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TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ramazan Kaya  
Konuşma Metni 
 
Sayın Ticaret ve Sanayi Odası Başkanım, Sayın Federasyon Başkan Yardımcılarım ve 
federasyonumuzun kıymetli temsilcileri, Türkiye İş Bankası’nın Değerli Yöneticileri, 
bugünkü buluşmamızı katkılarıyla zenginleştirecek panelistlerimiz, Kıymetli Dostlarımız, 
bölgemizin dört bir yanından gelen değerli girişimci kadınlar, 
 
TÜRKONFED Yönetim Kurulu ve şahsım adına sizleri saygıyla selamlıyorum. 
 
Türkiye İş Bankası destekleriyle üçüncü fazını gerçekleştirmekte olduğumuz, Türkiye çapında 
kadının iş hayatında daha aktif rol almasına büyük bir katkı sağlayan Girişimde Kadın Gücü 
projemiz ile, bugün sizleri Bursa’da ağırlamaktan büyük memnuniyet duyuyoruz. 
 
Değerli konuklar, 
 
Kadınların ekonomik hayata eşit koşullarda katılımı, bugün dünya ekonomisinin önündeki en 
önemli büyüme fırsatlarından biri olarak kabul ediliyor.  
 
Dünya Ekonomik Forumu'nun Mart 2026'da yayımladığı değerlendirmede yer alan tahminlere 
göre, kadınlarla erkekler arasındaki iş gücüne katılım ve yönetim pozisyonlarında temsil 
farkının kapanması, küresel ekonomiye 7 trilyon dolarlık ilave katkı sağlayabilir. Girişimcilikte 
cinsiyet eşitliğinin bütünüyle sağlanması ise tek başına 5 ila 6 trilyon dolarlık ekonomik 
potansiyel yaratabilir.  
 
Ancak bu potansiyelin hayata geçirilmesinin önünde hepimizin aşina olduğu önemli engeller 
bulunuyor.  
 
Ben bugün özellikle bir konuya değinmek istiyorum: 
 
Global Entrepreneurship Monitor'ün Kadın Girişimciliği Raporu’na göre, kadınların yeni 
girişimcilik faaliyetlerine katılım oranı yüzde 10,1 iken erkeklerde yüzde 12,6. 
 
Yerleşik işletme sahipliğinde ise kadınlarda yüzde 5,5’e düşen bu oran, erkeklerde yüzde 8,1 
olarak ölçülüyor.  
 
Bu veriler, kadınların girişimcilik yolculuğunda karşılaştıkları eşitsizliklerin işletmelerini 
kurduktan sonra da devam ettiğini, işlerini sürdürme ve büyütme aşamalarında daha belirgin 
hale geldiğini gösteriyor. 
 
Kısacası, kadınların ekonomik hayata katılımının yalnızca fırsat eşitliği meselesi değil; bir 
verimlilik, rekabetçilik ve sürdürülebilir büyüme meselesi. 
 



 

 

Bu tablo ve dinamikler elbette Türkiye için de geçerli.  
 
Biz TÜRKONFED olarak her zaman, kadının dahil olmadığı ekonominin, eksik düşünen 
ekonomi olduğunu savunuyoruz.  
 
İş dünyasında çeşitliliğin, verimlilik ve karar kalitesinde artış sağladığını, inovasyon ve 
rekabetçilik kapasitesini artırdığını biliyoruz. 
 
Bu nedenle de, Girişimde Kadın Gücü başta olmak üzere, kadınların iş dünyasında ve 
toplumda hak ettiği yere gelmesi, eşit fırsatlara erişmesi ve ekonomimiz içerisinde kapasite 
sahibi işletmelerin liderleri olarak konumlanması için 81 ilimizde çok yoğun çalışmalar 
yürütüyoruz.  
 
Türkiye İş Bankası'nın kıymetli desteğiyle 2021 yılından bu yana süren Girişimde Kadın Gücü 
projesiyle, Türkiye genelinde 12 binden fazla girişimci ve girişimci adayı kadına ulaştık. 
 
2026-2027 dönemini kapsayan üçüncü fazda ise 7 bin 500 kadına daha ulaşmayı hedefliyoruz.  
 
Eğitim, mentörlük, iş birliği ve satın alma buluşmalarıyla kadınların girişimcilik dünyasına ilk 
adımı özgüvenle atmalarına, işletmelerini geliştirmelerine, yeni pazarlara erişmelerine ve iş 
dünyasında daha güçlü bir yer edinmelerine katkı sağlıyoruz.  
 
Projenin 2021-2025 dönemine ilişkin sosyal etki analizinde, yapılan her 1 birimlik yatırımın 
5,01 birimlik toplumsal değer yarattığını görüyoruz. Bu sonuç, kadınların ekonomik olarak 
güçlenmesine yönelik çalışmaların toplumun bütününe yayılan, ölçülebilir bir karşılığı 
olduğunu gösteriyor. 
 
Bursa’nın da, bu anlamda çok önemli bir laboratuvar kent işlevi üstlenebileceğini 
düşünüyorum. 
 
İstanbul'un doğal hinterlandında yer alması, hem büyük bir pazara erişim hem de üretim, 
tedarik ve yatırım ilişkileri bakımından Bursa için önemli fırsatlar sunuyor.  
 
Kentin otomotivden tekstile, makineden gıda ve tarıma dayalı sanayiye uzanan sektörel 
çeşitliliği ve güçlü bir organize sanayi altyapısı bulunuyor. 
 
Dahası Bursa, TÜRKONFED olarak 2023 yılında yayınladığımız Türkiye'de Rekabet Endeksi'ne 
göre, hem piyasa büyüklüğü hem de makroekonomik istikrar bakımından Türkiye’nin ilk güçlü 
5 ilinden biri.  
 
Patentler, AR-GE kapasitesi, akademik üretim ve teknoloji altyapısı gibi göstergeleri kapsayan 
yaratıcı sermaye alt endeksinde ise İstanbul ve Ankara'nın ardından üçüncü sırada bulunuyor. 
 
Son olarak, 2014-2023 yılları arasında insan sermayesi sıralamasında 26 basamak yükselmesi, 
kentin nitelikli insan gücü bakımından konumunu ortaya koyuyor.  
 



 

 

Yani Bursa'da girişimciliğin büyümesi için gerekli üç önemli unsur bir arada: Güçlü bir 
üretim altyapısı, geniş bir pazar ve gelişen bir yenilikçilik kapasitesi. 
 
Bursa'daki bu güçlü ekosistem, kadınların yalnızca yeni işletmeler kurması için değil; mevcut 
değer zincirlerine katılması, büyük üreticilerin tedarikçisi olması, teknoloji ve hizmet odaklı 
çözümler geliştirmesi açısından da potansiyel sunuyor.  
 
Değerli konuklar, 
 
Girişimde Kadın Gücü projemizle de işte tam olarak bu süreci desteklemek için buradayız. 
 
Girişimci kadınların bu potansiyeli değerlendirmesi, hem kendi işletmelerinin büyümesine 
hem de mevcut birikimini daha yüksek katma değere dönüştürerek, Bursa'nın Türkiye 
ekonomisine sunduğu katkının da daha ileri taşınmasına hizmet edecektir. 
 
İstihdam bekleyen değil, istihdam yaratan; yeni iş birliklerinin, yeni ürünlerin ve yeni 
pazarların önünü açan girişimci kadınlar, eminim ki kentin geleceğine yön veren aktörler 
olacaklardır.  
 
Bu inançla, Girişimde Kadın Gücü projemizin bölgemizde yeni başarı hikayelerine vesile 
olmasını diliyor;  
 
Sayın Oda Başkanımıza, bu güzel organizasyon için Federasyonumuza, başta Türkiye İş 
Bankası olmak üzere, emeği geçen tüm paydaşlarımıza ve bugün bizlerle olan girişimci 
kadınlara teşekkürlerimi iletiyorum. 
 


