TURKONF=ED

Saygideger Cumhurbaskani Yardimcimiz, Sivil Toplumun Degerli Baskanlari, Kiymetli Basin
Mensuplari,

Sahsim ve TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Anadolu’nun sehirleri, dayaniklihgimizin ve yeni bliyime hikayemizin merkezidir... Ve bugilin
Elazig’da bulunmamiz da, iste bu anlayisin bir ifadesidir.

Bu dislincelerle hepiniz hos geldiniz.
Sayin Cumhurbagskani Yardimcim, Degerli Konuklar,

Bugiin tim diinyada, siyasal, ekonomik ve toplumsal dengelerin aliskin oldugumuz zeminden
koparak yeniden sekillenmesine taniklik ediyoruz.

Dinya ekonomisi giderek daha pargali bir yapiya biriintirken, tGlkemiz de kendine yeni
ekonomik ve siyasi niifuz kanallari agiyor.

Ev sahipligi yaptigimiz 36. NATO Zirvesi ile, Bati ittifakinin glicli bir parcasi oldugumuzun altini
bir kez daha cizdik. Savunma kapasitesi ve sanayi tUretimi alanlarinda, ittifak icinde daha gticli
bir rol Ustlenme hedefimizi ortaya koyduk.

Batidaki sabit ayagimizi saglamlastirirken, Orta Dogu’dan Asya’ya uzanan genis bir cografyada
iliskilerimizi ve hareket alanimizi genisletiyoruz.

Bu sirada, insanligin ulastigl tim ilerlemeye ragmen, uzun yillar tarihin gerisinde biraktigimizi
distindigumiiz “savas”, yeniden diinyanin glindelik gercegi durumunda...

Ve lilkemiz, “Yurtta Baris, Diinyada Baris” siariyla, istikrarsiz bir bolgede - gururla séylemek
istiyorum ki - istikrar1 temsil etmeye devam ediyor...

Savas durumu, eneriji ve finans piyasalarini siiresiz bir belirsizlige itiyor. Diinya Ticaret Orgiitii
ve OECD de kiresel ticaretin onlindeki risklere dikkat ¢ekiyor.

Buglinki tegsrifleriyle bizleri sereflendiren Sayin Cumhurbaskani Yardimcimizin agikladigi yeni
Orta Vadeli Program degerlendirmesinde de, enflasyon ve cari dengedeki sapmalarin énemli
bir bolimi, bolgesel savasin enerji ve emtia fiyatlari Gzerinde yarattig gecici etkilerle
aciklaniyor.

Savagsin etkileri elbette gergektir...
Bununla birlikte, son dénemde llkemizde finansal kirilganliklar da azalma egilimindedir.

Diger yanda, enflasyon takviminin 6telenmesi, reel sektor icin sadece teknik bir revizyon
degil, beklenti ydnetimi ve yatirrm giveni meselesidir.

Enflasyon patikasinin, maliye politikasinin ve yonetilen fiyatlarin birbirini destekledigi; ve
hedeflerin belirlenen takvim dahilinde gerceklestigi bir uygulamanin kritik oldugunu
distnlyoruz.
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Yatirim kararini da, Uretim planini da, ihracatginin ufkunu da belirleyen sey, bu olacaktir.

Sayin Cumhurbaskani Yardimcimiz, sizinle yaptigimiz daha 6nceki toplantilarda da hangi
uygulamalar Uzerine ¢calishgimiza ve belirledigimiz gelistirme alanlarina deginmistim.

2027-29 Orta Vadeli Program’da belirlenen reform basliklarinin is diinyasinin isaret
ettikleriyle ortlismesi, sesimizin Ankara’da en Ust diizeyde duyuldugunu gosteriyor ve bu
ortak akil bizleri motive ediyor.

Bu noktada uygulamaya yonelik yapisal donlsim ¢agrimizi yinelemek isterim.

Teknoloji yayilimi, nitelikli isglicti, KOBi’lerin diinyaya agilmasi, yesil-dijital déniistim ve
bolgesel sanayi kiimeleri icin 6lculebilir takvimler olusturmamiz cok 6nemli.

Bu yapisal adimlarin, hangi performans gostergeleriyle ve hangi kamu-6zel sektor istisare
mekanizmasiyla hayata gecirecegimizin belirlenmesi de ayni sekilde...

Fakat en aciliyetli konumuz, Gretim kapasitesinin korunmasidir.

Yil icerisinde agiklanan kredi destek paketleri gibi politikalarin meyvelerini vermesini
sabirsizlikla bekliyoruz.

ihracat ve yatirim yapan isletmelere hedefli ve gegici araglarla nefes alani agilmaya devam
edilmesini de, cok 6nemli buluyoruz.

Bu yonde atilan adimlar igin de sahsiniz nezdinde ekonomi yonetimine tesekkir ediyoruz.

Diinya yeniden sanayilesmenin yollarini ararken, dezenflasyon stlirecinin Gretim mirasimizi
asindirmasi, konjonktiirel bir ekonomik sorun degil, stratejik bir risk olur.

Sanayisizlesme, toplumsal sonuglar da dogurur.

Nitelikli istihdamin zayiflamasi, orta sinifin daralmasi, genclerin ve kadinlarin isgiiciine
katiliminin sinirlanmasi ve bolgesel esitsizliklerin stirmesi gibi riskler tasir.

Bu nedenle dretimi korumak; toplumsal gliveni ve dayanikliligi da korumak demektir.
Sayin Cumhurbaskani Yardimcimiz, Degerli Dostlar,

Neyi ne kadar (rettigimiz kadar, nerede Urettigimizi de konusmamiz gerekiyor. Clinkii
uretimin cografyasi, refahin cografyasini belirliyor.

Bu noktada, “Anadolu’ya sanayi gégl plani”, iretim glicimuzi Ulke geneline yayacak ¢ok
onemli bir adim.

TURKONFED olarak sik sik dile getirdigimiz “Fabrika yapan TOKi” modelinin, sanayiyi
Anadolu’ya tasimada énemli bir rol istlenecegini diistiniiyoruz. KOBI’lerin bina yatirim
yikind azaltmak, verimlilige ve ikiz dontislime yatirim yapma sanslarini da artiracaktir.
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Bizler TURKONFED olarak 81 ilde yerelden kalkinmayi tetiklemek icin, cok yogun bir caba
icerisindeyiz. Her yil binlerce kisi ve kuruma dokunuyor, KOBi tabanindaki dip dalgay cok
glclu sekilde besliyoruz.

Ortaklasa belirleyecegimiz farkli alanlarda da, bu hedefe her tiirlii tamamlayici katkiyi
vermeye haziriz.

Ote yandan...
Blylmeyi Anadolu’ya, Anadolu’yu ise diinyaya baglamaliyiz.

Tiirkiye’de ihracatgi KOBI sayisi yaklasik 170 bine ulasmis durumda. Ancak ihracat yapan
KOBI’ler, toplam girisimlerimizin yalnizca yiizde 4’u. Hala diinyaya acilmayi bekleyen cok
blyuk bir potansiyelimiz var.

Gunlmuzde artik Cin’in Gretim hacmiyle yarismak yerine, i1srarli mikro baglantilarin giiciine
inaniyoruz... ve TURKONFED International ile KOBI’lerimizin yeni pazarlari adim adim
fethetmesine destek veriyoruz.

Kamudan da bu inisiyatifi gdsteren KOBI’lerimiz i¢in daha yaygin ve daha derinlikli destek ve
yonlendirmeler bekliyoruz.

Ve Avrupa Birligi...

Sayin Bakanimiz Mehmet Simsek’in davetiyle katildigimiz is diyalogu toplantilari ile Belgika
Kralicesi ve beraberindeki heyetle goriismemizde de vurguladik:

Tirkiye, kitanin yeniden sekillenen glivenlik ve sanayi mimarisinde daha merkezi bir rol
Ustlenmeli.

Diger yanda Gumruk Birligi’nin modernizasyonu igin siirecin olgunlagsmasini beklerken,
mevcut iliskileri ileri tasiyacak adimlari buglinden atabiliriz. Temmuz ayinda Yetkilendirilmis
Yakimli programlarinin karsilikh taninmasi, siyasi tikanikliklarin disinda, teknik ve ekonomik
alanlarda mesafe kat edebilecegimizi gosterdi.

Tipki ticaretin 6nlindeki engeller gibi, Avrupa ile is yapan insanlarimizin serbest dolagiminin
onindeki kisitlarin asilmasi da son derece 6nemli.

Gliglii oldugumuz iiretim ve ticaret kaslarimizla birlikte, Avrupa KOBI Birligi SME United’in da
bir Gyesi olarak, karsilikli iliskilerimizde yeni kanallar agmak icin, bizler de Gizerimize diiseni
yapacagiz.

Degerli konuklar,
Kalkinma yolculugumuzun 6znesi her zaman ve her kosulda “insandir”.

Sermaye bulabilirsiniz. Teknoloji satin alabilirsiniz. Enerji ithal edebilirsiniz. Ancak topluma ve
ekonomiye entegre, nitelikli insan gilicii olmadan, kaynaklarinizi degere dénustiiremezsiniz.
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2025 PISA degerlendirmesinde, lilkemizin, son 10 yilda puanini en ¢ok artiran OECD ulkesi
olmasi gogsiimuzi kabartiyor.

Diger yanda, “Ne Egitimde Ne istidamda” olan genclerimizin orani yukari dogru bir seyirde, %
23,3 olarak élglliyor. Buglin bulundugumuz bélgede, %27’yi asiyor. Geng kadinlarda ise
%30’un Ustlne gikiyor.

Bir tarafta is gliciiniin disinda kalan genis niifus, diger tarafta ihtiya¢ duydugu mihendisi,
teknisyeni, ustayl bulamayan isletmeler var.

Demek ki Tlrkiye’de beceri ile isi, insan ile imkani bulusturmamiz gerekiyor.
Genclerimiz icin nasil bir gelecek insa ettigimiz Gzerine ¢ok ciddi diistinmeliyiz.

Firsat esitligine sahip, topluma aidiyet hisseden ve degerleriyle bagini koruyan; Tiirkiye'ye,
dogdugu ve blyidigiu kentte deger katabilen genclerimiz, Glkemizin yarinini omuzlayacak en
blylk glicimuz olacaktr.

Saygideger Cumhurbaskani Yardimcimiz, Degerli Konuklar,
Kalkinma yolunda atilan en hayati adimlardan biri de kuskusuz baristir.
Barisg, Tirkiye’nin toplumsal fay hatlarinin Gstiine insa ettigimiz dayanikhlik altyapisidir.

Uzun sure guvenlik riski altinda kalan bélgelerde, zaten var olan ama kullanilamayan
kapasitenin Gzerindeki fren artik kalkiyor.

Bolge kalkindikga ortaya gikacak barig temettisu, tim toplumun ortak refahina dénlsecektir.

Umuyoruz ki, bu stirecin yarattigi iklim, demokrasimizin isleyisini gliclendirecek daha genis bir
reform giindemine tasinarak, Tiirkiye'nin ortak gelecegine duydugumuz gliveni daha da
blyltecektir.

Hep birlikte; Giretimi Anadolu’nun dort bir yanina, genglerimizi ilim ve aklin isiginda yarina,
Turkiye'yi ise bariga, refaha ve diinyanin tGretim aglarinin merkezine tasiyacagimiza ylrekten
inanityorum.

Bu duygu ve duslincelerle sézlerimi sonlandirirken, buglin bizleri tesrifleriyle onurlandiran
Sayin Cumhurbaskani Yardimcimiz Cevdet Yilmaz’a cani gonilden tesekkiirlerimi sunuyorum.

Sayin Valiye ve Sayin Belediye Baskanina, katihmda bulunan kiymetli protokol liyelerine,
FIRATSIFED Yénetim Kurulu Baskanimiz Yasemin Acik ve ekibine, TUSIAD ve TURKONFED’in
Yonetim Kurullarina, federasyon ve dernek baskanlarimiza ve tiim Gyelerimize, bugiin burada
bizimle olduklari icin yirekten tesekkiir ediyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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