
 

 

Saygıdeğer Cumhurbaşkanı Yardımcımız, Sivil Toplumun Değerli Başkanları, Kıymetli Basın 
Mensupları, 

Şahsım ve TÜRKONFED Yönetim Kurulu adına hepinizi saygıyla selamlıyorum. 

Anadolu’nun şehirleri, dayanıklılığımızın ve yeni büyüme hikayemizin merkezidir… Ve bugün 
Elazığ’da bulunmamız da, işte bu anlayışın bir ifadesidir. 

Bu düşüncelerle hepiniz hoş geldiniz. 

Sayın Cumhurbaşkanı Yardımcım, Değerli Konuklar, 

Bugün tüm dünyada, siyasal, ekonomik ve toplumsal dengelerin alışkın olduğumuz zeminden 
koparak yeniden şekillenmesine tanıklık ediyoruz. 

Dünya ekonomisi giderek daha parçalı bir yapıya bürünürken, ülkemiz de kendine yeni 
ekonomik ve siyasi nüfuz kanalları açıyor. 

Ev sahipliği yaptığımız 36. NATO Zirvesi ile, Batı ittifakının güçlü bir parçası olduğumuzun altını 
bir kez daha çizdik. Savunma kapasitesi ve sanayi üretimi alanlarında, ittifak içinde daha güçlü 
bir rol üstlenme hedefimizi ortaya koyduk. 

Batıdaki sabit ayağımızı sağlamlaştırırken, Orta Doğu’dan Asya’ya uzanan geniş bir coğrafyada 
ilişkilerimizi ve hareket alanımızı genişletiyoruz. 

Bu sırada, insanlığın ulaştığı tüm ilerlemeye rağmen, uzun yıllar tarihin gerisinde bıraktığımızı 
düşündüğümüz “savaş”, yeniden dünyanın gündelik gerçeği durumunda… 

Ve ülkemiz, “Yurtta Barış, Dünyada Barış” şiarıyla, istikrarsız bir bölgede - gururla söylemek 
istiyorum ki - istikrarı temsil etmeye devam ediyor… 

Savaş durumu, enerji ve finans piyasalarını süresiz bir belirsizliğe itiyor. Dünya Ticaret Örgütü 
ve OECD de küresel ticaretin önündeki risklere dikkat çekiyor. 

Bugünkü teşrifleriyle bizleri şereflendiren Sayın Cumhurbaşkanı Yardımcımızın açıkladığı yeni 
Orta Vadeli Program değerlendirmesinde de, enflasyon ve cari dengedeki sapmaların önemli 
bir bölümü, bölgesel savaşın enerji ve emtia fiyatları üzerinde yarattığı geçici etkilerle 
açıklanıyor. 

Savaşın etkileri elbette gerçektir… 

Bununla birlikte, son dönemde ülkemizde finansal kırılganlıklar da azalma eğilimindedir. 

Diğer yanda, enflasyon takviminin ötelenmesi, reel sektör için sadece teknik bir revizyon 
değil, beklenti yönetimi ve yatırım güveni meselesidir. 

Enflasyon patikasının, maliye politikasının ve yönetilen fiyatların birbirini desteklediği; ve 
hedeflerin belirlenen takvim dahilinde gerçekleştiği bir uygulamanın kritik olduğunu 
düşünüyoruz. 



 

 

Yatırım kararını da, üretim planını da, ihracatçının ufkunu da belirleyen şey, bu olacaktır. 

Sayın Cumhurbaşkanı Yardımcımız, sizinle yaptığımız daha önceki toplantılarda da hangi 
uygulamalar üzerine çalıştığımıza ve belirlediğimiz geliştirme alanlarına değinmiştim. 

2027-29 Orta Vadeli Program’da belirlenen reform başlıklarının iş dünyasının işaret 
ettikleriyle örtüşmesi, sesimizin Ankara’da en üst düzeyde duyulduğunu gösteriyor ve bu 
ortak akıl bizleri motive ediyor. 

Bu noktada uygulamaya yönelik yapısal dönüşüm çağrımızı yinelemek isterim. 

Teknoloji yayılımı, nitelikli işgücü, KOBİ’lerin dünyaya açılması, yeşil-dijital dönüşüm ve 
bölgesel sanayi kümeleri için ölçülebilir takvimler oluşturmamız çok önemli. 

Bu yapısal adımların, hangi performans göstergeleriyle ve hangi kamu-özel sektör istişare 
mekanizmasıyla hayata geçireceğimizin belirlenmesi de aynı şekilde… 

Fakat en aciliyetli konumuz, üretim kapasitesinin korunmasıdır. 

Yıl içerisinde açıklanan kredi destek paketleri gibi politikaların meyvelerini vermesini 
sabırsızlıkla bekliyoruz. 

İhracat ve yatırım yapan işletmelere hedefli ve geçici araçlarla nefes alanı açılmaya devam 
edilmesini de, çok önemli buluyoruz. 

Bu yönde atılan adımlar için de şahsınız nezdinde ekonomi yönetimine teşekkür ediyoruz. 

Dünya yeniden sanayileşmenin yollarını ararken, dezenflasyon sürecinin üretim mirasımızı 
aşındırması, konjonktürel bir ekonomik sorun değil, stratejik bir risk olur. 

Sanayisizleşme, toplumsal sonuçlar da doğurur. 

Nitelikli istihdamın zayıflaması, orta sınıfın daralması, gençlerin ve kadınların işgücüne 
katılımının sınırlanması ve bölgesel eşitsizliklerin sürmesi gibi riskler taşır. 

Bu nedenle üretimi korumak; toplumsal güveni ve dayanıklılığı da korumak demektir. 

Sayın Cumhurbaşkanı Yardımcımız, Değerli Dostlar, 

Neyi ne kadar ürettiğimiz kadar, nerede ürettiğimizi de konuşmamız gerekiyor. Çünkü 
üretimin coğrafyası, refahın coğrafyasını belirliyor. 

Bu noktada, “Anadolu’ya sanayi göçü planı”, üretim gücümüzü ülke geneline yayacak çok 
önemli bir adım. 

TÜRKONFED olarak sık sık dile getirdiğimiz “Fabrika yapan TOKİ” modelinin, sanayiyi 
Anadolu’ya taşımada önemli bir rol üstleneceğini düşünüyoruz. KOBİ’lerin bina yatırım 
yükünü azaltmak, verimliliğe ve ikiz dönüşüme yatırım yapma şanslarını da artıracaktır. 



 

 

Bizler TÜRKONFED olarak 81 ilde yerelden kalkınmayı tetiklemek için, çok yoğun bir çaba 
içerisindeyiz. Her yıl binlerce kişi ve kuruma dokunuyor, KOBİ tabanındaki dip dalgayı çok 
güçlü şekilde besliyoruz. 

Ortaklaşa belirleyeceğimiz farklı alanlarda da, bu hedefe her türlü tamamlayıcı katkıyı 
vermeye hazırız. 

Öte yandan… 

Büyümeyi Anadolu’ya, Anadolu’yu ise dünyaya bağlamalıyız. 

Türkiye’de ihracatçı KOBİ sayısı yaklaşık 170 bine ulaşmış durumda. Ancak ihracat yapan 
KOBİ’ler, toplam girişimlerimizin yalnızca yüzde 4’ü. Hala dünyaya açılmayı bekleyen çok 
büyük bir potansiyelimiz var. 

Günümüzde artık Çin’in üretim hacmiyle yarışmak yerine, ısrarlı mikro bağlantıların gücüne 
inanıyoruz… ve TÜRKONFED International ile KOBİ’lerimizin yeni pazarları adım adım 
fethetmesine destek veriyoruz. 

Kamudan da bu inisiyatifi gösteren KOBİ’lerimiz için daha yaygın ve daha derinlikli destek ve 
yönlendirmeler bekliyoruz. 

Ve Avrupa Birliği… 

Sayın Bakanımız Mehmet Şimşek’in davetiyle katıldığımız iş diyaloğu toplantıları ile Belçika 
Kraliçesi ve beraberindeki heyetle görüşmemizde de vurguladık: 

Türkiye, kıtanın yeniden şekillenen güvenlik ve sanayi mimarisinde daha merkezi bir rol 
üstlenmeli. 

Diğer yanda Gümrük Birliği’nin modernizasyonu için sürecin olgunlaşmasını beklerken, 
mevcut ilişkileri ileri taşıyacak adımları bugünden atabiliriz. Temmuz ayında Yetkilendirilmiş 
Yükümlü programlarının karşılıklı tanınması, siyasi tıkanıklıkların dışında, teknik ve ekonomik 
alanlarda mesafe kat edebileceğimizi gösterdi. 

Tıpkı ticaretin önündeki engeller gibi, Avrupa ile iş yapan insanlarımızın serbest dolaşımının 
önündeki kısıtların aşılması da son derece önemli. 

Güçlü olduğumuz üretim ve ticaret kaslarımızla birlikte, Avrupa KOBİ Birliği SME United’ın da 
bir üyesi olarak, karşılıklı ilişkilerimizde yeni kanallar açmak için, bizler de üzerimize düşeni 
yapacağız. 

Değerli konuklar, 

Kalkınma yolculuğumuzun öznesi her zaman ve her koşulda “insandır”. 

Sermaye bulabilirsiniz. Teknoloji satın alabilirsiniz. Enerji ithal edebilirsiniz. Ancak topluma ve 
ekonomiye entegre, nitelikli insan gücü olmadan, kaynaklarınızı değere dönüştüremezsiniz. 



 

 

2025 PISA değerlendirmesinde, ülkemizin, son 10 yılda puanını en çok artıran OECD ülkesi 
olması göğsümüzü kabartıyor. 

Diğer yanda, “Ne Eğitimde Ne İstidamda” olan gençlerimizin oranı yukarı doğru bir seyirde, % 
23,3 olarak ölçülüyor. Bugün bulunduğumuz bölgede, %27’yi aşıyor. Genç kadınlarda ise 
%30’un üstüne çıkıyor. 

Bir tarafta iş gücünün dışında kalan geniş nüfus, diğer tarafta ihtiyaç duyduğu mühendisi, 
teknisyeni, ustayı bulamayan işletmeler var. 

Demek ki Türkiye’de beceri ile işi, insan ile imkanı buluşturmamız gerekiyor. 

Gençlerimiz için nasıl bir gelecek inşa ettiğimiz üzerine çok ciddi düşünmeliyiz. 

Fırsat eşitliğine sahip, topluma aidiyet hisseden ve değerleriyle bağını koruyan; Türkiye’ye, 
doğduğu ve büyüdüğü kentte değer katabilen gençlerimiz, ülkemizin yarınını omuzlayacak en 
büyük gücümüz olacaktır. 

Saygıdeğer Cumhurbaşkanı Yardımcımız, Değerli Konuklar, 

Kalkınma yolunda atılan en hayati adımlardan biri de kuşkusuz barıştır. 

Barış, Türkiye’nin toplumsal fay hatlarının üstüne inşa ettiğimiz dayanıklılık altyapısıdır. 

Uzun süre güvenlik riski altında kalan bölgelerde, zaten var olan ama kullanılamayan 
kapasitenin üzerindeki fren artık kalkıyor. 

Bölge kalkındıkça ortaya çıkacak barış temettüsü, tüm toplumun ortak refahına dönüşecektir. 

Umuyoruz ki, bu sürecin yarattığı iklim, demokrasimizin işleyişini güçlendirecek daha geniş bir 
reform gündemine taşınarak, Türkiye’nin ortak geleceğine duyduğumuz güveni daha da 
büyütecektir. 

Hep birlikte; üretimi Anadolu’nun dört bir yanına, gençlerimizi ilim ve aklın ışığında yarına, 
Türkiye’yi ise barışa, refaha ve dünyanın üretim ağlarının merkezine taşıyacağımıza yürekten 
inanıyorum. 

Bu duygu ve düşüncelerle sözlerimi sonlandırırken, bugün bizleri teşrifleriyle onurlandıran 
Sayın Cumhurbaşkanı Yardımcımız Cevdet Yılmaz’a canı gönülden teşekkürlerimi sunuyorum. 

Sayın Valiye ve Sayın Belediye Başkanına, katılımda bulunan kıymetli protokol üyelerine, 
FIRATSİFED Yönetim Kurulu Başkanımız Yasemin Açık ve ekibine, TÜSİAD ve TÜRKONFED’in 
Yönetim Kurullarına, federasyon ve dernek başkanlarımıza ve tüm üyelerimize, bugün burada 
bizimle oldukları için yürekten teşekkür ediyorum. 

Hepinizi saygıyla selamlıyorum. 


