TURKONFrFED

TURKONFED Ailesinin Degerli Uyeleri, Sevgili Dostlarimiz;

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.
27. Zirve’miz bizleri bu kez Elazig’da bir araya getirdi.

Harput’un 4 bin yillik uygarlk hafizasi,

Arslantepe’nin erken devletlesme mirasi,

Bingol’lin Urartu’dan bugiine uzanan potansiyelleri ve

Tunceli’nin toplumsal dayanikhlik birikimi bizleri karsiliyor.

Ne mutlu ki buradayiz!

Hepiniz hos geldiniz.

Degerli konuklar,

Dinya on yillar boyunca gesitli paktlar ve karsilikli bagimhliklar Gizerinden istikrar Uretti.
Ticaretin akigkanhg lkeleri birbirine yakinlastirdi.

Bugtinse, ayni bagimliliklarin yarattigi kirilganliklarla bas etmeye galisiyor.

Finansal sistemin ve askeri glicin merkezi blyik 6l¢lide Bati"da kalmaya devam ederken,
Uretimin agirlik merkezi giderek Dogu’ya kayiyor.

Bu ayrisma, kiiresel sistemin temel gerilim hatlarindan birini olusturuyor.

Teknolojinin gelisim hizi, iklim krizi ve jeopolitik riskler; hem sermaye ve lretimin niteligini,
hem de ticaretin matematigini degistiriyor.

Derin ekonomik entegrasyonumuzla en biyik ticaret ortagimiz konumundaki Avrupa’da
yayginlasan “Yakindan tedarik” egilimi,

Suriye ve yakin cografyamizdaki yeniden yapilanma siirecinde Kérfez sermayesiyle
kurulabilecek yeni ortakliklar

Ve Tirkiye'yi uluslararasi bir transit ticaret odagina donustiirmeyi hedefleyen diizenlemeler,

ulkemizin yeni Uretim, ticaret ve yatirim aglarindaki yerini gliclendirme potansiyeli tasiyor.

Bu, Turkiye igin, bir kriz yonetme dénemi degil; krizlere dayanikli bir ekonomi inga etme
doénemi.

Gabalarimizi, ekonomik niifuz iireten gergek bir gii¢ ¢arpanina doniistiirme;
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nasil daha dayanikli, daha liretken ve daha rekabetci olacagimizi belirleme donemi.

Degerli dostlar, bugiin ekonomik dayaniklilik;

Sirket diizeyinde; finansal saglamlik, dijital kapasite, yesil donliisiime uyum, risk yénetimi,
insan kaynag ve tedarik zinciri strekliligi ile belirleniyor.

Makro dlzeyde ise, enflasyonla miicadele, mali disiplin, glivenilir veri, 6ngorilebilir
diizenleme ve hukuk guivenligi anlamina geliyor.

Bu gergeveyi Tirkiye ekonomisinin buglinki gériinimdiyle yan yana koydugumuzda ise,
asmamiz gereken mesafe daha net gortndyor.

Orta Vadeli Program siirecine yonelik yorumlarimizi ve dnerilerimizi yarin Cumhurbaskani
Yardimcimizin huzurunda dile getirecegiz.

Ama dnce aile arasinda konusalim.

Tirkiye’de sanayi Uretimi, aradaki donemsel toparlanmalara ragmen, 2022 basindaki yiksek
seviyelerin ardindan gicli ve kalici bir blylime yoluna giremedi.

Ekonomi bliyimeye devam etse de, sanayinin biylimeye katkisi dnceki donemlere kiyasla
daha sinirli kaliyor; bu durum Gretim kapasitesi, rekabetcilik, istihdam ve ihracat performansi
acisindan énemli bir glindem olusturuyor.

Nakit akisi, fiyat baskisi ve finansmana erisim, agir birer yik haline geliyor.

KOBI'lerin yesil-dijital déniisiim hedeflerinde aksamalar yasaniyor.

Biz is diinyasi olarak kalici istikrarin degerini biliyoruz. Bu nedenle de dezenflasyon
surecinde, muazzam bir bedeli tasimaya razi geliyoruz.

Ancak reel sektoriin, strdirilebilir bliyime ve ekonomik dayanikhligin tasiyici giicii oldugunu
da, her zamankinden daha giiglii sekilde vurgulamak istiyoruz.

Boylesi bir resimde, is diinyasinin sorumluluk alani artik, “toplumsal boyutuyla” da, hig
olmadigi kadar derinlesiyor.
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Toplumun kirillganliklarini goren, genclere ve kadinlara alan acan, bolgesel esitsizlikleri
onemseyen, deprem ve afet risklerine duyarli, hukuk ve giiven talebini (iretim diliyle birlestiren
anlayisin, yeni normalimiz haline gelmesi gerekiyor.

Bizler TURKONFED olarak savundugumuz degerler dogrultusunda, uzun vyillardir ikiz
Donlisiim’lUin yanina “Toplumsal Donidsimi” de koyan bir kurumuz.

Kalkinmanin, biiyiik kentlerin makro tablolarinin 6tesinde ortaya konacak cabalarla mimkiin
olacagina goniilden inaniyoruz.

81 ildeki KOBI’lerimizin,
gelecege dair hayalleri olan genclerimizin,

deprem doneminde tanik oldugumuz gibi, Anadolu’nun “dayanikhlik” gelenegini tasiyan
kadinlarin,

ekonomimiz icerisinde ve toplumda daha aktif ve daha s6z sahibi olmasi igin,

sahip oldugumuz tiim kapasiteyi seferber ediyoruz.

Kadinin is giiciine katilimini desteklemek, insan kaynagimizin timini kalkinma yolunda tek
vicut haline getirmek Gzere, Girisimde Kadin Giici projemizle Turkiye’den diinyaya yayilan
muazzam bir etki yaratiyoruz.

Egitim alaninda politika &nerilerimizi Bakanligimizla paylasiyor, Geng¢ TURKONFED ile
gelecegin liderlerinin yetismesine katki sagliyoruz.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligimizla imzaladigimiz is birligi protokolliyle kadin-erkek firsat
esitligini is dinyasinin DNA’sina islemek icin cok kararli adimlar atiyoruz.

Biliyorsunuz, “Siirdiiriilebilir Kalkinmada Kadin Hamlesi ilkeleri”nin yayginlastiriimasi
i¢in bir ¢agri baslattik. Tiim lyelerimizi bu hareketin bir par¢asi olmaya bir kez daha
buradan davet ediyorum.

Degerli dostlar,

Turkiye’nin 6niinde, tim kurum ve paydaslariyla bir arada muhakeme etmesi ve ¢6ziim
Uretmesi gereken iki ana konu var:

ilki toplumsal sézlesmemizi; ikincisi, teknoloji kapasitemizi yeni caga tasimak.

Cumbhuriyetin ilk ylzyili bizi gagdas dlinyayla bulusturdu; ikinci yiizyilin gérevi ise cagdasligin
bugiin ne ifade ettigini dogru okumak olmalidir.
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Esit vatandaslik, kamu yarari, hukuk ve firsat esitligi gibi kurucu degerlerimizi bugliniin
toplumsal gercekligi icinde yeniden tanimlamaliyiz.

Bu konuda, birbirinden kiymetli 26 akademisyenin katkilariyla, “21. Ylizyilda Vatandaslik
Bilgisi” isimli bir el kitabi hazirladik. Bu muazzam kaynagi ¢ok yakinda sizlerle,
egitimcilerimizle, ilgili kamu kurumlari ve tim kamuoyuyla paylasacagiz.

Bu sirada tilkemizin, ¢ok hizli bir sekilde karar alip hayata gegirerek, teknoloji devrimini
gercekten ig¢sellestirmesi gerekiyor. Tiirkiye’yi teknolojinin kullanicisi degil, Greticisi haline
getirmeliyiz. Yapay zekayi gelistiren, veriyi isleyen, temiz enerjiyi Greten, veri merkezlerini ve
yeni nesil sanayi altyapisini kuran tlkeler arasinda yer almak zorundayiz.

Biliyoruz ki Turkiye’de ciddi bir teknoloji yayilhimi agigimiz var.

Orta Vadeli Program degerlendirmesinde, orta-ylksek teknoloji Grlnlerinin ihracat igindeki
payinin yuzde 44,1'e ulagmasi, liretim kompozisyonumuzda olumlu bir gelismeye isaret
ediyor.

Fakat ihracatimizda katma deger orani artsa da, bu kazanim heniiz tabani
kapsamiyor. KOBIi’lerimizin %79’u hala diisiik teknolojili sektérlerde faaliyet gdsteriyor.

Teknoloji gelistiricilerimizle Anadolu'daki isletmeler arasindaki mesafeyi kisaltmamiz
gerekiyor.

Ozellikle savunma sanayi, yesil donisimle iliskili sektérler, eneriji, dijital altyapi ve veri
ekonomisi gibi alanlarda,

Blyuk olcekli kurumlarimizin liderliginde yaratilan birikimi Anadolu’nun Gretim dokusuna da
naksedebilmeliyiz.

TURKONFED olarak Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ile is birligimiz ve ikiz Doniisimde Yeni
Ufuklar gibi projelerimizle, KOBI’lerimizin verimlilik ve rekabetcilik déniisimiini
hizlandiriyoruz.

Turkiye’nin en blyik sivil is ag1 haline gelecek olan TURKONNECT platformu ile isletmelerimizi
birbirine bagliyor, veriyi ve is birligini ekonomik degere dénustiriiyoruz

Yesil doniusiim hedefinin bir rekabet avantaji meselesi oldugunu il il anlatiyoruz.

TURKONFED'in vatani Anadolu ise, ikinci cografyasi da artik diinyanin ta kendisi olmali diye
distnlyoruz.

Bugiin, KOBI’lerimizin katma deger iiretimindeki pay! %41, ihracattaki paylari ise %$30’da
kahyor.

Bizler, buradaki potansiyeli aciga cikartmak icin, Anadolu’nun (iretim giiclini diinyanin

ekonomik aglarina daha giiclii sekilde baglayan, TURKONFED International ile,
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doért kitada ve 80 Ulkede is birliklerinin dniinii aciyoruz. Bélgelerle bélgeleri, KOBI'lerle
KOBI’leri bir araya getiriyoruz.

Sevgili dostlar, degerli konuklar,

is diinyasi olarak bizlerin, déniisiimler caginda, toplumun ileri atilmasina, tilkemizin yeni
cagdas diinyanin dnclisti olmasina bir katkimiz olacaksa, kendi aramizdaki iliskileri de yeniden
sekillendirmeliyiz.

Turkiye’nin biyiik dlgekli kurumsal sermayesi ile Anadolu’ya yayllmig iiretim sermayesini,
bir ortak fayda zemininde, daha sistematik bicimde birbirine baglamaliyiz.

Blyuk sirketlerin kiresel pazarlardaki deneyimiyle Anadolu sermayesinin tretim cevikligini,
Kurumlarin teknoloji ve ydnetim kapasitesi ile KOBi’nin sektérel uzmanligini,

Birinin tedarik zincirlerindeki 6lcegiyle, digerinin bolgesel birikimini bulusturabilmeliyiz.

Bu baglamda, TUSIAD-TURKONFED is birligi yeni donemin stratejik ihtiyacidir.

iki kurumun farkli yetkinlikleri, birbirini tamamlayan kapasitelerdir. Ve birbirini besleyebildigi
Olclide, kazang ve faydalar katlanarak gogalacak, ortaklasacaktir.

Bu nedenle, aramizdaki iliskinin kurumsal altyapisini gliclendirmeli, diizenli veri akisi, Anadolu
toplantilari ve KOBI dayaniklilik calismalari gibi alanlarda temaslarimizi daha ileri tasimaliyiz.

2026 sonunda 1,6 trilyon dolara ulasacak milli gelirimizle,

artan zenginligimizin, Glkemizin bitiinine ulasan bir refaha doniismesini cani goniilden arzu
ediyoruz.

Bunun yolu insani isin oldugu yere tasimaktan degil; isi, teknolojiyi ve firsati insanin oldugu
yerde ¢ogaltmaktan geciyor.

Hepimiz biliyoruz ki, buglinki gibi toplantilar, bélgenin kaderini degistiriyor.
Sitas’in Bingol yatirnminin, bélgeye donisi ve istihdami nasil tetikledigine hepimiz sahidiz.
Pazar giinii de o muhtesem tesisi hep birlikte ziyaret edecegiz.

Bundan 13 yil 6nce Cizre’de gergeklesen is diinyasi ¢ikartmasi sonrasinda, Ko¢ Grubu’nun
turizm yatirnminin bélgeye nasil bir enerji sagladigi hatirlayin...

iste bugiin Elazig’da, Seza Cimento ile Yasemin A¢ik Baskanimizin; bélge sanayicisi olarak,
binlerce insanin kalbine ektigi umut tohumlarinin meyvesini, hep beraber goriyoruz.

Evet,
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icinden hep birlikte gegmekte oldugumuz imtihanlarimiz var. Ekonomik sikismalarimiz var,
bitce aciklarimiz, firsat esitsizliklerimiz var. Ancak bir de bitmez calisma inadimiz ve bizi bir
arada tutan degerlerimiz var;

ve bugiin burada dile getirmekten ayrica memnuniyet duydugum “barig” kararhiligimiz var!

Bu yil Van ve Hakkari’de, Muisliim Baskanimizin ev sahipligindeki toplantimizin yarathgi etkiyi
hep birlikte gordik.

Simdi barisla birlikte artik bolgede, federasyonlarimizin dnciiliigiinde, talepler bir bir yanit
bulacak, kalkinma hareketi muazzam bir hiz kazanacak!

Sevgili dostlar,

Bugiin ve daima yapmamiz gereken en dnemli sey, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin
sozleriyle, “Tiirkiye’de Tiirkiye’den baska bir sey diisinmemektir”!

Bugtin geldigimiz noktada biliyoruz ki, bu bliyik aile bir arada hareket ettiginde, Tiirkiye’de
refahin agirlik merkezini degistirebilecek bir giice sahip.

Simdi gelin, yillardir il il, bolge bdlge blyuttigliimiz bu iradeyle, Turkiye’nin ikinci
ylizyihindaki basari hikayesini, hep birlikte yazalim!

Bu diisiincelerle sozlerime son verirken, birkag 6zel tesekkiir paylasmak istiyorum.

Yillar 6nce, Turkiye'nin yine barisi ve kalkinmayi birlikte konustugu bir dénemde Cizre’de
rahmetli Mustafa Kog ile yan yanaydik.

isimler ve dénemler degisse de, Kog Ailesi’nin Tiirkiye’nin kalkinmasina ve toplumsal
uzlasisina verdigi destek devam ediyor. Ulkemizin rekabetciligi icin calisan kurumlarla yan
yana durma kararhihgi siriyor. Bu lilkemiz ve bizler icin cok kiymetli.

Bu vesileyle Mustafa Ko¢’u bir kez daha rahmetle aniyor, Sayin Omer Kog¢’a aramizda oldugu
icin cani gonulden tesekkiir ediyorum

Ayrica bizleri yalniz birakmayan TUSIAD'in degerli yoneticilerine; Yiiksek istisare Bagkani Sayin
Omer Aras’a, Sayin Ozan Baskanima ve énceki dénem tiim baskanlarimiza

Bolgede yaptigl yatirimla bizleri gururlandiran Muharrem Baskan’a
ve buglin aramizda bulunan tiim kiymetli dostlarimiza tesekkir ediyorum.

Muhtesem ev sahipligi icin FIRATSIFED'in Kiymetli Baskani Sevgili Yasemin Agik'a, Yonetim
Kurulu Uyemiz Alper Bektas’a ve tiim ekiplerine géniilden tesekkiir ediyorum.
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Yonetim Kurulumuzdaki cok kiymetli yol arkadaslarima, Yiiksek Danisma Kurulumuza,
kiymetli Sefa Baskanimiza,

Akademisyen ve danismanlarimiza, tim Uyelerimize, benimle beraber gece glindiiz ¢alisan
Genel Sekreterlik ekibimize ve umut bagladigimiz piril piril genglerimize ayri ayri tesekkir
ediyorum.

Federasyon baskanlarimiza 6zellikle bir parantez agmak istiyorum.

Bu Zirve'nin Elazig’da gerceklesmesi boélgesel kalkinmayi ne denli 5nemsedigimizin altini bir
kez daha ciziyor.

Ben ortak irademizin her bolgede nasil blyldigini gormek ve daha da bliyitmek icin
yillardir il il dolastim. Her sehirde ayni masaya oturduk, ayni heyecani paylastik, ayni
meseleleri birlikte konustuk. Yarin Konsey Oturumumuzda daha detayl konusacagiz - hem
federasyon hem de dernek baskanlarimizin mutlaka orada olmasi gerekiyor. Ancak...

“Kalkinma yerelden baslar” diyorsak, bunun sorumlulugu da liderligi de size ait.
Anadolu’nun sesini daha gli¢lii duyurma isi sizin! Aslinda hep beraber bizlerin!

Burada adini tek tek sayamadigim; bir toplantiya katilan, bir rapora katki sunan, bir sehrin
meselesini glindeme tasiyan, bir baska Gyemizin elinden tutan ve 22 yildir bu biyiik yapiya
emek veren herkese...

Cani gonilden tesekkiir ediyorum.
Iyi ki varsiniz!

Hepinize sevgi ve saygilarimi sunuyorum.
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