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“fS DUNYASI ICIN YEREL KALKINMA REHBERIi”
DIJITAL ETKINLIKLE TANITILDI

SURDURULEBILIR YEREL KALKINMA iCIN
IS DUNYASINA OZEL MODEL

TURKONFED ve Argiiden Yonetisim Akademisi’nin is diinyas1 ve kamu basta olmak iizere
kentlerdeki tiim paydaslarin daha etkili is birlikleri kurmasina katki saglamak i¢in yenilikg¢i
bir model sundugu “is Diinyasi i¢in Yerel Kalkinma Rehberi”nin tanitim dijital bir
etkinlikle gerc¢eklestirildi. Diilnya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskam1 Hakan Giildag’in
moderatérliigiinde, TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan1 Orhan Turan, Argiiden
Yonetisim Akademisi Miitevelli Heyeti Baskami Dr. Yilmaz Argiiden ve istanbul Politikalar
Merkezi Direktorii Prof. Dr. Fuat Keyman’in katihmiyla diizenlenen etkinlikte, is
diinyasinin yerel kalkinmadaki rolii masaya yatirildi.

2 Haziran 2020 / Istanbul — Bolgesel ve kent 6lgeginde kalkinmaya destek olmak iizere oncii
calismalar gerceklestiren Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED), 2017
ve 2019 yillarinda yayimladigi “Kent Bolge” raporunun ardindan bir kez daha sahaya indi.
TURKONFED ve Argiiden Yonetisim Akademisi is birliginde hazirlanan “is Diinyasi I¢in Yerel
Kalkinma Rehberi” ile is diinyasinin dayanikli ve rekabetg¢i olmasi, siirdiiriilebilir yerel kalkinma
vizyonunun gii¢lendirilmesi ve yasam kalitesinin herkes i¢in artmasina katkida bulunmak iizere bir
model ortaya konuldu.

Rehber, 2 Haziran 2020 Sali giinli Diinya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskam1 Hakan Giildag’in
moderatdrliiglinde, TURKONFED Yonetim Kurulu Bagskami Orhan Turan, Argiiden
Yonetisim Akademisi Miitevelli Heyeti Baskam1 Dr. Yilmaz Argiiden ve istanbul Politikalar
Merkezi Direktorii Prof. Dr. Fuat Keyman’in katilimiyla diizenlenen dijital etkinlik ile
kamuoyuna tanitild1.

Orhan Turan: “Ulkemizin rekabetciligi yerel diizeyde iyi yonetisim kiiltiiriiyle artacaktir”

Etkinligin acilis konusmasini yapan TURKONFED Yé6netim Kurulu Baskam1 Orhan Turan, iyi
yonetisimin rekabetciligin artmasi ve kalkinma i¢in carpan etkisi yarattigini vurgulayarak “Dijital
devrim ile birlikte ekonomik faydaya odaklanan, iiretim ve tiiketim aligkanliklarina gére sekillenen
kiiresel sistem artik geride kaliyor. Yerel ve bolgesel potansiyellerin degerlendirildigi, her tiirlii bilgi
ve iretim kaynaklarmi paylasan, atik yaratmayan dongiisel ekonomi, kiiresel sistemde 6n plana
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cikiyor. Dontisen bir diinyada ‘Orta Gelir Tuzagi’ndan kurtulmak, kalkinma ve refahi her kesime
yaymak i¢in ekonomimizin siirdiiriilebilir, daha rekabetgi ve kapsayici olmasi gerekiyor. Ulkemizin
rekabetciligini artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinma dinamiklerini harekete gec¢irmek de yerel
diizeyde iyi yonetisim kiiltiiriinii gii¢lendirmekten geciyor. Biz de TURKONFED olarak demokrasi,
ekonomi, kalkinma ve yerel yonetimler arasindaki deger zincirinin siirdiiriilebilirligine katki
sunmay1 hedefliyor, ‘sorunlara degil ¢oziime odaklanarak’ politikalar gelistiriyoruz. Bu dogrultuda,
2017 ve 2019 yillarinda Istanbul Politikalar Merkezi’yle hazirladigimiz Kent-Bélge rapor
serilerimizin yerel kalkinma ve yerel yonetimlerde yeni dinamikleri ele aldigimiz fazini, Argiiden
Yonetisim Akademisi is birligiyle yeni bir asamaya tagidik. Rehberin uygulanmasi noktasinda yerel
yonetimlerimiz ile calismalarimiz giiglii bir sekilde devam ediyor. Kentlerimizin ve iilkemizin
rekabetciliginde Is Diinyas1 I¢in Kalkinma Rehberi’nin bir yol haritas1 olacagina yiirekten
inantyorum” dedi.

Dr. Yilmaz Argiiden: “Daha iyi bir gelecek icin entegre diisiince ve katihmer bir yonetim
anlayisim1 hayata gecirmeliyiz”

Kent-bolgelerin kalkinmasinda 6nemli bir yere sahip olan birlikte ¢aligma kiiltiiriiniin Anadolu
kiiltiirinlin bir parcast oldugunu hatirlatan Argiiden Yonetisim Akademisi Miitevelli Heyeti
Baskami Dr. Yilmaz Argiiden, “Rehberin hazirlik silirecinde Anadolu kentlerinde
gerceklestirdigimiz goriismelerde, veri temelli caligmada birtakim eksiklikler oldugunu, buna bagh
olarak kentin sorunlarinin belirlenmesi ve bunlara ¢6ziim bulunmasi noktasinda istisare eksikligi
yasandigin1 gordiik. Oysa istisare, Anadolu kiiltliriimiizde yer aliyor. Bir karar alinmadan 6nce o
karardan etkilenecek herkese ulagmak, goriislerini almak biiyiik fayda saghyor. Kalkinma ancak
birlikte hareket edildiginde stireklilik kazanir. Kamuda karar kalitesini artirmak i¢in veri temelli,
kapsayici, katilime, siirekli 6grenen bir yonetim anlayisini hayata gecirmeliyiz. Bu sadece bizler
degil, gelecek nesiller i¢in de ¢cok degerli. Bu nedenle politika olustururken entegre diislinceyle olas1
etkileri belirlemeye, uygulama asamasindan sonra da sonuglari 6lgerek ongoriilerle ve iyi 6rneklerle
kiyaslamaya 6zen gdstermemiz gerekiyor. Is diinyasi igin hazirlanan bu rehber, tiim STK’lara
kararlara etkin katilim i¢in yol gosterici bir nitelik tagiyor” agiklamasinda bulundu.

Prof. Dr. Fuat Keyman: “Kentlerin potansiyeli yerelden merkeze uzanan is birlikleriyle
ortaya cikiyor”

Istanbul Politikalar Merkezi Direktorii Prof. Dr. Fuat Keyman, kalkinma ve iyi yasamin
anahtarinin yerelden kiiresel uzanan is birlikleri olduguna vurgu yaparak, “Koronaviriis
pandemisiyle birlikte diinyamiz, saglik, ekonomi ve gida-su krizi ile kars1 karsiya. Bu krizi kismen
daha iyi yoneten lilkeleri inceledigimizde, ‘devlet kapasitesi’, ‘kapsayict yonetim’, ‘kutuplagmaya
kars1 toplumsal uyum’ ve ‘silirdiiriilebilir kalkinma amaglarina uygun hareket etme’ vizyonuyla
hareket ettiklerini goriiyoruz. Bununla birlikte yerelden merkeze, oradan da kiiresele uzanan is
birlikleri 6n plana ¢ikiyor. Bu durum merkezi yonetiminin etkisinin azalmasi degil, tam aksine is
birliginin artmasiyla birlikte giic kazanmas1 anlamina geliyor. Kentlesmenin yerelden bagladigi,
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Anadolu’dan merkeze yayildigi tilkemizde de kentlerin potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi,
siirdiiriilebilir ve kapsayici is birlikleri ve kentlerin dayamikliliginin artirilmasi ile miimkiin
olacaktir. Ulkemizin ihtiyaci olan iiretime dayali kalkinma modelinin uygulanmasi noktasinda el
kitab1 niteliginde olan bu rehber, sirketlerden yerel yonetimlere herkes i¢in biiylik 6nem tasiyor”
diye konustu.

Bes kentte kamu-ozel sektor iliskisi incelendi

Is Diinyas1 I¢in Yerel Kalkinma Rehberi’nin hazirlik siirecinde, Ankara, Gaziantep, Izmir ve
Konya’da yerel kamu kurumlari ile is diinyasini temsil eden kuruluslarin yonetici ve uzmanlariyla
derin miilakatlar yapildi. Buna ek olarak, Istanbul’da bulunan ve ulusal dlgekte faaliyet yiiriiten
TUSIAD, SEDEFED, YASED, Sanayi ve Ticaret Odalar1 gibi is diinyas1 temsilcileriyle de
goriismeler gerceklestirildi. Kent-bolge 6lgeginde kalkinma gabalari ile kamu-6zel sektor iligkisinin
mevcut durumunun tespit edildigi bu goriismelerin de katkisiyla yerel is diinyasini temsil eden sivil
toplum orgiitlerine yonelik “Kalkinma ve Rekabetcilik icin Yerel Politika Gelistirme Modeli”
olusturuldu. Modelin uygulama yontemlerinin tiim detaylartyla yer aldigi rehberde ayrica, model ile
uyumlu 6rnekler ve kent-bolgelerde gelisim alanlarina yonelik 6neriler de sunuldu.

Modelin uygulanmasi bolgesel kalkinmayla birlikte girisimlere destegi de artiracak

Kalkinma ve Rekabetcilik i¢in Yerel Politika Gelistirme Modeli’nde, biitiinsel bakis agisi, veri
temelli karar almak, etki analizi yapmak gibi cesitli yaklasim ve araglar yer aliyor. Iyi ydnetisim
kiiltiiriine dayali bu model, “Uye Goriislerinin Almmas1” ile basliyor. Bu asamada iiyelerin
yasadiklar1 sorunlar, islerini gelistirmek i¢in yapmak istedikleri caligmalar ve ihtiya¢ duyduklari
konular degerlendiriliyor. “Problem Alaninin Belirlenmesi”, “Paydas Katilim Siireci”, “Taslak
Coziim Onerilerinin Gelistirilmesi” ve “Etki Analizi Calismasi” ile devam eden dongiiniin son
halkasini ise “Politika Onerisi” olusturuyor. Bélgenin kalkinmasina ve yasam kalitesinin artmasina
katki sunan bu modelin ayn1 zamanda, girisimlere olan destegi de artiracagi dngoriiliiyor.

Is Diinyas: Icin Yerel Kalkinma Rehberi’ne asagidaki link iizerinden erisilebilir:
Is Diinyasi Icin Yerel Kalkinma Rehberi Baglanti Linki
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