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“YESIL DONUSUMDE RISKLER, FIRSATLAR VE BEKLENTILER RAPORU”
YAYIMLANDI

KOBI’LER YESIL DONUSUMU
RiSK DEGIL, FIRSAT OLARAK GORUYOR

TURKONFED ve KAS Dernegi Tiirkiye Temsilciligi is birligi, Akbank’in destegiyle
hayata gegirilen "KOBJ/’ler igin Yesil Déniisiim Projesi” kapsaminda bu yil yedi ilde
diizenlenen ¢aligtaylarin sonuglari, “Yesil Donlisiimde Riskler, Firsatlar ve
Beklentiler Raporu”nda agiklandi. Yiizde 52’si sanayi, ylizde 34’li hizmet, yuzde
4,6’s1 tarim sektoriinde olmak lizere odak 324 firmanin katihm gosterdigi calistay
anketlerine gore firmalarin yuzde 65’i Avrupa Yesil Mutabakati’ni firsat olarak
degerlendirirken, risk olarak gorenlerin orani ise sadece yiizde 8.

KOB/’lerin yesil iiretim siirecine gegiste en cok danigmanlik, finansal olanaklarla
ilgili tavsiyeler ile devlet tegvikleri ve hibe yardimlarini ihtiyag olarak gordiiklerinin
belirtildigi raporda, “Ulke ekonomisindeki konumlari nedeniyle yesil déniigiimiin
basarisi KOBJ’lere bagli. Bu nedenle iklim politikasi olusturulurken, KOBI'lerin de
icinde oldugu, lilkeye 6zgu regetelerle tabana yayilmis bir yaklagimi iceren
stratejilerin dahil edilmesi kilit onem tagsimaktadir” denildi.

15 Eyliil 2022 / Ankara —Tiirk Girigim ve ig Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), Konrad-
Adenauer-Stiftung (KAS) Dernegi Tirkiye Temsilciligi is birligi ve Akbank’in destegiyle Subat
ayinda baslatilan “KOB/’ler igin Yesil Déniisiim Projesi” kapsaminda yedi ilde bdlgesel diizeyde
gercgeklestirilen calistaylarin sonucunda “Yesil Donlisiimde Riskler, Firsatlar ve Beklentiler
Raporu” yayimlandi. TURKONFED Akademik Danigmani ve MEF Universitesi Ogretim Uyesi
Dog¢. Dr. Nazli Karamollaoglu’nun kaleme aldidi raporda, isletmelerin karsilastidi riskler, firsatlar
ve beklentiler belirlenirken, Tiirkiye’de déniisiim igin insa edilen mevcut politika gergevesine KOBI
perspektifinden katkida bulunacak politika énerileri de sunuldu. Raporda ayrica TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yesil Déniisiim Komisyonu Bagkani Onur Unlii tarafindan digiik
karbon ekonomisine gegis icin yol haritasi hazirlandi.

Raporun tanitim toplantisinda konusan TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Siileyman
Sonmez, “Yesil dondsim; her bir halkasini insanlarin, kurumlarin ve politika yapicilarin
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olusturdugu saglam bir zincirin olusmasina bagli. Bu zincirin en 6énemli halkalarindan birini de
KOBIV'lerimiz olugturuyor. KOBI'lerin déniisimii olmadan yesil déniisimin saglanmasi mimkiin
degil. Bu dogrultuda iklim politikasi tasarimina KOBI'ler de dahil olmak iizere daha tabana yayiimis
bir yaklasimi iceren stratejilerin dahil edilmesinin yani sira KOBI'lerin ihtiyac ve beklentilerinin
belirlenmesine ydnelik ¢galisma gruplarinin ve is birliklerinin olusturulmasi da blyuk énem tasiyor”
dedi.

KAS Tirkiye Temsilcisi Walter Glos sunlari soyledi; “Yesil déntdsim Turk sirketlerinin Avrupa
pazarinda rekabet gliciinu artirabilmeleri agisindan blytk bir firsat. Siyasi agidan ise Turkiye'nin
Avrupa entegrasyonu surecine énemli bir katkidir. Siyasetin bu sureci destekleyici adimlari gerekli
ve onemlidir. KAS Turkiye olarak yesil donisim konusuna olan destegimizi stirdlirecegiz.”

Akbank KOBI Bankaciligi Genel Miidiir Yardimcisi Biilent Oguz ise su aciklamada bulundu;
“Akbank olarak, KOB/I'lerin Sinirda Karbon Diizenlemesi sebebiyle karsilasacaklari riskleri firsata
cevirmeleri ve rekabet giiglerini artirmalari icin harekete gectik. Bu konuda KOBT'lerin farkindaligini
artirmanin 6nemli ve oncelikli oldugunu duslnerek, bu projeyi destekledik. Raporumuz, “Yesil
Doénusimde Riskler, Firsatlar, Beklentiler”i ortaya koyuyor. Bu projenin yani sira Akbank olarak,
Yesil Mutabakat, Turkiye’nin 2053 karbon nétr yolculugu, Déngtisel Ekonomi Eylem Plani gibi
gundemlerden sektdrlerimizin nasil etkilenecegine dair galismalar yaratayor, sektorlerimizdeki
riskleri firsata dénlstlirecek aksiyonlar aliyoruz ve almaya da devam edecegiz.”

TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi ve Yesil Doniigsiim Komisyonu Bagkani Onur Unlii de
TURKONFED’in yesil déniisiim perspektifi ve KOBT'ler igin yesil déniisimiin énemi hakkinda bilgi
verirken, duslik karbon ekonomisine gegis icin yol haritasinin da detaylarini paylasti.

Her ug¢ firmadan ikisi AYM'yi firsat olarak goriiyor

“Yesil Donuisiimde Riskler, Firsatlar ve Beklentiler Raporu”nda, yizde 52’si sanayi, ylizde 34’0
hizmet, ylizde 4,6’sI tarim, kalani ise birden farkh sektérde olmak tzere yesil donlisim odakl 324
firmanin katilim gdsterdigi calistay anketlerinin sonuglarina yer verildi. Sanayi sektérindeki
firmalarin ylzde 64’0 AB’ye ihracat gergeklestirirken, ylzde 18’i ise cirosunun yaklasik yarisindan
fazlasini AB marketinden sagladigini belirtti. Tarim sektéra firmalarinin yizde 27’si AB’ye ihracat
yaparken, bu oran hizmet sektorinde yuzde 9 olarak belirlendi.

Ankette firmalara Avrupa Yesil Mutabakati’'na (AYM) yonelik degerlendirmeleri soruldu. Firmalarin
yuizde 65’i AYM'yi firsat olarak degerlendirirken, risk olarak gorenlerin orani yiizde 8 oldu.
Bununla birlikte her beg firmadan biri bu konu hakkinda fikri olmadidini belirtti.

isletmelerin bu siirecte firsat olarak gérdiigi alanlar; ‘biiyiik pazarlara erisim ve/lveya maliyet

avantajlarr’, ‘yeni is firsatlarr’, ‘finansman ve teknik yardimin saglanmasyr’, ‘AB ile dis ticaret’
ve ‘Turkiye’ye iligkin cografi firsatlar’ olarak siralandi.
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KOB/'lerin risk olarak gordigu unsurlarda ise ‘bilgi ve farkindalik eksikligi’, ‘yetersiz insan
sermayesi’, ‘rekabetcilik kaybr, finansman’ ile ‘tesvik ve desteklere iligkin kurumsal yapidaki
sorunlar’ én plana ¢ikti.

Calistay kapsaminda yesil Uretim sureglerine gegiste firmalarin farkh paydaglardan (kamu, STK,
blylk sirketler) spesifik beklentileri de soruldu. Bu dogrultuda ‘firmalar diizeyinde farkindaligin
artinlmasi ve bilgi paylagimi’, ‘tesvik ve regulasyon’, ‘finansman’ ve ‘egitim’ bagliklari belirlendi.

Firmalar en ¢ok danigmanhga ihtiya¢ duyuyor

Firmalar, ankette yesil déntsim slrecindeki en buyik ihtiyaglarini da belirtti. Buna goére firmalarin
yaklasik yuzde 40’1 danismanlik, yizde 39'u ise finansman olanaklari ile ilgili bilgi ve tavsiyeye
ihtiyac duyuyor. Yesil Gretim sureclerine geciste en ¢ok yardim saglayacak bir diger faktor ise yuzde
24 ile devlet tesvikleri ve hibe yardimlari oldu.

Firmalarin yarisi cirolarinin yuzde 5’inden azini kaynak verimliligine ayiriyor

Ankete katilan firmalarin ylzde 77’si karbon ayak izini 6élgtirmedigini belirtti. Bu oran sanayide
yuzde 72 olurken, hizmetlerde ise ylzde 83’e ylkseldi. Karbon ayak izini 6l¢tiren firmalarin
yaklasik yarisi, 250 ve Ustl olan blyUk élgekte firmalar oldu.

AYM kapsaminda en ¢ok giindeme gelen konularin basinda gelen Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasi’nin (SKDM) KOBV’lerin de radarina girdigi gérildi. Firmalarin ylizde 49'u SKDM'den
etkilenecegini, yuzde 28'i etkilenmeyecegini, yizde 20’si ise fikrinin olmadigini ifade etti.

Ote yandan AYM'ye uyum siirecinde KOBI'ler kapsaminda éne ¢ikan kaynak verimliligi konusunda
isletmelerin henliz yolun basinda oldugu géruldd. Firmalarin ylizde 19’unun son iki yilda bu alanda
hicbir yatirrm yapmadidi gorulirken, yaklasik yuzde 49’unun ise cirolarinin yuzde 5’inden az bir
kismini bu alana ayirdigi saptandi. Firmalarin yizde 17’si ise bu slregte hibe, banka, finansman
kurulusglari, is dlnyasi érgutleri gibi dis desteklere basvurdugunu séyledi. Firmalar tarafindan en
¢ok uygulanan kaynak verimliligi aksiyonlari; enerji tasarrufu ve enerji verimliligi, atiklarin minimize
edilmesi ve su tasarrufu olarak siralandi. Bununla birlikte sanayi sektérindeki firmalarin ylzde
43U, hizmet sektort firmalarinin ise yuzde 38 dnumuzdeki iki yil icinde yenilenebilir ener;ji
kullanimini artirmayi planladigini belirtti.

“KOBI’ler déniigiim siirecinde 6zel bir yaklagimi hak ediyor”

Turkiye'nin sera gazi emisyon trendleri ve iklim politikalari eksenindeki performansina da yer
verilen raporda, Yesil Gelecek Endeksi’ne gore Turkiye’'nin 76 Ulke arasinda 69’uncu sirada oldugu
belirtilirken, yenilenebilir ve nukleer enerji kullanimini baz alan enerji donusumu kategorisinde ise
19'uncu sirada yer alindigina dikkat ¢ekildi. Her Glkenin ekonomik gelismiglik dlizeyi, finansal ve
makroekonomik gorinumd, yesil enerji potansiyelinin de aralarinda oldugu parametreleri farkl
oldugundan, donusuim surecinde Ulkelere 0zgu recgeteler gelistiriimesi gerektiginin vurgulandigi
raporda su ifadelere yer verildi; “KOBI'ler Tiirkiye ekonomisindeki dnemli rolleri nedeniyle 6zel
bir yaklasimi hak etmektedir. Yesil doniisiimiin basarisi igin KOBI'lerin déniisiimii gok
énemli. Bu nedenle iklim politikasi olusturulurken KOBI'lerin de iginde oldugu iilkeye 6zgii
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recetelerle tabana yayilmis bir yaklagimi iceren stratejilerin dahil edilmesi kilit 6nem
tasimaktadir.”

Firmalara verimlilik ve yenilenebilir enerjiye gegis onerisi

Raporda, sanayi ve hizmet sektérlerindeki KOBI'lerin toplam ciro ve istihdamdaki énemli paylari
vurgulanirken, ozellikle olusturulan emisyonun blyUkligu ve elektrik tliketimi nedeniyle imalat
sektorl bagta olmak Uzere tim sektorlerin donligmesi gerektigi de belirtildi. Bu surecte firmalarin
kaynaklarini daha verimli kullanmalari, enerji tasarruflarini ve verimliliklerini artirmalari, cevreye
zararli maddeleri asamali olarak kaldirmalari, fosil yakitlari yenilenebilir enerji ile ikame etmeleri ve
kurumsal sorumluluklarini artirmalarinin gerekliligine vurgu yapildi.

Ote yandan raporda, bélgelere iliskin mevcut sosyo-ekonomik kosullarin yesil biiyiime de dahil
olmak tzere mevcut bélgenin bliylimesinde belirleyici oldugu belirtildi. Bu kapsamda sektorel bakis
acisinin yaninda bolgesel olarak da yesil dontsimun planlanmasinin 6nem tasidigi ifade edildi.

Sera gazini azaltip, rekabeti artirmak icin yol haritasi

Raporda, Avrupa Birligi’'nin 2030 yilinda karbon emisyonlarini 1990 yilina gore yuzde 55, 2040’ta
yuzde 85 azaltmak, 2050’de ise karbon nétr ekonomiye ulasmak igin belirledigi politikalar hakkinda
bilgi verildi. Turkiye’de 2020 yilinda kisi basi emisyon miktarinin 6,3 ton olarak kaydedildigi
belirtilirken, sera gazi emisyonlarindaki gugli artisa dikkat cekildi. Buna goére 1990-2019
doéneminde sera gazi emisyon dizeyi tim OECD Ulkeleri toplami g6z éniine alindiginda neredeyse
sabit kalirken, Turkiye’nin sera gazi emisyonlari ayni dénemde ylzde 157 artti. Bu artisa ragmen
Tarkiye’nin tarihsel olarak kiresel emisyonlarin ylizde 1 gibi ¢ok dusik bir kismindan sorumlu
oldugu da ifade edildi.

Yesil déniisim siirecinin emisyonlari azaltmanin yani sira KOBI'lerin global pazarlardaki
rekabetlerini surdurebilmeleri igin de dncelikli bir konu olduguna dikkat ¢ekilen raporda, disuk
karbon ekonomisine gecis igin yol haritasi sunuldu. Emisyon kapsamlari hakkinda detayli bilgi
verilen haritada; ‘hazirlik agamasl’, ‘enerji ve kaynak tasarrufu’, ‘enerji ve kaynak verimliligi’, ‘enerji
donusumd’, ‘yenilenebilir enerji’, ‘izlieme ve kontrol’ agamalari anlatildi. Raporun bu boliminde

ayrica emisyon azaltim sireci ve bu alanda gelisen yeni teknolojilere de yer verildi.

KOB/’lerin yesil doniisiimii igin 10 politika énerisi

Proje kapsaminda igletmelerin beklentilerini kapsayan dort baglktan yola c¢ikilarak 10 politika

dnerisi paylasildi. Oneriler sdyle siralandi:

1- KOBTV'lerin farkindaligini artirmak igin dogru iletisim kanallarinin belirlenmesi gerekmektedir.

2- Paydaglar arasinda ag olusumu saglanmal, bilgi paylasimi merkezi olarak planlanmali ve daha
etkin hale getirilmelidir.

3- KOBI/'lerin yesil déniisimiine iligkin “Once Kigtugiini Dusin” cercevesinde kapsamli destek
mekanizmalari olusturulmal ve bu desteklere bagvuru surecleri kolaylastiriimalidir.

4- Tesgvik takip mekanizmasi kurgulanarak verilen hibe ve desteklerin etkinliginin oOlgulmesi
gerekmektedir.
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5- Bolgesel tesviklerin bolgeler arasi gelismiglik farkinin azaltiimasi amaciyla yeniden
kurgulanmasi gerekmektedir.

6- Yesil ve dongusel girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine katki saglanmalidir.

7- Tasarlanan regiilasyonlarin KOBI'ler igin uygulanabilir oldugu dogrulanmali ve regiilasyonlarin
sik¢a degistirilmesinin 6nine gecilmelidir.

8- Surdurulebilir finans igin ulusal diizenleyici gerceve olusturulmalidir ve bu cercevede KOBI'lerin
surduridlebilir finansmana daha fazla erisime sahip olmalari i¢in firsatlar sunulmalidir.

9- Yesil donisum ile ilgili toplumun bilinglendirilmesi icin egitim muafredatlarinda surdurdlebilirlik
konulari zorunlu ders olarak eklenmelidir.

10- Yesil sektdrlerin ihtiya¢c duydugu isgucindn egitim mifredatl veya isbasi egitim programlari ile
olusturulmasi gerekmektedir.

“Yesil Donusimde Riskler, Firsatlar ve Beklentiler Raporu”’nun tamami icin litfen tiklayiniz.
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