Sayin Valim ve Buyiliksehir Belediye bagkanim,
Degerli Baskanlar, Kiymetli Misafirler,

Basinimizin Degerli Temsilcileri, Hanimefendiler, Beyefendiler...

TURKONFED yonetim kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

TURKONFED olarak, bélgesel kalkinma ve rekabetciligin Ulkemizin gergek
gindemlerinden biri oldugunu disinlyoruz. Bu amacla TURKONFED isbirligi ile
Ekonomik ve Dig Politika Arastirma Merkezi (EDAM) tarafindan hazirlanan il Bazinda
Rekabetgilik Endeksi Rapor Tanitim Toplantisi’nda sizlerle bir arada olmaktan blyuk

bir memnuniyet duydugumu ifade etmek isterim.

Gectigimiz hafta Aladag’'da 6grenci yurdunda hayatini kaybeden kiz ¢ocuklarimizin
acisi hala igcimizde. Gelecegimizi emanet edecegimiz gen¢ neslimizin geleceginin de
devletimiz tarafindan emin ellerde olmasinin glvenini yasamak istiyoruz. Bu
yasadigimiz aci ilk degil ancak son olsun diyoruz. Ulkemizde denetim ve kontrollerin
etkili ve yetkili kurumlar tarafindan yapilmasini, son yasadigimiz acinin sorumlularinin
da adalet karsisinda hak ettikleri cezaya c¢arptiriimalarini bekliyoruz. Topluma adalet
duygusunun varligini bu olay 6zelinde géstermek, hepimizin en basta da devletimizin

gorev ve sorumlulugudur.

Degerli misafirler;

TURKONFED'in Tirkiye ekonomisine ve kalkinmasina oldugu kadar, demokratik
gelisimine de katki sunmaya c¢alistigini, buna yonelik ¢alismalarin igcinde buyuk bir
heyecanla yer aldigini biliyorsunuz. Ulkemizin kalkinmasi, toplumun huzur ve refahi,
demokratik yapilarimizin kurumsallasmasi, bolgesel kalkinma, kadinin toplumdaki
statlisiiniin gelistiriimesi, KOBJI’lerimizin finansmana erisimi ve doéniisimi ile Yeni
Anayasa konulari gibi 12 yilda 25 kapsamli arastirma raporu hazirlayarak, ekonomik
ve yapisal dinamiklerin gelismesine katki veriyoruz. 25 federasyon ve 190 dernegimiz

calismalarimiza katilimci bir anlayigla destek veriyor.

Son dénemde yeni anayasa c¢alismalariyla ilgili devam eden tartismalarda asil 6nemli

olanin denge-denetleme mekanizmalari ve gugler ayriligi olmasi gerektigine



inaniyoruz. Yeni Anayasa’ya Dogru raporumuzda Turkiye’nin demokrasi haritasini
ortaya koyarken, ekonomik kapsayiciligin yaninda toplumu yakindan ilgilendiren

konularda da siyasi kapsayiciligin ve katilimin gerekli oldugunu digunuyoruz.

Barigin dilini egemen kilmak, baris diliyle konugan bir siyaset kulturu yaratmak
zorundayiz. Ulkemizin, ekonomik ve siyasal anlamda bir gliven iklimine ihtiyaci var. Bu
noktada, topyekdn bir kurumsal ve zihniyet degisiminin sart oldugunu disunuyoruz. Bu
zihniyet degisimi igin de en temel gostergenin gelismis bir demokrasi kultart olduguna
inantyoruz. Ancak bireysel ve toplumsal 6zgurluklerin, evrensel dl¢ulerde genigletildigi
bir demokrasi kulturiinde, arzu ettigimiz toplumsal derinligi kazanabilir; yani, “Orta

Demokrasi Tuzagr'na” dismekten kurtulabiliriz.

Degerli misafirler;

Dunya toplumlari radikal bir degisim surecinden gegiyor; dijital ekonomi, yesil enerji,
akilli sehirler, yapay zeka ile geligtirilecek ¢ozumler, iklim degisikligi, uluslararasi
sistemin igine dustugu ekonomik ve siyasi krizler, kuresel teror ve savaslar... Evet,
dinyada ve Turkiye’de olaganustu gelismelerin ve sartlarin yasadigi bir yili geride
birakiyoruz. Gegtigimiz yil, yine bu aylarda, Adana’da gergeklestirdigimiz bir toplantida,
2015 yilinin ig dunyas! agisindan kayip bir yil oldugunu ama 2016 yilindan umutlu
oldugumuzu belirtmistim. Bu sadece benim temennim degil, o donem tum is

dunyasinin da ortak beklentisiydi.

Ancak, yine bas donduren bir Ulke ve diinya gindemi icinden gectik, olaylar cok ¢abuk
unutuldu, oncelikler neredeyse anlik degisimler gosterdi. Bu gelismeler ve olaganustu
sartlar altinda Ulkemizde sadece siyasetgiler degil, ayni zamanda is diinyasi ve toplum
olarak da buyiik bedeller 6dedik. Her seye ragmen TURKONFED olarak; tretimden
gelen gucumuzu, Ulkemizin kalkinmasi, demokratiklesmesi, ¢cagdas bir hukuk devleti

olmasi, huzur ve refahi igin kullanmaya devam ettik.

insanh@in en buyuk hayallerinden biri olan Mars yolculugu igin énemli bilimsel
adimlarin atildigi, yeni kuresel ekonomik sistemin tum dinamiklerinin dijitallesme ve
Endustri 4.0 duzleminde degistigi, gelismis Ulkelerinin adeta Ar-Ge, inovasyon ve
patent bagvurularinda birbiriyle yarigtigi ve milyar dolarlik kaynaklar aktardigi bir dinya

madalyonun bir yizinu aydinlatiyordu. Diger yuzunde ise Orta Dogu’da yasanan



savasin insanligimizi sorgulayan noktayl c¢oktan asmasi, mduttefikler ve dostlar
arasindaki iligkinin kaygan bir zemin Gzerinde surekli degismesi, kuresel teroran artik
ne zaman ve nereden vuracaginin belli olmadigi, adeta kaosun hakim oldugu bir diinya

vardi.

Dunyadaki bu degisimler gibi tlkemizde, yilin ilk yarisinda iceride ve digarida kiuresel
teror ve ekonomik krizin yarattigi dalga ile mucadele etti. Orta ve uzun vadeli
ongorulerin hepsinin yerle yeksan oldugu, puslu bir havada kimsenin onunu
goremedigi bir donemde 15 Temmuz hain darbe girisimi ile Glkemizin nasil bir tehdit ile
karsi karsiya oldugunu anladik. Toplumun sagduyusu ve uzlagma kultart yénuande
gelisen ortak iradesi; siyasetgisinden is insanina, akademisyeninden memuruna kadar
yillardir 6zledigimiz bir tabloyu yasatti hepimize. Sonrasinda olaganustu sartlarla yeni

bir donem bagladi.

Yasanan gelismelerden is dunyasi olarak payimiza duseni fazlasiyla aldik ve almaya
devam ediyoruz. Yatirimlarin ve Uretimin hiz kestigi, piyasanin guven kaybi yasadigi,
reel sektoriin yasanan olaganustu sartlar altinda giderek nefes alamaz hale geldigi bir
ortamda, Turkiye igin ¢alisan ve Turkiye igin Ureten Uyelerimizle birlikte hep dogrulari

sOylemeye ve gercgekleri anlatmaya devam ettik.

“‘Dostlarimizi ¢gogaltip, dugsmanlarimizi azaltacagiz” sOyleminin, ulkemizde, gecmisten
buglne gelen ideolojik hesaplagsmalardan siyriimak, kutuplagsmay! azaltmak ve
gelecege birlikte ylrimek igin, siyaset kanallarina sans taniyarak artmasi gerekiyor.
Gecmisin kisir tartismalarini sirdidrmenin, tlkemizin enerijisini ve potansiyelini karsilikli
gerilimlerden beslenerek harcamanin zamani degil. Bugin her zamankinden daha
fazla, ¢cok renkli ve ¢ok sesli dusluncelere ihtiyacimiz var. Gun birlik ve beraberlik

gunudur. Elimizi degil, gdzdemizi tagin altina koydugumuz bilinmelidir.

Degerli misafirler;

TURKONFED olarak Tiirkiye’nin her bdlgesine gidiyor ve reel sektériin
sorunlarini yerinde gozlemliyoruz. Gordugumuz tablo, Turkiye ekonomisinde,
ozellikle reel sektoriin yasadigi durumun siirdurilebilir olmadigi yonindedir.
Uluslararasi ekonomik ve siyasal sistemin igine dustugu sikintilarin elbette bizi teget



gecmesini beklemiyoruz. Suriye ve Irak’ta yasanan istikrarsizlik, devletlerin ortadan
kalktigi ve kuresel terorun vahsetini tum dinyaya yaydigi bir ortam haliyle bizi
fazlasiyla etkileyecek. Son birka¢ ayda dolarin yiikselen atesi, toplumun yogun bir
sekilde katki gosterdigi ve destekledigimiz TL KULLAN kampanyasiyla bir nebze
diigse de, kalici ¢oziim yapisal ve ekonomik reformlarla miimkindiir. Yapisal ve
ekonomik reformlara hiz vermek, ulkemizin buyime hizini artiracak bir buyume
modeline gecmek, siyaset kanallarini sonuna kadar acik tutup, iceride 6zgurlik
alanlarini olabildigince genigletmek gerektigi aciktir. Uzlagma kulturinu yasatma ve

dostlarimizi gogaltmak, daha da 6nemli bir hale gelmistir.

Dun Bagbakanimiz Binali Yildirnm tarafindan Ekononomi Koordinasyon Kurulu
toplantisi sonrasinda agiklanan reel sektor, ihracatgilar ve is glicli piyasasina
yonelik tedbirlere iligkin goruslerimizi de paylagsmak istiyorum. Agiklanan
kararlar likidite disinda da yapisal reformlar icermektedir. Uretim ve yatirimin
oniinii agacak bu kararlarin, yillardir TURKONFED raporlarinda savundugumuz
KOBV/’lerin finansmana erisimi, verimliligi artinci politikalar, nitelikli insan
kaynagi gelistiriimesi ve istihdam artirici onlemler igerdigini gormek
memnuniyet vericidir. is diinyasi olarak bu politiklarin, biirokrasiye takilmadan

uygulanmasini bekledigimizi de ifade etmek isterim.

Unutulmamalidir ki, Tirkiye’nin gerek Avrupa gerekse de diinya llkeleri
nezdinde itibarl ve gugli bir tlke olarak algilandigi 2002-2007 doneminde ¢ok
onemli avantajlarimizi dogru politikalar uygulayarak kullanmigtik. Konjonkturel
gelismeler, AB ¢ipasi, ekonomik ve yapisal reformlara agirlik verilmesi, siyasetin
bu reformlan gercgeklestirme kararliigi Tiirkiye’nin itibarini ve rekabet giciinu
artirmisti. Hak ve o6zgirlukler, yargi bagimsizligi ve demokrasi yolculugumuzun

¢ok 6nemli adimlari da bu donemde atilmigti.

is dinyasinin, kurumlarin bagimsiziigi ve hukukun Ustiinliglyle perginlenmesi
gereken ve yapisal reformlarla rekabet glcund artirmis, egitim reformu ile nitelikli
isgucu ihtiyacini karsilamis, dijital dinyaya entegre olmus bir ekonomiye ihtiyaci var.
Demokrasi yukseldikge, hukuk normlari standartlasinca ve evrensel degerlere gelince,
uluslararasi yatirimcilarda guvenle ulkemize kaynak aktarmaya devam edecektir.

Olaganustu donem ve sartlarin gereksinimlerini; yerinde ve adil bir sekilde uygularken,



siyasetin, ekonominin ve toplumsal hayatin normallesmesini saglamak da itibarimizi

artiracaktir.

Degerli konuklar;

Evet, dinya buyuk bir degisim slrecinden geciyor. Bu degisimin etkilerini toplumsal
fayda temelinde en Ust duzeye gikarmak i¢in daha akilli bir demokrasiye ve daha akilli
bir Avrupa’ya gereksinim vardir. Turkiye-AB iligkileri, Ulkemizin demokratik ve
ekonomik kalkinma denkleminin dnemli bir pargasidir. 1964’ten bugine Turkiye-AB
iligkileri hep puruzlu ve sikintili streglerden gecmigtir. Turkiye bu uzun yolculukta AB'yi
bir ¢cipa olarak kullanarak, demokrasi, insan haklari, hukukun Gstlinligu gibi modern
ve gagdas bir devletin temellerini olusturan evrensel degerleri benimseme noktasinda
epey yol almistir. Ekonomik olarak AB ulkeleriyle dnemli iliskiler gelistirmistir. Ulkemiz
AB’nin en buyuk 5. ticaret ortagi olurken, ihracatimizin neredeyse yarisi da Avrupa’ya

yapilmaktadir.

15 Temmuz'da gerceklesen hain darbe girisimine toplumun tim kesimlerinin kararli
durusuyla verilen tepki Turk demokrasisinin direncinin 6nemli bir gostergesi olurken;
AB kurumlari ve liderlerinin yaklagsiminda dayanigsma boyutunun zayif kalmasi
toplumun farkhh kesimlerinde hayal kirikhdr ve kizginhk vyaratmistir. AB’ye,
hassasiyetlerimizi anlamadiklari i¢in kizmanin ve kopruleri atmanin zamani degildir.
Dogru bildiklerimizi bikmadan anlatmak, dogru soylenenleri de Ulkemizin demokratik

ve ekonomik refahi igin dikkate almak énemlidir.

Tirkiye, hem AB yolunda ilerleyen bir demokrasi Hem de ASYA, ORTA DOGU ve
AFRIKA gibi, Tim diunya ile daha iyi iligkiler gelistirebilmelidir. Bunlar, birbirini
destekleyen sureclerdir. Turk ekonomisinin kiresel rekabet gucl agisindan AB ile
muzakere sureci hala onemli bir gipadir. Muzakere basliklarinin agiimasi kimseye bir
hediye degildir. Ozellikle demokrasinin destekleyici unsurlarini igeren temel haklar,
yargl, adalet ve 6zgurlukler konulu 23 ve 24 numarali basliklarin agiimasi, Snumuzdeki

suregcte ortak fayda temelinde en akilci adim olacaktir.

Degerli misafirler;



Tarkiye’'nin en énemli gindem maddeleri orta gelir tuzagi, orta demokrasi tuzagi ve
orta egitim tuzagi sorunlaridir. Verimlilik artisi, bolgesel kalkinma ve rekabetgilik
dinamiklerini tetiklemekten gegmektedir. Bunun igin TURKONFED olarak 2012 ve
2014 yillarinda yayimladigimiz Orta Gelir Tuzagi raporlarimizla hem mevcut durumu
tespit etmis hem de ¢ozum onerilerimizi aktarmigtik. Bugun de ele aldigimiz konulara
yeni bir bakig agisini il Bazinda Rekabet Endeksi Raporu’'nu agiklayarak katki vermeye

devam ediyoruz.

Daha fazla refah Greten ve bu refahi daha fazla dagitan bir Glkede yasamak istiyorsak,
bunun yolu bolgesel kalkinma ve rekabetgilikten gegcmektedir. Bu sayede demokrasi-
ekonomi iligkisinin daha iyi kurgulandigi bir gelecege adim atabiliriz. Bolgelerarasi
ekonomik ve sosyal farkhliklar, Ulke genelinde derin kalkinma farkhliklar
yaratmaktadir. Burada ig dunyasina ve temsil orgutlerine dnemli gorevler dusttgu gibi,
ulke ve Dbolgelerin rekabetciligini artiracak kamu politikalarinin uygulanmasi da

gerekmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu 2015-2016 yili Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu’nda
Turkiye, 140 lilke arasinda 6 basamak gerileyerek 51. Sirada yer almistir.
Tuarkiye’nin kurumsal yapi, teknolojik altyapi, fikri miilkiyet haklari, Ar-Ge ve

inovasyon kapasitesi gibi endekslerde de yasadigi gerilemeler dikkat ¢ekicidir.

Gunumuzde artik sadece ulkeler degil, sehirler yarismaktadir. Sehirler, rekabetgilik
gugleriyle bolgesel kalkinmanin lokomotifi olabilir. Cukurova Bdlgesinin kalkinmasi,
bolgenin dnemli kentlerinden biri olan Adana’nin rekabetciliginden gegcmektedir. Ancak
il Bazinda Rekabet Endeksinde Adana’nin siralamalardaki yeri, barindirdigi
potansiyeli yansitmamaktadir. Kentimiz, piyasa buyukligune gore Turkiye'nin en
rekabetci 9. sehri olmasina ragmen, toplam rekabetgilik endeksinde 81 il arasinda
33’Uncu sirada bulunmaktadir. Bu durum, 2008’e goére Adana icin 6 siralik bir

gerilemeye isaret etmektedir.

Kentimizin, emek piyasasi ve insani sermaye endekslerinde 50. sirada yer almasi
Adana’nin rekabetciligini asagi ¢ekmektedir. Piyasa buyuklugunde ilk 10’da olan
Adana’nin yuksek issizlik oranlari, dusuk istihdam ve ig glicune katilm oranlarina sahip

olmasi, Uzerinde dusunulmesi gereken yapisal bir durumdur. Adana, egitim



gOstergelerinde, Turkiye ortalamasindan daha iyi bir performansa sahip olmasina
ragmen, ekonomik gostergelerde bu pozisyonunu rekabetgilik noktasinda harekete
gecirememektedir. Alti gizilmesi gereken bir diger nokta, 2008-2014 arasi Adana’nin
piyasa buyukligu ve fiziki altyapi endeksleri hari¢ diger tim gostergelerde

siralamasinin gerilemis olmasidir.

Bu durum, Adana’nin rekabetciligi artiracak, daha katma degerli ve rekabetgi bir
ekonomi yaratmak icin, emek piyasasi ile insani sermaye rekabetgiliginde stratejik
politika uygulama ihtiyacina isaret etmektedir. C6zim igin ortak akil yaratmak ve
birlikte calismak onemlidir. Kamu ve 0Ozel sektorlyle, is dunyasi ve sivil toplum
orgutleriyle Adana’nin  bir kalkinma seferberligini baslatmasi gerekmektedir.
Tarkiye'nin surdurdlebilir kalkinmasi, refah toplumu haline gelmesi, huzur ve gavenligi
yerelden baslayacak rekabetgiligin, bolgesel olarak gelismesine baghidir. Yereli her

bakimdan guglu kilmak, ulusal ve uluslararasi alanda elimizi giglendirecektir.

il Bazinda Rekabetcilik calismasinda TURKONFED-EDAM isbirligi, bolgesel
kalkinmanin ve rekabet glicinin daha fazla anlasiimasi ile kamuoyuna yansitiimasi
acisindan basaril bir 6rnek teskil edecektir. Bu ¢alismamizin hem merkezi hukimet
hem de yerel yonetimlerdeki karar vericilere iki farkli agidan fayda saglayacagini umit

ediyoruz.

Turkiye icin bir Rekabet Endeksi Raporu’nda isbirligi yaptigimiz EDAM Bagkani
Sayin Sinan Ulgen’e, raporun yazari Ekonomi Danigmanimiz Pelin Yenigiin
Dilek’e, toplantimizin ev sahipligini yapan AGIAD Baskani Sayin Giiliimsiin
Adalr’'ya, CUKUROVA SIFED Baskani Sayin Ali Dogan’a, ADSIAD Baskani Sayin
Suleyman Soénmez’e ve yonetim kurullarina, Konrad Adenauer Vakfi’na
tesekkirlerimi sunuyorum. Raporun ¢iktilarinin tlkemizin kalkinma yolculuguna

hizmet etmesi temennisiyle, beni dinlediginiz igin tesekkiir ediyorum.



