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Degerli Dostlarimiz, is Diinyamizin Degerli Temsilcileri ve Kiymetli Basin Mensubu Dostlarimiz;
Sahsim ve TURKONFED Yénetim Kurulu adina, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Uye federasyonumuz SEDEFED’in diizenledigi 15. Rekabet Kongresi’nde sizlerle birlikte olmaktan

bliylik bir memnuniyet duyuyorum. Hepiniz hos geldiniz.
Degerli Dostlar, Degerli Misafirler;

Cumhuriyetimizin 100. yasim biiyiik bir cosku ile kutlarken, ilk yiizyilimizin mirasgilari olarak iKinci

yiizyilimizdaki sorumluluklarimizin farkindayiz.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin ‘en biiyiik eserim’ dedigi Cumhuriyetimizi ve kurucu

degerlerimizi, gelecek yiizyilimiza da ayni kararlilikla tasimanin heyecanini yasiyoruz.

Cumbhuriyetimiz, bir yonetim biciminin 6tesinde, temelinde, zamanin ruhunu yakalama ve onu

sekillendirme devrimidir.

Cumhuriyet, egitimden saghga, genclikten kadin haklarina, muazzam bir atilmin; laik, cagdas,
demokratik devlet anlayisinin; Tiirkiye’yi, muasir medeniyetler seviyesinin iizerine ¢ikarma

vizyonunun hem adi hem eylemidir.

Bu dogrultuda oniimiizdeki yiizyilda verecegimiz miicadele, ilk yilizyilimizdakinden daha kolay

degildir. Ciinkii degisimin hizi, 6zellikle pandemi ve sonrasindaki siirecte gercekten de bas

dondiiriiyor.

Bircok meslegin ortadan kayboldugu ve yeni is alanlariin dogdugu, ayni zamanda diinyanin iklim
krizi ve afetlerle yiizlestigi yeni yilizyilimizda, sadece sanayinin ve ticaretin degil, hayatin da

veniden sekillendigine taniklik edivoruz.

Jeopolitik gelismeler ise Tiirkiye’yi ilk asrinda, bolgesinin bir baris ve istikrar adas: haline getiren

“Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ilkesine dort elle sarilmamizi gerektiriyor.

Yakin cografyamizda siddetini her gecen giin artirarak devam eden savaslar, Tiirkiye’nin ortak bir
hayalde birleserek, doniistimleri aklin ve bilimin 1518iInda yakalamasinin, iilkemiz, bolgemiz ve

diinya i¢in ne kadar kritik 6neme sahip oldugunu gosteriyor.

Bizler de Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilinda, kurdugumuz hayallerin ger¢eklesmesi i¢in is diinyasina

rehberlik etmeye devam ediyoruz.

26’s1 bolgesel, 4’ii sektorel olmak iizere 30 federasyon, ulusal - uluslararasi 354 iiye dernek ve 60
bini asan sirketi goniilliiliik esastyla bir araya getiren TURKONFED olarak bizler, Tiirkiye’nin ikinci
ylizyilina yonelik ortak bir hayal kurduk.
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Bu hayali, demokratiklesme ve her alanda firsat esitligini temel alan bir iilke olarak tanimladik.

Yasamda, egitimde, kariyerde, istihdamda, ekonomide ve girisimcilikte; kadin-erkek, gen¢-yash
fark etmeksizin, 81 ilimizin tamaminda yasayan tiim insanlarimizin esit firsatlara sahip oldugu bu
hayalimizi, “Dijital Doniisiim”, “Yesil Doniisiim”, ve “Toplumsal Doniisiim” olarak ifade ettigimiz

vizyonumuzla iilkemizin her kdsesinde yayginlastirmaya calistyoruz.
Degerli Dostlarimiz, Degerli Misafirler;

Cumhuriyetimizin 100. yilina, onceki seneden devraldigimiz, “iiretim maliyetleri ve tedarik”,
“yiiksek enflasyon ve satin alma giicii”, “savasin ihracat pazarlarina etkisi” ile “finansmana

erisim ve kur artis1” gibi dort temel sorunla basladik.

Deprem felaketi ve se¢cim siirecinin yarattigi ekonomik tiirbiilansi da ekledigimizde 2023, iilkemiz

icin insan ve ¢evre dostu ekonomi hayaline giden yolumuzda pek de parlak bir yil olmadi.

Aslinda geride biraktigimiz se¢imlerin ardindan, son iki yildir uygulanan ancak pek de makul

olmayan iktisat politikalar terk edildi ve Ortodoks politikalara doniisii temsil eden pek ¢ok 6nemli

adim atildi. Ancak tiim bu 6nlemlerin palyatif bir kimlikten siyrilip, kalic1 etki yaratmasi igin daha

kararli adimlar atmamiz gerekiyor.

Rasyonel politikalara doniisle baslayan dengelenme arayislarinda, MB’nin faiz artislari, makro-

ihtiyati tedbirler, finansal regiilasyonlarin sadelestirilmesi, ihracat odaklh ek tedbirler, 6zellikle

risk primimizde diisiis yaratsa da alinan onlemler, belirsizliklerimizi maalesef azaltmadi.

Diinyada resesyon riskiyle dis talepte daralmaya ve ekonomimizde yasadigimiz yapisal sorunlara

ragmen sanayicilerimiz ve is diinyamizla rekabetciligimizi korumak icin biiytik bir ugras veriyoruz.

Son bir yilda 50’ye yakin kentimizde, is diinyasi ve sanayicilerimizle bir araya geldim. Ekonomik

zorluklara ragmen biiyiik bir yatirim istahina sahit oldum.

Bu motivasyonun yatirima doniismesinde en onemli engelin de ekonomideki belirsiz atmosfer ve

finansmana erisim oldugunu gozlemledim.

Bu durumu Finansmana Erisim Anketimizin 3. Ceyrek Sonuclari’nda da goriiyoruz. Her 10
isletmeden 7’si, finansmana erisimin genel olarak zorlastiZim1 soylerken, yalnizea 3’ii gecmis

doneme gore degismedigini belirtiyor.

Sec¢im siireci sonrasinda, faiz artislariyla kredilere erisimde bir rahatlama yasansa da kredi limit
artis1 yetersizligi nedeniyle kredi kullanamayanlarin oram yiizde 21°den yiizde 28’e¢ ¢ikmis

goruntyor.
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Neredeyse her ii¢ is insanindan biri kismi rahatlama yasandigi donemde dahi limite takilarak kredi

kullanamadigini belirtirken, her iki is insanindan biri kredi siirecinde sartlarin zorlastigini soyliiyor.

Krediye erisimde sorun yasamadigini belirtenlerin orani ise sadece yiizde 14...

Kredilerde kisa vade ve limit artisi ile yeni kredi limiti alamama sorunlar1 devam ediyor.

Kisa vade yani 1-12 ay kredi dagilim yaklasik yiizde 67 iken, bes yil vade kredi dagilim yiizde

4’te kaliyor. Bes y1l iistiinde ise hicbir sanayicimizin kredi kullanamadigini goriiyoruz.

Son bir yilda bir¢ok sektorde konkordato ve iflas sayisindaki artis1 da gozlemliyoruz. Bu yilin ilk

10 ayinda, 2020 yilina kiyasla iflas karar sayisi ii¢ kat, 2022 yilina kiyasla ise dort kat artis gosterdi.

Artan isletme sermayesi ihtiyaci, ham maddeden enerjive ciddi maliyet artislar1 ve yiiksek

enflasyon altinda, KOBI kredilerindeki artis hizinin, neredeyse sifir noktasina yaklasmasi, iiretim

carklarimin devamhiligi agisindan ciddi bir risk teskil ediyor.

KOBI’lerimizin, ekonomiye katkilarmin devam etmesinde, ozellikle yiiksek teknolojili iiretim ve

katma degerli ihracati yapan stratejik sektorlerimize kaldirag etkisi yaratacak, uzun vadeli, uygun

kosullarda desteklerin; KGF, Eximbank ve finans kuruluslar1 aracihigiyla verilmesi gereken

zamanlardavyiz.

Degerli Uyeler, Degerli Katihmcilar;

Ulkemizin, ikinci yiizyilin gerektirdigi, teknoloji ve verimlilik temelli, yiiksek katma degerli iiretimi

gerceklestirecek, iyi egitilmis is giiciinde geriye diismemesi gerekiyor.

Kiiresel rekabetcilikte gerek sektorel gerekse de is giicii kapasitemiz acisindan istedigimiz

sigramay1 yapabilmemiz i¢in ikiz doniisiim kaldiracimi daha etkili kullanmaliyiz.

Yiiksek teknoloji kullanimi, yiiksek katma degerli iiretim ve markah ihracat ile dis ticaret
acigimizi azaltmak, son 100 yildir diinya ekonomisinden aldigimiz yiizde 1’lik payr artirmak,

yiiksek teknoloji ihracatinda yiizde 3’liik baraji asmak elimizde...

Yeni OVP’nin ikiz doniisiimde ortaya koyacagi eylemlerin basarisinda, jeopolitik giindem de 6nemli

belirleyici olacaktir.

Enflasyon-kur-faiz iicgeninde kurulan denge, OVP’yi fazlasiyla iyimser bir bakis acisina tasisa da

ikinci yiizyila girerken ana miicadele alamimizin “enflasyon” oldugu gercegi degismiyor.

Biiyiimeyi destekleyen i¢ talep ve yiizde 80’i asan ara mah ithalatina bagimh ihracat yapimizin

degismesi gerekiyor. Yani yerli iiretim desenimize, katma deger ve verimlilik yaratacak,

dijitallesen - yesillenen veni motifleri eklememiz sart.
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MB, ongoriisiinde revizyona gitmesine ragmen 2024’te enflasyonda yiizde 36’lik ciddi bir gerileme
beklentisi; cari agikta diisiis ve biiyiimenin korunmasi hedefleriyle birlestiginde, geriye sadece ii¢

bilinmeyenli denklemin nasil ¢oziilecegi sorusu kaliyor!

Ote yandan gelecek yil, biitce gelirlerinin oldukca yiiksek bir artisa sahne olacag: géoriiliiyor. Bu

siirecte de vergi adaletinin nasil saglanacagi 6nem kazaniyor.

Verginin tabana ve tavana, adil ve esit bir sekilde yansimasi gerekiyor. Yoksullastiran biiyiimeden

ekonomik ve sosyal politikalarla siirdiiriilebilir kalkinmaya, ciddi bir makas degisikligine

gitmekten baska cikis yolumuz yok.

Tiim bu gelismeler 15181nda, hedeflerimize ulasacagimiz yolu kisaltmaksa sanildigi kadar zor degil.

e Bunun yolu; iilkemizde, kurumlarimizin bagimsizh@, seffafhigi, ve hesapverir bir yonetim
anlayisim hakim kilmak;

e Hukukun iistiinliigii ilkesi iizerinde siiphe uyandiran tiim unsur ve uygulamalari,
Cumbhuriyetimizin yeni yiizyihyla birlikte geride birakmak;

o Ifade ve diisiince 6zgiirliigiiniin Anayasal giivence altinda tutuldugu, toplumun her kesiminin

yargiya ve adalete giiven duydugu bir atmosferi yaratmaktir.

Ulkemizin icinden gectigi zorlu donemde, devlet kurumlarimiza diisen, sorunlari_Anayasa ve

yvasalarimiz cercevesinde cozmektir.

Sorunlarin nasil ¢oziilecegiyse hepimizin uymak zorunda oldugu, Anayasamizda acgik hiikkme

baglanmistir. Siyaseten giiven ve istikrar, hukuken giiven ve istikrar; toplumun refahi ve huzuru

icin yasamsal derecede 6nemlidir.
Kiymetli Misafirler, Degerli Dostlar;

AB iilkelerinde ortalama yiizde 7’lik bir asgari iicretli varken, iilkemizde kabaca her iki ¢alisandan
biri asgari iicretle geciniyor. Yasanan refah kaybimin yani sira son iki yildir enflasyon-iicret

sarmalina girmemiz de ne ¢alisanlarimiz ne de is diinyamiz icin fayda saghyor.

Alim giiciiniin maas ile degil, katma deger ile arttigi bir ekonominin asgari iicret sorunu da yoktur.

Yiiksek katma deger iiretemedigimiz her siire¢, maalesef bizi asgari iicrete mecbur birakiyor.
Burada esas sorun verimlilik diizeyimizdedir.

Verimlilik yaratmanin yolu, yiiksek katma degerli iiretimden ge¢mektedir. Yeni yilizyilimizda

gerek sektorel gerekse ekonomide bu farki yaratacak katalizor ise KOBI’lerimizdir.
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Yetkin, verimliligi yiiksek ve katma deger yaratan KOBI’ler istihdamin biiyiik bir boliimiinii
listlenmelerine ragmen is giicii verimliliginde potansiyelin altinda kaliyor. KOBI’lerimizin nitelikli

ve teknoloji destekli, yiiksek katma deger varatma kaslarim giiclendirmek gerekiyor.

Ekonomimizdeki verimlilik sorununu, Tiirkiye KOBI Goriiniimii raporumuz ile gozler 6niine

sermistik. 2010-2022 yillar1 arasinda biiyiik isletmelerin ortalama is giicii verimliligi, mikro

isletmelerin yaklasik 5,5; kiiciik isletmelerin ise yaklasik 2,3 katu...

Bu oranlar AB iilkelerine gore ¢ok yiiksektir. AB iilkelerinde biiyiik isletmelerde verimliligin, mikro

isletmelere orani 2 ila 3 kat; Kkiiciik isletmelere orani ise yaklasik 1 ila 1,5 kat arasinda degisiyor.

Sadece KOBI’ler degil, bilyiik firmalarimzin verimliliginde de son 5 yilda yiizde 8’lik bir kayip

yvasandig1 gorilmektedir.

Oniimiizdeki ii¢ yilda, ihracat pazarlarimiz emisyon sistemlerini uygulamaya alirken, “sifir karbon

ekonomisi” ve “hidrojen ekonomisi” ikinci yiizyilda, rekabetciligin belirleyici unsurlari olacaktir.

Ulkemizin, yiiksek teknoloji iireten bir iilke olmasim saglayacak vizyon, Cumhuriyet’in ikinci

yiizy1l i¢in tasarlanan kalkinma amach tiim stratejilerin ve hedeflerin merkezinde olmalidir.

Tiirkiye, biitiinciil bir teknoloji iiretim merkezi haline gelmeli; kamu, 6zel sektor ve akademiyle
birlikte, uctan uca, adeta tek bir teknoparkmis gibi ¢alisilmali, yenilik¢ilik, arastirma ve gelistirme

kiiltiirii iilkenin DNA’sina islenmelidir.
Degerli Katimcilar, Kiymetli Misafirler;

Cumhuriyet’in 100. yilinda, geriye baktigimizda, kadinlarin ve gen¢lerin ekonomiye katiliminin arzu

ettigimiz seviyede olmadigini gériiyoruz.

Dijital Doniisiime dijital ayak izimizi biiyiiterek, Yesil Doniisiime karbon ayak izimizi azaltarak,
Toplumsal Doniisiime de firsat esitligi temelinde, kadinlarin ve genclerin ayak izlerinin

giiclenmesiyle ulasabiliriz.

Bugiin tilkemizin gerek geng issizlik gerekse de beyin gociinde geldigi nokta, geng¢ligin oniindeki
engeller olarak karsimizda duruyor. 2003-2015 arasinda sabit bir hatta devam eden beyin gociinde,

2015’ten sonra ciddi bir artis yasadik. Beyin giiciimiizii, beyin giociinde kaybetmemeliyiz.

Analitik diisiinebilen, diinyaya-bilime ve bilgiye acik nesiller yetistirmek; ¢ocuklar ve genclerin

oniine yeni hedefler, yeni firsatlar, yeni ufuklar ve yeni umutlar insa etmeliyiz.

Yaratiar fikirlerin, girisimci ruh ve yenilikciligin ancak elestirel diisiincenin hayata gectigi

toplumlarda ortaya ¢ikacagina inaniyoruz.
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Ve bunun igin de ezberci degil, 6zgiirliikcii ve venilikci, teknolojiyle biitiinlesik bir egitim sistemi

reformuna ihtivacimiz var.

Ikinci yiizy1limizda, “Genclik yoksa gelecek yok, egitim yoksa verimlilik, refah ve kalkinma yok.”

Bu duygu ve disiinceler ile 15. Rekabet Kongresi’nin diizenlenmesinde biiyiik emekleri olan
TURKONFED Baskan Yardimciniz ve SEDEFED Baskanimiz Emine Erdem’e ve SEDEFED

Yonetim Kurulu’na siikranlarimi sunuyorum.

Ikinci yiizyilimiz1 sekillendirecek degerli fikirlerini bizimle paylasacak konusmacilara, iiye

derneklerimize ve siz degerli dostlarimiza tesekkiir ediyorum.

Saghk ve sevgiyle kalin.



