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Saymn Biiyiiksehir Belediye Baskanim, Sanayi ve Ticaret Odas1 Baskanlarim, Is Diinyasinin Degerli

Temsilcileri, Sevgili Dostlarimiz;

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Bugiin burada, is diinyamizin dijital
doniisiim yolculuguna katki sunacak son derece kiymetli bir proje i¢in bir araya geldik. Vodafone is birligiyle
hayata gegirdigimiz "Teknolojiyle Giiclii KOBI Projesi", KOBI’lerimizi gelecege hazirlamak, onlar1 daha

giiclii ve rekabetei kilmak i¢in 6nemli bir adimdir.

Uye federasyonumuz CUKUROVASIFED ev sahipliginde, Memleketim Adana’da, bu giizel sehirde sizlerle bir
araya gelmek, dogup biiylidiigiim topraklarda boylesine 6nemli bir projeye katki sunmak benim i¢in biiyiik bir
mutluluk ve onur kaynagi. Adana, girisimciligin, liretimin ve ticaretin kalbinin attig1 sehirlerden biri. Burada
atilacak her doniisiim adimi, yalnizca bolgesel kalkinmaya degil, lilkemizin genel ekonomik giiciine de katki

saglayacaktir. Hepinize hos geldiniz diyor, katiliminiz i¢in tesekkiir ediyorum.

Degerli konuklar,

Turkiye ekonomisinin bel kemigini olusturan KOBI’ler, istihdamdan ihracata, iiretimden yenilik¢ilige
kadar her alanda iilkemizin kalkinmasinda kritik bir role sahip. Ancak, dijitallesme, yesil doniisiim ve
toplumsal kapsayicilik gibi kiiresel trendler, isletmelerimiz ic¢in artik sadece bir firsat degil, aym

zamanda bir zorunluluk.

TURKONFED olarak bizler, 31 federasyon, 373 iiye dernek ve 100 binden fazla isletmenin temsilcisi
olarak, KOBI’lerimizin bu doniisiime ayak uydurmasimi saglamak igin ¢alistyoruz. Tiirkiye nin dért bir
yanindaki isletmelerin sesini duyuruyor, onlar1 degisen diinya diizenine hazirliyor ve daha rekabet¢i hale

gelmeleri icin projeler gelistiriyoruz.
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Bu kapsamda, 3D dedigimiz, dijital — yesil ve toplumsal doniisiimii ifade eden “Ugiiz Déniisiim”

vizyonumuz, ekonominin siirdiiriilebilirligi ve gelecegi igin kritik bir yol haritas1 sunuyor:

Dijital Déniisiim boyutunda hedefimiz, isletmelerimizin dijital teknolojilerle donanmasini, is

siireclerini daha verimli hale getirmesini ve kiiresel rekabette geri kalmamasini saglamaktir.

Yesil Doniisiim alaninda amacimiz, Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum gergevesinde isletmelerimizi

diisiik karbon ekonomisine adapte etmek ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmektir.

Toplumsal Doéniisiim kapsaminda yol haritamiz kadinlarin ve genglerin is diinyasindaki yerini

giiclendirerek, daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir ekonomi insa etmektir.

Bugiin burada, is diinyamizin dijitallesme yolculuguna katki saglayacak 6nemli bir projeyi baslatiyoruz.
Bu doniisiim siirecinde, KOBI’lerimizin teknolojiye erisim ve siirdiiriilebilir biiyiime i¢in yeni araglarla
desteklenmesi biiyiik dnem tasiyor. Ciinkii biliyoruz ki, dijitallesen isletmeler daha hizli biiyiir, daha

verimli ¢alisir ve kiiresel rekabetin pargasi olur.

Diger yandan son birka¢ yilda yasanan katma deger artisinda onciinlin biiyiik isletmeler oldugunu
gorityoruz. KOBI’lerin ¢alisan basi katma deger istatistigi 2021°de %31,5 oraninda biiyiirken, biiyiik
isletmelerde bu oran %59 olarak gerceklesti. Bu oranlar tarihsel olarak %0- %10 araliginda birbirlerine

yakin seyretmekteydi. Ancak 2020 yilindan beri katma deger siiratle biiyiik isletmeler lehine ilerliyor.

Tablo hos olmasa da umutsuzluga kapilmanin anlami yok. Zira i¢inde bulundugumuz dénemi, diger
sanayl devrimi silireclerinden aywran en Onemli oOzellik teknolojiyi kullanarak inovatif siirecler
yaratabilme firsati sunmasidir. Dijital donilistim, kurumsal ve politik bir seferberlikle birlestiginde,

ekonomik kalkinma i¢in en gegerli kaldiragtir.

Hepimizin giindelik hayatlarinda da tanik oldugu gibi dijitallesme, yalnizca bir yenilik degil, kiresel
rekabetin belirleyici faktéri. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2024 Kiiresel Riskler Raporu, teknolojik
gelismelerin yalnizca ekonomileri degil, finansi, istihdami, egitimi ve saglik hizmetlerini de yeniden
sekillendirdigini gosteriyor. Bu doniisiimde geri kalan iilkeler, ekonomik ve sosyal kalkinmada ileri

gidemeyeek.

Turkiye, geng ve teknolojiye yatkin niifusu, dinamik girisimcilik ekosistemi ve iiretim kabiliyeti ile
dijital ekonominin sundugu firsatlar 6zelinde giiclii bir potansiyele sahip. Ancak bu potansiyel
dontisiimii, dijitallesmeyi1 hizlandiran, teknoloji yatirnmlarini tesvik eden ve inovasyonu destekleyen

politikalarla desteklemek zorundayiz.
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Bugiin diinya ekonomisinden aldigimiz viizde 1’lik pay1 artirmak, viiksek teknoloji ihracatimizi

yiizde 3’iin iizerine cikarmak icin en biiyiik kozumuz dijital doniisim ve inovasyon odakl1 iiretimdir.

Bunun yolu ise ileri teknoloji kullanimu, yiiksek katma degerli tiretim ve markalagmis ihracattan gegiyor.
Degerli konuklar,

Kiiresel belirsizliklerin ve yerel ekonomik zorluklarin derinlestigi 2024 yilinda dijitallesmenin
yaratabilece@i rekabetcilik potansiyelini daha ¢ok hissettik. Doviz kuru dalgalanmalari, yiiksek
enflasyon, artan maliyetler ve finansmana erisim zorluklari, isletmelerin siirdiiriilebilir biiylimesini

tehdit ederken, i¢ talepteki daralma da is diinyasini zorlayan unsurlar arasinda yer aldu.

TURKONFED olarak, yilin her ¢eyreginde is diinyasiyla yaptigimiz saha arastirmalarinda, isletmelerin
biiyiik bir kismimin finansmana erisimde ciddi sikintilar yasadigini ve is hacminde daralma ile karsi

karsiya kaldigin1 gozlemledik.

Ozellikle KOBI’ler, uzun vadeli finansman bulmakta biiyiik zorluklar yasadi. Bu durum, yalnizca

KOBI’lerin degil, Tiirkiye nin ekonomik siirdiiriilebilirligi acisindan da biiyiik bir risk teskil ediyor.

Yeni Orta Vadeli Program (OVP) 2024 y1l1 i¢in gergekci tahminler sunsa da 2025-2027 dénemi hedefleri
icin bir iyimserlik s6z konusu. Ozellikle ekonominin mevcut dongiisel durumu goz oniine alindiginda,
dis denge ve dezenflasyon hedeflerine ulasilmasi gii¢ goriintiyor. Kald1 ki Merkez Bankasi, 2025 yil

sonu enflasyon tahminini, heniiz y1lin ilk sunumunda yiizde 21°den yiizde 24’e yiikseltti.

IMF taniml1 birincil biitge agigindaki daralma hedefi 6nemli bir adim ancak yiizde 4 biiyliime hedefinin
zorlugu bu hedefin ger¢eklesmesini belirsizlestiriyor. Mali alanda da vergi gelirlerine yonelik iyimser
beklentiler, kamu harcamalarinin bilesimindeki bozulma ve faiz dis1 harcamalarda planlanan iddiali
kesintiler dikkat ¢ekiyor. Para politikas1 acisindan fiyat dinamiklerindeki yapisal sorunlar, dezenflasyon
hedeflerini riskli hale getiriyor. Yapisal reformlar konusunda ise OVP’nin reform 6nceliklerine dair bir
takvim sunmasi olumlu bir adim olsa da somut ve Olciilebilir eylemler yetersiz kaliyor. Ayrica
reformlarin ekonomik biiylime ile daha giiclii bir sekilde iliskilendirilmesi, programin giivenilirligini

artirabilirdi.

Tim bunlarin 15181inda 2025 hem zorluklar hem de firsatlar barindiran bir gecis yili olabilir. Yiiksek
enflasyon, finansmana erigim zorlugu, istthdam kayiplar1 ve 6zel sektoriin borg yiikii gibi is diinyasini
ciddi 6lgtde zorlayan sorunlarin bu yilin ilk doneminde de devam edecegi asikar. Seffaf ve tutarli bir
ekonomi politikasi, diisiik faizli kredi imkanlarinin artirilmasi ve KOBI’lere ydnelik destek paketlerinin

uygulanmasi gerekiyor. Dolayisiyla toparlanma, uygulanan politikalarin etkisine bagli olacak.
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Unutmamaliy1z ki, krizler ayn1 zamanda doniistim firsatlarin1 da beraberinde getirir. Kiiresel rekabetin
yeniden sekillendigi bu donemde, teknoloji odakh ve verimlilik esash bir biiyiime modeline gecis

yapmak, Tiirkiye’nin uzun vadeli ekonomik direncini artiracak en kritik adimdair.

Bu nedenle HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim Programi gibi girisimler, Tiirkiye’nin yiiksek inovasyon
tiretimine gecisinde ve orta gelir tuzagindan ¢ikisinda kritik rol oynayabilir. Bu programlarin etkin
uygulanmasi, yiiksek katma degerli iiretim ve markalasmig ihracat ile dis ticaret agigimizi azaltma

yolunda 6nemli adimlar olacaktir.

Tiim bu adimlarla birlikte dijital ekonominin liderleri arasinda yer almak istiyorsak, kamu, 6zel sektor
ve sivil toplumun is birligi de dijital déniisiimiin yayginlasmasinda elzem. Is diinyas1 olarak, teknoloji
yatinmlarin1 destekleyen sanayi politikalarinin olusturulmasini tegvik etmeli, egitim ve inovasyon

alanlarinda atilacak adimlar1 hizlandirmaliy1z.
Degerli konuklar,

TURKONFED ve Vodafone is birligiyle hayata gegirilen “Teknolojiyle Giiglii KOBI Projesi”, Tiirkiye
ekonomisinin bel kemigini olusturan KOBI’lerin dijitallesme siire¢lerine hiz kazandirmak,

verimliliklerini artirmak ve rekabet giiglerini yiikseltmek amaciyla gelistirildi.

Pek cok KOBI, dijitallesme konusunda yeterli bilgiye sahip olmamanin yan1 sira maliyet, altyap: ve
dogru yénlendirme eksiklikleri nedeniyle bu siireci yonetmekte zorlaniyor. iste tam da bu noktada, bu
proje, KOBI’lerin ihtiya¢ duyduklari bilgi ve destekle bulusmasim saglayarak, dijitallesme siireglerini

hizlandiracak.

Vodafone un genis iletisim ag1 ve teknoloji birikimi ile TURKONFED’in sanayi bolgelerindeki giiglii
organizasyon yapismi bir araya getiren bu proje, KOBI’lerin dijital doniisiim siirecinde ihtiyag
duyduklar1 bilgi ve kaynaklara kolayca erismelerini saglayacak. Proje kapsaminda diizenlenecek
etkinlikler, egitim programlari, danismanlik hizmetleri ve networking firsatlari ile KOBI’ler, teknolojiye
uyum saglayarak is siireglerini daha verimli hale getirecek ve kiresel rekabette daha gucli bir konuma

ulasacaklar.

Déniisiim, yalnizea biiyiik lgekli sirketlerin degil, KOBI’lerin de kapsayici sekilde dijitallesmesiyle
miimkiin olacaktir. Bunun bilinciyle KOBI’lerin dijitallesmesini tesvik ederek Tiirkiye ekonomisini

daha giiclii ve siirdiirtilebilir bir gelecege tasimak icin hep birlikte ¢aligmaya devam edecegiz!

Kiymetli katihmecilar,
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Biz is diinyasi olarak iilkemizin her alanda ilerlemesi igin var giictimiizle ¢alisiyoruz. Ancak biliyoruz
ki, ekonomik kalkinma sadece yatirimla, iiretimle veya ticaretle saglanmaz. Ulkenin ekonomisi sadece

rakamlarla biyimez. Asil kalkinma, kapsayici, adil ve siirdiiriilebilir_bir_sistem insa etmekle

mimkiindiir. Bunun temelinde ise giclii bir demokrasi kultiirii, hukuk devleti ilkeleri ve sivil

toplumun_aktif katihm vardir. Ozgiir diisiinen bireyler, bagimsiz sivil toplum orgiitleri ve seffaf is

diinyas1 yapilart olmadan ekonomik biiylime, uzun vadede siirdiiriilebilir olamaz.

Bu noktada, is diinyasinin ve sivil toplum liderlerinin, iilkenin giindemine iligkin goriislerini dile
getirmesi, ¢ozim Onerilerini seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmasi biiyiik 6nem tasiyor. Toplumun
ilerlemesi, birlik ve beraberligin saglanmasi, demokrasinin derinlesmesi ve ekonominin saghklh
islemesi icin ozgiirce ifade edilen fikirler, kapsayici politikalar ve ortak akilla gelistirilen ¢oziimler

belirleyicidir.

Sozlerime son burada son verirken bu 6nemli projeye verdikleri degerli katkilardan dolay1 paydasimiz
Vodafone’a, yerel yonetimin destegini bolgemizin higbir ¢calismasinda eksik etmeyerek aramizda olan
biiyliksehir belediye baskanimiza, sanayi ve ticaret odasi baskanlarimiza, ayni1 zamanda bu etkinlige ev
sahipligi yaparak yerel is diinyasin1 bulusturan CUKUROVASIFED ile projenin hayata gegmesinde

emegi gegen tiim ekibe tesekkiir ediyor, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.



