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Saymn Valim ve Belediye Baskanim, Degerli Rektoriim, Oda ve Borsalarimizin Degerli Baskanlari, Is

Diinyamizin Degerli Temsilcileri ve Kiymetli Basin Mensubu Dostlarimiz;

Sahsim ve TURKONFED Yénetim Kurulu adina, hepinizi sayg1 ve sevgiyle selamliyorum. Tiirkiye’yi
bir dijital doniisiim iissii haline getirmek ve KOBI’lerimizin teknolojik kapasitelerini artirmak
amaciyla 2018 yilinda basladigimiz Dijital Anadolu Projesi’nin yeni fazinda bir araya gelmekten mutluluk
duyuyorum. Akbank ve Siemens’in giiclii ana paydashginda, Lenovo c¢oziim ortakhiginda, iiye
federasyonumuz GESIFED ev sahipliginde, “Nitelikli Dijital Doniisiim” temas1 ile KOBI’lerimizi ikinci

ylizyila hazirladigimiz Denizli etkinligimize hepiniz hos geldiniz.
Sayin Valim ve Degerli Misafirler;

Kisa bir siire sonra veda edecegimiz 2023 yili, bu topraklarin tarih defterindeki unutulmaz sayfalardan biri
olarak yerini alacak. Bir kara parcasim iilke, bir halki toplum, bir bireyi yurttas yapan Cumhuriyet
devriminin 100. yasina hep birlikte ulastik ve coskusunu hep birlikte yasadik. Y1l boyunca ulus olarak bu
coskuyu belki de pek hissedememistik.

Oyle ya yiin daha ikinci ayinda tarihimizin en biiyiik deprem felaketini yasamis, sadece birkac ay
sonra iilkemizin gelecegini belirleyecek secimler icin yogun bir siyaset ikliminin icine girmis, Ekim
ayina ulastiZimizda ise basta Orta Dogu olmak iizere diinyanin bir¢ok yerinde ylikselen savas ¢anlarinin
giiriiltiisii altinda kalmistik. Ve Tiirkiye’yi ilk asrinda, bolgesinin bir baris ve istikrar adasi haline getiren

“Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ilkesine dort elle sarilmamiz gerektigini bir kez daha anlamigtik.

Mevcut durum gosteriyor ki, Tiirkiye’nin ortak bir hayalde birleserek, doniisiimleri aklin ve bilimin
15181inda yakalamasi yalnizca iilkemiz i¢in degil bolgemiz ve diinya icin de kritik 6neme sahiptir.
Cumhuriyet’e siyaset sozliigiiniin sayfalarindan baktiginizda bir yonetim bicimi goriirsiiniiz. Ancak
Tiirkiye’ye baktiginizda bunun c¢ok daha otesinde, zamamin ruhunu yakalama iradesini ve onu

sekillendirme devrimini; kuldan yurttas yaratan bir iradeyi goriirsiiniiz.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin “En biiyiik eserim” dedigi ve bizlerin sahip ¢iktigi Cumhuriyet;
egitimden saghga, genclikten kadin haklarina muazzam bir atihmin; laik, cagdas, demokratik devlet
anlayisimin; Tiirkiye’yi muasir medeniyetler seviyesinin iizerine ¢ikarma vizyonunun hem adi hem de

eylemidir.
Sayin Valim ve Degerli Dostlar;

Cumhuriyet, biz sivil toplum sevdalilarinin da varhik sebebidir. Bu dogrultuda 6nlimiizdeki yiizyilda
verecegimiz miicadele, ilk yiizyilimizdakinden daha kolay degildir. Ciinkii degisimin hz1 6zellikle

pandemi ve sonrasindaki siirecte gercekten de bas dondiiriiyor.
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Bir¢ok meslegin ortadan kayboldugu ve yeni is alanlarimin dogdugu, ayn: zamanda diinyanin iklim
krizi ve afetlerle yiizlestigi yeni ylizyilimizda sadece sanayinin ve ticaretin degil hayatin da yeniden

sekillendigine taniklik ediyoruz.

Bizler de diinyamizin ve iilkemizin i¢inden gectigi ¢oklu kriz ortaminda, Cumhuriyetimizin ikinci
yiizyilinda kurdugumuz hayallerin ger¢eklesmesi i¢in is diinyasina rehberlik etmeye devam ediyoruz.
26’s1 bolgesel, 4’ii sektorel olmak {lizere 30 federasyon, ulusal - uluslararasi 354 iiye dernek ve 60 bini
asan sirketi goniilliiliik esasiyla bir araya getiren TURKONFED olarak bizler, Tiirkiye nin ikinci
yiizyilina yonelik ortak bir hayal kurduk.

Bu hayali; demokratiklesme ve her alanda firsat esitligini temel alan bir iilke olarak tanimladik.
Yasamda, egitimde, kariyerde, istihdamda, ekonomide ve girisimcilikte; kadin-erkek, gen¢-yash fark
etmeksizin, 81 ilimizin her birinde yasayan tiim insanlarimizin esit firsatlara sahip oldugu bu hayalimizi,

iilkemizin tamaminda yayginlastirmaya calisiyoruz.

I¢inde yasadigimiz diinyada akhn ve bilimin, bu hayale ulasmamiz icin isaret ettigi yol birbiri ile aym
hizada ilerleyen ii¢ kulvardan olusuyor. Bu {i¢ kulvari “Dijital Doéniisiim”, “Yesil Doniisiim” ve
“Toplumsal Déniisiim” olarak ifade ediyoruz. Olgegi fark etmeksizin tiim sirketlerin dijital
yetkinliklerini gelistirmis oldugu, insan ve ¢evre dostu bir ekonomiye kavustugumuz, kadinlar ve
genclerin esit imkanlara sahip oldugu bir Tiirkiye’ye, kapsayici ve akilel politik adimlarla daha da hizli

ulagacagimiza inaniyoruz.
Saymn Valim ve Denizli is Diinyasinin Degerli Temsilcileri;

I¢ ve dis faktérler nedeniyle ekonomimiz son yillarda gesitli zorluklarla karsilasti. Cumhuriyetimizin
100. yilina, onceki seneden devraldigimiz “iiretim maliyetleri ve tedarik”, “yiiksek enflasyon ve satin
alma giicii”, “savasin ihracat pazarlarina etkisi” ile “finansmana erisim ve kur artis1” gibi dort temel
sorunla basladik. Bu sorunlar i¢inde en fazla 6ne ¢ikan, yalnizca KOBI’lerimizin ve is diinyamizin degil

ayni zamanda iilkemizin de en 6nemli giindemi ve dnceligi olan enflasyondur.

iki y1ih askin siiredir devam eden yiiksek enflasyon nedeniyle girdi maliyetleri artan isletmeler, fiyat
davramislarini belirlemekten zorlanirken, isletme sermayesi ihtiyaci da haliyle iki-ii¢ kat artt1. Baz
etkisiyle enflasyonda y1l ortasinda goriilen seviyelerin Merkez Bankasi’nin da son giincelledigi hedefler

dogrultusunda yiizde 65-70 bandina oturmasi bekleniyor.

Yeni ekonomi yonetimimizin rasyonel zemine doniisii, her ne kadar temkinli adimlarla gerceklesiyor
olsa da iktisat bilimi kurallarinin uygulanmasina yonelik ortaya konan iradenin uluslararas1 ortamda
yarattig1 giiven ile risk primimizin 300 puanin altina diistiigiinii goérdiik. Biiylime de bu y1l1 ylizde 4.5 ve

biraz iizerinde kapatmamiz miimkiin goriiniiyor.
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2024 yih icin OVP’de belirlenen enflasyon ve biiyiime hedeflerinin ise fazlasiyla iyimser oldugunu
ancak bu noktada atacagimiz kararli yapisal adimlarla siireci kisaltmakta elimizde...
Cumhurbaskanimizin ve ekonomi yonetiminin, para ve maliye politikalarina ek olarak 6niimiizdeki y1l

yapisal reformlarla giiclendirilmis bir enflasyonla miicadele yaklasimini da 6nemsiyoruz.

Yillardir TURKONFED olarak iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasimm 6niindeki 3 6nemli tuzaktan; “Orta
Gelir Orta Demokrasi ve Orta Egitim” tuzaklarindan kurtulmanin anahtarinin reform giindeminden
gectigini vurguluyoruz. 2024 yili, iilkemizin hem enflasyon hem de belirsizliklerle miicadelede yapisal

reform yili olmahdir.
Saymn Valim ve Degerli Baskanlar;

Ulkemizin teknoloji ve verimlilik temelli, cagin gerektirdigi yiiksek katma degerli iiretimi
gerceklestirecek iyi egitilmis is giiciinde geriye diismemesi gerekiyor. Gerek sektorel gerekse de is giicii
kapasitemiz acgisindan istedigimiz sigramayi yapabilmemiz i¢in ikiz doniisiim kaldiracimi daha etkili

kullanmaliy1z.

Yiiksek teknoloji kullanimy, yiiksek katma degerli iiretim ve markal ihracat ile dis ticaret acigimzi
azaltmak, son 100 yildir diinya ekonomisinden aldigimiz yiizde 1’lik payr artirmak, yiiksek teknoloji

ihracatinda yiizde 3’liik baraji asmak elimizde.

Zira, bugiin yasadigimiz teknolojik tikanmay1 asacak politikalar etkili bir sekilde uygulamamiz gereken
zamanlardayiz. Giiney Kore ve Vietnam’in yiiksek teknoloji liginde yarattiklari mucizenin temelini
egitim olusturuyor. Bugiin 81 {ilkede genclerin okuma, matematik ve fen (bilim) seviyelerinin

degerlendirildigi 2022 PISA sonuclarina gore iilkemiz OECD ortalamasinin altinda kaliyor.

Cocuklarimizin yani sira kadinlarin ve genglerin hem ekonomiye hem de yasama katihmlarim
artirmak, 2015’ten sonra artis yasadigimiz beyin gociinde, beyin giiciimiizii kaybetmemek, nitelikli
insan kayna@ kapasitemizi gelistirmek i¢in de 6zgiirliikgii, yenilik¢i ve teknolojiyle biitiinlesik egitim

sistemi reformuna ihtiyacimiz var.

Analitik diisiinebilen, diinyaya-bilime ve bilgiye acik nesiller yetistirmek icin ¢cocuklar ve genclerin
oniine yeni hedefler, yeni firsatlar, yeni ufuklar ve yeni umutlar insa etmeliyiz. Bugiin uluslararasi
aragtirmalara gore lilkemizin 270 milyar dolarhk bir dijital doniisiim potansiyeliyle yaratacagimiz katma
degerin yolu, cagin gerektirdigi teknoloji tabanh egitim, yetkin becerilere sahip insan kayna@ ile

sanayinin doniismesinden geciyor.

Bunun i¢in yeni donemde ana ¢alisma alanlarimizdan birini Orta Egitim Tuzag olarak belirledik. “Orta
Gelir ve Orta Demokrasi” tuzaklarini derinlestiren orta egitim tuzagi ndan ¢ikis icin yol haritasi sunacak

calismamizi 2024 yih icinde kamuoyuyla paylasacagiz.



TURKONFED

Sayin Valim ve Kiymetli Misafirler;

Yetkin, verimliligi yiiksek ve katma deger yaratan KOBI’ler, istihdamn biiyiik bir boliimiinii
iistlenmelerine ragmen is giicii verimliliginde potansiyelin altinda kaliyor. KOBI’lerimizin nitelikli ve

teknoloji destekli, yiiksek katma deger yaratma kaslarim giiclendirmek gerekiyor.

Bugiin iilkemizde yaklasik 4 milyon KOBI’miz ekonominin yiizde 99,7sini temsil ederken, bunlarin yiizde
95°ini ise mikro isletmeler olusturuyor. Uretim dinamiklerinde imalat sanayisine yeni dahil olan
isletmelerimizin yiiksek teknoloji i¢indeki pay1 yiizde 1’in altinda kalirken, yiizde 87’si diisiik ve orta diisiik

bir faaliyet gosteriyor.

Dolayisiyla ekonomimizdeki verimlilik sorunu yeni isletmeler ile daha da derinlesiyor. Bu durumu
Tiirkiye KOBI Gériiniimii 2023 Raporumuz da gozler 6niine seriyor. 2010-2022 yillar1 arasinda biiyiik
isletmelerin ortalama is giicii verimliligi, mikro isletmelerin yaklasik 5,5; kiiciik isletmelerin ise

yaklasik 2,3 kati...

AB iilkelerinde biiyiik isletmeler, mikro isletmelerin 2 ila 3 kati, kiiciik isletmelerin ise yaklasik 1 ila
1,5 kati arasinda bir verimlilik diizeyi sergiliyor. Ulkemizde sadece KOBI’ler degil, biiyiik

firmalarimizin verimliliginde de son 5 yilda yiizde 8’lik bir kayip yasandig goriiliiyor.

Ulkemizde ekonomimiz, ¢alisanlarimiz ve is diinyas:1 agisindan mevcut siireglerden kaynakli sorunlarin
esas kaynag verimlilik diizeyimizdir. Verimlilik artis1 icin ikiz doniisiim; ikiz doniisiim icinse
dijitallesme yola cikis anahtarmmizdir. Teknolojiyi kullanmayi, teknolojiyi ig¢sellestirmeyi ve

teknolojik devrime hazirlanmayi, KOBI’lerimize acilen astlamamiz gerekiyor.

Ulkemizin, yiiksek teknoloji iireten bir iilke olmasini saglayacak vizyon, Cumhuriyet’in ikinci yiizyih
icin tasarlanan kalkinma amach tiim stratejilerin ve hedeflerin merkezinde olmalidir. Tiirkiye, biitiinciil
bir teknoloji iiretim merkezi haline gelmeli; kamu, 6zel sektor ve akademiyle birlikte u¢tan uca, adeta
tek bir teknoparkmis gibi ¢cahisilmal, yenilikcilik, arastirma ve gelistirme kiiltiirii iilkenin DNA’sina

islenmelidir.
Saymn Valim ve Kiymetli Dostlar;

Ulkemizin siiphesiz girisimcilik ekosistemi ve sanayisi acisindan son donemde 6ne ¢ikan kentlerimizden
biri Denizlidir. U¢iiz doniisiim yani “Dijital, Yesil ve Toplumsal Déniisiim” ekseninde gerek insan gerek
sosyal gerekse de yaratic1 sermayesi ile bolgesinin en dinamik kenti olan Denizli, ayn1 zamanda tarih-

kiiltiir ve dogal giizellikleriyle turizmin 6ncii merkezlerindendir.

2014 yilinda yayimladigimiz Tiirkiye I¢cin Bir Rekabet Endeksi Raporumuzda Denizli, Rekabetcilik
Endeksinde 9. sirada yer alirken, yakin bir zamanda agiklayacagimiz 2023 yih raporumuzda 1 sira

yiikselerek 8. basamakta bulunuyor. Makro istikrardan emek piyasasina, insan ve yaratici
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sermayeden sosyal sermayeye, finansal derinlikten fiziki altyapiya 8 ayr alt endekste ise kentimiz,

yar1 yariya bir basar: gosteriyor.

2023 y1h sosyal sermaye endeksi siralamasinda en iistte yer alan bes il sirasiyla Antalya, izmir, Mugla,
Denizli ve Balikesir olurken, finansal derinlik-insan sermayesi-yaratici ve sosyal sermaye alt
endekslerinde Denizli son 10 yilda onemli bir yiikselme kaydediyor. Buna karsin makro istikrar,
piyasa biiyiikliigii, emek piyasasi ve fiziki altyapi endekslerinde ise tam tersi bir gerileme s6z konusu...
Kentlerimizin rekabetcilik giiciiniin her alanda gelismesi, bolgelerimizin ve iilkemizin kalkinma

dinamiklerini ivmelendirecektir. Bunun i¢in kent aktorlerine biiyiik bir sorumluluk diisiiyor.
Sayin Valim ve Degerli Dostlar;

Denizlimizdeki isletmelerimiz gibi iilkemizdeki KOBI’lerimizin ii¢ doniisiim alanindaki gelisimi
onemli olsa da kritik dneme sahip olan asil unsur, ulusal ekonomi politikamizin bu gelisimi ne derecede

tesvik ettigidir.

Finansmana erisim kisitlar1 ve ekonomik kosullar, isletmelerimizin ayakta kalmasim her gecen giin
daha da zorlastirtyor. Finansman kanallarinin yiiksek teknoloji ve katma degerli iiretim ile ihracati
destekleyecek sckilde KOBI’lerimizin kullanimina acilmasi cok acil bir ihtiya¢ olarak karsimizda

duruyor.

Bu vesile ile Dijital Anadolu Projesi’nin diiniine, bugiiniine ve yarinina katki veren tiim paydaslarimiza
siikranlarimiz sunuyorum. Bagkan Yardimcimiz ve Dijital Déniisiim Komisyonu Baskanimiz Oner
Celebi’ye, Baskan Yardimcimiz ve GESIFED Baskammmiz Oktay Mersin’e, GESIFED Yénetim

Kurulu, iiye derneklerimiz ve yonetim kurullarina tesekkiir ediyorum.

Yogun programlarina ragmen bizlerle olan Sayin Valime ve Belediye Baskanimiza, Sayin Rektoriimiize,
oda ve borsa baskanlarimiza da siikranlarimi sunuyorum. Bugiin aramizda degerli fikirleri ile dijitallesme
vizyonumuza zenginlik katan konusmacilarimiza ve bizleri biiyiik bir ilgi ve heyecanla karsilayan siz

degerli dostlarimiza tesekkiirlerimle, Saghk ve sevgilerimle...



