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TURKONrFED

Degerli Baskanlar, is Diinyasinin Degerli Temsilcileri, Kiymetli Dostlar ve Katimcilar,

Sahsim ve TURKONFED yonetim kurulu adina, hepinizi sayg1 ve sevgiyle selamliyorum. Is diinyasi ve
sivil toplumun ortak sesini tipki bir mesale gibi iilkemizin her yanina tasimaya devam ediyoruz. Ulkemizin
stirdiiriilebilir kalkinma yolculugunun merkezinde Anadolu’muzun bulundugundan hareketle 60 ilimizi
kapsayan bir yolculuga ¢ikmistik. Bugiin de iiye federasyonumuz MARSIFED’in ev sahipliginde hikayesi,
kiiltiirti, tarihi ve tiim dogal giizellikleriyle medeniyet yolculugumuzun en 6nemli basamaklarindan
Bursa’dayiz. Hepiniz hos geldiniz.

Degerli Baskanlar ve Degerli Dostlarimiz;

Dordiincii Anadolu bulusmamiz, ayni zamanda 2022’nin son bulugmasi olma &6zelligini tasiyor. Yalnizca
dokuz giin sonra adim atacagimiz 2023 yili bizler i¢in bir takvim yapraginmi degil, Cumhuriyetimizin
100’iincti yas1 vesilesiyle gelecege agilan bembeyaz bir sayfay1 da temsil ediyor.

Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyilinin, azim, fedakarlik ve basarilarla dolu bir gegmisi degerlendirirken
iilkemizin her bir yaninda adil, miireffeh ve aydin bir gelecegi birlikte olusturmamiza imkan taniyacagina
inantyoruz.

Bir iilke kendi gelecegini tayin ederken kendisini diinyanin gelismelerinden bagimsiz diisiinemez.
Diinyamizin bugiinkii halinin en yalin tanimi giderek artan belirsizlikler ve ayni oranda hizlanan
doniistimlerdir.

Kiiresel ekonomi beklenenden daha keskin ve tabana yayilmis bir yavaglama igerisinde. Enflasyon birkag
on yilda goériilenden daha yiiksek. Kalicilagsan yoksulluk, sikilagan mali kosullar, Rusya-Ukrayna savasi ve
salgmin devam eden etkileri genel ekonomik gériiniim iizerinde agir bir baski olusturuyor. Insani krizler,
goc, iklim krizi gibi gercekler kasvetli havayr daha da yogunlastirtyor. Bu belirsizlik ve endise iklimi
iireten sirketleri, hane halklarini, Tiirkiye’ nin gelecegini insa edecek genclerin ikbalini, olumsuz etkiliyor.
Ote yandan dijital doniisiim, yesil déniisiim ve toplumsal doniisiim olarak tanimladigimiz kisaca 3D olarak
ifade ettigimiz ezber bozan doniisiim ekonomileri ¢aligma anlayisini ve toplumsal yasantiy1 biitiiniiyle
degistiriyor.

Biz yepyeni bir beyaz sayfayi iilkemizin her bolgesinin sesi, rengi ve fikrinin sekillendirdigi, ortak bir
hayalle doldurmamiz gerektigine inaniyoruz. Ortak hayalleri ortak gercekligimiz haline getirense ortak
aklimiz olacaktir. Ortak akil, belirsizliklerin ¢ogaldigi dontisiimlerinse hizlandig1 bir dénemde yaratici,
stiriikleyici, kapsayict ¢6ziimler tretir. Bizim ortak hayalimiz; her seviyede kalkinmig, toplumunun her
kesimine adaleti ve refahi esit olarak ulagtirmis bir Tiirkiye.

Is diinyasin1 olusturan her Slcekten sirketiyle dijitallesen; yesil doniisiim sayesinde su ve enerjide kaynak
verimliligi ile hem cari a¢ig1 azaltan hem de yeni ihracat pazarlarinda rekabet giiclinii artiran; gelismis bir
ekonomi i¢in gelismis bir demokrasiyi i¢sellestiren egitimden kadina, genglikten girisimcilige toplumun

tiim katmanlarini doniisimiin odagina alan bir iilke...
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TURKONrFED

Degerli Konuklar,

Acgacagimiz beyaz sayfay1 ortak hayallerimizle doldurmamizin yolu bir yandan belirsizliklerin damgasini
vurdugu bir ¢ag ile miicadele ederken diger yandan da yapisal sorunlarimizi ¢6zmekten geciyor.

Bu yapisal sorunlarin basinda ise halihazirda “enflasyon-faiz-kur” sarmali igerisinde cari agiktan biitge
ag1gina ¢ok bilinmeyenli bir denklem ile 6riilii ekonomimiz geliyor. {1k 2 geyrekteki ortalama yiizde 7,5°lik
biiylimenin ardindan, gectigimiz haftalarda agiklanan 3’iincii ¢eyrek rakamlari ile biiyiimenin yiizde 3,85’¢
geriledigini gordiik. Yiizde 9’a cekilen politika faizine ragmen kredi ve mevduat faizleri halen
bekledigimiz seviyelerin ¢ok iizerinde. Enflasyon, kasim ayinda devreye giren baz etkisiyle son 24 yilin
zirve seviyesinden sinirlt olarak gerilemis olsa da, halen yiizde 84,39 gibi ¢ok yiiksek bir seviyede.

Kredi Garanti Fonu'nunun, %75'lik garanti destegiyle kullandirilacak 250 milyar TL'lik kredi paketi;
bankacilik sektdriiniin yeterli kredi kaynag yaratamadig: bir siirecte KOBI'lerimize cansuyu olacaktir.
Ancak bu kredilerin amacina uygun kullanilmasi ve varlik fiyatlarinda yukar1 yonli yiiksek baski
olusturmamasi biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Gii¢lii ve yapici bir biiyiimenin; krediler kadar yapisal
atilimlarla da desteklendigi bir 2023 yilin1 arzu ediyoruz.

Bu yil1 iyi bir biiylime orani ile kapatacak olsak da OECD ve IMF 2023 yilinda iilkemiz i¢in yiizde 3’liik
biliylime Ongoriiyor. Bizim beklentimiz de yiizde 3 ile 4 arasinda. Ancak tilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinmasi, kaliteli biiylimesi, bunlarla birlikte istthdamin korunup gelismesi i¢in ylizde 5 ve iizeri
bliylimeyi kalici hale getirmemiz gerekiyor. Bunun igin de yaklagik 10 senedir 1srarla iizerinde
durdugumuz “enflasyon-faiz-kur” sarmali ile birlikte “enflasyon-iicret” sarmalindan da ¢ikmaliyiz.
Ozellikle enflasyon sorununu ¢ézmeden yapilacak asgari iicret zammu, ¢alisanlarin refah ve alim giiciinii
artirmayacaktir. Enflasyon 2022 yilinda oldugu gibi oniimiizdeki yil da sadece toplumun degil, is
diinyasinin da 6ncelikli giindemi olmaya devam edecektir.

Haliyle is ortamimiz dzellikle de iilkemizin iiretim ve ticaret giicii olan KOBI’lerimiz gelecege giivenle
bakmakta zorlaniyor. Her ¢eyrekte diizenledigimiz “Anadolu’nun Nabzi Anketi”nin, 2022 yil1 3 {incii
ceyrek sonuglarina gore is diinyamizda en 6nemli sorunlar, yiiksek enflasyon, yiiksek faiz ve finansmana
erigim olarak siralaniyor.

Anadolu’muz bu kaygilara ragmen biiyiime refleksinden, iiretme isteginden ve risk istahindan vazge¢mis
degil. Is diinyasinin neredeyse yaris1 yatirim yapacagini soylerken yeni yatirnm yapma istahim da
vurguluyor. 26 bolgesel, 4 sektorel olmak iizere 30 federasyon, ulusal-uluslararasi 300’{in iistiinde dernek
ve 60 bine yakin sirketi temsil eden bir platform olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin merkezine Anadolu’yu
yerlestirmemizin temelinde de bu tespit yatiyor. Anadolu kadim kiiltiirinden aldig1 mirasla, sorunlar
karsisinda potansiyelin giicline inanan bir anlayis1 benimsiyor. Bardagin dolu tarafin1 goriiyor, uzun vadeli
diisiiniiyor.
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TURKONrFED

Ticaret savaglarindan enerji krizine bircok dis sorunun yasandigi bu donemde iilkemiz, oOzellikle
KOBI’lerimiz agisindan énemli bir yatirim iissiine déniisebilir. Ayrica 30 milyona ulasan geng niifusumuz
gelisen deniz, hava ve kara ulasimimiz uluslararasi kurumlar ile olan giivenli iligkimiz ve ciddi verimlilik
potansiyeli tagiyan iiretim yapimizla orta vadede kiiresel tiretimdeki payimizi artirabiliriz.

Anadolu’nun bu bakis agisini kronik sorunlarimiza yonelik ¢oziim Onerilerinde ve politikalarinda da
gormek en biiyiik arzumuz. Ne yazik ki halen kronik sorunlarimiza karsi somut ve etkili yapisal tedavilerin
yerine “yara bandi1” ya da agr1 kesici ¢6ziimlerle yaklagtigimiza tanik oluyoruz.

Oysa ham maddeden is siireglerine, iiretimden nihai tiiketiciye uzanan “insan-gevre” odakli “yesil ve
dijital” bir eko-sistemin kurallar1 yaziliyor. Teknolojinin daha insan odakli, daha ¢evre odakli, daha
stirdiiriilebilir ve verimlilik artis1 yarattigi yeni bir refah toplumu yolculugu planlaniyor. Bu dogrultuda
yeni ekonomik doniisiim i¢in yerkiireyle, havayla, suyla ve toprakla iliskimizi yeniden diizenlemek
zorundayiz.

Kiiresel iktisadi ortamda makroekonomik dengesizliklerin diizeltilmesi yolundaki maliyetlerin toplum i¢in
artmamas1 noktasinda kararli adimlar atmaliyiz. Ozellikle uluslararas1 gelismelerin golgesinde artan cari
acik ile girdi ve finansman maliyetleri {ilkemiz i¢in ciddi riskler dogurabilir. Bu acgidan para ve maliye
politikalarini dengeleri gozeterek daha 6ngoriilebilir bir ¢cergeveye oturtmamiz giderek daha fazla 6nem
arz ediyor. Uretim yatirim ister, yatirim ise ekonomide istikrar ve éngoriilebilirlik. Belirsizlikleri azaltmak,
ekonomi bilimi ¢ercevesinde kalkinmayi toplumsal tabana yaymak, gelir dagiliminda esitligi saglamak,
daha adil, paylasimci ve gevreci yesil devrim ile kalkinmig bir Tiirkiye’nin miimkiin olduguna inaniyoruz.
Iste tam da bu nedenle yeni ¢agin degisim giindeminin takipgisi degil, rehberi olmalryiz. Bunun igin de
ekonomik ve toplumsal hayatimizi ¢evreleyen orta gelir-orta demokrasi ve orta egitim tuzaklarindan
kurtulacak adimlar1 atarak ise baslayabiliriz. Bu bakis acisiyla ele alinmasi gereken 5 temel konuyu
demokrasi, ¢evre, dijitallesme, kalkinma ve toplumsal cinsiyet esitligi olarak vurguluyoruz.

Analitik diislinebilen diinyaya-bilime ve bilgiye agik nesiller yetistirmek; ¢ocuklar ve genclerin 6niine yeni
hedefler, yeni firsatlar, yeni ufuklar ve yeni umutlar insa etmek zorundayiz.

Yaratici fikirler girisimci ruh ve yenilikgilik ancak elestirel diisiincenin hayata gectigi, toplumlarda ortaya
cikabilir.

Hayatin yarisin1 olusturan kadinlarin, yine hayatin her alanina etkin ve yetkin katilimmi saglamaliyiz.
Ciinkii giiclii toplum, giiclii ekonomi ve giiclii demokrasinin yolu, kadinin hayatin tiim alanina aktif
katilimiyla miimkiin.

Bugiin hala utanarak ve iiziilerek kadinlarin, ¢ocuklarin taciz ve siddete ugradig, kiigiik yasta evliliklerin
hala giindem oldugu, ‘insanin insan olma hakki’na yakismayan, vicdani olan herkesi sarsan, gelismeleri
takip ediyoruz. Kadinlarin ve tim siddet magdurlarinin haklarini korumaya yonelik tedbirlerin higbir
ayrimeilik yapilmaksizin uygulanmasini, teminat altma almak zorundayiz. Bu cergevede Istanbul
Sozlesmesi’nin, toplumsal refahin saglanmasi i¢in kritik oldugunu tekrar vurguluyoruz.
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TURKONrFED

Dijital ayak izimizi gelistirmek, karbon ayak izimizi azaltmak ve kadin ayak izinin de gii¢clenmesi i¢in
pozitif ayrimcilik degil; tam esitlik¢i bir sistemi hayata gecirmeliyiz. Toplumsal cinsiyet esitligini tesis
ederek, hep birlikte, {ilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi ve refahi i¢in hayati doniistiirme giiciine sahibiz.
Gelismis bir demokrasi ve hukuk sistemi; adil, seffaf, hesap verebilir ve liyakat esasl bir devlet yonetimi,
Tiirkiye’yi bir refah toplumu haline getirecek regetenin olmazsa olmaz unsurlaridir. Bu nedenle
Hayalimizdeki Tiurkiye’nin bir diger temeli “adalet™tir.

Gegmiste drneklerini ¢ok gordiigiimiiz yarginin siyasallagsmast konusunu Cumbhuriyetimizin 100’{incii
yilina girerken de geride birakamadigimizi iiziilerek goriiyoruz. Gelismis bir ekonomi i¢in demokrasinin
vazgecilmez unsuru hukuk devleti ve yargi bagimsizligina hepimizin her zaman ihtiyact var. Cagdas,
demokratik bir toplumda siyasallagsmis bir yargi sisteminin yeri olmadigin1 tam bagimsiz bir yarginin,
Hayalimizdeki Tirkiye i¢in hayati oldugunu unutmamaliyiz. Bu ilkeye gosterecegimiz baglilik hig

stiphesiz iilkemizin geleceginde belirleyici olacaktir.

Degerli Konuklar,

TURKONFED olarak, bu ayim basinda gerceklestirdigimiz zirvemizde is diinyamizin genis kesimleriyle
bir araya gelmenin mutlulugunu yasadik ve hep birlikte bugiin {izerine konustu§umuz ortak hayalin
cercevesini ¢izdik. Ben bu ¢agriy1 huzurlarinizda tekrarlamak istiyorum.

* Yerkiireyle ve yesil doniisiim ile uyumlu ekonomik atilimi baglatmis;

* Sosyal, laik ve demokratik hukuk devletini yeniden insa etmis;

* Giigler ayriligini, denge ve denetleme mekanizmalarini yerli yerine oturtmus;

* Yargiin tam bagimsizligini tesis etmis;

* Avrupa Birligi’ne iiye olmus;

* Toplumsal ve siyasal uzlagmalar ile yeni donemin yeni ve sivil anayasasini yapmis;

* Hukukun iistiinliigiine inanc1 artirmis, ortak yasama iradesi ile giiglii bir toplumsal doéniisiimii basarmus,
*Toplumsal cinsiyet esitligine duyarl politikalar gelistirmis, ayrimciligin, 6tekilestirmenin,
Kutuplasmanin olmadigi, toplum devlet mutabakatini saglamis;

*Onurlu yasam hakkini kurumsallagtirmis ve garanti altina almis;

*Adaletsizlik ve yoksullukla miicadele politikalarinin, kiiresel onciilerinden olmus bir Tiirkiye hayal
ediyoruz.

Ustelik bunu hep birlikte bagarabiliriz!
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Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk 100 y1l nce bizlere bir ortak ufuk gésterdi. Bugiin Cumhuriyet’imizin
2’nci yiizyilina girerken, ayni ufka ve hatta dtesine yeniden bakmak miimkiin.

[nsamimizin emegiyle onurlu sekilde yasadigi, girisimcilik heyecaniyla iirettigi, her birimizin aktif
kurumsal vatandas olarak elini tagin altina koydugu bir Tiirkiye miimkiin. Kurallari, kurumlari, demokrasi
ve hukuk alanindaki olgunluguyla, refahin her alanda yeserdigi bir Tiirkiye miimkiin.

Her donemde {iilkemizin toplumsal refahi1 ve kalkinma yolculugunda umudumuzu artiran dniimiizdeki
engelleri asmamizi saglayan giic, Cumhuriyeti’'mizin ilkeleri ve kazanimlar1 oldu. Konfederasyon olarak
sizlerin degerli katki ve destekleri de giiclimiize gii¢ katti. Bu azimle, Cumhuriyeti’mizin 2. Yiizyili’nda
da yeni donem yeni ufuklar diyerek Hayalimizdeki Tiirkiye’yi hep birlikte insa edecegiz.

Anadolu’nun farklr seslerini ve fikirlerini, ortak hayalimiz gercevesinde bir araya getirmek icin hayata
gecirdigimiz Anadolu Bulusmalari’nin bu yil igin sonuncusunu gergeklestiriyoruz ancak oniimiizdeki
yepyeni gelecegin heyecanini ilk giinkii gibi yasamaya devam ediyoruz. Cumhuriyetimizin 100’iincii
yilinda, 81 ilimizin tamaminda diizenleyecegimiz 100. y1l bulugmalari ile Anadolu’dan yiikselen bu ortak
sesi, sizlerin de katkilariyla biiyiitmeye devam edecegiz.

Bu duygu ve diisiinceler ile ortak umutlarimizi ve sevinglerimizi ¢ogaltacagimiz, genclerin ve kadinlarin
ayak seslerini gliglendirdigi; tilkemiz ve diinya i¢in ortak bir ufka birlikte bakacagimiz saglikli, mutlu bir
yil dileklerimle yeni yilinizi kutluyorum. Bugiin bizleri misafir edlen TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, MARSIFED Yo6netim Kurulu Baskan1 Ramazan Kaya ve ydnetim kurulu ile beraber
yola ¢iktigimiz TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam Orhan Turan ve kiymetli iiyelerimize siikranlarimi
sunuyorum. Hayalimizdeki Tiirkiye i¢in katilimlarmizdan dolay1 her birinize, emegi gegen TURKONFED
ve TUSIAD genel sekreterligi ile federasyonlarimizin ilgili ekiplerine ayr1 ayr1 tesekkiir ediyorum.

Sevgiyle, saghkla kalin.
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