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Ailesinin degerli iiyeleri, kiymetli dostlarimiz; basimmmizin degerli temsilcileri,

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. 20. kurulus

yilimiz1 kutladigimiz zirvemize hepiniz hos geldiniz.

Konfederasyonumuz, bundan 20 sene once, goniilliiliikk esasina dayali, bagimsiz, ve tarafsiz bir
sivil toplum kurulusu olma anlayisiyla yola ¢ikmisti. Kurulustaki 5 bolgesel, 1 sektorel

federasyon ve 61 dernekten bugiin 31 federasyon, 371 iiye dernege ulastik.

Temsil ettigimiz 100 binden fazla sirket ile lilkemizin en kapsayici sivil toplum kuruluslarindan

biri olduk. Bununla ne kadar gurur duysak azdir.

Anadolu is diinyasmin ve KOBI'lerinin sesi olarak ¢iktigimiz bu yolda sirketlerimizin,
kentlerimizin ve bdolgelerimizin rekabetciliginden baslayip iilkemizin rekabetgiligine kadar

uzandik.

Rekabet giiclinlin tiim bilesenlerini radarimiza aldik. Neredeyse dokunulmadik alan

birakmadik. Makroekonomik istikrar, biiylime, siirdiiriilebilir kalkinma, girisimcilik,
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yenilikgilik, dijitallesme, yesil doniisiim, is diinyasinda kadin, egitim, demokratiklesme gibi

bir¢cok konuda 100’iin {izerinde ¢alismaya imza attik.

Bu raporlarda sorunlarin tespitinin yani sira ¢6ziim onerileri de sunduk. Biitlin bu ¢aligmalarda
bagimsiz, tarafsiz ve objektif durusumuzu korumaya azami 6zen gosterdik. Calismalarimiz;

sirketlerimiz, akademi ve ekonomi yonetimi i¢in bagvuru kaynagi oldu.

Katettigimiz bu mesafede ¢ok kisinin hakki var. Isini giiciinii birakip biiyiik bir 6zveriyle
TURKONFED i¢in kosturmus olan kurucularimizi, énceki dénem baskanlarimiz, {iyelerimizi
ve profesyonellerimizi buradan saygiyla, sevgiyle selamliyorum. Ne kadar ugrassak da

hakkinizi 6deyemeyiz.
Degerli konuklar,

Her ne kadar TURKONFED’imizin yirminci yilmi kutluyor olsak da aslinda kdklerimiz ¢ok
daha eskiye gidiyor. Ulkemizin ilk sanayici ve is insanlar1 dernegi olan TUSIAD 1971°de,
ikincisi BUSIAD ise 1978’de kurulmustu. 1990’11 yillardan itibaren Anadolu’da kurulan SIAD

sayisinin hizla artmastyla, SIAD’lar1 bir ¢at1 altinda toplama arayislar1 da giiclenmisti.

Anadolu is diinyasinin, goniilliiliik esasina dayali, bagimsiz ve tarafsiz bir yapilanma arayigina

girdigi 1990’11 yillar, diinyada da dogu blokunun ¢oziildiigii yillardi.

Avrupa Birligi; Orta ve Dogu Avrupa tilkelerini igeren yeni bir genisleme siirecine girmisti.
Kiiresellesme hiz kazanmigti. Tiirkiye de bu siirece uyum saglama gayretindeydi. Sermaye
hareketlerini serbestlestirmis, Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi’ni tamamlamisti. Kiiresel
kosullar, Anadolu is diinyasinin kiiresel ekonomiye katilmasi i¢in ¢ok uygundu. SIAD

platformu da bu arayisa denk diisiiyordu.

Tirkiye’nin gegirmesi gereken degisimin yolu Diyarbakir ile kesisiyordu. Biz de bu yolda ilk
zirveyi 20 yil 6nce Diyarbakir’da yapmistik. Bugilin yine Diyarbakir’dayiz. Tarih boyunca
bir¢ok kiiltiire ev sahipligi yapmis olan bu kadim sehirdeyiz.

Kiiresel sistemde ve bolgemizde meydana gelmekte olan biiyiik degisimleri, doniisiimleri
konusup degerlendirmek {izere, bolgedeki ekonomik, sosyal, siyasi hayatin hep merkezinde yer

alan Diyarbakir’da, bir aradayiz.
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Bu vesileyle basta DOGUNSIFED Y6netim Kurulu Bagkanimiz Devrim Tiirk olmak {izere, bu
zirvenin diizenlenmesinde emegi gecen herkese gosterdikleri sicak ilgi ve misafirperverlik igin,

Anadolu’nun dort bir yanindan gelen tiim liyelerimiz adina sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.
Degerli dostlar,

Diinya bugiin de yeni bir altiist olusa taniklik ediyor. Kiiresel sistemin kitab1 yeniden yaziliyor.

Ustelik bu kez 1990’lardan farkli olarak ok daha koklii bir degisim yasaniyor.

O yillarda sadece soguk savasin sona ermesiyle neo-liberal kiiresellesme yayginlasirken; simdi
jeo-stratejik, ekonomik, ekolojik, demografik, teknolojik, politik ¢ok sayida degisim ve kriz tist
iiste geliyor. Ve biz Anadolu is diinyas:1 olarak, bu degisim dalgasinin ortasinda, bir kez daha

yolumuzu bulmaya, iilkemizin menfaatlerini korumaya ¢alistyoruz.

Ulkemizde ve bolgemizde baris1 ve demokrasiyi hakim kilma arayislarmm ortasinda
yaptigimiz, 2024 yilinin bu son toplantisinda, sadece gelecek yila degil, dnlimiizde agilmakta
olan yeni doneme de bakacagiz. Karsi karsiya oldugumuz bu ¢ok boyutlu, ¢ok derin degisimi
yurdumuzun her tarafindan gelen biiytlik-kiiclik her tlirden isletmenin, ¢ok sayida sektoriin
temsilcileri ile ele aliyor olmanin, bulunmaz bir imkan oldugunu diisiiniiyorum. Tek basina
kimsenin istesinden gelemeyecegi bu okumayi1 ancak hep beraber yapabiliriz. Tarihi bir

momentumda yaptigimiz bu zirve ile, TURKONFED olarak tarihe de bir not diismiis olacagiz.
Degerli baskanlar, kiymetli iiyeler, sevgili dostlar,

Kiiresel diizen degisiyor. Ne Ikinci Diinya Savas1 sonrasinim iki kutuplu diinyasi gecerli; ne de

soguk savas sonrasi diizen. Yeni Trump doneminde kiiresel rekabet daha da kizigacak.

Kiiresel ticaret savaglarinin tiim diinyay1 etkilemesi ve ihracat ile biiyiime imkanlarini azaltmasi

da ihtimal dahilinde.

Kiiresel diizende istikrarsizlik devam ettigi siirece jeopolitik gerilimler devam edecek. Bunlarin

bolgemizde yaratacagi riskler hepimizi diisiindiiriiyor.

Teknoloji degisiyor. Yeni teknolojiler tiim hayatimizi kokli bigimde degistiriyor. Daha da
degistirecek.

Enerji diizeni degisiyor. Yenilenebilir enerji giderek ucuzluyor ve yayginlasiyor. Kisa siireler

icin sapma ihtimali olsa da bu egilim de devam edecek.
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Sosyoekonomik dengesizlikler biiyiiyor. Teknolojik degisim ve kiiresel diizendeki sarsintilar,
bircok kisinin isini kaybetmesine yol agiyor. Miilteci sorunu derinlesiyor. Gelir esitsizlikleri
artryor. Giivensizlik biiyliyor. Bugiinlerden hosnut olmayan ve yarinlarindan korkanlar radikal
siyasi sOylemlerin pesine diisiiyor. Diinyada merkez siyaset zayifliyor, otoriter, popiilist liderler

ne yazik ki gii¢ kazantyor.

Diinyada bu gelismeler olurken tilkemizde de yogun bir makroekonomik istikrarsizlik donemini

geride birakmanin sancilarini yasiyoruz.

Gectigimiz doneme gore ekonomide ongoriilebilirlik kayda deger diizeyde iyilesmis olsa da, is
diinyas1 hala gelecek yil i¢in Oniinii gérmekte zorlaniyor. Enflasyonla miicadelenin zor
olacagini ve zaman alacagini biliyorduk. Bundan 6-7 ay 6nce, “Disimizi sikalim, sene sonuna

dogru rahatlama goriiriiz” diyorduk.
Fakat, siire¢ uzadikca zorluklar artmaya, iizerimizdeki stres birikmeye basladi.

Bugiin KOBI’lerin finansman ihtiyaci her zamankinden daha yiiksek. Finansmana erigsim hem
zor hem pahali. Bankalar regiilasyonlar1 sikilagtirdi. Kredi kullanmak yerine, kendi 6z
kaynaklarma donen KOBI’ler, gayrimenkullerini degerlendirme yoluna gittiklerinde alic

bulmakta zorlantyor.

Uretimde yasanan zorluklar ¢alisanlar1 da olumsuz etkiliyor. Is kayiplar artarken, devam eden

hayat pahalilig1 yasam kosullarini gii¢lestiriyor. Tiiketici giiveni bir tiirlii toparlanamiyor.

Niifusun en yiiksek gelirli %20°lik boliimii, toplam gelirin neredeyse yarisini alirken; en yoksul

%20’lik boliimii sadece %6’s1n1 alabiliyor.

Stoklardaki ham maddeleri tiikettik. Uretim daraliyor. Nitekim son agiklanan biiyiime verileri,

sanayi liretiminde %2,2’lik azalma oldugunu gdsteriyor. Bazi sektorler daha da zorlantyor.
Ozellikle ihracatg1 sektdrler, TL’deki degerlenme ile rekabetcilik sorunu yastyor.

Ornegin tekstil iiretimi 2021 yilinin %15 altinda. Fakat {iretimdeki daralmanin en siddetli

oldugu faaliyet alani, yiiksek teknoloji iirtinlerinde oldu. Zaten imalat sanayindeki girigsimlerin

%1°1 bile ytiksek teknoloji alaninda faaliyet gostermiyor.
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Istanbul, Tekirdag, Kocaeli gibi kisi bas1 geliri 15 bin dolar1 asmis ve orta gelir tuzagini asmis
olan illerimiz var. Buna karsilik alt-orta gelir kategorisinde illerimiz de var. Mesela 2022

verilerine gore Diyarbakir 5 bin dolarin altinda.
Kiymetli katihmecilar,

Simdi bu saydigim giincel sorunlar1 iki kategoriye ayirmak istiyorum: Bir yanda finansmana
erisimin zor ve pahali olmasi, kurun asir1 degerlenmesi gibi sorunlar var. Umuyoruz ki
uygulanmakta olan para politikas1 ile bu sorunlar zaman iginde ¢o6ziilecek. Burada pek

endigemiz yok. Sabirla bekliyoruz.

Enflasyon diistiikk¢e, finansal piyasalar diizene girdik¢e, ekonomide 6ngorii utku uzadikea,
makroekonomik istikrar saglandikca tiiketici giiveni de yerine gelmeye baslayacak. Uretim

kipirdanacak ve bu durum istihdama da katki saglayacak.

Biz is diinyas1 olarak 6zellikle enflasyonla miicadele konusunda tizerimize diiseni yapiyoruz,
yapacagiz da... Ama enflasyonda kalic1 diisiis, tiiketimin baskilanmasi ile degil, liretimin
artmasi ile saglanir. Bunun igin reel sektdriin ve KOBI’lerin finansmana erigsim sorununun
hafifletilmesi ve bdylece yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaglari1i zorlanmadan

karsilayabilmeleri gerekiyor.

Ama bir de isin reel sektor boyutu var. Burada para ve maliye politikalarindan medet ummak
dogru degil. Ne iiretimin teknoloji yapisi ve bolgesel dagilimi, ne de gelir dagilimi, para ve

maliye politikalari ile diizeltilebilir.
Bununla birlikte bizim daha 6ngortilebilir bir yonetim anlayisina da ihtiyacimiz var.

Anadolu is diinyasinin nabzini tutmak i¢in yaptigimiz diizenli anketler, adalete olan
giivensizligin is diinyasinda derinlestigini ortaya koyuyor. Adalete giiven yoksa, ekonomide
kalic1 iyilesme saglayamayiz. Ciinkii piyasa ekonomisinin temelinde saglam bir hukuk diizeni

ve, iyi isleyen bir adalet mekanizmasi yatar.
Tirkiye i¢in kalkinmanin yolu da, demokrasiye olan gilivenin pekistirilmesinden geger.

Ongoriilebilir bir yénetim anlayismi hayata gegirdigimizde, enflasyonun hizla diistiigiinii,
bliylimenin canlandigini, yatirimlarin ve istthdamin arttigini gorecegiz. Makroekonomik

istikrarsizlig1 geride birakip, siirdiirtilebilir yliksek biiyiime patikasina girecegiz.
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Degerli iiyeler, kiymetli dostlar,

Az Once kiiresel gelismelerden s6z etmis ve isimizin kolay olmayacagini soylemistim. Nitekim
kiiresel kosullar 2000’lerin basindaki gibi elverisli degil. Bu kosullar altinda biiylime daha zor
olacak. Uretim yapisini; teknolojide, iklim ve enerji politikalarida hiikiim siiren degisimlere

gore, mutlaka gdzden gecirmemiz gerekiyor.
Bu noktada son giinlerde sik¢a konusulan yeni tesvik sistemine de deginmek istiyorum.

Ama oOnce iretimin lilke sathindaki dagilimma bakalim. Girisimlerin neredeyse licte biri
Istanbul’da. 3,7 milyon girisimin 1,1 milyonu... Dogu ve Giineydogu’daki baz illerde ise
girisim sayis1 10 binin bile altina diisiiyor. Mesela Diyarbakir’da 50 bin. Girisim sayilaridaki
bu yogunlasma, piyasa ekonomisinin kurumsal temellerinin, gili¢clendirilmesi gerektigini
gosteriyor. Yurdun tamaminda, ekonomik faaliyetlerin motoru, kamu degil 6zel sektor olmali.

Bu da ancak iyi tasarlanmis bir tegvik sistemi ile miimkiin.

Ulkemizdeki bolgesel kalkinma farkliliklar: da, gelismis iilkelerde hi¢ gériilmeyen boyutlarda.
Tiim bolgelerimizde kalkinma hizlanmazsa, lilkemizde de istikrar saglanmaz. Bu acidan da iyi

tasarlanmis bir tesvik sistemine ¢ok ihtiyacimiz var.

Gecen ay Avrupa Birligi’nin agiklamis oldugu Rekabet¢ilik Raporu’nda, birligin kiiresel
rekabette yasadig1 zorluklar mercek altina alinmis. Cesur bir yaklagimla tiim sorunlar en ince
ayrintilarina kadar analiz edilmis. Politikalarin niye basarisiz oldugu biiyiik bir agiklikla

sergilenmis.

Ayrica rekabetgiligi geri kazanmak icin izlenmesi gereken sanayi politikalar1 ve finansmanin
nasil yapilacagi da, ortaya konmus. Bizim de yeni bir tesvik sisteminde boyle bir yaklasima

ihtiyacimiz var.

Yeni tesvik sistemini hazirlamadan 6nce mutlaka ayrintili bir durum tespiti yapmamiz, simdiye

kadarki uygulamalarin kapsamli bir etki analizini ortaya koymamiz gerekiyor.

Bu noktada, ekonomik hayata iligskin diizenlemelerin basarili olmasi i¢in bunlarin sivil toplumla
istisare edilerek hazirlanmasinin 6nemini, bir kez de buradan vurgulamak istiyorum.
Federasyonlarimiz kendi bolgelerinin ekonomik kosullarmi ¢ok yakindan biliyor. Dahasi,
TURKONFED olarak bolgesel kalkinma iizerine yillardan beri ¢ok sayida teorik calisma
yaptik. Tesvik sistemi yeniden kurgulanirken de, elimizden gelen destegi vermeye haziriz.
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Degerli baskanlar, kiymetli iiyeler, sevgili dostlar,

Bizim Tiirkiye hayalimiz ¢ok biiyiik, ¢ok ¢coskulu. Bundan 20 yil sonra yapilacak zirveyi, yesil
ve dijital donilisiimii gerceklestirip, orta gelir tuzagindan ¢ikmis bir Tiirkiye’de yapmak

istiyoruz.

Biz refahi artirmaya, bolgesel kalkinmay1 hizlandirmaya, sosyal uyumu artirmaya, dezavantajli
kesimleri topluma dahil etmeye, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina, yoksullukla giiclii

bicimde miicadele etmeye ve, herkese firsat esitligi taninmasina, katki saglamay1 hedefliyoruz.

Bizim 6zlemlerimiz i¢inde onurlu yasam hakkini kurumsallastirmis ve garanti altina almis bir

Turkiye var.

Sosyal, laik ve demokratik hukuk devletini yeniden insa etmis; giicler ayriligini, denge ve
denetleme mekanizmalarii yerli yerine oturtmus; yargmin tam bagimsizligini tesis etmis,
hukukun iistiinliigline inanci artirmis, toplumsal doniisiimii basarmis ve kisi basi gelirini, 15 bin

dolarin tizerine ¢ikartmig bir Tiirkiye’nin, aslinda hi¢ de hayal olmadigini biliyoruz.
Bundan yaklasik 10 sene 6nce bu hayale, elimizi uzatsak dokunacak kadar yaklasmistik.

Lakin Tiirkiye enteresan bir {ilke. 20 saatte {ilke giindemi tamamen degisiyor ama, 20 yilda
degisen bir sey olmuyor. Az gidiyoruz, uz gidiyoruz; bir de bakiyoruz bir arpa boyu yol

gitmisiz.

2010 yilinda yine Diyarbakir’da yapmis oldugumuz 14. Zirvede, o tarihteki bagskanimiz Sayin
Celal Beysel, ‘siddetin yerini siyasi huzurun aldig1 yerlerde ekonomik gelismenin daha ¢abuk

oldugunu’ vurgulamisti.

2013 yilindaki Olagan Genel Kurulumuzda ise o tarihteki baskanimiz Sayim Siileyman Onatga,
“Silahlarin yerine fikirlerin ve siyasetin konusmasi c¢agrisiyla yeni ve umut dolu bir doneme
giriliyor” demis ve “Kalic1 bir huzur i¢in herkes elinden geleni yapmali. Bu dncelikle vicdani

bir sorumluluktur” diye eklemisti.

Aradan yillar gecti. Yine Diyarbakir’dayiz. Gegmiste sdylemis oldugumuz sézler hala ¢ok
dogru; hala ¢ok gegerli.

Bugiin de ayn1 vicdani sorumlulugu duyuyoruz. Bir kez daha elimizden geleni yapmaya haziriz.
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Narin bebekler oOldiiriilmesin diye. Yoksul ¢ocuklar yanginda can vermesin diye. Kadin
cinayetleri son bulsun, ¢ocuklar fakirlik yiiziinden okulu birakip ¢alismaya baslamasin; gengler
kendi geleceklerini yaban ellerde aramasin diye. Su¢ makineleri sokakta gezmesin, cetelerin
kokii kazinsin diye. Secimle is basina gelen yerel yoneticiler kesinlesmis yargi karar1 olmadan

gorevlerinden alinamasin diye...

Tekrar vurgulayayim: Biz iilkemizin kalkimmasmi istiyoruz. Tiim vatandaglarimizin refaha

kavugmasini istiyoruz.

Bunun yolu toplumsal istikrar1 demokrasiye; devletin giliciini hukukun {stiinliigline

baglamaktan gecer.

Peki, yasadigimiz gelgitler yliziinden ekonomik kalkinmada ve de ¢ogulcu demokraside arzu

ettigimiz standartlar1 yakalayamamaktan yilginliga mi kapiliyoruz? Asla.

Biz is insanlariyiz.. Dayanikliyiz. Zorluklarla bas etmesini biliriz. Her tiirlii ekonomik

istikrarsizlik konusunda serbetliyiz. Ulkemizin diize ¢ikmasi icin sabirla, ¢alisarak bekleriz.
Ciinkii degisimin vakit aldigin biliyoruz.

Ve bundan 20 sene sonra yapilacak olan zirve toplantisinda, hedeflerimize mutlaka ulasacagiz.
Bunu sizlerin sayesinde gerceklestirecegiz.

Biz, yani Anadolu is diinyasi, koydugumuz hedeflere ulagmak icin elimizden geleni hig

sakinmadan yapmaya devam edecegiz. Ve sonunda basaracagiz!

Sozlerimi bu kadim sehrin iinlii ozan1t Ahmet Arif’in ANADOLU isimli siiri ile bitirmek
istiyorum:

Besikler vermisim Nuh'a Salincaklar, hamaklar,

Havva Ana'n diinkii cocuk sayilir,

Anadoluyum ben, Tantyor musun?

Evet, bu biiyiik sairimizin dedigi gibi Anadoluyuz biz.

Daha yapacak ¢ok isimiz; daha sdyleyecek ¢ok soziimiiz var.
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Hepinizi en i¢ten duygularimla selamliyor, basarili bir zirve diliyorum.
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