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TURKONFED

TUSIAD ve Avrupa KOBI Birligi-SMEunited'n Degerli Baskanlari, Degerli Katiimcilar ve Degerli
Dostlarimiz;

TURKONFED Yoénetim Kurulu adina, hepinizi saglik ve sevgiyle selamliyorum. Donistim Zamani ana
temasilyla, gevrim ici olarak gergeklestirdigimiz TURKONFED 23. Girisim ve Is Dunyasi Zirvesi'ne hos
geldiniz diyorum.

icinden gegtigimiz zor donemde, ekonomik olarak kalkinmada yeni bir kaldirag arayisi yasaniyor.
Hammaddeden is sureglerine, Uretimden nihayi tlketiciye uzanan, “insan-gevre” odakli “yesil ve dijital”
bir eko-sistemin kurallari yaziliyor. Teknolojinin daha insan odakli, daha ¢evre odakli, daha surdurtlebilir
ve verimlilik artisi yarattigi yeni bir refah toplumu yolculugu planlaniyor.

Zirvemiz iste bu refah toplumunun onemli asamalarini; yeni nesil Gretim, yesil ve dijital donisim
ekseninde ele aliyor. Ulusal ve uluslararasi alanda 0zel sektor-kamu-is dunyasi ve sivil toplum
kuruluslarinin onde gelen isimlerini agirladigimiz zirvemizin tlkemizin donusum yolculuguna deger
yaratmasl en onemli temennimiz.

Degerli Dostlar,;

Buguin 26 bolgesel - 4 sektorel olmak tzere 30 federasyon ve 274 dernek lzerinden 40 bini agkin sirketi
temsil eden TURKONFED, ulkemizin en buytk sanayi kuruluglari ile KOBI'lerimizi bir ¢ati altinda
bulusturuyor.

Anadolu ile Ulke ekonomimizin kalbinin attigi istanbul arasinda ©nemli bir etkilesim olusturan
TURKONFED olarak, kuruldugumuz giinden bugine gecen 16 yilda, “yerel kalkinmadan demokrasiye”,
‘egitimden toplumsal cinsiyet esitligine”, kadin ve genglikten girisimcilige”, “dijitallesmeden yesil
dondsume”, 50'yi askin yakin saha arastirmasi gerceklestirdik.

CozUm odakli politika onerilerimizi her platformda aktardik. 16 tlkede orgutlu oldugumuz TURKONFED
International ve Bruksel temsilciligimiz ile Uyesi oldugumuz Avrupa KOBI Birligi-SMEUnited araciligiyla
ulkemiz ve dunya arasinda bir kopru gorevi de Ustleniyoruz.

Dunyayl ve Ulkemizi, hazirliksiz yakalayan Kovid 19 pandemisinde bir yil geride kalirken, henuz
sikintilarimiz bitmis degil. Asi ¢ok onemli bir umut olarak hayatimiza girdi ancak dunya genelinde
asilama hizi, pandeminin bir mtddet daha hayatimizda kalacaginin isareti. Dinyanin da sinifta kaldigi
asllama surecine ragmen umudumuzu kaybetme luksimuz yok.

Degerli Katilimcilar;

Rezervlerdeki dusus, negatif reel faiz ve kurda yasadigimiz dalgalanmalar, ekonomi uzerindeki
kirlganliklarr artirdi. Son 20 ayda 4 Merkez Bankasi Bagkani ve 3 TUIK Baskani degisikligi, ekonomik
kurumlarimizin seffaflik, liyakat ve bagimsizlik noktasinda sorgulanmasini artirirken, olusan guvensizlik
ulke risk primimizi yukseltti.

Ekonomiler gliven ve istikrar Ustlne insa edilirken, kalkinma igin tek basina ekonomik faaliyetler yeterli
gorunmuyor. Yatinmcilar guven duyduklari tlkelere dogru sermaye akisini sagliyor. Given duygusunun
temel harcini ise demokrasi standartlari belirliyor.

Yiksek demokrasi standardi, hukukun dstinligu, yargr bagimsiziidi ile fikir ve ifade 6zgurligu gibi
evrensel degerler, ekonomide guven ve istikrarin anahtari olarak kabul ediliyor. Demokrasinin kurumsal
ve zihniyet olarak guglenmesi ayni zamanda yatirnm, uretim, istihdam, ihracat, dogrudan yabanci
sermaye ile toplumsal refah artisi anlamina da geliyor.
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Buyume yerine kalkinmayi odagdina alan ekonomi politikalari ile yatinm ortamini iyilestirmek ve gtven
iklimini yaratmak zorundayiz. Bunun igin guven veren bir para ve maliye politikasina, ekonominin
yapisal dontstimune, demokratik reformlar ile hizli aksiyonlara yani sdylemden-eyleme gecmeye
ihtiyacimiz var.

Son 300 yildir diinya ekonomisinden aldigimiz yizde (0,7-1,03) pay! artirmak, toplam faktor verimliligine
odaklanmak, katma degeri yiksek bir ekonomiye gecmek icin 3 dnemli tuzaktan, yani “Orta Gelir, Orta
Demokrasi ve Orta Egitim” tuzaklarindan kurtulmaliyiz.

Dusuk gelir grubundan orta gelir grubuna gikan gok sayida ulke gormek mumktn ancak son 50 yilda
orta gelir tuzagindan, gergeklestirdigi dondsum hamleleri ile Glney Kore ve Tayvan'in kurtuldugunu
goriyoruz.

Guney Kore ile 80l yillarda, yarisa ayni kulvardan basladigimiz dusunulurse, ulke olarak topyekun bir
atilim yapmaktan baska ¢ozum yolu gorunmayor.

Degerli Dostlar;

TUm bu yasananlar, sorunu nasil tanimladiginiz ile dogrudan iligkili. Yanls tanimladigimiz surece
¢OzUme ulagsmamiz zor gorunuayor. Riskleri dusurmek istiyorsak, hatalardan onemli dersler gikartmakla
ise baslamakta fayda gorinuyor.

Ulkemiz son 40 yilda risklerini dustrmeye dedil faizi distirmeye odaklandidi icin enflasyon dahil pek
cok kronik sorununu ¢ozemedi. Simdi bu dondsim dinyasinda, “gecici coztmler degil kalici reformlarin
zamanidir’ diye dusunuyoruz.

En onemli sermayemiz olan genclerimizi, tersine beyin gocune ikna edecegimiz bir ortami sadece
ekonomik degil ayni zamanda demokratik standartlar ile kurabiliriz. Yaratici fikirler, girisimci ruh ve
inovasyon ancak elestirel disuncenin hayata gectigi toplumlarda ortaya ¢ikiyor.

Ve elbette kadin ve genclik gucu ile dretim ekonomisi elimizdeki en kuvvetli agi. Toplumsal cinsiyet
esitligi temelinde zihinsel ve kdltlrel degisimi, egitim basta olmak Uzere sistemsel bir dontusumle
saglamak mumkun olacaktir.

Degerli Dostlar;

2020 yilinda kredi maliyetlerinin dusuklugd ve bollugu ile bir genisleme yasandi. Bu yil ise kredi
maliyetlerindeki artis ve finansmana ulasimda KOBI'lerin bu kanali da kapandi. Ulkemiz ekonomisinin
stratejik sektorleri ile KOBI'lerinin, finansmana erisim kanallarinin acik tutulmasi kadar desteklerin etkin
bir sekilde sahaya yansimasi da onem kazaniyor. KGF'nin yatinm ve ihracat odakli sektorlerimize
yonelik acil olarak yeniden devreye girmesi, 3 ay uzatilan Kisa Calisma Odenegi'nin yil sonuna kadar
genisletilmesi, reel sektortn yani sahanin beklentileri arasinda yer aliyor.

Pandemiden en ¢ok etkilenen turizm ve hizmet basta olmak Uzere kuguk isletmelerimizin karsiliksiz
hibe desteginden daha fazla faydalanmasi, ekonomimizin bagisiklik sistemini gtiglendirecek adimlar
olacaktir. Toplum olarak Sosyal Devlet'e boyle donemlerde daha fazla ihtiyacimiz var.

KOBI'lerin nakit akisi ve finansmana erisim sorunlarina yonelik 2011 yilindan bugtine “Once Kigugu
Dusun" diyoruz; gunki KOBI'ler, ekonominin en kirilgan yapi tasl. Her turld belirsizlik, ekonomik kriz, afet
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ve Kovid 19 gibi salginlar, bulunduklari sektore gore farkl dizeyde olmakla birlikte buytk dlgtide
KOBI'leri etkiliyor.

Ulkemizde 7 bin buylk sirkete karsilik 3.2 milyon KOBI bulunuyor, ve yiizde 92'sini kiiglk olgekli
isletmeler olusturuyor. Biytk sirketlerin tedarik zincirinin nemli bir halkasi olan KOBI'ler, ihracatin da
yuzde 40'ini karslliyor.

Kuresel tedarik zincirinde son 3-4 aydir 6zellikle hammadde temininde ciddi aksamalar yasaniyor. Girdi
fiyatlar ve navlun maliyetleri artarken, kiresel dlizeyde yaganan konteyner sikintisi da haliyle ihracatg
firmalarimizi ve KOBI'leri olumsuz etkiliyor.

Lojistikte kaybedilen her saniye ihracatgimizin ve ekonomimizin pazar kaybetmesi anlamina geliyor.
Ihracatci firmalarimiza kisa vadede navlun desteginin yani sira orta vadede Ulkemizin lojistikte entegre
bir stratejik planlamaya ihtiyaci oldugu gorultyor.

Pandemi sureci hammadde ve tedarik zincirinde, bugine kadar alisik olmadigimiz riskler yaratirken,
hizli aksiyon alan dlkeler agisindan da onemli firsatlar da barindiriyor. Her zaman soyledigimi
tekrarlamak isterim. “Almanya’nin dogusu ile Cin'in batisi arasinda kalan bolgede TUrkiye ile Uretim ve
tedarikte rekabet edecek bir lke yok.”

AB ve Orta Dogu pazarina yakinligimizi avantaja donusturmek istiyorsak; isletmelerimizin tedarikleri
karsilayacak oOlgeklere ulagsmasini saglayip, lojistik altyapi dahil hizli ve etkin operasyonlari hayata
gecirecek kapasitelere ulasmak onceligimiz olmali...

Degerli Dostlar;

Sinirsiz kaynaklara sahip olmayan mavi gezegenimiz, bugun sadece ekonomik donuisumu degil ayni
zamanda kiresel 1sinma ve iklim degisikligi kaynakli ciddi krizler yasiyor. Kaynak kithgi riskinde ciddi
artis yaratan ve tehdidi artiran dogrusal ekonomik sistemin surdurdlmesi pek mumktn gornmuyor.

Gelecek neslin ihtiyaclaninin  gozetildigi, bugunun ihtiyaglarinin - dengeli sekilde karsilandigi,
surdurdlebilir kalkinma ve toplumsal refah odakli yeni bir vizyonun hayata gegmesi gerekiyor. Bu
noktada AB'nin “Yesil Mutabakat” ya da “Yesil Dondsum”, ABD'nin de “Yesil Dlzen" adini verdigi kuresel
ekonomik sistemde oyunun kurallarini degil oyunun kendisini degistiren yeni yaklasimlar one ¢ikiyor.
Yeni donemde kurulacak ekonomik iliskilerde ihracat basta olmak tzere “Yesil Mutabakat” kapsaminda
olusacak kural ve uygulamalarin devreye alinacagi yeni bir donem basliyor.

Turkiye olarak ekonomimizin ve KOBI'lerimizin rekabetciliginde kaldirag etkisi yaratacak Dijital
Donlstm gibi “Yesil Mutabakat” stirecinde; dongisel ekonomi, sinirda karbon diizenlemesi, Paris Iklim
Anlasmasi kapsaminda yeni ve yaratici ¢ozumler igin ortak gelecedimiz adina bir an once harekete
gegmemiz onem kazaniyor.

Avrupa Yesil Mutabakat'inin bir blylme stratejisi olarak kurgulanip, KOBI'lerin mevcut kirilganliklari
dustnulerek gerekli politikalarin yiksek teknoloji, yiksek verimlilik ve ylksek katma degeri hedefleyen
bir amac dogrultusunda olusturulmasi dnem tasiyor.

Ulke olarak imzaladigimiz anlagsmanin uygulamaya gegmesi ile Ozellikle AB'nin dijital ve yesil dontusim
fonlarindan ekonomimiz adina yararlanma firsati da dogacaktir. KOBI'lerin yesil dontistim yolculuguna
rehberlik edecek politikalar, streci hizlandiracak destek ve tesvikler ile birlikte ele alinmayi gerekli kiliyor.
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Yesil Mutabakat'n AB-Tirkiye arasindaki Gumrik Birliginin gincellenmesi surecinde, KOBI'ler
perspektifiile ele alinmasi da dogru ve kapsamli ¢ozum alani gibi gortnuyor. Turkiye'nin oyunun disinda
kalmamasi igin is dinyasinin yaratacagi farkindalik ve liderlik buytk onem tasiyor. Gegtigimiz hafta
Avrupa iklim Yasas Uzerinde siyasi uzlaginin saglandiginin agiklanmasi, 2050'ye kadar iklim notr AB
hedefinin, AB ve Uye Ulkeler icin yasal baglayiciligini ortaya koyuyor.

Son 4 yildir TURKONFED olarak, dijitallesme projelerimiz ile igletmelerimizin dénisim yolculuklarina
rehberlik ettigimiz gibi onimuzdeki suregte de Yesil Mutabakat'a hazirlikli olmak ve aksiyon almak igin
farkindalik yaratacagiz. Avrupa Yesil Mutabakati ve KOBI'ler raporumuzun tanitimini, zirve kapsaminda
dizenledigimiz Yesil Donlsim Panelinde detaylar ile ele alacagiz. Ozellikle takip etmenizi tavsiye
ediyorum.

Degerli dostlar;

Uyelerine, paydaslarina ve tlkesine deger yaratan kurumlarin sirdurdlebilir olacagina inaniyorum. Zor
donemlerden gecerken, is dunyasi olarak, yuksek empati ve dontdsimu yonetebilme becerisine sahip
yeni bir liderlik anlayisinin da her alanda “yesillenmekte” oldugunu gordyorum.

TURKONFED olarak Uyelerimizle birlikte, yiksek bir motivasyon ve ilk giinki kararlilikla “Gigli Kadin,
Gucld Toplum, Guglu Ekonomi, Guclu Demokrasi ve Guglu Turkiye” icin calismaya- Uretmeye devam
edecegiz.

Bu vesile ile TURKONFED'in “dijitallesme” ile birlikte “yesil donisim” odaginda, onemli bir rehber
olacak raporumuzun yazari, TURKONFED Ekonomi Danismani Dog. Dr. Nazli Karamollaoglu ile rapor
hakemlerimiz Prof. Dr. Ering Yeldan ve Dog. Dr. Ahmet Atil Asici'ya tesekkir ediyorum.

Yine zirvemize degerli gorusleriyle zenginlik katacak olan uyesi de oldugumuz Avrupa Kobi Birligi-
SMEunited Yonetim Kurulu Bagkani Alban Maggiar ile AB-Turkiye Delagasyon Baskani Buyukelci
Nikolaus Meyer-Landrut'a; is dlnyasl, sivil toplum orgutleri, akademi, finans ve girisimcilik eko-
sisteminin onemli isimlerine stkranlarimi sunuyorum.

Zirvemizin ana destekgisi Istanbul Portfdy ile paydaslarimiz CIPE, KAS ve isimi Yonetebiliyorum’a;
destekgilerimiz Izocam, DFDS ve Arzum Okka ile Dinya Gazetesi'ne tesekkur ediyorum.

Panel moderatorleri de@erli dostlarimiz Hakan Guldag, Vahap Munyar ve Ali Cagatay'a da katkilarindan
dolayi tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saglik ve sevgiyle kalin...
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