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Degerli Baskanlar, Is Diinyasinin Degerli Temsilcileri, Sevgili Dostlarimiz;
TURKONFED Yénetim Kurulu adina her birinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Uye
federasyonumuz MARSIFED’in ev sahipligiyle, kadim kentimiz Bursa’da sizlerle bir araya

gelmekten onur duyuyoruz.

Aramizdaki giiglii bagin ve etkinligimizin artmasi adina, federasyon ve derneklerimizle diizenli olarak
bir araya geliyor; Tiirkiye’de Anadolu’nun ve is diinyasinin sesi olmak {izere fikir paylasimlarimizi
siirdiiriiyoruz. Finansmana Erisim Komisyonumuzun diizenledigi TURKONFED Finans
Sohbetleri’nin de amaci tam olarak bu. Sohbetlerimiz ve paylagimlarimizla isletmelerimizin ve
KOBI’lerin finansmana erisimini kolaylastiracak yol haritalarim birlikte netlestirmeyi

hedefliyoruz.

Bununla birlikte Tiirkiye’nin gelecegine 151k tutacak, ekonomik yolculuguna yon verecek birgok
onemli meseleye deginirken, tiim bu meselelerin 6ziine yakindan bakacagimiza ve paylasarak, is

birliklerimizi giiclendirerek fikir birligine varacagimiza goniilden inaniyorum.
Degerli dostlarimiz;

Bugiin aramizda her biri birbirinden farkli hikayelere sahip isletmelerimizin temsilcileri var. Her bir
hikaye ve Ol¢ek birbirinden farklilagsa da tiim isletmelerin belki de ortak noktasi, bir hayalin
siirdiiriilebilirligine dayal olmalaridir. Her girisim, bir fikirden, bir hayalden dogar. Tipk: bir
geminin tersaneden denize indirildigi ilk anda oldugu gibi o hayali hedeflerine tasiyan yillar boyu

sergilenen emek, vizyon ve tutkudur.

Bugiin burada bulunan her birimiz, bir hayalin kurucusu ya da onu siirdiiriilebilir kilma tutkusuyla
calisan mirascilarty1z. Gemimizi, 6niimiizde uzanan dalgali denizde dogru limanlara ulagtirmak i¢in
emegimiz, vizyonumuz ve tutkumuz tek baslarina yeterli olmayabilir. Zira gemiyi ve icindekileri
rotalarinda tutacak bir iklime ve rotamiz boyunca kullanacagimiz yakita ihtiyacimz vardir.
Cagimizda her firmanmn iklimi ekonomi, yakitiysa finansmandir. Her iki boyutta sorunlar1 ve
¢Oziim Onerilerini tartismak i¢in Oncelikle ekonominin ve finansmanin bugiinii ifade eden

fotograflarini cekmeliyiz. Ben ekonomimizden baslamak istiyorum.
Degerli konuklar,

2021’in son giinlerinde, merkezi Londra'da bulunan Ekonomi ve Is Arastirmalar1 Merkezi (CEBR),
yillik Diinya Ekonomi Ligi Tablosu raporunu yayimladi. Raporda, ¢ok ¢arpici bir sonug yer aliyor.
Ongoriilere gore, diinya ekonomisi gayri safi yurtici hasilasi, icinde bulundugumuz 2022 yilinda

“ilk kez” 100 trilyon dolar1 asacak.
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Bir diger ifadeyle, tiim diinyada bu yil tarihte esi benzeri goriilmemis 6lcekte mal ve hizmet
iiretilecek. Diinyanin her iilkesinde tahribat yaratan COVID-19 salgininin etkilerini halen yasiyorken,

bu yonde bir ongorii, kiiresel capta bir iiretim ekonomisine gecildigine isaret ediyor.

Bu durum, iiretim ekonomisine gegme konusunda kamu, sivil toplum ve is diinyas arasinda tam bir
konsensiis saglanmisken, bizleri siiphesiz heyecanlandirmali. Zira, kadim medeniyetlerden miras
aldigimiz ve olanca cesitlilige dayanan bir iiretim Kkiiltiiriine, bolgesel ekonomiler icerisinde bizi
one cikaran geng bir niifusa sahibiz. Ulke olarak, son 300 yildir diinya ekonomisinde aldigimiz
payin, yiizde 1’in iizerine ¢ikmadig: diisiiniildiigiinde, bu makus talihi kirmak icin bundan daha

dogru bir zaman, daha verimli bir donem belki de bulamayacagiz.

Boylesine bir giindemde ne yazik ki, giindelik kisir tartigmalara odaklanarak vakit kaybediyoruz.
Kroniklesmis yapisal sorunlarimizi ise gérmezden geliyoruz. Uretimi, yatirimi ve rekabetgiligimizi
gelistirmek i¢in uzun vadeli ve etkili planlar yapmak yerine, faiz-kur-enflasyon sarmali ile ifade
edebilecegimiz ekonomik gostergeleri takip ediyor, yarin yerine gecmisi konusuyor; gelecek yerine
bugiinii kurtarmaya c¢ahisiyoruz. Oysa, ortak akh cahstirip, kapsayic1 ve katilma siirecleri
isletir; bilimsel gercekler 15181nda tartisirsak, bu iilkedeki her bir ferdin miireffeh ve giiclii bir

Tiirkiye hayalini, elbette gercege doniistiirebiliriz.

Degerli konuklar,

Ekonomi iklimi, iiretimi, yatirnmi ve istihdami {i¢ eksende besler. Bunlar, giiven, istikrar ve
ongoriilebilirliktir. Halihazirda giivene, istikrara ve ongoriilebilirlige en ¢ok hasar veren unsur
iilkemizin yatirnmcilar nezdindeki risk algisidir. Bu algiy1 olusturansa, agirlikli olarak yapisal
sorunlarimizdir. Degisen hiikiimet sistemimizin arzu edilen yapisal mimarisinin olusmamasi, denge
ve denetleme eksikligi, Meclisimizin yasama yetkisinin ve fonksiyonunun etkisizligi akut sorunlari

kronik hale getiren bir yapisal iklimin bilesenleridir.

Elbette faiz-kur-enflasyon sarmali da bu tabloya katk1 saglamaktadir. Son 20 y1lin en yiiksek enflasyon
orani karsisinda ne iireticiler ne de tiiketiciler arzu ettigimiz sicrama icin gerekli ongoriilebilirlige
sahip olabiliyor. Kiiresel tedarik zincirinde yasanan sorunlara ek olarak enerji, hammadde ve

navlun gibi girdi maliyetleri muazzam bir tirmanis egiliminde.

Ancak bu sarmaldan da ¢ikisin yolu, yaraya ancak pansuman etkisi yapan giindelik 6nlemler degil,
iilkemizin risk algisim biisbiitiin azaltacak kapsayicilik, katihmeilik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve liyakate dayali bir anlayisi tesis etmekten geciyor. Tiirkiye’nin iireten gemileri, dalgal

denizlerde hedefe ancak bu rotayla ulasabilir.
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Degerli konuklar,

Tiirkiye’nin iiretim gemisini ylizdiirecek biz girisimcilerin ihtiya¢ duydugu yakit, konusmamin
basinda da bahsettigim gibi finansmandir. Biz bu yakita ne kadar uygun sartlarda, ne kadar kolay
erisebilirsek, Tiirkiye’yi gelecege tasiyacak iiretime, yatirnma ve istihdama aym oranda giic
verebiliriz. Giinlimiiz itibartyla finansman kaynaklarina erisimimizin bir dnceki yila kiyasla dahi ¢ok
daha zorlastigim iiziilerek soylemek zorundayim. Isletmelerimiz ve ekonomimiz agisindan 2022
yilinin 6nemli giindem maddeleri nakit akisi, isletme sermayesi ihtiyaci, finasmana erisim ve

finansman maliyetleri olacaktir.

Ekonomi yonetimimizin bir siiredir uyguladig: diisiik faiz politikasi, finansal kosullara yansimadigi
gibi, tam aksi etkiyi yaratiyor. Zira politika faizimiz yiizde 14 seviyelerinde olsa da, reel piyasada
yiizde 30 ila 35 oranlarinda bir finansman faizi ile kars1 karsiyayiz. Bu durum 1s18inda sirketlerin
kredi limitleri yetmiyor ve bor¢lanma maliyetleri artiyor. Hatta firmalarin isletme sermayesi

ithtiyacinin son bir yilda dort kata yakin artis gosterdigi sektorlerimiz var.

Basta tekstil ve gida olmak {lizere, hammadde ithalati ile ihracat yapan sektorlerde bu durumun etkisini
daha fazla hissediyoruz. Haliyle isletmelerimiz, bu ongorillemez iklim altinda biitge ve yatirim
yapmakta zorlantyor. Bu iklimin nihai olarak kapanmalara yol agmasi ve dolayisiyla istihdama
olumsuz etki etmesini engellemenin yolu bellidir. O da; gerek devlet gerekse finans sektorii
tarafinda, finansmana erisim kanallarinin bir an 6nce acilmasidir. Uretim ve yatirim ikliminin
canlandirilmasinda, ekonominin 3 6nemli sacayagi olan kamu, reel sektor ve finans sektoriiniin

koordinasyon halinde olmasi, sikintilarin atlatilmasinda ¢ok 6nemlidir

Degerli konuklar,
Finansmana erigim ve finansmanin verimli kullanim1 dogrultusunda bir diger 6nemli sorun, politika
merkezlerinde alinan kararlarin sahada aym ol¢iide saghkh sonuclar vermesini engelleyen

kosullardir.

Bunun en somut drneklerinde biri, Kredi Garanti Fonu destekli finansman paketleridir. Ekonomi
yonetimimizin duyurdugu 60 milyar TL’lik yeni KGF paketi, hi¢ kuskusuz daha ucuz maliyetli

kredi kanallar1 acilmasina yonelik beklenti agisindan olumlu bir gelismedir.

Fakat TURKONFED olarak daha 6nce de siklikla giindeme getirdigimiz gibi, KGF desteklerinin
amaci dahilinde kullanilmas1 kamu-ozel sektor isbirligiyle saglanmalidir. Onceki yillarda
kullandirilan KGF desteklerinin yiizde 70’i, amaci disinda kullanilmistir. Yeni KGF paketinin
ihracata, yatirnma ve istihdama doniisebilmesi icin saghkh denetim mekanizmalarinin devreye

alinmasi gerektigi asikardir.
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Degerli dostlar,

Konugmamin basindan bu yana siklikla {izerinde durdugum “iiretim ekonomisi”nin kalbi, sanayidir.
Yeni ekonomik modelimizi tanimlayan ihracata dayali biiylimenin, katma degerli ve verimli tiretimin
temelinde de de sanayicilerimiz yer aliyor. Ekonomimizde yasanan tiim sikintilara ragmen
sanayicilerimiz ve is diinyas1 olarak iiretmeye, cahismaya devam ediyoruz. Ancak hayallerin
stirdiiriilebilirligi, tiretim gemimizi suyun {istiinde tutmaya devam etmemize bagli. Zira biliyoruz ki

her gemiyi yiizdiiren su, gediklerden sizdiginda o gemiyi batirabilir.

Biz iiretim gemisinin asla batmayacag bir Tiirkiye hayali ve 6zlemi igerisindeyiz. Biz bu hayalimizi

“yeni_donem, vyeni_ufuklar” baslikli vizyon belgemizde biitiinlestirdik. Bu belge, 2030’a dogru

yiiriiyen Tiirkiye’nin sorunlarina yonelik ¢6ziim 6nerilerimizi iceriyor. Bu Onerilerin ve vizyonun
bolgelerimizde federasyonlarimiz, derneklerimiz ve {iiyelerimiz tarafindan icsellestirilmesini
saglamaliy1z. Yerelde kamuoyu ile paylasip, her platformda yayginlastirarak farkindaligin

artirllmasina destek olmaliy1z.

Bu vizyonumuz 6zetle; pandemi ile giderek derinlesen yoksulluk ve yoksunlugun 6nlenmesinden
Giimriik Birligi ve AB’ye tam iiyelik hedefine; demokrasi ve hukukun iistiinliigiinden dijital ve
yesil doniisiime, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin hayatin her alanina etkin katihmindan,

ekonomik ve toplumsal yeni doniisiim vizyonuna 151k tutuyor.

Vizyon belgemizde dile getirdigimiz 5 temel de@erimizi paylasmak istiyorum.

Biz her seyden once gelecege, memlekete, topluma, kendimize, isimize, sirketimize ve
calisanlarimiza giiveniyoruz. Bunlar gelecege umutla bakmamizi sagliyor.

Demokrasiden, temel hak ve ozgiirliiklerden asla vazgecmiyoruz.

Her tiirden is birliklerine acigiz. Isimizin 6zii, kapsayici ve katilimer is birliklerini esas almak
olacaktir.

Toplumun, iilkemizin, yerkiirenin ve insanhgin gelecegi icin fedakarhga haziriz. Temel
olciitiimiiz, kar etmek ve bilancomuzu saglamlastirmak kadar sosyal faydayr one koymak
olacaktir.

Son olarak bilim ve bilgi odakhh cahsmalar ile toplumsal bekamiz ve yerkiirenin

siirdiiriilebilirligi icin oncii isler yapmay1 hedefliyoruz.

Bu degerlerimiz ¢ergevesinde de;

Demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devletini giiclendirmis,

Giicler ayriigini, denge ve denetleme mekanizmalarim yerli yerine oturtmus,
Yargimmin tam bagimsizhigini ve hukukun iistiinliigiinii tesis etmis,

Ortak yasama iradesini ve toplumsal esenlik ile giiclii bir toplumsal doniisiimii basarmis,
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Toplumsal ve siyasal uzlasmalar ile yeni donemin yeni ve sivil anayasasin1 yapmuis,
Avrupa Birligi’ne tam iiye olmus,

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarh politikalar gelistirmis,

Toplumun refah ve huzuru ile onurlu yasam hakkini giivence altina almus,

Adaletsizlik ve yoksullukla miicadelede basarili olmus, bir Tiirkiye hayal ediyoruz.

Biz, iilkesini seven, iilkesi icin ¢alisan ve iireten is insanlariyiz. Tiirkiye’nin potansiyellerinin
ortak akilla harekete gecirilmesinin yaratacag etki ile bir iiretim iissiine doniisecegine

inaniyoruz. Kurdugumuz ya da onceki nesillerden miras aldigimiz hayallerin takipgileriyiz.

Nobel 6diillii sivil toplum lideri Muhammed Yunus’un sevdigim bir sozii var: “Her insan girisimci
dogar. Bazis1 bu kapasitesini ortaya cikaracak imkanlar1 elde eder, bazis1 ise boyle bir
Kkapasiteye sahip oldugunu dahi 6grenemez.” Ulkemizin her bir ferdi, bu kapasiteye sahiptir. Yeter

ki, biz onlar1 gerekli imkéanlarla, kosullarla ve stirdiiriilebilir bir gelecekle bulusturabilelim.

TURKONED Finans Sohbetleri Bursa etkinligimizin, bu ilhami paylasacagimiz verimli bir etkinlik
olmasint diliyorum. Bu inanci, hayallerimizi ve vizyonumuzu sizlere anlatmaya vesile olan
toplantimiza ev sahipligi yapan TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis: - MARSIFED
Yonetim Kurulu Baskam Ramazan Kaya’ya, TURKONFED Yonetim Kurulu Uyesi -

Finansmana Erisim Komisyonu Bagkam Kaan Kiziroglu’na tesekkiir ediyorum.

Degerli goriislerini paylasacak olan TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi - Arzum Yonetim
Kurulu Bagskami Murat Kolbasi, Garanti BBVA Yatirom Genel Miidiir Yardimcis1 Jankat
Bozkurt ve Istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Recep Bildik ile siz degerli

dostlarimiza, katilimcilara siikranlarimi sunuyorum.

Saghk ve sevgiyle kalin diyorum.



