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Sayin Kaymakamim, Saymn Belediye Baskamim, Is Diinyasimin Degerli Baskanlar1 ve
Temsilcileri, Degerli Dostlarimiz, Kiymetli Basin Mensuplari;

Sizleri TURKONFED Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Yeni bir diinyanin
kuruldugu, iklim degisikligi giindemini harekete geciren Yesil Mutabakat ¢aginda, iiye dernegimiz
BESIAD ve iiye federasyonumuz GESIFED tarafindan 9’uncusu diizenlenen Is Insanlar
Zirvesi’nde sizlerle birlikte olmaktan biiytik bir mutluluk duyuyorum.

Her ses, her renk ve her diisiincenin en biiylik zenginligimiz oldugunu disiiniiyor, iilkemizin her
bolgesinden is insani ile bulusmaya, konusmaya, iiretmeye devam ediyoruz.

Degerli Baskanlar, Degerli Dostlarimiz;

Son 3 yilda kiiresel ekonomide art arda yasanan arz soklarima taniklik ediyoruz. Diinyamiz;
enerjiden gidaya, ham maddeden tedarik zincirine pandemi sonrasi yasanan soku atlatamadan,
Rusya-Ukrayna Savasi, bolgesel catismalar ve giic dengesi miicadeleleri nedeniyle biiyiik bir
belirsizligi de yasiyor.

Global ekonomiler bir taraftan oldukca yiiksek enflasyonla miicadele ederken, bir taraftan da
durgunluga dogru ilerliyor. Ustelik iilke olarak tiim bu sorunlara, igeride yapisal sikintilar ile
yakalanmanin artg1 sarsintilarini yasiyoruz. Ulkemizin bes temel sorunu olarak tanimladigimiz
“Demokrasi”, “Cevre”, “Dijitallesme”, “Kalkinma” ve “Cinsiyet Esitligi” basliklar1 altinda
somut ve etkili yapisal doniisiimii saglamahyiz. Ciinkii biiyiik bir degisim cagindayiz.

Iste bu degisimin yéniinii ve ivmesini; doniisime uyum saglama kapasitemiz belirleyecek.
Kapsayici is birlikleri gelistiren, hizh aksiyon alan, ¢evik ve inovatif girisimcilere sahip iilkeler,
rekabetcilikte oncii aktorler arasinda yer alacak.

Bu noktada TURKONFED olarak, iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmas1 ve Kaliteli biiyiimesi
hedeflerimiz dogrultusunda, bagimsiz ve goniilliiliikk temelli 30 federasyon, ulusal-uluslararasi
300’iin iistiinde dernek ve 50 bini askin sirketi temsil etmenin sorumlulugunu tasiyoruz.

‘Dijital Doniisiim’iin getirdigi yaratict inovasyon, ‘Yesil Doniisiim’iin o6ne ¢ikardigi
siirdiiriilebilirlik temelli is uygulamalar1 ve ‘Toplumsal Doniisiim’iin ortaya koydugu insan
odaklh bir ekonomi anlayisi ¢ercevesinde; iiretim, tedarik zincirleri, ticaret ve rekabet biitiiniiyle
yeniden yaziliyor.

“Oyunun kurallarinin degil oyunun kendisini degistirme giiciine sahip” bu doniisiim siireclerini
de TURKONFED olarak, Dijital-Yesil ve Toplumsal Déniisiim odaklari ile 3D olarak tanimliyor,
bu doniisiim ekseninde bolgelerimiz ve iilkemizin kalkinma dinamiklerini giiclendirmeye
calisiyoruz.

Degerli Dostlar, Degerli Katihmcilar;
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Cumhuriyetimizin 2. yiizyihna dogru, tilkemizin potansiyelleri, firsatlari, riskleri ve tehditleri
tizerine dile getirdigimiz disiincelerimizi sizlerle de paylagmak istiyorum. Kiiresel ya da ulusal
yasadigimiz her kriz, “riskler” kadar “firsatlar” da barindirtyor. Bu firsatlar1 akiler politikalarla

degerlendirip, risklere de hazirlikli olmak gerekiyor.

Iste bu noktada, iilke olarak iki 6nemli avantajimiz én plana ¢ikiyor: Esnek, krizler karsisinda
bagisikhik sistemi giiclii olan is diinyamiz ve Anadolu’daki iiretim giiciimiiz... Yerelden kiiresele

uzanan kalkinma yolu, Anadolu’dan geciyor.

Son 6 ayda 30’a yakin kentte diizenledigimiz etkinlik ve ¢alistaylarda, is insanlariyla bir araya

geldik. Her seye ragmen iiretme sevdasina ve risk alma potansiyellerine taniklik ettik.

Ve bir kez daha sahit olduk ki artik biiyiimeye, ihracata ve istihdama yonelik politikalar bir
iilkenin 6lgegini artirmasina yetmiyor. Inovasyonu, ekonomik ve toplumsal yapisina entegre eden

uluslar, siirdiiriilebilir kalkinma yolunda énemli mesafeler kat ediyor.

Girisimci bir ulus i¢in uygun yatirim ve finansman ortam olusturmak da yetmiyor. Beyin gociinii
tersine c¢evirmek gerekiyor. Bu noktada iilkemiz; gen¢ niifusu ve insan kiymetiyle 6nemli bir

potansiyele sahip.

Bu potansiyel ancak, yaratiaa diisiinceyi, fikir ve ifade zenginligini tesis ettiginizde firsata
doniisiiyor. Hayati ice kapatan her diizenleme, egitim sermayemizin karsiliksiz ihracit anlamina
geliyor. ifade hiirriyetinin, inovasyon Kiiltiiriiniin insas1 icin vazgecilmez oldugu maalesef

unutuluyor.

Uretim giicii, teknik altyapisi, ihracat yetkinligi ve her seyden 6nce hizh uyum kapasitesi ile
ekonomimizin kaleleri Anadolu kentlerimiz zor sartlar altinda dahi deger yaratmaya devam ediyor.
Bolgemizde, genis bir cografyada iilkemiz ile rekabet edecek bir iilke oldugunu diisiinmiiyorum.

Yeter ki ev 6devlerimizi, eksiksiz ve zamaninda yerine getirelim.

Dijital ve yesil doniisiim kaldiraci, her alanda tilkemizin yeni bir sigrama yapmasini saglayacaktir.
Ulkemizin kroniklesen sorunu dis ticaret ve cari acik riskleri, yesil déniisiim ile firsata
dontisecektir. Verimlilikten tasarrufa, eko-inovatif iiretimden ihracata, yeni pazar avantajlar

sayesinde turizm sektoriiniin sagladig1 katki kadar dis ticaret agigin1 azaltmak miimkiin olacaktir.

Yesil Doniisiimii, ‘Sanayi Devrimi’ kadar 6nemsiyoruz. Sanayi Devrimi’ni kagirdik ama, Yesil

Déniisiim icin elimiz ¢ok giiclii...
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Degerli Baskanlar, Degerli Dostlarimiz;

Ulkemizde 2001 yih sonrasi AB iiyeligi odagiyla gerceklestirilen reformlar ekonomiyi 10 y1l siire
ile dikkat ¢ekici, iyi bir noktaya tasimisti. Demokrasi endeksimizin yiikselmesi, iilkemizi orta gelir
tuzagim asma noktasina getirmisti. 2011 yihi sonrasinda yasadiklarimiz ise demokrasi ve ekonomi

dengesindeki uyumu bozarken, iilkemiz ne yazik ki orta gelir, orta demokrasi ve orta egitim

tuzaklarima takildi.

Daha iyi bir gelecek planlamak i¢in tek basina ekonomik gostergeler, para ve maliye politikalar:
yeterli degil. Cevresel, sosyal ve bireysel refah gostergelerine odaklanan; kapsayici, bilimsel ve

yaratici politikalar gelistirmeliyiz.

Yeni hikayemiz ve yeni yolumuz, yiiksek inovasyon odaklh iiretim ekonomisinden geciyor.
Yiiksek katma degerli iiretim ve ihracati 6nceliklendiren, sanayi odakh bir modele ihtiyacimiz
var. Iste bunun canli bir 6rnegi de gectigimiz hafta oda ve borsalarimizin baskanlari, biiyiiksehir

belediye baskan, iiye dernegimiz ve is insanlari ile bulustugumuz Eskisehir’di.

fleri teknoloji iiretim kapasitesiyle, iilkemiz ihracat kapasitesinin 5 kati yiiksek katma deger
yaratan Eskisehir, rekabetci yapisi ve giiven veren ¢ok sesli iklimiyle iilkemiz i¢in firsat alanlarini
da gosteriyor. Bagimsiz kurumlar, kapsayici ve liyakat esash yonetisim, ileri teknoloji kullanim,
verimlilik temelli akiler politikalar... Ve ilk adimda, gelismis bir ekonomi icin gelismis bir

demokrasiden geciyor.
Degerli Baskanlar, Degerli Dostlarimiz;

Ulkemizin ilk 2 ¢eyrekte yiiksek biiyiimesi, yili yiizde 5 ve iizerinde kapatacagimizi gosteriyor.
Evet, Tiirkiye biiyiiyor ancak biiyiimenin niteligi ve kalitesi, yiliksek katma deger yaratmak bir
yana gelir dagihminda ciddi esitsizlik yaratiyor. Bir kalkinma sorunu olarak gordiigiimiiz yiiksek
enflasyon, iiretim ¢arklarinda ciddi bir ivme kaybi yaratirken, yoksullastiran bir biiyiime de ortaya

cikariyor.

Enflasyon-faiz-kur sarmahnin yam sira enflasyon-iicret sarmahna girmek de cahisma barisi
basta olmak iizere sosyal ve toplumsal riskler vyaratabilir. Diizenleyici ve karar verici

kurumlarimizin uyguladigi regiilasyonlar, ekonomiyi risklere daha agik hale getiriyor.

Ihracat ve ithalat arasindaki makasin acilmasi ile enerji maliyeti baskisi, cari acig tarihi
seviyelere ¢ikarirken, dogalgaz ve elektrikte yiiksek zamlar, isletmelerin maliyetlerini ciddi 6l¢iide

etkiliyor. Ulke risk primi artis1, uluslararasi fon ve kredi imkanlarinda daha yiiksek bir faiz
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anlamina geliyor. Uretimi, yatirmm ve istihdam ii¢ eksende besleyen ekonomi iklimi; “giiven”,
“istikrar” ve “ongoriilebilirlik” istiyor.

Degerli Baskanlar, is Diinyasinin Degerli Temsilcileri;

Diinya, enflasyonun gelecek kusaklar igin biiyiikk bir risk tasidigini gériip ekonomi bilimi
cercevesinde miicadele ederken, iilkemiz maalesef uyguladigi yontemler ile ciddi olarak ayrisiyor.
2014 yiinda TURKONFED olarak Merkez Bankas’min yiiksek oranda faiz indirimi
uygulamasinin doviz dengesini bozabilecegini soylemistik. Miidahaleyle faiz indiriminin, yiiksek
enflasyon ve yiikselen dovizi beraberinde getirdigini, bunun da ekonomimize daha fazla zarar

verdigini ifade etmistik.

Evet bugiin de yiiksek enflasyon altinda ekonomi yonetimimizin bir siiredir uyguladig: diisiik faiz
politikasi, kredi faiz oranlarim diistirmek bir yana ne vazik Ki tam tersi bir etki yaratiyor. Politika
faizi ile reel faiz arasindaki makas aciliyor ve finansmana erisim imkanlar: tamamen kapaniyor.
Sirketlerin  kredi limitleri yetmiyor, isletme sermayesi ihtiyaci1 yiikselirken, bor¢lanma

maliyetleri de artiyor.

Merkez Bankasi’nin 20 Agustos Kararlari sonrasinda, 30 federasyon ve 300 dernek baskanimizin
katildig1 bir ekonomik goriiniim anketi yaptik. Anadolu’nun Nabzi’n1 tutan tiyelerimizin yiizde 80’1,
2022’nin ikinci altt ayinda finansmana erisimin zorlastigini soyliiyor. Yiizde 77’si finansal
risklerin artacagim diisiiniiyor. Krediye erisimde sorun yasayanlarin oram yiizde 90. Son 2 ayda

bankalarin kredi verme istahindaki azalma, 6zel sektore ¢ok net yansimig durumda.

Diizenleyici ve karar verici kurumlarimizin makro ihtiyati tedbirleri, is diinyasinin yiizde 87’sini
olumsuz etkilemis goriiniiyor. Ve bunlarin biiyiik bir béliimii KOBI. O nedenle ¢cagimizda her
firmanin iklimi ekonomi, yakitiysa finansmandir. Biz bu yakita ne kadar uygun sartlarda ne kadar
kolay erisebilirsek, Tiirkiye’yi gelecege tasiyacak iiretime, yatirnma ve istihdama ayni oranda gii¢

verebiliriz.
Degerli Baskanlar, Degerli Uyelerimiz;

Cumhuriyetimiz ikinci yiizyihmin kapisim aralarken, aydinlik bir gelecegi ancak biiyiik bir
toplumsal uzlasma ile insa edebilecegimize yiirekten inaniyorum. Ayristirma ve kutuplastirma
degil baris ve uzlasma dilinin hakim oldugu, siyasal ve toplumsal zemini yaratmaliyiz. Is insanlar
olarak, bu doniisiim siirecinin risklerini ve zorluklarim gégiislemeye de haziriz. Ve bunu basaracak

giice, potansiyele, kararhhga sahibiz.
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Bu vesile ile iiye dernegimiz BESIAD’a ve Degerli Baskami Neslihan Nazhoglu ile yonetim
kuruluna; iiye federasyonumuz GESIFED e ve Degerli Baskam Sevgili Dostum Oktay Mersin ile
yonetim kuruluna siikranlarimi sunuyorum. 9. Is Insanlar1 Zirvesi’ne emek veren ve deger yaratan

herkese tesekkiir ediyorum.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslarimn biiyiik bir kahramanlkla kurdugu
Cumbhuriyetimizin 99. yih kutlu olsun. Cumhuriyetimizi 2. yiizyila tasiyacak nesiller olarak,

Atatiirk ve silah arkadaslarim minnet, sevgi ve 6zlemle aniyoruz.
Yasasin Cumhuriyet!...

Saghk ve sevgiyle kaln...
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