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Degerli Baskanlar, Kiymetli Misafirler, Sevgili Basin Mensuplari, Hanimefendiler, Beyefendiler...

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. TURKONFED ve EDAM
isbirligi ile hazirlanan 81 ilin rekabetcilik giiciinii ele aldigimiz “Tiirkiye i¢in Bir Rekabet Endeksi”
raporunun, federasyonlarimizdan TRAKYASIFED ev sahipliginde diizenledigimiz Edirne tanitim
toplantisina hos geldiniz.

TURKONFED olarak, verimlilik artis1 yoluyla, Tiirkiye’nin “orta gelir” tuzagindan kurtulmasini
saglayacak ekonomik ivmenin yakalanmasinin, iilkemizin refahi adina en 6nemli glindem maddelerinden
biri oldugunu diistiniiyoruz. Bolgelerarasi gelir dagilimindaki adaletsizligin giderilmesi ve rekabetgiligin
yeni dinamiklerinin ortaya konulmasi, siirdiirtilebilir kalkinma i¢in 6énemsedigimiz konularin basindadir.
Kurulusumuzdan bugiline yaptigimiz ¢alismalarla, iilkemizin siirdiiriilebilir bliylimesine, 6zgiirlikk¢ti bir
demokrasinin yesermesine, hukukun {istlinliigiine, farkliliklarin biiytik bir zenginlik olusturdugu toplumsal
ve kiiltiirel hayatimiza katki saglamaya calisiyoruz.

Degerli Misafirler;

Iginde yasadigimiz 21. yiizyilin diinyasi, yeni bir degisim ve doniisiimiin sancilarmni yasiyor. Ulkeler
arasindaki iliskiler, 6zellikle teknolojinin yaratti§i hizin, hayatin her alanini etkiledigi siiregte yeniden
belirleniyor. Gelismis ekonomilerde gézlemlenen 1limli bityiime sinyalleri, haliyle gelismekte olan iilkeler
icin de firsatlarin 1yi degerlendirilmesi, dogru politikalar ile ekonomik ve toplumsal hayatta yapilacak
reformlar ile avantajlar sagliyor. Ulkemizin ilk iki ¢eyrek sonunda yiizde 5’lerde gelen bilyiime rakamlari,
iiclincii ¢eyrekte de beklentilerden daha yiiksel bir sekilde siirecek gibi goriiniiyor. Yilsonunda yiizde
6’larda yasanacak bir biiylime is diinyas1 agisindan sasirtici olmayacaktir. Bu veriler moral ve motivasyon
yaratirken, ayn1 zamanda biiylimenin siirdiiriilebilirligi ve kalitesi odaklanmamiz gereken basat alan olarak
one c¢ikiyor.

2016 yilmin 6zellikle ikinci yarisinda, mali piyasalardaki tiim gostergelerde hizli bir yiikselise tanik olurken,
enflasyonun yiizde 12, faizlerin yiizde 15-16 ve kurlarmn yiizde 25’lerde yasandigi bir noktaya geldik. Is
diinyas1 olarak, ¢ok biiyiik bir faiz yiikii altinda, yatirnm yapmanin zorlugunu hepimiz yakindan yasiyoruz.
Enflasyonun Tiirkiye’nin giindemindeki en 6nemli sorun oldugunu diisiiniiyoruz. Bu tablo yatirim ortaminin
gelistirilmesinde ciddi sikintilar yaratiyor. Tirkiye’nin makroekonomik istikrari agisindan bir numarali
sorunu enflasyondur. Bunun yani sira iktisatta ikiz agik olarak tabir edilen biit¢e ve cari agik sorunlarini da
hatirlatmakta fayda goriiyorum. Enflasyon ve faizle miicadelede kurumlar arasindaki isbirligi ne kadar
onemliyse, kurumlarin bagimsizligt ve kurumsallasma kiiltiirii de bir o kadar degerli ve Onemlidir.
Ekonomide mali disiplini korumak, makroekonomik istikrar1 dengede tutacak politikalar belirlemek ve
bunlar1 da kurumlar arasi esgiidiimle yiiriitmek, uluslararasi yatirimcilara ve kuruluslara da olumlu sinyaller
verecektir.

Kredi Garanti Fonu, vergi indirimleri ve tesvikler ile kisa vadede ekonomiye can suyu etkisi basarili olurken,
orta ve uzun vadede 4. Sanayi devriminin konusuldugu, dijitallesmenin hayatin her alanini etkiledigi yeni
diinya gergekleri dikkate almarak Tiirkiye’nin reformlari giindeminin ilk sirasina almasi gerekiyor. Onceligi
dogru belirlenen, iyi anlatilmig, uygulama kararligini ispat eden bir reform haritasi, iilkemizi, 2018 yilinda
kiiresel ekonomik risklerden ve finansal piyasa oynakligindan koruyacaktir. Tiirkiye’nin hangi alanlarda
yapisal reformlara oncelik verecegi konusunda hem resmi kurumlarda hem de is diinyasinda ortak bir anlayis
mevcuttur.
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Bu ortak anlayis lilkemizin 6nemli avantajlarindan bir tanesidir. Rekabet¢iligimizi artirmanin yolu; dijital
degisim ve doniisiimden gecgiyor. Artik, ge¢misin geleneksel reformlari ile tesvik ve desteklerinin son
kullanma tarihi ge¢mistir. Dijitallesme ile birlikte baglayan yeni bir yol haritas1 ve reform ihtiyaci her
zamankinden daha da 6nemli hale gelmistir.

Degerli Konuklar;

Tiirkiye ekonomisinin yiizde 96’sin1 olusturan KOBI’lerimiz; istihdamin yaklasik yiizde 74’iinii, toplam
cironun ylizde 62’sini, ihracatin da yaklasik 60’ 1n1 gergeklestiriyor. Ar-Ge harcamalarinin yiizde 17’si yine
KOBI’ler tarafindan yapiliyor. Ekonomide nicelik degil niteligin &ne ¢iktig1 dijitallesen diinyada bu
KOBI’lerimizin ne kadar1 yiiksek teknolojili bir iiretim gerceklestiriyor diye baktigimizda, karsimiza ¢ikan
rakam gercekten diisiindiiriiciidiir. KOBI’lerimizin yiizde 60’1 diisiik teknolojili iiretim yaparken, sadece
yiizde 4’1 yiiksek teknolojili tiretim gerceklestiriyor. Bu da bize Tiirkiye’nin 4. Sanayi devrimi siirecinde
acil olarak bir degisim ve doniisiime ihtiyaci oldugunu ortaya koyuyor. Bu ihtiyacin artik bir gereklilik ve
zorunluluk oldugu nu sdylemek istiyorum. 4. Sanayi devrimi bir liiks degil bir zorunluluktur.

Siirdiiriilebilir biiyiime ve verimlilik artisi ancak KOBI odakli politikalarin hayata gegirilmesiyle
miimkiindiir. KOBI’lerin nitelikli insan kaynagindan finansmana, Ar-Ge ve inovasyondan dijitallesmeye,
yatirmdan istthdama; yliksek teknolojili iiretim temelli tesvik ve desteklere ihtiyaci vardir. Nitekim
Bagbakanimiz Saymn Binali Yildirim’in, KOBI’lerin, yiiksek katma degerli iiretim ve yiiksek teknoloji
yatirnmlarina ylizde 70’1 geri 6demesiz kredi verilecegi agiklamasi dile getirdigimiz politikalarimiz
arasindaydi. Ve Onerimizin en ist diizeyde kabul gormesinden dolayr da memnuniyetimizi ifade etmek
isterim.

Bugiin diinyada ekonomilerin doniistiiriicii dinamosunu, fiziksel, dijital ve biyolojik boyutta gelisen yeni
teknolojilerin olusturdugu bilinmelidir. Artik geleneksel tesvik ve destekler ile kisa vadeli 6nlemlerin ise
yaramayacagl bir c¢agi yasiyoruz. Bu dijital ¢agin yarattigi ekonomik sistem, i yapma yoOntemleri,
yonetisim ve yerelden baslayacak kalkinma noktasinda yeni bir hikdye yaratmamizin zamani gelmistir.
Dolayisiyla, bu yeni hikdyenin anayasasi da, dijital cagin bize 6zgii ihtiyaglarina cevap verecek yapisal ve
ekonomik reformlardan gegecektir. Tiirkiye olarak Anadolu 4,0 hikdyesini yaratmanin vakti gelmistir.
Nitelikli is giicii i¢in egitim sisteminin bilgi bazli yeni nesiller yetistirmesi, mesleki egitimin uluslararasi
standartlarda yeniden diizenlenmesi, kadinlarin ig giliciine katiliminin artirilmasina dontik politikalarin
uygulanmasi ekonominin temellerini saglamlagtiracak adimlardir.

Degerli Misafirler;

Ulkelerin rekabetgiligi artik kentlerin rekabetciliginden ve yarattiklari marka giiclerinden gegiyor. Diinyada
yeni kalkinma modeli, teknolojik gelismeler ve is yapma modelleriyle kentlerin dinamikleriyle hayat
buluyor. 2030 yilinda kiiresellesmenin yerini kentlesmenin alacag artik bir gergek olarak karsimizda
duruyor. Yerelden ulusala, ulusaldan kiiresele kalkinmaci politikalar, TURKONFED in ana ¢alisma
alanlar1 i¢inde yer almaktadir. Yerelin yani kentlerimizin, rekabetgilik giiclerini gelistirecek orta ve uzun
vadeli planlarin hazirlanmasina da yardime1 olmak amaciyla “Tiirkiye i¢in Bir Rekabet Endeksi” raporunu
hazirladik. Rapor, 81 ilin rekabet¢iligini dlgerken, giiclii ve zayif yanlari, potansiyel ve firsatlari, yerelin
kapasite ve kaynaklari ile ilgili de ipuglar1 vermektedir. Edirne’nin rekabet endeksinde 81 il arasinda 14.
sirada oldugunu ve 2008 yilina gére bir basamak geriledigini ortaya koymaktadir.
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Edirne’nin arastirmamizdaki alt endeksler dikkate alindiginda en dramatik diisiisii makroekonomik
istikrarda yasadigin1 goriiyoruz. Kamu yatirimlarindan alinan pay, kisi basina kredi, dis ticaret gibi veriler
ile hesaplanan Makroekonomik Istikrar Endeksi’nde Edirne 2008 yilinda 9’uncu siradayken, 2014 yilinda
23’lincii siraya gerilemistir.

Piyasa biiyiikliigiinden 2008 yilina gore bir basamak yiikselen ve 30. Sirada yer alan Edirne, finansal
derinlik endeksinde 2 basamak yiikselerek 12. siraya ylikselmistir. Emek piyasasi endeksinde Edirne’yi 10
basamak yiikselerek 25. sirada goriirken, sosyal sermeye endeksinde de 9 sira birden yiikselip 9. olmustur.
Insan sermayesi, yaratici sermaye ve fiziki altyap: gibi endekslerde de Edirne’nin 2008 yilina gore rekabet
giicli kaybina ugradigini sdyleyebiliriz.

Gegmisten bugiine tarih, kiiltiir ve saglik kenti olan Edirne, Tiirkiye’nin uluslararasi karayolu
tagimaciliginin da Avrupa’ya agilan kapisidir. Ekonomik olarak tarimin yani sira yilda 3 milyon turistin
bacasiz sanayi ile ekonomiye katki yarattig1 Edirne’nin potansiyelleri diigtintildiigiinde ihracatta 61. Sirada
yer almasi ortak bir vizyon ve stratejiyi olusturma gerekliligi veriyor. Bu kentin ortak aklini ise merkezi ve
yerel yonetimler ile bolge is insan1 ve kentte yasayanlar olusturuyor.

Mimar Sinan’in hayat verdigi muhtesem eseri Selimiye Camisi ve kent dokusuna, ticaret hayatinin
zenginligine, egitim seviyesinin niteligine ve is insanlarinin azmine bakildiginda; yani helva yapmak i¢in
her seyin hazir oldugu diisiiniildiiglinde geriye sadece baslamak kaliyor. Bunun i¢inde kent meclislerinin
Edirne’nin rekabetgilik giiciinii artiracak yeni ¢cagin gerektirdigi hiz, esneklik ve verimlilikle
harmanlayacak yerel bir kalkinma modelini hayata gegirmesi 6nem kazaniyor. Kentlerimiz rekabet
edecek ki, Tiirkiye rekabet etsin.

TURKONFED Ekonomi Damisman Pelin Yenigiin Dilek, bu verilerin sebep-sonug iliskilerini detayli
bir sekilde aktaracaktir. Bu duygularla, toplantimiza ev sahipligi yapan TRAKYASIFED Baskani Ismet
Ac¢ikgoz ve yonetim kuruluna, ayrica siz degerli katilimeilara tesekkiirlerimi sunuyorum.

Toplantimizin ve hazirladigimiz raporun; iilkemize, demokrasimize, ekonomimize hayirl olmasini diliyor,
beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.
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