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Sayin Baskanlar ve Kiymetli misafirler, Basinimizin degerli temsilcileri, hanimefendiler,
beyefendiler;

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Ulkemizin kéklii finans
kuruluslarindan Tiirkiye is Bankasi destegiyle baslattigimiz Dijital Anadolu Projesi’nin lye
federasyonlarimizdan BAKSIFED ev sahipligindeki ilk toplantisina “hos geldiniz” diyorum.
Degerli dostlar;

icinden gectigimiz sanayi devriminin, bas dondiren teknolojik gelismelerle diinyay! yeniden
sekillendirdigi tarini donemler yasiyoruz. “Yapay zeka, Biiyiik Veri, Nesnelerin Interneti, Sanayi
4.0, Robotlar, 3 D Teknolojisi, Blockchain ve Kripto Paralar”, bu yeni donemin dnemli kodlarini
barindiriyor. Dijital teknoloji, sadece Uretim ve tuketim aligkanliklarini degdistirmekle kalmiyor;
insanin; gorme, isitme, dokunma, koklama ve tatma gibi bes duyusuna da yeni boyutlar
kazandiriyor; sinirlari zorlayarak yeni alanlar agiyor.

iste bdylesine énemli bir degisimden gecerken; 25 bolgesel, 3 sektérel olmak lizere 28
federasyon, 221 dernek ve 40 bin sirketin iiye olduju TURKONFED, en énemli ¢alisma
alanlarindan biri olan KOBJ'lerin dijitallesme ve teknolojik dénlisiim stireclerine katki saglamaya
devam ediyor. Anadolu’da Uretime odaklanmis sektdrlerin, glinimuzde blyuk bir hizla yasanan
dijital donisume entegre olabilmesini saglamak ve bu sektorlerin dijitallesmesi surecine katkida
bulunmak icin Dijital Anadolu projesini baglatiyor.

Dijitallesme farkindali§i yaratmak, KOBI’lerimizin ufkunu acmak, farkli sektérlerde neler
yapilacagini belirlemek ve bu dogrultuda ekonomik donusumun yol haritasini tespit etmek igin
Dijital Liderleri, KOB/I'lerimizle bulusturuyor. Projenin startini bugiin Antalya’da yapmaktan
biylik bir memnuniyet duydugumuzu da ifade etmek isterim. izmir, Kocaeli, Bursa ve
Adana’da dahil olmak tzere Tirkiye'nin 5 ilinde gergeklestirecegiz etkinlikler ile KOBI'lerimizi
Endustri 4.0’a hazirlamayi hedefliyoruz.

2017 yih Glke baylumesini strdurdlebilir kilmanin anahtar dijitallesmeden, finansmana erisim ve
nitelikli insan kaynagina kadar uzanan siirecte KOBI’lerimiz hazirlamaktan gegiyor. Sanayimizin
kUresel rekabet gucunun artmasi, yuksek teknoloji kullanimi ile yuksek katma degerli Urin ve
hizmetleri sunmasi, kisacasi sanayimizin dijitalleserek yuksek katma degerli dijital bir ekonomiye
kavusmasi igin KOB/'lerimizin yetkinliklerin gelistiriimesi hayati bir 5nem tasiyor.

Degerli Dostlar;

KOB/'ler; degisen piyasa kosullarina hizli uyum yetenekleri, esnek (retim yapilari, bdlgeler
arasinda dengeli buyume, igsizligin azaltilmasi ve yeni is alanlari yaratiimasindaki olumlu
dzellikleriyle, tlkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin temel tagidir. Ulkemizde isletmelerin
yiizde 99,77’sini olusturan KOBi’ler, toplam istihdamin yiizde 78’ini, toplam katma
degerin yuzde 55’ini, toplam satislarin yuzde 65,5’ini, toplam yatirimlarin yuzde 50’sini,
toplam ihracatin yuzde 60,1’ini, toplam kredilerin yuizde 24’tini gergeklestiriyor. Turkiye’'nin
Ar-Ge harcamalarinin yiizde 17’si yine KOB/'ler tarafindan yapiliyor. “Peki, bu KOB/'lerimizin
ne kadari yuksek katma deger yaratan, yuksek teknolojili Gretim gergeklestiriyor?” diye
baktigimizda; maalesef ylizde 4’G yuksek teknoloijili Gretim yapiyor.
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icinde bulundugumuz yeni dénem:; artik farkli kodlariyla, farkli is yapma modellerini ve farkli
uretim teknolojilerini harekete gegirmeyi zorunlu kiliyor. Dlnya, teknolojinin yarattigi hiz ile koklu
bir degisim ve dontusumden geciyor. Dijitallesme dedigimiz bu degisim ve donlusum ise sadece
teknoloji ile sinirlh bir kavram degil. Dijital degisim, yeni teknolojilerin kullanimiyla rekabet
avantajl saglayacak, verimlilik ve baylime getirecek inovatif is modelleri, Grtnler, hizmetler ve
musteri deneyimleri yaratmaktan gegiyor.

Dijitallegsme, ulkelerin rekabetgiliginde oyunun kurallarinin yeniden yazilmasini saglayan buyuk
bir paradigma degisikligi yaratiyor. Zira, dunya artik eski dinya degil; ulkelerin rekabetciligi de
tek basina ge¢misin Uretim kaliplari ve teknolojileri ile surduralebilir bir kalkinmay! tagiyacak
glice sahip degil. Ulkelerin rekabetcilik glicti bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanabilme kapasite
ve becerileri ile sekilleniyor.

Buglni ge¢misten ayiran en onemli 6zellik, dontsumudn hizi, derinligi, ekonomik, sosyal,
yonetisim ve bireysel alanlarda yarattigi derin etkiler. Bu donem, bizim gibi gelismekte olan
ulkeler icin dnemli bir firsatlar da yaratiyor. Butun Ulkeler icin es zamanl gelisen bu teknolojik
inovasyon ve dijital donugsim; herkesin kullanimina ve gelistirmesine acgik oldugu icin diger
sanayi devrimlerinden farkli. Her Ulkenin kendi gugli ve zayif yanlarini bilmesi, en iyi
uygulamalariyla; ekonomik, sosyal ve yerel politikalar Uretmesi, bu donusim surecinin en
belirleyici 6zelligi olacak gibi gorunuyor.

Degerli Dostlar;

2017 yihnda yayimlanan endekslerde Ulkemizin rekabetgilik, inovasyon ve dijitallesme
sureclerindeki performansini durumumuzu net tespit etmek adina paylasmak istiyorum. Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Global inovasyon Endeksi’nde {ilkemiz 127 iilke
arasinda 43’Uncu, Teknolojik Hazir Olma Endeksi’'nde ise 139 lilke arasinda 48'inci,
Kiresel Rekabet Endeksi'nde ise 137 ulke arasinda 53’Uncu sirada yer aliyor. OECD’nin 34
lilkesini kapsayan Bilgi ve iletisim Teknolojileri’nde yaratilan katma degeri ortaya koyan
endekste de uUlkemiz maalesef son siralarda bulunuyor. Son 15 yil icinde Glkemiz, Ar-Ge
harcamalarinin Gayri Safi Milli Hasila icindeki payini 0.5’ten 0.7’ye yukseltirken, Guney
Kore; 2.2°den 4.1’e cikartiyor. Ulkemiz bilgi ve iletisim teknoloijileri tiretiminde 0.29’luk bir paya
sahipken, Guney Kore’nin yuzde 7,5’in Uzerinde yarattigi deger ile ilk sirada oldugunu
goruyoruz. Gegmiste oldukca gerilerimizde kalan Ulkeler, bugin ylksek teknolojiye dayall
katma degerli Gretimleriyle arayi agiyor.

Bu nedenle, KOBI’lerimizin giiglu bir dijital stratejilerinin olmasi ve inovatif bakigin kurum
kilturlerine yerlestiriimesi dnemli bir ihtiyagtir. Sanayimizin dijital donlisimU gergeklestirmek
icin teknolojiyi, Uretim hatlarina ve deger zincirine entegre etmelerini saglamak, ayni zamanda
bunu mimkin kilacak strateji ve politikalari hayata gegirmekle mimkindir. Ulkemiz bu
donusumau yaratarak, rekabetgilikte 6ne ¢ikacagi gibi kalkinma ve blyime de surdurilebilirlik
saglayacaktir. Zincirin tum halkalarini bir araya getirecek birikime ve potansiyele sahibiz.
Ulusal bir eylem stratejisinin belirlenmesi igin ilgili bakanliklarimizin ve ekonomik aktorlerin isin
icinde oldugu bir ortak aklin olusturulmasi, dlkemizin ekonomik kalkinmasi ve milli menfaatleri
acisindan ¢ok 6nemlidir. Kiresel bir gu¢ olmanin anahtarlari kendi teknolojimizi gelistirmekten
gecmektedir.
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Degerli Dostlar;

Zamanin, teknolojinin hizina ayak uydurmakta zorlandigi yeni bir sanayi devriminin iginde,
artik, “Bliyuk balik kuguik baligi degil; hizlh balik yavas baligi yutuyor.” Teknolojik altyapi
ile birlikte hizi olusturan en dnemli unsur ise nitelikli insan kaynagi gucunu yaratmaktan
gegiyor. Nitelikli insan kaynagina yatirim yapmazsak; teknolojik altyapiyi saglayarak dijital
doénusumuin yaratacagi faydadan yararlanamayiz. Bu donlisumu saglayacak nitelikli insan
kaynagini yetistirmemiz 6nem kazaniyor. Genglerimize katma degeri yuksek beceriler
kazandiramazsak katma degerli Uretim yapmamiz ve surdurulebilir bir kalkinma hamlesi
yaratmamiz gok zor. Yenilik¢i kariyer ve gelisim olanaklari sunacagimiz genglerimizi
yetistirmemizin yolu da en basta egitim sistemimizi yeni bastan bir reforma tabii tutmamizdan

geciyor.

Okul 6ncesinden Universiteye uzanan suregte genglerimize yenilikgilik, yaraticilik, elestirel
dusunme, problem ¢ozme, yabanci dil ve dijital yetkinlikler kazandiracak bir egitim sistemini
olusturmakla temelleri bugiinden saglam bir dijital gelecek kurgulayabiliriz. Unutmayalim ki,
dijital dunyanin en 6nemli sermayesi insandir. Ve insana yapilan dogru yatirim; teknolojiyle
batinlesmis insan akh ve zekasi, dijital donisumuan onceligidir. 2020 yilinda yapay zeka ile
1.8 milyon isi ortadan kalkacagi ve 2.3 milyon farkl yeni is kolunun ortaya ¢ikacagi
gercegine gore uUlkeler ekonomilerinde dijitallesmeye gore hazirliklarini yapiyor.

Bu nedenle, TURKONFED’in “Uzun Vadeli Rekabet Avantajini Artirmak igin Yeni Nesil
Yapisal Reformlar” olarak adlandirdidi alan da; teknolojik inovasyon ve dijital dontisim
surecinin itici unsurlarini icermektedir. Turkiye’nin Orta Gelir Tuzagi’ndan kurtulmasi, yluksek
gelirli Ulkeler arasinda yer almasi icin “Yapisal ve Ekonomik Reformlar”in altyapisi, dijitallesen
dinya gercegdi dikkate alinarak tasarlanmalidir.

Sanayi, hizmetler ve tarim sektorlerinde dijital altyapi dedigimiz -Bulut Biligim, Sanayi 4.0,
Nesnelerin interneti ve Yapay Zeka gibi- yatirimlari tesvik edilmelidir. KOBI’lerde tesvik ve
destek sistemi ile Bilgi islem Teknolojileri’nin kullanimi yayginlastiriimali, insan kaynaklari ve
egitim sistemine yatirrm yapilmali; bilgi guvenligi ile Dijital Anadolu projesinin en dnemli
ayaklari olan E-Ticaret ve Mobil Ticaret yatirimlari artirimalidir. Ozellikle Bilgi iletisimi
Teknolojileri alaninda kadinlarin igsgucune katiminin desteklenmesi ve kadin istihdaminin
tesvik edilmesini cok dnemlidir.

Tarkiye, kendine en uygun dontisum modelini yine kendisi inga etmelidir. Dijital Anadolu
Projesi’nin KOBI’lerimize kendi déniisiim modellerini nasil insa edecekleri noktasinda fikirsel
bir zenginlik katacagina inaniyoruz. Bu duygu ve dustncelerle projede isbirligi yaptigimiz
Genel Miidiir Yardimcisi Sahismail Simsek’in sahsinda Tiirkiye is Bankasr'nin degerli
yoneticilerine, BAKSIFED Bagkani Ali Eroglu ve yénetim kuruluna, projeye destek veren
kurum ve kuruluslarin vizyonu genis yoneticilerine sukranlarimi sunuyorum.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkur ediyorum.
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