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TURKONrFED

Degerli Baskanlar, is diinyasinin degerli temsilcileri, kiymetli dostlar ve katihmcilar,

TURKONFED Yénetim Kurulu adima, hepinizi saygiyla selamliyorum. TURKONFED olarak 2005
yilindan bugiine destekledigimiz, iiyemiz Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tarafindan
bu y1l 14’iinciisii diizenlenen Rekabet Kongresi’nde, sizler ile birlikte olmaktan biiyiik bir memnuniyet

duyuyorum.

Gelisen diinya ve iilke kosullarinda, reel sektoriimiiziin siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin arttirilmasi
giderek daha ¢ok dnem kazaniyor. Bu konuya dikkat cekmek Ve iilkemizin rekabet politikalarinda
yol gosterici gorevimizi yerinde getirmek icin bir kez daha bir araya geldigimiz bugiin, giindemimizde

say1siz konu baslig1 var.

Sadece Tiirkiye tarihinin degil, diinyanin i¢inden gegtigi belki de en “cok katmanh” kriz ortamlarindan

bir tanesinin i¢indeyiz. Pandemi ve ardindan gelen donemde enerjiden gidaya, ham maddeden tedarik

zincirine pek ¢ok alanda art arta arz soklari yasiyoruz. Rusya-Ukrayna Savasi, bolgesel catismalar

ve gii¢ dengesi miicadeleleri, iklim Kkrizi ve onun tetikledigi insani krizler nedeniyle, kiiresel ¢capta

toplumsal, ekonomik ve sosyal belirsizlikler s6z konusu.

Yiiksek enflasyon tiim diinyadaki ekonomileri, emsali az goriilmiis sekilde zorlarken, lilkemizde de
her alanda hissediliyor; bu sorun gelecege dair umut ve hayallerin tizerine adeta kalin bir perde ¢ekilmis
gibi karsimizda duruyor. Bununla birlikte diinya, enflasyonun gelecek kusaklar icin biiyiik bir risk
tasidigini goriip, ekonomi bilimi cercevesinde miicadele ederken, iilkemiz maalesef uyguladigi

yontemler ile ciddi olarak ayrisiyor.

Bildiginiz gibi gegtigimiz giinlerde Merkez Bankasi bu yilki enflasyon tahminini 3’iincii kez agikladi
ve beklentiyi yiizde 60,4'ten yiizde 65,2'ye yiikseltti... Ve dahasi enflasyon oranlarindaki artisin i¢ ve

dis sebeplerle ongoriilenden daha uzun siirecegi belirtiliyor.

TURKONFED olarak “enflasyon-faiz-kur” sarmalina 1srarla dikkat cekiyor; Merkez Bankasi’nin
yiiksek oranda faiz indirimi uygulamasinin doviz dengesini bozabilecegini, 2014 yilindan bu yana
soyliiyoruz. Miidahaleyle faiz indiriminin, yiiksek enflasyon ve yiikselen dovizi beraberinde

getirdigini, bunun da ekonomimize daha fazla zarar verdigini siirekli ifade ediyoruz.

Artik hepimizin malumu oldugu iizere, yiiksek enflasyon altinda ekonomi yonetimimizin bir siiredir
uyguladig diisiik faiz politikasi, kredi faiz oranlarim diisiirmek bir yana ne yazik ki tam tersi bir etki

yaratiyor. Politika faizi ile reel faiz arasindaki makas agiliyor ve finansmana erisim imkanlari
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tamamen kapaniyor. Sirketlerin Kredi limitleri yetmiyor, isletme sermayesi ihtiyac1 yiikselirken,

bor¢lanma maliyetleri de artiyor.

Merkez Bankasi’nin 20 Agustos Kararlar sonrasinda yaptigimiz, 30 federasyon ve 300 dernek
bagkanimizin katildig1 ekonomik goriiniim anketi de bu resmi dogruluyor: Anadolu’nun nabzini tutan
iiyelerimizin yiizde 80’i, 2022’nin ikinci alti ayinda finansmana erisimin zorlastiZim1 soyliiyor.

Yiizde 77’si finansal risklerin artacagim diisiiniiyor.

Krediye erisimde sorun yasayanlarin oram yiizde 90. iki ay1 asan siiredir bankalarin kredi verme
istahindaki azalma, Ozel sektdre ¢ok net yansimig goriiniiyor. Diizenleyici ve Kkarar verici

kurumlarimizin makro ihtiyati tedbirleri, is diinyasinin yiizde 87’sini olumsuz etkilemis goriiniiyor.

Evet, Tiirkiye biiyiiyor; iilkemizin ilk 2 ¢eyrekte yiiksek biiyiimesi, yih yiizde 5 ve iizerinde
kapatacagimizi gosteriyor. Ancak biiyiimenin niteligi ve kalitesi, yiiksek katma deger yaratmak bir
yana gelir dagilminda ciddi esitsizlik yaratiyor. Bir kalkinma sorunu olarak gordiigiimiiz yiiksek
enflasyon, iiretim ¢arklarinda ciddi bir ivme kaybi yaratirken, yoksullastiran bir biiyiime de ortaya

cikariyor.
Degerli Baskanlar, Degerli Katihmcilar;

Sizler, bizler, is diinyas: ve sivil toplumun sesi olarak bu sorunlara isaret etmekle, onlara yonelik

oneriler gelistirmekle gorevliyiz. Fakat isimiz kolay degil. Biliyorsunuz; her kompleks problemin,

basit ve “yanlig” bir ¢oziimii vardir. Bugiin i¢inde bulundugumuz ortamda da belli bash yapisal

diizenlemeler gergeklestirilmeden ortaya attigimiz her “basit” ¢6ziim, ancak anlik etkiler yaratacaktir.

Ornegin bugiin, secim ekonomisi siirecinde, yoksullasmanin yan etkilerini kisa siireli bastiran
politikalarin, orta vadede kamu maliyesi iizerinde ciddi bir baski yaratacagimi 6ngorebiliyoruz.
Yapisal sorunlara temas etmeden hayata gecirilen “yara band1” tarzindaki uygulamalar, uzun

vadede yaray1 derinlestiriyor.

Peki, nedir bu yapisal sorunlarimiz? TURKONFED olarak aciliyetle ele alinmasi gereken 5 temel

konu belirliyoruz; Demokrasi, Cevre, Dijitallesme, Kalkinma ve Cinsiyet Esitsizligi... Tim bu

basliklar igin SOMUT ve ETKILI yapisal ¢6ziimlere ihtiyacimiz var.
Degerli dostlarimiz ve Degerli Misafirler;

Cumhuriyet tarihimiz boyunca tartisa geldigimiz, bazen geri plana attiZimiz, bazen giincel krizler

icerisinde unuttugumuz en temel sorunumuz “egitim” konusunu, burada yeniden giindeme getirmek
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istiyorum. Bizler ¢cagin gerekliligine uygun sekilde “girisimci” reflekslere sahip; is bekleyen degil, is

yaratan; istihdam bekleyen degil, istihdam yaratan bir genclik yetistirmeliyiz.

Diinyaya, iilkeye, kendi ¢cevresine faydali; giiciinii ezberinden degil, bilimi, teknolojiyi, inovasyonu,

felsefeyi i¢csellestirmesinden alan; yaratici, iiretici, “yapan” bir genclik yetistirmeliyiz.

“Fikri hiir, irfam hiir, vicdani hiir” nesiller yetistirme anlayisinin gegerliligi, bugiin her zamankinden
daha fazla. Biiylik yatirimlar yaparak diinya standartlarinda yetistirdigimiz nesilleri beyin gociiyle daha
fazla kaybedemeyiz; buradaki potansiyel insan kiymetimizi ise, “Dezenformasyon Yasas1” gibi siyasi

adimlar ve hayati ice kapatan diizenlemelerle kiistiiriip atil ve dilsiz birakamayiz. Hi¢ bikmadan dile

getirdigimiz “Orta Gelir, Orta Demokrasi” ve “Orta Egitim” tuzaklarindan bir an Once

kurtulmaliy1z.

Bugiin i¢inde bulundugumuz tablonun aksine, gelir dagihiminda esitligin saglandidi, siirdiiriilebilir,
nitelikli biiyiimenin tesis edildigi, nitelikli isttihdamin yaratildigi, ihracatta birim basina yaratilan

degerin arttigi, toplumsal refah artisinin gerceklestigi, kalkinmis bir iilke hayaline bdyle

ulagabiliriz.
Degerli Misafirler;

“Girisimcilik, inovasyon” gibi kelimeler bize ilk anda globalde ses getiren érneklerin etkisiyle biiyiik
sermayeleri, diinya ekonomisinin basroliine yerlesmis dev markalar1 hatirlatiyor olabilir. Ancak
diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de ekonomiye can veren kilcal damarlar1 teskil edenler

KOBI’lerdir.

KOBI’lerimizin girisimcilik diinyasinin birer parcasi olmasinda, yiiksek katma degerli iiriinler
ortaya koyarak, dijitallesme ve yesil doniisiim ¢agina uyum yeteneginin gelismesinde en 6nemli konu

ise finansmana erisimlerinin saglanmasidir.

Bu, bir yanda mevcut KOBI’lerimizin gelisip serpilmesine imkan verirken, diger yanda yeni
sirketlerin acilmasini, yeni fikirlerin hayata ge¢mesini de tesvik edecektir. Istihdamdan sz agmak
gerekirse ornegin. Bugiin OECD iilkeleri i¢inde, istihdamin ortalama yiizde 20’sini son 5 sene iginde
acilmis, “geng” tabir edilen sirketler olusturuyor. Bu oran size diisiik gibi gériinmiis olabilir ancak

dikkat ediniz; yeni istihdam olanaklarimin neredeyse yarisi da yine bu sirketler tarafindan yaratiliyor.
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Bu noktada farkli bir pencere daha agalim degerli dinleyiciler: Ar-Ge yatirimlari. .. Dikkatinizi gekmek
isterim. Tiirkiye Istatistik Kurumu gectigimiz giinlerde, 2021 yihinda Tiirkiye'de 81,9 milyar TL’lik
Ar-Ge harcamasi yapildigini agikladi. Yani 9,12 milyar dolar...

Diinyanin en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan sirketi Amazon, gectigimiz yil 56,05 milyar dolar harcamas.
Ulkemizin genelinde, tek bir sirketin yaptiginin 6’da 1’i kadar Ar-Ge’ye yatirim yapiyoruz. Bunu
hayiflanacak degil, esinlenecek ve cabamizi nereye yonlendirmemiz gerektigine dair fikir olmasi i¢in

paylasiyorum.

Gelin bu konuya bir de KOBI’lerimiz acisindan bakalim. Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalarinn yiizde
17’si KOBI’ler tarafindan yapiliyor. Ancak bu KOBI’lerimizin sadece yiizde 4’ii yiiksek teknolojili
iiretim gergeklestiriyor. Ulkemizin son dénem yiiksek teknolojili ihracat rakam ise yaklasik yiizde
3’ler diizeyinde. Ar-Ge ve yiiksek teknolojiyi, KOBI’lerin hayatinin asli pargasi haline getirecek
inovatif bakis acisinin ve dijital strateji gelistirme kabiliyetinin olugsmasinin 6niinde ise bazi1 engeller
bulunuyor. Ve tahmin edebileceginiz gibi “finansman eksikligi” yine olagan siiphelilerin basinda

geliyor.

TURKONFED olarak KOBI'lerin dijital doniisiim siirecleri ile ilgili yaptigimiz arastirmalarda gére,
Tiirkiye’de KOBI’lerin yaklasik yiizde 34’ii finansal kaynak eksikligini dijitallesme 6niindeki en
biiyiik engel oldugunu belirtiyor. Diger engeller ise bilisim teknolojileri altyap: eksikligi, gelecekteki
dijital standartlarla ilgili belirsizlik, bilisim teknolojilerine iliskin giivenlik sorunlar1 olarak
siralaniyor. Bu alanda calisacak nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi da dijital doniisiimde en

onemli konulardan bir digeri olarak 6ne ¢ikiyor.

Altim1 bir kez daha ¢izmek isterim. Dijitallesmeye alternatif yok. Bugiin finansal kurakhga ve orta

egitim tuzagiyla yetersiz insan degerine mahrum birakilan sirketler, dijitallesme ¢agini teget gececek.
Ulusal ve uluslararasi rekabette ister istemez geride kalacak ve zamanla yok olacak. Kisacasi dijitallesme

bir hayatta kalma meselesi. Tiirkiye genelinde tabandan bir déniisiim bizim zorunlulugumuz.

Degerli Dostlarimiz, Degerli Paydaslar;

Sorunlarin tespiti, ¢dziimlerin olusturulmas1 asamasinda bize 151k tutuyor. Ustelik icinde bulundugumuz
cag, bize krizler kadar biiyiik firsatlar da getiriyor. inamiyoruz ki, iklim Kkrizinin zorunlu bir getirisi
olarak yesil doniisiim, teknoloji devriminin bir sonucu olarak ise dijitallesme, su ana kadar soziinii

ettigim sorunlari ele alirken bize yeni perspektifler ve imkanlar sunabilir.

Refik Saydam Cd. akarca Sk. No:41 Tepebagi
34430 Beyoglu, Istanbul / Turkey

e ., TURKONFED, Aurapa KOB Bili iyeside T. +90 212 25173 00 F: +80 212 251 58 77
UNited rorconeznis a memberor sueuneea www.turkonfed.org



TURKONrFED

Bizler, “Yesil Doniisiimii”, “Sanayi Devrimi’” kadar 6nemsiyoruz. “Sanayi Devrimi’ni ka¢irdik ama
Yesil Doniisiim icin elimiz c¢ok giiclii” diyoruz. Dijital ve yesil doniisiim kaldiraci, her alanda
iilkemizin yeni bir sigrama yapmasimi saglayacaktir. Ulkemizin kroniklesen sorunu dis ticaret ve cari
acik riskleri, yesil doniisiim ile firsata dontisecektir. Verimlilikten tasarrufa, eko-inovatif iiretimden
ihracata, yeni pazar avantajlar1 sayesinde turizm sektoriiniin sagladig1 katki kadar dis ticaret

acigin1 azaltmak miimkiin olacaktir.

TURKONFED olarak, tiim diinya icin biiyiikk énem arz eden bu degisim déneminde, firsatlari
degerlendirmenin ve potansiyelimizi kullanmanin yolunu, “Dijital-Yesil ve Toplumsal Doniisiim”
eksenli olarak “3 D” seklinde tanimliyoruz. Ugiiz déniisiim vizyonumuzla; dijitallesen, yesil doniisiim
sayesinde su ve enerji basta olmak iizere kaynak verimliligi ile hem cari acig1 azaltan hem de yeni
ihracat pazarlarinda rekabet giiciinii artiran, gelismis bir ekonomi icin gelismis bir demokrasiyi
i¢csellestiren, egitimden kadina, genclikten girisimcilig¢e toplumun tiim katmanlarimm doniisiimiin
odagina alan Hayalimizdeki Tiirkiye i¢in ¢alisiyoruz.

Degerli Baskanlar ve Degerli Katilhmcilar;

Tlerleme, gelisme, iyilesme; uzlasma ve baris ortaminda olur. Ayristirma ve kutuplastirma degil,
baris ve uzlagsma dilinin hakim oldugu siyasal ve toplumsal zemini yaratmak hepimizin gorevi.
Yeniden vurgulamak isterim: Gelismis bir demokrasi ve hukuk sistemi; adil, seffaf, hesap verebilir
ve liyakat esash bir devlet yonetimi, Tiirkiye’yi bir refah toplumu haline getirecek regetenin olmazsa
olmaz pargalaridir. Rekabette siirdiiriilebilirligin, giiven ve istikrarin garantisi de hukukun

iistiinliigiiniin saglanmasindan gecer.

Yarin Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin aramizdan ayrilisinin 84’iincii yildoniimii. Sabah 9’u 5
gece bir kez daha onu yiirekten bir 6zlemle anacagiz. Cumhuriyet devrimini gerceklestiren vizyoner
zihniyetin torunlar olarak, Atatiirk’iin bizlere sdyledigi gibi, ihtiyacimiz olan gii¢, damarlarimizda
mevcut... Bu duygularla altin1 ¢izmek isterim ki bizler, is insanlari olarak, soziinii ettigimiz doniisiim
siirecinin risklerini ve zorluklarim gogiislemeye haziriz... Ve bunu basaracak giice, beceriye,

kararhhga sahibiz.
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Bu vesileyle Rekabet Kongresi’nin ilk giinden bugiine bir gelenck haline gelmesini saglayan
SEDEFED’in onceki donem baskanlarmma siikranlarimi sunuyorum. 14’lincii  kongrenin
diizenlenmesinde emeklerinden dolayt TURKONFED Baskan Yardimeimiz ve SEDEFED
Baskamimiz Sevgili Emine Erdem’e ve yonetim kuruluna, STK’larin birlikteliginin yarattigi enerjiye
inanan ve bizlerle olan TUSIAD Baskanimz, Degerli Dostum Orhan Turan’a, siz degerli is

insanlarina ve tiim katilimcilara tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saglikla ve umutla kalin,
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