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Degerli Dostlarimiz, is Diinyamizin Degerli Temsilcileri ve Kiymetli Basin Mensubu Dostlarimiz;

Sahsim ve TURKONFED Yonetim Kurulu adina, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.
Tiirkiye’yi bir dijital doniisiim iissii haline getirmek ve KOBI’lerimizin teknolojik kapasitelerini
artirmak amaciyla 2018 yihinda basladigimiz Dijital Anadolu Projesi’nde, yeni bir fazi baglatmanin

heyecani ile yolculugumuza devam ediyoruz.

Akbank ve Siemens’in gii¢lii ana paydasliginda, Lenovo ¢oziim ortakliginda, iiye federasyonumuz
DOGUSIFED ev sahipliginde, “Nitelikli Dijital Déniisiim” temas1 ile KOBI’lerimizi ikinci

ylizyilimiza hazirladigimiz Van etkinligimize hepiniz hos geldiniz.
Degerli Dostlar, Degerli Misafirler;

Cumbhuriyetimizin 100. yasim biiyiik bir cosku ile kutlarken, kurucumuz Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatlirk’iin vefatinin 85’inci yilinda, 7°den 70’e milyonlar tiim renkleriyle Anitkabir’e
kostu. Atatlrk’i saygi, minnet ve 6zlemle anarken, Cumhuriyet kusaginin yetistirdigi bizlere diisen
en biyuk sorumluluk, Ulu Onderin en biyik eserim dedigi Cumhuriyetimize ve kurucu

degerlerimize sahip ¢cikmaktir.

Cumbhuriyet, hayatin tiim renklerine nefes alma imkani taniyan ve 86 milyonun gelecegini
aydinlatan bir deniz feneridir. Ve bu fener, ilelebet yolumuza rehberlik edecektir. Cumhuriyetimiz
bir yonetim biciminin Otesinde temelinde zamanin ruhunu yakalama ve onu sekillendirme

devrimidir.

Cumbhuriyet, egitimden saghga, genclikten kadin haklarmma muazzam bir atihmin; laik, ¢agdas,
demokratik devlet anlayisimin; Tiirkiye’yi muasir medeniyetler seviyesinin iizerine ¢ikarma
vizyonunun hem adi hem eylemidir. Bu dogrultuda éniimiizdeki yiizyilda verecegimiz miicadele ilk

yiizyilhmizdakinden daha kolay degildir.

Clnki degisimin hiz1 6zellikle pandemi ve sonrasindaki siiregte gercekten de bas dondiiriiyor. Birgok
meslegin ortadan kayboldugu ve yeni is alanlarimin dogdugu, ayni1 zamanda diinyanin iklim Kkrizi ve
afetlerle yiizlestigi yeni yiizyilimizda sadece sanayinin ve ticaretin degil hayatin da yeniden

sekillendigine taniklik ediyoruz.

Jeopolitik gelismelerse, Turkiye’yi ilk asrinda, bolgesinin bir baris ve istikrar adasi haline getiren
“Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ilkesine dort elle sarilmamizi gerektiriyor. Her sabah Gazze’den gelen
korkung goriintiilerle uyaniyor, Tiirkiye’nin ¢evresini bir ates cemberiyle saran savas riizgarlarinin

dinmesi i¢in atilan adimlara destek olmaya galisiyoruz.
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Mevcut durum gosteriyor ki, Tiirkiye’nin ortak bir hayalde birleserek dontisiimleri aklin ve bilimin

is1Zinda yakalamasi yalnizca Ulkemiz i¢in degil bolgemiz ve diinya icin de kritik 6neme sahiptir.

Bizler de diinyamizin ve iilkemizin i¢inden gectigi ¢oklu kriz ortaminda, Cumhuriyetimizin ikinci
yiizyilinda kurdugumuz hayallerin gerceklesmesi icin is diinyasina rehberlik etmeye devam
ediyoruz. 26’s1 bolgesel, 4’ii sektorel olmak uzere 30 federasyon, ulusal - uluslararasi 334 iiye
dernek ve 60 bini asan sirketi, gonulluluk esasiyla bir araya getiren, TURKONFED olarak bizler,
Tiirkiye’nin ikinci ylizyilina yonelik, ortak bir hayal kurduk.

Bu hayali; demokratiklesme ve her alanda, firsat esitligini temel alan, bir {ilke olarak tanimladik.
Yasamda, egitimde, kariyerde, istihdamda, ekonomide ve girisimcilikte; kadin-erkek, geng-yash
fark etmeksizin, 81 ilimizin her birinde yasayan, tiim insanlarimizin, esit firsatlara sahip oldugu bu

hayalimizi, iilkemizin tamaminda yayginlastirmaya ¢alisiyoruz.

I¢inde yasadigimiz diinyada, aklin ve bilimin, bu hayale ulasmamiz icin isaret ettigi yol, birbiri ile ayni
hizada ilerleyen, G¢ kulvardan olusuyor. Bu ii¢ kulvari, “Dijital Doniisiim”, “Yesil Doniisiim” ve

“Toplumsal Doniisiim” olarak ifade ediyoruz.

Olgegi fark etmeksizin tiim girketlerin, dijital yetkinliklerini gelistirmis oldugu, insan ve gevre dostu
bir ekonomiye kavustugumuz, kadinlar ve genclerin esit imkanlara sahip oldugu bir Tiirkiye’ye,

kapsayici ve akiler politik adimlarla daha da hizli ulasacagimiza inaniyoruz.
Degerli Dostlar;

Ulkemizin teknoloji ve verimlilik temelli, ¢agin gerektirdigi yiiksek katma degerli iiretimi
gerceklestirecek iyi egitilmis is giiciinde geriye diismemesi gerekiyor. Kiresel rekabetcilikte
istedigimiz sicramayi yapabilmemiz i¢in ikiz doniisiim kaldiracim daha etkili kullanmaliy1z. Zira,
bugiin yasadigimiz teknolojik tikanmay1 asacak politikalari, etkili bir sekilde uygulamamiz gereken

zamanlardayiz.

Yiiksek teknoloji kullanimi, yiiksek katma degerli iiretim ve markah ihracat ile dis ticaret
acigZimizi1 azaltmak, son 100 yildir diinya ekonomisinden aldigimiz yiizde 1’lik payr artirmak,

yiiksek teknoloji ihracatinda yiizde 3’liik baraji asmak elimizde.

Google’n 2020 yih Dijital Atihmeilar calismasina gore 270 milyar dolarhik bir dijital doniisiim
potansiyelimiz var. Yaklasik 3,5 milyon KOBi’mize, dijital ekonomiye hizli uyumla ¢ok nemli

firsatlar goriiniiyor.

Bu firsatlar, Ulkemizin orta gelir-orta demokrasi ve orta egitim tuzaklarindan kurtulmasina bagli.

Bu tuzaklari birbirine baglayan, orta egitim tuzagi ise ana éncelig¢imiz olmali...
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Dijital diinyanin iiretim modeli, yonetim modeli, insan kaynagi yetkinligi, 3. Sanayi Devrimi’nden
cok daha farkl. Ve bu farki yaratan cagin gerektirdigi dijital atilimi da yine egitim ve sanayinin

teknolojik doniisiimii belirliyor.

20 y1l énce bilgi ve iletisim teknolojilerinde Vietnam’in 3 kat1 bir deger iiretirken, bugin tlkemiz
maalesef aradaki 135 milyar dolarhk ihracat farkimi kapatmaya calisiyor. 40 yil 6ncenin Giiney

Kore 6rnegi, bugiin yerini Vietnam’a birakiyor.

Guney Kore ve Vietnam’in yarattigi bayuk dijital devrimin temelini teknoloji tabanh egitim,

yetkin becerilere sahip insan kaynag: ve sanayinin doniisiimii olusturuyor.
Kiymetli Misafirler, Degerli Dostlar;

Yetkin, verimliligi yiiksek ve katma deger yaratan KOBI’ler, hem refah diizeyi yiiksek bir orta
simifin var olmasinda hem de gelir dagiliminin gorece adil olmasinda 6nemli rol oynuyor.
Istihdamin biiyiik bir bdliimiinii iistlenmelerine ragmen is giicii verimliliZinde potansiyellerin altinda
kalan KOBI’lerimizin, nitelikli ve teknoloji destekli yiiksek katma degerli is yaratma kaslarinin

guclendirilmesi gerekiyor.

Eylil ay1 i¢inde yayimladigimiz Tiirkiye KOBI Goriiniimii raporumuz, ekonomimizdeki verimlilik
sorununun fotografim ¢ekmisti. 2010-2022 yillar1 arasinda istihdamin biiyiik bir boliimiin {istlenen

KOBI’ler konu is giicii verimliligine geldiginde zay:if performans gdsteriyor.

Biiyiik isletmelerin ortalama is giicii verimliliZi mikro isletmelerin yaklasik 5,5; Kkiiciik
isletmelerin ise yaklasik 2,3 kati. Aradaki bu fark, istihdam ve yaratilan islerin verimlilik
diizeyinin diisiik oldugunu gosteriyor. Verimlilik sadece KOBI’lerimizin degil son donemde biiyiik
firmalarimizin da en 6nemli sorunu... ISO 500 listesinde yer alan biiyiik firmalarimzin

verimliliginde de son 5 yilda yiizde 8’lik bir kayip yasandigi goruliyor.

Icinde bulundugumuz degisimler diinyasinda artik déniisiim siirecleri birbiriyle i¢ ice gecti. Bugiin
yesil doniisiimden bahsettiginizde i¢inde dijitallesmeyi barindirtyor. Dijital doniisiim olmazsa yesil

devrimin beslenmesi miimkun gérinmdayor.

Bizler, ikinci yiizyilda ekonomimizin ve KOBI’lerimizin ikiz doniisiim siirecleri ile stirdurilebilir
kalkinmamiza omuz verecegine inantyoruz. Dijitallesme ne kadar iyiyse, yesil doniisiime uyum ve

isletmelerin verimliligi de o oranda artiyor.

Ulkemizde hem cahsanlarimiz hem de isverenlerimiz, pahalilk ve maliyetler gibi mevcut
slireclerden memnun degilse burada esas sorun verimlilik diizeyimizdedir. Verimlilik sorunuyla

miicadelenin yolu ikiz doniisiimden gecmektedir.
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Ikiz déniisiimde de dijitallesme, yola cikis anahtarinmzdir. Teknolojiyi kullanmayi, teknolojiyi
icsellestirmeyi ve teknolojik devrime hazirlanmayi, KOBI’lerimize asilamamiz gerekmektedir.

Cilinkii diilnyamiz nitelikli dijitallesmeye dogru 151k hizinda bir evrim gegiriyor.

Bu dogrultuda, Ulkemizin yiiksek teknoloji iireten bir iilke olmasini saglayacak vizyon,
Cumbhuriyet’in ikinci yiizyih icin tasarlanan kalkinma amach tiim stratejilerin ve hedeflerin

merkezinde olmalidir.

Turkiye batancal bir teknoloji Gretim merkezi haline gelmeli; kamu, 6zel sektér ve akademiyle
birlikte uctan uca adeta tek bir teknoparkmus gibi ¢calisilmal, yenilik¢ilik, arastirma ve gelistirme
kiiltiirii iilkenin DNA’sina islenmelidir. KOBI’lerin e-ticarete katilimi artirllmal, bu dogrultuda

etkin strateji ve politikalarin gelistirilmesi desteklenmelidir.
Degerli Dostlarimiz;

KOBI’lerimizin ii¢ doniisiim alanindaki gelisimi 6nemli olsa da kritik 6neme sahip olan as1l unsur,
ulusal ekonomi politikamizin bu gelisimi ne derecede tesvik ettigidir. Finansmana erisim kisitlar
ve ekonomik kosullar, isletmelerimizin ayakta kalmasini her gecen giin daha da zorlastiriyor.
Finansman kanallariin yiiksek teknoloji ve katma degerli iiretim ile ihracati destekleyecek

sekilde KOBI’lerimizin kullanimina a¢ilmasi cok acil bir ihtiya¢ olarak karsimizda duruyor.

Bu vesile ile Dijital Anadolu Projesi’nin diiniine, bugiiniine ve yarmma katki veren tim
paydaslarimiza siitkranlarimiz sunuyorum. Baskan Yardimcimiz ve Dijital Doniisiim Komisyonu
Baskammmiz Oner Celebi’ye, Yonetim Kurulu Uyemiz Suat Ciftci’ye, Uye federasyonumuz
DOGUSIFED’in degerli baskam Miislim Erbay’a ve yonetim kurulu ile iiyelerimize tesekkiir

ediyorum,

Yogun programina ragmen bizimle olan degerli dostum TUSIAD’in Onceki Dénem Baskam Erol
Bilecik’e siikranlarimi iletiyorum. Bizleri bugiin biiyiik bir ilgi ve heyecanla karsilayan siz degerli

dostlarimiza tesekkiirlerimle, Saghk ve sevgilerimle...



