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Degerli Misafirler;

TURKONFED Yoénetim Kurulu adina, hepinizi saygiyla selamliyorum. Konfederasyonumuz iiyesi
MARSIFED ev sahipliginde, Dijital Anadolu Projesi’nin 4. Toplantisinda, sizlerle birlikte olmaktan
biiyiik bir memnuniyet duyuyorum. Tiirkiye Is Bankas:1 isbirligiyle baslattigimiz projemizin, Bursa
toplantisina hepiniz hos geldiniz!

Bugiin 29 federasyon 244 dernek ve 40 bini askin is insanm ayni cati altinda bir araya getiren
TURKONFED, iilkemizin bagimsiz ve goniilliiliik esasiyla kurulmus en kapsayici is ve sivil toplum
kurulusudur. Ayni zamanda 41 kadin dernegiyle de yine en kapsayici kadin giiciinii de temsil etmektedir.

2004 yilinda kurulan, 2018 yilina kadar genislemesini tamamlayan TURKONFED’de 6niimiizdeki 3 yilda
derinlesme siirecini baglattik. Bunun i¢in de 5 K adin1 verdiginiz bir vizyon agikladik. Bu vizyonumuzun
odaklarina da “Kurumsallasma, Kiiresel Rekabetcilik, Kapsayicihk, KOBI ve Kadin” konusunu aldik.
Uyelerimize ve iilkemize ilk giinkii kararlilikla da deger yaratmaya devam ediyoruz.

Degerli Dostlar;

Diinya, biiyiik bir degisim ve doniisimiin sancilarin1 yasarken; ilkemiz de dis politika, siyaset ve
ekonomide sikintili bir donemden geciyor. Bu alanlar ayni zaman diliminde birbirinin i¢ine gegen Ve ayni
yontemlerle ¢oziimlenemeyecek bir sorun yumagi olusturuyor. Ancak bir ucundan tutarak ¢6zmek miimkiin.
Enerjimizi en kolay ¢6zecegimiz alana odaklamaliyiz. Siyaset ve dis politika sorun yumagin1 ekonomiden
ayirmak zorundayiz.

Enflasyon-faiz-kur sarmalindan gecici pansumanlarla degil, ancak kahci reformlarla c¢ikmak
miimkiin. YEP’in gercek¢i hedeflerinin basarisi, nasil uygulanacaginin ve hangi aksiyonlarin alinacaginin
ortaya konmastyla giiglenecektir. Enflasyonla miicadele uzun siiren kararh politikalar gerektirir. 2001
krizi sonras1 yiizde 70’lere gelen enflasyonu ekonomik ve demokratik reformlarla, AB iiyeligi cipasinin
direnciyle tek hanelere diisiirdiik.

Serbest piyasa ilkelerine bagli kalarak, siki para ve maliye politikasinin sabirla yiiriitiilmesine gerekiyor.
Yerel secim sathina girdigimiz su giinlerde kamu maliyesinde ihtiyag¢ var. Serbest piyasa ekonomisiyle
celigkiler yaratacak uygulamalar, sorunun ¢oziilmesinden ¢ok 6telenmesine neden olur. Enflasyon ciddi bir
sorun ve ¢oziim tek basina degil, topyekin miicadele 6nemli. Bu miicadeleyi dayamkh kilan giic,
reformlarin yaratacag giiven olacaktir.

Diinyadaki gelismelerden kendimizi soyutlamak pek miimkiin gériinmiiyor. Kiiresellesen bir diinyada, kendi
kontroliimiiz disindaki gelismelerde ekonomimize yansiyor. Artik sicak para dénemi sona erdi. Ulkelere
yatirim ¢ekmek i¢in, ekonomik gostergeleriniz tek basina yetmiyor. Ekonomi ile demokrasi arasinda
dolayh degil, dogrudan bir iliskinin oldugunu unutmamahyiz.

Uluslararas1 yatirimcilar ayn1 zamanda; Yiiksek demokrasi standartlari, hukukun iistiinliigii, fikir ve
ifade ozgiirliigii gibi evrensel degerlere de bakiyor. Reformlarla, demokrasimizi ve ekonomimizi
gliclendirip, yasanan belirsizlikleri azaltabiliriz.

Ayni1 zamanda teknolojinin; hiz, verimlilik, iiretim, is yapma modelleri ile birlikte hayatin her alanini
etkileyen biiyiik degisimini, KOBI’lerimiz ve ekonomimiz i¢in kaldira¢ olarak kullanabiliriz.
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Degerli Dostlar;

KOBI’ler ekonomimizin lokomotifidir. Cogunlugu aile sirketleri olan KOBI’ler, kirillgan yapilar
nedeniyle krizlerden derin etkileniyor. Finansmana erisimde sikint1 yasayan; yiiksek teknoloji kullanimu,
yiiksek katma degerli {iretim ve ihracat giicii sinirli olan KOBI’ler i¢in nakit akis1 devamlilig1 hayati bir
oneme sahiptir. Odeme ve tahsilat sorunlarindan banka teminatlarindaki yiiksek faize konkordatodan KDV
sorununa kadar bu isletmelerimiz bir dizi sorun yastyor.

Son giinlerde artan konkordato ilanlari, reel sektorde giiven odakh gelisen ekonomik hayatin da
derinden etkilemektedir. Konkordato ilanlarinin 6nemli bir boliimiiniin insaat sektoriinde faaliyet gosteren
ve kamuya ¢aligan firmalar oldugu da goriiliiyor. Bunun sadece ekonomik degil toplumsal sonuglar da
doguracag ortadadir. Hem alacakliyt hem de borgluyu koruyan bir mekanizmanin da kurulmasi sart
goruniiyor.

Tiirkiye nin en genis tabanh KOBI yapilanmasina sahip is diinyas: rgiitii olarak, bu konuda, bir cerceve
ilkeyi yeniden hatirlatmak istiyorum. Ekonomik alanda Once Kiiciigii Diisiin ilkesiyle hareket etmeli ve
odagimiza KOBI’leri almaliy1z. Bu noktada su politikalarin hayata gecirilmesi KOBI’lerimizi, dolayisiyla
da ekonomimizi rahatlatacaktir.

Alacak sigortasinin uygulamaya gecirilmesi ve kamunun liderliginde bir merkezin kurulmassi;
Tahsilat siirelerinin AB iilkelerinde oldugu gibi 30 giinde 6denmesinin saglanmasa,

Geg¢ odeyenlerin uyarilmasini, gerekirse cezalandirilmasin saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi,
Kanun kapsamina sadece 6zel sektoriin degil, belediye ve kamu kurumlarimn da dahil edilmesi;
Kanunun uygulanmasini saglayacak hukuki anlayisin gelistirilmesi ve kurumsal altyapinin kurulmasi,
Yeniden yapilandirma basta olmak iizere ekonomide KOBI’lerin 6nceliklendirilmesi gerekiyor.

Programin, tiim bu uygulamalar1 da kapsayarak, KOBI’lerin finansal yapilarini gii¢lendirecegini ve piyasada
giiven ortamint artirarak, risk primi ile finansal dalgalanmalarin boyutunu azaltacagini diisiiniiyoruz.

Degerli Misafirler;

Ulkemizin kalkinma odakh bir ekonomik modele gecmesi, yiiksek katma degerli iiretim ve ihracat
giiciiniin artmasi icin yiiksek teknoloji kullanmmimi artirmahliyiz. Bugiin, sirketlerimiz ve ilgili
sektorlerimizde, teknoloji kullanimina baktigimizda sadece binde 3’iiniin yiiksek teknolojili iiretim
yaptigim goriiyoruz. Gegmis sanayi devrimleri kagiran iilkemiz, “Kiiresel Rekabet’te, belki de ilk defa,
rakipleriyle ayni seviyeyi yakalama sansina sahip. Dijital doniisiimii bir amag degil, yiiksek katma deger
yaratmak ve kalkinma odakl siirdiiriilebilir ekonomi icin bir arag olarak goriiyoruz.

e Sanayimizin dijital doniisiimiinii gerceklestirip,
e KOBI’lerimizin kapasitelerini artirip,
o yiiksek teknolojiyle yiiksek katma degerli iiretimi yakalayip, ekonomik refahi artirabiliriz.

I¢inde bulundugumuz yiizyilin ihtiyaglarina eski aligkanliklarimizla cevap vermek miimkiin degil. Bugiin
rekabetgilik liginde yarisan iilkeler icin en 6nemli kaldirag dijital doniisiimdiir. Yeni is kollar1, farkl
yatirim alanlari, inovasyon ve yaraticilik odakli yeni meslekler ortaya ¢ikacaktir. Bugiin Borsa Istanbul’da
islemlerin yiizde 15’ini robotlar yapmaktadir. ABD borsasinda robotlarin iglem hacmi yiizde 50’yi
bulmaktadir. Yeni bir diinyanin sekillendigini gérmeliyiz. 20 y1l 6nce dijital bankacilik ile bu doniistimii ilk
baslatan sektorlerden biri finans sektoriidiir.

Ekonomide istedigimiz doniisiimiin temelini de nitelikli egitimle saglamlastirabiliriz. Nitelikli insan
kaynagima yatirnm yapmazsak; teknolojik altyapiyr saglayarak dijital doniisiimiin yaratacag
faydadan yararlanamayiz. Unutmamak gerekir ki; dijital diinyanin en 6nemli sermayesi insandir.
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Ulkemizin gercek giindeminin, A’dan Z’ye dijital doniisiim olmas1 gerektigine inamyoruz.
Dijitallesmenin bir liiks degil, aksine bir zorunluk oldugunu unutmamalyiz.

Degerli Dostlar;

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan her yil yayimlanan Kiiresel Rekabetcilik Endeksi ne gore iilkemiz
140 iilke arasinda 61. sirada yer aliyor. 2017 yihinda 58 sirada bulunuyorduk. Endeksi olusturan 12
bilesenin 11’inde Avrupa ve Kuzey Amerika ortalamalarimn gerisindeyiz. Inovasyon oranimiz yiiksek
ancak girisimcilik ve pazara erisimde sikintilar yasiyoruz. Uretilen fikrin degere doniistiiriilmesinde nemli
kisitlarla karsilasiyoruz.

Son 15 yilda iilkemiz, Ar-Ge harcamalarimin Gayri Safi Milli Hasila i¢indeki payin1 sadece binde 2
artirirken, Giiney Kore yiizde 2 artirarak; 2.2’den 4.1’e ¢ikartiyor. Ge¢cmiste olduk¢a gerilerimizde
kalan tilkelerin, bugiin yiiksek teknolojiye dayali katma degerli tiretimleriyle aray1 agmalarini izlemek yerine,
formiil ¢ok basit aslinda: Yiiksek teknoloji + Markalasma + Nitelikli Insan Kaynag:: Yiiksek Katma
Degerli Uretim ve Ihracat.

Rekabetci bir Tiirkiye icin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanabilme kapasitemizi ve becerilerimizi
gelistirmemiz onem kazaniyor. Kiiresel bir gii¢c olmanin anahtari, kendi teknolojimizi gelistirmekten
geciyor. Dijital doniisiimiin lider iilkeleri, egitim sistemi ile insan kaynagini zenginlestirenler arasinda
cikacak.

Teknolojiyi tiiketen degil; hayal edip, arastirip, gelistirip, iiretip; ihra¢ eden bir iilke olmaliyiz.
Topluma deger katmaya, illkemizdeki her tiir yonetim ve yasam kalitesini yiikseltmeye bikmadan,
usanmadan, yorulmadan bu yolda devam eden ortak bir vizyonu paylasmaya ihtiyacimiz var.

Cumhuriyetimizin kurucusu Atatiirk'in ‘Ordumuzun kazandig: zaferler ne kadar biiyiik olursa olsun,
bunlar iktisadi zaferlerle tamamlanmadikc¢a eksik kalirlar’ 6zdeyisini her zaman hatirlamaliyiz.

Siyaset, dis politika ve ekonomi alaninda yasadigim sikintilardan ice kapanarak degil ancak
‘degiserek’ c¢ikabiliriz. Kapsayic1 bir yaklasim, ortak bir iitopya ve yeni bir hikayeyi hep birlikte
yazabiliriz.

Bu vesile ile toplantimizin ev sahipligini yapan MARSIFED Bagkamimiz Ramazan Kaya ve Yonetim
Kurulu ile projenin Anadolu’ya yayginlastirilmasina katkilarindan dolay1r Sahismail Bey’in sahsinda,
Tiirkiye Is Bankasi’nin degerli yoneticilerine siikranlarimi sunuyorum.

Hayallerimizin pesinden gitmemiz temennisiyle, beni dinlediginiz icin hepinize tesekkiir ediyorum.



