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Degerli Bagkanlar, is Diinyasinin Degerli Temsilcileri, Sevgili Dostlarimiz;

TURKONFED Ydnetim Kurulu adina her birinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. TUSIAD Yonetim
Kurulu ile birlikte, iiye federasyonumuz CUKUROVA SIFED'in ev sahipliginde, Mersin'imizde

sizlerle bir araya gelmekten onur duyuyoruz.

TURKONFED ile TUSIAD Yoénetim Kurullar olarak bundan bir énceki Anadolu bulusmamiz
yaklasik iki buguk yil 6nce Van'da olmustu. Maalesef pandemi nedeniyle ¢ok arzu ettigimiz bu
bulugmalari gergeklestiremedik. Elbette bu iki bucuk yil boyunca iilkemiz is diinyasinin tim
degerli temsilcileri ile temas halinde olduysak da, ayni ¢ati, ayni gokyiizii altinda bulusacagimiz

giinlerin 6zlemi hi¢ dinmedi. Bugiin, ne mutlu ki, yeniden bir aradayiz.

TURKONFED ile TUSIAD olarak Anadolu Bulugmalari adi altinda gergeklestirecegimiz
bulugmalarla amacimiz, tlkemizin bugiiniine ve gelecegine dair fikirlerimizi, duygularimizi ve
goruslerimizi paylasabilecegimiz sirdirilebilir bir platform olusturmak. Bundan bdyle, isin,
yasamin, tarihin ve insanligin kalbi Anadolu'da, bolgelerimiz ve nihayetinde lilkemiz igin birer
mihenk tasi konumundaki illerimizde, ortak sorunlarimiz igin ortak akli inga etmeye devam
edecegiz. O ortak akil ki, iginde bulundugumuz donemde yalnizca iilkemizde degil, diinyanin tim
ulkelerinde savasa karsi baris; istikrarsizhiga kargi huzur; belirsizliklere karsi ongoriilebilirlik igin

en kiymetli arag haline gelmis durumda.

Ortak akh birlikte insa edecegimizi umdugum bu yeni baslangicta bizlerle birlikte olan, is

diinyamizin siz degerli temsilcilerine tesekkirlerimi sunuyorum.

Degerli dostlarimiz;

Hepimiz diinyada ve llkemizde olaganiisti sartlar yaratan; belirsizlikleri ve riskleri glindelik
yasamin bir pargasi haline getiren pandemi doneminin sona ermesini umut ederken, bu kez de
jeopolitik gelismelerle ylizlesiyoruz. Bir siiredir onci sarsintilarini hissettigimiz ¢ok kutuplu
diinya anlayisinin geri doniisii, Karadeniz kiyidaglarimiz Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan

catismalar esiginde adeta bir deprem siddetini yasatiyor.

Biiylik lizlintli ve endige ile takip ettigimiz bu yikici gelismenin heniiz iki haftalik sonucu, yagamini
yitiren binlerce sivil, yurdunu terk etmek zorunda kalan milyonlarca insan, harap olan yasamlarla
gozlerimizin 6niinde aci bir bilango olarak duruyor. Catigmalarin insani tablosu ise her gegen giin

daha da agirlasiyor. Ozgiirligiimiizii, bagimsizligimizi ve gelecek iilkiimiizii biiyiik fedakarliklarla
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elde etmis bir Ulkenin vatandaslar olarak, ortak hafizamiz sayesinde bu aci tablonun

yaratabilecegi etkileri belki de en iyi bizler biliyoruz.

iste bu nedenle iilkemizin Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslarinin bize biraktigi
Cumbhuriyet Mirasi'nin ve "Yurtta baris, diinyada baris" séziiniin degerini, her gecen giin daha iyi

anhyoruz.

inantyorum ki, farkli milletlerin tarih boyunca kiyisinda bulustugu dostluk denizi Karadeniz, bu
kadim cografyanin temellerindeki yerini koruyan akh selim ve sagduyu ile bu insanlik krizinin

¢ozilmesine de tanik olacaktir.

Degerli konuklar;

Yasanilan insani krizi yalnizca boélgemiz degil, ekonomilerin ve en 6nemlisi bilginin bitliniyle
kiiresellestigi glinimiizde, tim diinya hissediyor. Rusya'ya uygulanan yaptirimlar ve Ukrayna'nin
gerek sosyal gerekse ekonomik altyapisina yonelik saldirilar, art¢i soklarini piyasalarda olanca
siddetiyle hissettiriyor. IMF verilerine gore ocak ayinda tiim diinyada yiizde 7,8'e ulasan ortalama
gida enflasyonu, Rusya ve Ukrayna'nin kiiresel bugday tedarikindeki agirlikli konumlari 1s1ginda
daha da yiikselecek gibi goériiniiyor. Petrol fiyatlari ise 7 Mart tarihi itibariyla 140 dolar geride
birakt.

Ozetle krizin enerjiden gidaya, sermaye piyasalarindan emtia ve maden tedarikine kadar genis
capta etkilerini gorecegimiz asikar. Bu noktada kendi agimizdan sormamiz gereken en onemli
soru elbette tGlkemizin bu durumdan nasil etkilenecegi. Dolayisiyla kiiresel ekonomi 6nemli bir

donemecten gecgerken, Tirkiye'nin makroekonomik bir fotografina bakmakta yarar var.

Yeni ekonomik model aciklandigindan bu yana gegen siirede agiklanan makro veriler, ne yazik ki
modelin hedeflerine ulagsmanin 6tesinde bir tabloyu ortaya koyuyor. Ulkemizin 6zellikle
enflasyon ile miicadelede gerekli adimlar atmamasi enflasyon, cari agik ve bilyiime bakimindan

sorunlu bir manzarayi beraberinde getiriyor.

Tirkiye ekonomisi TUIK rakamlarina gére 2021 yilinda her ne kadar yiizde 11'lik bir biiyiime
kaydetmis olsa da yiiksek enflasyon nedeniyle bu biiyiimenin hane halkina olumlu yansimasinin
sinirli olacagini goriiyoruz. Bu dogrultuda gayri safi yurtici hasilamiz igerisinde onemli bir yer
tutan turizm gelirlerinin, mevcut Rusya-Ukrayna krizi ile beklenen seviyede

gerceklesemeyebilecegini de hesaba katmak zorundayiz.
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TUIK rakamlarina gore Subat ayinda yillik tiiketici enflasyonu yiizde 54,44 olarak gergeklesirken,
iiretici enflasyonu yiizde 105 oraninda gerceklesti. Bu da bize UFE-TUFE arasindaki makasin
giderek acildigini gosteriyor. Faiz indirme politikasinin ve rekabetgi kur politikasinin bir sonucu
olarak enflasyon fahis diizeylere ulasti ve maalesef kendimizi yiiksek kur, yliksek faiz ve yliksek
enflasyon sarmalinin icerisinde bulduk. Yeni modelin dis ticarete yansimasi da beklendigi l¢iide
olmadi ve Aralik ayinda 10,3 milyar dolar dis ticaret acigi vererek Eyliil 2011'den bu yana
gerceklesen en yiiksek dis ticaret agigina taniklik ettik.

Makroekonomik fotografimizin, Tirkiye'nin Ureten, yatirim yapan, istihdam yaratan kesimleri igin
de pek parlak olmadigini sdéylemek zorundayim. Nakit akisi, isletme sermayesi, finansmana
erisim ve finansman maliyetlerine kargi dayanikhlik mevcut istikrarsizlik ve risk algisi kosullari
altinda is insanlarinin karsilamakta giderek zorlandigi ihtiyaclar olarak ©ne cikiyor.

isletmelerimiz, bu dngdriilemez iklim altinda biitge ve yatirim yapmakta zorlaniyor.

Firmalarin igletme sermayesi ihtiyacinin son bir yilda dort kata yakin artis gosterdigi
sektorlerimiz var. Bu iklimin nihai olarak kapanmalara yol agcmasi ve dolayisiyla istihdama
olumsuz etki etmesini engellemenin yolu bellidir. O da; gerek devlet gerekse finans sektori
tarafinda, finansmana erisim kanallarinin bir an 6nce acgilmasidir. Uretim ve yatirnm ikliminin
canlandiriimasinda, ekonominin 3 6nemli sacayagi olan kamu, reel sektor ve finans sektoriiniin

koordinasyon halinde olmasi, sikintilarin atlatiimasinda gok énemlidir.

Cagimizda her firmanin iklimi ekonomi, yakitiysa finansmandir. Finansmana erigim ve
finansmanin verimli kullanimr ile ilgili nemli sorunlarimizdan birisi politika merkezlerinde alinan
kararlarin sahada ayni olglide saglikl sonuglar vermesini engelleyen kosullardir. Ayrica daha
etkili sonuglar elde edebilmek ve KGF dahil destek paketinin ihracata, yatirma ve istihdama

doniisebilmesi igin saglikli denetim mekanizmalarinin devreye alinmasi gerektigi asikardir.

Diin 8 Mart Kadinlar Guniini kutladik. Ben de bu vesileyle bir kez daha tiim tilkemizin Kadinlar
GuUndnd  kutluyorum. Sosyo-ekonomik kalkinmamizin gergeklesebilmesi sosyal toplumun
bilesenlerini degerli kilmamizla mimkiin ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak bu noktada
vazgecilmez bir dnem tasiyor. TUSIAD'daki dostlarimizin da siklikla dile getirdigi gibi; ne
yasamda ne de ekonomide “tek kanatla ugamayiz". Bu kapsamda, istanbul Sézlesmesi'ni

yeniden ve etkin bir sekilde uygulamamiz gerektigini diisiiniiyoruz.

Degerli konuklar;
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Dis ticaret, turizm, enflasyon, risk primi ve biiyiime... Hangi veriye bakarsak bakalim genel tablo
bizimle ¢ok net konusuyor: Tim diinya igin ¢ok cetrefilli gegcecegi asikar olan bir donemece, ne
yazik ki ¢ok kirilgan ve istikrarsiz bir ekonomiyle giriyoruz. Ancak biliyoruz ki, Tirkiye tim
badireleri kaygilarini degil, hayallerini biyiterek atlatmistir. Cukurova'nin, tilkemizin ve diinyanin
biiyiik edebiyat ustasi Yasar Kemal'in, 8liimsiiz eseri ince Memed'de yazdig satirlarda oldugu
gibi: "Tiirkd bin yil 6teden geliyor. Uzaktan daglardan, Cukurova'dan, denizden geliyor. Denizin
tuzu, camin sakizi, yarpuzun kokusu bulasmis. Oyle bir tiirkii. "Gel benim derdime,” diyor, "bir

derman eyle. Alemler derdine derman olansin."

Bizim hayalimizdeki Tirkiye bir baris ve refah adasidir. Her bir kadinin, her bir erkegin, her bir
bireyin kendini gerceklestirme imkani buldugu, huzur ve givenlik icerisinde yasadigi bir tilkedir.
Aradigimiz derman ise TURKONFED olarak ii¢ tuzak olarak tanimladigimiz “Orta Gelir-Orta

Demokrasi ve Orta Egitim" Tuzaklari'ndan arinmaktir.

Orta gelir tuzagindan cgikisin yolu Ulkemizi Gretim Ussi haline getirecek adimlari atmaktan
geciyor. Ekonomimize yon verecek, kalkindiracak kararlari alirken denklemin tim bilesenlerini
g6z oninde bulundurmaliyiz. Bugiin tiim diinya ulkeleri ekonomik olarak kalkinmada yeni bir
kaldirac arayisi igerisinde. Mevcut siirecin zorluklari karsisinda ekonomik kalkinmayi uzun vadeli
ve gicli kilacak ¢oziim arayislarinin merkezinde ise bugiinkii ekonomik yasami, modellerini ve
zihniyetini sirdirilebilir bir gelecek i¢in doniistlirme amaci yatiyor. Ekonominin denklemlerini
yeniden yazacak bir doniisiimiin de esigindeyiz. insan ve cevrenin odaginda oldugu bu
donidstumle "yesil ve dijital” bir ekosisteme dogru evriliyoruz. Yesil ekonomiye gegisi esas
almamiz ve burada da dijitallesmeyi bir kaldirag olarak kullanmamiz gerekiyor. Yeni ekonomik
donidstum icin yerkireyle, havayla, suyla, toprakla iliskimizi yeniden tanzim eden, iklim degisikligi
odakli yesil ekonomiye gegisi esas alan, dijitallesmeyi bir kaldirag olarak kullanan, yeni girisimleri
destekleyen, arastirma-gelistirme calismalarinin  6niinii  acan, KOBI'lerin kapasitesini
giclendiren, kiiresel ekonomide etkin bir aktor olmayi hedefleyen “yeni bir ufka ve yeni bir

stratejiye” ihtiyacimiz var.

Orta demokrasi tuzagindan kurtulmamiz igin gelismis bir demokrasi kiltiiriind
yayginlastirmamiz gerekiyor. Ortak yasama iradesini gliglendiren demokrasi bir tercih degil artik
surdurilebilir hayatin temel kosulu oldu. Parti kapatmalar ve siyasi yasaklar ile bir yere
varilamadigini gordiik. Her ses, her renk ve her diisiincenin en biyik zenginligimiz oldugunu

unutmamaliyiz. Yerel kalkinma igin yerel yonetimleri yeniden tanimlamaya ve yerel demokrasiyi
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insa etmeye ihtiyacimiz var. Demokrasimizi demokratiklestirmek yani yasam tarzi haline
getirmek ana hedefimiz olmalidir. Tek fikir, tek model ve tek yonteme dayali bir hayat lizerinden,
memleketimizin gelecegini insa etmemiz zor gorlinliyor. Cesitliligi, farkliigi ve ¢ogulculugu

korumaktan baska yolumuz yok.

Orta egitim tuzagini tarihin tozlu sayfalarinda birakmak igin egitim politikamizi temelden yeniden
tartismamiz gerekiyor. Ekonomik dinamizmi tesvik etmek icin ayni zamanda ¢ocuklara, genclere,
kadinlara yani insan sermayesine biyilik yatinm yapmak zorundayiz. Analitik disinebilen,
diinyaya-bilime ve bilgiye acik nesiller yetistirmek zorundayiz. Gelecegimizi emanet edecegimiz
cocuklarimiz ve genclerimizin dniine yeni hedefler, yeni firsatlar, yeni ufuklar ve yeni umutlar

getirmeye mecburuz.

Degerli konuklar,

Cagimizin gerekliliklerine ayak uydurarak, kiiltliriimiziin ve koklerimizin de verdigi gligle bu zorlu
sinavdan gegecegimize; Hayalimizdeki Tirkiye vizyonumuzla da ayni zamanda gli¢lii Tirkiye

hedeflerimize de bu esigi gegcerken ulagacagimiza inaniyoruz.

Toplumun yeniden “biz" olmaya, ortak ufka ve hedeflere odaklanmaya, devletle de
mutabakatini yeniden tesis etmeye ihtiyaci oldugu agik. Ortak basariya, ortak heyecana, ortak
umuda ihtiyacimiz var. Daha 6nce basardik, yeniden basarabiliriz. is insanlari olarak bu déniisim

siirecinin risklerini ve zorluklarini gégilislemeye haziriz.
Bu donemde TURKONFED olarak 5 temel degere sariliyoruz:

vGelecege, memlekete, topluma, kendimize, isimize, sirketimize ve c¢alisanlarimiza

giliveniyoruz.
v'Demokrasiden, temel hak ve 6zgiirliiklerden asla vazge¢gmiyoruz.

VHer tiirden is birliklerine acigiz. isimizin 6zii, kapsayici ve katihmci is birliklerini esas almak

olacaktir.

v Toplumun, iilkemizin, yerkiirenin ve insanligin gelecegi i¢in fedakarliga haziriz. Kar etmek ve

bilangomuzu saglamlastirmak kadar temel olglitiimiiz sosyal faydayr one koymak olacaktir.

v Bilim ve bilgi odakh ¢aligmalarile toplumsal bekamiz ve yerkiirenin siirdiirilebilirligi igin 6nci

isler yapmayi hedefleyecegiz.
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Haziran ayinda gergeklestirdigimiz Olagan Genel Kurulu'muzda agikladigimiz 2030'a Dogru
Yiirtiyen Tiirkiye icin Yeni Dénem Yeni Ufuklar Vizyon Belgemiz ile ulasmayi hedefledigimiz

Tirkiye'yi anlatarak konugsmami sonlandirmak istiyorum.

Yeniden biz olma hedefi ile TURKONFED olarak hayalimiz;

Yerkiireyle ve yesil donlisiim ile uyumlu bir ekonomik atilimi baslatmis

Sosyal, laik ve demokratik hukuk devletini yeniden insa etmis

Giicler ayriligini, denge ve denetleme mekanizmalarini yerli yerine oturtmus
Yarginin tam bagimsizhgini tesis etmis

Toplumsal ve siyasal uzlagmalar ile, yeni donemin, yeni ve sivil anayasasini yapmis
Avrupa Birligi'ne tam liye olmus

Hukukun Ustlinligline inanci artirmis ve gucli bir toplumsal doniisiimi basarmis

YV V.V V V V V VY

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarl politikalar gelistirmis, ayrimciligin, 6tekilestirmenin,
kutuplasmanin olmadigi, toplumun refah ve huzurunun esas oldugu, bir toplumsal
mutabakati ve toplum-devlet mutabakatini saglamis,

» Onurlu yasam hakkini kurumsallastirmis ve garanti altina almis,

> Adaletsizlik ve yoksullukla micadele politikalarinin kiiresel onciilerinden olmus bir

Tarkiye'dir.

TURKONFED ve TUSIAD olarak inaniyoruz ki, bu hayale giden yolda her derdin bir dermani, her
sorunun bir ¢ozimi vardir. Turkiye'nin bu biyiik hayaline glindelik énlemlerle degil, Glkemizin
risk algisini biisbiitlin azaltacak kapsayicilik, katilimcilk, seffaflik, hesap verebilirlik ve liyakate

dayal bir anlayisin tesisi ile ulasabiliriz. Vakit, bu hayali giiclendirmenin vaktidir.

TUSIAD isbirliginde diizenledigimiz Anadolu Bulusmalari’'nin bu hayali birlikte giiclendirecegimiz
paylasimlara vesile olmasini diliyorum. Bulusmamiza ev sahipligi yapan GUKUROVA SIFED
Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Kis'a, [tesekkiir edilecek isimler] ve siz degerli liyelerimize

tesekkir ediyorum.

Saglik ve sevgilerle,



