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TURKONFED

TURKONFED Ailesi’nin degerli iiyeleri, degerli dostlarimiz, basinimizin degerli temsilcileri...

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. 5. Olagan Genel

Kurulumuza hepiniz hos geldiniz.

Bu yil ayni zamanda konfederasyonumuzun 20. yasini kutluyoruz. 20 sene dnce, 6 federasyonla kurulan
TURKONFED, bugiin 31 federasyon, 363 iiye dernek iizerinden 100 bine yaklasan sirket ile Gilkemizin

en kapsayici sivil toplum kuruluslarindan birisi.

Aslinda TURKONFED’in kurulusu daha da eskiye, 1990’larin ikinci yarisina dayaniyor. Biliyorsunuz
1990’ yillar ekonomik ve siyasi ¢alkantilar nedeniyle Turkiye'nin karanlik yillari olarak adlandirilir. Ama
90’h yillar ayni zamanda 1980 darbesinin getirdigi siyasi kisitlamalarin kalktigi, populer kiltirde blyUk
bir canlanmanin oldugu, Soguk Savas’in sona erdigi, girisimciligin guclendigi, AB ile Gumruk Birligi'nin
hayata gectigi, diinyaya agildigimiz, Anadolu’daki KOBJI'lerin giiclendigi, kurumsallastigi ve Tiirkiye'nin

ekonomi sahnesinde hak ettidi yeri almaya bagladidi yillardi.

iste TURKONFED’in tohumlari bdyle bir dénemde atilmisti. Anadolu’daki sanayiciler ve girisimciler
goruslerini duyurabilmek igin TUSIAD’I érnek alarak gonuilll, sivil ve bagimsiz bir yapilanma temelinde
bir araya gelmeye basladilar. Ekonomi politikalari Gzerinde etkili olabilmek, ulusal ve bodlgesel

kalkinmaya katkida bulunmak lizere SIAD hareketini baglattilar.

O yillarda atilan tohumlar bugin, dayanismayla buyuattigimiz kocaman bir orman oldu. Dogal bir
ormanin ¢ok cesitliligini, uyumunu, benzersiz ekosistemini andiran TURKONFED’imizle ne kadar gurur

duysak azdir.

Bugtinlere gelmemizde hepinizin ¢ok buyiuk emegi var. Simdiye kadar 6zveriyle galisip, gicimize gug

katmig olan kurucularimizi ve dnceki donem bagkanlarimizi buradan saygiyla sevgiyle selamliyorum.
Degerli baskanlar, kiymetli liyeler ve sevgili dostlar;

Diin 8 Mart Diinya Kadinlar giinii idi. Binyesinde 87 kadin dernedi olan TURKONFED, is Diinyasinda
Kadin Komisyonu ile simdiye kadar gergeklestirdigi projelerle ve halen yuritmekte oldugu Girisimde

Kadin Gucu projesiyle Turkiye’de is dinyasinda kadin konusundaki en kapsamlh érgutlenmeye sahip...

Tarkiye’de kadinlar ekonomik, siyasi ve toplumsal hayata katilim konusunda dezavantaj yasiyor. Kadin-
erkek esitsizliginin en yodun oldugu alan ise siyasete katilim. Parlamentoda kadin milletvekillerinin orani

ylzde 20.

2019 yerel secimlerinde secilen belediye baskanlarinin sadece ytuzde 3’0 kadindi. Bundan yaklagik 3
hafta sonra yapilacak yerel segimler i¢in agiklanmis olan adaylarin cinsiyet dagihmina baktigimizda

tablonun pek degismeyecedini disinluyoruz.

Oysa cinsiyet esitsizligi, Glkemizi kalkinma yolunda geriye ¢eken esitsizliklerden sadece birisi. Cinsiyet,
servet, gelir, egitim, cevre, sosyal hayat, dezavantajl gruplar, etnisite, inang, hak arama, saglik ve bolge

temelli firsat esitsizlikleri Glkemizin potansiyelinin tam olarak ortaya ¢cikmasini engelliyor.
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Anadolu’da bir s6z vardir: Komsun acken tok yatiimaz. Ama gelir dagilimi verileri bunun tam tersine
isaret ediyor. Son aciklanan kisi basi gelir rakamlari, yliksek gelirli tlkeler kategorisine yaklasmis
oldugumuzu goésteriyorsa da ylksek enflasyon ve refah tretmeyen biylime gelir dagiliminda bozulmaya

yol aciyor. Gelir dagilimi, alarm veriyor. TUrkiye genelinde zengin ve yoksul arasindaki ugurum buyuyor.

Son zamanlarda emeklilerin gegim sikintisi gok¢a konusuluyor. 65 yas ustu grupta yoksulluk veya sosyal

digslanma riski altinda olanlarin oraninda 2023’te keskin bir sigrama oldugu dikkati ¢cekiyor.

Esitsizlik, bélgesel dagilimda da kendisini gosteriyor. Zengin boélgeler daha zengin, yoksul bélgeler daha
yoksul oluyor. Ayrica bolgelerin kendi icinde de gelir esitsizligi giderek derinlesiyor. En zengin bdlgenin,

en zengin ytzde 10'u ile en yoksul boélgenin en yoksul yizde 10'u arasinda 55 kat fark var.

TURKONFED olarak EDAM is birligi ile hazirladigimiz ve bugiin siz tGyelerimiz ile paylastigimiz Tirkiye
icin Bir Rekabetcilik Endeksi 2023 calismamiz, iller agisindan da ekonomik biiylime ve kalkinmadaki
dengesizligi ortaya koyuyor. 2014 yilinda yapmig oldugumuz ¢aligmayla kiyasladigimizda illerin rekabet
glclu arasindaki makasin kapanmak vyerine acildigini goériyoruz. Bolgesel farkliliklarin diger

esitsizliklerle i¢ ice gegmesi, toplumsal yapiyi tahrip ediyor; Ulke olarak birlik duygusunu zedeliyor.

Vakit kaybetmeden daha adaletli bir paylasimi saglamaliyiz. Uretim ve gelirin dagilimi hem bélgeler
arasinda hem bolgelerin kendi igcinde daha dengeli olmali. Bu konu gindemimizdeki yerel secimlerin,

esas konusu olmali. Ancak yerel secimlere maalesef ulusal siyaset damgasini vuruyor.

Ulkemiz biyiik bir Glke. Her kentimizin kendine has 6zellikleri var. Her birisinin rekabet avantaji ve engeli
farkli. Butln bu gesitliligin gerektirdigi politikalarin, merkezi olarak belirlenmesi verimli olmaz. Ulusal ve
yerel duzeyde uygulanacak politikalarin koordinasyonu tabi ki 6nemlidir. Ama merkezi ve yerel

yoneticilerin goérevi de bu koordinasyonu saglamak degil midir?

Hep dedigimiz gibi kalkinmanin yolu Anadolu’dan gecer; bdlgelerimiz kalkinirsa tlkemiz kalkinir.
Bolgelerimizin ve kentlerimizin kalkinma politikalarinin mutlaka yerel dizeyde ele alinmasi gerekir.

Zaten Kalkinma Ajanslari da bu ihtiyag Uzerine kurulmamis miydi?

Konusmamin basinda TURKONFED'in kurulus dykisiini anlatirken deginmistim. Bizim misyonumuz
bdlgesel, sektorel ve ulusal ekonomi politikalarinin olusturulmasina katkida bulunmaktir. Kendi

bolgemizdeki ve kendi kentimizdeki sorunlari, kalkinma icin neler yapilmasi gerektigini biz iyi biliriz.

Diger is dlinyasi temsil drgutleriyle beraber yerel yoneticilerle ¢alisarak; yerel kalkinma politikalarina yén
verece@iz. Cumhuriyetimizin 100. yilinda federasyonlarimizin sorumluluk alanlarinda diizenledigimiz
100. Y1l Bulugmalari bunun bir 6rnedi olmustu. Son 2 yillik dénemde gergeklestirdigimiz Anadolu agilimi
ile 50 kentimize ve 26 federasyonumuza ulasarak kurumsallagsmayi gli¢lendirmeyi hedefledik. Bu slireg

artarak devam edecek.

Kentlerimiz ve bdlgelerimiz kalkindikga Ulkemizi de ikinci yuzyilimizda, layik oldugu yere tagiyacagiz.
Kalkinmanin yerelde hizlandirilmasi konusunda derneklerimize ve federasyonlarimiza ¢ok is
dustugunan farkindayiz. Sizlerin de bu farkindalidi, kendi bolgelerinizde gergeklestireceginize yurekten

inantyorum.
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Degerli Dostlarimiz, degerli katilimcilar;

Yerel segimlerin dnemli giindem basliklarindan biri de kentlerimizi depreme hazirlamak. Clnku tlkemiz
bir deprem Ulkesi. Beklenen depremlerden biri de Marmara depremi. Turkiye ekonomisinin belkemigi

istanbul.

istanbul’'u depreme hazirlikli hale getirmeyi, bélgesel gelisme ile birlikte disinmek ve ele almak
zorundayiz. Bunu yapabilirsek hem istanbul'daki riskleri dolayisiyla llke riskini azaltiriz hem de

kentlerimizin, istanbul’dan ¢ikacak sektérlere ev sahipligi yapmasini saglayabiliriz.

Boylece uretimin ve refahin dagilimi, daha dengeli hale gelir. Bunu da yerelin dinamiklerini iyi bilerek ve
birbirleriyle uyumlulastirarak yapabiliriz. Yani bir kez daha kapsaml bir koordinasyon ve is birligi ile glg

birligi intiyaci 6nimuze c¢ikiyor.
Tekrarlayayim. TURKONFED (ilke sathina yayilmis;

e Genis girisimci agiyla,

e Gonullulak, bagimsizlik, ve seffaflik ilkeleriyle,

¢ Kurumsal kapasitesiyle,

e Her gorusten, her bayukllkten, her sektdérden, ve her kesimden temsilcileriyle,
e Yorelere iligkin derin bilgisiyle,

e Kurmus oldugu gonul birlikteligiyle,

¢ Ulkenin gelecegine sonsuz giiven duyan Uyeleriyle,

ulusal ve bdlgesel kalkinmanin hizlanmasinda buyuk bir etki glicine sahiptir. Yakin gelecekte bu glcun

kuvveden fiille dondigunu hepimiz gérecegiz.
Degerli Uiyeler ve degerli katilmcilar;

Cogumuz is dinyasindan geliyoruz. Dolayisiyla ekonomi en dncelikli konumuz ve en dnemli sorunumuz
da yuksek enflasyon. Yuksek enflasyon satin alma gicini dusdrtyor ve gelir dagihmini bozuyor.

Sirketler agisindan da her tarl maliyetin artmasi anlamina geliyor.

Turkiye ylksek enflasyonun istisna degil kural oldugu bir Ulke. Enflasyonist ortamda nasil is yapmak
gerektigini de mecburen 6grendik. Ama enflasyon giiniin sonunda herkesi olumsuz etkiliyor. KOBI'leri

de yuUksek teknoloji ihracatgisini da...

Yuksek enflasyon Ulke ekonomisinin kimyasini bozuyor. Bizi disik gelir seviyesine, duslk teknolojiye,
disuk rekabetcilige hapsediyor. Ulke kaybediyor, hepimiz kaybediyoruz. Bu nedenle en bilyiik dncelik
enflasyonun dugurtlmesi olmali. Enflasyonu dusurmek her seyden dnce dogru politikalar ve liyakatli
kadrolar gerektirir. Bu kosullari saglamig durumdayiz. Umudumuz Merkez Bankasr’nin ongoéruleri

dogrultusunda, enflasyonun kontrol altina alinmasi...

Uygulanmakta olan para politikasi sonucunda finansal kosullar sikilagsmis durumda. Buna ragmen her
ceyrekte Uyelerimizin ve Anadolu ig dunyasinin nabzini 6lgtugimuiz ‘Finansmana Erisim Anketi’mizin

2023 yil 4. ceyrek sonuglari anlamli bir iyilesmeye isaret ediyor
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Fakat biliyoruz ki, tiketim talebi hizla artarken uUretimin bu artisi kargsilayamamasi enflasyona yol acar.
Bu para politikasinin ¢ozebilecedi bir konu degil. Nitekim gecen hafta aciklanmis olan blylime
rakamlarina baktigimizda son ceyrekte tiketim artisi ylizde 9,3. Fakat Uretim artisi tarim ve

hayvancilikta sadece ylzde 0.5; sanayide ise ytzde 1.9...

Enflasyonu dlUsUreceksek Uretim ve tiketim arasindaki bu biylk makasi kapatmak gerekir. Clnki para

politikasiyla elde edilebilecek sonugclar, gegici oluyor. Bunu gegmiste yeterince tecribe ettik.

Bu cercevede Cumhurbaskani Yardimcimiz, Sayin Cevdet Yiimaz'in, yatirnm ortaminin iyilestiriimesine
yonelik calismalarin hayata gecirilecegini agiklamasini heyecanla karsiladik. Eylem Plani'nda 6zellikle
sanayide dijital ve yesil donisumuan hizlandirilimasi, mesleki egitim ve is glicu piyasalarindaki ihtiyaclarin

giderilmesi basliklarinda atilacak adimlari dért gézle bekliyoruz.

Fakat Uretim yapisinda déntsimidn saglanmasi i¢cin ekonominin diginda da yapilmasi gerekenler var.
Bunlarin baginda da hukukun Ustinligu ve yargi bagimsiziiginin saglanmasi geliyor. Bu nedenle “Orta
Gelir” tuzagini asma yolunun, “Orta Egitim” ve “Orta Demokrasi” tuzaklarini agsmaktan gectigini israrla

Uzerine basa basa sotyluyoruz.
Degerli Uyeler;

Anadolu’yu gezdigimizde is insanlarinin en ¢ok yakindiklari bir bagka konunun insan kaynagi sikintisi
oldugunu gdrilyoruz. insan kaynagi sikintisi da egitimle iligkili... Genglerimize egitimde firsat esitligi
saglayamazsak, udlkemizi dinyada yeni sekillenmekte olan, ekonomik mimariye de hazirlayamayiz.

Egitimin temel hedefi, genglere yeni ¢agin becerilerini kazandirmak olmal.

Bu yuizden “Cumbhuriyetin ikinci Ylzyillinda, Ana Rota Egitim” temasi ile gergeklestirdigimiz Genel

Kurulumuzda, “Hayalimizdeki TUrkiye"yi de rekabetgilik ve egitim ¢cergevesinde tartismayi1 amagliyoruz.

Hazirladigimiz politika belgesi ile Orta Egitim Tuzagr'ndan Cikis’in, ikinci yuzyildaki kalkinma hamlemiz
icin bir zorunluluk oldugunu savunuyoruz. “Orta Egitim” “Orta Gelir” ve “Orta Demokrasi” tuzaklarinin,

kavramsal olarak birbiriyle baglantili oldugunu ileri stiriiyoruz.

21. yazyihn ikinci geyregine girerken, bir Ulkenin esas rekabetciliginin 6zellikle dijital, biyoteknoloji, yapay
zeka, yenilenebilir enerji gibi teknolojilerden gegtigini biliyoruz. Burada, bir noktaya dikkatinizi gekmek
istiyorum. Gegmigin temel bilgi alanlari Uzerine kurulu olan ve cocuklara, uymalari gereken, kesin

yonergeler veren bir egitim, artik demode oldu.

Buglin yapay zekd uygulamalarina ve dijital teknolojilere alan agmak gerekiyor. Onemli olan analitik
disunebilmek. Genglerimiz, farkh alanlarda edinmis olduklari bilgilerden bir senteze vararak tamamen
yeni kosullarda karar alabilmeli; belirsizlik ve karmasa gibi durumlarda ise yarayan g¢ozumler

uretebilmeli...

Genglerimizi gelecegin dinyasina hazirlamak igin egitim mufredatinda yapilacak degisiklikten

beklentimiz biyoloji dersinin merkezine “yaratilis teorisinin” konulmasi veya matematik dersi konularinin
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azaltilarak sadelestiriimesi degil. Beklentimiz, cagin gerektirdigi becerilere ve yetkinliklere sahip nesiller

yetistirmek. Bunun da tek bir yolu var. O da laiklik ve bilimsellik ilkelerinden higbir 6diin vermemek.
Degerli tyeler, degerli dostlarimiz;

Konusmamin son boéliuminde kuresel gelismelerin, tGlkemiz icin tasididi risklere ve firsatlara deginmek
istiyorum. Kiresel tedarik zincirlerinde Covid pandemisi ve Ukrayna savasinin ardindan c¢ok ciddi
degisim egilimleri ortaya c¢ikti. ABD ve Avrupa Ulkelerinde tedarik zincirlerinin, daha yakin cografyalara

veya ayni de@erleri paylasan ulkelere kaydirilmasi gindeme geldi.

Avrupa’nin hemen yani basinda olan, Gimrik Birligi nedeniyle zaten AB mevzuatina yiksek oranda
uyum saglamis olan dlkemiz, bu durumdan olumlu etkilenme potansiyeline sahip. Burada 6zellikle

Avrupa Birligi'ndeki gelismelere dikkat etmeliyiz.

Avrupa Birligi yeni ekonomik modelini Yesil Mutabakat adi altinda yesil ve dijital dontisimu merkeze

alarak formile ediyor. Ticaret politikalarini ve regilasyonlarini bu dogrultuda sekillendiriyor.

Avrupa Birligi'ndeki bu gelismeler Glkemizi de yakindan ilgilendiriyor. Avrupa Birligi ile ekonomik iligki
icinde olan birgok Ulke bu standartlari dikkate aliyor. ABD, Kanada, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Endonezya ve Hindistan’in da aralarinda oldugu bircok tlke, yesil ve dijital ddntsima tegvik

etmek Uzere, kapsamli programlar ortaya koyuyor.

Yeni ve yesil teknolojiler ile jeopolitik degisim Orta Dogu ulkeleri Gzerinde de etkili oluyor. Catismalardan
artik yorgun dismus olan bolgede; iktisadi, siyasi ve toplumsal modernizasyon adimlari da dikkat

cekiyor.

Ulkemiz de bu siregte geriye digsmemeli. Gelecekte rekabet glicimiiz buradan gegecek. Tiirkiye'nin
onlnde 6nemli bir firsat var. Klresel sistemdeki degisimi firsata cevirip, yeni bir kalkinma hamlesi

baslatabiliriz.
Ancak bunun igin;

e Makro iktisadi istikrari olusturmak

e Yatirim ortamini iyilestirmek

e s diinyamizin 6zellikle de KOBI'lerimizin yesil ve dijital déniisiimleri gergeklestirmek
e Hukuk devletini guglendirmek ve yargi bagimsizligini saglamak

e Uluslararasi normlara ve sozlesmelere uygun hareket etmek

o Egitim sistemini, cagin gerektirdigi becerilere ve yetkinliklere uygun hale getirmek

e Her turll esitsizlikle micadele etmek gerekiyor.

Kiiresel sistemdeki degisim ve déniisiim ¢ok kokli. iki kutuplu diinya yerini cok kutuplu bir diinyaya
birakiyor. Turkiye iki kutuplu bir diinyada koépru roli oynamisti. Simdi sahnede Brezilya, Hindistan,

Rusya, Cin ve Orta Dogu Ulkeleri gibi, birgok gliclii aktor var.

Gug dengelerindeki degisimin yani sira teknolojik devrim, iklim krizi ile mucadele, kiresellesme

dinamiklerinde degisim, go¢ dalgalari, toplumsal hareketler, asiri sag ve popllist hareketlerde yiikselme
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gibi cok sayida risk ve tehdit ile de muicadele etmek gerekiyor. Turkiye butin bu degisim ve

doénusumlerle nasil micadele edecek?

Bunca farkli alanda meydana gelen degisimler her kesimi farkl yonlerde ve farkli duzeylerde
etkileyecek. Yeni diinya diizenine uyum ulke iginde, ¢ok ciddi bir koordinasyon ve planlama gerektiriyor.
Bu sirec¢ tek bir merkezden yonetilemez. Elele vermek gerekiyor. Hikimet, muhalefet partileri, is

dunyasi, akademi, sivil toplum, her kesim gug birligi yapmal.

Gecen sene yasamis oldugumuz depremi unutmayalim. Deprem felaketi bize koordinasyonun,
planlamanin, is birliginin, liyakatin, yerel bilginin ve sahanin sesine kulak vermenin énemini ¢cok blyuk

bir bedel 6deterek dgretti. Bunu oyle bir 6grendik ki, asla unutamayiz. Unutmamaliyiz...

Deprem bize TURKONFED'in geldigi yeri de gosterdi. Aninda ayagda kalktik; tek ylrek olduk. Dogudan

batiya, kuzeyden glineye tim federasyonlarimiz, tim derneklerimiz, tim tyelerimiz seferber oldu.

TURKONFED’in kurumsal kapasitesi sayesinde sahadaki koordinasyonsuzlugu asabildik. ilk andan
itibaren kendi orgutlenmemizi sagladik; yerelin gucunu koordine ettik; sahanin elini sahadan tuttuk.
Karayolundan gidilemeyen yerlere teknelerle ulastik. Zor sartlarin bizi nasil birbirimize kenetledigini

gordik.

Benim igin bundan bdyle TURKONFED, bu birlik ve dayanismadir. TURKONFED en zor sartlarda
¢alisabilme, en karmasik sorunlari ¢ézme kabiliyetidir. Gelecegin Turkiye’sini kuracak temel aktérlerden
biri TURKONFED'dir.

TURKONFED’in olmadigi bir yapi, Turkiye'yi gelecede hazirlamakta eksiktir, yetersizdir. TURKONFED'i
var eden sizsiniz. lyi ki varsinizl Ne mutlu ki sizle birlikte, (ilkemizi muasir medeniyetler seviyesine

¢lkarma hayalimiz var.
Degerli baskanlar, kiymetli liyeler, sevgili dostlar;

Sézlerime son verirken TURKONFED’in 1990’larda baslamis hikayesinde; Bursa’dan Sirnak ve
Cizre'ye, Kars'tan izmir ve Denizli'ye, Antalya’dan Trabzon ve Samsun’a, Edirne’den Hatay ve
Diyarbakir’a, 81 ilin tamamina yayilan buyuk bir sivil toplum seferberliginde; fikirleriyle, ylrekleriyle ve
yarattiklari ortak degerlerle birlikte yuradugumuz tim dostlarimiza; kurulugumuzdan bu yana emek
veren TUSIAD'In tiim baskanlarina, kurucularimiza, yénetim organlarimiz ile ydénetim kurulu

baskanlarimiza slkranlarimi sunuyorum.

Ozverili bir ¢calisma dénemine imza atan Yénetim ve Yiksek Danisma Kurulumuza, Federasyon

Baskanlarimiz ile Genel Sekreterligimize tesekkir ediyorum.

Sayin Divan Bagkani ve Divan Uyeleri ile Genel Kurul Delegelerimize, paydaglarimiz ile misafirlerimize

de en igten duygularimla selamliyorum.

Tesekkur ediyorum. Hepinizi saygl ve sevgi ile selamliyorum.



