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Sayin Bagkanlar, Degerli katilimcilar;
Hepinizi TURKONFED Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Sadece bir is dunyasi orgutu degil, ayni zamanda dustnce kurulugsu misyonu ile
hareket eden, Tirkiye'nin en genis KOBI yapilanmasina sahip 6rgitli olan
TURKONFED, giiciinii ve etkinligini Tirk ekonomisinin yizde 95'ini olusturan
KOB/’lerden almaktadir. Misyonumuz KOBT'lerin kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasi,
KOBI eksenli politikalarin ulusal ve uluslararasi alanda kapsayici olmasidir. Bu
amacla, KOB/'lerimizin déniisiimiiniin saglanmasi noktasinda finansmana erisimden
dijital ekonomiye kadar her alanda ekonomimizin ana kaynagini gelistirmeye
calisiyoruz.

TURKONFED ve TUSIAD igbirligi ile 2012 yilinda hayata gecirdigimiz Bolgelerarasi
Ortak Girisim Projesi’ni yani BORGIP’i KOBI’lerimizin yeni bir girisimci ekosistem
yaratmasinda énemli bir model olarak goriyoruz. Sadece yerelde degil, bolgelerinde
girisimci ve yenilikgi KOBP'lerimize Uretkenlik, isgiict istihdami, teknolojik altyapi, Ar-
Ge ve inovasyon gibi alanlarda yeni bir vizyon ortaya koymalarina yardimci oluyoruz.
KOB/'lerimiz ve girisimciler igin de bir farkl ¢ikis yollari buluyoruz.

Gerek ulusal gapta gerekse yerel ve sektorel dizeyde yaptigimiz ¢calismalar dnemli
bir gercegi acikca isaret ediyor. Turkiye’nin hizli blylimeyi yakalayabilmesi ve “orta
gelir tuzagini” asabilmesi igin yuksek katma degerli is alanlarina yogunlagmasi
gerekiyor. Yenilikci, strdurilebilir ve caginin 6tesine gegen Grin ve hizmetler
gelistirmemiz dnem tasiyor. Bunu da guglu bir deder zinciri i¢cinde, yenilikgi Grun ve
hizmetler Uireten girisimcilerimiz ve KOBI'lerimiz olmadan basaramayiz. Ancak bunu
yaparken, ortaya ¢ikan kirilganliklara karsi da girisimcilerimizi, adil olmayan ticarete
karsi koruma altina almayi da ihmal etmemeliyiz. Bu gergekten yola ¢ikarak, ihtiyag
duydugumuz duzenleyici gercevenin 5 ayri niteligi olmasi gerektigini vurguluyoruz.
Cesur, Hizli, Adil, Koruyucu ve Akilli duzenlemeler beklentisi igcindeyiz.

Degerli katilimcilar;

Oncelikle cesur diizenlemelere ihtiyacimiz var. Girisimcilik, bizim icin yenilikgi
kapasitemizi artirmak adina énemli. Yenilik¢i girisimciligin gelismesi iginse
duzenleyici gergevenin gunumuzun ihtiyacglarina uyumlu hale getirilmesi de gerekiyor.
Ornegin, yazilim ihracati yaptiginizda, Griininiizii internet Gzerinden alici llkeye
iletiyorsunuz. Ancak birgok yazilimci firmamiz, bunu yaptiklari i¢cin hayali ihracat
sorusturmasina ugruyor. Hi¢ gerekmedigi halde trUnlerini, CD’lere basip gondermek
zorunda kaliyor. Genetik veya saglik teknolojileri alanlarinda arastirma yapan,
teknolojiler geligtiren sirketlerimiz icin mevzuat fazlasiyla engelleyici olabiliyor.
Duzenleyici gergevemizin is hayatimiz degistikge, teknoloji ilerledikge cesaretle yeni
alanlara girmesi ve girisimcilerimizin 6nlinu agmasi 6nem tasiyor.
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intiya¢ duydugumuz ikinci nitelik ise hiz. is diinyasindaki ve teknolojideki bu hizli
degdisime, duzenlemelerimizin de hizla ayak uydurmasi; 6zellikle finansmana erigim
konusunda Maliye Bakanhgi ve Merkez Bankasi gibi kurumlarin, son derece yenilikgi
ve hizli politika Gretmeleri gerekiyor. Ornegin, gegctigimiz glinlerde kitle fonlamasi alan
firmalarimiz igin bir dizi dizenlemenin yururlige gireceg@i haberini aldik. Bu habere
tabii ki sevindik. Ancak bu finansman yontemi 2010’lu yillarin baginda giundeme
gelmisti. Bu alandaki dizenleme ¢ercevesini olusturmak igin 5 yil beklememiz
gerekiyor muydu, iste bunu da disunmemiz 6nem tasiyor. Zira gunumuzde artik
blyuk balik kiigik bahg degil, hizl balik yavas bali§i yiyor. Sadece uretim
teknolojilerinde ya da yenilikgi Grtiinlerde degil, dizenleyici gergeve dedigimiz yasa ve
yonetmeliklerde de zamanin ruhunu yakalamamiz gerekiyor.

Degerli Katilimcilar;

Duzenlenme gergcevemiz, ayni zamanda adil rekabeti ve ticareti saglamalidir.
Girisimcilerimiz, yenilikleri, hizla pazara sunabilmek igin fikirlerinin
calinmayacagindan emin olmalidir. Bunun yolu fikri mulkiyet haklarini koruyan
dizenlemelerin kuvvetli olmasindan geger. Firmalarimiz; rekabet ortaminda, kayit
disi ve merdiven alti Uretim yapan firmalarla micadele etmek zorunda kalmamaldir.

Bize gore, girisimci dostu duzenleyici gergevenin bir diger 6zelligi, girisimciye ticaret
ve Uretim hayati iginde koruma saglamasidir. Bugun, yeni girisimler igin en agik alan
sirketten sirkete yapilan iglerdir. Ancak bu alanda da 6deme geciktirme anlayisi
blylk tuzaklar da beraberinde getirmektedir. TURKONFED’in de sik sik vurguladigi
karsiliksiz gcek ve senetler ile artik bir furya haline gelen iflas erteleme kararlari,
finansal anlamda zaten kirilgan olan KOBI’lerimizi ve yeni girisimleri batma noktasina
getirmektedir.

Turkiye, ¢esitli uluslararasi endekslere gore, bu alanda duzenleyici gercevesi ve
uygulamasi problemli tilkeler arasinda yer almaktadir. Ornegin, Diinya Bankasr'nin ig
diinyasini ilgilendiren diizenlemeleri degerlendirdigi, “is Yapilabilirlik Endeksine” gore
“‘ddeme sorunlarinin ¢ézulmesi” alaninda Turkiye, 189 Ulke iginde 124. siradadir.
Bunun kesinlikle Tarkiye’nin hak ettigi bir konum olmadigini disunutyoruz.

Girisimci ekosistemin bir diger 6nemli bashdi da “akilli dizenlemelerdir.” Akilli
dizenlemeler konusunu, bu yil Ocak ayinda gergeklestirdigimiz Rekabet
Kongresi’nde gundeme tasimistik. Dunya Ekonomik Forumu Direktoru Filip Rosler de
kongremizde, girisimci ekosistem igin dnemli olan “Akilli Dizenlemelerin” dnemini
vurgulamisti.

Yenilikgi, bilimsel ve katihmci karar alma slrecleri, beraberinde hedefe yonelik akilli
dizenlemeleri gerektiriyor. Duzenleyici gerceve ortaya konmadan 6nce, tum taraflarin
gorusunun alindigl, ayrica teknik ve sosyal etkilerin tartisildigi bir “etki analizinin®
masaya konmasi gerekiyor.
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Aslinda dlzenleyici etki analizleri 2005 yilinda yayinlanan bir yénetmelik ile zorunlu
hale getirildi. Biz, is dinyasi orgutleri olarak, bu yonetmeligin yeterli seviyede
uygulamaya gegmedigini gozlemliyoruz.

Duzenleyici ¢ergeve, girisimlerin surekliligini saglayacak kadar korumaci, buna karsin
yenilik yapmasi konusunda 6nund agacak kadar cesur olmalidir. Bu bir tezat gibi
gorunuyor ancak rekabet gucu yuksek ulkelerin, rekabet gucu kazandiran
uygulamalarinin bu sekilde tasarlandigini da hatirlatmak isterim.

Is insanlarimiz faaliyetlerini yavaslatan diizenleyici gergeve icin “mevzuat hazretleri”
deyimini kullanir. Biz bu deyimi artik is dUnyamizin 6nunu agmak ve yenilikleri
cesaretlendirmek olarak kullanmak istiyoruz. ster, icinde yasadigimiz yeni ekonomik
sistem deyin, ister dijital ekonomi, ister endustri 4.0. Ne isim taktiginizin 6nemi yok.
Onemli olan o yenilikleri girisimci bir ruhla hayata gegirmeye calisan KOB/'lerimizin
onunu agacak akill dizenlemeleri, cagin ruhuna uydurmaktir. Zirvenin bu ruhu
yakalamaya yardimci olmasini temenni ediyorum. Beni dinlediginiz igin tesekkurler...

Bilgi Notu: TURKONFED: Catisi altinda 24 federasyon ve 186 dernek iizerinden 24 bin ig insani ve 40 bine
yakin sirket yer alan TURKONFED, iiye tabani ile toplam (enerji digi) dis ticaretin yiizde 83'iinii, tarim ve kamu
digi kayitli istihdamin yaklagik yiizde 55'ini saglamaktadir. Istanbul, Bati Anadolu, Marmara ve ig Anadolu,
Trakya, Bati Karadeniz, Orta Karadeniz, Orta Anadolu, Dogu Karadeniz, i¢ Anadolu, Giiney Ege, Bati Akdeniz,
Dogu Akdeniz, Gliney Marmara, Cukurova, Dogu ve Glineydogu Anadolu, Glineydogu, Zafer, Dodu, Serhat, Dicle
ve Firat Sanayici ve Isadamlar Federasyonu’nun yani sira Sektérel Dernekler Federasyonu, Moda ve Hazir
Giyim Federasyonu, Yap: Uriinleri Ureticileri Federasyonu da TURKONFED iiyeleridir. TURKONFED, Avrupali
KOBI'lerin ¢ati 6rgiitii olan ve 12 milyon firma ve 55 milyon calisani temsil eden Avrupa Esnaf, Sanatkar ve KOBI
Birligi (UEAPME) (iyesidir.

TURKONFED Kurumsal lletisim: Hayati BAKIS / Genel Sekreter Yardimcisi
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