TURKONFED

SEFA TARGIT / TURKONFED YDK Bagskani
6 Aralik 2024 Diyarbakir Konugmasi

TURKONEFED Ailesi’nin degerli tiyeleri,

Turkiye sivil toplum kuruluslari tarihinin, dogal stireclerden gecerek olusmus ve en degerli
yapilanmasi TURKONFED’in 20. Kurulus yildéniimiine erismenin gururunu yasiyoruz.
Konfederasyonumuz, 20 yil 6nce, gonlll, bagimsiz, tarafsiz bir yapi olarak, yani gergek sivil
toplum kurulusu olarak yola ¢cikmisti. 61 dernegin liye oldugu, 5 bolgesel, 1 sektorel federasyon
tarafindan kurulan TURKONFED; bugiin iyesi olan 31 federasyon biinyesindeki 371 dernegin
semsiye Orgutidur.

Bunun anlami, 100 bine yaklasan sirket ile, Gilkemizin yatayda yani bolgesel, dikeyde yani
sektorel katmanlarda en kapsayici ve en blyilk hacmi olusturan yapisi oldugumuzdur.

Bu hacme ve agirliga ulasma yolunda katkisi katilimi olan herkese miitesekkiriz, onlar ortaya
¢ikan eserle gururlanmayi hak ediyorlar.

Anadolu ve Rumeli is diinyasinin, KOBI'lerin ve katma deger yaratanlarin sesi olarak ¢iktigimiz
bu yolda neler oldugunu, nelere ragmen ve nelerin sayesinde yol aldigimizdan bahsetmek
isterim.

Ulkemizde sivil toplumu sekillendiren yasal diizenlemeler, 100 yili asan ge¢mise sahiptir. Ve ¢ok
dinamiktir.

1909, 1926, 1938, 1972 ve 1983 tarihlerinde, olumlu veya olumsuz ¢esitli saiklerle yapilan
dernekler mevzuati degisikliklerine ayak uydurarak, bazen gogis gererek tecriibe kazanmis sivil
toplum camiasi; Avrupa Birligine uyum sirecinde, 2004 yilinda ylrtrlige giren ¢agdas
normlardaki Dernekler Yasamizin sundugu platformu, zaten ortak hareket etme yollari arayan,
SIAD’lar ve AB cografyasindaki tist kuruluslara tye olan sektérel derneklerimiz araciligiyla
hemen degerlendirmistir.

Yasanin ruhuna uygun, hormonsuz ve dopingsiz, dogal, organik sivil yapilanma, TURKONFED
catisiyla hayata ge¢mistir. Konfederasyonumuz, AB nezdinde takdir ve kabul gérdii. Bolgesel ve
sektorel federasyonlara, biiyiik sirketleri temsil eden TUSIAD eslik ve rol modellik edince, ortaya
Ug ayakh ¢ok glicli bir yapi cikmistir. Bolgeler, sektorler ve blylk sirketler...

Biinyesindeki dernekler gézden gecirildigi takdirde, Tiirkiye’de TURKONFED’in emsalinin
kurulmasinin mimkin olmadigi agik¢a gorilir.

Gecen 20 yilda, yasadigimiz 6nemli olaylari hatirladigim kadariyla saymak isterim.
TURKONFED’in nelere ragmen, nelere gégiis gererek, ayakta kalmak bir yana gelistigini
anlayalim:

2004 - 2024 arasinda:

e Avrupa Birligi Reformlari, mevzuat yakinlastirma siirecleri

e Kibris'ta Annan Plani Referandumu 2

e Tirk Lirasi'ndan 6 Sifir Atilmasi

e AB ile Tam Uyelik Miizakerelerinin baslamasi (3 Ekim 2005)

e Tlpras, Turk Telekom gibi 6nemli 6zellestirmeler
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e Ergenekon Sorusturmalarinin Baslangici

e Tirkiye’nin AB miizakerelerinde Kibris Gerginligi

e 27 Nisan E-Muhtirasi:

® 2007 Cumhurbaskanligl Secimi Krizi: 367 tartismalari.

® 2007, 2011, 2015 2 kez, 2018, 2023 Genel Segimleri

e AK Parti Kapatma Davasi:

* 2008 Kiresel Ekonomik Kriz

e Demokratik Acilim Siireci: Kiirt sorununa yonelik ¢6ziim sireci baslatildi
® Ekonomik Durgunluk: Klresel kriz nedeniyle igsizlik oranlari %14'e kadar yukseldi.
e israil ile Gerginlik: Davos Zirvesi'nde "One Minute" cikisl,

e Anayasa Referandumu (12 Eylul):

e Mavi Marmara Saldirisi (31 Mayis): Gazze'ye yardim gotiiren gemiye

e Suriye i¢ savasl ve Tlrkiye'ye go¢

e Gezi Parki Olaylari (Mayis-Haziran):

e 17-25 Aralik Operasyonlari:

e Turkiye’'nin gesitli illerinde cok ciddi ter6r saldirilari

e 15 Temmuz Darbe Girisimi: OHAL ilani:

e Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemine gecis.

e COVID-19 Pandemisi:

* Dogu Akdeniz Gerginligi:

e Kahramanmaras Depremleri (6 Subat): 11 il etkilendi, 50 binden fazla kisi hayatini kaybetti.
¢ 20 yil zarfinda dlinyanin sanayi ekseninin Cin’e kaymasi

Bu olanlara ragmen, asagida sayacagim ve akademik diinyanin ve kamu kuruluslarinin
destegiyle cok 6nemli ve herkesin comak sokmaya cesaret edemeyecegi konularda 56 rapor
hazirlanmis.

Sayisini saptamanin zor oldugu kadar cok, bélgesel ve sektorel toplantilar, is diinyasi Zirveleri,
ulusal ve B20 toplantisina varana kadar uluslararasi boyutta is diinyasi temsili, Tim bu
faaliyetleri yaparken, kendi anayasamiz diyebilecegim tlziGgliimizi ve kurulus amacimizi
unutmamak gerektigini distinlyor ve TlzlUglimizin ama¢ maddesini okumak istiyorum.

v Turkiye sinirlari icerisinde faaliyet gésteren, ortak amacg, ilke ve hedefleri benimseyen,
bolgesel ve sektorel sanayici ve is insanlari federasyonlarinin ortak sesi olarak bolgesel, sektorel
ve ulusal ekonomi politikalarinin olusturulmasina katkida bulunmak;

v Bolgesel ve sektorel kalkinma vizyonlari gelistirerek uluslararasi entegrasyona ve rekabet
glclintn artirllmasina yardimci olmak, projeler gelistirmek; is diinyasini ilgilendiren sorunlari ve
¢6zim 3 dnerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak amaciyla, lyeleri arasinda gli¢
birligi saglayarak ortak ¢alisma zemini olusturmak;

v Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak tizere, Atatiirk’iin gizdigi
Turkiye Cumhuriyeti vizyonu ve ¢agdas uygarlik hedefini esas alarak bolgesel ve sektorel
potansiyellerin en iyi sekilde degerlendirilmesi igin faaliyetlerde bulunmak;
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v Demokratik, laik bir hukuk devleti anlayisi icinde, sivil toplumun kurumsallasmasi ve 6zel
girisimciligin yayginlasmasina calismak;

v Sanayici ve isadamlarinin sorunlarina sahip ¢ikarak toplumdaki 6nci ve girisimci niteliklerini
gelistirmek Gzere bagimsiz bir platformda, temsil tabani genis, glgli bir 6rglitlenme
gerceklestirmektir.

Celal Beysel Bagskanimizin, Degerli Celal Agabeyimizin, kitabindan bir alinti yapmak isterim.
Tecrubeli bir agizdan STK’ya dair tahlil standartlari...

Hangi kurulus ¢agdas bir gontlli STK sayillmaz

1. Devletin ve/veya hiikiimetin bazi gorevlerini yiklenen, Gyelerine hizmet gayesi ile kurulmus
olan

2. Uyeligi, bir meslegin yiritilmesi icin kanunen sart kosulmus olan

3. Yonetimin ¢alisma ya da politikalarina begenmeyen lyeleri herhangi bir profesyonellik kaybi
olmadan istifa edemeyen

4. Odenmesi mecburi aidatlari kanunen saptanmis olan

5. Devletin/HukUmetin yani halkin vergileriyle ayakta durabilen

6. Baskanlik ya da yonetim kurulu tyeliklerinde zaman sinirlamasi olmayan

7. Ana sozlesmeleri kanun ve yonetmelikle belirlenmis olan

8. Segimlerde Uyelerinin %50'den fazlasinin katihmini saglayamayan

9. Uyelerinin degil, ideolojilerinin kurumsal sesi olma pesinde kosan

Yukarida tarif edilen kuruluslar tlkeye Uyelerine ¢ok gesitli ve 6nemli faydalar saglyor olsalar da
Uyelerinin mesru kurumsal sesi olabilen gonilli STK kavramina uymamaktadirlar.

Gergek gonulli STK icin kolay test sartlari deneyimlere dayanarak soyle siralayalim:

1. Gayesinin Uyelerinin kurumsal sesi olarak ortak sorunlari dile getirmek, ¢6zlilmesine vesile
olmak ve onlari temsil etmek olmasi, herhangi bir kamu gorevi Gstlenmemesi

2. Uyelikte sadece gonilliligiin esas olmasi

3. Yonetimin ¢alisma ya da politikalarini begenmeyen lyelerinin herhangi bir kaybi olmadan
istifa edebilmesi

4. Her sene genel kurulunca belirlenmis olan aidatin Uyelerce bizzat 6denmesi

5. Hicbir kaynaktan sirekli gaz eden maddi/manevi destek almamasi

6. Baskan ve yoneticilerinin demokratik olarak secilmesi, gérev siirelerinin kesin kurallarla
sinirlandiriimasi

7. Ana sozlesmelerinin evrensel insan haklari ve ¢agdas demokrasi kavramina uygun olmasi

8. Segimlerine uyelerinin %50'den fazlasinin katilmasi

9. ideolojilerin kurumsal sesi olma pesinde kosmamasi

TURKONEFED’in titizlikle korunmasi gereken DNA’sini tarif etmek icin yine bir tistadimizdan
destek almak istedim ve Kasim 1997’de gerceklesen, TURKONFED'in kok hiicresi
diyebilecegimiz, Birinci SIAD Zirvesinde TUSIAD Baskani Muharrem Kayhan’in Agis
Konusmasindan alintilar yaparak isterim.
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v Bu hareketi temsilen bir arada bulunan is adamlari, demokratik, laik, insan haklarina saygih
bir hukuk devletine ve piyasa ekonomisine inanmaktadir. Etkin, verimli, rasyonel bir kamu
yonetimi arzu etmektedir.

v Turkiye’nin yerini batida gérmekte ve diinya ekonomisi ile butiinlesmeyi saglayacak
politikalar izlenmesini istemektedir.

v/ Buglin burada 51 6rguti temsilen bir araya gelen 550’yi agkin is adami, ortak sorunlara, ortak
kaygilara sahipler. Bunlari elbette kamuoyuna duyurmayi arzu ediyorlar. Ama daha énemlisi, bu
zirve ve onun galisma gruplari araciligiyla, sorulara dost teshisler koymak, ¢éziimler, projeler
Uretmek, onerilerin uygulanmasinda inisiyatif sahibi olmak istiyorlar.

v Siyasi bir angajmana, belirli bir siyasi yonelise sahip olmayan bu sivil toplum hareketi, 6ziinde
siyaset sahnesini yakindan ilgilendirmektedir

e Clinkd, talepleri ekonomik, siyasal ve sosyal boyutlar icermektedir.

e Clnk, bolgelere 6zel islevler ylikleyen bir kalkinma hamlesinden s6z ettiginiz zaman, siyasetin
yerellesmesinden ve demokrasinin yayginlasmasindan da s6z ediyorsunuz demektir.

e Clinkl, 6niimuzdeki dénemde, yerel girisimlerin onlind agmayan, sivil toplumda gligler, kalic
iliskiler kurmayan siyasi aktorlerin basari sansi ¢ok az olacaktir. Bu hareketin dikkatle izlenmesini
gerektiren bir baska gergek de budur.

Tirkiye’'nin gerceklestirmesi gereken reformlarin éniindeki en biyiik engel, bu reformlari
glindeme getirecek hiikiimetlerin, siyasi bir bedel riskleridir. Bu riski yok sayamazsiniz, ama
onunla bas edebilirsiniz.

Teknolojinin, 6zellikle iletisim teknolojilerinin hizla gelismesi, kiiresel ve yoresel bazda ¢ok hizli
degisimlere yol acti. Degisimin boyutu o denli blyk ki, toplumsal katmalari, siniflari bile
yeniden yapilandirmakta... Ben gozlemlerime dayanarak, artik toplumlar karsitlarin, isci -
isveren, solcu - sagci degil, satranggilarla barbutgular oldugunu gesitli platformlarda dile
getiriyorum. Satranggilar, diisiinerek hamle yapan mispet ilmi mirsit kabul eden, katma deger
yaratan kesimi; barbutgularsa, sansina glivenen, tesadifi adimlar atan, mijde ve ihsan-1 sahane
Umidinden beslenen kesimi sembolize ediyor.

Yiksek Danisma Kurulumuzun kiymetli Gyesi, Sayin Bekir Agirdir, benden daha ilmi yontemler
kullanarak Turkiye’nin degisen ylzlinli tanimlamaya isik tutan veriler toplamis ve bunlara
dayanarak yeni sosyolojik kiimelere ve davranis kimelerine ulagsmis. Cok degerli buldum ve
paylasmak istedim.

“Komplo kirilganlari”, “30 yas alti metropollii”, “Kirilgan orta yas”, “Kentli dijitaller” gibi kimeler
ortaya koymus.

Veriler, Turkiye'de bilim disi zihniyete ya da neden-sonug iliskileri kurarken komploculuga
yatkinlik arttigini gésteriyormus. Ama su anda toplumda her 2 kisiden 1’ine komplo teorileri
inaniyormus. Bilim disi diisiinceye prim vermek ve buna kulaginin, aklinin agik olmasi hali ylizde
50’yi gecmis! irrasyonelligin, bilim disiligin, komploya yatkinligin bir toplumda yayiliyor olmasi
cok tehlikeli. Ulkedeki yetiskin niifusun yarisinin gerceklikle bagi kopuyor demek bu.
Arastirmanin en olumsuz diyebilecegim bulgularindan biri...

Oyle horozlar vardir ki, éttiikleri igin giinesin dogdugunu sanirlar.
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Ekonomik glines, is diinyasi sayesinde dogar!
Ulu cinar TURKONFED‘in, DNA yapisi dejenere olmadan, nice 20 yillara ulasmasini diler, kurumu
bu glinlere taslyanlara stikranlarimi arz ederim.
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	SEFA TARGIT / TÜRKONFED YDK Başkanı
	6 Aralık 2024 Diyarbakır Konuşması
	TÜRKONFED Ailesi’nin değerli üyeleri,
	Türkiye sivil toplum kuruluşları tarihinin, doğal süreçlerden geçerek oluşmuş ve en değerli yapılanması TÜRKONFED’in 20. Kuruluş yıldönümüne erişmenin gururunu yaşıyoruz. Konfederasyonumuz, 20 yıl önce, gönüllü, bağımsız, tarafsız bir yapı olarak, yani gerçek sivil toplum kuruluşu olarak yola çıkmıştı. 61 derneğin üye olduğu, 5 bölgesel, 1 sektörel federasyon tarafından kurulan TÜRKONFED; bugün üyesi olan 31 federasyon bünyesindeki 371 derneğin şemsiye örgütüdür.
	Bunun anlamı, 100 bine yaklaşan şirket ile, ülkemizin yatayda yani bölgesel, dikeyde yani sektörel katmanlarda en kapsayıcı ve en büyük hacmi oluşturan yapısı olduğumuzdur.
	Bu hacme ve ağırlığa ulaşma yolunda katkısı katılımı olan herkese müteşekkiriz, onlar ortaya çıkan eserle gururlanmayı hak ediyorlar.
	Anadolu ve Rumeli iş dünyasının, KOBİ'lerin ve katma değer yaratanların sesi olarak çıktığımız bu yolda neler olduğunu, nelere rağmen ve nelerin sayesinde yol aldığımızdan bahsetmek isterim.
	Ülkemizde sivil toplumu şekillendiren yasal düzenlemeler, 100 yılı aşan geçmişe sahiptir. Ve çok dinamiktir.
	1909, 1926, 1938, 1972 ve 1983 tarihlerinde, olumlu veya olumsuz çeşitli saiklerle yapılan dernekler mevzuatı değişikliklerine ayak uydurarak, bazen göğüs gererek tecrübe kazanmış sivil toplum camiası; Avrupa Birliğine uyum sürecinde, 2004 yılında yürürlüğe giren çağdaş normlardaki Dernekler Yasamızın sunduğu platformu, zaten ortak hareket etme yolları arayan, SİAD’lar ve AB coğrafyasındaki üst kuruluşlara üye olan sektörel derneklerimiz aracılığıyla hemen değerlendirmiştir.
	Yasanın ruhuna uygun, hormonsuz ve dopingsiz, doğal, organik sivil yapılanma, TÜRKONFED çatısıyla hayata geçmiştir. Konfederasyonumuz, AB nezdinde takdir ve kabul gördü. Bölgesel ve sektörel federasyonlara, büyük şirketleri temsil eden TÜSİAD eşlik ve rol modellik edince, ortaya üç ayaklı çok güçlü bir yapı çıkmıştır. Bölgeler, sektörler ve büyük şirketler…
	Bünyesindeki dernekler gözden geçirildiği takdirde, Türkiye’de TÜRKONFED’in emsalinin kurulmasının mümkün olmadığı açıkça görülür.
	Geçen 20 yılda, yaşadığımız önemli olayları hatırladığım kadarıyla saymak isterim. TÜRKONFED’in nelere rağmen, nelere göğüs gererek, ayakta kalmak bir yana geliştiğini anlayalım:
	2004 - 2024 arasında:
	• Avrupa Birliği Reformları, mevzuat yakınlaştırma süreçleri
	• Kıbrıs'ta Annan Planı Referandumu 2
	• Türk Lirası'ndan 6 Sıfır Atılması
	• AB ile Tam Üyelik Müzakerelerinin başlaması (3 Ekim 2005)
	• Tüpraş, Türk Telekom gibi önemli özelleştirmeler
	• Ergenekon Soruşturmalarının Başlangıcı
	• Türkiye’nin AB müzakerelerinde Kıbrıs Gerginliği
	• 27 Nisan E-Muhtırası:
	• 2007 Cumhurbaşkanlığı Seçimi Krizi: 367 tartışmaları.
	• 2007, 2011, 2015 2 kez, 2018, 2023 Genel Seçimleri
	• AK Parti Kapatma Davası:
	• 2008 Küresel Ekonomik Kriz
	• Demokratik Açılım Süreci: Kürt sorununa yönelik çözüm süreci başlatıldı
	• Ekonomik Durgunluk: Küresel kriz nedeniyle işsizlik oranları %14'e kadar yükseldi.
	• İsrail ile Gerginlik: Davos Zirvesi'nde "One Minute" çıkışı,
	• Anayasa Referandumu (12 Eylül):
	• Mavi Marmara Saldırısı (31 Mayıs): Gazze'ye yardım götüren gemiye
	• Suriye iç savaşı ve Türkiye’ye göç
	• Gezi Parkı Olayları (Mayıs-Haziran):
	• 17-25 Aralık Operasyonları:
	• Türkiye’nin çeşitli illerinde çok ciddi terör saldırıları
	• 15 Temmuz Darbe Girişimi: OHAL İlanı:
	• Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçiş.
	• COVID-19 Pandemisi:
	• Doğu Akdeniz Gerginliği:
	• Kahramanmaraş Depremleri (6 Şubat): 11 il etkilendi, 50 binden fazla kişi hayatını kaybetti.
	• 20 yıl zarfında dünyanın sanayi ekseninin Çin’e kayması
	Bu olanlara rağmen, aşağıda sayacağım ve akademik dünyanın ve kamu kuruluşlarının desteğiyle çok önemli ve herkesin çomak sokmaya cesaret edemeyeceği konularda 56 rapor hazırlanmış.
	Sayısını saptamanın zor olduğu kadar çok, bölgesel ve sektörel toplantılar, İş dünyası Zirveleri, ulusal ve B20 toplantısına varana kadar uluslararası boyutta iş dünyası temsili, Tüm bu faaliyetleri yaparken, kendi anayasamız diyebileceğim tüzüğümüzü ve kuruluş amacımızı unutmamak gerektiğini düşünüyor ve Tüzüğümüzün amaç maddesini okumak istiyorum.
	✓ Türkiye sınırları içerisinde faaliyet gösteren, ortak amaç, ilke ve hedefleri benimseyen, bölgesel ve sektörel sanayici ve iş insanları federasyonlarının ortak sesi olarak bölgesel, sektörel ve ulusal ekonomi politikalarının oluşturulmasına katkıda bulunmak;
	✓ Bölgesel ve sektörel kalkınma vizyonları geliştirerek uluslararası entegrasyona ve rekabet gücünün artırılmasına yardımcı olmak, projeler geliştirmek; iş dünyasını ilgilendiren sorunları ve çözüm 3 önerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak amacıyla, üyeleri arasında güç birliği sağlayarak ortak çalışma zemini oluşturmak;
	✓ Ülkemizin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunmak üzere, Atatürk’ün çizdiği Türkiye Cumhuriyeti vizyonu ve çağdaş uygarlık hedefini esas alarak bölgesel ve sektörel potansiyellerin en iyi şekilde değerlendirilmesi için faaliyetlerde bulunmak;
	✓ Demokratik, laik bir hukuk devleti anlayışı içinde, sivil toplumun kurumsallaşması ve özel girişimciliğin yaygınlaşmasına çalışmak;
	✓ Sanayici ve işadamlarının sorunlarına sahip çıkarak toplumdaki öncü ve girişimci niteliklerini geliştirmek üzere bağımsız bir platformda, temsil tabanı geniş, güçlü bir örgütlenme gerçekleştirmektir.
	Celal Beysel Başkanımızın, Değerli Celal Ağabeyimizin, kitabından bir alıntı yapmak isterim. Tecrübeli bir ağızdan STK’ya dair tahlil standartları…
	Hangi kuruluş çağdaş bir gönüllü STK sayılmaz
	1. Devletin ve/veya hükümetin bazı görevlerini yüklenen, üyelerine hizmet gayesi ile kurulmuş olan
	2. Üyeliği, bir mesleğin yürütülmesi için kanunen şart koşulmuş olan
	3. Yönetimin çalışma ya da politikalarına beğenmeyen üyeleri herhangi bir profesyonellik kaybı olmadan istifa edemeyen
	4. Ödenmesi mecburi aidatları kanunen saptanmış olan
	5. Devletin/Hükümetin yani halkın vergileriyle ayakta durabilen
	6. Başkanlık ya da yönetim kurulu üyeliklerinde zaman sınırlaması olmayan
	7. Ana sözleşmeleri kanun ve yönetmelikle belirlenmiş olan
	8. Seçimlerde üyelerinin %50'den fazlasının katılımını sağlayamayan
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	Yüksek Danışma Kurulumuzun kıymetli üyesi, Sayın Bekir Ağırdır, benden daha ilmi yöntemler kullanarak Türkiye’nin değişen yüzünü tanımlamaya ışık tutan veriler toplamış ve bunlara dayanarak yeni sosyolojik kümelere ve davranış kümelerine ulaşmış. Çok değerli buldum ve paylaşmak istedim.
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