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Degerli UEAPME Baskanim, Saymn TUSIAD Baskanim, Saym Divan Baskanim, Sayin
Federasyon ve Dernek Bagkanlarim, Degerli Delegeler, Degerli Basin Mensuplari,

TURKONFED 10. Olagan Genel Kurul Toplantimiza hepiniz hos geldiniz.

Onuncu yili geride birakmanin mutlulugu ve gururu ile hepinizi saygi ve sevgiyle
selamliyorum.

Degirli Misafirlerimiz,

10 y1l 6nce, 5 bolgesel, 1 sektdrel federasyon ve 61 dernekle kurdugumuz konfederasyonumuz
bugiin, biraz sonra aramiza katilacak 1 yeni {iyeyle 20 federasyon ve 141 dernege ulagmis
olacak. Tabii ki, biiylime silirecimiz sadece rakamlardan ibaret degil. Gerek giindemdeki
konulara yaklagimimiz, gerekse yillardir inangla ve kararlilikla hayata gecirdigimiz ¢alismalar

sonucunda, kamuoyunda ve karar mercilerinde fikirlerine nem verilen bir kurulus olmay1 da
basardik.

On yila sigdirdigimiz bu basarilar kolay elde edilmedi. Ve bunlart hi¢ kimse bize altin tepsi
icinde sunmadi1. Hepsini zor yoldan, biiyiik fedakarliklarla elde ettik. Kendi sirketlerimize,
ailemize ayirabilecegimiz zamani ve olanaklar1 TURKONFEDin giiglenmesi ayn1 zamanda da
faaliyetlerini zenginlestirmesi i¢in seferber ettik. Biitlin faaliyetlerimizi miitevazi biitcelerle
ama tarafsiz kalabilmenin goniil rahathigiyla gerceklestirdik. KONFEDERASYON olarak
kurulusumuzdan bu yana taviz vermedigimiz goniilliiliik, bagimsizlik ve seftaflik ilkelerimizle;
kurumlara ve kisilere degil, konulara ve goriislere taraf olma anlayisimizla bugiinlere ulastik.
Bu giiciimiizii de ‘Giiglii Tiirkiye icin ¢alisan, biinyemizdeki her siyasi goriisten ve her inangtan
olan, siz degerli is insanlarindan yani liyelerimizden aldigimizi da bilmenizi istiyorum.

Tarafs1z oldugumuz konularin yaninda taraf olduklarimiz da vardi. Ornegin AB tam iiyeligi...
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam {iyeligi konusunda zaman zaman yavaslayan siire¢, bizde
hiz kesmedi. AB is diinyasmin en etkin kurulusu olan Avrupa KOBI Birligi ile temaslarimiz
araliksiz devam ettirdik. Nihayetinde bu ¢abalarimiz ¢ergevesinde Konfederasyonumuz,
Avrupa KOBI’lerinin sesi olan UAEPMEnin iiyesi olmay1 bagardi. Bu iiyeligimiz ile onuncu
yilimiza ¢ok daha biiyiik ve ¢ok daha giiclii bir aile olarak giriyoruz.

Degerli konuklar,

Her genel kurul, geride birakilan bir yilin degerlendirmesini igerir. Ancak, yasadigimiz son bir
yilin degerlendirmesini yapmak hi¢ kolay degil. Giindemin aylik degil, haftalik degil, giinliik
degil hatta saatlik degistigi bir yili geride biraktik. Komsumuz Suriye basta olmak {izere
Ortadogu’da yasananlar, Gezi olaylari, 17 Aralik siireci, paralel devlet iddiasi, genel se¢ime
dontstiiriilen sert siyasi sOylemlerin yer aldigi yerel secim atmosferiyle, giindem takibinde
olduk¢a zorlandigimiz bir donem yasadik. Yurt icinde bunlar olurken, siirlarimiz disindaki
gelismeler de ¢ok i¢ agici degildi.

Bircok {ilke siddetli protesto eylemleri ve dogal felaketlerle sarsildi. Ukrayna’daki gelismeler
bolgemizdeki jeopolitik riskleri yogunlastirdi. Yurtdisinda sadece siyasi riskler artmadi. ABD
Merkez Bankasi’nin parasal genisleme politikasini tedricen vazgececegini agiklamasi finansal
piyasalarin atesini ylikseltmis oldu.

Iceride ve disaridaki bu yogun giindemi takip etmek hepimizi {izdii ve yordu. Bu gelismeler
elbette ekonomimizi de olumsuz yonde etkiledi. Zaten 2013’e de yiizde 2’lere kadar inen
biiyiimeyle girmistik. Hatta olumsuzluk 2014’iin ilk ¢eyregini kaybetmemize de neden oldu.



Piyasalarin Mart secim sonuglarina angaje olmasi, ilk {i¢ ayda iiretim ve yatirimlari olumsuz
etkiledi. Biitlin bunlara ragmen yerel se¢imler sonrasi bir Olciide diisen siyasi tansiyon,
beklentilere olumlu yansiyarak az da olsa ekonomimize hareket kazandirmaya bagladi.

Fakat onlimiizde 6nce Cumhurbaskanligl, ardindan da genel se¢im var. Bu da biiylime hizi
hedefimizi yiizde 4 gibi miitevazi bir oranda tutmamiza neden oluyor. Biitiin bunlara
baktigimizda bir 6ngoériide bulunmak gerekirse yaklasan se¢imlerden dolayi siyasi giindemin
yogunlugu arzu edilen reformlarin gergeklesmesine engel olacak. Bu durum da ekonomiyi
olumsuz etkileyecek gibi goriiniiyor. Boylesi bir tabloyla girece§imiz yeni donemde, bizlerin
daha da dikkatli olmas1 gerekiyor. Kriz dénemleri KOBI’leri biiyiiklere nazaran daha fazla
etkiliyor. Ozel bir dikkat gdzetilmezse, rekabet ortami bozulabiliyor.

AB KOBI’ler igin “dnce kiiciigii diisiin” ilkesini benimsedi ve bu ilkeyi AB KOBI Senedi’nin
temel ilkesi olarak kabul etti. 2010-2012 yillarinda AB iiyesi iilkeler KOBI’leri desteklemek
iizere toplam 2 bin 400 6nlem aldi. Bu her bir iilke i¢in neredeyse yilda 90 6nlem anlamina
gelmektedir.

Santyorum Sayin Baskan Ms. Gunilla Almgren, AB nin KOBI politikalarmin gelistirilmesinde
cok aktif olan UEAPME’nin bu konudaki tecriibelerini bizlerle paylasacaklardir.

Ben KOBI’lere 6demelerin geciktirilmemesini dngéren “Geg ddemeler direktifi” 6rnegini bir
kez daha yinelemek istiyorum. AB’de bu direktifin yasalagmasinda UEAPME’nin biiyiik
katkis1 oldugunu biliyoruz. Hatirlarsaniz Tiirkiye’de TURKONFED’in 1srarli girisimleri
sayesinde yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na bu yonde bir madde eklenmisti. “Once kiigiigii diisiin”
ilkesini Tiirkiye 2011 yilinda benimsedi ve Tiirkiye’de KOBI Strateji ve Eylem Plani’nda bir
dizi diizenlemeye yer verdi.

TURKONFED olarak bu diizenlemelerin hayata gegirilmesinin takipgisi olacagimizi buradan
ifade etmek istiyorum.

Bu amagla her yil bir konu {izerinde gergeklestirdigimiz calismanin bu yilki konusunu
‘KOBI’lerin Kurumsallasmas1 ve Verimliliklerinin Arttirilmast’ olarak belirledik. Bu
calismayla KOBI’lerimizin diinyayla rekabetlerine katki saglayacak girisimleri, engel ve
sorunlarinin ortadan kaldirilmasi yoniinde ¢aba gdsterecegiz. Ayrica, bu ¢alismanin UAPME
iiyeligimizle birlikte, Tiirkiye’deki ve Avrupa da ki KOBI’lerin karsilikl1 igbirligi imkanlarinin
belirlenmesi i¢in de bir firsat yaratacagini umuyoruz.

Degerli Misafirler,

Ekonomide son giinlerin en ¢ok konusulan konusu yiiksek faiz. Girisimciler olarak, bizler tabii
ki yiiksek faiz yerine diisiik faizi tercih ederiz. Fakat yiiksek faizin bir neden degil bir sonug
oldugunu da ¢ok iyi biliyoruz. Bu nedenle, iiretim ve yatirimin 6niinde bir engel olan yiiksek
faizlerin, suni ve bu nedenle gecici olabilecek bicimde degil, kalic1 olarak diisiiriilmesini
saglayacak bir reform programinin tartisilacagi ve uygulanacag bir anlayistan yanayiz.

Bu ylizden, yeninden yliksek biliylime patikasina geri donmemizi saglayacak reformlarin
yapilabilmesi i¢in siyasi tansiyonun diisiiriilmesi hepimizin ortak arzusu. 2015 genel
secimlerine yapabildigimiz kadar ¢ok reformu tamamlayarak girelim. Catisma ve kutuplasmay1
arkada birakip, temiz bir sayfa agalim.

Muhterem hanimefendiler ve beyefendiler,



Basiretli is insanlar1 olarak, risklere dikkat ederken olumlu gelismeleri de gozden
kacirmamamiz gerekiyor.

Gectigimiz bir yil i¢inde olumsuzluklar kadar pek ¢ok olumlu gelismeye de sahit olduk.

Her seyden Once diinya ekonomisinde belki riskler tamamen ortadan kalkmadi ama akut
risklerin azaldigin1 goniil rahatligiyla soyleyebiliriz.

Iceride ise TL nin degerindeki istikrarsizligin ortadan kalkma siireci hepimizi mutlu ediyor.
Boylece biiytik sirketlerimiz kadar KOBI’lerimizin de ihracat imkanlarinin bu sene daha fazla
olabilecegini timit ediyoruz.

Gectigimiz yil bir olumlu adim da AB iligkilerinde atildi. Uzunca bir siiredir kis uykusunda
olan AB-Tiirkiye iliskileri yeniden canlanmaya basladi. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile katilim
miizakerelerinde 3 yil aradan sonra Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu
baslikl1 22°nci fasil agildi.

2014’te de Yarg1 ve Temel Haklar baslikl1 23’iincii, Adalet Ozgiirliikk ve Giivenlik baslikl1 24.
Fasil’in da acilmasin1 umut ediyoruz. Tiirkiye’deki reform dinamigini tetikleyecegini ve bizi
AB standartlarinda demokrasi talebimize yaklastiracagini diisiindiigiimiiz bu fasillarin
acilmasinda UEAPME’ nin de desteklerini bekliyoruz.

Yine yurticinde énemli bir gelisme de Kiirt sorununun ¢6ziimii dogrultusunda goriildii. Baris
ve Coziim Siireci bir yilini1 doldurdu. Bir yildir cenazeler gelmiyor, genglerimizi, giivenlik
gorevlilerimizi Olimiin soguk ellerine teslim etmiyoruz. Hepimizin iizerine titredigi bu
gelismenin yam sira, yilin sonlarina dogru yapilan diizenlemelerle tutukluluk siirelerinin
kisalmas1 ve Ozel yetkili mahkemelerin gorevlerine son verilmesi, demokrasimizdeki bir
ayiptan daha kurtulmamiza olanak sagladi.

Sayin Baskanlar, degerli konuklar, degerli basin mensuplari,

2014’1in bir 6zelligi daha var. Bu yil, tarihin solugunu arkamizda hissedecegiz. Bu yil, Birinci
Diinya Savasi’nin baglangicinin 100’iincii, Berlin Duvari’nin yikilisinin 25’inci yili.

Tarihin ayak izleri hemen yani bagimizda duruyorken, kulaklarimizda da artik ¢ok daha net
duymaya basladigimiz gelecegin ¢igliklar: var.

Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilina adim atmaya ivedilikle hazirlanmamiz gerekiyor.

Bugiinden yarina nasil gidecegimize karar vermemiz lazim. Neleri diinde birakacagiz?
Bugiiniin hangi olumlu 6zelliklerini koruyacagiz? Bugiine ait olan neleri degistirmek istiyoruz?
Yarma dair baska nelere ihtiyacimiz var?

Biz bugiine ait olan Barig Siireci’ni mutlaka korumak ve hicbir endiseye yer birakmayacak
bi¢imde kalic1 hale getirilmesini istiyoruz.

Vatandaslarin  dilleri, dinleri, inanglari, kimlikleri, smiflar1 nedeniyle horlandiklari,
dislandiklar1 gilinleri bir daha donmemek {izere geride birakmak istiyoruz.

Yarini kurarken yanimiza daha fazla 6zgiirliik ve daha fazla demokrasi almak istiyoruz. Hukuk
devleti ve kuvvetler ayrilig1 ve laiklik ilkelerinin ¢agimizin en ileri yorumuyla uygulanmasin
istiyoruz.



2015’te gergeklestirilecek genel secimlere kadar yargida, siyasi partiler yasasinda yapisal
reformlar1 tamamlamis bir Tiirkiye arzu ediyoruz.

200011 yillarda elde ettigimiz yiiksek biiylime hizlariyla biiylimek, zenginlesmek, orta-gelir
tuzagindan kurtulmak istiyoruz.

Diinya ekonomisine daha fazla entegre olmak, daha ¢ok mal ve hizmet satmak istiyoruz.

Aramizdaki gelir ugurumlarinin bizi birbirimizden uzaklastirmasimni ve kutuplagtirmasini
istemiyoruz. Hi¢bir bolgemizin yurdun geri kalani ile arasinda ugurum olmasini istemiyoruz.
Dolayisiyla gelirin daha adaletli dagilmasini istiyoruz.

KOBI’lerin serpilip gelismesi i¢in, firsat esitliginin saglanmast igin herkese kaliteli egitim alma
imkan1 taninmamasini istiyoruz.

Is diinyasmin en énemli sorunlari arasinda yer alan nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanabilmesi
icin, Uiniversitelerimizin egitim kalitesinin yiikseltilmesini istiyoruz.

Niifusumuzun yarisini olusturan kadinlarin toplumsal hayata, is hayatina ve siyasete erkeklerle
beraber esit katilmasini istiyoruz.

En ¢ok da bir olmaya, beraber olmaya, beraber giilmeye, beraber iiziilmeye devam etmek
istiyoruz.

Bu saydiklarimi1 bizim iktidarlardan talebimiz olarak goérmeyin. Ne kadar biiyiik bir oy
cogunlugu ile gelmis olursa olsun, bu listenin hayata ge¢irilmesi sadece iktidarlardan
beklenemez.

Biz olmazsak bu koca liste hayata gegmez. Simdi genglerin sdyledigi gibi, “Sen yoksan bir
eksigiz”. Biz TURKONFED ailesi olarak gelecegi birlikte kurmak igin iizerimize diisen
sorumluluklart aldik, almaya devam ediyoruz.

Bunun i¢in konfederasyonumuzu gii¢lendirerek ileriye tasimamiz gerekiyor.
Bu kapsamda en biiyiik adimlar1 gectigimiz yil attik. Aramiza 3 yeni federasyon daha katildu.

2014 ve 2015 yili calismalarimizla ‘26 kalkinma ajans1 bolgesinde 26 federasyon’ hedefimize
ulagarak bu projemizi tamamlamanin gurunu hep birlikte yasayacagiz. Burada yeri gelmisken
bu projenin fikir babasi, daha énce TURKONFED’de Baskan Yardimcisi olarak birlikte
calisigimiz TUSIAD Baskammiz Saymn Muharrem Yilmaz’a tesekkiir ediyoruz. Hala
stirdiirdiigii 6zverili ¢alisma, inan¢ ve destek i¢in minnettar oldugumuzu da ifade etmek
istiyorum.

Sayin Bagkanlar, degerli konuklar, degerli basin mensuplari,

Sizlerin vaktini ¢ok almamak i¢in faaliyetlerimizden ayrintilariyla bahsetmeyecegim. Giriste
dagitilan faaliyet raporumuzu incelerseniz ¢alismalarimiz hakkinda daha fazla bilgiye sahip
olabilirsiniz.



Sadece faaliyetlerimizin yurtigiyle sinirli kalmadigin1 vurgulamak istiyorum. Ukrayna ve
Romanya is gelistirme toplantilarina, Viyana Ekonomik Formu’na, Bagsbakan Sayin Erdogan’in
Amerika gezisine, Cumhurbagkan1 Saym Giil’iin Italya ziyaretlerine katildik.

Faaliyetlerimize 2014’te de artirarak devam edecegiz.

TURKONFED’in AB ve UEAPME Temsilciligi’nin Briiksel’deki resmi aciligin1 Ekim ayinda
yapmayi planliyoruz.

10’uncu kurulus yi1ldéniimiimiizde, 1990’lara uzanan Platform Donemi’ne de 11k tutacak bir
caligsma ile konfederasyonumuzun tarihini kitaplastirmak istiyoruz.

Tim bu faaliyetlerimizin gerceklesmesinde genel sekreterlik c¢alisanlarimizin, ekonomi
danismanimizin, koordinasyon  komitesinin, basin danismanlarimizin, hukuk
danigsmanlarimizin rolii ¢ok biiyiik. Ayrica tiim Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve Federasyon
Baskanlarimiz, biitiin faaliyetlerimizde bizlerin yaninda oldular. Bu konuda emegi gegenlerin
tamamina siikranlarimi sunarim.

Degerli KonukKlar,

Konusmami tamamlamadan 6nce son bir noktaya dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Ulkemizde
bugiin soldan saga siyasi yelpazenin ¢ok genis bir kesiminde, temel demokrasi ve piyasa
ekonomisi konusunda saglam bir mutabakata varilmis oldugunu gozlemliyorum ve ilerisi adina
bundan ¢ok biiyiik bir seving duyuyorum.

Sosyal ve siyasi hayatin kalitesine iliskin gostergelere baktigimizda, az sayidaki petrol zengini
iilke haricinde, bu gostergeler ile iilkelerin zenginlesmesi, kisi bagina gelir seviyelerinin artmasi
stirecinin paralel hareket ettigini goriiyoruz. Zengin lilkeler, insan émriiniin daha uzun, halkin
egitim seviyesinin daha yiiksek, bilimsel bilgi liretiminin daha hizli, dogal ve kiiltiirel varliklara
verilen degerin daha yiiksek oldugu iilkeler.

Orta Gelir Tuzagi Raporumuzda Orta Gelismis Demokrasi tuzagia dikkat ¢ektigimiz gibi
zenginlesmek i¢in demokratiklesmeye, demokratiklesmek i¢in zenginlesmeye hiz vermeliyiz.

Daha zengin, daha geligsmis, demokrasinin tiim kurum ve kurallartyla miikemmel isledigi,
mutlu, huzurlu, miireffeh bir Tiirkiye hayalimizi gergeklestirmenin AB iiyeligi ile daha kolay
olacagina inantyoruz.

TURKONFED’in UEAPME iiyeliginin Tiirkiye’nin AB iiyeligine bir adim daha yaklagmasi
icin 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz. Bu ¢er¢evede iiyeligimizin kabuliinden hemen sonra
davetimize icabet eden Sn. UEAPME Bagkani1 Ms. Gunilla Almgren’e yine yurtdisindan Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nden gelerek bizlerle birlikte olan ISAD Baskani Sn. Metin Sadi’ye,
yogun giindem icerisinde bize zaman ayiran hatta birazdan ABD’ye ucacak olan TUSIAD
Bagkanimiz Sn. Muharrem Yilmaz’a, yurdumuzun dort bir yanindan gelen federasyon ve
dernek baskanlarimiza, delegelerimize, iiyelerimize, degerli misafirlerimize ve basin
mensuplarina bu giizel bahar giiniinii bizle geciren 6zellikle kadinlarimiza tesekkiir ediyorum.

Degerli dostlarim,

Ozel bir tesekkiiriim de bugiinlere gelmemize vesile olan kurucularimiza, gorevlerini devretmis
baskan ve yoneticilerimize olacak. Konfederasyonumuzun her asamasinda basarisi i¢in katki
koyan, emegi gecen herkesin 6niinde huzurlarinizda saygiyla egiliyorum.



Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, genel kurulumuz ve UEAPME iiyeligimizin
hayirli olmasini diliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



