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UEAPME Baskani Gunilla Aimgren'in Konusma Metni

TURKONFED
10. OLAGAN GENEL KURULU

Park Bosphorus Hotel, istanbul, 26 Nisan 2014

Sayin Bagkan,
Degerli konuklar ve meslektaslar,
Degerli Hanimefendiler, Beyefendiler,

ik olarak bu harika istanbul sehrinde diizenlenen Genel Kurul toplantisinda konuk konusmaci
olarak beni davet eden TURKONFED’e siikranlarimi sunmak istiyorum. Uygarlik tarihinde bu
tarihi sehir onemli bir rol oynamis ve oynamaktadir. Asya ve Avrupa arasinda kultirlerin
bulusmasi ve ticaret igin ana kavsak noktalarindan biri olmustur. Nitekim bugin de burada
Turkiye ve Avrupa'da ticaret ve girisimcilik Uzerine tartismak icin toplandik.

Birkag kelimeyle temsil ettigim kurumu tanitayim: UEAPME, AB’de ve Avrupa diizeyinde katilim
goriismelerini siirdtiren Ulkelerde miinhasiran esnaf, zanaatkar ve KOBI'leri temsil eden igveren
orgutudur. UEAPME'nin, 55 milyon g¢aliganiyla 12 milyon igletmeyi kapsayan 80 tye kurumu
bulunur. Tam (yelerimiz, Tiirkiye'deki TURKONFED ve TESK gibi, yatay ulusal KOBI
orgUtlenmeleridir. UEAPME ayni zamanda Avrupa Sosyal Partnerlerinden biridir. Sektorel
olmayan AB sosyal Partnerlerinin temsil giici Uzerine yakin zamanlarda yapilan ve yeni
yayinlanan bir Eurofound arastirmasina gore UEAPME, ulusal duzeydeki Uyeleri araciligiyla en
cok sayida igvereni, isverenlerin en az % 52’sini temsil etmektedir.

Bu nedenle TURKONFED'in UEAPME ailesine katimis olmasindan biiyik mutluluk
duymaktayim.

TURKONFED de, UEAPME de bir is diinyas érgiitiine tiye olmanin, iliski aglari kurmanin, her
girisimci igin onemli bir ara¢ olduguna inaniyor. Temsil ettiginiz Turkiye'nin dort bir tarafina
yayllmis ve bugiin burada toplanmis drgiitienmeler ve girisimciler bunu kanitliyor. Uyeniz olan
orgutlere baktigimda, yatay orgutlerin yani sira, asansor imalati, seramik, deri, imalat sanayi,
otomotiv gibi birgok ortak sektorel orgutlenmenin de oldugunu soyleyebilirim. Cok sayida kadin
girisimci Orgutlnin Gyeleriniz arasinda bulunmasindan 6zel bir mutluluk duymami anlayisla
karsilayacaginizi umarim. Orgiitlerimiz bir aga dahil olmanin, bir is diinyasi érgiitiine iye
olmanin her girisimci igin 6nemli bir ara¢ olduguna inaniyor.
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Meslektaslarla bir araya gelmek genel olarak sizi daha iyi bir konuma tasir: birbirinizi dinler,
birbirinizden drenirsiniz. Bir girisimci olarak yalniz olmadiginiz duygusu, bagskalarinin da
sizinkilere benzer dertlere sahip oldugunu kesfetmeniz gucunuze gug katan muazzam bir etki
yaratabilir.

s diinyasi aglari sayesinde yaptiginiz gayri resmi temaslar mal ve hizmet saglayicilarla iliski
kurmanizi saglayabilir. Sorunlarinizi gozecek ya da ¢ozmenize yardim edecek ipuglari sunacak
insanlarla iliski kurmanizi da saglayabilir. Elbette her sosyal insan gibi girisimciler de
bagkalarina kendi hikayelerini anlatmayi, deneyimlerini paylasmayi, goruslerini aktarmayi,
sikintilarini dillendirmeyi, nelerle ugrasip neler yaptiklarini, neler planladiklarini anlatmayi sever.
Her konu veya mesele hakkinda ruh ikizlerinizi hemen bulabilirsiniz. Bilgi, tanidiklar ve deneyim
paylasilir. Bagkalarinin hikayenize kattiklariyla tasarilariniz zenginlesir.

Avrupa diizeyinde UEAPME’nin gdrevi ve misyonu da budur: KOBI'lerin ¢ikar ve gordslerinin
Avrupa Birligi kurumlarinda anlagiimasi ve benimsenmesini saglamak uzere, farkli ulusal KOBI
orgutlenmelerini ve Avrupa ¢apinda sektorel orgutleri bir araya getirmek.

Bu nedenle UEAPME'nin ana hedefleri arasinda Avrupa politikasindaki gelismelere dair
uyelerini bilgilendirmek, ulusal orgutlerin Avrupa capinda ortak eylemini desteklemek de
bulunur. Bu orgutler gesitliligini bir araya getirirken, kiguk oOlgekli girisimlerle ilgili her konuda
deneyimleri paylagmak, en iyi uygulamalar konusunda gorus aligverisi yapmak igin birgok firsat
ortaya ¢lkar. Bu bagamda UEAPME uyelerinin politika komitelerinde dogrudan igbirligi
yapmalarini desteklemeye calisir ve ulusal uzmanlarin Avrupa kurumlari tarafindan duzenlenen
toplanti ve ¢aligmalarda yer almasina aracilik eder.

TURKONFED'in  etkinliklerimize ve toplantilarimiza katilimini  heyecanla  bekliyoruz.
Sekretaryamizin  Brikselde TURKONFED temsilcileriyle yapmis oldugu ve oOnumuzdeki
haftalarda tekrarlanacak olumlu temaslar yiksek beklentilerimizi teyit eder bir nitelik tagiyor.

Hanimefendiler, Beyefendiler,

Tiirkiye gibi Avrupa Birligi de KOBI'ler temeline dayaniyor. Avrupa Birligindeki 22 milyon
girisimin yuzde 99,9'unu kuguk ve orta olgekli isletmeler olusturuyor. 250°den fazla ¢alisani olan
sadece 40 bin isletme var. isletmelerin yiizde 92’si, yani 19 milyondan fazla isletme mikro
isletme, yani 10’un altinda calisani olan igletmeler. Avrupa'daki igletmelerin yuzde 50'den
fazlasi tek kisilik sahis sirketi.

KOBI'ler Avrupa Birligi'ndeki istihdamin yiizde 63'Uni, Avrupa ekonomisindeki katma degerin
yuzde 60’a yakin bir bolumunu saghyor. Ortalama Avrupa igletmesi sahip-yoneticisi de dahil 6
kisiye istihdam sagliyor. Son on yil i¢inde, blyuk sanayi kuruluglarindaki istihdam ortalama
olarak daralirken, KOBI'ler yeni islerin yiizde 80'ini yaratti. Dolayisiyla KOBI'ler ekonomimizin
en dinamik unsurudur.

Avrupa'nin Il. Dinya Savasr’ndan bu yana en kotu ekonomik krizi yagsamakta oldugunu size
anlatmam muhtemelen gerekmiyor. Krizi agmak icin son yillarda hem ulusal dizeyde, hem de
Avrupa capinda pek cok onlem alindi. Ancak krize karsi politikalar Avrupa ekonomisinin
isletmelerin yeni isler yaratmasina imkan verecek ve toplumsal istikrari givence altina alacak
sekilde surdurtlebilir buyimeye donmesini simdiye kadar bagsaramadi.
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Birkac hafta dnce UEAPME, gecen yilin KOBI beklentilerinin tersine asagi gidisin 2013 yilinda
durmadigini gésteren AB KOBI Barometresi galismasini yayinladi. Toparlanmanin 2014 yil
icinde gerceklesecegine iliskin bir kesinlik gérinmiiyor; 6zellikie KOBI kesiminde yeni istihdam
da olmayacak. Gegtigimiz yariyil KOBI'lerin durgunluktan ¢ikmasini engelleyen diisiik hanehalki
tiketim talebi diizeyi ingaat ve kisisel hizmetler iskollarindaki KOBT'leri 6zel olarak olumsuz
etkiliyor. ingaat sektor(i Tiirkiye'nin son yillarda biiylimesinin ana kaynagi oldugu icin 6zellikle
ingaat sektorinden soz ettim. 2014 yilinin ilk yarisinda ekonomik gorinimun biraz daha iyi
olmasi KOBI'lerin durgunluktan siyriimasini saglayabilir ama biyiimeleri ve yeni igler
yaratmalari i¢in yeterli olmayacaktir.

ic talebe biyuk sirketlerden daha fazla bagimli olduklari ve finansmana erisim sikintisi gektikleri
icin KOBI kesiminin, bir butln olarak ekonomideki hafif toparlanmanin gerisinde kaldigini
sOylememiz gerekiyor maalesef.

Ancak buylk miktarlarda bulunabilen ucuz parayr reel ekonomiye yonlendirmek Uzere
yatirnmcilar ve sirketler igin ¢ekici bir ortam yaratirsak Avrupa tekrar buylimeye baslayabilir ve
ozellikle gencler arasinda kabul edilmez captaki issizlik azaltilabilir. Bunun igin KOBI'lere yénelik
yeni finansal araclar, sanayi politikalarinin KOBI'lerin rekabet giiclinii artiracak sekilde yeniden
tasarlanmasi ve elbette mal ve isgucu piyasalarinda reformlari hayata gecirecek cabalara
ihtiyag var. Enerji fiyatlari da KOBI'lerin rekabet giicii igin hayati dnem tagiyor ve rekabet glicii
ise Avrupa’da ekonomik canlanmanin can alici noktasi.

Bunlara ek olarak KOBl'ler kamu yetkililerinden ve biyik isletmelerden tahsilatlarindaki
gecikmelerden zarar gormeye devam ediyor. TURKONFED de isletmeler arasindaki ge¢
odemelere iliskin Avrupa’daki yasal diizenlemelerin TUrk hukuk sistemine aktarilmasi igin zorlu
bir galisma yurutmustu.

Avrupa ancak mevcut krizde sert bir darbe alan KOBI kesiminin gliclenip zenginlesmesiyle
onundeki ekonomik buyimeye geri donme, genglik issizligiyle micadele, toplumsal modeli i1slah
etme ve gelecek icin refah yaratma gibi onemli meselelere ¢ozum bulabilir.

KOBI'lerin Avrupa ekonomisinde ve toplum iginde olumlu bir rol oynama yetenegi biiyiik dlctide
icinde bulundugu ekonomik ortama, etkin ve bagsarili faaliyet yapmasi igin gereken araglara
erisim imkénlarina, onlarin gergekligine uyarlanmis bir mevzuat ortamina ve son olarak da,
oncekiler kadar onemli olan, TURKONFED ve UEAPME gibi etkili kurumlar araciligiyla yeterli
destek hizmetleri alabilmesine baghdir.

Avrupa ekonomisini giiglendirmek igin Isletmelerimizin sahip oldugu potansiyeli tam olarak
kullanabilmesi ancak her dizeyde dogru politika kararlari alinir ve uygulanirsa mumkin
olacaktir.

Finansal piyasalarin tekrar denetim altina alinmasinin, gereken yapisal reformlarin ve buyimeyi
destekleyen onlemlerin, piyasalardaki butin oyuncular arasinda adil rekabetin, istihdam
yaratacak ve yatirm yapacak girisimciler icin ¢ekici bir is ortami yaratiimasinin
gerceklestiriimesiyle genel ekonomik ortamin iyilestirilmesi gerekmektedir.

MAISON DE L'ECONOMIE EUROPEENNE - RUE JACQUES DE LALAINGSTRAAT 4 - B-1040 BRUXELLES
TEL +32 (0)2 230 75 99 - FAX +32 (0)2 230 78 61 - E-MAIL info@ueapme.com



E @ E/mg

KOBI'ler kendilerine gereken araglara erisebilmelidir. Bu, finansmana erisim, yeni teknolojilere
ve inovasyon destek hizmetlerine erisim, kalifiye isgucu ve egitim olanaklarina erisim oldugu
kadar standardizasyon sureglerine ve etkin kamu hizmetlerine erigim anlamina da gelmektedir.
Bu araglarin sunulmasinda KOBI'lerin gesitlilik ve farkliigi gdz oniinde tutulmali, Bitiin
KOBI'lere, dzellikle tek kisilik sahis sirketlerine de ulagsmak igin araglarin dogru diizeylerde
ulagilabilir olmasi saglanmalidir.

idari killfetlerinin ortalama maliyeti KOBI'ler igin blyiik isletmelerin 6 ila 30 kati diizeyindedir.
Belgikali Uyemizin yakin zamanda yaptigi bir anket calismasina gore girisimciler haftada
ortalama 16 saat kirtasiye isleriyle ugrasiyor. Bir girisimci olarak ben de bu durumu teyit
edebilirim. Bu kabul edilemez. “Once Kiigiigii Diisiin ilkesi” tutarli bir bigimde uygulanmali,
gereksiz idari kilfetler kaldirimali, mevzuat KOBI'lerin gercekligine uyumlu ve orantili hale
getirimeli, destek 6nlemleri KOBI'lerin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde tasarlanmali ve
KOBI'leri etkileyecek kararlarin alinmasinda KOB/'lerin cikarlari sistematik olarak hesaba
katiimaldir.

Isletmelerimizin en biiyik ihtiyacinin giinliik ugraslarinda kamu yetkililerinden saygi gérmek
oldugu inancimizi surduruyoruz. Bu ihtiyacin karsilanmasi isletmelerimizin galismasina, yatirim
yapmasina ve gelismesine gug¢ katacak bir ortam yaratacaktir.

Girisimciligin tesvik edilmesi icin genel olarak toplumda bu konuda bir farkindalik yaratiimalidir.
Girigsimcinin imajini duzeltmek ve girigsimciligin olumlu yonlerine iligkin kavrayisi yukseltmek
gereklidir. Su siralarda ise girisimciligin olumsuz yonleri ve bunlarla iligkili onyargilar Uzerine gok
fazla bir vurgu yapihyor.

Bu hedefleri gergeklestirmek igin Avrupa ¢apinda, ulusal, bolgesel ve yerel duzeylerde kamu
yetkililerinin ve politika yapicilarin, isletmelerin saglikli ve adil bir rekabete dayanan bir
cercevede gelismelerini saglamak Uzere gereken sartlarl ve mevzuati 6zenle hazirlamak gibi
onemli bir islevleri bulunmaktadir.

Hukumetlerin girisimciligin yararlari konusunda kamuoyu farkindaligini artirmasiyla girisimciligin
kamusal alandaki imaji iyilestirilebilir. Girigimcinin  onemli toplumsal-ekonomik islevini
vurgulayan “yeni” ve 0zellikle dinamik bir imajinin gelistirilip iletimesinde medya da 6nemli bir
rol oynar. Kimi zaman sikintili olan gercekligi gizlemeden girisimciyi olumlu bir bigimde tanitmak
gereklidir.

Hanimefendiler, Beyefendiler,
Turkiye-AB ticari iligkilerine iligkin bazi fikirlerle konugsmami bitirmek istiyorum.

Onemli sayida Avrupa KOBI'si uluslararas faaliyetlerle ugrasiyor ama bunlarin sadece kiigiik
bir bolumu Avrupa Ig Pazari'nin diginda uluslararasi faaliyetle ilgileniyor. Nitekim kuguk ve orta
Olcekli isletmelerin gogunun uluslararasi faaliyeti AB i¢indeki komsu ulkelerle sinirli kaliyor.

Uluslararasi faaliyetin en bilindik iki yolu ihracat ve ithalattir.

 KOB/'lerin %25'i AB27 icinde ihracat yapiyor; bunlarin yaklasik yarisi (%13'0) Avrupa ¢
Pazarr'nin otesine de ulasiyor.
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. KOBi’Ie(in %29'u AB27 iginden ithalat yapiyor; bunlarin yine yaklasik yarisi (%14’0)
Avrupa Ig Pazarr’nin 6tesinden de ithalat yapiyor.

KOBI'ler uluslararasi faaliyet yapmanin 6niinde pek cok engelle karsilasiyor. Her seyden énce
urin ve hizmetlerinin fiyati ve uluslararasi faaliyetin ylksek maliyeti gibi i¢sel engeller var.
Digsal engeller ise KOBI'lerin baska alanlarda da karsilastiklari sikintilarla ayni: sermaye
yetersizligi, uygun bilgi eksikligi, kamu desteginin yetersizligi ve tagimacilikla ilgili kirtasiyenin
maliyeti ya da zorluklari. KOBI ne kadar kiigiikse bu engeller o kadar zorlu oluyor.

Bugun Turkiye'nin bagka ulkeler igin, bu arada 0zellikle Avrupa ulkeleri igin yatirim yapilacak yer
haline geldigini gortyoruz. 5300 Alman, 1800 Hollanda ve 800 Fransiz sirketiyle Turkiye'de
Avrupa sirketleri son derece aktif durumdalar. Turkiye mukemmel egitilmis yurttaglari olan bir
yukselen Ulke ve pek ¢ok agidan Avrupa’ya bir kopru olarak dusunulebilir.

Bir OECD arastirmasina gore 2014te %2,5, 2015'te de %3 buyume orani tahminleriyle,
Turkiye’'nin 2012 — 2017 yillar arasinda en hizli buyuyen OECD uyesi tlkesi olmasi bekleniyor.

Turkiye'nin ticaretinin %38'i AB ile yapiliyor, dogrudan yabanci yatirmlarin %717 AB’den
geliyor. Yani ulkenizin buyuk bir degere sahip. AB-Turkiye ticaretini artirmak i¢in daha once
sOzunu ettigim engellere kars! iki tarafta da ¢alismamiz gerekiyor.

Hanimefendiler, Beyefendiler,

Bugunki toplantinin, girisimci olarak ortak ¢ikarlarimizi savunmak igin orgutlerimiz arasinda,
hem Avrupa, hem de yerel diizeyde daha iyi ve daha yogun bir igbirligine katkida bulunmasini
umuyorum.

Konusmama gosterdiginiz ilgi i¢in tesekkurlerimi sunuyorum.
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