








KAPAK

"KALKINMA
SEFERBERLIGI

BASLATMALIYIZ"

Tarkan KADOOGLU
TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani

“Turkiye'nin en dnemli
giindem maddeleri orta gelir
tuzag, orta demokrasi tuzag
ve orta egitim tuzagidir.
Verimlilik artigt ise bolgesel
kalkinma ve rekabetgilik
dinamiklerini tetiklemekten
geciyor. Bolgelerarasi
ekonomik ve sosyal
farkliliklar, tilke genelinde
derin kalkinma farkliliklari
yaratirken, is diinyas ve
temsil drgiitlerine Gnemli
gorevler diistiigi gibi, dlke
ve bolgelerin rekabetgiligini
artiracak kamu politikalarinin
uygulanmasi da dnem arz
ediyor. Daha fazla refah
treten ve bu refahi daha fazla
dagitan bir dlke icin, bolgesel
kalkinma ve rekabetgiligin
kritik dneme sahiptir.
Glinimizde artik sadece
tlkeler degil, sehirler de
yarisiyor. Sehirler, rekabetcilik
giicleriyle bélgesel
kalkinmanin lokomotifi olabilir.
Bu nedenle, kamu, is diinyasi
ve sivil toplum orgitleriyle
her il ve bélgede bir kalkinma
seferberligi baglatmamiz
gerekiyor.”
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konomi ve siyaset bilimi, stirdiirilebilir

biyimeyi saglayacak olan kurumlarin,

politikalarin ve Uretim faktdrlerinin

timinld kapsayan verimlilik dizeyini
“rekabet” olarak adlandiriyor. Dinyada kiire-
sel rekabet diizeyinin her gecen gin artmasiy-
la birlikte, rekabetin temeli de giderek bilginin
iretilmesine dogru kayiyor. Ulkelerin milli de-
gerlerinde, kiiltlirlerinde, ekonomik yapilarin-
da, kurumlarinda ve tarihlerindeki farkliliklar
gibi faktorlerin tamami rekabet giiciniin fark-
lilasmasina katki saglarken, hicbir llke bitiin
sektorlerde rekabet Ustlinligl elde edemiyor;
cevresel faktdrlere bagli olarak ancak belirli
sektdrlerde basarili olabiliyor. Ulkelerin ulusla-
rarasi rekabetciligi ise biiylik oranda, doviz kuru,
faiz oranlari gibi makroekonomik gdstergelerin
yani sira is giici maliyetleri ve dlcek ekonomileri
tarafindan belirleniyor. Ginimizde hikimet-
ler, potansiyel yatimlari llkelerine cekebilmek
icin ¢ok cesitli yatirrm imkanlari sunarak reka-
bet ederken, mal rekabetinde ise katma degeri
yiksek Urtinlerin 6ne ¢iktigi bir siireci yasiyoruz.

REKABET LiGINDE DUSUS SURUYOR

Turkiye, 2008 krizinin etkilerinden hizla siyril-
sa da ne yazik ki 2014'ten itibaren kiiresel talep
daralmasinin tetikledigi ve etkileri halen siren
krizde beklentilerin altinda bir performans ser-
giliyor. Elbette bu sirecte i¢ ve dis politikada
beklenmeyen sorunlarin yasattigi istikrarsizlik
da ticaretin carklarini zorlarken, hem ic hem
dis kaynakli yatirim istahi azaliyor hem de is
gliciinde negatif seyir yikseliyor. Diinya Ekono-
mik Forumu’'nun (WEF) kiresel dlcekte 36 yildir
sirdirdigi Kiresel Rekabet Giicli Raporu 2016-
2017 yili sonuglarina gore, Turkiye'nin kiresel
rekabetteki glic kaybi devam ediyor. 2012'de
144 llke icinde 43'lncl sirada yer alan Tirki-

TURKIYE'NIN KURESEL REKABET GUCU

MILYON
Nufus

ye, 2013’te bir sira kaybederek 148 Ulke icinde
44'Uncl, 2014°te yine bir sira kaybederek 144
llke icinde 45’inci sirada yer almis, 2015 yilinda
ise alti sira kaybetmis ve 140 Ulke icinde 51'inci
olmustu. Endeksin, gectigimiz Eylil ayinda acik-
lanan son verilerine gore Tirkiye tekrar dort sira
geriledi ve 138 lilke icinde 55’inci oldu.

MAKRO POLITIKALAR

BOLGESEL KALKINMADA YETERLI DEGIL
Tirkiye'nin rekabetciligi neden azaliyor? Bu tek
sorunun aslinda onlarca cevabi var. Ancak one
¢tkan birkac¢ temel baslik ve bu cevaplara yo-
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nelik politika onerileri, aslinda uzun yillardir
hem politika yapicilar, hem is diinyasi hem de
sivil toplum tarafindan dile getiriliyor ve ¢6zim
yolunda adimlar atilmaya calisiliyor.

Ornedin halen igerisinde bulundugumuz ve
TURKONFED'in de siklikla pek ¢ok platformda
israrla vurguladigi orta gelir tuzagi... TURKON-
FED Ekonomi Danismani Pelin Yenigiin Dilek,
“Orta gelir tuzagi, 6ziinde rekabetle ilgili bir
probleme isaret ediyor: Ulkelerin ellerindeki
kaynak ile bir gelir seviyesini yakalayabilmesi
ama belli seviyenin Ustiine ¢ikmakta zorlan-
masi. Bu zorlanmanin sebebi her llkede farkli
sebeplerle olabilir ama dziinde rekabetin birya
da birka¢ unsurunun geri kalmasi ile yakindan
iliskilidir. Turkiye, katma degeri yiksek ureti-
me ge¢mek icin ¢caba sarf ediyor ama asil soru,
katma degeri daha yiiksek bir retim modeli
icin rekabet unsurlarindan hangilerinin hangi
bolge icin gelistirilmesi gerektigini disinmi-
yor” derken, bu sorunun cevabinin her bdlge
ve herilicin farklilasabilecegine isaret ediyor.

Gercekten de genel olarak Tirkiye'nin kalkin-
masi icin daha yliksek teknolojili Gretim ve in-
san odakli Uretim modeli uygun goziikse de, her
bdlge icin bu receteyi kullanmak mimkin degil.
Cunki halihazirda bazi il ve bélgelerin bu konuda
ciddi avantajlari var. Onlarin bu rekabet avantaj-
larini kiresel rekabet icinde nasil artirabilece-
gi modellenirken, daha az rekabetci illerde ise
farkli alanlarda bolgesel ¢ekim merkezlerinin
nasil yaratilacagi diisiiniilebilir. Ornedin orta ge-
lir tuzag riski altindaki bolgelerde rekabetciligin
en zayif oldugu alanlar olan yaratici sermaye,
sosyal sermaye ve is giicl kalitesine odaklan-
mak gerekirken, orta-disik gelir grubundaki
bdlgelerde ise rekabetciligin en zayif oldugu is
glicl piyasasina odaklanmak ve istihdam odakli
¢O0zlimler aramak gerekiyor.

Dolayisiyla da yiiksek katma degerli Urlinlere
gecis politikalarinda, illerin orta gelir tuzagin-
daki yerlerine ve farkli alanlardaki rekabetcilik
durumlarina gore ekonomik, sosyal, insan ser-
mayesi politikalari Uretilmesi, Turkiye'nin kisitli
kaynaklarinin verimli kullanilmasi ac¢isindan son
derece biyiik 6nem arz ediyor.

REKABETTE BUTUNCUL BAKIS ACISI ONEMLI

Rekabetin elbette bir¢ok unsuru var ve sade-
ce ekonomik buylklige bakarak rekabet gici
olcimlenemiyor. Bir il ya da bolgenin rekabet-
¢iliginin slrdirilebilir olmasi ya da ekonomik
kazanimlarinin kalici olabilmesi icin, ekonomik
kalkinmanin bircok unsurunda da deger ya-
ratmasi; sosyal, teknolojik, ¢evresel ve egitim
kalitesi gibi bircok alanda gelisim gostermesi
gerekiyor. Pelin Yeniglin Dilek, “Bircok il, bélge
ve llke deneyiminde, kalkinmanin farkli unsur-
larinda paralel bir gelisim saglayamayan bol-
geler, bir sire sonra ekonomik kazanimlarini

“KALKINMANIN

KILIDI, INSAN
KAYNAGIDIR”

Cansen BASARAN SYMES
TUSIAD Onceki Dénem
Y6netim Kurulu Baskani

“il Bazinda Rekabet Endeksi
Raporu; illerin kendini

diger illerle rekabet giicii
agisindan karsilastirmasi,
eksik oldugu alanlari gérmesi
ve kalkinma 6nceliklerinin
belirlenmesi icin degerli bir
referanstir. Rapor ciktilarinin,
TURKONFED'in tiim bélgesel
federasyonlarinin calisma
gtindemine ok dnemli katki
saglayacagini diigtintiyorum.
Bir ilin kalkinmasinda, rekabet
giictinii artirmasinda da

en 6nemli unsurlardan biri
hig stiphesiz insan kaynagi,
insan sermayesidir. Dijital
cagda yolculuk, ancak dijital
beceri setine sahip insan
giicdi ile miimkiin olabilir.

Bu kapsamda, illerimizin bu
raporun verilerini incelerken
sorgulamasi gereken bir
husus da, “Yeterli donanima
sahip bireyler yetistirebiliyor,
bu kisileri ilinizde tutabiliyor,
onlar kentinizde yasamaya
ikna edebiliyor musunuz”
sorularina verilecek
yanitlardir.”
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KAPAK

“EGITIMIN
KALITESI
ARTMALI"

Sedat Siikrii UNLUTURK
Sun Tekstil

Y6netim Kurulu Baskani
“Tlrkiye'de Ar-Ge, inovasyon
ve katma deger kelimelerinin
ici dolmadigi siirece Ulkenin
ilerlemesi, KBGSYiH'nin 25
bin dolar olmasi miimkiin
degildir. Bu konular, i¢ ice
gecmis konulardir; son derece
de 6nemli konulardir glinki
bu tiir konularla Tirkiye'nin
benchmark gdstergeleri
(kiyaslama) yapiliyor. Fakat
138 iilke iginde 55'inci
olmamiz da maalesef biraz
Uiziintdi vericidir glinki eger en
gliclii ekonomisi olan dlkeler
arasinda yer almak istiyorsak,
mutlaka siralamalarda ilk 20
icerisinde olmamiz gerekiyor.
Ihracatta da son yillarda 140-
150 milyar dolar civarlarinda
dolagtyoruz ciinkii metalar
Uretip bunlari ihrag etmeye
calisiyoruz. Oysa bu rakam
artirabilmek igin uluslararasi
markalar yaratmamiz,

katma degerli trtinler Gretip
ihrag ederek siralamamizi
ylikseltmemiz gerekiyor.”
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kaybediyor” diyerek bu soruna dikkat cekerken,
bolgelerin nasil bir cekim merkezi olabilecegine
karar verilirken, hedefe ulasmada hangi unsur-
larin oncelikli olarak kullanilacaginin da énemli
oldugunun altini giziyor.

Bu bakis acisiyla, Tirkiye'nin kendi icindeki kal-
kinma farklliklari g6z 6niine alindiginda, sekto-
rel kimelenmelerin de bu farkliliklara gore kur-
gulanmasi gerektigine isaret eden Pelin Yenigilin
Dilek, ozellikle hem rekabetin farkli unsurlarin-
da rekabetci olabilen hem de geliri yliksek olan
iller olan istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Eski-
sehir, Bursa ve hatta Kocaeli'nin, cevrelerindeki
yakin cografyanin da rekabet avantajlarini kul-
lanip kiiresel ol¢lide rekabet edecek bir avantaj
yakalayabileceklerini animsatiyor. “istanbul igin
finans merkezi, Ankara ve Eskisehir icin hem sa-
vunma sanayisi hem teknolojik bir kiimelenme,
Bursa icin elektrikli otomotiv Gretim merkezi,
Antalya icin sadece deniz glines turizmi degil 12
ay ziyaret edilebilecek bir turizm merkezi olmasi
gibi konular zaten kamuoyunda Uzerinde tartisi-
lan konular. Kiresel rekabet icin bu bdlgelerin
hangi alanlarda atiim yapmasi gerektigini di-
stinmeliyiz” diyen Dilek, diger yerlerde, bélgesel
rekabet avantajini gelistirebilecek iller icin ise,
ticari, sanayi ve turizm merkezlerinin kiimelen-
mesi kurgulanmali ve rekabet avantajlarinin bir
SWOT analizi yapilmasi gerekliligine deginiyor.

TURKIYE’NiN EKSIiGi, NITELIKLI INSAN
SERMAYESI
Rekabetciligin artirilmasinda dncelikli basliklar-

dan biri de nitelikli insan sermayesinin artirilma-
sl... Clinkiu bolgesel kalkinmada basari, uzun
vadede insan sermayesine yatirim yapmakla
elde ediliyor. Tiirkiye'de Bati ile Dogu arasin-
daki farkin yirutilen bolgesel kalkinma poli-
tikalarina ragmen azaltilamamis olmasi, dogal
olarak politikalarin etkinligini gozden gecir-
memizi de gerekli kiliyor.

EDAM icra Kurulu Baskani Sinan Ulgen, belli
basli biyik iller disinda yetismis insan giicl-
nin ve ozellikle rekabetcilik hamlesini yap-
tirmak icin elzem olan yaratici insanlarin bir
araya gelebilecegi bolgesel cazibe merkezleri
yaratilmasi gerekliligini dile getirirken, yalniz-
ca altyapiya kamu yatirimlarini artirmak veya
tesvik politikasini cesitlendirmekle sonug¢ ali-
namayacagini; sosyokdiltiirel cercevenin ayni
olclide ve hatta belki daha onemli oldugunu
soyluyor.

BOLGELER ARASI KALKINMISLIK FARKI

NASIL AZALTILIR?

Yeniden tekrar edelim: Rekabete sosyal, eko-
nomik, finansal, teknolojik ve cevresel faktor-
leri goz online alan bitincil bir bakis acisiyla
bakilmali. Bunlardan herhangi birinin eksikli-
ginde rekabet glicli de siirdirilebilir olmaktan
citkacaktir. Sun Tekstil Yonetim Kurulu Baska-
ni Sedat Siikrii Unlitirk, Tirkiye'nin Bati ve
Dogu bdlgeleri arasindaki rekabetcilik farkinin
ancak bolgeler arasi kalkinmislik farklarinin
azaltilmasiyla ¢ozilebilecegini dile getirirken,
bunu gerceklestirmenin iki yolu oldugunu vur-

DUNYA KURESEL REKABET GUCU 2016-2017 ENDEKSINDE

TURKIYE'NIN KARNESI

2014 (144 ULKE | 2015 (140 ULKE 2016 (138 ULKE
ARASINDA) ARASINDA) ARASINDA)
GENEL SIRA 4s | 51 55
TEMEL GEREKLILIKLER 56 57 56 4
KURUMSAL YAPI 64 4 75 4 74 4
ALTYAPI 514 534 48t
MAKROEKONOMIK iSTIKRAR 58 4 68 4 54 4
SABLIK VE TEMEL EGITIM 69 4 73} 79 4
ETKINLIK ARTIRICILAR 45 4g | 53,
YUKSEK OGRENIM VE HiZMET igi EGITiM 50 4 55 50 4
MAL PiYASALARININ ETKINLiGi 43 45 52 4
iS GUCU PiYASALARININ ETKiNLiGi 1314 12714 1264
FiNANS PiYASALARININ GELiSMiSLiGi 584 b4 § 82}
TEKNOLOJIK ALTYAPI 55 4 64} 67 4
PAZAR BUYUKLUGU 16 16 17 4
iNOVASYON VE CESITLILIK FAKTORLERI 51, 56 4 65 4
iS DUNYASININ GELiSMISLIK DUZEYi 504 58 ¢ 65 ¥
iNOVASYON 56 4 60 4 714




“GUCLU EKONOMI, GUCLU REKABETGILIKLE MUMKUN"

Orhan TURAN

guluyor. Bunlardan ilki yatirimlarin dogu ve
glineydogu illerine kaydirilmasinin saglanmasi
ki yeni tesvik paketi tam da bunu hedefliyor.
Digeri ise bu bdlgelerdeki yatirimcilar ve gi-
risimcilerin desteklenmesi ki BORGIP projesi
ise tam olarak bunu hedefliyor. Ayni sekilde ni-
telikli insan kaynaklarinin Dogu ve Giineydogu
Anadolu bolgelerinde calisabilecekleri sistem
ve sartlarin olusturulmasinin 6nemli oldugu-
na da deginen Unliitiirk, yine bu bdlgelerdeki
insan kaynaklarinin niteliklerinin arttirilmasi
calismalari gibi temel yaklasimlarin da unu-
tulmamasi gerektiginin altini ¢iziyor.

SEKTOREL REKABET ICIN

DIKEY KUMELENME TESVIK EDILMELI

Peki, Turkiye'de sektorlerin rekabetciligini
artirmak ic¢in neler yapilabilir? ASRAY Ydne-
tim Kurulu Baskani Sefa Targit, konuya ki-
melenme politikalari Uzerinden yaklasirken,
kiimelenmenin Tirkiye'de yanlis anlasildigi
endisesini vurguluyor: “Kimelenme politi-
kalari, Tirkiye'nin rekabetciligi acisindan bir
¢6zim olabilir mi? Bu kimelenme mesele-
si Turkiye'de biraz yanlis anladi gibi geliyor
bana. Rekabetciligimizi artiracak kiimelenme,
bizdeki gibi ayni isi yapan firmalarin bir ara-
da oldugu yatay kimelenme degil, ayni ola-
naklara ihtiyac duyanlari bir araya getirerek,
bu olanaklara daha kolay ve ucuza erismesini
saglayan ve kapasite kullanimini arttiran dikey
kiimelenmedir. Dinyanin her yerinde sektorel
acidan dogru yer secimleri, kendi dogru kiime-
lenmesini de yaratir. Her sektor icin farkli dog-
rular vardir ama kiimelenme modelinin dogru-
su bir tanedir. Makine ithalatinin azalmasindan
nitelikli insanlarin daha verimli ¢alismasina
kadar pek cok alanda faydali netice verecek bu
model, rekabet gliciine ve refaha olumlu etki
yapacaktir. Bu anlamda, dogru kiimelenmeler
de evet, Turkiye'nin rekabetciligi acisindan ¢o-
zim yoludur.”

ODE Yalitim Yonetim Kurulu Baskani

“Turkiye'de Ar-Ge, inovasyon ve katma deger kelimelerinin igi dolmadigi siirece
iilkenin ilerlemesi, KBGSYiH'nin 25 bin dolar olmasi miimkiin degildir. Bu konular,

ic ice gegmis konulardir; son derece de dnemli konulardir giinkii bu tiir konularla
Tirkiye'nin benchmark gdstergeleri (kiyaslama) yapiliyor. Fakat 138 iilke iginde 55'inci
olmamiz da maalesef biraz liziintu vericidir ¢linkii eger en gliclii ekonomisi olan
ilkeler arasinda yer almak istiyorsak, mutlaka siralamalarda ilk 20 ierisinde olmamiz
gerekiyor. Ihracatta da son yillarda 140-150 milyar dolar civarlarinda dolagiyoruz
clinkii metalar Uretip bunlari ihrag etmeye calisiyoruz. Oysa bu rakami artirabilmek
icin uluslararasi markalar yaratmamiz, katma degerli Urlinler iretip ihrag ederek
siralamamizi yiikseltmemiz gerekiyor.”

YATIRIMLAR AZ GELiSMiS BOLGELERE
KAYMALI

Tirkiye'nin rekabetciliginin azaliyor olusun-
da onemli bir baska baslik ise verimlilikte son
8-9 yildir artis gerceklestiremiyor olmasi... ODE
Yalitim Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan,
Dogu ve Glineydogu bdlgelerinde siren istik-
rarsizligin bolgeler arasindaki kalkinmayi da
olumsuz etkiledigine dikkat cekerken, “Bati
illeri ile Dogu illeri arasinda gelismislik di-
zeyi acisindan neredeyse dort kat fark var. Bu
oran, gelismis Ulkelerde 1,5 kat gibi bir rakam-
dir. Bizim, aradaki bu farki kapatmamiz gere-
kiyor. Bu da, gelismislik dizeyi ¢ok disik olan
bolgelere yatirrm yapmaktan geciyor. Teror ve
Orta Dogu’daki sorunlarin bitmesinin ardindan,
devletin acikladigr 140 milyar TL'lik yatirimla bu
farkin kapanacagini éngoriyorum” diyor.

Diger yandan, orta gelir tuzagi, orta demokra-
si tuzagi ve rekabet konularinin da birbiriyle
yakindan iliskili oldugunun altini ¢izen Turan,
demokrasinin gelisimiyle ekonominin de ge-
lisecegdini vurguluyor ve “Demokrasi gelisirse
kisiler fikirlerini ticari girisimlere donustiire-
bilir. Bizim acilen orta gelir ve orta demokrasi
tuzagindan ¢itkmamiz lazim” degerlendirme-
sinde bulunuyor.

ARI DERNEGI
urkontea

USIAD ik

IIAD ;.

"REKABETTE
55'INCi OLMAMIZ
GARIP DEGIL"

Sefa TARGIT
ASRAY
Yonetim Kurulu Baskani

“Kitaphgimda, Fabrika
Idareciligi El Kitabi adinda
1950'lerde Avrupa'da
hazirlanmig ve 1970'lerde
Tiirkceye cevirisi yapilmig
antika bir kitap var; ITU'de
ders kitabr olarak vermislerdi.
Bu kitapta kurumsalliga

ve verimlilige dair yazilmis
ilkelerin pek cok isletmemizde
hala uygulanmadigini
goriyorum. Dikkatinizi
cekerim, Endistri 2.0
asamasindan ve 0 agamaya
dahi gelememis olmaktan
bahsediyorum. Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme
Programi’nin diizenledigi PISA
testinde 72 ilke arasinda
50'nci siradaysak, Kiresel
Rekabet Glicli Raporu'nda
55'inci sirada olmamizi
yadirgamamak lazim.”

EDAM ICRA KURULU BASKANI
SINAN OLGEN:

“YARATICI SERMAYENIN
GELISMEST ANCAK
DEMOKRATIK

ORTAMLARDA MOMKON
OLABILIR."
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KAPAK

TURKONFED GIRISIMCILIK VE REKABETCILIK POLITIKA ONERILERI

Hikimet Eylem Plani

TURKONFED ana ve

Politika Onerileri

Oneri Tipi ve

alt strateji alani Rapor Adi
Tirk EXIMBANK'in kaynaklari artirilarak yeni program uygulamalariyla basta KOBI'ler
KOBi Merkezli olmak lizere reel sektorin ihracat yapma kapasitesi desteklenmelidir. Makine Eylem
15No'lu Eylem Politikalar sanayisi gibi yatirm mali Ureten sektérlerin ihracatinda, karsi firmanin gerekli Yeni Dénem Yeni
KOBi'lerde Verimlilik garantiyi vermesi sartiyla uzun vadeli yatinm kredisi imkanlari kullandirilarak, Hedefler
Avrupali makine Ureticileriyle rekabet edilehilirlik saglanmalidir.
KOBi Merkezli
Politikalar Kiimelenme calismalarinin en kisa zamanda tim bélge ve illerde tamamlanmasi
KOBI'lerde Yapisal gerekmektedir. Kiimelenme, sektorlerin kime disinda kalan aktorleri icin devlet
Déndsim eliyle haksiz rekabet doguracak bir yapi olarak degil, kime igindeki treticilerin bir
Girigimcilik/KOBI araya gelme kulturlerine yonelik bir mantigi desteklemelidir. Makro Politika
Politikalari Yeni Dénem Yeni
. - Hedefler
"Kayit Digi Ekonominin KU?I_Mer ezll Kayit digi ile kuvvetli bir mtcadele ytruttlerek haksiz rekabetin 6ntine gegilirken,
Politikalar L . R .
Azaltilmasi 3 kayit disindan kayit icine gececek olan KOBI'lere déntik ciddi bir yeniden
. KOBI'lerde Yapisal T 2 ) .
Programi Eylem Plani e yapilandirma surecine girilmesi gerekmektedir.
Déndgim
Orta gelir tuzag) riski olmayan balgelerde teknoloji yodun alanlara odaklaniimali, arz
yanli tesvik politikalari tercih edilmelidir.
Orta gelir tuzad riski olan bolgelerin yuksek gelirli bolgelerle olan ulagim altyapilari Makro Politika
gelistirilmeli ve orta-dlsuk, orta-ileri teknolojili iretim desteklenmelidir. Orta Gelir Tuzagi
1. Cilt
18 No'lu Eylem Diger bolgelerde tarimda 6lgek sorununun gdzlimesi yontinde tedbirler alinmali ve
gecimlik ekanomiden endustriyel Uretime gegis saglanarak bu bélgeler tarafindan
Uretilen drtnlere yonelik talep yonll tesvikler saglanmalidir.
Bolgesel ve Ar-Ge Yatinm tesviklerinde Sektérler NUTS 2 bolgelerine gore tespit edilirken, vergi Eylem
Tesvik Sistemi ve benzeri destek avantajlar ayni bolge icindeki illerin gelismislik diizeyine gére Yeni Dénem Yeni
Bdlgesel Kalkinmaya belirlenmelidir. Hedefler
el el Bdlgesel/yerel bir perspektifle bélgelerin Ustun ve zayif yonleri ve dncelikleri ortaya
37ve 38 No'lu konarak politikalar tretilmesi zorunludur. Bu kapsamada Kalkinma Ajanslar’'na
Eylemler anemli gorevler digsmektedir. Bu da anacak Kalkinma Ajanslari’nin daha etkin ve
yetkili hale getirilmesiyle mimkun olabilir.
137 No'lu Eylem Blolgl‘esel igglicd }aleblnllnl |.3l?:|II’|EI’lmEISI ve bdlge sanayisinin ihtiyag duydugu nitelik ve
nicelikteki isgtict tedariki igin gerekli adimlar atiimalidir.
Balgesel ve ulusal kalkinmada son derece 6nemli bir yere sahip olan ve yillardir
162 No'lu Eylem soylemde kalan Universite sanayi ishirlidini etkin bir sekilde destekleyecek politikalar
Uretilmelidir.
Ar-Ge faaliyetlerinin seviyesi, enerji ve su gibi disaridan saglanan hizmetlerin maliyeti, Makro Politika
59 No'lu Eylem tanrtim, bilisim teknolojisi altyapisi, temel girdi maliyetleri, alternatif tedarikgi bulma Yeni Dénem Yeni
olanaklar gibi faktorlerde iyilestirmeler saglanmalidir. Hedefler
is artam iyilestirilmelidir. Bitiin tilkelerin birbiriyle kiyasiya bir rekabet iginde oldugu
. bu surecte, diger Ulkeler reform yaparken duruyor olmak, rekabet siralamasinda
Bélgesel ve Ar-Ge ve du Kanl Imektedi
Tesvik Sistemi geriye dusmek anlamina gelmektedir.
Girigimcilik/KOBI KOBI'lerin kurumsal yapilarinin giiglendirilmesi gereklidir.
et e Daha hizli buytyebilmek igin, Tarkiye’nin ttim sirketlerinde verimliligin artinlmasi,
kurumsallagmanin hizlandiriimasi gerekmektedir.
Girisimcilik her duizeyde 6zendirilmelidir. Dahas, egitimin her asamasinda
202 No'lu Eylem girisimciligi 6zendirici/destekleyici programlar yaratilimali ve devlet tarafindan
desteklenmelidir.
0TV, ihrag edilen sanayi mamtilii ve madenler (izerinde uluslararasi rekabeti
zayiflatici bir etki géstermektedir. ihrag edilen mamdil ve madenlerin maliyetindeki
OTV yuikiiniin kurumlar vergisinden mahsup edilmesi, rekabet giictimUiziin artmasina
Béblgesel ve Ar-Ge neden olacag! gibi, sistemin iade yerine mahsup seklinde kurgulanmasi kayit disiligi
g . f Eylem
Tegvik Sistemi da azaltacak bir yaklagim olacaktir.
O Yeni Dénem Yeni
Yatinm Tesvikleri/ o . o . .
Vergilendirme Bes yil duizglin vergi 6deyen kurumlara besinci yildan itibaren kurumlar vergisi %18 Hedefler
. uygulanabilir. Bu oran, takip eden her iki yilda %1 azaltilarak en fazla %15 olacak
57 No'lu Eylem

sekilde uygulanabilir. Firmanin herhangi hir yilda zarar beyan etmesi veya herhangi
hir vergi kayhi cezasi yemesi durumunda, kazandi§i indirim haklari kaldirlabilir.
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ectigimiz yil Aralik ayinda TURKONFED ve EDAM is birligiyle yayimla-
nan "Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi Raporu”, ilk olarak 2009 yilinda
yayimlanan raporun giincellenmis sekli: Raporda, bolgesel rekabetcilik
endeksini yaratmak amaciyla il dizeyi devam ettirildi; fakat hem veri seti
genisletildi, hem de yenilenmis metodoloji ile endeks 2008 ve 2014 olarak tekrar
hesaplandi. il bazinda yapilan bu calismayla, rekabetin {ilke genelinde nasil yayildigi,
rekabetin hangi unsurlarinin il bazinda farklilastigi tespit edildi. Ustelik bu farklilas-
maya, sadece “rekabet endeksi” adi altinda bir Ust baslikla degil, rekabetin farkl
unsurlarini yansitan sekiz alt baslikta bakildi.
Raporun aciklanmasini takip eden haftada Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), tizerin-
de bir siiredir ¢calisilan AB standartlariyla uyumlu milli gelir verilerini yayimladi. Bu
verilerle birlikte 2011 yiindan beri yayimlanmayan il bazinda gayri safi milli hasila
(GSYiH) ve il bazinda kisi basina GSYiH verilerine de ulasmis olduk. Bu yeni verile-
rin EDAM il bazinda rekabet endeksi ile karsilastirilmasi ise 6nemli birka¢ sonucu
ortaya cikardi:
il bazinda nominal GSYiH verileri, EDAM'in rekabet endeksindeki piyasa biiytikliigii
endeksi ile yiiksek bir paralelligi mevcut. Ozellikle ilk 20'deki iller, birkac siralama
farkliligr disinda birbirine oldukca yakin: Ayni EDAM piyasa buyiikligu endeksinde
oldugu gibi, istanbul cok biyuk bir farkla en fazla GSYiH'yl Uretirken, onu Ankara,
izmir, Bursa, Kocaeli ve Antalya gibi iller takip ediyor. ilk 10'daki diger iller arasinda
Konya, Adana, Mersin ve Gaziantep yer aliyor. Piyasa bliylikligu rekabet endeksinin
amacinin, bir ilin dlcek ekonomisinden ne kadar faydalanabildigini gormek oldugu
diistiniiliirse, nominal GSYiH verileri ile cikan paralellik, EDAM calismasinin teknik
yonu acisindan olumlu.
Bir diger 6nemli nokta ise il bazinda GSYiH verileri ile bilesik rekabet endeksi ara-
sindaki iliski. Raporda da belirttigimiz lizere, rekabet endeksi illerdeki nominal ya
da reel biyime ile ilgili bir bilgiyi teyit etmek amaciyla kurulmadi. Fakat, il bazinda
rekabet endeksinin verimlilik seviyesini ne kadar yansittigi ve buna bagli olarak uzun
vadeli bliyime potansiyelini yansittigini anlayabilmek amaciyla endeksin blyime
gostergeleri ile olan iliskisine bakmak onemliydi. Baska bir deyisle, kontrol verisi
olarak kisi basina GSYiH verileri rekabet endeksini karsilastirmak galismanin giive-
nirligini gormek acisinda anlamliydi.
Yapilan karsilastirma ve asagidaki grafik, hem 2008 hem de 2014 yili icin bazinda
GSYiH verileri ile rekabet endeksi arasinda anlamli bir iliski oldugu gosteriyor. Us-
telik 2008'den 2014’e hafif de olsa, verilerin korelasyonunda bir yiikselme gorili-
yor. Yapilan bu karsilastirmanin amaci iki veri arasinda neden-sonug iliskisi bulmak
degil; arada anlaml bir iliski olmasi yine ¢alismanin teknik yoni acisindan olumlu.
TUIK verileri ile EDAM endeksi arasindaki farkliliklar ise rekabetin farkli unsurlari-
nin bulundugunun anlasilmasi ve bu unsurlarin il bazinda nasil farklilastiginin tespit
edilmesi bakimindan 6nemli olacak.

TUIK 11 Bazinda Kisi Basina GSYiH (dolar)
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EDAM Rekabet Endeksi Siralamasi (En iyi 1, En kot 81)

MAKRO EKONOMI

PELIN YENIGUN DILEK
TURKONFED EKONOM DANISMANI

11, BAZINDA
REKABET
ENDEKSIVE

1L BAZINDA
GELIR VERILERI

IL BAZINDA YAPILAN “TURKIYE iGN
BIR REKABET ENDEKSI RAPORU”
ILE REKABETIN ULKE GENELINDE

NASIL YAYILDIGI, REKABETIN
HANGI UNSURLARININ iL BAZINDA
FARKLILASTIGI TESPIT EDILDI.
USTELIK BU FARKLILASMAYA,
SADECE “REKABET ENDEKSI” ADI
ALTINDA BIR UST BASLIKLA DEGIL,
REKABETIN FARKLI UNSURLARINI
YANSITAN SEKZ ALT BASLIKTA
BAKILDI.
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BOYNER GRUP YONETIM KURULU UYESI
UMIT NAZLI BOYNER:

TEK KANATLA UCMAYA
CALISAN KUS GIBIYIZ

mit Nazli Boyner, Tirkiye'nin en giclu
is kadinlarindan biri. 2010-2013 yillari
arasinda TUSIAD Yonetim Kurulu Bas-
kanligl yapan Boyner, is diinyasindaki
basarilarinin yani sira sivil toplum orgltlerindeki
aktif katiimciligiyla da 6n plana cikiyor. KAGIDER'in
(Kadin Girisimciler Dernegi) kurucu tyelerinden
olan, kadin is giicliniin ve girisimciliginin artmasi-
na yonelik yogun bir mesai harcayan Boyner, sosyal
medyada da son derece aktif bir isim.
Kiresel dinamikler icersinde Turk ekonomisinin iz-
ledigi ve izlemesi gereken yolu, Tirkiye'deki kadin
istihdamini artirmak icin yapilmasi gerekenleri ve
2017 beklentilerini, Boyner Grup Yonetim Kurulu
Uyesi Umit Nazli Boyner ile konustuk.

Umit Nazli Boyner'i sizin sdzlerinizle taniyabilir
miyiz? Kariyer yolculugunuzdan kisaca s6z
edebilir misiniz?

Yiksek ogrenimimi University of Rochester,
New York'ta tamamladiktan sonra is haya-
tina Chemical Mitsui Bank Kredi Pazarlama
Bolimi'nde basladim. Daha sonra sirasiyla Tur-
cas Petrolciilik'te Finans Muidird, Tirk Petrol
Holding'in Hazine Bolimi'nde ve Turtrust'ta
Yatirnm Direktori olarak gorev aldim. Takvimler
1996 yiini gosterdiginde Boyner Holding'de Fi-
nansman Direktori olarak calismaya basladim.
2006 yilindan bu yana Boyner Perakende ve Teks-
til Yatimmlari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapiyorum. 2010-2013 yillari arasinda da
Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yaptim.

TUSIAD Baskani olmaniz, Tiirk is diinyasi iizerinde
bir doniistim yaratti mi?

is diinyasinda en bilyiik sansim hep sevdigim isi
yapmak oldu. Calismayi her zaman ¢ok seven bir
insan olarak kendi isimin yani sira TUSIAD daki
baskanlik dénemindeki yogun tempodan da cok ke-
yif aldim. Cok sey 6grendim, ¢ok insan tanidim ve
en onemlisi kendimi, dislincelerimi, Turkiye icin

tmitlerimizi ifade etme firsati buldum. TUSIAD,
Tirkiye icin ekonomik oldugu kadar toplumsal an-
lamda da onemli bir kurum. Baskanligini yiritti-
gim donemde toplumsal yatirim alaninda is diin-
yasinin dnciiliik yapacagl pek cok proje baslattik.
Girisimcilik, kadin-erkek esitligi ve genclere yatirim
yapmak Uzere calistik. Bu projelerin cogu hala de-
vam ediyor. Gelecek i¢in Umit verici ve nemli oldu-
gunu duslnlyorum.

“KADINLAR EKONOMIK VE SOSYAL HAYATIN
MERKEZINDE OLMALJ”

Tiirk is diinyasi ve sivil toplum orgiitlerinde

kadin giicii giderek artiyor. Bu konuda neler
soyleyebilirsiniz?

Tirkiye'de kadinlarin ekonomik, toplumsal ve si-
yasal alanlara katilimlari ve temsilleri demokratik
toplumlarin hayli gerisinde. Ulkemiz ve kadinlar
icin hayal ettigimiz, hedefledigimiz seviyenin cok
gerisinde olmamiza ragmen, is diinyasinin cinsiyet
esitligi konusunda bir zihniyet devrimi yaratmak
icin cok 6nemli bir roll olduguna inaniyorum.

BM Kalkinma Programi’'nin (UNDP) 2014 yili ra-
kamlarina gore Tirkiye'de kadinlarin sadece
ylizde 30'u is glicline dahil oluyor. Kadinlarin
TBMM'’de temsil orani ise bunun yarisindan az,
ylizde 14,9 diizeyinde. Niufusunun yarisinin po-
tansiyelini kullanmayan ekonomileri ya da ka-
dinlari is glcline ve yonetim kademelerine esit
olglide dahil etmeyen sirketleri, tek kanatla uc-
maya calisan kuslara benzetebiliriz. Eger toplum
olarak ileri gitmek istiyorsak, toplumun yarisini
olusturan kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatin
merkezinde olmalari gerektigine inaniyorum.
Boyner Grup olarak “is yasaminda cinsiyet esit-
ligi” konusunu bir “kadin-erkek esitli§gi” mese-
lesi olarak degil, “demokrasi” meselesi olarak
goriyoruz. Bu bakis acimizi yayginlastirmak icin
Boyner Grup’ta da uzun yillardir kadin istihdami
konusunda pek cok calismaya imza attik, is yeri
uygulamalarimizla 6rnek olmayi hedefledik. Ayri-
ca kadinlarin giiclendirilmesi ve toplumsal cinsiyet

“NUFUSUNUN
YARISININ
POTANSIYELIN
KULLANMAYAN
EKONOMILER TEK
KANATLA UCMAYA
CALISAN KUSLAR
GIBIDIR. EGER ILERI
GITMEK ISTIYORSAK,
TOPLUMUN YARISINI
OLUSTURAN
KADINLARIN
EKONOMIK VE SOSYAL
HAYATIN MERKEZINDE
OLMALARI
GEREKTIGINE
INANIYORUM."
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“TOPLUMSAL
YATIRIMA
AGIRLIK

VERMELIYIZ"

"2016 zor bir yil oldu,
2017'nin de zor bir yil olacag
pek gok is insani tarafindan
ifade ediliyor. Sadece (ilke-
mizde degil tim diinyada bir-
cok sikintt ile karsi karstyayiz.
Bununla birlikte yapmamiz
gereken uzunca bir siredir
belli: Inovasyona, toplumsal
yatinma agirlik vermeliyiz.
Karamsarliga kapiimamali,
liretmeye devam etmeliyiz.
Umudumuzu kaybetmemeli,
cok caligmali, toplumumuz
Ve gevremiz igin en iyiyi
hedeflemeliyiz."
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esitliginin gelistirilmesi icin basta “Nar Taneleri:
Gucli Gen¢ Kadinlar, Mutlu Yarinlar” gibi ornek
projeleri hayata gecirdik.

is hayatinizda kadin olmanizdan kaynakli sorunlar
yasadiniz mi?

is hayatinda kadin-erkek olmanin degil, insan ol-
manin 6nemini gozetenlerdenim. Tabii ki toplumsal
baskinin ve éninii alamadigimiz zihniyet catisma-
larinin arasinda kaldiginiz durumlar oluyor. Ancak
caliskan, diirist ve iyi niyetli hareket ettiginiz siire-
ce kadin kimliginizle degil, isinizle ve yaptiklarinizla
var olmayi 6greniyorsunuz. Bu yiizden yillardir ka-
din-erkek esitligi meselesinin bir zihniyet meselesi,
bir demokrasi sorunu oldugunu savunuyoruz.

“TEDARIK ZINCIRIMiZDE HALKANIN

YUZDE 18'i KADINLARA AiT”

Kadina bakis lilkemizde sizce ne durumda? is
diinyasi ve sosyal yasamda bir iyilesmeden s6z
edilebilir mi? Kadinin is ve sosyal hayata daha cok
ve etkin katilimi icin neler yapilmali?

Turkiye'de son donemde kadin ve toplumsal cinsi-
yet glindemi daha ¢ok erkek siddeti ve aile ici siddet
gibi yasamsal konulara sikisti. Kadinlarin ekonomi-
ye guicli sekilde katilmasini da bir ekonomik ve de-
mokratik acik olarak daha fazla giindeme tasimak
gerekiyor. Turkiye'de kadinlarin sosyal, siyasal ve
ekonomik hayata daha etkin katilimii¢in kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin birlikte calis-
masini ¢cok onemli buluyorum.

Kadin girisimciligi icin neler soyleyebilirsiniz?
Tiirkiye de halen her 10 girisimin ancak biri
kadinlar tarafindan gerceklestiriliyor. Kadin
girisimciliginin oniindeki engeller nelerdir?
Tirkiye'de kadin girisimci orani maalesef yiizde 8.
Kadinlar ekonomiye katilimda, istihdami yonetme-
de, musterilerinin ihtiyaclarini karsilamada daha
yetenekli olsalar da maalesef girisken davranmak-
tan imtina ediyorlar. Dinya Bankasi'nin 6zel sek-
torle ilgili kurulusu olan IFC'nin yaptigi arastirma-
lara gore, kadinlar tarafindan yénetilen isletmeler
averajda ylizde 30'lara varan oranlarda daha karli

isletmelerdir. Yine ayni arastirma, kadinlarin borg¢-
larina daha sadik oldugunu ve kredi édeme oranla-
rinin cok daha yliksek oldugunu gosteriyor. Bu ne-
denle kadin girisimcilerin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi verimli bir ekonomi icin de 6nemli.
Boyner Grup olarak, kendi tedarik zinciri agimizda
ylizde 18 oraninda kadin girisimci ile calisiyoruz.
Boyner Grup'taki 6zel markalarimizin retimini
yapan bu kadin girisimcileri destekleyerek konuyu
hem glindemde tutacagimiz hem de gelistirecegi-
miz bir projeye imza attik. “lyi isler” adini verdigi-
miz bu proje ile kendi tedarik zincirimizdeki kadin
girisimcilere kapasite gelistirme programi uygulu-
yoruz. Toplumda daha fazla iyi rol modele, basari-
U kadin isletmecilere ihtiyacimiz var ve tabi onlari
gorindr kilmaya... Sinif ici egitimler, networking
firsatlari ve fuarlar gibi cok genis bir egitim prog-
ramiyla donatilan kadin girisimcilerin sektordeki
rekabet glicini artirmayi hedefliyoruz.

“ASLOLAN DEMOKRATIK DEGERLER VE HUKUK
DEVLETIDIR”

Son olarak, Tiirkiye'yi icinde bulundugu siyasi,
ekonomik ve sosyal paradokstan ¢ikaracak nasil
bir hikaye yazilmali? Sizce Tiirkiye’nin yeni bir
hikayeye ihtiyaci var mi?

Bence Tirkiye'nin hikédyesi 100 yillk “muasir
medeniyeti yakalama ve gecme”nin hikayesidir.
TURKONFED'in de blyiik katkilari ve emegi olan
AB lyelik siirecimizdeki negatif seyrin ekonomiye
yansimasindan, is dinyasi hakli bir endise duyu-
yor. Bu negatif seyirde, AB'nin Tirkiye konusunda
gosterdigi zaman zaman dislayici ve cogunlukla da
ikircikli tutumun etkili oldugunu diistinenlerdenim.
Ancak sonucta AB, bizim kendimize koydugumuz
bir hedeftir. Turkiye'nin AB Uyelik yolculugu ayni
zamanda bu topraklardan evrensel dogrularla ba-
risik, “muasir medeniyet”le yarisan, hatta onu asan
yerel, bize 6zgl bir medeniyet anlayisinin olusmasi
icin de kritik 6nemde...

Ulkemizde esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi ve
kapsayici bir biyiime ve gelismenin hakim olabil-
mesi icin bilim, teknoloji, hukuk, ozgurlikler ve
demokratik kurumlar gibi alanlarda gelismis diin-
yadan da gelismis olmayi hedeflemeye devam et-
meliyiz. Bence istikrar icin, tiim toplumun huzur ve
refahi icin aslolan demokratik degerler ve hukuk
devletidir.

“EVE GITTIGIMDE SALTERI

KAPATIYORUM"

"l hayatindaki yogunluk her zaman var, hep de olacak.
Ancak is diginda aileme vakit ayirmaya 6zen goste-
riyorum. Ailece ¢iktigimiz doga tatilleri beni en ¢ok
dinlendiren sey... Eve gittigimde salteri kapatiyorum.
Kendime ve aileme vakit ayinyorum. ilgi duydugum
konularda bir seyler okuyorum, arastiryorum."
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BRUKSEL NOTLARI

DILEK AYDIN

TORKONFED AB - UEAPME TEMSILCIS

2017 NIN
DEGISIM
VERILERI

2016 YILI, TARIHTE TOPLUMSAL
KIRILMA NOKTALARININ GENIS
CATLAKLAR YARATTIGI BIR YIL
OLARAK HATIRLANACAK. SIMDI ISE
ZORLUKLARA RAGMEN TURKIYE iCIN
ONEMLI FIRSAT ALANLARI iCEREN
BIR YIL Bizi BEKLIYOR. TEMEL HAK
VE 0ZGURLUKLER, ESITLIK, ADALET
VE KAPSAYICILIK BASTA OLMAK
UZERE TEMEL ILKELER GECERLILIGINI
KORURKEN, COZUM YOLUNDA
BENIMSEDIGIMizZ DUSUNCE YAPISI
VE YONTEMLERDE COK DAHA FAZLA
YARATICILIGA iHTIYACIMIZ VAR.

‘44

eride biraktigimiz 2016 yili tarihte, 21. ylzyilin degisim sarsintilarinin
20. ylzyildan kalan siyasal ve ekonomik modeller Gizerinde baskiyi ar-
tirarak toplumsal kirilma noktalarinin genis catlaklar yarattigi bir yil
olarak hatirlanacak. Gelir dagilimindaki esitsizlikte artis, zayiflayan
ekonomik blyime, disise gecen uluslararasi ticaret, Suriye'de insanlik drami-
na ¢ozim getiremeyen uluslararasi toplum, artan teror, siyasi aktor, kurum ve
yontemlere olan glivensizligin yansimalarini ortaya koyan referandum ve se¢im
sonuglari... Diger tarafta “4. Sanayi Devrimi”, Nesnelerin interneti, cevre dostu
teknolojiler, blyiik veri (Big Data), robotlar ve yapay zeka...
2016’nin karanlik giindemi liberal demokrasiler iizerindeki baskiyi artiyor. ilerici
ve yenilikci glindeme kor, degisim talebine sagir politikalar siyasi, ekonomik,
sosyal ve kiltlirel catismalari derinlestiriyor. Gelecek, siyasi ve ekonomik aktor-
ler ve sivil toplum temsilcilerinin iki farkli gindem arasindaki geciskenligi ve bu
sinerjinin dondstlrici gicini tespit edip, yonetme kabiliyetine bagli.

DiJITAL EKONOMIYE TAM GECIS

Avrupa Birligi (AB) kisa vadeli ve konjonktiirel sorunlarla bas etmeye ¢alisirken,
dijital ekonomiye tam gecisin saglanmasi icin belirlenen giindem hiz kesmiyor.
“Dijital glindem” daha ileri teknolojik Girtin ve hizmetler hedefinin 6tesindeki bo-
yutlariyla ele aliniyor. “Avrupa icin Yeni Beceriler Giindemi” bu yonde en 6nemli
girisimlerden biri. Hedef, siyaset ve uluslararasi iliskiler dahil olmak lizere pek
cok alanda yasadigimiz sorunlarin ¢ézimiine temel olusturacak insan serma-
yesini gelistirmek. “Beceriler” sirdirilebilir refah toplumu olarak yikselmek
isteyen tim llkeler icin 2017'nin en 6nemli glindem maddesi.

AB’nin giindeminin siyasi boyutu ise gelecege odakli dijital gindemden daha fazla
belirsizlik iceriyor. Euro Alani ekonomisinin ylizde 56’sini olusturan Hollanda, Al-
manya ve Fransa’'da secimler ve Brexit stireci Avrupa’da siyasal denklemin 2017
yili icin dnde gelen bilinmeyenleri. ABD'de yeni Baskan Trump’in politikalarinin
uluslararasi etkileri de Avrupa siyaseti icin muamma. AB ve ABD'de etkisini ar-
tiran kiresellesme ve serbest ticaret glindemine tepkisel sosyal hareketler 2017
yilinda etkili olmaya devam edecektir. Tim bu gelismeler dnimizdeki sirecte
Transatlantik iliskilerin yeniden tanimlanma slirecinden gececegine isaret ediyor.

VERI TEMELLI HAYALLERE DAHA FAZLA AGIK OLMALIYIZ

2017'nin ilk yarisinda baslatilmasi beklenen AB-Tirkiye Gimriik Birligi (6B) an-
lasmasinin glincellenmesi hedefi, bu dinamikler goz dniinde bulundurularak de-
gerlendirilmeli. AB ile ekonomik entegrasyonunu derinlestiren, etkili bir NATO
llkesi olarak Suriye’de ¢ozlimin belirleyici aktorleri arasinda yer alabilen bir
Tirkiye, 2017 yilinda Transatlantik iliskilerin geleceginin sekillenmesinde de rol
sahibi olur. GB miizakereleri 21. ylzyil ticaret kurallarinin belirlenmesinde ve
ticari iliskilerin faydalarinin daha kapsayici hale getirilmesi yoniinde saglayacagi
basari ile yeni uluslararasi ticaret giindeminin belirlenmesinde bir model olus-
turur; AB ve Tirkiye uluslararasi etki alanini genisletir. Derinlesen ekonomik
entegrasyon ile Tiirkiye AB'nin muhtemelen bircok Gyelik cemberinden olusa-
cak farklilastirilmis entegrasyon modeline dogru evrimine daha etkili katki sag-
lar; AB'nin gelecedinin belirleyici aktorleri arasinda yer alir.

Kiresellesme ve teknolojik ilerleme ile son 10 yilda benzersiz zorluk ve firsat-
larla ylzlestik. 2016 yilinda yapay zeka ve bulut teknolojilerin kullanimi ile orga-
nik ve sanal zekanin birlesiminden olusan birlesik ve kolektif zeka kavramlarini
konusmaya basladik. Tim veriler, teknolojiyle donatilmis insanlik evriminin hizi-
ni katlayarak artiracagi bir siirecle karsi karsiya oldugumuzu gdsteriyor.
2017'de bu degisimi kaciran, sorunlari eski kaliplar ile ele alanlar mevcut ki-
resel sistemin ¢okistini hizlandirirken, beraberinde etki alani icerisinde olan
toplumlara da telafisi zor zararlar vermeye devam edecek. Ozgiirliikcii, yaratici,
yenilikci bireyler ve toplumlar ise yeni diinyanin dncileri olacak. 2017°de ilk he-
defimiz belki de veri temelli hayallere daha fazla acik olmak...
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YENI UYELER

MHGF YONETIM KURULU BASKANI
HUSEYiN OZTURK:

TEK RAKIBIMIZ AVRUPA

TURKIYE'NIN

HAZIR GIYIMDE
DUNYANIN YEDINCI
BUYUK TEDARIKGISI
OLDUGUNU IFADE
EDEN HUSEYIN
0ZTURK, “PERAKENDE
SEKTORUYLE BIRLIKTE
1,5 MILYONA
ULASAN iSTIHDAM
GUCU VE URETIM
KULTURUYLE BU
BASARIYI YAKALAYAN
SEKTORUMUZ ARTIK
KATMA DEGERI
YUKSEK TASARIMLI
URUNLERE,
MARKALASMAYA VE
MAGAZALASMAYA
YOGUNLASIYOR"
DIYOR.
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Urkiye'nin istihdam, lretim ve ihracat
kaynagi tekstil, hazir giyim, moda, deri,
deri konfeksiyon ve ayakkabi sektdrleri-
ne yonelik 24 sektorel ve bolgesel der-
negdi ayni cati altinda toplayan Moda ve Hazir Gi-
yim Federasyonu (MHGF), alaninda ilk ve tek cati
orgliti olarak taniniyor. Bu birlikteligin getirdigi
giicle, temsil ettigi sektdrlerin ¢ikarlarini koruma
ve gelecek vizyonunu olusturmayi kendine mis-
yon edinen MHGF, artik TURKONFED catisi altin-
da yer alarak daha da giicleneceginin sinyallerini
veriyor. TURKONFED'in en giicli paydaslarindan
biri olan MHGF, birlikteligin verdigi gicle calis-
malarina hiz kesmeden devam ediyor.
MHGF Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Oztiirk
ile temsil ettikleri sektdrlerin glicd, bu gliclin ya-
rattigi sinerjiyi ve TURKONFED paydasi olmanin
avantajlarini konustuk.

MHGF'nin ¢alismalarindan bahseder misiniz?
2007 yiinda kurulan MHGF, lilkemizin istihdami,
Uretimi ve ihracatinda oncil sektdrler olan tekstil,

hazir giyim, moda, deri, deri konfeksiyon ve ayak-
kabida, sektdrel ve bélgesel dernekleri temsil eden
ve alaninda Tirkiye'deki tek Ust cati kurulusudur.
Tirkiye genelinde 24 liye dernegi ¢atisi altinda bu-
lunduran MHGF, bu derneklere bagli olan yaklasik
8 bin uye firmayi temsil ediyor. Farkli calismalarla,
ilkeli durusumuzla farkindalik yaratmaya calisiyo-
ruz. Bu cercevede, 6zglin fikirler ve etkinliklerle
oncil rol Ustlendigimiz gibi baska bir sivil toplum
orgitiinin dogru olduguna inandigimiz bir calisma-
sinda da gonillilik esasiyla birlikte hareket etme
kilturuyle onlara katki sagliyoruz.

Federasyonumuzun yapisinda, bir taraftan sekto-
ri diger taraftan Ulkeyi tamamlayan zenginlikleri-
miz var. Sektori tamamlama derken; Uyelerimiz
birbirleriyle ticaret yapabiliyor ve eksikliklerini ta-
mamliyor. Ornedin Moda Tasarimcilar Birlik ve Da-
yanisma Dernegi (MTB), diger tim derneklerimize
tasarim ve Ar-Ge konusunda destek veriyor. Hem
kamu hem de sivil toplum orgitleri son yillarda
katma degeri yliksek iriinler konusunda ilerleme
saglamamiz gerektigini her firsatta dile getiriyor.



Bitun firmalarin, sektorlerin, tretimin ve bitin
ticaretin katma dederi ylksek Uriinlerde olmasi ge-
rektigini distniyorum. Tirkiye'ye ihracat kiltiru-
nii getiren hazir giyim sektoriiniin de bunun 6ncisi
olacagina inaniyorum.

Ote yandan Uye derneklerimizin temsil ettigi sek-
torler hem birbirlerinin tedarikcisi hem de mis-
terisidir. Ornedin Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi'ni (KYSD) ele aldigimizda, dernegin hazir
giyimde hemen hemen her sektdore uriin satan,
yardimci ve tamamlayici malzeme ureten bir islevi
oldugunu gériiyoruz. Yine Gelinlik Sanayici ve ihra-
catgilari Dernedi (GESID) sektdrde en yiiksek katma
degerli tiriin olan gelinlik ve abiye giyim Ureten, ha-
zir giyim birim ihracat fiyatini yukarilara ¢eken bir
bransin sivil toplum orglttdir. Bolgesel dernek-
ler dedigimizde ise izmir'de Ege Giyim Sanayicileri
Dernedi (EGSD), Mimar Kemalettin Moda Merkezi
Dernegi (MK-MODA), MTK Sanayici ve isadamlari
Dernedi (MTK-SIAD) ve Fatih Girisimci isadam-
lari Dernegi'ni (FAGIDER) sayabiliriz. MTK-SIAD
ve FAGIDER agirlikli olarak hazir giyim firmalarini
iceriyor ama az da olsa farkli sektorlerden firma-
lari da bilnyelerinde barindiriyor. Bunun yaninda
Tiirkiye Triko Sanayicileri Dernegi (TRISAD), Corap
Sanayicileri Dernegi (CSD), Orme Sanayicileri Der-
negi (ORSAD) gibi sektérel derneklerimiz de kendi-
ne has ve alanlarinda diinyada Cin’in ardindan ilk
sirada yer alan, gerek istihdam, gerekse ihracat
acisindan tlkemiz icin biyiik 6nem arz eden retim
kollarimizin ¢ati kuruluslaridir.

“DUNYANIN YEDINCi BUYUK URETICisiYiz”

Uzun yillardir Turkiye'nin stratejik sektorleri olan
tekstil ve hazir giyimin mevcut goriinimiind nasil
degerlendiriyorsunuz? Sektorlerinizin rakamsal
giiclinden bahsedebilir miyiz?

Federasyon olarak temsil ettigimiz tekstil, hazir
giyim, deri, deri konfeksiyon ve ayakkabi sektorle-
rinin toplam ihracati 30 milyar dolar seviyesinde-
dir. Bu, tlkemizin genel ihracatinin yaklasik ylizde
20’sini olusturuyor. Sahip oldugumuz potansiyelin
cok o6nemli oldugunu disiiniyorum. Hazir giyim,
kendi 6z sermayesi ile hareket etmesi, tabana ya-
yilan istihdami, ihracattaki payi ve Tirkiye'nin dort
bir tarafina yayilmis iretimiyle tlke ekonomisi i¢in
stratejik bir sektordir. Deneyimli sanayicilerimizin
yani sira alayli ve okullu is glicd, Universitelerimizin
sagladigi akademik ve Ar-Ge destegi ile 6nemli po-
tansiyele sahiptir.

Turk hazir giyim sektori bugiin 81 ilimizde 35 bin
firma ile Uretim yapiyor ve dogrudan 500 bin, pera-
kende sektoriyle birlikte 1,5 milyon kisiye istihdam
sagliyor. Avrupa agirlikli olmak Uzere diinya gene-
linde 217 lilkedeki 14 binin tzerinde yabanci firmaya
ihracat yapiyor. Sektar, yillik 2 milyar parca ihracat
gerceklestirirken, drtinlerimiz diinya ¢apinda 4 bin
500'Un tzerinde magazada satiliyor. Denim giyside
ise dlinyada birinciyiz. Her yil 96 milyon denim giy-
si, 129 llkeye ihrac ediliyor. Katma deger agisindan

baktigimizda da dlnya geneline hazir giyim ihra-
catimizda kilogram birim fiyatimiz 17 dolarken,
Avrupa'ya ihracatta bu rakam 23 dolara ¢ikiyor.
Bu rakamlar onemli ¢linki, otomotiv sektoriinde
kilo basi ihracat bedelinin 6,5 dolar oldugunu gor-
digumizde, bizim sektorlerimizin 6nemi daha iyi
anlasilabiliyor.

2016 nasil gecti, 2017 den beklentileriniz nedir?
Hazir giyim sektord 2016’da Turkiye ihracatinin
tizerinde bir performans gdsterdi. Ozellikle yilin
ikinci yarisinda yasadigimiz 15 Temmuz darbe gi-
risimi ve siyasi kriz ile bolgenin bir bakima savas
ortaminda olmasi, Tirkiye'yi cok ciddi etkiledi. Bu
olumsuz slirecten sektérlerimiz de negatif yonlu
etkilendi. Ancak bitiin bunlara ragmen, her seyi
tst lste koydugumuzda, 2016 yili genel itibariyla
¢ok biylk bir kayba neden olmadi.

2017 yiindan elbette umutluyuz. Etrafimizdaki sa-
vas ortami yerini barisa birakirsa, yilin ilk ve ikin-
ci ceyregi icin ayni seyleri soyleyemesek de, ikinci
yarisinda hem genel Tirkiye ekonomisinin hem
de sektdorimiziin toparlanacagi Gimidini tasiyoruz.
Tirkiye, hazir giyimde 6z kaynagiyla énemli kaza-
nimlar elde etti. Bu birikimi, olumsuz bir atmosfere
sokmadan ikinci yarida olumlu bir tabloya ¢evirme-
miz gerekiyor. Aksi takdirde, uluslararasi hazir gi-
yim alicilarinin tlkemizden sogumasi durumunda,
2015 ve 6ncesini yakalama sansimiz olmayacaktir.

KADIM KENTLERDE TARiHi DEFILELER

MHGF, siirdiirdiigii sosyal sorumluluk
projeleriyle de yol gdstericiligini siirdiiriiyor.
Projelerinizi bir de sizden dinleyebilir miyiz?
MHGF, sektdrel calismalarinin disinda sosyal
sorumluluk alaninda da onemli calismalar ger-
ceklestiriyor. Tirkiye Organ Nakli Kuruluslar
Koordinasyon Dernegdi (TONKKD) ve Saglik Bakan-
ugi is birliginde “Candostu Organ Bagisina Evet

“HEDEF]

GECMEMIZ,
SIYASI
ISTIKRARA

BAGLI"

2023 ihracat hedeflerimiz
acisindan tekstil ve hazir
giyim sektoriine onemli go-
revler diisiiyor. Hazir giyimde
verilen 60 milyar dolarlik
hedefin gok daha Uzerine ¢I-
kabiliriz. Ancak bélgemizdeki
savag ortamindan barisa,
gliven ortamina dénmeli ve
diinyaya kendimizi iyi anlat-
maliyiz. Tlrkiye'nin altyapisl,
sanayicinin bilgi birikimi,
makine parkuru, sektordeki
yetismis is giici, bu hedef-
lere rahatca ulagabilmede
en biyiik artilanmizdir. Bu
noktada bolgemizdeki siyasi
istikrar cok dnemli.”
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YENI UYELER

TURKIYE'DE EGITIM
ANLAMINDA DONANIMLIYIZ
AMA SEKTORLE EGITIM
KURUMLARI VE TASARIMLA
MUSTER] ARASINDAK
ILISKIDE HENDZ ISTENEN
NOKTADA OLMADIGIMIZI
DUSUNOYORUM.

b

Platformu”nu kurarak Tirkiye icin hayati 6nem ta-
slyan bir sosyal sorumluluk projesini baslattik. Tiir-
kiye genelinde 50 bine yakin insana organ bagisiyla
ilgili seminerler vererek, toplumda bu konuyla ilgili
yanlis bilgileri diizeltmeye, organ bagisi bilincini ar-
tirmaya ve hayatlarini stirdirmek icin organ bekle-
yen 25 bin dolayinda hastaya umut olmaya calistik.
Ote yandan, Anadolu’'nun kadim kentlerini kiiltii-
riyle on plana ¢ikaran tarihi defileler diizenliyoruz.
Bu kapsamda Adiyaman’da “Giines Nemrut'tan Do-
gar”, Sanliurfa'da “Baslangicin Sirri Gébeklitepe”,
Gaziantep'te “istanbul 1453 Kapaligarsi” ve “Zeug-
ma”, Kars'ta “22 Medeniyetin Kapisi Kars: Kale ve
Ani” defileleri sunduk. Yine Kars Uluslararasi Kil-
tur ve Turizm Gunleri'ndeki 17 etkinlikle Karslilar
ve Tirkiye'nin dort bir yanindan gelen konuklara
unutulmaz bir dort giin yasattik.

Tiirk tekstil ve hazir giyim ureticilerinin kiiresel
arenadaki giciini nasil yorumluyorsunuz?

Tirkiye'nin hazir giyimdeki giiciini tespit edip yo-
rumlamaktan daha fazlasini yaptik; bunu bilfiil ka-
nitladik da. Bugiin Tirkiye hazir giyimde diinyanin
yedinci blyik tedarikcisi konumuna geldi. Bunu
alicilarin talepleri tizerine yaptigimiz bir Gretim an-
layisiyla gerceklestirdik. Son yillarda da katma de-
geri yiiksek tasarimli Urlinlere, markalasmaya ve
magazalasmaya yogunlasiyoruz. Tasarim; Urlinin
tizerine bilgi ve akil koymaktir. Tlrkiye'de egitim an-
laminda donanimliyiz ama sektdrle egitim kurum-

lar1 ve tasarimla miisteri arasindaki iliskide henlz
istenen noktada degiliz. Her seye ragmen Tiirkiye,
hazir giyimde dnemli bir Us oldugunu kanitladi. ABD
ve Japonya gibi uzak pazarlarda bile urinlerimize
ilgi gosteriliyor. Turkiye'nin ihracatta rakibi kesin-
likle Uzak Dogu dilkeleri degil, Avrupa'nin merke-
zindeki tasarima odaklanmis tlkelerdir.

Her segmentte lretim yapmaliyiz ancak agirligimizi
tasarimli, katma degeri yliksek uriinlere vermemiz
gerekiyor. “Tasarim bilinci var mi?” derseniz buna
da cevabim “evet” olur. Ama bu slirecte de cok dik-
katli gitmemiz gerekiyor. Her iirlin segmentinin de-
gismesi, firmalar acisindan yeni bir olusum, algi ve
anlayis demektir. Bu gecisler firmalar icin onem-
lidir ve hassasiyet gerektirir. Oniimiizdeki 10 yil
icinde Tirkiye'nin Avrupa’da ve gelismis pazarlarda
yerinin Ust segmentteki Urlinlerle ¢ok iyi konumda
olacagina inaniyorum.

“TURKONFED BABA OCAGIMIZDIR”

MHGF, ayni zamanda TURKONFED'in de iiyesi.
Bu liyelik MHGF’de nasil bir sinerji olusturacak?
“Biz” olabilmemiz icin birlikte hareket etmemiz
gerekiyor. Bunun icin Turkiye'nin dort bir yanin-
da etkinlikler yaparak bir tarafiyla sektord, diger
tarafiyla Uyeler arasindaki is birligini, cografya-
nin 6zelligini, “Nereden, neyi, ne kadar uygun
kosullarla alabilir ya da Uretebiliriz?” mantigini
ortaya koyuyoruz. Sektdriin bu topraklarda uzun
vadeli kalmasi acisindan bunlar énemli caba-
lardir. Ekibimizdeki arkadaslarimiz gonullilik
esaslyla, en az isine verdigi dnem kadar ulkesi-
ne, sektoriine de dnem veriyor.

Bizim st c¢ati kurulusumuz, baba ocagimiz
TURKONFED'dir. Bu yapinin iiyesi olmak, federas-
yonumuzdaki her arkadasimiz icin glivene dayali
bir heyecandir. Boylesine buyuk bir ailede bulun-
mak, ayni zamanda bir takim sorumluluklari da
beraberinde getiriyor. MHGF olarak, bir taraftan
TURKONFED'in yanimizda biiyiik bir giic oldugunu
biliyor, diger taraftan da aldigimiz sorumlulugun
da bilincini tasiyoruz. Gicliydik ama eksik oldu-
gumuzu da biliyorduk. TURKONFED'e katilarak bu
eksikligimizi giderdik. Ote yandan 25 federasyon ve
190 dernegin oldugu bu biylk ailede 24 dernekle
en biyulk ve sektorel acidan en etkin federasyon ol-
mak da bizim icin ayrica gurur vericidir.

RAKAMLAR NE DiYOR?
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TURKONFED INTERNATIONAL

BURAK PEHLIVAN

ULUSLARARASI TURK UKRAYNA ISADAMLARI DERNEGI (TUID)
YGNETIM KURULU BASKANI

TARIHI BIR ADIM:
TURKONFED
INTERNATIONAL

KISILER GiBi KURUMLAR DA

GELIP GECICI ANCAK DUZGUN

BIR ALTYAP!, iYi YONETIM VE
KURUMSALLASMAYLA KURUMLARIN
OMRU, KISILERE GORE COK DAHA
UZUN OLACAK. AYNI SEKILDE YASAM
SURELERINCE YAPTIKLARI KATKI DA
COK DAHA FAZLA VE VERIMLI
GERCEKLESECEKTIR. BU ANLAMDA
TURKONFED INTERNATIONAL
YALNIZCA UKRAYNA TURK iS
DUNYASI iCIN DEGIL, YURT DISINDAK]
TUM TURK iS INSANLARI DERNEKLERI
ICIN TARIHi BIR ADIMDIR.
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er sey 2013 yilinin Ocak ayinda, Birlesmisler Milletler Kalkinma Prog-
rami (UNDP) Atina Ofisi'nden aldigimiz bir telefonla basladi. Bugiin
Ukrayna'da 5.5 milyar avroluk yatirim stoguyla, llkenin en blylk
yabanci yatirimcisi olan Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nin Lond-
ra'daki merkezinde st diizey yonetici olarak gorev yapan Barry Kolodkin, o zaman
UNDP'nin Atina ofisi sefiydi. Karadeniz Havzasi’'nda yer alan iki komsu Ulke, Tirki-
ye ve Ukrayna arasinda ekonomik iliskilerin daha da gelistirilmesi icin Kiev'de bir
yatirim forumu diizenlemek istiyordu. Kolodkin ve ekibi bu isin Tiirkiye ayaginda
TURKONFED ile is birligi yapacak, Ukrayna'da ise Avrupa isadamlari Dernegi ile
ortak calisma vyiiriitecekti. internette arastirma yaparken Uluslararasi Tiirk Uk-
rayna isadamlari Dernegi’nin (TUID) faaliyetleri dikkatlerini cekmis ve bundan do-
layl bizimle de goriismek istiyorlard.
Forum hazirliklar cercevesinde Kiev'e gelen ve birkac kez gorisme imkani bul-
dugumuz Barry Kolodkin, TUID'in kapasitesini yerinde gériince bizim de siirece
dahil olmamizi ve projede yer almamizi teklif etti. Memnuniyetle kabul ettigimiz bu
teklifin ardindan oldukca basarili bir forum gerceklestik. Daha dnce adini birkac
kez duydugumuz TURKONFED'in 50'ye yakin yonetici ve Uyesini Kiev'de konuk et-
tik. Boylece konfederasyonu yakindan tanima olanagi bulduk. Kisa siire icinde de
kurumlar arasinda isbirligi zemini olustu.

TURKONFED INTERNATIONAL NASIL DOGDU?

Bugiin Trabzon Sanayici ve isadamlari Dernegi Baskani (TSIAD) ve TURKONFED
Baskan Yardimcisi Hasan Kamil Hayali, o gezi esnasinda TSIAD y6netim kurulu
tiyesiydi. Goriismelerimiz esnasinda (2012 yilinda) Varsova'da, Polonya Tiirk isa-
damlari Dernegi (POTIAD) ile temellerini attigimiz ve daha sonra Dogu Avrupa’daki
diger Tirk is adamlari derneklerinin de katilimiyla genisleyen, bélgedeki Tirk is
adamlari dernekleri arasinda bir iletisim platformu olan Dogu Avrupa Tirk i$a-
damlari Dernekleri Birligi (DAIB) projesini etraflica konustuk. Yurt disindaki Tiirk
is adamlari derneklerini, TURKONFED catisi altinda TUID ve DAIB’in deneyimle-
rinden yararlanarak bir federasyon olarak toplama fikrini degerlendirmemiz de
bu déneme rastladi.

Bu tarihten yaklasik iki yil sonra bu defa dénemin TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskani Siileyman Onatca’'nin énderligindeki TURKONFED delegasyonu, German
Marshall Fund’'in proje finansmaninda gerceklestirdigi Moldova ve Giircistan’i da
kapsayan temaslarinin Ukrayna ayaginda konugumuz oldu. Yalnizca bir glinliik bu
gezide Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi, Avrupa isadamlari Dernegi ve Ukrayna
isverenler Birligi gibi kurumlarda gériismeler gerceklestirilirken, TURKONFED
biinyesinde uluslararasi federasyon olusturma fikrini de Siileyman Onatca ile
paylastik. Bu konuya son derece sicak yaklasan Onatca, bu fikri sahiplendi de.
Biitiin bunlar yasanirken, TURKONFED'in bir iki ay sonra (2015 yilinin Mayis ayin-
da) gerceklesen genel kurulunda Tarkan Kadooglu baskanliga, Hasan Kamil Ha-
yali ise yurt disi iliskilerden sorumlu baskan yardimciligi gorevine geldi. Baskan
Kadooglu'nun ve yeni yonetiminin destegiyle TURKONFED International’in kurul-
masinin boylece 6nii agildi. Ayni yilin Kasim ayinda, TURKONFED International’in
kurulusu, Canakkale'de diizenlenen 19. TURKONFED Girisim ve is Diinyasi
Zirvesi'nde gerceklesti.

ilk etapta TURKONFED International’a; Ukrayna, Almanya, Giircistan, Irak ve Kuzey
Kibris'taki Tiirk is dernekleri tiye oldu. Bu noktada, hem simdiki TURKONFED Yéne-
tim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu'na, hem ddnemin Yonetim Kurulu Baskani
Siileyman Onatca’ya hem de kurumun Dis iliskilerden Sorumlu Baskan Yardimci-



s Hasan Kamil Hayali'ye siirece verdikleri destek;
bir dislinceyi, projeye ve sonunda da somut bir ya-
piya donustiirdikleri icin mitesekkiriz.

AB KURUMLARINA UYELIK

TURKONFED, Tiirkiye'nin géniilliilik esasina gore
teskilatlanmis, 190 Uye is adami dernegi, 22'si bol-
gesel, U¢ sektorel olmak lizere 25 federasyonun
birlesmesinden olusmus en biyik is insanlari or-
ganizasyonu. 2004 yilindan itibaren Avrupa Birligi
(AB) uyum yasalarinin Tlrkiye'de is adami dernek-
lerinin federasyonlasmasina izin vermesiyle resmi
hiviyetini kazanmis. Bu derneklere lye 24 binden
fazla is adami, sahip oduklari 40 binin lzerinde-
ki firmayla Tirkiye'de tarim ve kamu disi istih-
damin ylizde 55’ini olustururken, enerji haric dis
ticaretin ise ylzde 83'lni gergeklestiriyor. Kon-
federasyonu olusturan en onemli derneklerden
biri olan TUSIAD vasitasiyla AB'de biiyiik serma-
yeli firmalarin Gye oldugu Eurochambers’a iyey-
ken, konfederasyon ise AB’de KOBI'lerin temsil
edildigi UEAPME'ye lye, yani bir sekilde iilkemiz
heniiz AB'ye liye olmadan, birligin is adami orga-
nizasyonlarina TURKONFED {iye olmus durumda.
TURKONFED'in bir baska ozelligi ise iilkemizde
kadin girisimcilerinin en genis bicimde temsil
edildigi bagimsiz is insanlari 6rgiitii olmasi. TUR-
KONFED, TUID gibi siyaseten bagimsiz ve tarafsiz.

UKRAYNA’DA LOBi GUCU OLUSTURDUK

TURKONFED International kisa siirede Ukray-
na’daki Tiirk is diinyasina katkisini gosterdi. Once
Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi'nin tarihte ilk kez
olusturdugu Tirkiye temsilciligi gorevine, Ukray-
na’'daki tim sehir sanayi ve ticaret odalarinin oy-
birligiyle TURKONFED Baskan Yardimcisi Hasan
Kamil Hayali'nin secilmesi, Ukrayna ve Ukray-
na’'daki Turk is diinyasi icin Turkiye'de buylk bir
lobi giicii olusturdu. Sonrasinda ise TURKONFED
Baskani Tarkan Kadooglu'nun, Ukrayna'da diizen-
lenen en 6nemli ekonomi konferanslarinin basin-
da gelen Kyiv Post Yeni Pazarlara Ulasim’ konfe-

Western NIS Enterprise Fund

ransinin acilis konusmasinda TURKONFED'in tiim
kurumlari ve olanaklariyla TUID tizerinden Tiirkiye
ve Ukrayna is diinyalari arasinda bir képri olustu-
racagini dile getirmesi, hi¢ kuskusuz Ukrayna’'da
elimizi daha da gliclendirdi. Beseri, kisisel iliski-
ler, 6nemli ama bunlar Ukrayna Ticaret ve Sanayi
Odasi Tiirkiye resmi temsilcili§i ve TURKONFED
International gibi mekanizmalarla kurumsal hale
donistigiinde kalici oluyor.

Diinyada her seyin bir dmri var. Kisiler gibi ku-
rumlar da gelip gecici ancak diizgiin bir altyap, iyi
yonetim ve kurumsallasmayla kurumlarin omrd,
kisilere gore ¢ok daha uzun olacak. Ayni sekilde
yasam siirelerince yaptiklari katki da cok daha
fazla ve verimli gerceklesecektir. TURKONFED In-
ternational yalnizca Ukrayna Turk is diinyasi icin
degil, yurt disindaki tim Turk isadamlari dernek-
leriicin tarihi bir adimdir.

Ukrayna Tirk is diinyasinin ve TUID'in bugiine
kadar yaptiklari ortada. Boyle bir kurumda tem-
sil edilmek hem de TURKONFED International’in
kurucu iiyesi olarak bulunmak, TUID'in yaptigi fa-
aliyetlerin, Ukrayna disinda da ses getirdiginin ve
kurumun onemli bir sayginliga ulastiginin isaret-
lerinden biri.

HECTTE <« DENTONS

TURKISH
AIRLINES 0

TORKONFED
INTERNATIONAL YALNIZCA
UKRAYNA TURK I$ DUNYASI
iCIN DEGIL, YURT DISINDAKi
TOM TORK 15 INSANLARI
DERNEKLERT IGIN TARTHi
BIR ADIMDIR.

TURKONFED BASKANI
KADOOGLU, UKRAYNA'DA
DUZENLENEN ‘KYIV

POST YEN] PAZARLARA

ULASIM' KONFERANSINDA,
TURKONFED'IN TOM
KURUMLARI VE OLANAKLARIYLA
TUID UZERINDEN TORKIYE

VE UKRAYNA IS DONYALARI
ARASINDA BIR KUPRI
OLUSTURACAGINI DILE GETIRDI.
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SOLEN CEO'SU ELIF COBAN:

AlLE YAL
YARINLARA

KENDINE GUVENEN,
ACIK SOZLU, NE
YAPTIGINI BILEN
BASARILI BIR IS
KADINI ELIF COBAN.
GAZIANTEPTE
BABA, ANNE VE
COCUKLARININ
YOKTAN VAR EDEREK
KURDUGU SOLEN'IN
IKINCI KUSAK
YONETICISi OLAN
COBAN, BISKUVi VE
CIKOLATA ISINDE

TURKIYENIN ILK |

KADIN CEO"SU.
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ikolata ve biskiivide Tirkiye'nin en
biytk tclincl oyuncusu olan Sdlen’in
27 yili bulan basari dykiisiinde kurucu
itk kusak kadar ikinci kusagin da hati-
ri sayilir emegi olmus. Solen’de ikinci
kusak olarak 1996 yilindan bu yana gorev alan
Elif Coban, s6z konusu basari hikayesinin bas-
rol oyuncularindan.
Sirketin kurulmasinda onemli bir figiir olan ELif
Coban’in annesi, kizinin kiicik yastan beri ca-

YORUM

-

-,

liskanligini, basarisini, azmini gorip, onu ileri-
ye dogru iten kisi olmus. Universite sinavinda
0DTU Ekonomi Béliimii'nii kazaninca ailesi ELif
Coban’i farkli bir sehre gondermekte tereddit
etmis ama Coban daha o glinlerde attigi adim-
larda ne denli basarili olacaginin sinyallerini
vererek, Universiteyi seref ogrencisi statiistin-
de tamamlamis.

Universite egitiminin ardindan bir siire akade-
mik alanlarda calismalar yapan Coban, akade-



misyenligin kendine goére bir meslek olmadigini
diistiniip, 0zel bir sirkette ise baslamis.

Basarili is kadini bugiin, Tirkiye'de cikolata ve
biskiivide en biyik l¢linci oyuncu olan Sdlen’in
CEO'luk koltugunda oturuyor. ilk giinden bu
yana ozveriyle ¢alisan, sirketi bir list basamaga
tasiyan ELlif Coban, Tiirkiye'de biskivi ve cikolata
isinde ilk kadin CEO olarak da taniniyor.
Sirketin CEO’luk diimenine Elif Coban gecer-
ken, Yonetim Kurulu Baskani ismail Coban,
“Elif bu goreve hak ederek geldi. Sirketimiz
Solen'i glizel yerlere tasidi, azimle ve dzveriyle
calisti. Bundan sonra daha ilerilere gétirecek”
diyerek, kendisinden sonra islerinin 6nemli bir
oranini devrettigi ikinci kusaga da ne denli gu-
vendiginin mesajini veriyor.

ikinci kusak yonetici olarak bugiine kadar ihra-
cattan pazarlamaya bir¢ok departmanda gorev
alan Elif Coban ile aile sirketindeki 20 yillik is
serlvenini konustuk.

Tesadiifler mi belirler hayati yoksa tercihler
mi, hep tartisilir. Sizin kariyer hikayeniz nasil
basladi?

Yiiksekogrenimimi ODTU'de tamamlayip Bil-
kent Universitesi ekonomi boliimiinde yari za-
manli asistanlik yapip, es zamanli olarak eko-
nomi yliksek lisansini bitirdim.

Kariyerimin basinda farkli sirketlerde bircok
gorevde bulundum. Daha sonra aile Uyelerimi-
zin kurdugu Sélen’in ihracat bélimindeki po-
tansiyeli de degerlendirme dngorisiyle kendi
firmamizda ihracat midiru olarak goreve bas-
ladim. 2010 yilinda da kurumsallasma ¢alisma-
larimiz dogrultusunda icra kurulunun basina
goreve geldim.

“BU i$, KADIN TiTiZLiGi GEREKTIRIYOR”
Akademik kariyerinizden sonra bir siire Yasar
Holding biinyesinde ¢alistiniz. Peki, aile
sirketine gectikten sonra zorluklar yasadiniz
mi1? Bu zorluklarin lstesinden nasil geldiniz?
Sdlen’de her zaman daha iyisini yapmak, sirke-
timizi bir adim daha dteye tasimak icin azimle
ve disiplinli bir sekilde calisiyorum. Ancak bu
gorevi aile sirketimiz degil de farkli bir sirket
icin de icra etsem, ayni sekilde devam ederdim.
Ayni ozveriyi, ayni disiplini farkli bir sirket icin
de gosterirdim. Bu sebeple bir zorluk yasadigi-
mi sOyleyemem.

Tirkiye'nin biskiivi ve ¢ikolata isinde ilk kadin
CEO’su konumunda bulunuyorsunuz. Bu nasil
bir duygu? Bu durum lizerinizde bir baski
yaratiyor mu?

Bulundugum konumun bana bir baski yaratti-
gini hicbir zaman hissetmedim. Aksine biskiivi,
cikolata gibi bir sektorin icinde olmak, kadin
titizligini bu ise, bu goreve yansitmak bana her
zaman keyif vermistir.

“KARSILIKLI SAYGIYI iLKE EDINiYORUZ”

Yeni kusak yoneticiler, eski kusak
yoneticilerin geleneksel yonetim kiiltiirini
terk etmeleri ve yeni kurumsal yonetim
anlayisina yonelmelerinde 6nemli bir yerde
duruyor. Siz bunu nasil basardiniz?

Yonetimi tamamen profesyonel olarak ele al-
mak gerekiyor. Bulundugunuz sektorli cok iyi
tanimak, analiz yetenegine sahip olmak, yeni-
liklere acik olmak, caga ayak uydurmak aile
sirketlerinin basarili olmasi icin en onemli kri-
terler. Biliyoruz ki; sirketlerde calisan bagliligini
saglayan en 6nemli kriterlerden biri adil olmak.
Bu nedenle mevcut yapimizi bu bakis acisina
gore bir kez daha goézden gecirdik. Calisanin
kendine deder verildigini hissetmesi ve fikirle-
rini dile getirebilmesi de bir diger 6nemli moti-
vasyon unsuru, bu alanda da cesitli platformlar
olusturmak tizere calismalarimizi baslattik. Sir-
ketimizde yonetim kadrosu ile calisanlar arasin-
da ucurumlar bulunmuyor. Herkesin fikirlerine
saygl duymaya ve onerilerini degerlendirmeye
calistyoruz. Karsilikli saygi ilkesi cergevesinde,
iki taraf daha da mutlu oluyor.

Daha 6nce bir réportajinizda, “Rekabete
girmek yerine lider olacagimiz kategoriler
yaratiyoruz” diyorsunuz. Bu anlamda firmanizi
sektoriinde liderlige tasiyan s6z konsu
kategorilerden bahseder misiniz?

Sdlen olarak, cikolata ve cikolatali drinler
sektoriinde dinyadaki yenilikleri Tirkiye'ye
getirirken, Tirkiye'nin lezzetlerini de diinyaya
tanitiyoruz. Her zaman odagimiza farkli olma-
y1, yaraticiligi ve yenilikgiligi aliyoruz. Ornegin;
Turkiye'nin ilk 6zel tasarim hediyelik cikolatasi
olan Milango, cikolata kalibi ve ambalaji diin-
yaca unli tasarimci Karim Rashid tarafindan
tasarlandi. Yine Lokkum, geleneksel Tirk lo-
kumunu cikolata ile kaplayarak lezzetini ikiye

ELIF COBAN, HICBIR ZAMAN
BOYUK HEDEFLER PESINDEN
KOSMADIGINI SOYLESE DE,

SOLEN'IN TURKIYE'DE CIKOLATA

VE BISKUVIDE EN BUYUK UCON

cU

0YUNCUSU OLMASINDA ONCU

ROL OYNADI.
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katladigimiz ve sik bir sunumla Tirk tiiketicisi-
ne sundugumuz yenilikci bir Grinimiz. Ozmo
ile kendi sektorimizde Tirkiye'deki ilk cocuk
kategorisini yarattik. Son olarak Luppo Sufle
ile bir ilke daha imza attik. Buharda pisen kekin
arasina yogun akiskan cikolatay ekledik. Sufleyi
endistriyel olarak lretmeye basladik. Burada
yaptigimiz en 6nemli yenilik ise tiriiniin ambala-
jinin icine ekledigimiz oksijen emici oldu.

TURKIYE’DEN KANADA’YA EN FAZLA IHRACAT
Cikolata ve biskiivi sektoriinde en fazla
ihracat yapan Tiirk firmasisiniz. Orta Dogu

ve Tiirk Devletleri‘'nden sonra Wal-Mart
raflarinda yer alarak Kuzey Amerika’ya

da acildiniz. ihracatta kisa ve orta vadede
hedefleriniz neler?

Yaptigimiz her ise bélgenin ve diinyanin ki-
resel bir oyuncusu olmak hedefiyle bakiyo-
ruz. Bu hedef dogrultusunda, éniimizdeki bes

yil icinde en az bir bolgesel marka yaratmayi
hedefliyoruz. Tirkiye'den yurt disina en fazla
ihracat yapan cikolata, ¢ikolatali drinler sir-
ketiyiz. Hedef pazarlarimizda gicli bir sekilde
var olabilmek icin yurt disi ofisleri agiyoruz.
Su anda Dubai, Cezayir, Azerbaycan ve Suudi
Arabistan’da ofislerimiz, Dogu Akdeniz, Kana-
da ve Latin Amerika'da bdlge mudurliklerimiz
bulunuyor. En son Sdlen ABD'yi kurduk. So-
len ABD Atlanta’da kuruldu. Temel amag, bu
biyuk Ulkedeki musterilere yerinden sevkiyat
yapabilmek. Bu girisimle yepyeni bir muisteri
portfoyline ulasmanin yani sira lojistik yoneti-
minde verimlilik de saglamis olduk. Solen ABD
ile hem pazar yelpazemizde cesitlenmeye gide-
cegiz hem de bu bdlgenin ihtiyacina uygun irlin
cesitlemesi ile daha fazla sayida irini daha
cok musteriyle bulusturmus olacagiz. Diger ta-
raftan ABD'ye has Urlnler gelistirerek, gramaj
ve paketlemede degisikliklere gidecegiz. Bu
pazara o0zel bir portfoy ¢alisiliyor. Bu anlamda
ABD'ye olan ihracatimizi bir yil icinde ikiye kat-
lamayi hedefliyoruz.

Solen halihazirda Tirkiye'den Kanada'ya en
fazla ihracat yapan firma konumunda. Maldiv-
ler gibi Ust gelir grubunun ugrak yeri olan bir
destinasyonda, pek cok liks otelde Biscolata
Urinlerimiz bulunuyor. ABD'de halen irlnleri-
miz Wal-Mart, Publix gibi noktalarda satiliyor.
Yeni hamlemizle birlikte eristigimiz nokta sa-
yisi da artacak.

Keyif aldiginiz hobi ve tutkulariniz icin nasil
zaman yaratiyorsunuz ve neler yapiyorsunuz?
Ozel ilgi alanlarimin basinda spor yapmak geli-
yor, diizenli ylriyisler yapmak, doga ile i¢ ice
olmak bana huzur veriyor. Diger taraftan sorf
yapmayi ¢ok seviyorum. Ayrica saglikli beslen-
meyi ve yasamay! bir yasam bi¢imi haline ce-
virmek icin calisiyorum. Su siralar alternatif tip
ile ilgili akademik calismalari takip ediyorum.
Seyahat etmekten, yeni seyler 6grenmekten ve
kitap okumaktan da cok keyif aliyorum.

“BUYUK HEDEFLER PESINDE

KOSMADIM”

“2014 yilinda Advertising Age ve MediaCat der-
gilerinin ortaklasa verdigi “Fark Yaratan Kadinlar”
ddiiline layik gorildim. Bu dddile layik gériildigimde
cok mutlu oldum. Hayatta higbir zaman gok biiyiik
hedefler pesinde kosmadim. Karsima ¢ikan engelleri
nasll asabilecedime, firsatlan en iyi sekilde nasil
degerlendirebilecegime odaklandim. Basarinin bu
sekilde elde edilecegine inaniyorum. isime her zaman
nasll fark yaratabilirim diye baktim. Bu 6diilii de bana
bu ydniimiin getirdigini diistiniiyorum.”



urkiye'nin en buyik sivil toplum ve is diinyasi 6rgiti olan Tirk Girisim ve
is Diinyasi Konfederasyonu'nun (TURKONFED) sektérel ve bolgesel yapi-
lanmayi ayni cati altinda bir araya getirmesi, konfederasyonun etkinligini
ve glictind artiriyor. Bu amacla TURKONFED, 4 Kasim 2004'te kurulduk-
tan bir ay sonra (2-4 Aralik 2004), “Yoksullukla Miicadele ve Bélgesel Kalkinma”
basligiyla Diyarbakir'da 8. Sanayici ve isadamlari Dernekleri (SIAD) Zirvesi'ni diizen-
leyerek “bolgesel kalkinmayi” temel calisma alanlarindan biri olarak tescil etti. Ayni
toplantida, TURKONFED kurulus ve faaliyet stratejisi de katilimci federasyon ve der-
nekleri tarafindan kabul edildi. S6z konusu ¢alismanin “Konfederasyonun faaliyet
alani” boliimiinde, TURKONFED'in “sektdrel boyut” ile “bélgesel boyut”un enteg-
rasyonunu, AB mizakere silirecinde bdlgesel ve sektdrel esglidimiin saglanmasini;
sektorel ve bolgesel is firsatlarinin ulusal ve uluslararasi diizlemde tanitimini yapan
bir kurulus olmayi hedefledigine dikkat cekiliyordu. TURKONFED'in, varlik nedenini
ve hedeflerini belirleyen en 6nemli unsurlardan biri olan “bélgesel kalkinma” ayni
zamanda 6rgiitlenme modelini de olusturmasini sagladi.
Bolgesel kalkinma-biyiime iliskisi, bolgesel kalkinmanin temel araci olan “Kalkin-
ma Ajanslari” izerinden, TURKONFED'in 6rgiitsel yapisini da yakindan ilgilendiriyor.
Orgiitiin giiclenmesi, toplumsal yasamda daha kuvvetli bir aktdr olarak var olabil-
mesi, bagli federasyon ve dernek yapisinda genisleme ile derinlesmeyi gerektiriyor.
TURKONFED, 10 yillik bir 8rgiitlenme siirecini geride birakip, alti kurucu federasyon
ve bu federasyonlara bagli 60 dernek ile 2004 yilinda tiizel kisilik kazanir kazanmaz,
bir yandan belli bir program cercevesinde ana faaliyet alanlarindaki ¢alismalarini
slirdlirdd, diger yandan da orgiitlenmesini genisletmeye koyuldu. Tiirkiye'nin dogu-
sundan batisina, kuzeyinden giineyine, cesitli illerde, hem sektorel hem de bolgesel
dizeyde kurulu derneklere ziyaretler siklastirildi.
Calisma ilkeleri ve stratejisi belirlenmis bir tiizel kisilik olarak TURKONFED'in ya-
rattigi cazibe, etkisini géstermekte gecikmedi. Yeni yapiya itk katilim, 2005 yilinda,
merkezi Ankara’da bulunan Yapi Uriinleri Ureticileri Federasyonu'ndan (YUF) geldi.
Bir sonraki katilimda, 2006'da, Orta Karadeniz Sanayici ve isadamlari Federasyonu
(OKASIFED) ile Ambalaj Dernekleri Federasyonu (ADF) yer aldi. 2009 yili sonuna ge-
lindiginde TURKONFED, Tiirkiye Seramik Federasyonu’nun (SERFED) 2009 yilindaki
katiimiyla, 10 federasyona bagli 104 dernek ve 10 binin lizerinde is insaninin temsil
edildigi bir buytklige ulasti.
2010 yilinda, dénemin TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel'in ini-
siyatifi ile TUSIAD is birligiyle baslatilan “TURKONFED Genisleme ve Derinlesme
Projesi” calismalari kapsaminda hem orgiitlenme calismalari sirdirildid hem de
“Tiirkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi” uyarinca kurulan 26 Kalkinma
Ajansi bolgesinde, 26 federasyon kurma hedefi cercevesinde yeniden yapilanmalara
gidildi. TURKONFED bu proje ile 25 Ocak 2006 tarihinde AB’ye uyum amacli gikan
“Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu” yasasinin yarattigi yeni ortami deger-
lendirmeyi amaglarken, bircok noktada da oncii bir rol Gstlendi.
Béylece TURKONFED, orgiitlenmesinin ilk giiniinden itibaren ilinde/ bélgesinde si-
vil toplum kurulusu ilkeleri ¢ercevesinde kurulup ekonomik geliskinligin farklilik-
larindan kaynaklanan kisitli olanaklarla is yapmaya calisan derneklerle gii¢ birligi
ve dayanisma iliskisi icinde olmaya devam etti. TURKONFED, bugiin 26 Kalkinma
Ajansi bolgesinden 22'sinde federasyonlasma calismalarini tamamlayarak sektdrel
federasyonlari ile birlikte 25 Uyeye ulasti. Kalan dért bolgede de -TR71 (Kirikkale,
Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir), TR52 (Konya, Karaman), TRA1 (Bayburt, Erzin-
can, Erzurum), TR82 (Cankiri, Kastamonu, Sinop)- federasyonlasma calismalarina
tim hiziyla devam ediyor.

BOLGESEL GUC

DR. BETUL CELIKKALELIL

TURKONFED GENEL SEKRETER YARDIMCISI

TURKONEED IN
VARLIK
NEDENLERINDEN
_ BIRI
BOL.GESEL
KALKINMA

TURKONFED, BOLGESEL VE
SEKTOREL ORGUTLENMENIN
BIRLIKTE EN 1Yi ORNEGINI
OLUSTURAN BIR iS DUNYASI
ORGUTU OLARAK, TURKIYE'DE
22 BOLGESEL, 3 SEKTOREL
FEDERASYONU AYNI CATI
ALTINDA BIR ARAYA GETIREN LK
KURULUSTUR.
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E ILKLERIN ONCUSU:

NCILER

SADECE {HRACATTA DEGIL SEKTORDE

DE BIRCOK ILKE iMZA ATAN EKINCILER
HOLDING, ILK TOPLAM KALITE SISTEMINI
KURAN, KALITE CEMBERLERINI iLK
UYGULAYAN, ULKEMIZDE ISQ 9000 KALITE
BELGESINI iLK ALMA BASARISI GOSTEREN
YAPISIYLA KALITEL VE INOVATIF BIR
URETIM GERCEKLESTIRIYOR.

tirkiye'de 1950’lerde olusmaya baslayan
demir-celik sektord, 1960l yillara ge-
lindiginde biyiik bir ivme kazanmisti. O

yillarda ticaret ile ugrasan Ali Ekinci, de-
mir-celik tGretiminin Ulke kalkinmasi icin énemli
oldugunu gortip, sanayicilige yoneldi. Ali Ekinci,
ciftci bir ailenin ¢ocuguydu. Zamaninda terzi-
lik ve demir tlccarligi da yapmis, Karabik'ten
Anadolu’'ya demir-celik alip satmisti. 1970°Li yil-
larda Karablik'te, yillik kapasitesi 10 bin ton olan
dort ayakli bir haddehaneyi satin alan Ali Ekinci,
askerlik gorevini yaptiktan sonra birlikte calistik-
lari oglu Orhan Ekinci ile sirketi kisa siirede yedi
ayakli bir haddehane haline getirdi. 1,5 donim-




lik arazi Uzerinde, tezgahtan tornaya kadar ban-
ka kredisi ile alinan kaynakla sanayicilige atilan
Ekinci ailesi, Karabik disinda Adana’'da da bir
haddehane ve izmir'de ise bir fabrika daha kurdu.
1980°lere gelindiginde iskenderun’da 250 bin ton
kapasitelik modern bir tesis kuran Ekinci ailesi,
boylece dort tesisi ile demir-celik sektorinin
en onemli oyuncularindan biri haline geldi. is-
kenderun fabrikasinin renginden dolayr “kirmizi
fabrika” diye adlandirildigini soyleyen Ekinciler
Holding Yonetim Kurulu Baskani Faruk Ekinci,
“Rengi degisince insanlar dnce kursuni fabrika,
ardindan da Ekinciler fabrikasi demeye basladi.
Fabrikanin tim mekanik aksamlarini ve maki-
nelerini biz imal ettik. 1985’lerde 250 bin tondan,
300 bin tonluk bir Gretime ulastik” diye anlatiyor
o glnleri...

“HEDEFIMiZ HEP IHRACAT ODAKLIYDI”

iran ve Bulgaristan'a ilk ihracati, 6 milimetrede
18-20 milimetreye kadar insaat demiri tretimiyle
gerceklestiren Ekinciler, Adana ve izmir deki fab-
rikalari kapatip tam kapasite ile ¢calismaya basla-
yan iskenderun’daki tesisin gelisimine odaklandi.
1970’lerde Karabiik'te haddecilik faaliyetiyle sek-
tore adim atan Ekinci ailesi, dis ticaret ve ulus-
lararasi tasimacilik alaninda gerceklestirdigi ati-
limlarin sonunda, 1986 yilinda Ekinciler Holding'i
kurdu. 1989°da Ekinci ailesinin en biylk oglu
Orhan Ekinci'nin sirketin basina gecmesi ise
biiylime hamlesinin baslamasini sagladi. isken-
derun, Karabiik, Denizli ve izmir'de demir celik
sektorinde faaliyet gdsteren sirketler disinda,
1985°li yillarda irili ufakli 25 haddehane endiist-
riye Uretim yapiyordu. Bunlardan biri olan Ekin-

ciler Holding, bu yillarda ABD’deki bir fabrikanin TURKONFED YONETIM KURULU,

tlim techizatlarini satin alip iskenderun’a trans- EKINCILER HOLDING'IN

fer ederek, lretim siireclerini teknolojik olarak ISKENDERUN'DAK] URETIM
da bir Ust seviyeye tasidI. USSONU GEZEREK, SIRKETIN
Ispanya’dan getirilen makinelerle 60 tonluk celik- YONETIM KURULU BASKANI

hane, Almanya’'dan ithal edilen teknolojilerle 70 FARUK EKINCI'DEN BILGI ALDI.
tonluk yeni bir ark ocagina cevrilmisti. "0 yillarda
bu biyuk bir riskti” diyen Faruk Ekinci, “1989'da
bu ocak devreye girdi. Onceden haddehanelerde-
ki Gretimi yapmak icin hammadde olarak kutik
kullanilirken ve s6z konusu kutikler disaridan
satin alinirken, bu ocak ile kendi hammaddemi-
zi Uretmeye de basladik. Bu, sirketimiz i¢in ¢ok
onemli bir milatti. Fabrikayi iskenderun’'da kur-
ma disliincemizin altinda yatan en énemli etken
ihracat yapmakti. Bu kadar blyilik kapasiteleri
ihracat odakli kurduk. Uretimimizin yiizde 80'ini
ihrac ediyorduk. 2000°li yillarda tretimimiz 1 mil-
yon tona, ihracatimiz ise 2 milyon tona ulasmisti.
Diger fabrikalarin drinlerini de dis ticaret firma-
miz sayesinde ihracatta degerlendiriyorduk. O
yillarda Tirkiye'nin en biyik 14’lUnci ihracatgi-
siydik” diye anlatiyor.

“iYILESTIRME YATIRIMLARIYLA KAPASITEMIzi
ARTIRDIK”

2000'li yillarda ilke ekonomisinde yasanan si-
kinti tim sektorleri oldugu gibi demir-celik sek-
torind de etkiledi. Sirketler, banka kredisiyle
yatirim yapmanin sorunlarini yasamaya baslad..
Kredilerin geri ¢cagrilmasi 2001 krizinde sektdrin
en onemli oyuncularindan biri olan Ekinciler’i de
cok etkilemisti. “2004 yilina kadar bazi faaliyet-
lerimizi durdurduk. Elemanlarimiz ayrilmak zo-
runda kaldi” diyen Faruk Ekinci, sunlari soyliyor;

o
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YAPILAN IYILESTIRMELER
VE EGITIMLER,
EKINCILER'IN INOVATIF
BiR URETIM MODELINE
GECMESINI DE SAGLADI.
BUGUN 8 MILIMETREDEN
50 MILIMETRE CAPA
KADAR YUVARLAK INSAAT
DEMIRI URETEN FiRMA,
SEKTORDE BIRCOK ILKE
IMZA ATIYOR.

b

“2004'te yeniden faaliyete gectik ve personelimizi
yeniden bir araya getirdik. Uretimimizi yeniden 1
milyon 250 bin tona cikarttik. Yeni yatirim yapmak
¢ok zordu, biz de baziiyilestirmeler yaptik. Katma
degeri yliksek Uretime ve personelimizin egitimi-
ne odaklandik. iyilestirme yatirimlariyla kapasi-
temizi artirdik, maliyetlerimizi diisiirdik.”
Yapilan iyilestirmeler ve egitimler, Ekinciler’in
inovatif bir Uretim modeline gecmesini de sagla-
di. Bugiin 8 milimetreden 50 milimetre capinda
yuvarlak insaat demiri Ureten; Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Avrupa ve ABD’ye ihracat gerceklestiren
firma, sektérde bircok ilke imza atiyor. 1990l
yillarda Tirkiye'de ihracat kanallarini sektd-
riimiizde ilk acan firmayiz. Ozellikle ABD'ye ilk
insaat demiri ihracatini gerceklestirdik” diyen
Faruk Ekinci, iran ve Brezilya'ya da ilk ihracati
yapan firma olduklarini da vurguluyor. Bu basa-
riyl yenilestirme calismalarina baglayan Ekinci,
“Ihracata déniik olarak calismamiz kalitemizi ol-
dukca yiikseltmistir. ic piyasa birtakim kaliteler
kabul ediyordu ama disarida miimkiin degildi. Bu
durum, daha teknik bir calisma yapmamiza, daha
da hassas urin Gretmemize ve kaliteye daha faz-
la hakim olmamizi sagladi. Irak’a ayda 50 bin ton
iriin génderiyoruz. Uriinlerimiz diger driinlere
oranla 5 ila 8 dolar daha yliksege aliniyor. Clinki
kaliteli Urilinlerimizin bu fiyata degdigi iyi bilini-
yor” diye aktariyor.

Sadece ihracatta degil sektorde de bircok ilke
imza atan Ekinciler Holding, ilk toplam kalite sis-
temini kuran, kalite cemberlerini ilk uygulayan,
Tirkiye'de kalite belgesinin verilmedigi o donem
sektorde pek bilinmeyen ISO 9000 belgesini alma
basarisini gosteren ilk firma. Sirketin DNA'sinda
kaliteye verilen deger, sadece belgelerle sinirli
degil, ayni zamanda demir-celik sektoriine bircok
yetismis kalifiye eleman kazandiran teknik egi-
tim sirecleriyle de ortaya konuyor. Ekinciler’in
Uretim Ussi tanimini hak etmesini saglayan ana
felsefeyi ise Faruk Ekinci soyle 6zetliyor: “Ken-
di Urtnlerimizi kaliteye bagladik, kalite ve gliven
bizi 15 bin tondan bugin 1 milyon 250 bin tona
ulastiran temel ozelliktir.”

“INSAAT SEKTORUNE DEPREM CELIGi
URETiYORUZ”

Bir yandan iyilestirme calismalarina agirlik ve-
ren diger taraftan i¢ egitim ile inovatif bir siireci
baslatan firma, insaatlarda o yillarda pek kulla-
nilmayan nerviirli demiri lreterek ¢ok dnemli
bir sorumlulugu da yerine getiriyor. Ulkenin dort
bir yanindaki mimar ve mihendislere diizen-
ledigi periyodik toplantilar ile nervirli demirin
ozelliklerini anlatan ve kamuoyunu bilinglendi-
rerek kullanim oraninin artmasi yolunda onemli
bir misyon Ustlenen Ekinciler, Tirk Standartlari
Enstitiisii'nlin kalite standartlarini da yeniden




HURDANIN GELIGE DONUSUM HIKAYES]

Elektrik enerjisi, oksijen, dodal gaz ve bir miktar
kdmdir kullanilarak ergitme siireci basliyor.
Stiregte elektrik kullanim orani yiizde 95. Ergitme
stireci yaklasik 35-40 dakika siirtiyor.

Gemilerle getirilen hurdalar, hurda holiine Celigin kalitesinin ayarlandigi pota Yiizde 50-60 kare kesit halinde 12 metre En son paketleme Gnitesinde miisterinin istedidi
bosaltildiktan sonra hurda sepetleriyle ocagina alinan eritilmis ham madde boyundaki kiitiikler sogutulmadan tav finnina boylarda kesilip, paketleniyor ve etiketleniyor.
kalitelerine gore ayngtinlarak ark ocagina deprem geli§i dayanimi kazanmasiigin -~ giriyor. 700-800 C*ye giren kiitikler 1100 C°ye

makinesi ile kiitlk haline getiriliyor. Bu

Kalitesi ayarlanan sivi gelik, dokiim

siirecte sivi celik kati celik kitiikleri

tagmniyor. bir takim kimyasal islemden gegiriliyor. kadar ikinci bir 1sitma stirecine aliniyor.

belirlemesini sagliyor. Bes yildir sismik yani dep-
rem dayanikli insaat demiri olan nervirli celik
Urettiklerinin altini cizen Faruk Ekinci, “Nervirli
insaat demirinin TSE standartlarina girmesine
ragmen, Deprem Yonetmeligi'ne girmemesi bi-
ylk bir eksiklik. Ancak yakinda yayimlanacak yo-
netmelikle bunun degisecegini umuyoruz. Dep-
rem Ulkemizin en onemli sorunu ve insaatlarda
nervirld celik yapilarin ayakta kalmasinda 6nem-
li bir mukavemet yaratiyor. Daha yiiksek kalitede
celigin kullanilmasinin oniini de Tirkiye'de Ekin-
ciler acti” diyor.

Tlrkiye'de diiz demire gore ylizde 40 daha tasar-
ruflu ve agirlik cekme kapasitesi daha fazla olan
nerviirld demirin kullaniminin artmasini sagla-
diklarini belirten Ekinci, esneklik glci yiksek
olan nervirli demirin kolonlarin saglamugini
artirdigini ve yapilarin depreme daha dayanikli
olmasini sagladigini vurgulayarak sunlari ekli-
yor: “Ulkemizin éniinii acacak sekilde, depreme
daha dayanikli ¢elik Uretme bilincini gelistirdik.
Tlrkiye'nin en modern ark ocagini kurup, tekno-
lojiyi yakindan takip ettik ve demir-celik sanayisi-
nin bu noktalara gelmesine katki sagladik. Sek-
torde otomasyonun en Ust noktaya gelmesinde,
kalifiye eleman yetistirilmesinde hep onci olduk.
ABD’ye barkodlu insaat demiri ihraci yapiyoruz.
Barkodunu okuttugunuzda o celigin hangi hurda
kullanilarak, ark ocaginda hangi operator calisir-
ken ya da haddehanede tav firininda ne kadar do-
gal gaz kullanilarak uretildigi yani kimlik kartini
bulabiliyorsunuz.”

Dort ayakli bir haddehaneden bugiin Tirkiye'nin
icinde gectigi sikintilara ragmen iskenderun’da 1
milyon 250 bin tonluk Uretimiyle sektoriin nemli
tretim Uslerinden biri olan Ekinciler, Ekosismik
adini verdikleri ve patenti kendilerine ait dep-

rem celigi ile fark yaratmaya devam ediyor. 75
donimi kapali olmak tzere 250 donumlik bir
arazi Ustiine kurulu iskenderun’daki tesis, ayni
zamanda cevreye en saygili tesislerden biri ola-
rak aniliyor. Baca gazi emisyonlarinin siirekli ol-
clilduigi tesiste, atik su aritma sistemi yaninda en
onemli kaynak olan su, yeniden donustiirilerek
kullaniliyor.

Ali Ekinci'nin kurdugu ve oglu Orhan Ekinci’'nin bi-
yuttigl Ekinciler Holding, buglin Faruk Ekinci ile
inovasyon, teknik mesleki egitim, iyilestirme calis-
malari sayesinde demir-celik endistrisinin 6nemli
Uretim Uslerinden biri olmaya devam ediyor.

Hadde hattina giren ikinci isitmadan gegirilen
kiittik, 8 milimetreden 50 milimetre ¢apa
kadar pes pese dizili olan haddeleme

haline donUsturiliyor. ekipmanlarindan gegirilerek haddeleniyor.

Biittin bu siiregler otomatik olarak yapiliyor.
Stokta sevkiyata hazir hale getiriliyor.
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TORKIVE'NIN UGUNCU BUYUK SEHRi OLAN
IZMIR, GAGDAS, GELISMIS VE ISLEK BIR
TICARET MERKEZI OLARAK ULKE EKONOMIS|
ICERISINDEKI BASKIN GORUNUMUNU
KORUMAYA DEVAM EDIYOR. 8 BIN 500
YILLIK DERIN BIR TARIHE EV SAHIPLIGI
YAPAN iZMIR, ABD'Li ARASTIRMA
KURULUSLARI BROOKINGS ENSTITUSU

VE JP MORGAN CHASE TARAFINDAN
HAZIRLANAN “GLOBAL METRO MONITOR
2014" RAPORUNDA DA DUNYANIN EN HIZLI
BUYUYEN IKINCI SEHRI SEGILMISTI.



[ ]
zmirli Herodot'un “Onlar kentlerini bizim
yerylziinde bildigimiz en glizel gokylzi
ve en glzel iklimlerinde kurdular” soz-
leriyle andigi, Aristo'nun iskender’i “Gor-
mezsen eksik kalirsin!” diyerek uyardigi, Victor
Hugo’'nun hi¢ gérmeden adina siir yazip “izmir
bir prensestir” diye dvdigu, Ege kiyisinda adeta
bir inci gibi salinan izmir, 8 bin 500 yillik derin
tarihi ile topraklarinda yasayanlara zenginlik-
lerini sunmaya devam ediyor.
Anadolu'nun ¢agdas ylizl ve batiya acilan kapi-
si olarak anilan izmir, binlerce yildir farkli kiil-
tirlere, dinlere ve medeniyetlere ev sahipligi
yapti. Bu zenginligiyle bir hosgori kenti olarak
yiikselen izmir, tarih boyunca ticaret merkezi
olma misyonunu glinimizde de sirdiriyor.
Ekonomik blyuklugi ile Tirkiye ekonomisine
en fazla katki veren kentlerin basinda gelen iz-
mir, barindirdigi ekonomik potansiyel ile sade-
ce Tirkiye genelinde degil, kiiresel arenada da
glcld bir durus sergiliyor: Brooking Enstitiisu
ve JP Morgan Chase’in 2014 yilinda hazirladigi
“Global Metro Monitor 2014" raporunda izmir,
300 sehir arasinda diinyanin en hizli blyiyen
ikinci metropoli olma basarisini sergilemisti.
Yine, ABD menseli Conway Inc.’in yaptigi Diin-
yanin En Rekabetci Sehirleri Raporu’'nda ise
izmir, 2015 yilinda uzay-havacilik, kimya-plas-
tik ve enerji sektorlerinde Dogu Avrupa ve Orta
Asya’'nin en rekabetci ilk bes sehri arasinda yer
aliyordu.

izmir, halen 4 milyonu asan niifusuyla istanbul
ve Ankara’'nin ardindan Turkiye'nin en biyik
tclncl kenti konumunda bulunuyor. Ancak
izmir'in diger iki sehre gbre avantaji, nifusu-
nun yiizde 50’sinin 30 yas ve altinda olmasi.
Yine izmir niifusunun yiizde 92'sinin sehir mer-

kezinde yasiyor olmasi, izmir'in canli ve hare-
ketli bir ekonomi yaratmasina on ayak oluyor.
Nifusun daha yogun oldugu merkez ilcelerde
ticaret, sanayi ve turizm yogunlukta iken, ni-
fusun daha az oldugu merkeze uzak ilcelerde
ise tarim ve hayvancilik; deniz kiyisi ilgelerde
ise turizm daha yaygin olarak gdoriliyor. Kent
merkezinde ticaret alaninda yogun olarak faa-
liyet gosterilirken; kicik sanayi siteleri, orga-
nize sanayi bdlgeleri, serbest bolgeler ve tek-
noparklar da izmir sanayisinin gelisimine katki
saglamaya devam ediyor.

630 kilometrelik sahil seridi, zengin tarihi geg¢-
misi ve ekonomisiyle yat turizminden kongre
turizmine, inanc¢ turizminden kruvaziyer turiz-
mine kadar hemen hemen her ¢esit turizm ola-
nagina sahip olan izmir, kruvaziyer turizminde
yakaladigi basariyla, dinyanin en hizli biylyen
kruvaziyer rotalari arasinda da her yil daha Ust
siralara yerlesiyor.

Diger yandan izmir, bir liman kenti olma 6zelli-
giyle, tarihin her doneminde dnemli bir ticaret
merkezi olma 6zelligini stirdirdl. Korunakli bir
korfezin etrafinda gelisen izmir, verimli toprak-
lara sahip olmasi, nitelikli is glici yapisi, ham
madde ve ara mamul kaynaklari, uygun iklim
kosullari, gelismis liman ve lojistik altyapisi,
dis ticaret odakli is ortami ile i¢ ve dis pazar-
lara olan yakinligi gibi avantajlarla glinimizde
de ekonomiyi besleyen ana damarlardan biri
olarak degerlendiriliyor.

Bununla birlikte izmir, zengin jeotermal kay-
naklari ve kaplicalariyla da tarihin erken do-
nemlerinden itibaren bir sifa merkezi olarak
biliniyor ve basta Tiirkiye olmak tizere diinyanin
degisik noktalarindan ziyaretgilerin akinina ug-
ruyor. Zengin yenilenebilir enerji kaynaklarina
sahip olan Ege'nin incisi izmir, 6zellikle riizgar,
jeotermal ve glines enerjisinden faydalanilabi-

EGE BOLGESI SANAYI
ODASI YONETIM
KURULU BASKANI
ENDER
YORGANCILAR

“lzmirin dogal giizellikleri ve
tarihi ile bir kiiltlr ve turizm
merkezi, limanlart ile bir
ticaret tissii olmast kentimizin
ekonomik giiciindi artiran
zenginlikleridir. Bu zengin-
lilerini, egitimli ve kalifiye
geng niifusu ile birlestirmesi,
Izmir'in ekonomik agidan
oldugu kadar toplumsal
acidan da dinamik bir sehir
olmasini saglamistr. izmir,
sahip oldugu bu avantajlariyla
Tiirkiye ekonomisine gok
biiyik bir katki sunuyor. Sana-
yi Uretiminin yaklagik yiizde
7'sini, istihdamin yiizde 6'sini,
vergi gelirlerinin yiizde 11'ini,
ihracatin ytizde 6'sini, tesvikli
yatinmlarin yiizde 3iin, tes-
cil edilen markalarin yiizde
6'sini ve patentlerin yiizde
5'ini izmir kargiyor. Bununla
birlikte, Izmirin (¢ kita ve 48
ulkeye, yani 1,5 milyar insanin
bulundugu bir destinasyona
25 trilyon dolar GSYiH ile 8
milyar dolar ticaret hacmine
ulasilabilirligi, bir diinya sehri
olmasi yéniindeki en biyiik
avantajidir.”
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MARKA KENTLER

TURKONFED ve EDAM is
birligiyle hazirlanan “Tiirkiye

icin Bir Rekabet Endeksi
Raporu“na gore Tirkiye'nin

en rekabetgi tiglincdi sehri.
izmir'in sralamadaki yerinin
2008'e gdre dedismedigini
hatrlatan TURKONFED Ekonomi
Danigmani Pelin Yenigiin

Dilek, kentin ekonomik alt
endekslerde daha rekabetgi
oldugunu soyliyor. Dilek,
“Piyasa biiytkligu alt
endeksinde {igtinci olan izmir,
makroekanomik istikrar ve
finansal derinlik alt endekslerinde
ise dordiincu sirada yer aldi.
izmir'in en az rekabetci oldugu
alt endeks de is giicli piyasasl
alt endeksi. 2008'de bu alt
endekste 11'nci olan izmir, 2014
yilinda 10'uncu oldu. izmir'in bu
alt endekste diger endeksler
kadar rekabetci olamamasinin
sebebi, istihdam ve is giictine
katilim oranlan yiiksek olmasina
ragmen, issizlik oranlarindaki

ve net goc oranlanndaki
ylikseklikten kaynaklandi” diyor.

62

lecek bir kent olarak dikkat cekiyor. Uzmanlar,
yillik 300 giine ulasan giineslenme orani ile gi-
nes enerjisinde izmir'in 6nemli bir potansiyel
barindirdigini vurguluyor.

izmir, Tirkiye ekonomisine de en fazla katki sag-
layan sehirler arasinda ust siralarda yer almaya
devam ediyor. izmir'in dis ticaretinde limanlarin
biylk payl bulunurken, 2016 yili Ocak-Kasim
doneminde TUIK verilerine gére izmir'den ger-
ceklesen ihracatin 7,6 milyar dolara, ithalatin
ise 8 milyar dolara ulastigi gériliyor.

Mevcut ekonomik potansiyel ile yabanci ya-
tirimcilarin tercihlerinde de ilk siralarda yer
alan izmir, yenilenebilir enerji, kimya-plastik
ve uzay-havacilik basta olmak Uzere turizm,
organik tarim, gida, icecek ve tarima dayali sa-

nayi, hazir giyim, tekstil-konfeksiyon ve lojistik
sektorlerinde yeni yatirimlar icin glclu firsat-
lar barindirmaya devam ediyor.

izmir, 2015 yilinda, ABD menseli Conway
Inc.’in yaptigi Diinyanin En Rekabet¢i Sehirle-
ri Raporu'nda, uzay-havacilik, kimya-plastik
ve enerji sektorlerinde Dogu Avrupa ve Orta
Asya’'nin en rekabetci sehri olurken, yine ayni
bolgede kimya ve plastik sektorinde en reka-
betci Giclinci sehir, enerji sektoriinde ise en re-
kabetc¢i Gglinci sehir konumunda bulunuyordu.
Yine ayni rapora, izmir'in gelecek bes yilda yiik-
sek blylime sergileyecegini, Tlrkiye'nin ikinci
en blyuk ticaret merkezi oldugunu, sanayi Ure-
timinin ylzde 7'sini gerceklestirdigini ve biyik
olgekli yatirimlara ev sahipligi yapmaya devam
edecegini ortaya koydu.

izmir, sahip oldugu dinamiklerle giiglii bir ta-
rim ve sanayi Uretimine ev sahipligi yaparken,
izmir'in trettigi ekonomi igerisinde sanayinin
pay! ylizde 30’lara dayanmis durumda. Tirkiye
sanayisinin ylzde 7'sini tek basina karsilayan
izmir'de istihdam edilenlerin yiizde 32'si sanayi
sektorlerinde ekonomiye katki sagliyor.
Ozellikle Aliaga, Bornova, Cigli, Gaziemir, Ke-
malpasa, Menderes, Menemen ve Torbali'da yo-
gunlasan sanayi uretiminde dne ¢ikan sektorler
ise tekstil ve hazir giyim, gida, icki, titin, petro-
kimya, otomotiv, demir ¢elik ve ayakkabi olarak
siralaniyor. Alkollu ickiler ve titin mamulleri,
tarima dayali sanayi icinde en yiksek katma de-
ger yaratan sektorler olurken, istihdam yaratan,
tarimdan ulasima toplumun her kesimine dog-
rudan veya dolayli katki saglayan dnemli bir en-
distri dali olarak da 6nem arz ediyor.
Digeryandan, Tiirkiye toplam kimyevi mamuller
Uretiminin ylizde 25’ini temsil eden petrokimya
sektori ise diger sektorlere girdi saglayan lo-
komotif sektér konumuyla izmir ekonomisinde
onemli bir yer tutuyor. Tirkiye'nin petrokimya
konusunda en biyilik firmalarindan Petkim’in
Aliaga tesisleri ile Avrupa’'nin yedinci biyik
petrol rafinerisi olan Tipras'in dort rafinerisin-
den biri de izmir'de yer aliyor.

Benzer seklide izmir, tarim potansiyeli agisin-
dan da oldukc¢a sansli: Cografi yapisi ve iklim

YIL iHRACAT ($) ITHALAT ($) K AL"';?:G}";LTA'LAI'E;I]' DEGISIM (%)
2012 8.658.628 10.576.850 81,8 30,71
2013 9.484.108 10.366.784 91.4 -0,02
2014 9.615.988 9.931.126 96,8 -2,39
2015 8.108.513 8.695.609 93,2 -1,43
2016 (1-11) 7.634.255 8.084.389 94,4 -18,66
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UZAY VE HAVACILIK SEKTORUNDE, ~ DUNYANIN EN HIZLI TURKIYE HRACATININ
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ozellikleri bircok bitki tliriiniin yetismesine uy-
gun bir ortam saglarken, izmir, dinyanin ¢ok
az bodlgesinde gorilebilecek mithis potansi-
yeliyle incirden titiine, narenciyeden sit hay-
vanciligina, zeytinyagindan hububata, tibbi ve
aromatik bitkilerden sarapciliga, cicekgilikten
ari Urtnlerine kadar inanilmaz bir cesitliligi
barindiriyor. Bu potansiyeli ile 2015 yilinda 11,5
milyar TL tarimsal deger iireten izmir, modern
tarim yapisiyla da one ¢ikiyor.

Bu kapsamda pamuk, titlin, zeytin-zeytinyagi,
tzim ve incir onemli bir yere sahipken, ge-
leneksel drlinlerin yani sira son donemlerde
organik tarim, seracilik, jeotermal seracilik,
kesme cicek, sis bitkileri, siit, narenciye, kuru
yemis, yas meyve-sebze, sarapcilik, fidancilik,
kiclikbas hayvancilik ve su urtnleri isleme ya-
tirimlari da artan bir seyir izliyor.

Ozetle izmir, gerek niifusu gerek ticaret, sana-
yi, egitim, kiltlr, sanat, saglik, finans, ulasim,
turizm gibi alanlardaki kurumlari ve etki ala-
niyla Ege’nin metropoli olma roliini siirdiri-
yor. Tiirkiye ve diinyada “Giizel izmir” olarak da
anilan sehir, Trkiye'nin en Avrupai sehri unva-
nina da sahiptir.

Dinyanin Yedi Harikasi'ndan biri olarak goste-
rilen Artemis Tapinagi'na ev sahipligi yapan iz-
mir, ayni zamanda U¢ blyliksehir arasinda ken-
dine yetecek elektrik enerjisini lretebilen tek
sehir olma 6zelligini de siirdiiriiyor. ilde 3 bin
992 MegaWatt kurulu giice sahip elektrik sant-
rali bulunurken, ozellikle yenilenebilir enerji
yatirimlarinda sahip oldugu potansiyel, izmir'in

gelecekte de enerji acligi cekmeyeceginin ga- izmir'in ihracati 2012 yilindan bu yana anlamli bir dilsiis ya da artig sergilemiyor. TUIK
rantisini veriyor. verilerine gére 2012'de 8,6 milyar dolar olarak gergeklesen ihracat 2014 te 9,6 milyar dolar
Velhasil izmir, Canakkale'den Fethiye'ye kadar seviyesine ¢ikmig olsa da 2016'nin Ocak-Kasim déneminde 7,6 milyar seviyesine gerilemis
uzanan genis bir hinterlandin limani konumun- durumda. Izmir'den gergeklesen ithalatin ise 2012'den bugiine azalis egiliminde oldugu

da bulunuyor. Serbest bdlgeleri, sanayi bélge- soylenebilir. 2012'de 10,5 milyar dolar seviyesindeki ithalat yillar icerisinde kademeli olarak
leri ve deniz ulasimiyla Tirkiye'nin onemli dis azalarak 2016'nin Ocak-Kasim déneminde 8 milyar seviyesine kadar geriledi. Ayni dsnemde
ticaret kenti olan izmir, son derece nitelikli is ihracatin ithalati karsilama oranini ylizde 67°ye kadar ulastiran kent, halen bu orani yiizde
glicline ve gelismis bir altyapiya sahip olmasi, 94,4 seviyesinde tutarak giiglii bir durus sergiliyor. Diger yandan izmir'in ticari partnerleri
gevresi, zengin tarihi ve kiltiirel mirasi, dogal arasinda Almanya, ABD ve Ingiltere ihracatta ilk ii¢ sirada yer alirken, Almanya, Gin ve
gluzellikleriyle her milletten insani kendisine Rusya ise ithalatta en guclii Glkeler olarak dikkat cekiyor.

¢ekmeye devam ediyor.
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o ! ve polilikada kinesel giie

RUSYA

2015'IN SONLARINDA KESKIN BIR SEKILDE GERILEN TURK-RUS ILISKILERI, SIYASI ARENADA
KOPAN FIRTINANIN EKONOMi VE TURIZME SICRAMASIYLA HER iKi ULKE ACISINDAN DA
NEGATIF SONUCLAR DOGURMUSTU. DOKUZ AYLIK DERIN BiR KOPUSUN ARDINDAN RAYINA
OTURTULAN TURK-RUS ILISKILERINDE YENI HEDEF, BOZULAN EKONOMIK DENGEYi GECMIS
DONEMDEN DAHA YUKSEK BIR HACIME ULASTIRMAK.




umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve

Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin’in

2016 yili Austos ayi basinda bir araya

gelerek Rusya ve Tirkiye arasinda do-
kuz aydir siiren gerginligi sonlandirmasiyla, eko-
nomik iliskilerde de biyik bir beklenti olustu. 15
Temmuz 2016 gecesi yasanan darbe girisiminin
ardindan Cumhurbaskani Erdogan’in ilk yurt
disi ziyaretini Rusya'ya gerceklestirmesi ve St.
Petersburg'daki Konstantin Sarayi'nda Putin ile
goriismesi, iki Ulke arasindaki buzlari eritmek-
le kalmadi, ayni zamanda 2019'a kadar siirecek
orta vadeli bir program Uzerinde anlasmaya va-
rilmasi ve devaminda, Ekim ayinda Tirk Akimi
Projesi'nin imzalanmasiyla, 2016’ya gore oldukca
farkli ve sasirtici bir boyuta tasindi.

iLISKILERDEKI KISITLAMALAR KALDIRILIYOR
Tirkiye ile Rusya arasindaki diplomatik iliskiler,
hatirlanacagi tizere 2015 yili Kasim ayi sonunda,
Tirkiye'nin Suriye sinirini ihlal eden bir Rus jetini
distirmesinin ardindan keskin bir sekilde geril-
mis, Tirkiye'nin bu ani ve sert tavri sonrasinda
Rusya basta ekonomi ve dis ticaret olmak Uze-
re bircok konuda Tirkiye'ye yaptirim uygulama
karari almisti. Tirk-Rus ekonomisindeki basat
sektorler olan miteahhitlik, yas meyve ve sebze,
enerji ve turizm, dogal olarak Rusya’'nin yaptirim-
larindan en ¢ok etkilenen sektorler oldu. nyle ki,
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gbre,
iki Ulke arasindaki dis ticaret hacmi 2016'nin ilk
yarisinda, 2015’in ayni donemine gore ylizde 35
azaldi ve 13 milyar dolardan 8,5 milyar dolara ge-
riledi. Ayni donemde Turkiye'yi ziyaret eden Rus
turist sayisi ise ylzde 87,4 disti ve bir dnceki yil
1 milyon 454 bin 618 olan Rus turist sayisi 183 bin
828 olarak gerceklesti. Bir baska ifadeyle, krizin
tavan yaptigi donemde Tirkiye'ye neredeyse hic
Rus turist gelmedi.

Her iki tlke ekonomisinde de derin yaralar acan
bu restlesme, Tirkiye'de yasanan darbe girisimi-
nin ardindan Rusya’'nin yakin diyalog yaklasimiyla
bir anda tersine dondii. iki iilke diplomatlarinin

halihazirda bir slredir sirdirdigi gorismeler
hizlandi ve nihayet iki ilkenin liderleri, darbe giri-
siminin tzerinden bir ay bile gecmemisken, krizin
ise dokuzuncu ayinda St. Petersburg’da bir araya
geldi. ikili ve heyetler arasi goriismelerin ardindan
yapilan aciklamalar, krizin sona erdigini, hatta iki
llke arasindaki siyasi ve ekonomik iliskilerin eski-
sinden daha glicli sekilde tesis edilecegini orta-
ya koyuyordu. Kasim 2015 éncesi 35 milyar dolari
bulan ticaret hacminin 100 milyar dolara ¢ikartil-
masini 6ngdren bu yeni dénemi Putin “Onceligimiz
iliskileri kriz oncesi duruma dondirmek” diyerek
yorumlarken, Cumhurbaskani Erdogan ise iliski-
lerin eski seviyelere tasinmasinda iki tarafin da
son derece kararli oldugunu vurguladi. Uzmanlar,
Cumhurbaskani Erdogan’in Rusya ile buzlar
eritmesini dnemli bir stratejik adim olarak de-
gerlendirirken, ozellikle ekonomik is birliklerinin
yeniden kurulacak olmasi, her iki llke is diinyasi
tarafindan da memnuniyetle karsiland..

DUNYANIN EN GUCLU EKONOMILERINDEN BiRi
Rusya ekonomisi, ozellikle Ukrayna krizinin ar-
dindan durgunlasma egilimine girmis, dislk
seyreden petrol fiyatlari ise Rus ekonomisindeki
kirilganligr yikseltmisti. Rus ekonomisi, bilindigi
lizere bliylik 6lclide petrol ve dogal gaz ihracatina
dayali bir sistem igeriyor. Son yillarda bu urtinle-
rin fiyatlarinda yasanan distsler llkeyi ekonomik
anlamda ciddi zorluklarla karsi karsiya birakirken,
2014 yiinda 22 milyar dolar dogrudan dis yatirim
alan Rusya ekonomisi 2015 yilinda sadece 4,8 mil-
yar dolarlik dogrudan yabanci yatirim alabildi.
Krizin zirveye ulastigi 2009 yilinda bile 36,6 mil-
yar dolarlik dogrudan yabanci sermaye girisinin
yasandigi Rusya’'da bu denli biyiik bir dusus Ulke
ekonomisini zora sokan sebeplerin en 6nemli-
lerinden biriydi. 2015 yili rakamlarina gore 3,7
trilyon dolarlik bir ekonomik hacme sahip olan
Rusya, yasanan kriz sliresince ylizde 4 daralsa da
146,5 milyonluk niifusu ve inanilmaz boyutlardaki
dogal kaynaklari ile halen diinyanin en giicli eko-
nomilerinden biri olmayi siirdiiriyor.

V

""HEDEFE 2019°DA
ULASIRIZ"

“Iki tilke arasindaki ticaret
hacminde dnemli disiis-
ler yasanmigti ama yeni
slrecte bu dususleri telafi
edecegimiz gibi ticaret hac-
mimizi artirmayi da hedefli-
yoruz. Belirlenen 100 milyar
dolarlik ihracat hedefinin
gerceklesmesi icin elbette
zaman gerekli. Onemli olan
her iki iilkede hem biirok-
ratlar, hem siyasetciler hem
de ig insanlarinin bu konuda
fokuslarini artirmalaridir.
100 milyar dolarlik ihracat
hedefine 2019'da ulasabi-
liriz. Dilegimiz bu trendin
artarak devam etmesi,
clinkd iki Ulkenin de 6nemli
potansiyeli var.”
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IHRACAT ROTASI

RUSYA'NIN DIS TICARET GOSTERGELERI [MiLYAR DOLAR)

YILLAR 2012 2013 2014 2015
iHRACAT 524,8 527,3 497,8 343,9
ITHALAT 316,2 314,9 286,6 182,7
DENGE 208,6 212,4 211,2 161,2
HACIM 841 842,2 784,4 526,6
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, CIA The World Fact Book

TURK-RUS TICARETi YOZDE 35 DARALDI

2015 yilinda Rusya Tirkiye'nin ihracatinda ikin-
ci, ithalatinda ise Uclinci sirada yer almisti.
Bu anlamda Rusya Turkiye'nin Uclinci biyuk
ticaret ortagi iken, Tirkiye de Rusya'nin altin-
¢l buylk ticaret ortagi konumunda bulunuyor.
2015'te Rus ekonomisinin yaklasik yiizde 4 ci-
varinda daralmasi ikili ticaretteki gerilemenin
en onemli nedenini olustururken, ucak krizi ile
zirveye tirmanan gerilim sonucunda Rusya'nin
Tlrkiye'ye karsi uyguladi§i ekonomik tedbir-
ler, dis ticaretin daha da daralmasina neden
oldu. Bu cergevede, 2016 yilinin ilk alti ayinda
Rusya’ya ihracatimiz bir onceki yilin ayni done-

RUSYA'NIN KISA GORUNUMU

mine gore yizde 59,8%e, bu llkeden ithalatimiz
ise yuzde 30,3 geriledi; toplam ticaret hacmimiz
yaklasik ylizde 35 oraninda distd.

KOBILERIN PAYI DUSUK

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kay-
naklar nedeniyle Rusya'da sanayi sektdri agir
sanayi yoninde gelisiyor. Yakit, enerji ve me-
tallirji Gretimi toplam sanayi uretiminin yiz-

de 35ten fazlasini olustururken, elektrik ve
gida dretiminin sanayi Uretimdeki payr ise
ylizde 25 seviyelerinde ilerliyor. Diger yan-

dan ekonomi blyik olcekli sanayi isletmelerin
hakimiyetindeyken, KOBI'lerin GSYiH'den aldi-
gi pay, ylizde 15'in altinda seyrediyor. Bu oran,
gelismis pazar ekonomileri ve gecis ekonomi-
lerinde ylizde 50 seviyelerinde gerceklesiyor.
Uzmanlar, KOBIi'lerin ekonomide yeterince rol
alamamasinin en 6nemli nedenlerinden birini,
yogun vergi uygulamalari ve karmasik hukuki
dizenlemeler olarak acikliyor.

Ulkenin tarim icin elverisli olmayan cografi ko-
sullari ve u¢ yilda bir hikim siren kuraklik,
tlke topraklarinin yalnizca igcte birini tarim icin
kullanilabilir kilarken, Glke topraklarinin nere-
deyse yarisi da ormanlik araziden olusuyor. Bu
anlamda kereste, Rusya'nin en dnemli ihrag
kalemlerinden biri olarak one cikiyor. 75 milyar
metreklp olarak tahmin edilen Rus kereste sto-
kunun, halen diinya rezervlerinin dortte birin-
den fazla oldugu tahmin ediliyor.

Diger yandan, Sovyetler Birligi dagildiginda,
Rus balik¢ilik endistrisi dinyada Japonya, ABD
ve Cin'den sonra dordiinci sirada yer aliyordu.
Halen, taze ve dondurulmus diinya balik ireti-
minin yizde 25’i ile diinya konserve balik Ure-
timinin Ucte biri Rusya'da gerceklestiriliyor.
Ancak SSCB'nin dagilmasinin ardindan biylk
tretim kayiplari gosteren sektoriin ¢ok yavas bir
buylime sergiledigi soylenebilir.

ZENGIN DOGAL KAYNAKLARI

Rusya, kominizm donemi sonrasinda enerji
yogun, teknolojik olarak geri kalmis ve disik
katma degerli isleme ile savunma sanayilerine
dayali bir sanayi sektdri devraldi. Devlet siib-

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, CIA The Warld Fact Book
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RUSYA'NIN DIS TICARET GOSTERGELERI
(MILYAR DOLAR)

DEGER [;ﬂm"; PAY (YUZDE)

HOLLANDA 40,2 11,9
GiN 28,3 8.3
iTALYA 16,2 6,5
ALMANYA 15,9 7,4
TURKIYE 11,7 5,6
Kaynak: TradeMap

vansiyonlarinin blylk dlciide kaldirilmasi ve
geleneksel pazarlarin dagilmasi sonrasinda ¢cok
az isletme uluslararasi pazarlarda rekabet ede-
bilirken, halen yakit, enerji ve metalirji Gretimi
toplam sanayi Uretiminin ylizde 35ten fazlasini
olusturuyor. Elektrik ve gida imalatinin sanayi
tiretimdeki payinin yaklasik yiizde 25 oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda, ileri teknoloji ve ti-
ketim mallari Gretiminin Rus ekonomisinde cok
kicuk bir payr oldugu ortaya cikiyor. Bu cerce-
vede, Rus hiikiimeti, lilkenin dogal kaynak ihrac
ederek gelismesini slirdliremeyeceginin bilin-
cinde olarak ozellikle hafif sanayinin gelismesi-
ne donik politikalar olusturmaya devam ediyor.
Bununla birlikte Rusya, asil ekonomik gicini
olaganisti zenginlikteki dogal kaynak rezervle-
rinden almaya da devam ediyor. Pek cok maden
ve mineralde Rusya, diinyanin en énemli Ureti-
cisi ve ihracatcisi konumunda bulunuyor. Dinya
petrol Uretiminin yaklasik ylzde 11'ini, dogal
gaz uretiminin dortte birini, nikel ve kobalt Ure-
timinin ise beste birini gerceklestiren Rusya,
ayni zamanda onemli bir komiir, demir cevheri,
demir disi metaller, altin, platin ve elmas ure-
ticisi. Ornegdin biylik elmas Ureticisi Almazy
Rossii-Sakha diinya Gretiminin dértte birini ger-
ceklestirirken, Norilsk Nickel'in ise diinya nikel
tretiminin Ugcte birini ve platin Gretiminin ylizde
40'in1 gerceklestirdigi tahmin ediliyor.

TURKIYE-RUSYA TiCARETININ GELECEGi
Ekonomi Bakanligi'nin yayimladigi analizlere
gore Rusya'nin ithalatinda tuketim mallarinin
agirligi devam ettigi stirece Turk menseli tiike-
tim mallarina bu pazarda ihtiya¢ duyulacak. Tirk
menseli Uriinler Rusya pazarinda fiyat ve kalite
olarak rakiplerine gore avantajli konumdayken,
cografi konumu da Tirkiye'yi diger Ulkelerle re-
kabet acisindan avantajli konuma getiriyor.
Moskova ve St. Petersburg gibi biylik kentler-
de artan harcanabilir gelir ve bolgelerin nemli
kentlerindeki biyiime, tiiketim mallari ihracati
bakimindan ©nemli firsatlar sunmaya devam
ediyor. Ekonomi Bakanligi, dzellikle otomotiv
ve otomotiv yan sanayi, bilgisayar donanim ve

yazilimlari, kozmetik ve kisisel bakim driinle-
ri, insaat malzemeleri, ev tekstili, is ve maden
makineleri, tibbi malzeme ve ekipmanlar, ilag,
tekstil ve hazir giyim, deri ve kirkld giyim, ayak-
kabi, yas meyve-sebze, gida sanayi urinleri gibi
sektorlerde potansiyel bulundugu bilgisini pay-
lasirken, Rusya da basari saglamak icin paza-
ra uzun vadeli bir bakis acisina sahip olunma-
si, lilkede ofis, depo, magaza kurmak suretiyle
bir dagitim agr olusturulmasi, llke kosullarina
hakim, vasifli yerel personel istihdam edilmesi
gerekliliklerinin alti ¢iziliyor.

Diinya Bankasi tarafindan aciklanan is Yapma
Kolayligr 2017 raporuna gore, Rusya 190 llke
arasinda is yapma kolayligi acisindan 40’inci si-
rada yer aliyor. Bir onceki rapora gére 11 basa-
mak yikselen Rusya, Tirk is diinyasinin da her
donem en dnemli ihracat rotalarindan biri ola-
cak gibi goriniyor.

TURKIYE-RUSYA ILISKILERINDE YENi DONEM

» st diizey is birligi konseyi yeniden canlandinlacak,
* Charter uguslar baslayacak,

* Tanm {rlinleri dahil ikili ticareti kisitlayan yasaklar kaldinlacak,

* Vizesiz rejimi tam tesekkdillii olarak tekrar yiiriirliige koymak igin peyderpey ve miistereken

adimlar atilacak,

* Akkuyu'ya stratejik yatinm statiisi verilecek ve proje hizlandinlacak,

e Tiirk Rus ortak yatinm fonu kurulacak,
* Savunma sanayisinde is birligi artinlacak,

* Trkiye-Rusya-Azerbaycan iiclii zirvesi mekanizmas! kurulacak,
* Ankara-Moskova hatti bir giiven ve dostluk hatti haline getirilecek,

* Tirk Akimi projesi hizli bicimde hayata gegirilecek.
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Dumlupinar Blv. Eskisehir Yolu 9. KM,
Tepe Prime Is Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

TAFERSIFED

T: 02742770010 | F: 0274 266 2455
Organize Sanayi Bolgesi 1. Cad. No: 9
Kiitahya

68




Kimyas bizden...
Sanat sizden...

g

Adres: Adres: Simon Bolivar Cad. Abdullah Cevdet Sk.

No:27/10 Cankaya/ANKARA

s E Z A Tel: +90 (312) 438 44 71 Fax: +90 (312) 438 44 73

: Www.sycs.com.tr
: CIMENTO




Dogalliktan Odun Vermeyiz
Tazelikten Vazgecmeyiz
Boyle Geldik
Boyle Gidecegiz




