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Giinkii gelecegi korumak icin diinyalar kadar sehebimiz var.

Genis tedarik agimiz ve
uzman kadromuzla
tiim diinyay1 yalitiyoruz.

2015'te baslattigimiz yatinim
atagina, Eskisehirde Cin - Almanya
arasindaki en hiiyiik tiretim dssiinii
kurarak devam ediyoruz.

TURQUALITY®™ Destek Programi’na katilan,
tiim diriinlerine EPD (Cevresel Uriin Beyani)
alan ilk firmayiz. Girisim Sermayesi'nin
yatinm yaptigi sektordeki tek firmayiz.
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INSULATES THE FUTURE

Yenilikei yalitim malzemelerimizle
15 lilkeyi yalitiyoruz;
simdilik. ..

5 milyar dolarlik

Tiirkiye yalitim pazarinda,
diinya devi sirketlerle
rekabet eden en biiyiik
Tiirk sirketiyiz.

TUSIAD, SEDEFED ve Sabanci
Universitesi tarafindan 2014'te
dordiinciisii diizenlenen Rekabet
Gilcii Odillii'nde “Tiirkiye'nin En
Rekabetgi Sirketi” secildik.



BASKANDAN

TURKIVE ICIN GALISIVOR,
TURKIVE ICIN URETIYORUZ

Y
SUKRU UNLUTURK
TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN VEKiLi
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“DEMOKRASI, TEMSILI VE
COGULCU KARAKTERI ILE SECMENE
HESAP VERILMESINI, KAMU
MAKAMLARININ HUKUKA UYMAK
YUKUMLULUGUNU VE ADALETIN
YANSIZ BIR SEKILDE DAGITILMASINI
ZORUNLU KILAR. KIMSE HUKUKUN
USTONDE OLAMAZ.”

PARIS SARTI

TURKONFED'’i FARKLI KILAN, SEFFAFLIK, BAGIMSIZLIK VE GONULLULUK
ESASIYLA OLUSTURDUGU, TUM ULKEYi KUCAKLAYAN BENZERSIZ BiR BIRLIKTELIK
YARATMIS OLMASIDIR. BUGUN TURKONFED, “BEN” DEGIL, “BiZ” DIiYEN i$
iNSANLARININ BiR ARAYA GELDIGI, KENDi KAYNAGINI URETTiGi PROJELERLE
KENDISi YARATABILEN; EKONOMIYE VE TOPLUMSAL HAYATA ARTI DEGER KATAN
BiRiS DUNYASI ORGUTU OLMAYI BASARABILMIS iSE BUNDA EN BUYUK PAY

UYELERiIMIZiNDIR.

trk Girisim ve Is Diinyasi Konfede-

rasyonu (TURKONFED), 1994-2004

yillart arasinda SIAD hareketiyle

birlikte kurulus streci geciren,

2004'ten buglne etkin bir kurum-
sal faaliyet donemi yasayan 25 yillik gegmisi ile
Turkiye'nin siyasi, ekonomik ve sosyal konularina
egilmis, sorun alanlariyla ilgili yapici dnerileri
iceren bilimsel calismalariyla katkida bulunmus
bir sivil toplum kurulusudur. Ayni zamanda,
glclnu ve etkinligini, bagimsizlik ve gonalltlik
esaslyla olusturdugu ilkelerinden alan, TUR-
KONFED, ulke sathina etkinligiyle, Glkemizin en
biylk KOBI yapilanmasina sahip bir is diinyasi
orgatadar.
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Gegmiste de énceki ddnem TURKONFED
baskanlarr ile birlikte ydnetim kurulunda gorev
yapma onuruna erismistim. 2015-2018 yillari
arasinda da Tarkan Kadooglu baskanhginda 3

yil boyunca yonetim kurulu baskan yardimcihgi
gorevini ydratlrken ¢ok basarili calismalara imza
atan ekibin ve TURKONFED ailesinin bir tGyesi
olmaktan blyuk bir onur ve gurur duyuyorum.
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TURKONFED'i farkli kilan, seffaflik, bagimsizlik
ve gonulliluk esasiyla olusturdugu, tim Ulkeyi
kucaklayan benzersiz bir birliktelik yaratmis
olmasidir.

2015 yilinda 22 federasyon 150 dernek ve 30
bine yaklasan sirketin Gye oldugu yapimizi, 26
bolgesel 3 sektdrel olmak tizere 29 federasyon
235 dernek ve 40 bini askin sirketin tye oldugu
genis bir aileye ulastik. TURKONFED'in gorisleri,
inanglari ideolojileri birbirinden farkli olan 39
kisilik yonetim kuruluyla Tdrkiye'nin gelecegi

icin uzlasi kaltaranan yeserdigi, katilimci bir
atmosferde ortak fayda yaratmak adina ortak bir
vizyonu ortak bir akilla hayata gegirdik.

Bir lkenin refah, huzur, baris ve demokrasi yol-
culugunda STK'lar cok dnemli bir islev gérmek-
tedir. STK'lar, Glkenin sosyo-ekonomik ve kiltarel
yapisini bir arada tutan, bu zincirleri birbirine
baglayan yapilardir. Gelismis bir ekonomi ve
gelismis bir demokrasi; ancak gelismis bir sivil
toplum yapisi ve bilinciyle insa edilir. Bu da
STK'larin, bagimsiz, tarafsiz ve gonulliluk esasina
uygun yapilanmasi ile mémkdndar.
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Bugiin TURKONFED, “Ben” degil, “Biz" diyen is
insanlarinin bir araya geldigi, kendi kaynagini
Urettigi projelerle kendisi yaratabilen; ekonomi-
ye ve toplumsal hayata arti deger katan bir is
dlnyasi 6rgltl olmayi basarabilmis ise bunda
en buyk pay tyelerimizindir. TURKONFED
Uyeleri din oldugu gibi buglin ve gelecekte
de Turkiye icin calismaya, Tlrkiye icin Uretmeye
devam edecektir.

Saygilarimizla,
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EDITORDEN

KALKINMAK VE BUYUMEK ICIN
DUITALLESMEK SART!

S

HAYATI BAKIS

TORKONFED GENEL SEKRETER YARDIMCIS!
(KURUMSAL ILETISiM)

iz

"ADALET ILKIN DEVLETTEN
GELMELIDIR. GUNKU HUKUK,
DEVLETIN TOPLUMSAL
DUZENIDIR."

ARISTO

Urkiye ekonomisini olugturan
isletmelerimizin blyuk bir
balimidnt KOBI'lerimiz olusturuyor.
KOBI'lerimizin Gretim, yatinim,
ihracat, istihdam ve yaratilan katma
degere katkisi yadsinamaz. istihdamin yiizde
781, katma degerin ylzde 55, satiglarin ylzde
65,5, yatinmlarin ytzde 50'si, ihracatin ytzde 60,
kredilerin ylzde 24U ve Ar-Ge harcamalarinin
ylizde 17'si KOBI'ler tarafindan yapiliyor. Ancak
bu KOBI'lerimizin sadece ytizde 4'U yiiksek
teknolojili Gretim gergeklestiriyor. Diinya degisir
ve donusurken; geleneksel metotlar artik ise
yaramiyor. Sanayi devrimlerini geriden gelerek
yakalamaya ¢alisan Turkiye gibi gelismekte olan
Ulkeler igin “Dijital Ekonomi” diye de adlandirilan
4. Sanayi Devrimi ile yuksek teknoloji kullanimini,
hayatin tim alanlarina adapte etmek icin muazzam
bir firsat var simdi karsimizda.Surdurdlebilir
kalkinma ve rekabetcilikte, dijitallesme ile degisen
bu yeni paradigmayi dogru okuyan, hizli karar
alip, stratejisini olusturan en énemlisi de kultdrel
ve zihinsel bir degisimi basaran Ulkelerin arayi
epey acacagi bir gercek. Bu gercegin farkinda
olan TURKONFED ve Tiirkiye Is Bankas gibi iki
gucli kurum, dnemli bir isbirligine gitti. KOBI'leri
dijitallesme strecine hazirlamak ve zihinsel bir
degisim baslatmak amaciyla “Dijital Anadolu”
projesini hayata gecirdi. 3 temel sac ayadi Gzerinde
gelisen projenin ilk asamasini olusturan etkinlikler
serisi de Antalya ve izmir ile baslatildi. izmirde
ayni zamanda SEDEFED isbirligi ile projenin ikinci
ayagi olan Turkiye ve diinyadaki dijital dondsim
stregleriile karsilastirmali bir raporun da tanitimi
gerceklestirildi. Rapor, ayni zamanda tlkemizin ve
KOBI'lerin dijital déntisimde yapmasi gerekenleri
de gosteren bir yol haritasi niteligi tastyor.
KOBI'lerimiz tarafindan yogun bir ilgi ile karsilanan
etkinliklerin Bursa, izmit ve Adana toplantilari
Eyll, Ekim ve Kasim aylarinda gergeklestirilecek.
Son toplanti Adanada yapilirken, projenin tgtinci
ayagi da bu etkinlikte kamuoyuyla paylasilacak.
KOBI'lerimizin dijital yetkinliklerinin dlctildiigi
"Dijital Anadolu 2"raporu da kamuoyuna
tanitilacak. Bu ve daha fazla sorunun yanitini
KOBI'lerin dijitallesme stireglerini ele aldigimiz

kapak haberinde detaylariyla okuyacaksiniz. Ayni
zamanda kapak haberimiz ile baglantili olarak is
birligi gergeklestirdigimiz Turkiye Is Bankasi Genel
Muddr Yardimcisi Sahismail Simsek ile kurumsal
olarak neler yaptiklarini 8grenecegiz.

Kalkinma igin sadece dijitallesme yetmiyor elbette.
Ayni zamanda giclt bir ekonomi ve refah diizeyine,
toplumu olusturan herkesin katkisi da gerekiyor. Bu
nedenle “Kadinin Cok YonlU Gugclendirilmesi” projesi
basta olmak Gzere, kadinlarin is ve toplumsal hayata
katilimlari dntindeki engellerin ortadan kaldiriimasi
icin hazirlanan 3. Is Diinyasinda Kadin Raporundaki
politika dnerilerini de ayrintilariyla sayfalarimizda
anlattik.

Her gecen glin biytyen TURKONFED ailesinin
yeni Gyeleri Mevlana SIFED, Kapadokya SIFED ve
ipekyolu SIFED baskanlari ile Sinerji sayfasinda
soylesiler gerceklestirdik. IMSAD Baskani Ferdi
Erdogan, BASIFED Baskani Seda Kaya Osen, IZSIAD
Baskani Hasan Kigukkurt ve “ruhunu sanatla
besleyen” TURKONFED Onceki Dénem Baskani
Suleyman Onatca ile yapilan soylesileri de keyifle
okuyacaginizdan eminiz. Misafir Odasi kosesinde
Dunya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan
Guldag'in, KOBI'lerin dijitallesmesinin Turkiye'nin
sanayi devriminde sigrama yaratacagi temasl
Uzerine kaleme aldigr makalesini de &zellikle tavsiye
ediyorum.

Dergimizin 11. sayisinda gérUs, réportaj ve
yazilanyla katkida bulunan; TURKONFED markasinin
25 yillik bagimsiz ve gondilliltk esasiyla sekillenen
ilkesine inanan ve bu inanci kendi kurumsal
yapilariyla da gosteren tim paydaslarimiza tesekkur
ediyoruz.

“Gercek dost zor gtinde belli olur”derler. Zorluklar
ve glicliklerle dolu guizel Glkemizde dost
kalmanin degerini, anlamini icinde hisseden tim
sivil toplum gondlltleriyle “birlikte buytyecek’,
“birlikte gliclenecek’, “birlikte Gretmenin’, “birlikte
paylasmanin”ve “birlikte yasamanin”keyfine
varacagiz....

Keyifli okumalar,
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* KKTC'YE TICARI HEYET ZIVARETI
GERGEKLESTIRILDI

« MHGF'NiN YENi DURAGI MARDIN OLDU

« TUSIAD DIZILERDEKI CINSIVET ESITLIGH iGiN
ADIMATTI

* FARUK EKINCI TURKIYE CELIK SANAYi
ZIRVESI'NDE KONUSTU

* TEK KANATLA UGAMAYIZ. KADIN YOKSA,
KALKINMA OLMAZ!

« TURKONFED iDK, BM'DE KADINI ANLATTI!

« WORTH PROJEST NDE EGITIM ICERIKLERINN
BELIRLENMES] ASAMASINA GELINDI

« KADIN GIRiSIMCILiGi MERSIN'DE ELE ALINDI

« ILK FIRSAT PROGRAMI GENGLERE 21.
YUZYIL BECERLERI KAZANDIRIYOR

* TUSIAD BU GENGLIKTE i§ VAR!
YARISMASINDA SONA YAKLASILIYOR

* GENG TURKONFED'IN ILK KONUGU OZAN
DIREN'DI

22

ORHAN TURAN /
TURKONFED BASKAN YARDIMCISI
“Rekabet avantajl dijitallesen KOBI'lerde”

24 ' : o
« STEM ANADOLU GGRENCILERi PROJELERIYLE -
MELEK YATIRIMCILARDAN TAM NOT ALDI -

« TURKONFED i§ DUNYASINDA KADIN
RAPORUNUN 3.'SUN( AGIKLADI

* “DJITAL ANADOLU PROJESI” ANTALYA'DA
START ALDI

* DISITALLESME BUYUMENIN OLMAZSA
OLMAZI

SEKABETCI VE
Rl M T151
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ADILEK AYDIN/

TUSIAD BRUKSEL TEMSILCIS 42 D”ITAL KUBI,LER IS BASINDA

"Dijital cagda olmak ya da olmamak”

42
DUJITAL KOBI'LER i§ BASINDA

Turkiye'de isletmelerin ylzde 99,77'sini,
toplam katma degerin ylzde 55'ini,
toplam satiglarin ise ylzde 65,5'ini
olusturan KOBI'ler bugtin teknoloji ve
dijitallesme sinavi veriyor. KOBI'ler, global
pazarlara acilmak, rekabete avantaj
saglamak ve bu avantaji strddrulebilir
kilmak adina dijitallesme konusunu vakit
kaybetmeden oncelikli gtindemleri arasina
almalr.
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TURKiYE'NiN EN BUYUK
DEPOLAMA KAPASITESI

1,6 MILYON TON DEPOLAMA KAPASITESI ILE TURKIYE'NIN HER YERINDE
TICARETIN GELISMESINE KATKI SAGLIYORUZ.

* 200.000 M A TIPi GUMRUKLO YATAY DEPOLAR
* 325.000 M* GUMRUKLU TAHIL DEPOLAMASI ICIN CELIK SILOLAR
* 60.000 M® LIKIT DEPOLAMA TERMINALI
* 250 BIN TON LISANSLI DEPOCULUK TERMINALI

444 4 CEY (239) ceverove ()
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| KKTC'YE TICARI HEYET ZIYARETI GERGEKLESTIRILDI

TURKONFED HEYETI, YATIRIM VE DESTEK FIRSATLARINI GORUSMEK ADINA KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI’NDE
KAMU VE OZEL SEKTOR TEMSILCILERI ILE BiR ARAYA GELDI. TURK VE KIBRISLI iS INSANLARI ARASINDA YENI iSBIRLIGI
ALANLARININ ELE ALINDIGI GORUSMELERDE, KKTC CUMHURBASKANI MUSTAFA AKINCI, BASBAKAN TUFAN ERHURMAN,
EKONOMI VE ENERJI BAKANI OZDiL NAMi TARKAN KADOOBLU BASKANLIBINDAKI TURKONFED HEYETINi AGIRLADI.

urk Girisim ve Is Diinyas Konfede-
rasyonu (TURKONFED), istanbul
Sanayici ve Is Adamlari Dernekleri
Federasyonu (ISIFED), Kibris Ttirk
isadamlar Dernegi (ISAD) ve
Turkiye-Cin Halk Cumhuriyeti isadamlan Dostluk
ve Dayanisma Dernegi (TUCIAD) isbirligiyle
duizenlenen Kibris Ticari Heyet ziyareti, 22-23
Subat 2018 tarihleri arasinda gerceklestirildi. Kamu
ve tzel sektor temsilcileriyle gorismeler yapilan
ziyarette yatinm ve destek firsatlar gorisulurken,
B2B toplantilarla Turk ve Kibrisli is insanlari arasinda
yeni isbirligi alanlari ele alindi.
KKTC Cumhurbaskani Mustafa Akinci, Bagbakan
Tufan Erhiirman, Ekonomi ve Enerji Bakani Ozdil
Nami tarafindan da kabul edilen TURKONFED
heyetinde; TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani
Tarkan Kadooglu, ISIFED Baskani Muammer
Omeroglu, Kibns ISAD Baskani Dengiz Kiirsat ile
TUCIAD Baskani Kemal Kocak énciiligiinde yoéne-
tim kurulu Gyeleri ve is insanlari yer aldi.

“KIBRIS RUM TARAFINDA YENI,
PAYLASIMCI BiR ANLAYIS DOGMALP’
Tarkan Kadooglu baskanligindaki TURKONFED
heyetini kabul eden KKTC Cumhurbagkani
Mustafa Akinc, gérismede yeni bir gelecek igin

Kibris Rum tarafinda paylasimci yeni bir anlayisin
dogmasi gerektigini sdyledi. Cumhurbagkani
Akincl, "Kibris Tdrk tarafi Kibris'ta esit, adil ve tim
taraflanin kazangli ¢ikacagi yeni bir gelecek igin
yapicl tutumunu devam ettirmektedir. Bu ydndeki
kararlligimizi, haklarimizdan vazgegmeden siir-
durecegiz. Artik Kibris Rum tarafinda yetki, gl ve
dogal zenginlikleri Kibris Turk tarafi ile paylasmaya
donuk yeni bir anlayisin dogmasi gerekiyor”dedi.
KKTC Bagbakani Tufan Erhirman ise “Cogu zaman
bircok konumuzu Kibris sorununun ¢ézimiine
endeksledik ve bircok konuda zaman kaybettik.
Ulkemizin ve halkimizin kalkinmasiyla ilgili cabala-
nmizi sirdirecegiz" diye konustu.

“ADIL VE iKi TOPLUMUN ESIT

TEMSIL EDILDIGi BiR BIRLESME
GERCEKLESTIRILMELI”

KKTC Cumhurbagkani Mustafa Akinci ile gergek-
lestirilen ortak toplantida konusan TURKONFED
Baskani Tarkan Kadooglu, secimler sonrasi
adada iki toplumun adil ve esit temsil edildigi bir
modelle birlesme icin masaya donulmesini arzu
ettiklerini sdyledi. Kibris'taki ¢oztim strecinin ba-
sarisinin sadece Kibrishilarin degil, bdlgemizin ve
AB'nin de sdrdurdlebilir ekonomik ve toplumsal
kalkinmasi kadar, istikrar acisindan da énemli
bulduklarini ileten Kadooglu, séyle konustu:“Bu
noktada Avrupa ile entegrasyonun derinlesmesi,
Turk is dUnyasi tarafindan da desteklenmektedir.
Kibris'ta adil ve iki toplumun esit temsil edildigi
bir birlesme gerceklestirilmelidir. Bu husus, AB-
Tirkiye Uyelik mizakerelerinin yani sira GUmrik
Birligi'nin glincellenmesi, vize serbestlesmesi
dahil olmak tizere tlkemizin AB'ye entegras-
yonu, dolayisiyla Akdeniz ve daha genis bir
bolge ile Avrupanin gtivenligi ve refahi icin de
anahtar olacaktr. Oncelikli olarak adada birlesme
mUzakerelerinin yeniden baslatiimasi ve enerji
alaninda anlasmazliklarin diger Uye Ulkelerin de
destegiyle diyalog zeminine ¢ekilmesi nem
taglyor.”
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| MHGF'NIN YENI DURAGI MARDIN 0LDU

MODA VE HAZIR GiYiM FEDERASYONU’NUN (MHGF) ANADOLU’DA YATIRIM VE iSTIHDAM SEFERBERLIGI KAPSAMINDA IGDIR
VE VAN'DAN SONRAKI DURAGI MARDIN OLDU. TURKONFED BASKANI TARKAN KADOOGLU’NUN DA KATILDIGI, MARDIN VE
DICLE BOLGESI TEKSTIL-HAZIR GiYIMDE YATIRIM FIRSATLARI VE TANITIM GUNLERI’NDE BOLGEYE YATIRIM CAGRISI YAPILDI.

ardin Sanayici ve Isadamlan
Dernegi (MARSIAD) isbirligi,
Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA),
Mardin Valiligi ve Blyuksehir
Belediyesi destegiyle 2-4 Subat
2018 tarihleri arasinda gerceklestirilen Mardin ve
Dicle Bolgesi Tekstil-Hazir Giyimde Yatirm Firsatlari
ve Tanitim Gunlerinin acilisi Mardinde yer alan
DiKAda yapildi. Toplantiya Mardin Valisi ve Bly(ik-
sehir Belediyesi Baskani Mustafa Yaman, Mardin
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Mehmet Ali Tutagl,
Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TUR-
KONFED) Baskani Tarkan Kadooglu, MHGF Bagkani
Hiseyin Oztiirk, DICLESIFED Baskani Kemal Bilim,
MARSIAD Baskani A. Nasir Duyan, Tirkiye Triko
Sanayicileri Dernegi (TRISAD) Baskani Mustafa
Balkuv, Penye Konfeksiyon imalat ve Hazir Giyim
Dernegi (PENKON) Bagkani Mehmet Haskaya,
Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD) Bagkani Fikri
Kurt, istanbul Nakis Sanayicileri Dernegi (INSAD)

. il

5 -

Baskani Zafer Ozbilge, Tekstil Kostim ve Moda
Arastirmalari Dernegi (TEMKA) Baskani Prof.

Dr. Esin Sarioglu, Giineydogu Tekstil isadamlari
Dernegi (GUNTIAD) Baskani Ihsan Ogurly,
Mardin Tekstil ve Giyim Sanayicileri Dernegi
(MARGISAD) Baskani Halil El, DIKA Genel Sekre-
teri Yilmaz Altindag, MHGF Baskan Yardimcilari
Osman Ege ve Metin Cetinkaya, MHGF Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Mardin, Batman, Siirt, Sirnak
ve Diyarbakirdan tekstil ve hazir giyimciler
katildi.

“TEKSTIL SEKTORU, KALKINMA
HAMLESI iCiN ONEMLI”

Tekstil sektoriintn Turkiye ekonomisine sagla-
digi katma degere vurgu yaparak konusmasina
baglayan TURKONFED Bagkani Tarkan Kadooglu
da sektdriin cari acik ve istihdama ylksek katki
sagladiginin altini ¢izdi ve Turk tekstil sektorii-
nUn dakikada 74 dolar ihracat yaptigini agikladi.
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“CESARETINIZi ORTAYA KOYUN”

MHGF Baskani Hiiseyin Oztiirk ise tekstilin
Turkiye'deki toplam ihracatin ytizde 20'sini tek
basina gergeklestirdigini belirterek, hazir gi-
yimin sermayenin toplandidl, emegdin yogun
oldugu, kadin istihdaminin dncelendigi bir
sektor olduguna dikkati cekti.

MARSIAD Bagkani ve Mardin OSB Baskan
Vekili A. Nasir Duyan ise yillardir tarim ve gida
sektorinde yatirm yaparak OSB'nin bu alanda
onemli bir duruma getirildigini, gida sekto-
rindeki ihracat faaliyetlerinin bir benzerini
Mardin'in tekstil alaninda da gostermesinin
mumkin oldugunu vurguladi. DICLESIFED Y&-
netim Kurulu Baskani Kemal Bilim, bélge
illerinde son zamanlarda istihdamda artis
oldugunu gozlemlediklerini ifade ederken,
bdlgede hukimetin sagladidi tesvik prog-
ramlari ile daha guzel yatinim olacagina olan
inancini paylasti.
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| TUSIAD DIZILERDEKI CINSIVET ESITLIGI IGIN ADIM ATTI

"wE =

TUSIAD, TELEVIZYON DiZiLERINDE KADININ TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE UYGUN KONUMLANMASINI DESTEKLEMEK
AMACIYLA DiZi SEKTORU PAYDASLAR! iLE BIRLIKTE “TELEViZYON DiZILERINDE TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI” PROJESINI
HAYATA GECIRIYOR. PROJE KAPSAMINDA TV DiZILERINDE KALIP VE YARGILARI ORTADAN KALDIRMAK AMACIYLA BES iLKE

BELIRLENDI.

o¢ Holding ana sponsor-
lugunda, on dort sirketin
destediile gerceklestirilen

proje, 5 Mart Pazartesi gtin diizen-
lenen tanitim toplantisinda kamuoyu
ile paylasildi. TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Erol Bilecik ve TUSIAD Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
Baskani Oya Unlii Kizil'n agilis konus-
malari ile baslayan toplantida, proje
kapsaminda ydriitilen “Televizyon
Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Arastirmasi”sonuglari ve televizyon
sektorl paydaslarinin katilimi ile
gerceklestirilen calistayda belirlenen
“llkeler” aktarildl.

Arastirma sonuclari; dizilerde kadin
karakterlerin ylzde 80 oraninda is dis
mekanlarda bulundugu, ev isi icerikli
sahnelerin ytzde 92'sinin kadin karak-
terler igin, is icerikli s6z ve eylemlerin
ylzde 82'sinin erkek karakterler icin

yazldigina dikkat ¢ekildi."Geng kadin”

karakter sayisinin ise erkek karakterle-
re oranla 2,5 kat daha fazla oldugunu
gosteren aragtirma bulgulari, “kadin
gibi”olmanin, kadinlar igin dahi ytzde
62 oraninda asadilama ifadesi olarak
kullanildidi, aglama ve hiizin iceren
sahnelerin ise ylzde 73 gibi bir co-
Junlukla kadinlar icin, siddet ve tehdit
iceren sahnelerin ylzde 79'unun ise
erkekler icin yazildigini ortaya koydu.

TV dizilerinde toplumsal cinsiyet
kahip ve yargilarini ortadan kaldirmak
hedefiyle benimsenen bes ilke:

« Kadinlarin ve erkeklerin fiziksel goriiniim, karakter, duygu ve
meslek cesitliligini artirmak,

¢ Hayata, ise ve eve dair sorumluluklar dengeli dagitmak,

« Siddeti olaganlastirmamak,

* Toplumsal cinsiyet esitligine uygun bir dil kullanmak,

* Rol model karakterlerin goriiniirliigiinii saglamak ve artirmak.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Erol

Bilecik konuyla ilgili olarak su sozlere
yer verdi:“Toplumsal cinsiyet esitligi
ondndeki engellerin asilmasi igin
zihniyet dontstimundi saglamak
gerekiyor. Her bireyin ve her kurumun
kendi etki alanlarindan baslayarak
bir'kelebek etkisiyle'bu dénustiime
blyik katki saglayacagina inancim
sonsuz”

| FARUK EKINCI TURKIYE GELIK SANAYI ZIRVESI'NDE KONUSTU

atay'da“Sanayide Yuksek Teknolojiye
H Gegis Programi”kapsaminda diizen-

lenen “Turkiye Celik Sanayi Zirvesi'ne
DASIFED Yoénetim Kurulu Baskani Faruk Ekinci
TUSIAD ve TURKONFED' temsilen katild. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzItiniin de yer
aldigi toplantida konusan DASIFED Baskani Faruk
Ekinci, Glke imalat, tarim ve hizmet sektorlerinin
gelismesinin dnuindeki engellerin kaldinlmasi ile
Bati ekonomileri seviyesine kolayca ulasilabilece-
gini ifade ederek, EndUstri 1,2 ve 3 devrimlerini
yakalamakta yUz yillar kaybederek gelismekte
olan tlke konumundan kurtulamayan Turkiye'nin
EndUstri 4,0 devrimini de yakalamakta geg kaldi-
g1 takdirde i¢ ve dis pazarlardaki rekabet giciini
kaybedecegini belirtti. Bu durum karsisinda
tedbir olarak ilk yapilmasi gerekenin, imalat,
tanm ve hizmet sektorlerinin gelismesi 6ninde
haksiz rekabete yol agan engellerin kaldirimasi
oldugunu séyleyen Ekinci, bu engelleri; yurt
disindan dampingli ve devlet destekli ithalat,
tum sektorlerde lke ihtiyacinin cok Uzerinde
olan asin kapasite fazlalg, Gegici Ihracat Rejimi
ile gelen standart dig, kalitesiz ve ucuz Urlinler,
ilk Uretici icin konulan fakat alt Ureticiye haksiz

Tiiridys Combaripet]
Billm, Sanayl ve Teknoloji Bakanhgi

SANAYIDE YUKSEK TEKNOLOJIYE GECiS PROGRAMI

Tiirkiye Gele Sanayi Zirvesi

rekabet yaratan gumrik duvarlari ve yaygin kayit
disi olarak siraladi.

Celik sektortine 6zel olarak, sektdrde bilinen bir
yanlista diizeltme yapmak istedigini belirten Fa-
ruk Ekinci, “Bir tlkenin gelismislik 6l¢Usy, bilinenin
aksine celik Gretiminin yiizde kaginin hurdadan
ve ylzde kaginin cevherden Uretildigi degil,

H-'!h.l r‘? . i‘;""

ylzde kaginin uzun ve ytizde kaginin yassi Griin
olarak tretildigidir. Ulkemizdeki ylizde 70/30
olan yassi-uzun oraninin gelismis Ulkelerdeki
30/70 oranina dondurtimesi hedefimiz olmalidir.
Bunun yerine hurda/demir cevheri oranini 30 /70
oranina déndirme hedefimiz halinde dénilmesi
zor olan bir yola girmis oluruz” seklinde konustu.
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| ADSIAD’DA SULEYMAN
SONMEZ GUVEN TAZELEDI

ADANA Sanayici ve Isadamlan Dernegi
(ADSIAD) olagan genel kurulunda mev-
cut Baskan Sulleyman Sénmez, gliven
tazeledi. Bagkanliga yeniden segilen St-
leyman Sénmez, ADSIAD olarak topluma
hizmeti gesitlendirmek ve insan kaynagi-
na, genglere yatinm yapmayi planladikla-
rini ifade etti. Stleyman Sénmez baskan-
ligindaki yonetim kurulunda Vedat Gizer,
Hasan Adali, Olcay Degirmenci, Tdrkan
Cerrahoglu, Fatih Asal, Emir Degismez,
Mehmet Erel, Mustafa Onctl, Selahiddin
Nas, Ibrahim Eserce, Sadik Biytikkardes,
ismail Bacaksizlar, Stleyman Emen ve
Senttrk Calik yer aldi.

| ALSIAD 18. YILINI KUTLADI

1

ALANYA Sanayici ve Isadamlan Dernegi
(ALSIAD), 18. kurulus yildéntmini
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan
Tarkan Kadooglu'nun katilimiyla kutladi.
ALSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Akin
Tabaklarin ev sahipliginde diizenlenen
gecede Alanya Kaymakami Mustafa
Harputlu, Alanya Belediye Baskani Adem
Murat Yiicel, TURKONFED Baskan Yardim-
allan Ali Aval, ADSIAD Bagskani Stileyman
Sénmez, BAKSIFED Baskani Ali Eroglu,
TURKONFED Genel Sekreteri ve Akyurt
SIAD Bagkani Arda Batu katildi. Gecede
yaptigi konusmada her bolgeye 6zel tes-
vik sisteminin uygulanmasinin dnemine
deginen TURKONFED Bagkani Kadooglu,
Tarkiye ve diinya ekonomisi ile glincel
gelismeleri de degerlendirdi.

TEK KANATLA UGAMAYIZ. KADIN YOKSA,

KALKINMA OLMAZ!

TURKONFED'IN IS DUNYASINDA KADIN (iDK) KOMiSYONU TARAFINDAN YURUTULEN
KADININ COK YONLU GUCLENDIRILMESi PROJESI’NIN BU YILKi iIKINCI TOPLANTISI,
DASIFED DESTEGI VE KAGID EV SAHIPLIGINDE BASARAN iINSANLAR ANA TEMASIYLA
27 NiSAN’DA HATAY'DA GERGEKLESTIRILDI.

ustafa Kemal Universitesinde
dizenlenen toplantinin agilis
konusmalari TURKONFED
Baskani Tarkan Kadooglu,
IDK Baskani Prof. Dr. Yasemin
Acik, DASIFED Baskani Faruk Ekinci ve Hatay
KAGID Baskani Rana Atalay yapt. TURKONFED
Baskani Tarkan Kadooglu, “Ulkelerin rekabet-
¢iligi, ekonominin yaninda toplumsal hayatta
yarattigi degeri, strddrulebilir kalkinmada etkin
kullanmasiyla 6l¢ltyor. Tek kanatla ugmak na-
sil mumkiin géranmdyorsa; toplumun yarisini
olusturan kadinlarin hayatin her alanina aktif
katilimi olmadan da kalkinma ve rekabetgilik
pek mimkun gérinmuyor” dedi.
Kadin erkek esitliginde degisimin &nce dilde
basladigini hatirlatan TURKONFED IDK Baskani
Prof. Dr. Yasemin Acik da “Antakyanin icinde
oldugu TR63 Bolgesi'nde, 2017 yili verilerine
gore kadinin isglctne katilim orani ylzde
29,9. Erkeklerde ise bu oran ylzde 75,8. Kadin
istihdam orant lise alti egitim dizeyinde ylzde
22,8 iken, yUksek 6gretim mezunu kadinlarda
istihdam orani ylzde 51,9dur. Turkiye ortala-
masinin da altinda kalan bu oranlar, medeni-
yetlerin besigi olan glizel kentimize yakisma-
maktadir. Bu oranin artirilmasina yénelik kamu,
ozel, akademi ve STK'larimizin birlikte calismall,
gUg birligi olusturulmalidir. Kadin guclenirse
toplum glglenir ve strdurdlebilir kalkinma
ancak gUclu kadinlarla gerceklesebilir” dedi.
Kadinlar 6nlerine engel koymazsaniz her turlt

zorlugu asacak bilgi, beceri ve yetkinliktedir”
diyen DASIFED Baskani Faruk Ekinci ise sunlari
soyledi: "Ulkemizin kalkinmasinda kadinlarin
glctnU kullanmamiz gerekliligi cok nettir.
Dunya ile kiyasladigimizda kadin glicli potan-
siyelini yeterince kullanamadigimizi goriyoruz.
Kadin glict potansiyelimizi etkin kullanmaliyiz”
Hatay KAGID Baskani Raha Atalay da proje
kapsaminda basarili girisimci kadinlarin basar
oykalerinin, bolgedeki diger kadinlara drnek
olmasini amacladiklarini sdyledi.

Toplantida TURKONFED IDK tarafindan hazir-
lanan 3. s Diinyasinda Kadin Raporu, rapor
yazarlarindan Ankara Universitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltesi Maliye Bolumii Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Hakan Hakki Yilmaz tarafindan “is Hayatinda
Kadin: Yerel Yonetimler ve Is Yerlerinde Uygula-
malar”temasiyla anlatildi. Toplanti kapsaminda
“Bolgenin Basaril Girisimci Kadini Odili”

Ozge Salih'e Hatay KAGID Baskani Rana Atalay,
“Bolgenin Basarili is Kadini Odili” de DASIFED
Baskani Faruk Ekinci tarafindan Cigdem Kiral'a
takdim edildi. Etkinligin ikinci bolimunde
Gazeteci, Yazar Tuluhan Tekelioglu'nun “Yapabi-
lirsin”filmi gdsteriminin ardindan Basaran insan
Hikayeleri temali bir de panel dizenlendi.
Panelin moderatorligdnd A Plus Dergisi Yazari
Yasemin Mistikoglu yaparken, Ugur Yaldiz
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Filiz Yaldiz
ve KEBO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Cigdem Kiral da konusmacilar arasinda yer aldi.



I TURKONFED iDK, BM'DE KADINI ANLATTI!

TURKONFED, UN WOMEN iSBIRLIGINDE, BM 62. KADININ STATUSU KOMiSYONU
TOPLANTILARI KAPSAMINDA “WEPS HAREKETI-BILGi AKTARIMI VE NETWORK

ETKINLIGi” PANELINE EV SAHIPLIGi YAPTI.

yesi olan 39 kadin dernegiyle
Turkiye'nin en biytk 6rgtld ka-
din glicii olan Tirk Girisim ve Is
Diinyasi Konfederasyonu (TUR-
KONFED), Birlesmis Milletler (BM)
62. Kadinin Statlst Komisyonu toplantilari kap-
saminda, UN Women isbirliginde New York'ta
dizenlenen "WEPs Hareketi-Bilgi Aktarimi ve
Network Etkinligi” paneline ev sahipligi yapti.
Panelde acilis konusmasi yapan TURKONFED
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Is Diinya-
sinda Kadin Komisyonu (IDK) Baskani Yasemin
Acik, IDK'nin Turkiye'de kadin konusunda yaptigi
calismalar hakkinda katilimcilara bilgi verdi.
Acik, IDK olarak, kadinlarin toplumdaki sosyal ve
ekonomik konumunu giglendirme, toplum-
sal cinsiyet esitsizlikleri ile micadele etme ve
kadin istihdamini artirma konusunda ¢alismalar
yurdtttklerini aktardi.
Toplumsal cinsiyet esitligi temelinde kadinlarin
hayatin her alanina aktif ve etkin katilimini
onemsediklerini belirten Agik, soyle konustu:
“Kadin, maalesef ekonomide ve sosyal hayatta
hala hayal ettigimiz konumda degil. Bu alanda
hala yapilacak ¢ok sey, atilacak cok adim var.
Kadinlar Ust yonetimde yer almakta, ekonomik

ve sosyal kaynaklara ulasmada maalesef hala
dezavantajli durumda. Strdurdlebilir kalkinmay:
saglamak ve bolgelerarasi esitsizligi azaltmak
amaciyla, toplumun yarisini olusturan kadinla-
rin, is diinyasinda daha etkin yer alabilmelerinin,
bu sayede de sosyal hayatta ¢cok daha guglt var
olabilmelerinin nd aciimali”

TURKONFED IDK Bagkani Acik ve beraberindeki
heyet, BM temaslari kapsaminda, New York
Baskonsolosu Ertan Yalgin, BM Turkiye Daimi
Temisilcisi Feridun Sinirlioglu ile ABD'nin énemli
sivil toplum kuruluslarinin yoneticileriyle de
onemli temaslar gerceklestirdi.

KISA

| BAGIAD’DA ENDUSTRI 4.0

KONUSULDU

BALIKESIR Genc Isadamlari Dernegi
(BAGIAD), End(istri 4-0 Sanayi Devrimi
ana temaslyla bir etkinlik gerceklestirdi.
ION Academy kurucusu ve Mentor Ali
Riza Ersoy’un ana konusmaci oldugu et-
kinlikte konusan BAGIAD Baskani Rahmi
Kula, Endistri 4.0 ile sanayi, ticaret, bilim
ve ekonomide kokll degisiklerin yasana-
cagini belirterek sunlari sdyledi: “Turkiye
olarak bu gelisen teknolojinin gerisinde
kalmamaliyiz. Yapilacak calismalarda
bizlere, yatinmcilara, sanayicilere, girisim-
cilere ve gelecegin mihendis adaylari
olan 6grencilerimize ¢ok is dustigunun
de farkindayiz. Turkiye'nin kiresel deger
zincirinde avantajlarini goz éntinde bu-
lundurursak, Ulke olarak hizla gelisen ve
gittikge dijitallesmeye yonelen yenicagin
yakalayabilecegimizi distintyorum!

| BAKSIFED’IN YENi BASKANI

ABDULLAH ERDOGAN OLDU

BU YIL 8. kez diizenlenen Bati Akde-

niz Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu
(BAKSIFED) Olagandistli Genel Kurul
Toplantisinda, gegen dénem Antalya
Sanayici ve Isadamlarn Dernegi (ANSIAD)
Baskanligini ydriten Abdullah Erdogan
BAKSIFED Yénetim Kurulu Baskanligina
secildi. Federasyon kurulug amaglari
cercevesinde sektorel ve ulusal eko-
nomik politikalara katkida bulunma
hedeflerinin oldugunu kaydeden Baskan
Erdogan, “Sanayici ve is insanlari dernek-
lerinin ortak sesi olarak bolgesel ve ulusal
ekonomik politikalarin olusturulmasina
katkida bulunmak éncelikli hedefimiz.
Ortak calisma zemini olusturmay amag-
liyoruz" dedi.
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SURDURULEBILIR
BUYUME iCiN ONCE
KENTLER GELISMELI

GUNEY Marmara Sanayici ve Is Diinyas!
Federasyonu (GUNMARSIFED) catisi al-
tinda yer alan Biga Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (BISIAD) tarafindan gercekles-
tirilen Is insanlan Bulusmalan “Yerelden
Ulusala Tirkiye Ekonomisi”ana temasiyla
duizenledi. Toplantinin onur konugu ve
acilis konusmacisi ise TURKONFED Yéne-
tim Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu'ydu.
Yerelden baslayacak bir kalkinma hamle-
sinin, bolgelerin ve Turkiye'nin kalkinma
dinamiklerini harekete gegirecedini ifade
eden Kadooglu, “Strddrilebilir bir buya-
me ancak kentlerimiz ve KOBI'lerimizin
gelismesiyle mumkindir” dedi. Konus-
masinin ardindan TURKONFED Bagkan!
Kadooglu'na BISIAD Baskani Zekai Bas
tarafindan tesekkur plaketi takdim edildi.

SAMSIAD’DA DEVIR TESLIM
HEYECANI

SAMSUN Sanayici ve Is Insanlari
Dernegi'nde (SAMSIAD), 27 Ocak
2018'de duzenlenen Olagan Genel
Kurul ile Baskan Huseyin Yalgin ve
yonetimi, bayragi Ismail Okutgen ve
yonetimine teslim etti. 9 Subat 2018
gecesi Yelken KulUp'te gergeklestiri-
len 25. yil gala yemeginde de devir
teslim toéreni diizenlendi. Torene
Samsun Valisi Osman Kaymak, Bu-
ylksehir Belediye Baskani Yusuf Ziya
Yilmaz, TURKONFED Bagskani Tarkan
Kadooglu, ORKASIFED Baskani Bahri
Ugurlu ile dernek Gyeleriyle Samsun-
luis insanlari da katild1.

WORTH PROJESI NDE EGITiM ICERIKLERININ
BELIRLENMESI ASAMASINA GELINDI

TURKONFED'IN GENEL KOORDINATORLUGUNDE, TURKIYE’NIN DE DAHIL OLDUGU 5
ULKE iSBIRLIGINDE HAYATA GEGIRILEN UZUN DONEMLI iSTIHDAM BECERILERI iLE iS
HAYATINDA GENG iSTIHDAMININ ARTIRILMASI-WORTH PROJESI’NIN 3. ULUSLARARASI
TOPLANTISI SELANIK’TE YAPILDI. TOPLANTI SONRASINDA PROJEDE ‘EGITIM
ICERIKLERININ BELIRLENMESI’ ASAMASINA GEGILDI.

ark Girisim ve Is Dinyasi
Konfederasyonu’nun (TURKON-
FED) genel koordinasyonunda,
Erasmus+ Programi destedi ile
hayata gegcirilen Uzun Donemli
istihdam Becerileri ile Is Hayatinda Geng
istihdaminin Artirilmasi-WORTH Projesi'nin
(Youth Employment at the Work Life Through
Long Term Employability Skills) 3. Uluslararasi
Toplantisi, 12-13 Subat tarihlerinde Yunanis-
tan merkezli Institute of Entrepreneurship
Development kurumunun ev sahipliginde
Selanik'te yapildi.
Turkiye, Bulgaristan, Italya, Ispanya ve Yuna-
nistan olmak Uzere, toplam 5 ayri Glkeden 8
proje ortaginin bulundugu proje kapsamin-
da, genclere yonelik kalici istihdam becerileri
gelistirilmesi ve bu beceriler sayesinde geng
issizligi ile micadelede Avrupa capinda
bir etki ortaya ¢ikarilabilmesi hedefleniyor.

Selanik'te yapilan toplantiyla birlikte projede,
ispanyol ortak Mediacreativa tarafindan koor-
dine edilenis diinyasindan basari hikayele-
rinin olusturulmasi’asamasi tamamlanarak,
projenin Turk ortaklarindan Geng Basari Egi-
tim Vakfi tarafindan koordine edilecek ‘egitim
iceriklerinin belirlenmesi’asamasina gecildi.
Uluslararasi bu toplantilar, genc issizligi ile
mucadele edebilmek amaciyla, 5 tlkede
uygulamaya konulmasi planlanan ortak bir
yol haritasi ¢ikarilabilmesi amaciyla dizenle-
niyor. Bu toplantilarin sonuncusu gelecek yil
istanbul'da yapilacak. Kapanis toplantisiyla
birlikte geng istihdami icin ortaya konulacak
kalici ¢oztmler, tlkeler bazinda hayata gegi-
rilecek. Tdrkiye'de projenin ortaya koyacadi
¢6zim yollar,, TURKONFED liderliginde ve
Avrupa Birligi Bakanhgi ile Turkiye Ulusal
Ajansi'nin destegiyle uygulamaya gegirilecek.



| KADIN GIRISIMCILiGI MERSIN'DE ELE ALINDI

TURKONFED iDK KOMISYONU TARAFINDAN BASLATILAN KADININ COK YONLGU
GUGLENDIRILMESI PROJESI'NIN BESINCI TOPLANTISI MERSIN GISKAD EV
SAHIPLIGINDE KADIN GIRISIMCILIGi ANA TEMASIYLA DUZENLENDI.

ukurova Sanayi ve Is Dinyasi
Federasyonu (Cukurova SIFED)
destegi ve Mersin Girisimci Is
Kadinlari Dernegi (GISKAD) ev
sahipliginde dizenlenen toplan-
tiya, kamu, is kadini dernekleri
ve is dinyasi temsilcileri katildI.
Toplantida konusan TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, kadinin
is hayatina aktif katiliminin artiriimasi icin
dlzenlemeler gerektigini ifade ederek sunlari
soyledi: “Bunun icin genel olarak yapilacakla-
rin yani sira vergi, prim ve tesvik sisteminde is
kurmak isteyen kadinlarin odaga alindigi des-
tekleyici ve gelistirici politikalarin uygulanma-
si gerekmektedir. Gelir vergisi uygulamasinda
cinsiyete duyarlilik gelistirilmesi nemli bir
kazanim olacaktir”
Konugmasinda “Toplumun yarisini olusturan
kadinlarin yetki ve karar alma mekanizma-
larinda, st duzey yoneticiliklerde sayilari
artirmadikga, sdrdurulebilir kalkinma ger-
ceklesemez” ifadesini kullanan TURKONFED
Baskan Yardimcisi ve IDK Komisyonu Baskani
Prof. Dr. Yasemin Acik, Adana—-Mersin bolge-
sinde kadinlarin ig gtictine katihm oraninin
ylUzde 33,4, istihdam oraninin ise ylzde 26,1
oldugunu acikladi. Acik, kadinlarin ¢ok yonlu
gUglendirilmesini saglamak icin egitim/
mesleki egitim dizeyinin iyilestirilmesi, kadin
emegine vasif kazandiriimasi, sirketlerde ve
kamuda Ust dizey yonetici olarak, yetki ve
karar alma mekanizmalarinda kadinlarin daha
fazla sayida ve etkinlik dizeyinde yer almala-
rinin saglanmasi gerektigini vurguladi.

“KADINA OZEL DESTEK

PROJELERI OLMALJI”

Kadinlarin éniinde is hayatinda hala duvarlar
oldugunu vurgulayan Cukurova SIFED Yéne-

tim Kurulu Bagkani Ali Dogan ise, konusma-
sinda, “Modern diinyada hala tartisiyor olmak-
tan utan¢ duydugumuz meseleler 6nimuzde
duruyor”ifadesini kullandi. Dogan, sunlari
kaydetti: "Kadinlar, is yerindeki dezavantajli
konumlari nedeniyle, is terfilerinde ve atama-
larda daha az yer almaktadir; bu durum dcret
esitsizligi icin bir zemin olusturuyor. Bunlari
asmamiz gerektigine inaniyorum.

Kadin gelisirse, Turkiye'nin de gelisecegini
vurgulayan GISKAD Baskani Ayferi Tugcu ise
"Ekonomik buydmenin sirddrebilir olmasi,
ndfusun yarisi olan kadinlarin, agirlikla sadece
tlketici kalmasi ile mamkan degildir. Kadini
ekonomik firsatlara ulastirmaya calismak bir
¢6zUm iken asil Gzerinde durmamiz gereken
kadina 6zel destek projeleri olmalidir” dedi.
KalDer Yonetim Kurulu Baskani Buket
Eminoglu Pilavcr ile Coca-Cola Grup insan
Kaynaklari Operasyon Mddurt Banu Kokoéz'tin
birer konusma yaptigi toplantida, Kadin Giri-
simciligi Sorunlar ve Cézim Onerileri konulu
bir de panel dizenlendi.

ODULLER SAHIPLERINi BULDU
TURKONFED IDK-GISKAD Mersin toplantisin-
da, bodlgenin basarili is kadinlarina édulleri
de takdim edildi. Bu kapsamda “Bolgenin
Basarili Is Kadini Odiili” Eren Tarim Yonetim
Kurulu Baskani Gokcen Cakir'a, “Bolgenin Ulke
Genelinde Istihdami En Fazla Saglayan Kadin
Odli” Ar Group Yénetim Kurulu Bagkani
Semsa Oner’e, “Bolgenin Basarili Yatinmci

is Kadini Odli” Aky(rek Teknoloji Yonetim
Kurulu Uyesi GUl Akytrek'e verildi. “Bélgenin
Girisimci-Mentor Protokol Takdimi’nde ise
TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi Gulimsiin
Adali, Bikase Lokantasi Sahibi Rusen Dogan'in
mentorl oldu.

KISA

| DOGUSIFED 2. GENEL

KURULU’NU YAPTI

VAN, Hakkari, Bitlis ve Mus illerini
kapsayan is diinyasi derneklerini ¢atisi
altinda barindiran Dogu Sanayi ve s
Diinyas! Federasyonu (DOGUSIFED)

2. Genel Kurulu'nu gerceklestirdi. Tek
liste ile gidilen genel kurulda baskanlik
gorevini ydruten Suat Ciftci ikinci kez
glvenoyu aldi. DOGUSIFED'in yeni y6-
netiminde; Suat Ciftci, MUslim Erbay,
Mehmet Kandasoglu, Meral Ayhan,
Agit Arslan, Veli Kaya, Mehmet Salih
Ozen yer aldi.

DASIFED’TE BASKAN VE
isiM DEGISIKLiGi YAPILDI

DOGU Akdeniz Sanayici ve Isadamlan
Dernekleri Federasyonu (DASIFED) is
dinyasinda kadin istihdami, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadin girisimciliginin
artinlmasina farkindalik kazandirmak
amactyla isminde 6nemli bir degisiklik
yapti. Dernegin yeni ismi“Dogu Akde-
niz Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu”
oldu. DASIFED Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda federasyonun yénetim
kurulu baskanligina ise Ekinciler Hol-
ding Baskani Faruk Ekinci secildi. Tek
liste ile gidilen secimde DASIFED yeni
yonetim kurulu su isimlerden olustu:
Faruk Ekinci, Belgin Unal, Gokhan Alkan,
Adnan Agir, Ziher Bulgurcu, Alparslan
Ylcel, Rana Atalay, MUfit Tennioglu, Se-
zai Boncuk, M. Fatin Bereketoglu, Kemal
Arslanoglu, Kerem Ozdemir, Sakir Yigit.
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EKOSISTEMINi
GUCLENDIRECEK

| TUSIAD GIRiSIMCILIK

TUSIAD Girisimcilik Ekosistemi Calisma
Grubu'nun tzerinde yaklasik bir yildir ¢ca-
listigi “Turkiye'nin Girisimcilik Dontstma
Projesi”tanitildi. Donlsim projesi altyap,
egitim ve mentorluk, ekosistem promos-
yonu, finansal destek sistemleri, hukuk,
iletisim ve KPl-endeks basliklari altinda
22 somut projeyi icerisinde barindiriyor.
Tanitim toplantisinin agilis konusmasini
yapan TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Erol Bilecik, “Kuresel Girisimcilik Endeksi
raporunda dort yil dnce 25. siradayken
bugiin 37. siradayiz. Onemli bir esikteyiz
ve bu esigi atlayabilmek icin bes senemiz
var. Diinyanin herhangi bir noktasindaki
bir girisimci icin Turkiye 6ncelikli tercih ve
cazibe noktasl olmali" dedi.

| DESIAD’TAN BASARILI
SIRKETLERE MOTIVASYON
PLAKETI

DENIZLI’DEN 29 basarili firma, Glke
ekonomisine yén veren en basarili 500
sirket arasina girmeyi basardi. Denizli
Sanayiciler ve Isadamlan Dernegi (DE-
SIAD) basarili firmalar icin plaket téreni
diizenledi. DESIAD Yoénetim Kurulu Bas-
kani 1. Okan Konyalioglu firmalar tebrik
ederek, "Denizlinin glicti bir kez daha
kanrtlanmis oldu. 29 degerli arkadasimiz,
calisanlariyla cok zor bir seyi basardiklarini
gosterdiler. Bundan sonra daha ¢ok fir-
manin bu cemberde olacagina inaniyo-
rum”dedi. Torende konusmaci olarak yer
alan Denizbank Finansal Hizmetler Grubu
CEO'su Hakan Ates ve Diinya Gazetesi
Genel Yayin Yonetmeni Hakan Guildag,
"Turkiye Ekonomisinin Bugiinii ve Gele-

v

cegi"konulu bir sunum gergeklestirdi.

ILK FIRSAT PROGRAMI GENGLERE
21. YUZYIL BECERILERI KAZANDIRIYOR

evket Sabanci ve ailesinin sosyal
yatinmlarini yoneten, Emine Sa-
banci Kamish'nin Kurucular Kurulu
Baskanligini yaptigi Esas Sosyal, ilk
yatinmlarini Trkiye'nin en énemli
sorunlarindan olan egitimli geng-
lerin issizligi alaninda gergeklesti-
riyor. Esas Sosyal'in gelistirdigi ve destekledigi
ilk Firsat Programi, Anadolu devlet niversite-
lerinden yeni mezun genglere, TURKONFED'in
de aralarinda oldugu is dernekleri ve sivil top-
lum kuruluglarinda bir yil tam zamanli olarak
calisma imkaninin yani sira Ik Firsat Akademi
ile mentorluk ve egitim destegi vererek 21.
ylzyil calisma becerileri kazandiriyor. Ilk Firsat
Programi, Anadolu'daki kaliteli insan gliciine
olan ihtiyaca ¢6zim saglanan bir kanal olmayi
da amagliyor. Katilimcilar, isbasi deneyimi

kazanmak amaciyla STK'larin Kurumsal iletisim,

Muhasebe/Finans, insan Kaynaklari, idari

Isler, Satin Alma, Bilgi Teknolojileri ve Kaynak/
Is Gelistirme gibi fonksiyonel birimlerinde
gOrev aliyor. Esas Sosyal, katilimcilarin tim
maas giderlerini STK'lara hibe ediyor, Akademi
masraflarini da karsiliyor.

“TURKONFED GIBi DERNEKLERLE

is BiRLIGI ONEM KAZANACAK”

KOBI'lerin genclerin istihdami ile ilgili en
onemli kanallardan biri oldugunu vurgulayan
Esas Sosyal Kurucular Kurulu Baskani Emine
Sabanci Kamisli'ya gére “2018 yili ik Firsat

icin yeniliklerin ve gelismelerin olacadi bir yil.
Onceliklerimiz programa katilan genclerin sa-
yisini artirmak ve ¢zel sektériin de projenin bir
parcasi olmasi. Ayrica programi tamamlayan
genglerin isverenler tarafindan daha yakindan
taninmalari ve ise alimlarda firsat vermeleri icin
bu iliskileri gu¢lendirmek amaciyla ¢alisiyoruz.
Tim bu stratejiler icinde hem TURKONFED ve
benzer kurumlarla isbirligimiz hem de KOBI'ler-
le olan iliskilerimiz daha da 6nem kazanacak!
Analizlere gore katilimcilar, Dinya Ekonomi
Forumu'nun 21. ylzyil becerileri olarak adlan-
dirdigi s6zIU iletisim, catisma yonetimi, etkin
beden dili kullanimi, is strecleri ydnetimi, soru
sorma, takim ¢alismasi, iliski yonetimi ve etkili
karar verme becerilerinde kendilerini gelis-
tirdiklerini paylastyorlar. Yoneticiler genclerin
bu alandaki yetkinlik gelisimlerini ylzde 90
oraninda degerlendiriyor.



TUSIAD BU GENGLIKTE IS VAR! YARISMASINDA

SONA YAKLASILIYOR

TUSIAD’IN Turkiye'deki genc girisimcilere
fikirlerini gelistirebilecekleri bir rehberlik
ortami sagladigi TUSIAD Bu Genclikte IS Var!
yarismasinda en dnemli etaplarindan biri
olan Egitim Kampi 6-10 Subat tarihleri ara-
sinda Sabanci Universitesi'nde gerceklesti.
Bu donem 4268 6grenci arasindan segilen 36
ekibin katildigi kampta, konusunda uzman

60'dan fazla konusmaci yer aldi. Bu donem en
umut verici gelisme kadin girisimci oraninin
ylUzde 40'a yUkselmesi oldu. Yapilan is fikri
sunumlarinin ardindan segilen 12 ekip, yaris-
manin yari finaline yiikselerek, iki ay boyunca
TUSIAD (iyeleri ile calisma firsati yakalad.
Yarismanin finali 11 Mayis 2018 tarihinde
gerceklesecek.

| GENG TURKONFED'IN iLK KONUGU OZAN DIREN'DI

GECTIGIMIZ yil Agustos ayinda diizenlenen
Gaziantep calistayinda, TURKONFED y&netim
kurulu Gyeleri ile federasyon baskanlarinin
cocuklarinin bir araya gelmesiyle temelleri
atilan Geng¢ TURKONFED Platformu, ilk top-
lantisinda Dimes Genel Mudurt Ozan Diren'i
agirladi. Bilgi ve Deneyim Aktarimi temali Geng
TURKONFED 1. Kusaklar Bulusmasi'na katilan
platform Uyeleri Ozan Diren'in tecribelerinden
faydalandi. Diren ile gergeklestirilen ilk etkin-
lige Alp issever, Samet Memis, Ceren Eroglu,
Ozan Turan, Ekin Oztiirk, Sinan Acikgdz, Giinay
Acikgdz, Ozan Ozalp, Muhammed Ali Ozdiker

ve Azime Kadooglu katildi. Diren, Geng TUR-
KONFED Uyelerine sunlari aktardr: “Aile sirket-
lerinde isler ne kadar buydrse, buna paralel
olarak psikolojik bir hazirlik ve psikolojik daya-
nikhlk gerekiyor. Master yaparken is tecriibesi
edinmenizi bunu zaman kaybr gdérmemenizi
dneririm. Insanin ne istedigini bilmesi cok
dénemli, en dnemli sorun insanin ne istedigini
bilmemesi. Kendinizi taniyin ki dogru yonii
hedefleyin. Sirketlerimizi ne cok kiicimseyerek
ne de géziimuzde ¢ok buydterek degil, oldu-
gumuz gibi kabul edip sirket ihtiyaglarini tespit
ederek ilerlemek gerekir.”

\
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| SAMIKAD’DAN HAYATA iMZA
ATAN KADINLAR!..

SAMSUN is Kadinlari Dernegi (SA-
MIKAD) ve Calisma ve Is Kurumu I
Madarligi (SKUR) ortakhgile 12 Ni-
san 2018 tarihinde Samsun BlyUkse-
hir Belediyesi Cok Amagl Salonu'nda
gerceklestirilen Hayata imza Atan
Kadinlar isimli kariyer giint etkin-

ligi Samsun Valisi Osman Kaymak

ve SAMIKAD Bagkani Miinevver
Ugurlu'nun agilis konusmalariyla
basladi. Etkinlige Samsun is insanlari-
nin yani sira girisimci kadinlar, kamu
kurum ve kurulug madddrleriyle ile
cok sayida davetli katild!.

KADOOGLU’NDAN
GENC GiRISIMCILERE
TECRUBE AKTARIMI

VAN Ticaret ve Sanayi Odasi (Van TSO)
ve Van Geng Girisimciler Kurulu tara-
findan “is Hayati Deneyim Paylagimi”
konferansi diizenlendi. Konferansa
katilan Tiirk Girisim ve Is Diinyasl
Konfederasyonu (TURKONFED) Baskani
Tarkan Kadooglu, is ve yasam tecri-
belerini anlatti. Genglere tavsiyelerde
bulunan Kadooglu, bolgeye destek ol-
mak zorunda olduklarini belirtti. “Egitim
olmadan hicbir sey olmaz. Eskiden kiz
cocuklar okutulmazdi. Zihniyet olarak
gerideydik. Ancak bunlar degisti. Artik
kiz cocuklarimizi da kesinlikle is dtinya-
sindan ayirt etmememiz lazim” diyen
Kadooglu, genglerin girisimcilik ruhlari-
ni kaybetmemelerini ve kendilerini her
konuda egitmelerini tavsiye etti.
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PERSPEKTIF

REKABET AVANTAI

DIJITALLESEN KOBI'LERDE

/e

ORHAN TURAN

TURKONFED BASKAN YARDIMCISI

iz

KOBI'LERIN REKABETTE
GERI KALMAMASI IGiN
DIJITAL EKONOMININ BiR
PARGASI HALINE GELEREK,
BU EKOSISTEMIN iCINE
DAHIL OLMALARI BUGUN
HER ZAMANKINDEN DAHA
ONEMLI. REKABET AVANTAJINI
ANCAK D)ITALLESEN VE BUNU
SURDUREBILEN KOBI'LER
YAKALAYABILECEK.

2

Unya ekonomisinin en énemli
glndemlerinden biri olan ve 4.
Endustri Devrimi ile baslayan
dijitallesme, KOBI'ler icin de ka-
¢inilmaz. Baglantili yeni dinya
duzeninde; KOBI'lerin buytime, markalasma,
ihracat, karlilik gibi hedeflerine ulasabilmesi,
hatta varliklarini sirddrebilmeleri dijitallesme
kabiliyetlerine bagl.
Yakin gelecekte, 6zellikle Gretim yapan KOBI'ler
icin bambaska bir giindem olusacak. Basta

Nesnelerin interneti ve yapay zeka olmak (izere,

yeni nesil teknolojilerin tretim sireclerine her
gegen giin daha fazla dahil olmasi, Gretim ve
sanayi sektoriinlin de geleneksel metotlari rafa
kaldirmasini zorunlu kiliyor. Uretim sanayi ve
KOBI'ler, zaman kaybetmeden diinya devlerinin
uyguladigi tm Gretim streglerinin akilli sis-
temlerle kontrol edildigi, esnek ve akilli fabrika
sistemlerini 6grenmeli. Fikirlerin, daha hizli
drlne cevrildigi, esnek, kiictk, dinamik ve akill
fabrikalarin sayisinin artacagindan hareketle
KOBI'ler de; akilli sistemlerin kontrol ettigi, seri
Uretimin yerini daha az miktarlarda ve kisiye
Ozel Uretime biraktigi akilli fabrikalara gegis
stratejileri olusturmali.

KOBI’LER E-TICARETTEN

NEREDEYSE Hi¢ PAY ALAMIYOR

Benzer sekilde, KOBI'lerin islerini hizli bir sekilde
blyutebilmeleri icin ¢cagin gerektirdigi gibi
teknoloji yogun bir pazarlama anlayisi gerekti-
ren ve Turkiye'de 2013 yilindan bu yana ylzde
25-30 bandinda biyuyen e-ticaret sektorine
de entegre olmalari gerekiyor. E-ticaret yalnizca
Ulke icinde daha fazla musteriye ulasmayi
saglamiyor, tim dinyada her gegen gin hizla
blylyen online ihracat ekosistemine dahil
olunmasina da vesile oluyor.

TUSIAD'In GittiGidiyor ve The Boston Con-
sulting Group (BCG) destekleriyle hazirladigi
“Dijitallesen Diinyada Ekonominin itici Glici:
e-Ticaret”adli raporuna gore; Turkiye'de
e-ticaretin hacmi 2016 itibariyla 17,5 milyar
TL'ye ulasti. Kiresel capta ise 2016 hacmi

1,6 trilyon. Global diizeyde mobilin e-ticaret

pay! ylzde 44 iken Turkiye'de bu oran hentiz
yUzde 19 seviyesinde. Oysa Turkiye'de internet
kullanan her 3 kisiden sadece 1'i online alisveris
yaplyor. Turkiye'de istihdamin ¢ok biyuk bir
kismini saglayan KOBI'ler ise e-ticaret faali-
yetlerine halen oldukga uzak ve e-ticaretten
neredeyse hic pay alamiyor. TUIK verilerine gére
de Tarkiye'de aktif olarak online ticaret yapan
e-ticaret sayisi yalnizca 14 bin. Halbuki, yine
e-ticaret raporunda yer alan bir arastirma verisi,
interneti yogun kullanan KOBI'lerin cirolarini
ylzde 17 oraninda artirabilirken, distk internet
kullanimi olan KOBI'lerdeki ciro artisinin yiizde
11 seviyesinde kaldigini gosteriyor. Ulkemizdeki
e-ticaret kullanim oranini artirmak icin KOBI'ler
cok dnemli bir potansiyel olusturuyor. Hatta

bu alanda bilylimenin anahtarinin KOBI'lerde
oldugunu sdyleyebiliriz. KOBI'ler e-ticaret saye-
sinde gelirlerini yikseltirken, Tiirkiye de KOBI'ler
sayesinde dinya standartlarinda e-ticaret
penetrasyonunu yakalayabilir.

SURDURULEBILIRLIK ICIN

DiJITALLESME SART

Dijitallesme ile ilgili KOBI'lerin yasadiklari en
onemli sorunlar ya degisime karsi durmak ya
da bu hizli degisime nasil ayak uyduracagini
bilememek noktasinda oluyor. Ancak strddrd-
lebilirlik icin dijitallesmenin uzun dénemli bir
yatinm oldugunu unutmamak gerekir. Rekabet
avantajini ancak dijitallesen ve bunu strdurebi-
len KOBI'ler yakalayabilecek. Kisacasi KOBI'lerin
rekabette geri kalmamasi icin dijital ekonomi-
nin bir pargasi haline gelerek, bu ekosistemin
icine dahil olmalar bugln her zamankinden
daha 6nemli.

Bu kapsamda, TURKONFED ve Tirkiye is Bankasi
isbirligi ile hayata gecirilen “Dijital Anadolu”
projesi, Turkiye'nin dért bir yanindaki KOBI'lere
dijitallesme yolculuklarinda bir yol haritasi
sunmay hedefliyor. Gelecege bugtinden hazir
olmak isteyen her KOBI'ye; ézellikle e-ticarette
yerlerini alarak dijitallesmeleri; kendi islerini
blyuturken, tlke ekonomisini de ileri tagimalari
icin bu projeyi yakindan takip etmelerini ve
faydalanmalarini tavsiye ediyorum.



ve ozqgun yakla
sizi zirveye tagir.

Organik Danmigmanhk Hizmetleri,
kurumunuz i¢in bagarinin izini siirer.

Kiiresel rekabette
giiclii taraf siz olursunuz.

Iste bu yiizden bugiin
diinden farkly bir gtn:
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MELEK YATIRIMCILARDAN TAM NOT ALDI

TURKONFED'IN “STEM ANADOLU" PROJESi KAPSAMINDA DIYARBAKIR, ESKISEHIR, ANKARA VE iZMIR'DEN GELEN
160 LISE OGRENCISi GLOBAL GiRISIMCILIK KONGRESI'NDE i DUNYASI ILE BULUSTU. iKi GUN BOYUNCA TOPLAM
27 PROJENIN SUNUMUNU YAPAN STEM ANADOLU OGRENCILERi SAGLIK BASTA OLMAK UZERE BIRGOK FARKLI
ALANDA, YARATICI VE TOPLUMSAL FAYDA SAGLAMAYA YONELIK GIRISIM FIKIRLERI ILE BEGENi TOPLADI.

trk Girisim ve Is Diinyasi

Konfederasyonu'nun (TURKON-

FED), bu yil “STEM Anadolu”

aduyla farkli illerde strdtrd-

§u STEM ile Girisimde Yeni
Ufuklar Projesi'nin kapanisi Global Girisimcilik
Kongresi'nde yapildi. ABD Buytkelciligi Kuigtk

U

Olcekli Hibe Programi tarafindan finanse
edilen ve Geng Basari Vakfi isbirligiyle hayata
gegirilen “STEM Anadolu” 6grencilerinin proje
sunumlarin, TURKONFED Yénetim Kurulu
Uyesi, Moda ve Hazir Giyim Federasyonu
(MHGF) Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin
Oztiirk ile TURKONFED (yesi federasyonlardan

istanbul Sanayicileri ve isadamlar Dernegi
(ISIFED) Yénetim Kurulu Baskani Muammer
Omeroglu'nun da aralarinda oldugu cok
sayida is insani dinledi. Kongre kapsaminda
Diyarbakar, Eskisehir, Ankara ve izmir egitim-
lerine katilan 160 liseli geng, iki gtin boyunca
gelistirdikleri 27 projeyi sundu."MOON", “Ya-
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nimdaki Ascl’, “Renkgorl’, “Spoonsor”, “Ancha Space’,
"Hypograt”,"Micro —FT"ve “Pay F"isimli projeler melek
yatirmcilardan tam not aldi.

STEM Anadolu 6grencileri Global Girisimcilik Zirvesi
kapsaminda Istanbul'da bulunduklari 3 giin boyunca
IBM, Medtronic ve BRISA (izmit) fabrikalarini da ziyaret
ederek, basta Ar-Ge departmani olmak Uzere sirket
yoneticilerinden son teknolojik gelismeler ve tretim
suregleriyle ilgili de bilgi aldi. Geng girisimciler, ABD
Istanbul Konsoloslugu rezidansinda onurlarina dizen-
lenen yemege de katild!.

GENCLER YARATICI FiKiRLERIYLE
DIKKAT CEKTIi

Yapay diinya ile sanal diinya arasinda
bag kuran uygulama, down sendromlu ve otizmli
cocuklaricin 6zel olarak gelistirildi. Google Play
Uzerinden indirilebilen aplikasyon saksidaki cicek ile
entegre olarak calisiyor. Cicege yapilan gerekli bakim-
lar sonucunda kullanici aplikasyonda puan kazaniyor.

Bir mobil aplikasyon olan
projede kullanici evdeki malzemeleri ve miktarlarini
aplikasyon Uzerinden isaretliyor. Uygulama mevcut
malzemelerde diinya mutfagindaki alternatif yemek
tarifleri sunuyor. Bu ¢zelliginin yani sira evde azalan
malzemeler hakkinda da bilgi veren uygulamanin bir
sonraki asamada sanal marketlere entegre olarak ¢alis-
masi planlaniyor. Bdylece kullanici azalan malzemeleri
sanal marketler tizerinden siparis verebiliyor.

Renk kort bireyler icin gelistirilen
proje kapsaminda QR kod ile kullanict renk kérltga
sebebiyle secemedigdi renkleri ayirt edebiliyor. QR kod
ile renkler taraniyor ve uygulama araciligiyla gosteri-
len renk sesli olarak paylasiliyor.

Girisimci genglerin sponsor
bulmak icin kullanabilecedi sponsor bulma aplikas-
yonu. Bilge Tas ve Dilara Bostancioglu'nun gelistirdigi
aplikasyon sponsor bulmakta zorlanan girisimcilerin
hayatini kolaylastiracak 6zellige sahip.

Liseliler tarafindan yapilan
ilk Mars kesif araci olma 6zelligi tasiyor. Canda Atalay
ve Berke Dadag Ancha Space projelerinin prototipini
yapti.

Proje kapsaminda hemo-
fili hastalarinin 6zellikle de kalp kapakgigi ameliyati
olan hastalarin, dizenli olarak yaptirdigi kan tahlilini
kolaylastiriimasi planlaniyor.

Tisort, gdmlek veya kiyafetin
ucuyla gozlik cami temizleme aliskanhidi olan kisilere
yonelik gelistirilen projede kiyafetlere entegre edilen
bir micro fiber bez ile (tasarimsal) her an yaninizda
g6zIUk bezi kullanma ihtiyaci karsilaniyor.

Dijital bankacilik islemlerini parmak
izi ile yapilmasi saglayan sistem. Amag POS cihazlarina
parmak izi ile 6deme yapabilmek.

%
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“Girisimde Yeni Ufuklar-STEM Anadolu” adiyla siirdiirdiigii projesi kapsaminda lise
ogrencilerine yonelik girisimcilik dersleri veren TURKONFED, izmir egitimlerini 25-
26 Ocak tarihlerinde Bati Anadolu Sanayici ve is Adamlar Dernekleri Federasyonu
(BASIFED) ve izmir Sanayici ve is Adamlar Dernegi (iZSiAD) ev sahipliginde
gergeklestirdi BORTAR Group Toplanti Salonu’nda diizenlenen ve iki giin siiren
egitimlerle liseli gengler girisimcilik kiiltiirii ile tanisirken, bilim, teknoloji,
miihendislik ve matematik temelli girisimcilik dersleri aldilar. TURKONFED
Yénetim Kurulu Uyesi ve iZSIAD Yonetim Kurulu Baskani Hasan Kiiciikkurt, egitim
oncesinde yaptigi konusmada "Son yillarda yiiksek teknolojili yatinmlara yonelik
tesvikler ve miitesebbislerimizin bu alandaki ilgisi, hepimiz adina umut verici.
Fakat bu alanda en 6nemli yatirim, hig siiphesiz ki geng zihinlere yapilan yatirmlar.
Bu anlamda TURKONFED’in STEM egitimleri bilyiik nem tasiyor” dedi.

Projenin Ankara etabi 1-2 Subat tarihlerinde OSTiM Sanayici ve isadamlari Dernegi
(OSIiAD) ev sahipligi; ic Anadolu Sanayici ve isadamlari Federasyonu (iCASIFED)
ve Akyurt Sanayici ve is Adamlar Dernegi (AKSIAD) destegiyle gerceklestirildi.
iCASIFED Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Akyiirek, TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi - AKSIAD Yonetim Kurulu Baskani Ali Tekin Celik ve OSIAD
Y6netim Kurulu Baskani Ahmet Kurt, genglerle bir araya gelerek ilk girisimcilik
egitimi dersini birlikte verdi. Organizasyon kapsaminda konusan iCASIFED Baskani
Mehmet Akyiirek, “Bugiin burada gelecegimizi emanet ettigimiz genglerimizin
fikirlerini nasil gercege doniistiirecekleri ile ilgili 5nemli bir 6zgiiven asilaniyor”
dedi. TURKONFED Baskan Yardimcisi ve Akyurt SiAD Baskani Ali Tekin Celik

ise “Daha iyi bir gelecegin, sizlerin elinde oldugunu biliyoruz. Gelecedi, sizlerin
gosterecegdi gayret, yaraticiiginiz ve aldiginiz egitimi kendinize yeni yollar ¢izmek
icin nasil kullandiginiz sekillendirecek. STEM ile sizlere girisimciligin uzak bir hayal
olmadigini gdstermek istedik” agiklamasini yapti. OSIAD Baskani Ahmet Kurt ise
konusmasinda, “Yeteneklerinizi kesfedin, hedeflerinizi yiiksek tutun, hayalleriniz
ugruna ¢aba sarf etmekten asla vazge¢meyin ve akliniza gelen projeleri gériiniir
kilabilmek adina kendinizi egitimle profesyonel kilin” ifadelerini kullandi.

TURKONFED’in geng issizligi ile miicadele edebilmek hedefiyle gecen yil
istanbul’dan baslattigi, bu yil ise Diyarbakir, izmir ve Ankara ile Anadolu’ya tasidigi
STEM egitimleri, 3-4 Subat’ta Eskisehir ile devam etti. Egitimlerin Eskisehir ayagina
kapsaminda bu yil Eskisehir ile birlikte 160 lise 6grencisine ulasildi. Eskisehirli
geng girisimcilere ilk egitimi ESIAD Yonetim Kurulu Baskani Aydin Bandirma verdi.
Liseli genglere “Hayallerinizden vazge¢meyin” diyen Bandirma, “Girisimcilik
ruhunun yol gostericisi egitimdir. Nitelikli egitim sizlerin yaraticilik ve yenilikgilik
yeteneklerinizi gelistirecektir. Ozgiiveninizi asla kaybetmeyin” dedi. Genglerin
gelecege hazirlanmasinda TURKONFED’in dnemli bir misyon iistlendigini,
diizenlenen egitimlerin 6zellikle lise diizeyinde STEM farkindaligi yarattigim
belirten Bandirma sunlari sdyledi: “STEM genglerimize hem bilgi hem de cesaret
vermektedir. Tiirkiye olarak siirdiiriilebilir bir kalkinma yakalayabilmek i¢in
genglerin dinamizmini kullanmak ve geng issizligi ile miicadele etmek zorundayiz.”
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TURKONFED IS DUNYASINDA
KADIN RAPORUNUN 3."SUNU AGIKLADI

AB ORTALAMASININ OLDUKGA ALTINDA OLMAKLA BIRLIKTE KADINLARIN i$ GUCUNE KATILIM ORANI GIDEREK ARTAN
TURKIYE'DE, ORTA VE UST DUZEY YONETICI ORANINDA ISE DUSUS GORULUYOR. 1,3 MILYON CIVARINDA KADININ
GOCUK BAKIMI NEDENIYLE iSGUCUNE KATILAMADIGI ULKEMIZDE KADINLAR ERKEKLERE GORE HEM DAHA AZ
KAZANIYOR HEM DE AYNI ORANDA VERGI YUKUYLE KARSI KARSIVA KALIYOR. KADIN VE AiLE DOSTU i$ YERI VE KRES
YARDIMI GiBi UYGULAMALARIN ISE KADIN iSTIHDAMINI KORUMAK ADINA ETKILi OLABILECEGI BELIRTILIVOR.
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yesi olan 39 kadin dernegiyle

Tarkiye'nin en blytk 6rgutld

kadin gtict olan Turk Girisim

ve Is Diinyasi Konfederasyonu

(TURKONFED), kadinin ekono-
mik ve sosyal hayatta daha etkin var olabilmesi
icin ¢zim dnerileri sundugu 3. s Diinyasinda
Kadin: Sorunlar, Céziimler ve Oneriler raporunu
acikladi. TURKONFED ls Diinyasinda Kadin (IDK)
Komisyonu onciiliginde hazirlanan rapo-
run tanitim toplantisi 7 Mart 2018 tarihinde,
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Tarkan
Kadooglu, Baskan Yardimcisi ve IDK Baskani Prof.
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Dr. Yasemin Acik'in yani sira raporu hazirlayan
Prof. Dr. Oguz Karadeniz ve Prof. Dr. H. Hakan
Yilmaz'in da katilimiyla gerceklestirildi.

DAHA DUSUK UCRET,
AYNI ORANDA VERGI
“Sosyal glvenlik, kayit dist istihdam, vergi ve

yerel yonetimlere yonelik yapilandirma énerileri”

ana basliklariniiceren rapor, 2007 ve 2014 yillari
arasinda aciklanan ilk iki s Dinyasinda Kadin
raporundan bugtine kadar gegen 10 yillik sU-
rede, Turkiye'de ve diinyada kadinin is hayatina
katiliminda gelinen noktayi karsilastiryor. Kadin
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istihdaminda sosyal gtivenlikten kayit digi istih-
dama, sosyal yardimlardan okullagma oranina ve
hatta kamunun cinsiyet duyarli uygulamalarina
kadar pek cok farkli konuya parmak basan rapor,
bahsi gecen alanlarda yeniden yapilandirma
onerilerini de sunuyor.

3.1s Diinyasinda Kadin: Sorunlar, Cozimler ve
Oneriler raporuna gore kadinlann isgiictine
katilim orani 2007'de ylzde 23 iken, bu oran
2016 yilinda ytizde 324 oldu. Yizde 9,3tk artis
gorilmesine karsilik s6z konusu oran yuzde
51,6 olan AB ortalamasinin altinda kaldi. Kadin
istihdaminin daha ¢ok duizenli Ucretli isler
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olarak adlandirilan alanda artmasi, istihdamin
kalitesi anlaminda 6nemli bir gelisme olarak
gorultrken; kadin istihdamindaki artisa ragmen
2007 yilinda ylzde 18 olan orta veya st dizey
yonetici kadin oraninin 2016 yilinda ylizde 15
kadar gerilemesi ise olumsuz bir veri olarak
yansidi. Okul 6ncesi ve meslek lisesi harig tim
egitim seviyelerinde kiz cocuklarinin okullasma
oraninin erkekleri gecmesinin kadin istihda-
mindaki artista ©nemli bir faktor oldugunun
belirtildigi raporda, kadini calisma hayatindan
uzaklastiran faktorler arasinda ise cocuk ve yasli
bakiminin agirlikl olarak kadinlarin tizerinde
olmasi dnemli bir etken olarak gorultyor. 2016
yili itibariyle 1,3 milyon civarinda kadinin cocuk
bakimi ile ugrastigi icin isgtclne katilamadi-
ginin belirtildigi rapor, ayrica kadinin daha az
kazanmasina ragmen erkekle neredeyse esit
vergi ydkUne sahip olmasinin, kadin istihdamini
olumsuz etkiledigini ortaya koyuyor. 2002-2013
yillari ortalamasina bakildiginda kadinlarin
erkeklerden yiizde 12 daha az lcret geliri elde
ederken, ayni vergiyi 6dedigi gorullyor.

foekmted

Soldan Saga: Prof. Dr. 0guz Karadeniz, TURKONFED iDK Bagkani Prof. Dr. Yasemin Agik.
TURKONFED Bagkani Tarkan Kadooglu, Prof. Dr. H. Hakan Yilmaz. ey
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TURKIYE'DE KADINLARIN iSGUCUNE
KATILIM ORANI 2007°DE YUZDE

23 IKEN, 2016 YILINDA YUZDE

32,4’E YUKSELMI$S OLSA BiLE AB
ORTALAMASI OLAN YUZDE 51,6'NIN
OLDUKCA ALTINDA KALIYOR.

“KULTUREL VE ZiHINSEL

DEGiSiM BASLAMALI”

3.is Diinyasinda Kadin: Sorunlar, Cézimler ve
Oneriler baslikl raporun tanitiminda konusan ve
srddrdlebilir kalkinmanin ancak kadinin ekono-
mik hayata aktif katimi ile mtmkin olacagini
belirten TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu,
“Kadinlarin isgtctine katiim orani 2007'de yUzde
23 iken, 2016 yilinda ylizde 324'e yikselmis.

Bu artigi elbette memnuniyetle karsiliyoruz
ancak bu oran hala Avrupa Birligi (AB) ortala-
masi olan ylzde 51,6'in oldukca altinda” dedi.
Kadooglu, “Gelismis bir ekonomi ve demokrasi;
is diinyasinda kadin istihdaminin artirilmasina,
kadina yonelik siddetin son bulmasina, kadinin
toplumsal stattstndin yukseltilmesine bagl.
Kadin giglenirse toplum gtcleniyor. Kadinin

ekonomik hayata katilmasinin Glkenin refah
seviyesine yaptigi katki kadar kisiye bireysel
olarak da gu¢ kazandirdig artik tartismaya agik
olmayan bir konudur. Her alanda oldugu gibi
bu noktada da bir kdlttrel ve zihinsel degisimin
baslamasi gerekmektedir” diye konustu.

“CiNSIYET ESITLiGI EKONOMIYE

12 TRILYON DOLAR KAZANDIRACAK”
2025% kadar toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi halinde diinya ekonomisine 12
trilyon dolarlik bir katkinin ortaya ¢ikacaginin
6ngoraldigind hatirlatan Kadooglu, Glkemizin
sUrddralebilir kalkinmasi agisindan elindeki
potansiyeli harekete gegirmesi gerekliligine
isaret etti. Kadooglu sunlari sdyledi: "Kadin elinin,
emeginin degmedigi tlkelerde ekonomik kayip
ylzde 30'lara kadar ¢ikarken; kadinin olmadig
yerde Uretim, bereket, refah ve kalkinmanin ol-
madigi da goruliyor. Yapilmasi gereken; kadinin
¢ok yonld glglendirilmesi, toplumsal cinsiyet
esitligi icin siyaset, is ve toplumsal hayata
kadinlarin aktif katilimini saglayacak politikala-
rin hayata gecirilmesidir. Kadinlarin statdsind
gelistirecek her turlt politika hem yerli hem de
millidir ve Glkemizin kalkinmasi igin de olmazsa
olmaz kosuldur”

“EGITIM SEVIYESI YUKSELDIKCE

is GUCUNE KATILIM ARTIYOR”

Kadinin isglctine katilimi énindeki en buydk
engellerden birinin egitim ve mesleki egitim
diizeyinin distikligi oldugunu ifade eden TUR-
KONFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
IDK Baskani Prof. Dr. Yasemin Acik da sunlari soy-
ledi: "Ulkemizde, okuma-yazma bilmeyen kadin
orani erkeklerin bes katindan fazladir. Kadinlarin
egitim seviyesi yukseldikce isglctine katiima
oranlari da artmaktadir. Okur-yazar olmayan
kadinlarin isglctne katilim orani ydzde 16 iken;
yUksekdgretim mezunu kadinlarin isglciine
katilm oraninin ytzde 717dir. Yani, yUksekogre-
tim mezunu kadinlarin isgtictine katilim orani,
okuryazar olmayan kadinlardan 4,5 kat fazladir.
2007 yili ile kiyaslandiginda 2016 yilinda lise

alti egitim seviyesine sahip kadinlarin isgcine
katilim oraninda 7 puanlik bir artis gorilmek-
tedir. Okullasma oranlarinda kiz cocuklarinda
belirgin bir iyilesme yasanmustir. Genel lise
egitiminde 2007 yilinda kiz cocuklarinda yltzde
50'nin biraz Gzerinde olan okullasma orani 2016
yilinda énemli bir artisla ytzde 80'lerin tizerine
gikmustir. Yksekdgretimde ise 2007 yilinda kiz
cocuklarinda ytizde 18,7 olan okullasma orani
2015 yilinda yiizde 41,1 gibi oldukga yUksek bir
orana ulagmistir”

2007-2016 yili kiyaslamasinda lise alti egitimli
kadinlar ile Universite mezunu kadinlarin issizlik
oranlarinda artis s6z konusu oldugunu hatirla-
tan Acik, "YUksekogretim, kadinlarin istihdamini
kolaylastirmaktadir. Ancak egitimli isgticl arzinin
artmaslyla birlikte, ytiksekdgrenim mezunu
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ERKEK VE KADINLARDA UCRETLERIN 10 GRUBA DAGILIMI (2015)
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kadin issizliginde de artis gézlemlenmektedir. Bu nedenle,
Universite mezunu kadinlarin istihdam edilebilirligine dontik
istihdam politikalarina ihtiyac bulunmaktadir”dedi.

“HER 100 GIRISIMCIDEN SADECE 9°U KADIN”

Guclu kadinin; gucld toplum, glicli ekonomi ve guglu
demokrasiye giden yolun anahtari olduguna da vurgu yapan
Prof. Dr. Aclk, s6yle konustu: “Kadinlarin sdrdurdlebilir blyd-
meye katki sunabilmelerinin, ekonomik ve sosyal hayatta ¢cok
daha etkin var olabilmelerinin ve bu kazanimlarla demokrasi-
nin glclendirilmesinin yolu ntifusumuzun yarisini olusturan
kadinlarin is hayatina katiimlarini artirmak ile mimkan. Son
10 yilda kadin istihdamindaki artisa karsilik orta ve Ust diizey
kadin yonetici sayisinin yeterince artmadigini hatta oransal
olarak dustigund gozlemliyoruz. Turkiye'de kadinlarin temsil
orani, Ust kademelere ¢iktikga hem kamu hem de &zel sek-
torde azaliyor. Turkiye genelinde isverenlerin yalnizca yizde
8'inin ve her 100 girisimciden sadece 9'unun kadin oldugunu
da hatirlatmak isterim!”

“AILE DOSTU ISYERLERI ODULLENDIRILMELI”

Prof. Dr. Oguz Karadeniz ve Prof. Dr. H. Hakan Yilmaz ise
toplantida, rapor sonuglarini ve ¢ézim énerilerini aktardi.
Turkiye'nin, kadin istihdamini son 10 yilda en fazla artiran Gl-
keler arasinda oldugunu kaydeden Prof. Dr. Karadeniz, s6yle
konustu: “Kadin istihdaminin artisinda Universite mezunu
egitimli isglctiniin artist Snemli bir faktdr. ISKUR'un yeniden
yapilanmasi ile uyguladigi mesleki egitim kurslari, isbasi egi-
tim programlari, sosyal sigorta prim tesvikleri gibi aktif isglici
piyasas! politikalarinin da kadin istihdamini kolaylastirdigi ve
artirdigi tahmin ediliyor. Son 10 yilda ISKUR'un diizenledigi
aktif isglicti programlarina katilan yaklasik 2,8 milyon kisinin
yarisini kadinlar olusturuyor. ISKUR'a basvuran ve ISKUR kanali
ile ise giren kadinlarin orani yUkseliyor. Bununla birlikte Gcretli
calisan kadinlarin haftalik calisma stireleri halen uzun (48
saat)”

Prof. Dr. Karadeniz ayrica, iyi uygulama ornekleri ile kadinlarin
istihdama girislerini kolaylastiran kadin ve aile dostu isyerleri
ve sendikalarin, ilgili bakanliklar tarafindan ¢dullendirilmesi-
nin, kadin istihdaminin tesviki icin bir arag olabilecegini akta-
rarak, “Belirlenen kriterleri yerine getiren ve her yil denetlenen
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20072016 YILLARI ARASINDA KADIN SIGORTALI SAYILARI VE KADIN SIGORTALI SAYISI EN FAZLA ARTAN ILLER

ve belgelenen isyerleri s6z konusu etiketi Urettikleri mal ya
da hizmette kullanabilirler. Ayrica s6z konusu isyerlerine ilave
bazi mali destekler de saglanabilir”dedi.

1,3 MILYON KADIN, COCUK BAKIMI NEDENIYLE
iSGUCUNE KATILAMIYOR”

Prof. Dr. H. Hakan Yilmaz ise, meslek lisesi mezunu kadin
iscinin Gcretinin asgari Ucret dlizeyinde olmasinin, kres
hizmetlerinin yetersizliginin, uzun galisma strelerinin, evdeki
islerle birlesince, kadinlari ev islerini calismaya tercih etmeye
itebildigini soyledi.

2016 yiliitibariyle 1,3 milyon civarinda kadinin, ocuk bakimi
ile ilgilendigi icin isgtictine katilamadigini belirten Prof. Dr.
Yilmaz, yash bakimiyla birlikte degerlendirildiginde yaklasik
her yil 120 bin kadinin, cocuk ya da yasl bakimi nedeniyle
mevcut islerinden ayrildiginin gézlendigini ifade etti. Prof. Dr.
Yilmaz, “Rapor, kadinlarin erkeklerden daha dustk gelir elde
ederken, vergi sisteminde artan oranlilik ve kadinin, cocuk
basta olmak tzere bakim ydkumlaluklerinin varligina rag-
men, vergi ylkunde, sosyal glivenlik primleri dahil, beklenen
farklilasmanin gérilmedigini ortaya koyuyor. 2002-2013 or-
talamasinda kadinlar erkeklerin ylzde 88 seviyesinde Ucret
geliri elde ederken, 6dedikleri vergilerin orani yiizde 84 oldu.
Yani kadinlar ylzde 12 daha az Ucret almalarina karsin erkek-
lerle ayni oranda vergi ¢dedi. Kadinin daha az kazanmasina
ragmen erkekle neredeyse esit vergi yukine sahip olmasi
kadin istihdamini olumsuz etkiliyor” diye konustu.

KAYIT DISI ISTIHDAM KUCUK iSLETME VE TARIMDA
COK YUKSEK

Raporda ayrica, TUIK HHIA verilerine gére kayit digt istihdam
oranlarina da yer verildi. Buna gdre 2006 yili itibariyle tarim
disi sektorde kayit digi erkeklerde ylzde 33,7 iken, kadinlarda
ylzde 35,2 olmustu. 2016 yili itibariyle s6z konusu oranlar, er-
keklerde 20,8, kadinlarda ise ylzde 24,1'e geriledi. Kayit disi
istihdamin azalmasinda sosyal gtivenlik reformlarinin, prim
tesviklerinin ISKUR'un uyguladigi aktif isgiici piyasasi prog-
ramlarinin, ekonomik buytme ile kayitl islerdeki artislarin
etkisi oldugu tahmin ediliyor. Bununla birlikte 6zellikle evde
GUretim yapan, ev hizmetleri ile kiicUk isletmelerde calisan
kadinlarda kayit dist istihdam halen gok ytksek.

KADIN RAPORU
NE DiYOR?

1,3 MILYON
1,3 MILYON KADIN COCUK
BAKIMI ILE UBRASTIGH iGIN
I$ GUCUNE KATILAMADI.
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GUNDEM OZEL

“DIJITAL ANADOLU PROJESI”
ANTALYA'DA START ALDI

ANADOLU’DA URETIM YAPAN SEKTORLERIN DIJITAL DONOSUMUNE KATKIDA BULUNABILMEK AMACIYLA TURKONFED
VE TURKIVE IS BANKASI IS BIRLIGIYLE BASLATILAN DIJITAL ANADOLU PROJESI’NIN ILK TOPLANTISI ANTALYA'DA
YAPILDI. ANTALYA ETKINLIGININ ANA TEMASI OLAN TARIM SEKTORUNUN DIJITALLESMESI KONUSUNDA, “DIJTAL

TARIM” PANELININ DUZENLENDIGI ORGANIZASYONDA DIJITAL DONUSUMDE YOL HARITASI NITELIGINDE BiR DE

RAPOR AGIKLANDI.

trk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonunun (TURKON-
FED), Anadoluda Uretime odak-
lanmis sektorlerin dijitallesmesi
strecine katkida bulunabilmek
ve sektorler bazinda dijital dondsimde atilmasi
gereken adimlari belirlemek amaciyla Turkiye
Is Bankasimin destegiyle hayata gegirdigi Dijital
Anadolu Projesi, “Dijital Liderleri” Antalyada
KOBI'lerle bulusturdu. Bati Akdeniz Sanayi ve Is
Diinyasi Federasyonu (BAKSIFED) ev sahipligin-
de diizenlenen toplantida Antalyali KOB'lerin

yani sira sivil toplum orgitleri ve akademi gevre-

sinden de katilimcilar Dijital Liderleri dinledi.
Dijital Anadolu Antalya Toplantisinin agilis
konusmalar TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Tarkan Kadooglu, Turkiye Is Bankasl
Genel Mudur Yardimcisi Sahismail Simsek ve
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TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimci-
sI-BAKSIFED Yénetim kurulu Bagkani Ali Eroglu
tarafindan yapildi.

“TURKIYE, KENDINE EN UYGUN
DONUSUM MODELINI INSA ETMELI”
Dijital Anadolu Projesi'nin Antalya etkinliginde
konusan TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu,
dijitallesme ile artik yeni bir sanayi devriminin
basladigini belirterek, “GUntumuzde artik biylk
balik kiicUk baligr degil; hizli balik yavas balig
yutuyor. Teknolojik altyapt ile birlikte hizi olustu-
ran en dnemli unsur ise nitelikli insan kaynadi
glclnU yaratmaktan gegiyor”dedi. 2020 yilinda
yapay zeka ile 1,8 milyon isin ortadan kalkacagi-
nive 2,3 milyon yeni is kolunun ortaya ¢ikacagi-
nivurgulayan Kadooglu, séyle konustu: “Sanayi,
hizmet ve tarim sektorlerinde, ‘bulut bilisim,

sanayi 4.0, nesnelerin interneti ve yapay zekd'
olarak adlandirilan dijital altyapiya yapilacak yati-
nimlar tesvik edilmeli. KOBI'lerde tesvik ve destek
sistemiyle bilgi islem teknolojilerinin kullanimi
yayginlastinlmal, insan kaynaklari ve egitim
sistemine yatinm yapilmali, bilgi gtvenligi ile Di-
jital Anadolu projesinin en dnemli ayaklari olan
e-ticaret ve mobil ticaret yatinmlari artinlmalidir.
Turkiye bu konuda, kendine en uygun déndsim
modelini yine kendisi insa etmelidir”

“BANKACILIK YAPMA SEKLIiMIZ
DIJITALLESME ODAGINDA DONUSUM
GECIRIYOR”

GUnUmuzde teknolojinin basini cektigi dijital bir
devrim yasandigini sdyleyen Tiirkiye Is Bankas
Genel Mudur Yardimcisi Sahismail Simsek ise
"Eskiden sadece teknoloji sirketlerine 6zgl



olan ya da onlarla anilan dijitallesme kavrami-
nin, artik sektérden bagimsiz sekilde herkes
tarafindan sahiplenildigini ve firmalarin bas
dondurtct bir sekilde musterilerinin hayatini
kolaylastiran yenilikleri onlarin kullanimina sun-
ma gayretinde oldugunu gézlemliyoruz. Dijital-
lesme butln sektorleri, is kollarini etkileyecek
bir trend. Bankacilik yapma seklimiz de bakis
acimiz da dijitallesme odaginda dontsim
geciriyor. Ulkemizdeki bankacilik sisteminin

en 6nemli oyuncusu olarak biz de degisime
direnebilecegimizi, yaptigimiz isin gelecekte de
ayni sekliyle devam edecegini asla varsayamaz-
dik. Bu donistim ile beraber is Bankasi olarak
gerek yUrlttigimuz calismalarin gerekse de i¢
sdreclerimizin odagina dijitallesmeyi entegre
ettik” seklinde konustu.

“TARIM, DIJITALLESMEYE IHTIYACI
OLAN BIR ALAN”

Tarim sektoranin dijitallesmede firsatlar barin-
dirdigina dikkat ceken TURKONFED Baskan Yar-
dimcisi ve BAKSIFED Baskani Ali Eroglu da sun-
lari s@yledi: “Yeni Zelanda ve Avusturalya'nin,
ozellikle tarim ve hayvancilik sektériinde dijital
teknolojileri kullanarak tretimlerinde nasil

bir katma deder artisi yarattiklari ortada. Yeni
Zelanda, uydu teknolojisi ile hayvanlarini besin
degeri yiksek yesil alanlara yonlendirerek
verimliligini artirip, en yakin rakibini ihracatta
gecerek ilk siraya yerlesti. Antalya neden turizm
ve tarim gibi iki glclu sektortinde dijitallesme
ile kendine en uygun modeli yaratip bu sigra-
may! gerceklestiremesin? Dogal kaynaklarinin
sundugu nimetlerden olusmus endUstrisinin
yaratacagl katma degerden neden yararlana-
masin? Tarim, 6zellikle de seracilik, dijitallesme
ve teknoloji gelistirmeye daha ¢ok ihtiyaci olan
ve daha cok firsatlar barindiran bir alan”

DIJITAL TARIM PANELi DUZENLENDI
Etkinlikte, Dijital Anadolu Projesi Koordina-
torl Basar Ceylan moderatorliginde Basari

-jr,ﬂ,mr-bszmr;.
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Is Bankasi Genel Miidiir Yardimcis1 Sahismail Simsek.

Hikayeleri paneli de diizenlendi. Panelde
konusan AGT Adag Sanayi BT Direktdrt Engin
Celiktug, dijital dontstm ve Endustri 4.0 ile
birlikte dzellikle son birkag yildir dijitallesme
konusuna ¢ok agirlik verdiklerini ifade ederek,
"Dijitallesme konusuna sureg, insan ve tekno-
loji olmak tizere (ic ayakli bir yapi. Oncelikle
slrecler belirlenmeli fakat sadece stregleri
belirlemek yetmiyor. Dijital bakis agisi ekiplerde
saglanmali, stireglerin tanimlanmasi ve insan
kaynaginin o teknolojiye hazir olmalarinin
saglanasi gerekiyor” dedi. Antalya etkinliginin

BAKSIFED YONETIM KURULU BASKANI
ALi EROGLU MODERATORLUGUNDE
DUZENLENEN “DIJITAL TARIM” PANELINDE
KONUSAN TABIT AS KURUCU ORTAGI
COSKUN YILDIRIM, HALUK ATAMAL TARIM
OTOMASYON SISTEMLERI KURUCUSU
HALUK ATAMAL VE BCB DANISMANI EROL
LENGERLI SEKTORDEKI UYGULAMALARDAN
VE AVANTAJLARINDAN SOZ ETTI.

TSU PRs
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ana temasi olan tarim sektoértindn dijitallesmesi
konusunda, BAKSIFED Yoénetim Kurulu Bagkan
Ali Eroglu moderatorltiginde dizenlenen “Di-
jital Tanm” panelinde konusan TABIT AS Kurucu
Ortagi Coskun Yildinm ise TABIT yapilanma-
sindan bahsederek tim teknolojileri giftciler
icin uyarlayip, bu teknolojileri ciftcilerin satin
alabilecekleri hale getirdiklerini; teknoloji ve
onun Urettigi nitelikli bilginin tarimda karllig
ve verimliligi saglayacagini kaydetti. Haluk
Atamal Tarim Otomasyon Sistemleri Kurucusu
Haluk Atamal da dijitallesmenin 6rtd alti tarima
girmesinin avantaj ve dezavantajlarini anlatti.
iscilikten tasarruf, yakit tasarrufu, verim ve kalite
artimi, karbondioksit ayak iziniz kiictlmesi

gibi avantajlardan s6z eden Atamal, bu tlr
otomasyon sisteminin toplam yatirmin yizde
4'UnU teskil ettigini belirtti. BCB Danismani Erol
Lengerliise tarimda teknoloji konusunda tni-
versitelerin ekosisteme katilmalar gerektigini
vurguladigi konusmasinda, “Yerli teknolojiyi
entegre edebiliyor olmaliyiz” diyerek, tarmda
arz-talep zinciri icin bir platform olusturulmasi-
nin gerekliliginin altini ¢izdi.

DIJITAL ANADOLU RAPORU

YOL GOSTERECEK

Dijital Anadolu projesi, Antalya'nin ardindan
Kocaeli, izmir, Bursa ve Adanada yapilacak et-
kinliklerle devam edecek. Her il icin, Gretimde
hakim olunan sektérlerinden birine odakla-
nacak olan Dijital Anadolu etkinliklerinde ayni
zamanda o ilde incelenecek sektdre iliskin
saha calismalar da gergeklestirilecek. Proje
kapsaminda TURKONFED Ekonomi Danismani
Pelin Yenigtin Dilek'in koordinatérligunde
Bogazici Counseling for Business (BCB) tarafin-
dan sahada yurtdlen calismalarla, iller ve ilgili
sektorlerin dijitallesme strecleri de dlciimle-
necek ve degerlendirmesi yapilacak. Projeyle,
sektorler bazinda dijitallesme icin atilmasi
gereken adimlarin ve yol haritasinin ne olmasi
gerektigine iliskin bir de rapor sunulacak.
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GUNDEM 0OZEL

DIJITALLESME BUYUMENIN
OLMAZSA OLMAZI

TURKONFED VE i§ BANKASI i$ BIRLIGIYLE BASLATILAN DIJITAL ANADOLU PROJESI NN IKINCi TOPLANTIS|
BASIFED EV SAHIPLIINDE iZMIR'DE GERGEKLESTIRILDI. TOPLANTIDA, SEDEFED KATKILARIYLA HAZIRLANAN
DIJITAL ANADOLU RAPORU iZMIRLI KOBI'LERLE PAYLASILDI.

jjital Anadolu Projesinin

ikinci toplantisi 25 Nisan 2018

tarihinde izmir'de gerceklesti-

rildi. TURKONFED ve Turkiye Is

Bankast ig birligiyle baglatilan
Dijital Anadolu Projesinin izmir toplantisi BA-
SIFED ev sahipliginde diizenlenirken, toplant
da SEDEFED'in katkisi ile hazirlanan “Dijital
Anadolu: Déniistim icin Yeni Diinya Kurallari
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ve Coziimler”raporu KOBI'lerle paylasildi.
Toplantinin acilis konusmalar TURKONFED
Baskani Tarkan Kadooglu, Turkiye is Bankasl
Genel Midur Yardimcisi Sahismail Simsek, SE-
DEFED Onursal Bagkani Sefa Targit ve BASIFED
Baskani Seda Kaya Osen tarafindan yapildi.
Toplantinin acilisinda konusan TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu,
dinyada teknolojide yasanan gelismelere pa-

ralel olarak, sadece ekonomik anlamda degil,
hayatin her alaninda muazzam bir dénisim
yasandigini sdyledi. Strdardlebilir kalkinma ve
rekabetgilikte dijital donlstim avantaja cevi-
rebilen Ulkelerin, ©nemli sigramalar yakaladi-
gini belirten Kadooglu, “2018 yilinin da gugli
ve strdurdlebilir bir biylme ile kapatilmasi
icin, KOBI'lerin yetkinlikleri gelistirilmeli, dijital
donUsdm strecine entegre edilmeli, Uretime



ve yatirma donUsecek tesvik, kredi ve desteklerden
yararlandirilmali, finansmana erisim basta olmak tzere,
nitelikli insan kaynadi ile ihracat glgleri artirimalidir.
Turkiye, kendine en uygun dontisim modelini yine
kendisi insa etmelidir” dedi.

Dijitallesmenin batdn sektorleri, is kollarini etkileyen bir
trend oldugunu belirten Turkiye is Bankasi Genel Midr
Yardimcisi Sahismail Simsek ise sunlari sdyledi: “Gele-
neksel yontemlerle faaliyetlerini strddren, ancak dijital
donusim ile verim artisi saglama potansiyeli bulunan
sirketlere dontsmeleriicin gerekli destegdi sunuyoruz.
Fintech'ler, startup'lar ve diger dijital ¢c6zUm ortakliklari
ile is birlikleri kurarak musterilerimize gindelik stregler,
girisimcilik, inovasyon, musteri iliskileri yonetimi gibi pek
cok konuda fayda sagliyoruz. Bu kapsamda Is Bankasi
olarak TURKONFED ile tretime odaklanmig sektorlerin
dijital donistime entegre olabilmelerini desteklemek
arzusu ile yola ¢iktik.”

“TURKIYE DIJITAL DONUSUMU

ACILEN KURGULAMALI”

Dijital dontstmn bir tercih degil, artik bir zaruret ha-
line geldigini kaydeden SEDEFED Onursal Baskani Sefa
Targit da “isletmelerimizi, sektérlerimizi, sanayimizi bu
sirece hazirlamamizin ve Turkiye olarak dijitallesme yo-
lunda yeni bir hikaye yazmamizin zamani geldi. Ulkemi-
zin dénUsdmde kendine has regetesini yazmasi ve dijital
donisim, sektorel darbogazlar asmak igin ¢6zim su-
nan bir sistem olarak kurgulamasi, bu dogrultuda makro
adimlar atmasi gerekiyor. Tdrkiye'nin sektorel kosullara
uygun ve verimlilik artigi yaratacak dijital bir dondstimi
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Soldan Saja: SEDEFED Onursal Baskami Sefa Targit, TURKONFED Baskani Tarkan Kaduuglu
is Bankasi Genel Miidiir Vardimeisi Sahismail Simsek, BASIFED Baskam Seda Kaya Osen.

TURKIYE

acilen kurgulamasi gerekiyor” diye konustu.

“"Avrupa Birligi'nin 2030 icin belirledigi akilli blytime,
strdurdlebilir blytme ve kapsayici biylimeden olusan
¢ boyut, Turkiye icin de ¢cok dnemli”ifadesini kullanan
BASIFED Baskani Seda Kaya Osen ise sunlari kaydetti:
“Turkiye agisindan énimuzde EndUstri 4.0 gibi bir firsat
ve ayni zamanda tehdit penceresinin ayni anda agildi-
gini gériyoruz. Hangi pencereden bakacagimizi hep
birlikte gérecegiz. Dijital donusimle Turkiye'deki dretim
sektorlerinde verimlilik artisinin ylzde 4 ila 7 arasinda
olacagl tahmin edilmekte. Endistri 4.0 cevresinde olu-
sacak ekonomi yoluyla kazanilacak rekabet avantajinin,
sanayi Uretiminde yillik yaklasik ytizde 3'e kadar ulasabi-
lecek bir artisi saglamasi bekleniyor”

*'Hnms

KADOOGLU: “2018 YILININ DA
6UGL0 VE SURDURULEBILIR
BiR BUYUME ILE KAPATILMASI
iGiN, KOBI'LERIN YETKINLIKLERI
GELISTIRILMELI, DiJiTAL DONUSUM
SURECINE ENTEGRE EDILMELI,
URETIME VE YATIRIMA DONUSECEK
TESViK, KREDI VE DESTEKLERDEN
YARARLANDIRILMALI, NITELIKLI
iNSAN KAYNAGI iLE iHRACAT
GUGLERI ARTIRILMALIDIR.”

TURKIYE '

Kielu |

Al
BANKASI
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BORGIP KURSUSU

BORGIP, REKABETCI KOBI'LERI
ELAZIG’DA BULUSTURDU

TURKIVE'NiN GNCELIKLE AZ GELISMi§ BOLGELERINDE KOBTLERIN INSAN KAYNAKLARI, TEKNOLOJi VE YGNETiM
BECERILERINi IVILESTIRME HEDEFiYLE TUSIAD VE TORKONFED i$ BIRLIGi iLE HAYATA GEGIRILEN BORGIP'iN
ELAZIG TOPLANTISI VAPILOI

Olgelerarasi Ortak Girisim

Projesi'nin (BORGIP) yeni durag

Elazi§ oldu. Garanti Bankasi'nin

ana destegi, Kariyer.net iK

Platformu s Ortakhig ile TUSIAD
ve TURKONFED tarafindan hayata gecirilen
BORGIP, “lyi Yonetilen, Rekabetci ve Biiytiyen
KOBI'ler" ana temastyla 8 Subat 2018 tarihinde
Elazig Ramada Otel'de diizenlenen toplanti ile
is insanlarini bulusturdu. TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskan Yardimaisl, Is Dinyasinda Kadin
Komisyonu Baskani ve Elazig is Kadinlari
Dernegi (ELIKAD) Yénetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Yasemin Acik, TURKONFED Yénetim
Kurulu Uyesi ve Firat Sanayici ve is Adamlari
Dernekleri Federasyonu (FIRATSIFED) Yonetim
Kurulu Baskani Alper Bektas ve Garanti Ban-
kasl Elazi§ Sube Midurd Kadir Stizgeg'in acilis
konusmalariyla baslayan toplantida, projenin
pilot uygulamasinda yer alan boélge firmalari
deneyimlerini aktard!.

ACIK: “BORGIP HER ACIDAN

FARK YARATACAK BiR PROJE”
BORGIP'in, Tiirkiye ekonomisinin yerelden
baslayacak bir kalkinma hamlesi ile strddrd-
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lebilir blyimesine ve verimliligine odaklanan
dnemli bir proje oldugunu belirten TURKON-
FED Baskan Yardimci ve ELIKAD Baskani Prof.
Dr. Yasemin Aclik, internet, robot teknolojisi
ve yapay zeka gibi dijitallesme ve teknolojik
gelisimlerin hizli bir degisim ve dontstim
yarattigini ve bu degisimin sadece ekonomik
yasamda degil, hayatin tim alanlarinda bas
doéndiren bir hizla yasandigini belirtti.
FIRATSIFED Baskani Alper Bektas ise,
Turkiye'nin kiresel rekabeti icin bolgelerin
gelisimini artirmak, bolgelerin gelisimini artir-
mak icin de KOBI'lerin biytimesini saglamak
gerektiginin altini cizdi.

Garanti Bankasi KOBI Bankaciligindan Sorumlu
Genel Madur Yardimcisi Cemal Onaran ise
projeye iliskin olarak, "Proje kapsaminda
Bingdl, Elazig, Malatya ve Tuncelide faaliyet
gosteren 15 sektorde, 20 ila 249 calisani
bulunan KOBI'lere finansman, nitelikli insan
kaynagina ulasma, pazarlama, ihracat ve men-
torlik konularinda destek verilecek. illerimiz-
deki gelir ve refah dizeyinin artmasinda kilit
rol oynayacak proje, KOBI'lerimizin yatirm ve
isbirligi firsatlarini artirmasina katki yapacagi-
na inaniyoruz” diye konustu.

Elazig is dinyasi temsilcileri ve KOBI'lerin
katildigi toplantida projenin tanitimi TUR-
KONFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
TUSIAD BORGIP Calisma Grubu Baskani Stikrii
Unltirk ile Kariyer.net Genel Midird Fatih
Uysal tarafindan yapildi. KOBI'lerin stirdiriile-
bilir biytmelerine katki saglamayi hedefle-
diklerini belirten TURKONFED Yonetim Kurulu
Bagkani Yardimcisi ve TUSIAD-BORGIP Calisma
Grubu Baskani Stikrii Unlitirk sunlar sdyledi:
“BORGIP, &zellikle, kisi basi yillik geliri Glke
ortalamasinin yarisindan az olan bolgelerimi-
zin kalkinmasi amaciyla, o bolgelerdeki yerel
is insanlarinin ve sirketlerin cok nemli bir rol
oynayabilecekleri dustincesi ile kurgulanmis
bir projedir. Basari hikayeleri yaratarak, carpan
etkisi ile cok sayida firmanin blyimesine,
yeni firmalarin kurulmasina yardimci olmayi
hedefleyen bir destek platformudur!
Kariyer.net Genel Miduru Fatih Uysal da, “Kari-
yer.net olarak BORGIP Projesi'nde IK Platformu
is Ortagi olarak yer aliyoruz. Proje kapsaminda
en az 15 yil deneyimli galisanlari, nitelikli
calisana ihtiya¢ duyan Anadolu'nun dort bir
yanindaki KOBI'lerle, serbest zamanli olarak bir
araya getirdiklerini vurguladi.



HIZLI VE KARLI BUYUMENIN YOLLARI
DIYARBAKIRLI KOBI'LERE ANLATILDI

TUSIAD VE TURKONFED I$ BIRLIGH ILE HAYATA GEGIRILEN BOLGELERARASI ORTAK GIRISIM PROJESI (BORGIP),

DIYARBAKIRLI KOBI'LERLE BULUSTU.
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Olgelerarasi Ortak Girisim
Projesi'nin (BORGIP) Elazig'dan
sonraki duragi Diyarbakir oldu.
Dogu-Giineydogu Sanayici ve Is
insanlar Dernekleri Federasyo-
nu (DOGUNSIFED) ve Diyarbakir Sanayici ve
is Insanlari Dernegi (DISIAD) ev sahipliginde
23 Mart 2018 tarihinde Diyarbakir Demir
Otel'de dlzenlenen toplanti “6 Adimda Hizli
ve Karli BuyUmenin Yollari”ana temasiyla
gerceklesti. TURKONFED Yénetim Kurulu
Uyesi-DISIAD Yénetim Kurulu Baskani Burg
Baysal, DOGUNSIFED Yénetim Kurulu Baskani
Aziz Ozkilic ile Garanti Bankasi Kiicik isletme
Bankaciligi Direktord Mustafa Saghk'in agilis
konusmalariyla baslayan organizasyonda
Actioncoach Kurucu Ortag Ozge Toraman
6 Adimda Hizli ve Karli Buydmenin Yollari'ni
Diyarbakirli is insanlari ve KOBI yoneticilerine
aktardi.

“KALKINMA, YERELDEN BASLARSA
SURDURULEBILIR OLUR”

Bolgelerarasi gelir dagimindaki adalet-
sizligin Turkiye'nin ekonomik buylumesini
olumsuz etkiledigini sdyleyen DOGUNSIFED

Baskani Aziz Ozkilig, stirdirlebilir kalkin-
manin ancak yerelden baslayabilecegine
dikkat cekti. BORGIP'in yerelden baslayacak
kalkinma hamlesinde ¢cok énemli oldugunu
vurgulayan Ozkilig, “Ulkemizin, boélgemizin
ve sirketlerimizin rekabet glicinin artirilabil-
mesi, icin yerel aktorlerin ve KOBI'lerin tekno-
lojik bir yaklasimla harekete gegirilecegi bir
ekonomik modele ihtiyac vardr. iste BORGIP
tam da bu noktada devreye girmektedir”
dedi. Dijitallesmenin ekonomik kalkinma

icin bir kaldirac olarak kullanilabilecegini
hatirlatan Ozkilig, “Kalkinma ve ekonomik
blytumeye KOBI'lerimizin katki yapmasini
istiyorsak, dijitallesmeyi g6z ardi edemeyiz”
aclklamasini yapti.

“CAGA AYAK UYDURMALIYIZ»
Turkiye'nin kiresel rekabet gtictini artirma-
nin yolunun, firmalarin dolayisiyla KOBI'lerin
rekabetciligini artirmaktan gectigini hatirla-
tan DISIAD Baskani Bur¢ Baysal da ekonomi-
nin belkemigini olusturan KOBI'lerin, katma
deger yaratacak Urn gelistirmelerinin ve
girisimci dzelliklerinin ortaya ¢ikmasinin
dnundeki en biylk engellerden birinin

yUksek teknoloji kullanimindaki eksiklik oldu-
Junu vurguladi. “Caga ayak uyduramazsak,
degisimin farkina varamazsak, nitelikli insan
kaynadi altyapisini gelistiremezsek, inovas-
yon ve Ar-Ge ile yiksek teknoloji kullanimini
artiramazsak, kiresel rekabette tlke olarak
zor donemlerin bizleri bekledigini soyleyebi-
lirim” diyen Baysal, BORGIP'in bolge ve tilke
adina ¢ok 6nemli bir proje oldugunun altini
cgizdi.

KOBI'lerin blytmesi ve isletmelerinin stirdii-
rtlebilirginin ekonomik kalkinma icin 6nemli
oldugunu hatirlatan Garanti Bankasi Ktiglk
isletme Bankaciligi Direktéri Mustafa Saglik
ise sunlari aktardi: “KOBI'lere &nemli katkilar
saglayacak BORGIP, sanayinin biyimesine,
yatinmlarin artmasina ve is ortaminin ge-
lismesine destek olacak. Diyarbakirlilar igin,
buradaki yerel isletmeler ve girisimciler icin
onemli degerler yaratacak proje, sehirdeki
sanayinin blyUmesine, yatirimlarin artma-
sina ve is ortaminin gelismesine katkida
bulunacak. KOBI Bankaciliginda ciddi birikim
ve saha tecriibesine sahip bir banka olarak,
BORGIP ile Diyarbakir'daki KOBI'lerimize
rehberlik etmeye devam edecegiz”
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BORGIP KURSUSU

BORGIP, DENIZLI’DE ZIRVE YAPTI

BUYUMEK ISTEYEN VE REKABET GUC ARTISI SAGLAMAYI HEDEFLEYEN KOBI'LERI BIR ARAYA GETIREN BORGIP
TOPLANTISININ DENIZLi AYAGI, MiNi BIR ZIRVE GiBi GEGTI. TURKONFED VE TiSIAD BASKANLARININ KATILDIG!
TOPLANTI, GESIFED EV SAHIPLISINDE DUZENLENDI,

{h;mi*.: Tl.iSiAD Iurkﬂﬂfﬂl] - {ﬁr;mh

Bolgelerarasi Ortak Ginisim Projesi

p—

SasiP Y ,ETLTF MEKABETCI VE

—

Soldan Sagja: GESIFED Baskani Aysun Nalbant, TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu,
GESIFED Gnceki Donem Baskani Giiltekin Okay Salgar, T(SiAD Baskani Erol Bilecik.

ekabetgi ve biytyen KOBI'ler

BORGIP kapsaminda Denizlide

bir araya geldi. TURKON-

FED-TUSIAD isbirligi, Garanti

Bankasi'nin ana destegi ve
Kariyer.net IK Platformu Is Ortaklidi ile hayata
gecirilen Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi
(BORGIP), Denizli'de diizenlenen toplanti ile
devam etti. GESIFED ev sahipliginde “lyi Y6-
netilen, Rekabetci ve Bliylyen KOBI'ler”ana
temasiyla 13 Nisan 2018 tarihinde dizenle-
nen toplant;, TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Tarkan Kadooglu, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Erol Bilecik ve GESIFED Yéne-
tim Kurulu Baskani Aysun Nalbant'in agilis
konusmalariyla baslad.
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KOBI'lerin stirdurdlebilir biytimesinin yerli ve
milli bir politika haline getirilmesini isteyen
TURKONFED Baskani Kadooglu, yerelden-kii-
resele rekabetcilik zincirinde yeni bir kalkin-
ma modelini harekete gecirecek, Turkiye'nin
blytumesini strddrdlebilir kilacak gctin
KOBI'lerin elinde oldugunu belirtti. TUSIAD
Baskani Erol Bilecik de Turkiye'nin bilgi ve
teknoloji Uretmeden gelismesi ve kalkinma-
sinin mdmkdn olmadigini vurguladr.

BORGIP ile bire bes veren girisimcilik ru-
hunun zenginlesecegini sdyleyen GESIFED
Baskani Aysun Nalbant, “KOBI'lerin orta gelir
sarmalindan kurtulabilmeleri icin ylksek
basariyi yakalamis rol model isletmeler ve
patronlarla ayni platformda bulusarak, tecri-

beye erismelerinin, destekgi finans kaynak-
laryla ve nitelikliis gticl ile beslenmelerinin
hayati nem tasidiginin farkindayiz” diye
konustu.

Projenin tanitimi, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi - TUSIAD BORGIP
Calisma Grubu Baskani Stikri Unliitiirk,
Garanti Bankasi KOBI Bankaciligi Pazarlama
Direktort Gokhan Koca ve Kariyer.net Genel
Mudurd Fatih Uysal tarafindan yapildi. VIRA
Stratejik Ortaklik Yonetici Ortagi ve Yonetim
Danismani Senem Kilig toplantinin 6gleden
sonra gerceklestirilen oturumunda Rekabet-
¢i ve Karli Buytumenin Yollari'ni, Denizlili is
insanlari ve KOBI yoneticilerine aktardi.
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BRUKSEL NOTLARI

DIJITAL CAGDA OLMAK

YA DA OLMAMAK

L/

A. DILEK AYDIN

TOSTAD BROKSEL TEMSILCIS

I

DIJITAL DONOSUMON
TOPLUMSAL KALKINMANIN
ANA MOTORU HALINE GELMESI
IGIN DIJITALLESME SURECININ
KAPSAYICI BiR ANLAYISLA
YUROTULMESI GEREKIYOR.
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jitallesmenin ticaretten temel
haklara, bireysel gelisimden
uluslararasi iliskilere farklr alanlarin
kesisme noktalari Gzerindeki
etkileri hizla belirginlesiyor.
Ornegin 2004 yilinda ABD'de tniversite yurdunda
baslayan bir girisimcilik hikayesi bugtin kiresel
siyasetin odagi haline geliyor; cagin zorlu soru
ve firsatlarinin 6ncl temsilcisi olarak tim diinya
glindemine yerlesiyor. MUsterilere ulasmak ve
etkilesim saglamak icin KOBI'lerin de araclar
arasinda yer alan Facebook'un kisisel verilerin
korunmas! yoéntindeki eksiklikleri ABD Kongresi'nde
sorusturma konusu haline geldi. Bu 6rnek Avrupa
Birligi'nin (AB) dijital kisisel veriler alaninda
olusturdugu modelin dnemini de pekistiriyor.
AB bu dénemde Brexit, gog, siyasette populizm,
glvenlik gibi zorlu, kimi zaman ayristirici gindem
maddeleri ile ugrasiyor; fakat bu arada gelecegin
birlestirici gindemi dijitallesme ve teknolojik atilim
alaninda calismalar hiz kesmiyor. Dijital Tek Pazar'in
olusturulmasi icin kapsamli calismalar strtyor. AB
teknolojik atilim alaninda éncu rakipleri ABD ve
Cin'e alternatif bir model olusturacak insan ve cevre
odakli, sorumlu yeni teknolojiler gelistirme hedefiy-
le yapay zeka, robotics ve dijital veriler odakli yeni
stratejisini belirliyor. Ozel sektor, sivil toplum, kamu
kurum ve kuruluslari 25 Mayis'ta uygulamasina
gecilecek olan yeni kisisel verilerin korunmasi kural-
larina uyuma yonelik hazirliklarini tamamliyor. Tm
bu calismalarda KOBI'ler &zel bir konuma sahip.
Dijitallesme sirecinin disinda kalmanin yarattig
riskler ve dénistimiin hizi KOBI'lerin (izerindeki bas-
kiyr da artinyor. Diger yandan ¢6zim arayislar yanlis
bir yonde ilerlerse dijital dontstim kavraminin ici
bosaliyor. KOBI'lerin teknoloji yatinmlarini dogru
yonlendirmeleri icin sorumlu ve hesapverebilirligi
ylksek danismanlik ve destek mekanizmalarina
ihtiyaclari var.

KOBPLERE YONELIK EK YUK VE
MALIYETLERDEN KACINILMALI
TURKONFED'in tiye oldugu Avrupa KOBI Birligi
UEAPME dijital dontstim konusunda ¢ok etkin.
UEAPME KOBI'lerin 8lcek, kaynak ve kurumsal kapa-
siteleri ve dijital teknolojileri benimseme seviyeleri

agisindan aralarinda énemli farkliliklar bulundugu-
na dikkat cekiyor. KOBI'lerin dijital déntsimind
destekleyen mekanizmalarin bu farkliliklar gz
ontinde bulundurularak tasarlanmasi ve ¢esitlendi-
rilmesi icin kapsamli calismalar ydrutiyor. UEAPME
AB diizeyinde politika olusturucularin dikkatini ¢
temel alana cekiyor:

Odakl politika ve destek mekanizmalari:
KOBI'lerin aralarindaki dnemli farkliliklari gdzeten,
kapsayici bir anlayisla hazirlanmis ve cesitlendiril-
mis, kolay erisilebilir araclar olusturulmali.

Degisimin ruhuna uygun yasal diizenlemeler:
Dijital dontstme uygun sartlari saglayan, esnek,
teknolojilerin arasinda ayrim gozetmeyen ve
gelecegin teknolojilerine ayak uydurma kapasitesi
yUksek yasal dizenleme cercevesi olusturulmali.
Yasalar adil, saydam ve tum sirketler igin esit sartlari
saglar nitelikte olmali. KOBI'lere yonelik ek yiik ve
maliyetlerden kaginilmali;“6nce kigUk diisin”ilkesi
uygulanmali. Dijitallesme ile gelisen yeni calisma
modelleri dogrultusunda 6zellikle istihdam maliyet-
leri dUsUrtlmeli ve bu alanda esneklik artirlmal.

KOBI'lerin dijital doniisiimiine elverisli bir or-
tam, eko sistem: Becerilerin gelistiriimesi, yazilim
dahil olmak tzere dijitallesmenin tim gereklilikleri-
ni iceren mali destek mekanizmalari, kapasite gelis-
tirme faaliyetleri, uygun altyapi ve standardizasyon
alaninda calismalar yogunlastiriimali.

Beceriler konusu kokld, kapsamli ve acil eylem
gerektiriyor. UEAPME yapay zeka, otomasyon, ro-
botlasma, blockchain gibi gelismelerin ¢alisanlarin
ihtiya¢ duydugu beceri setini hizla ve strekli donus-
tlrdtgund vurguluyor. Ogretim ve egitim program-
larinin temel ve ileri dijital becerileri icerecek sekilde
gelistiriimesinin yani sira adaptasyon ve ¢alisma
hayati boyunca yeni beceriler edinme kapasitesi
gibi capraz becerileri kazandirmasi gerekiyor.

Dijital dontstmiin toplumsal kalkinmanin ana
motoru haline gelmesi icin dijitallesme strecinin
kapsayici bir anlayisla ydritiilmesi gerekiyor. Is diin-
yas! temsil kuruluslarinin sorumlulugu var. Sirketleri
yonetenlerin ise sorumlulugu daha da belirleyici:
uyanik olmak, dijitallesmeye uyum saglamak.
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@ KAPAK
TURKIYE'DE ISLETMELERIN YUZDE 99,77 SINi, TOPLAM

KATMA DEGERIN YOZDE 55'INi, TOPLAM SATISLARIN ISE
YUZDE 65,5'INi OLUSTURAN KOBI'LER BUGUN TEKNOLOJI
VE DIJITALLESME SINAVI VERIYOR. i_SU\_(APMA MODELLERI

VE EKONOMIK MODELLERIN DEGISTIGI, BU DEGISIM TOM

s ey SEKTOR VE HER BUYUKLUKTEKI FIRMAYI ETKILEDIGI
H EEE BN B BN BN EEESEE EEEE EEEE BN EEEE o .
EHEL - EEE GUNOMUZDE KOBILER, GLOBAL PAZARLARA ACILMAK,
o Ltk el 1. L. LI  REKABETE AVANTAJ SAGLAMAK VE BU AVANTAJ
SURDURULEBILIR KILMAK ADINA DIITALLESME KONUSUNU
I S B AS I N D A AKIT KAYBETMEDEN ONCELIKLI GUNDEMLER ARASINA
y ALMALL BUNUN AKSI BIR DAVRANIS YIKIC! KURESEL

REKABETTE KOBI'LERIN SONU DA OLABILIR.
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Unimdzin en yeni ve en modern
trendi “dijitallesme”, verimliligin de
tam kalbinde yer aliyor. Hiz ve verimli-
ligi beraberinde getiren, Gstelik bunu
Olcimleyebilme imkani veren dijital
¢ozUmler; satis, pazarlama ve tedarik zinciri gibi
pek ¢ok alanda da kolaylikla uygulanabiliyor. Dijital
calisma bigimleri, sirketlerin kazanglari ve kayiplari
tespit etmesine, dahili ve harici olarak daha etkili
bir sekilde is birligi yapmasina yardimci oluyor. Baz
sektorler ya da sirketler, yaptiklari isin dogasi geregi
digerlerine gore daha dijital. Bazilari ise dijitallesme
yolunda 6nemli adimlar atiyor. Bu tlr yatirimlarin
gereksizligini distinen bazi geleneksel yapilarin ise
-buglin bile isler zorlasmaya baslamisken- ¢cok da
uzak olmayan yakin gelecekte “dijitallesmiyorum”
deme lUkst olamayacak. Kimse uzun vadede tam
olarak nasil olacagini tahmin edemese bile kesin
olan sey degisimin kacinilmaz olacagr. Bircok mevcut
is modeli gegersiz olacak, yeni rakipler ortaya ¢ikacak
ve degerlendirilebilecek sayisiz yeni firsatlar doga-
cak. Bugtin zirvede olsaniz bile bu yarisa yeni giren
ve daha dijital is ¢dzUmleri sunan sirketlerle ayni
kulvarda yarismak zorunda kalacaksiniz ki, onlarin
sansl sizden daha ytksek olacak. Bu da demek oluyor
ki; isterseniz blyuk olcekli bir sirket olun, isterseniz
kucUk ya da orta Olgekli, dijitalizasyon ve teknolojiye
yapacadiniz yatirim kaginilmaz gibi gérintyor.

SURDURULEBILIR REKABET AVANTAJI iCiN
BILGI TEKNOLOJILERINE YATIRIM SART

Artik is yapma modelleri ve ekonomik modeller
degisti ve bu degisim tim sektor ve blyuklikteki
firmalari etkiliyor. Dijitallesme dalgalarina hizla
gelisen teknolojiyle birlikte her gecen giin bir yenisi
ekleniyor ve kiresel dinamikler hizla degisiyor. Bilgi
iletisim teknolojilerine yatirim, KOBI'lerin rekabet
avantajinin strdardlebilir olmasi igin cok dnemli.
Diinyada teknoloji temelli startuplarin ylzde 86'sinin
az veya ¢ok sinir dtesi ekonomik aktivite icerisinde
bulunduklarina ve bu sayede blyuk firmalar ile reka-
bet etme sansi bulduguna dair veriler gériyoruz.
Peki Turkiye'deki KOBI'ler dijitallesme yolunda nerede
yer aliyor? Bu yatinmlar neden gerekli? Ulke olarak
en glclu ilerlemeyi glincel teknolojileri yakalama ve
mobil genisbant aboneliginin artirilmasi alanlarin-
da gosterdigimiz agik. Ancak inovasyon kapasitesi,
kurumlarin Ar-Ge alaninda Universite-sanayi is birligi
gibi alanlarda halen gelismeye muhtag oldugumuz
bir gercek.

TURKIYE’DE AR-GE HARCAMALARI

15 YILDA 0,5°TEN 0,7°YE YUKSELDI

Turk Girisim ve Is Diinyasi Federasyonu (TURKON-
FED) ve Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
is birligi ile hazirlanan “Dijital Anadolu — Dontsiim
icin Yeni Diinya Kurallari ve Coziimler” baslikli rapora
gore Tirkiye Global Inovasyon Endeksi'nde 139 (lke
arasinda 48'inci sirada yer aliyor. Teknolojik Hazir
Olma Endeksi'nde 2017 yilinda 127 Glke arasinda
43'ncd sirada bulunan Turkiye, bilgi ve iletisim tek-

nolojilerinde yaratilan katma deger olarak ise OECD
Ulkeleri icerisinde son sirada bulunuyor. Tirkiyenin
ileri teknoloji ve bilgi-iletisim Grlnleri ihracatinda
geri siralarda yer almasi yaratilan degerin ticariles-
mesinde problem olduguna isaret ediyor. Turkiye'nin
son 15 yillik Ar-Ge harcamalarinin Gayri Safi Milli
Hasila icindeki payi yldzde 0,5'ten 0,7'ye yUkseldi. Bu
noktada artig gortilmekle birlikte Gliney Kore'de ayni
artisin 2,2'den 4,1'e ¢ikarmasi Turkiye'de bu alanda
gidilmesi gereken hala ¢cok yol oldugunu ortaya
koyuyor.

HARCAMALARIN YUZDE 17°SiNi

KOBI’LER YAPIYOR

Tarkiye'de isletmelerin ylzde 99,77'sini olusturan
KOBI'ler, toplam istihdamin yiizde 78'ini, toplam kat-
ma degerin ylzde 55'ini, toplam satislarin ise ylzde
65,5'ini olustururken, toplam ihracatin ylzde 60,1
yine KOBI'ler tarafindan gerceklestiriliyor. Tuirkiye'de
yapilan Ar-Ge harcamalarinin da ytzde 17'sini
KOBI'ler yapiyor. Durum béyle olunca da KOBI'lerin
dijital dontstima, verimlilik ve kazang anlaminda
sadece kendilerini degil bir anlamda tim tlke eko-
nomisini de etkiliyor.

Dijital Anadolu — D&nGstim Igin Yeni Diinya Kurallari

ve Cozumler raporu verilerine gore; Kurumsal Kaynak

Planlama (ERP) ve Musteri iliskileri Yonetimi (CRM)
sistemleri kullanimi sirketlerin buyUklGgu ile paralel
gidiyor. 2015 yilinda CRM sistemi kullanimi by Uk
isletmelerde ytzde 28 iken kugUk isletmelerde bu

oran yiizde 7’lerde kaliyor. Ayni oranlar Hollanda'daki

kucUk isletmeler icin ylzde 43, blyuk isletmeler igin
de ylzde 73. Benzer durum ERP sistemleri kullani-
minda da karsimiza ¢ikiyor. 2015 yili verilerine gore

Hollanda'da ERP kullanimi ylzde 30'lar civarindayken

Turkiye'de ylzde 7'ler civarinda. Turkiye'de &zellikle
kucUk isletmelerin bilisim teknolojileri ve hizmetle-
rine yonelik farkindalik ve bilgi eksikligi, maliyet ve
glvenlik gibi sebeplerden dolayi kullanim oranlari-
nin duslk oldugu sdylenebilir.

BUGUN GELIiNEN
NOKTADA, INTERNETIN
VE BUNA BAGLI OLARAK
MOBIL TEKNOLOJILERIN
TUM OLANAKLARINI
KULLANARAK URETIM,
HIZMET, TiCARET,
PAZARLAMA, REKLAM
GIBi FAALIYETLERI
GERCEKLESTIREN

BiR KOBI, “DiJiTAL
KOBI” OLARAK
TANIMLANIYOR.
YAPILAN
ARASTIRMALAR, HER
10 KOBI’DEN YEDISINiN,
DiJITALLESMEK iCiN
GEREKLi ZAMAN

VE PARAYA SAHIP
OLMADIGINI

ORTAYA KOYUYOR.
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DiJITALLESMEDE FINANSAL
iMKANLAR DA ONEMLI

Vodafone'un TUSIAD is birligi ile gercekles-
tirdigi Yarina Hazinm Platformu’ndan elde
edilen verilere gore ise Turkiye'deki KOBI'lerin
ortalama dijitallesme skoru Temmuz
2014'ten itibaren ylzde 48'den ylzde 53'e
yUkselmis durumda. Ancak finansal yetersiz-
likler sebebiyle isletmeler istedikleri oranda
dijitallesmeye gidemiyor. Turkiye'deki 22 bin
isletmenin sadece yUzde 40" ortalama dijital-
lesme skorunun Uzerinde yer aliyor. 10'dan
az calisani olan kuguk isletmeler ylzde 49

ile en kicUk dijitallesme endeksine sahipken
250 veya daha fazla calisani olan sirketler
ylUzde 69 dijitallesme endeksi ile dijitallesme
icin finansal imkanlarin ne kadar 6nemli
oldugunu ortaya koyuyor. Yapilan arastirma-
lar, her 10 KOBi'den 7'sinin, dijitallesmek icin
gerekli zaman ve paraya sahip olmadigini
ortaya koyuyor.

Rakamlar hentiz istenilen seviyeye gelmemis
olsa bile KOBI'lerde dijitallesme anlaminda

farkindalik ve biling dizeyinde artis yasandi-
g1 da yadsinamaz. Xerox'un yaptirdigi KOBI
arastirmasi, KOBI'lerin dijitallesme ihtiyacla-
rini ve teknolojiye bakislarini ortaya koyuyor.
Arastirma sonuglari, KOBI'lerin ilk &nceliginin
blyime oldugunu gésteriyor. Ikinci dncelik
ise is streglerini ve dokidman is akisini iyiles-
tirerek verimliligi artirmak. Yakin tarihe kadar
dokiman yénetimi ve is akislari ile ilgili
problemler, kontrolsiz maliyetler, verimsiz

is sUrecleri sadece buyuk 6lcekli sirketlerin
ilgilendigi konular olarak gorultyorken aras-
tirmalar artik bu sorunlarin hepsinin KOBI
Olceginde de dnemli goraldiguni ortaya
koyuyor. KOBI'lerin ylzde 80'i faturalama,
finansal raporlama ve yasal islemleri igin
kagit kullanmak istemiyor, neredeyse yarisi
(ylzde 46) kagit bazli is streclerinin buydk
bir zaman kaybina yol actigini belirtiyor. 10
KOBI'den 6'si bu zaman kaybinin yilsonu
kazancini olumsuz etkiledigini belirtiyor. An-
cak 5 KOBi'den sadece 1'i piyasada bulunan
kagitsiz coziimlerden haberdar.

RAKAMLARLA TURKIYE’NiN DiJiTAL KARNESI

%70

UZERINDE.

%39

FIRSATLAR SOZ KONUSU.

%40

SKORA SAHIP.

%53

EN BUYUK 12 SEHIRDEN 7°SINDE SIRKETLERIN YUZDE 70’INDEN
FAZLASININ DIJITALLESME SKORU 70°TEN DUSUK.

EN BUYUK SEKTORLERDEN SADECE 7°Si TURKIYE ORTALAMASININ

TOPLAM SIRKET SAYISININ YUZDE 39’UNA KARSILIK GELEN VE
DIJITALLESME SEVIYELERI COK DUSUK OLAN INSAAT, GIDA, TEKSTIL
VE PERAKENDE GiBi NISPETEN DAHA BUYUK SEKTORLERDE ONEMLI

TOPLAMDA, TUM SIRKETLERIN SADECE YUZDE 40’l ORTALAMA
DIJITALLESME SKORUNUN UZERINDE.

TUM iSLETMELER ARASINDA CALISAN SAYISI 10°’DAN AZ OLAN SIRKETLER
49 ILE EN DUSUK ORTALAMA DIJITALLESME SKORUNA SAHIPKEN, 250
VE UZERI CALISANLARI OLAN SIRKETLER 68 ILE EN YUOKSEK ORTALAMA

BUTUN FIRMALARIN YUZDE 95’INi TESKIL EDEN VE CALISAN SAYISI
100°DEN AZ OLAN KOBP’LERIN ORTALAMA DIJITALLESME SKORU ISE YUZDE
53 VE BU AGCIDAN ONEMLI BIR FIRSAT SUNUYOR.

CRM VE ERP SISTEMLERi KULLANIM ORANI

Tirkiye’de yiizde 7’ler civarinda.

2015 yilinda CRM sistemi kullanimi biiyik isletmelerde yiizde
28 iken kiicuk isletmelerde bu oran yiizde 7’lerde kaliyor.

Ayni oranlar Hollanda’daki kiiciik isletmeler icin yiizde

43, biyik isletmeler i¢in de yiizde 73. Benzer durum ERP
sistemleri kullaniminda da karsimiza ¢ikiyor. 2015 yil verilerine
gore Hollanda’da ERP kullanimi yiizde 30’lar civarindayken

iNOVASYON VETKINLIGININ GELISTIRILMESI
KOBPLER ICIN ELZEM

BILECIK: “KOB'ler tedarik zincirinin en
onemli parcalar. Giiniimiizdeki rekabet
giiglerini korumanin ve artirmanin gerekliligi
olan dijital doniisiim siireglerine giren ana
sanayinin ihtiyaglarina cevap verebilen bir
is yapma modeli, dijitalizasyon ve inovasyon
yetkinliginin gelistirilmesi KOBI'ler igin
elzem. Kiiresel rekabette anlamli bir sigrama
yapabilmek igin verilerin de isaret ettigi
yonde; bilime, inovasyona ve dijitallesmeye
daha fazla yatirim yapmamiz gerekiyor.”

TEKNOLOJININ KULLANIM BOYUTU
HER SEVI FARKLILASTIRACAK

VUCEL: “Teknolojinin kullamim boyutu her seyi
ciddi sekilde farkhlastiracak. Varliklanmiz, sabit
kiymetlerden dte, teknolojik varliklanimiz, begeri

varhiklanmiz sekfinde yeniden tanimlanacak.

Siireglerimiz, ig ve dis siiregler olarak yeniden

yapilandinlacak. Giivenlik, fiziksel ve siber
olarak ayn ayn yapilandinlacak.”

STRATEJILER SIRKET BUYUKLUKLERINE
GORE BELIRLENMELI

DILEK: “Geleneksel ekonomik yapilarda,
KOBT'ler ile biiyiik dlekli firmalar arasinda
teknolojinin kullamimi, yetenek ve finansman
havuzuna erigim, kurumsal yapi gibi gesitli
sebeplerden otiirii verimlilik farklar
olugmaktadir. Bu baglamda is diinyasi igin
sektorel diniisiim stratejileri kadar, farkh
sektdrlerdeki sirket biiyiikliigiine gire
doniisiim ve inovasyon stratejileri de Gnem
kazanmaktadir.”

KOBP'LER GENEL OLARAK
AILE GIRISiM SIRKETLERI

LENGERLI: “Tiirkiye’deki KOBI tanimu ile,
gelismis iilkelerdeki KOBI tammi arasinda
ok fark var. Tiirkiye’de ilk 500 firma
arasinda yer alan bazi sirketler, gelismis
iilke kriterlerine gore KOBI kapsaminda ele
aliniyor. Tiirkiye’deki KOBI'ler genel olarak
aile girisim sirketleri ve kurumsallasma
hedeflerinden uzak durumda.”



KOBI’lerin dijitallesme
adimlarini hizlandiran hatta
zorunlu hale getiren en 6nemli
uygulamayi1 kamu atti. Devletin
e-dontisiim projesi kapsaminda
baslattigi e-fatura, e-defter,
e-arsiv ve e-irsaliye ile devam
eden uygulamalar biitiiniine
gecis KOBI’lerin dijitallesmesi
adina 6nemli bir itici gii¢ oldu.
Fakat dijitallesmeye adim
atmak icin 6nemli bir gelisme
olmakla birlikte devletin
e-doniisiim projeleri gelecekte
var olmak adina ¢ok da yeterli
goriilmiiyor. Ancak, diinyayi
etkisi altina alan Endiistri
4.0, yapay zeka, akilli fabrika
gibi teknolojiler, varligini
siirdiirmek isteyen ve kiigiik
olcekli isletmeden biiyiik dlcekli
sermaye yapilarina ge¢mek
isteyenler firmalar igin artik
olmazsa olmaz gibi goriiliiyor.
Uzmanlar; fikirlerin, daha hizh
iiriine gevrildigi, esnek, kiigiik,
dinamik ve akilli fabrikalarin
sayisinin artacagindan hareketle
KOB#P’lerin de akilli sistemlerin
kontrol ettigi, seri liretimin
yerini daha az miktarlarda ve
kisiye 6zel iiretime biraktigi
akilli fabrikalara gecis
stratejileri olusturmasi gerektigi
konusunda hemfikir.

“DIJITALLESME ILE REKABETI

ALT-UST EDEBILIRSINiZ”

KOBI'lerde dijitallesme ve inovasyonun artiril-
masl, kiiresel capta rekabet gliciind artirma ve
strdurllebilir blytme hedefleri dogrultusunda
BUSINESSEUROPE gibi uluslararasi temsil 6rgiit-
lerinin de glindemine alinan konularin basinda
geldigini vurgulayan TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Erol Bilecik, “Dijitallesme dyle bir konu
ki 6ngordlu bir yatinmla bitin rekabeti alt

st edebileceginiz firsatlari da sunuyor” diyor.
Bugun “distruptive” denilen ezber bozan giri-
simlerin sektorlerde ne kadar etkili oldugunun
altini cizen Bilecek, dijitallesmenin KOBI'ler icin
neden 6nemli olduguyla ilgili sunlari sdyliyor:
"Dijital altyapilara yatirimla birlikte, firmalarin
elinde bircok farkli alanda ve biyuk hacimlerde
veri toplanmaya bagliyor. Verinin nasil islene-
cegi ve analiz edileceginin Uzerinde dnemle
durulmasi gerekiyor. Clnku veri, dogru analiz
edilip deger yaratmak icin kullanildigi takdirde,
kurumlarimiz igin can suyu niteliginde. Karlilik
ve verimlilik disinda maliyeti disirme ve yeni

Grdn/hizmet gelistirip musterilerin giderek
cesitlenen beklentilerini karsilayarak buyuk
faydalar elde etmek mumkun. Dogru verinin
toplanip etkin sekilde kullaniimasi ve mUsteri
odakli yaklasim gerekiyor. Kurumsal yapida

ise Uretim, satis ve muhasebe birimlerinin
birbiriyle baglantisini kuracak yatinmlar da
sirketin i¢ verimliligine katki saglyor. Bu akimin
disinda kalan sirketlerin verimlilikleri artirmalari
ve rekabet gUclerini artirmalari dolayisiyla da
var olmalar pek mimkiin gériinmuyor. Ote
yandan, “Sigrama Yapan Sirketler” raporumuz
bilgi temelli sermaye yatirimlari ile sadece
verimlilik degil ihracata yonelme ve ihracatin
kalitesinin artirilmasi ile de cok dogrudan bir
iliskisi oldugunu ortaya koyuyor.

“KOBI’LER ATIKLIKLERI iLE

ONE CIKACAK”

Dijitallesmenin KOBI'ler icin barindirdig firsat
ve riskleri degerlendiren TURKONFED Ekonomi
Danismani Pelin Yenign Dilek, teknoloji yati-
rimlarinda sirket blyukltklerine ve verimli

TEKNOLOJIK HAZIR OLMA ENDEKSI
Tirkiye genel siralamada 139 lilke arasinda 48'inci.

Altyapi ve
dijital icerik

is ve inovasyon
ortami

isletme kullanimi Devlet kullanimi
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KAPAK

GLOBAL iNOVASYON ENDEKSI

MARKA TESCILI
7 18

BILGISAYAR YAZILIM HARCAMASI

YUKSEK TEKNOLOJi iIHRACATI
66

TURKIYE GENEL SIRALAMADA 127 ULKE ARASINDA 43'UNCU SIRADA YER ALIYOR.

TURKIYE’DE OZELLIKLE
KUCUK iSLETMELERIN
BiLiSiM TEKNOLOJILERI VE
HIZMETLERINE YONELIK
FARKINDALIK VE BiLGi
EKSIKLiGi, MALIYET VE
GUVENLIK GiBi SEBEPLERDEN
DOLAYI KULLANIM
ORANLARININ DUSUK
OLDUGU SOYLENEBILIR.

liklerine gore farkli stratejiler gelistirilmesi ge-
rekliligine vurgu yaparak sunlari ifade ediyor:
“Ozellikle KOBI'lerin yetenek ve beceri tarafinda
gerekliis gucl istihdam etme veya egitme ve
organizasyon slrecleri uygulama zorlugu géz
onine alinirsa, yeni ekonomide katma deger
yaratan soyut varliklarini artirmada gtg¢likler
yasayacagi gortlmektedir. Dijital dontsiim

ve teknolojik inovasyon icin gerekli beseri ve
altyapi yatinmlarinin gerekliligi disdnulduagin-
de, KOBI'lerle bilytik dlcekli firmalar arasinda
teknoloji yayilma farkinin, bu déntsimde
KOBI'lerin aleyhine isleme ihtimali g6z éniinde
bulundurulmalidir. Benzer bir sekilde, KOBI'le-
rin daha basit organizasyon ve Uretim sUregleri
g6z dnlne alindiginda, teknolojik inovasyon
ve dijital dontstimin uygulama dili ve seklinin
bir bariyer olma ihtimali de bulunmaktadir. Ote
yandan, inovatif organizasyon yapisi kurabilen
ve is glcl yetenek havuzunu gelistirip ‘yeni
girisimcilik’ mantiginda hareket eden KOBI'ler
bu dénemde hizli hareket edebilme ve atiklik
gibi ¢zellikleri ile 6ne ¢ikabileceklerdir. Buyuk
sirketlerin, inovasyon kabiliyeti ylksek kuiglk
sirketlerle artan is birliklerine girmesinin arka-
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sinda bu sebep bulunmaktadir. Bu baglamda
is dinyasl icin sektdrel donlUsim stratejileri
kadar, farkli sektorlerdeki sirket buydklagu-
ne gore donlsdm ve inovasyon stratejileri

de dnem kazanmaktadir Rekabetcilik, Grtin
gelistirme, verim ve kalite artisi icin KOBI'lerde
dijitallesmenin 6nem tasidigini ifade eden TE
Consulting'te Yonetici Ortak olan Fuat Ertuzun,
KOBI'lere karlilik ve verimlilik disinda global-
lesme ve musteriye kolay ulagma sansi veren
dijitallesme yolunda gerekli adimlar atilmazsa
fiyat rekabeti ve pazar yaratamama nedeni ile
KOBI'lerin kapanma seviyesine gelebilecegini
vurguluyor.

“DiJITALLESME BASARILI OLMASI
GEREKEN BiR DONUSUM”

“Dijitallesme bir KOBI'nin tiim is yapis sekillerini
temelden gozden gegirmesini gerektirecek bir
dondstim” diyen BCB Danismanlik'tan Kidemli
Danisman Giilin Yicel ise bir KOBI'nin misteri-
lerine nasil ulastigi; satislarini ve satis ope-
rasyonlarini hangi yontemlerle yaptigi; hangi
hizda talebe cevap verebildigi ve 6tesinde
musteri ihtiyacini ne sekilde dnceden 6ngoriip
musteri talebini olusturdugunun dijitallesme
ile farkhlasip hizlandigini belirtiyor. Uretim

iNOVASYON BAGLANTILARI

BILGININ KULLANIMI
96 85

sekillerinde daha az kaynak (malzeme, su)

ve enerji kullanimi ve bu sayede maliyetlerin
azaltilmasi, fiyatlara yansiyan esnekligin yine
dijitallesme ile mimkin oldugunu vurgula-
yan Yucel sunlari sdyledi: “"Altyapilarini, sirkete
ait bilgi alt yapisini olusturmak, korumak ve
gelistirmek yine dijital yeteneklerin artmasi ile
gelisecek. Tum bu degisikliklerin, KOBI'ler icin
bir firsat olabilmesi icin kuvvetli bir vizyon,
finansman glcd ve nitelikli beceriler gerektir-
mektedir. Dijitallesme basarili olmasi gereken
bir déntsimdiir ve boyle olursa KOBI'lerin re-
kabetciligi ve strdurllebilirligi icin inaniimaz
firsatlar icermektedir. Diger tarafta ise neler
icerdigi her sektdr ve kurum bazinda dogru
anlasilmaz ise yasamsal riskler icermektedir.
Ote yandan bulut teknolojileri sayesinde alt
yap! yatirimlarini azaltmakta, yonetimini di-
sandan alinacak hizmetler sayesinde KOBI'ler
icin bir yik kurtarmaktadir. Malzeme ve enerji
kullanimini azaltarak, strecleri yalinlastirarak
hem verimliligi hem de cevikligi artirmaktadir”

“KOBI’LER DOGRU YONLENDIRILMELJ”
BCB sirketinin bir diger danismani Erol Lengerli
de KOBI'lerin kendi i¢c performanslarinin
disinda, sektor paydaslarini arz-talep

zinciri icinde bir araya getirecek olan dijital
altyapilarin 6nemine deginerek, “Dijital olarak
calisan, big-data icerikli bir dijital portal
altyapisi Turkiye'deki sektérlerin, KOBI'lerin
bilgi, Grin ve hizmet paylasimini, is birligini
saglayacaktir. Bu “dijital bilgi paylasim ve Urdn
hizmet platformu” Tirkiye'deki KOBI'lerin
dlnya pazarinda daha da giglenmesini
saglayacaktir” diyor. Dinyada hizla artan
rekabet, daha ucuza Urlin sunma mucadelesi
yaninda global sirketlerin hem dis hem de i¢
pazarlarda dijitallesmeyen KOBI sirketlerini
tehdit etmeye devam edecedgini ifade eden
Lengerli sunlari sdyledi: “Turkiye'de birgok
calisma, anket, rapor vs. Uretiliyor. Fikir Greten
cok. Fakat bu ¢alismalari yapan, koordine
eden, hepsinin fikrinden yararlanan ‘ortak akil’
yok. Her birim digerinden bagimsiz ¢calismalar
yaplip, sadece rapor Uretiyor. KOBI'lerin rapora
erismesi, rapora erisse de dogru kamu/

ozel tesvik ve projelerle yonlendirilmesi
gerekmekte!”



FARK YARATANLAR

TEKNOLOJI GIFTGILERIN VERIMLILIGINi VE KARLILIGINI ARTIRIYOR

Tarim sektorinde hem bitkisel Uretim hem de hayvansal Uretim
yaparken ¢ok fazla riske maruz kullaniliyor. Teknoloji kullanarak bu
risklerin bircogunu yok etmek mumkun oluyor.

Bitkisel tretimde meteorolojik sartlara bagli gelisen ortamlar
hastalik ve zararlilarin olusmasinin en dnemli nedenlerinin
basinda geliyor. Erken uyari sistemleri ile hastalik ve zararlilari
olusmadan énce tahmin ederek ¢cok kucik maliyetlerle yok
edebilmemiz mdmkdn oluyor. Bdylece hem daha kaliteli Grdnler
yetistiriyoruz hem de giderlerimizi azaltabiliyoruz. Hayvancilikta
da hayvan hareketlerini, drnegin gevis getirmesini, hayvanin

l" yatma sdresini, vicut sicakligini, teknoloji yardimi ile uzaktan

_ izleyerek hastaliklari nceden tahmin edebilmemiz midmkun
oluyor. Bu da yine maliyetleri cok dusurebiliyor ve verimliligi
artiriyor. Ayrica teknoloji yardimi ile gegmis dénemlerdeki
verileri inceleyerek, Uretim planlarimiz icin kararlar alabiliyoruz.
Teknolojinin tim imkanlarini tarim sektortinde bitkisel Gretimde
ve hayvansal Uretimde sonuna kadar kullaniyoruz. Teknoloji
ciftcilerin verimliligini, karliigini ve buna baglh olarak yasam
kalitelerini artiriyor. Bu kullanim alanlarini gelistirmek amaciyla is
ortagimiz Vodafone ile birlikte Aydin'in Kogarli ligesi'nin Kasaplar
Koyu'nde Vodafone Akilli Kéy't kurduk. Burada bir¢ok triin
Gretiyor, yeni is modelleri gelistiriyoruz. Vodafone Akilli Koy'de,
yaptiklari Gretimde kendi kararini kendi veren, uzman mahendisi
olmayan ciftcilere yonelik (biz buna aile ¢iftciligi diyoruz) Karar
Destek Sistemleri ve teknolojileri gelistiriyoruz. Vodafone Akilli
Koy'de bunu ¢ok rahat yapabiliyoruz. En yeni teknolojileri ¢ift¢inin
hayatina adapte edebiliyoruz.

Coskun YILDIRIM
TABIT A.S.
Kurucu Ortadi

DUITALLESME IGIN YAPILAN YATIRIMLAR KAGINILMAZ

Dijitallesmenin beni en ¢ok etkileyen unsurlari olarak; evrak ydnetimi ve kagit
tasarrufunu, arsivleme/veri tabani olusturmada kolayligi, aranan evragin daha
hizli bulunmasini, uzaktan servis imkant ile musterilerin problemlerinin daha
hizli ve saglikh ¢ozilmesini, mekanlarin emniyet yonetiminin daha kolay hale
gelmesini, personel tasarrufu saglamasi (rutin islerde otomasyon saglanarak),
imalat hatlarinda verimlilik ve hassasiyetin artmasini ve hatalarin azalmasini
sayabilirim. Dijitallesmeye odaklanarak verimlilik adina daha ¢ok isi daha kisa
zamanda yapilabilir hale getirdim, karlilik Gzerinde dijitallesmenin ne kadar
etkisi olur kesin bir sey sdylemek zor. Karlilik bambaska etkenlere dayanan bir
konu kanimca. Ancak dolayli olarak karliligin dijitallesme sayesinde olumlu
etkilendigini sdyleyebilirim. Dijitallesme icin yapilan yatirmlar, akillica ve bilgi
ile yapildiginda tartisiimayacak kadar kaginilmaz.

Gerek ofis ortaminda gerek fabrikalarda gerekse de sahada dijitallesme

icin gereken her kurus, dogru malzemeye yatirildiginda, dogru harcanmis Haluk ATAMAL

bir paradir. Burada geri dontstin degerlendirilmesi, sonucu kesin, belli ve HALUK ATAMAL TARIM
gereksiz bir hesaplama olur. Dolayisiyla KOBI'lerin bazilari tarafindan su OTOMASYON SiISTEMLERI
anda gereksiz maliyet olarak gorilen dijitallesme yatinimlari, daha genis Kurucusu

vizyona sahip olanlar tarafindan yapilacagr icin diger isletmeler geri kalacak,
vizyonlarini genisletmedikleri stirece de yok olmaya mahkum olacaklardir.
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KAPAK

KOBILERE DIJITALLESME YOLUNDA
DESTEK OLAN SIRKETLER

“KOBI'LERIN HIZLA DIJITAL COZUMLERLE BULUSMASI GEREKIYOR™

Musterisine ¢ok daha yakin, dijital ihtiyaglarini karsilamis, hizli dondstm kabiliyetine
erismis, tim yapilanmasini bu dogrultuda tamamlamis olmak, KOBI'lerimize gelecegi
kazandiracak. Ginimuz is dinyasinda, islerini bdyutmek ve basarilarini sirddrmek
isteyen KOBI'lerin, yeni is yapis teknikleri gelistirmeleri gerekiyor. Eskiden misterilerini
srekli takip etmeleri gerekmezken simdi strrekli iletisim icinde olmalari gerekliligi
dogdu. KOBI'lerin byiik firmalardan farkl olarak kaynaklari da kisitli ve strekli yeni
yatinm yapacak glcleri maalesef yok. Dolayisiyla ellerindeki kaynaklarla verimliliklerini
artirmaya odaklanmalari gerekiyor. Bu noktada da isletmelerin operasyonel

stireclerini kolaylastirarak hiz kazanmalari icin dijitallesme kritik &nemde. KOBI'ler de
ihtiyaglar dogrultusunda bu ¢éztimlere yatirim yapabilir. Diger bir dnemli konu da
KOBI'lerin ihtiyaclarini net bir bicimde belirleyebilmeleri konusu. ihtiyaglarini dogru
belirleyemeyen KOBI'ler ya teknolojiden hig yararlanmiyor ya da gereksiz yatinmlar
yapiyor. Bu tarz dijital agiklari kapatmak, yarina bugtinden hazir olmak icin KOBI'lerin
hizla dijital ¢ozimlerle bulusmasi gerekiyor. Vodafone Tirkiye olarak isletmelerin “dijital
is ortagl” olarak dijitallesme yolunda KOBI'lerimizin yaninda yiiriyoruz. Bu dogrultuda,
KOBI'lerin is yapis sekillerini iyilestirecek ve onlara verimlilik katacak ¢éziimleri global
glcimzin de destegi ile sunuyor ve onlari yarina hazirliyoruz. Bu kapsamda son
dénemde TOBB is birligi ile baslattigimiz ve Tiirkiye capinda daha da fazla KOBI'ye
ulasmamizi saglayacak Dijital DonUsim Hareketi projesi ile isletmelerin dijital is
ortagi olma iddiamizi da bir adim ileri tasiyoruz. Yaptigimiz arastirmalarda, KOBI'lerin
is hacimlerini korumalarina ragmen nakit akisinda yasadiklari sikintinin yeni yatirm
yapma konusunda énemli bir bariyer olusturdugunu goérdik. Bu nedenle, bos yere
yatinm yapmamalari adina, ihtiyaclarini dogru saptayarak, onlara 6zel dogru ¢6ziim
ve hizmetler sunuyor olmamiz ¢ok dnemli. Clnkd biliyoruz ki, Turkiye ekonomisinin
yuizde 90'dan fazlasini olusturan KOBI'lerin verimlilik artiran, rekabette éne ¢ikaran
dogru adimlarr atabilmeleri, tlke gelecedi icin de belirleyici olacak. Bu amagla pek ¢ok
Urdn ve hizmetimizle de yanlarindayiz.

Meltem BAKILER SAHIN
VODAFONE TURKIYE
icra Kurulu
Baskan Yardimcisi

“KOBI’LERIN DU SYONLARI BUYUK ONEM TASIYOR”

Diinya her gecen gun dijitallesiyor. Dijitallesmenin bu hizi misteri
tarafinda beklentileri degistirirken, her dlcekte kurum igin ticareti
daha da rekabetci hale getiriyor. KOBI'lerin boyle bir diinyada

geride kalmamak aksine yeni firsatlari yakalamak icin dijital diinyaya
adaptasyonlari bilyik &nem tasiyor. Ulkemizde KOBI'lerimizin

blyuk bolumd dijital dinyanin éneminin farkinda olsa da islerini
dijitale tagimakta zorlanabiliyor. Bir kisim KOBI'lerimiz ise hentz

dijital diinya ile hi¢ tanismamis durumda. Yapi Kredi olarak KOBI
bankaciliginda, isletmeleri dijital diinyada desteklemeyi ve her sene
daha fazla isletmenin, islerini dijitale tasimasina destek oluyoruz.
KOBI'lerin, dijitalin sundugu olanaklari tam olarak kullanmasinin tlke
ekonomisine buyuk katki saglayacagini distintyoruz. Yapi Kredi olarak
KOBI bankaciliginda “Hizmette Sinir Yoktur” anlayisiyla hareket ediyor,
calismalanmizi KOBI'lerin is hayatlarini kolaylastirmak ve gelismelerini
desteklemek amaciyla gergeklestiriyoruz. Turkiye'nin dijital bankasi
olarak KOBI'lerin dijital dénisime adapte olmalari adina yenilikgi Griin
ve hizmetler sunuyoruz. Onlari e@itimlerle destekliyoruz.

Serkan ULGEN
YAPI KREDI
Genel Miidiir Yardimcisi
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ENDUSTRiMiZiN TEKNOLOJi TAKVIMiNi BiZ DEGIL KOBI'LER BELIRLIYOR

Microsoft olarak KOBI'lerin basariyr dijital donistimle yakalayacagina inaniyoruz.
Rekabetin arttd, gittikce karmasiklasan diinyada KOBI'ler, kurumlarinda inaniimaz
isler basariyor. insa ediyorlar, gelistiriyorlar, gelisiyorlar. Aslinda, endiistrimizin teknoloji
takvimini biz degil onlar belirliyor. Turkiye ekonomisi icin dnemli bir deder yaratan
KOBI'lerimizin dijital déntsimint énemsiyoruz. Turkiye'deki KOBI'lerin teknoloji kullanimi
yUzde 10 arttiginda, 15 milyar dolar ek gelir ve 360 bin yeni istihdam firsati ¢ikiyor.
Turkiye'de teknolojiye yatirim yapan KOBI'lerin yiizde 95'i verimlilik artisi yasarken, yizde
93'U is sUreclerindeki maliyetini dusUrlyor. Girisimcilerin ve kucuk isletmelerin en blytk
problemi rekabet kosullarinda maliyeti azaltici tedbirleri hayata gegirebilmek. Bu nedenle
glndmuz dinyasinda ayakta kalabilmeleri ve rekabet avantaji elde edebilmeleriicin
teknolojiyi cok yakindan takip etmeleri gerekiyor. Gelisen bulut teknoloji ile birlikte artik
girisimcilerin en iyi teknolojiden ¢ok uygun maliyetlerle faydalanmasi ¢ok kolaylasti.
Bulut bilisim kullandikca ve kullandigin kadar éde prensibiyle, KOBI'lerin bilgi islem

Tarik TUZUNSU maliyetlerinde esneklik ve tasarru'f imkani taniyor. Burada hem bulut teknolojilerinin
MICROSOFT TURKIYE kul\amrrjlril artlrrunak hem de KOBI'lerimizi bl\mgllen‘dlrmek adina ;SP adlnlll v?rd[@lmlz
Bulut C6zUm Saglayicisi calismamizi hayata gegirdik. 2018'de yeni saha glicimuzle, 1500
is ortagimiz Gzerinden kapi kap Anadolu'da gezip, bulutun faydalarini KOBI'lerimize
anlatacagiz. Microsoft olarak bu sene hayata gecirdigimiz yerli teknoloji atagimizin en
dnemli parcasini KOBI'ler olusturuyor. Bulutun bu giictin arkamiza alarak, ekonomimizin
can damari KOBI'leri yeni teknolojilerle bulusturmak istiyoruz. KOBI'lerde bilgiye dayali
Uretim yapisinin tesvik edilmesi ve Ar-Ge alaninda yenilikgi Grln ile hizmet modellerine
sahip girisimlerin desteklenmesi gerektigine inaniyoruz. Bilisimle gelen degisimi
Anadolu'da yayginlastirmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda KOBI'lerin dijitallesmesini
hizlandirmak amaciyla yeni bir saha gliciimiizle hem istihdama hem de KOBI'lerin dijital
dondstimine gig katmayi hedefliyoruz.

Kurumsal is Ortaklarindan
Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

“DIJITALLESME KOBI'LER iGIN TERCIH DEGIL ZORUNL

KOBI'ler dijitallesmenin énemini giderek daha iyi anliyor ve bu konuda
bilincleniyor. isini blyiitmek, daha fazla kisiye triin ve hizmet sunmak isteyen
KOBTI'ler, kendilerine bu alanda destek olan kurum ve kuruluslarla el ele verip
dijitallesme yolunda hizla ilerlemeye devam ediyor. Bu cercevede KOBI'ler
blyuk veri, bulut bilisim, CRM, nesnelerin interneti (IoT) gibi birgok kavram ve
uygulamayla tanisiyor. Bu énemli ve zorunlu bir stireg. Zira 4. Sanayi Devrimi
ile baslayan dijital déniisiim sadece buyik firmalari etkilemeyecek ve KOBI'ler
de bu dijitallesme sirecinin dnemli bir parcasi olacak. Ozetle dijitallesme
KOBI'ler icin tercih degil zorunluluk. KOBI'lerimiz dijital déniistim riizgarini
yakalamali. Tum sektorler bu rlizgarin etkisindeyken hayatta ve ayakta
kalabilmek, rekabet avantaji elde etmek i¢in KOBI'lerimizin bir an ¢nce dijital
donUsimu gergeklestirip is streglerinde otomasyonu saglamasi gerekiyor.
Mobil ve dijital pazarlamanin dnemini kavrayip bu alanlarda strateji gelistiren

KOBI'ler her zaman bir adim énde olacak. Buytik veriyi iyi ydneterek dogru Abdurrahman
hedef kitleye ulasmak KOBI'lerin ana amaclarindan biri olmali. Blyimek ve DELiIPOYRAZ
cagin gerisinde kalmak istemeyen KOBI'ler is streclerini dijitallesmeyle verimli KUVEYTTURK
kilmayi hedeflemeli. Yapilan arastirmalar KOBI'lerin biyiik cogunlugunun KOBI Bankaciligindan
faturalama, finansal raporlama ve yasal islemleri tamamen dijitale aktarma Sorumlu Genel Miidir
yolunda istekli olduklarini gésteriyor. Bu sevindirici bir yonelim. Yardimcisi
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KAPAK

KOBI'LER DJITAL DONUSUME DAHA GOK ONEM VERMELI

Her gecen giin daha fazla sayida KOBI, finansman, nitelikli insan kaynagina
ulasma, Uretim, stok yonetimi, pazarlama, markalasma ve ihracat gibi pek

¢ok konuda dijitallesmenin sagladigi avantajlari kullanmaya basladi. Bugin
Ulkemizde kurulan girisimlerin, 6zellikle de startup’larin cogu dijital diinyada
var oluyor. Daha geleneksel sirket yapisindaki KOBI'ler ise is streclerini
dijitallestirmek icin dénusiyor. Ozellikle kendisinden daha byiik sirketlerle
calisan, bu sirketlere (iriin satan KOBI'lerin dijital diinyaya hizla gecis

yaptigini gérilyoruz. Giderek dijitallesen diinyamizda KOBI'lerin biytmesi

ve sUrddrdlebilirligi igin dijital dontsime daha ¢ok 6nem vermesi gerekiyor.
KOBI'ler yenilikleri takip edip, hizla bu yeniliklere adapte olmali. Kii¢tk dlgekli
sirketler, bUyuklere gore daha hizli karar alabildigi ve uygulamaya gecebildigi
icin yeniliklere daha acik durumda. Sirketini e-ticaret platformu haline getiren
KOBI'ler daha fazla satis yapabiliyor hatta diinyaya acilabiliyor. KOBI'ler i¢in cok
dnemli olan dijital dontstim basladi ve dnimiizdeki ddnemde dijital KOBI'lerin
sayisi hizla artacak. Garanti Bankasi olarak KOBI'lere, subeye gitmeden Garanti
internet veya Garanti Cep tizerinden destek kredisi kullanim imkani sunuyoruz.
Uygulama, KOBI'lere yogun is akisi icerisinde bilylik zaman kazandirirken,
uygun kosullari saglayan musteriler icin kredi kullanimini tamamen dijital
ortama taslyarak is ylklerini azaltiyor. Ayrica elimizdeki veriyi en iyi sekilde
kullanip, bilgiye ¢eviriyoruz. Bu bilgiyle yine dijital kanallardan musterilerimize
kisisellestirilmis Griin teklifleri sunmaya basladik. Bu sayede KOBI'lerin
finansman ihtiyacini karsilamanin yani sira hayatini da kolaylastiran, dncelikli
olarak tercih ettikleri bankalar arasinda yer aliyoruz. KOBI'lerin buyimesini ve
isletmelerinin surddrdlebilirligini destekliyoruz. Ekonomimizin lokomotifi olan
KOBI'lerin daha giclii isletmeler haline gelmesi, istihdamin artmasina, kalite ve
refah artisina katkida bulunuyor. Bu bilincle, KOBI'lere verdigimiz destegi sadece
finansmanla sinirli tutmuyor, daha genis yelpazede ele aliyoruz. KOBI'lerin
ihtiyaclarindan yola ¢ikarak trtin ve hizmetler gelistirmeye énem veriyoruz.

Cemal ONARAN
GARANTI BANKASI
Genel Midiir Yardimcisi

REKABET USTUNLUGU iGiN ISLERIMIZE TEKNOLOJiYi ENTEGRE ETMEMIZ SART

Uretime dayali sistemden verimlilige dayali yeni bir sisteme dogru hizla yol
aliyoruz. Rekabetin de artmasiyla tretim dinyasinda on yillardir kabul gormus
kurallar degisiyor. Rekabet Gstinligu elde etmek icin islerimize teknolojiyi entegre
etmemiz sart. Gelisen teknolojiyle birlikte sanayinin de dijitallestigi giinimuzde,
KOBI'lerimizin de kiiresel rekabet icerisinde yer alabilmesi icin yasanan dijital
dontstime ayak uydurmasi ve Endustri 4.0 strecine basariyla adapte olmasi
gerekiyor. TEB olarak KOBI'lerin Endistri 4.0 slirecine adapte olabilmesini kendimize
ddev edindik. ‘Danisman Banka'anlayisimizla KOBI'lerin biytimesine ve rekabette
dne cikmasina destek olma amaciyla sundugumuz hizmetlerimizi, KOBI'lerimizin
teknolojik dontstimine de rehberlik edecek formata dénustlrmenin altyapisini
hazirladik. KOBI'lerimizin Endistri 4.0 slirecine adapte olabilmesine yardimci olmak
amaciyla il il gezerek TEB KOBI Akademi Enduistri 4.0 Bulusmalari diizenliyoruz. Bilylk
sehirlerimizde diizenlemeye basladigimiz bulusmalarimizi Gretimin kalbinin attig

sanayi bolgelerine de tasimaya basladik. KOBI'lerimizin bu konudaki ihtiyaclarini Turgut BOZ
karsilamaya yonelik farkindalik saglama amacli TEB KOBI Akademi Endiistri 4.0 TEB
Bulusmalari ile simdiye kadar 6 ilde 2000'den fazla is insanina farkindalik kazandirdik. KOBI Bankaciligi Kidemli
Ontimuizdeki dénemde KOBI'lerin dikkat etmesi gereken en énemli trend olarak Genel Midir Yardimcisi
dijitallesmeyi gérlyoruz ve bu sirecin hizla ilerlemesi icin banka olarak elimizden ve Genel Mudiir Vekili

geleni yapacagiz.
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Koppert Polinasyon ve Biyolojik Miicadele Sistemleri olarak; tim
Diinyada 50 yilla yakin bir stiredir gerek orti alti ve gerekse
acik alandaki zararli bécekleri kontrol altina almak igin
onlarin dogadaki diismanlari olan faydali bécekleri
Gretme konusundaki tecriibe ve adanmigligimiz, artik
msterilerimize bitiinsel basariyi getirecek ¢cézimler
sunabilmemizi saglamaktadir.

GUnumuzde Koppert ¢ozlimleri; uzmanlarimizca
ozenle sekillendirilmis protokoller dahilinde
toprak altinda baslayip, kalintisiz, daha kaliteli ve
verimli Grtin hasati ile nihayetlenmektedir.

Yillardir Koppert'in kendi alaninda Diinya lideri
olarak her giin buylimesi ve yayginlasmasi da;
Ureticilerimizle birlikte, hep beraber elde
ettigimiz basarilar sonucu, bizlere olan inang,
gliven ve destekleri sayesinde
gerceklesmektedir.

Diinya lideri olarak en temel glclerimiz;

- Suirekli arastirip, dogal ve optimum ¢6ziim
gelistirme odakli bilimsel faaliyet ve
calismalarimiz,

+ Deneyimli ekiplerimizce yonetilen Diinya'ya
yayllmis Gretim ve uygulama agimiz,

« Her alanda tim paydaslarla bilgi ve tecriibe
paylasimlarimizdir.

Diinya capinda iiretim ve
dagitim

Dogal polinasyeny* "\ Uygulamalar

o

Uretici Damisma Hatti
‘.0242 2580300 | K /koppertturkiye | www.koppert.com.tr

[ €OPPERT

BIOLOGICAL SYSTEMS



@ DIJITAL SOYLESI

TURKIYE IS BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI SAHISMAIL SIMSEK:

“GELENEKSEL YONTEMLERLE FAALIYETLERINI SURDUREN
SIRKETLERE DONUSUM SURECINDE DESTEK SUNUYORUZ”

“TURKIYE I$ BANKASI OLARAK EKONOMISININ BELKEMIGINi OLUSTURAN KOBI'LERIN DIJITALLESME SURECINE
DESTEK OLMAK AMACIYLA TURKONFED ILE BIRLIKTE DUZENLEDIGIMZ ‘Di)ITAL ANADOLU' PROJESI KAPSAMINDA
GERGEKLESEN TOPLANTILARDA TEKNOLOJIK GELISIM VE DEGISIM SUREGLERININ, KATILIMCI FIRMALARA BIR YOL

HARITASI SUNACAGINA YUREKTEN INANIYORUM.”
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drkiye Is Bankasimin yGrittig
calismalarin odaginda dijitalles-
me bulunuyor. Yapay zeka, nes-
nelerin interneti, bulut bilisim ve
mobilite gibi dijital teknolojilerin
sundugu yeni imkanlardan yararlanarak hem
verimliligin hem de Urln kalitesinin artirilmasi
yonundeki ¢alismalarini sirdiren banka,
tlm sureglerin ugtan uca dijitallesmesiyle
musterilerine mUmkiin olan en iyi deneyimi
yasatmay! hedefliyor. Dijital bankaciligin Is
Bankasr'ni nasil dondstirdigiand, bu alandaki
hizmetlerini ve KOBI desteklerini konustugu-
muz Trkiye is Bankasi Genel Miidir Yardimcisi
Sahismail, “Simsek dijital dontstm ile birlikte
ticari musterilerimizin bankacilik islemlerini
hizli ve pratik sekilde yapabilmeleri icin dijital
kanallarimizi iyilestirmeye hiz kesmeden
devam ediyoruz” diyor.

YAPAY ZEKA, TUM SEKTORLERDE
OLDUGU GIBi BANKACILIKTA DA i$
YAPIS SEKILLERINi DEGISTIRIYOR
Dijitallesme bankacilik sektoriinde is
yapis bicimini nasil degistirdi? Tiirkiye
is Bankasi olarak bu siireg sizi nasil
etkiledi?

Bankacilikta her seyin manuel yapildig
donemlerden yapay zeka, nesnelerin interneti,
bulut bilisim, chatbot, voicebot'un konusuldu-
Jgu glinimuzde dijital teknolojilerin sundugu
yeniimkanlardan yararlanarak, verimliligin

ve Urln kalitesinin artirlmasi yontndeki
calismalarimizi da tim hiziyla sGrdUriyoruz.
Bircok sektdrde artik yansimalarini gérmeye
basladigimiz yapay zeka, tim sektorlerde
oldugu gibi bankacilikta da is yapis sekillerini
degistiriyor. Is Bankas! olarak biz de dijital
bankacilik alanindaki yenilik¢i hizmetlerimizi
yapay zeka teknolojileri ile gelistirmeye yonelik
onemli yatinmlar yapiyoruz.

Bankamizin nakit yonetimi alaninda da
dijitallesme calismalari dncd rol Gstleniyor.
Nakit Yonetimi Dosya Otomasyonu uygula-
mamiz havale, EFT, serbest doviz transferi,
pesin ve mal mukabili ithalat ve hizmet ithalati
islemleriyle maas ve SGK prim ¢demelerinin
otomatik olarak yapilmasini sagliyor. Miste-
rilerin islemlerinin hizli ve hatasiz bir sekilde
gerceklestirilmesine olanak saglayip, musteri
tercihlerine uygun olarak parametrik sekilde
kurgulanabiliyor.

Ayrica E-Maas Odeme uygulamamiz ile
musterilerimiz tim maag 6deme islemlerini
glvenli ve kontrollu bir sekilde otomatik
olarak gergeklestirme imkanina sahip olmakla
birlikte islemler daha hizli gerceklesiyor. Dosya
transferini sadece firmanin yetkilendirdigi
kisiler yapabilirken, ileri gtvenlik uygulamasi
sayesinde musterilerimizin ilettikleri deme
talimatlari ile e-ortamda paylastiklari verilerin
uyumlulugu kontrol edilebiliyor.

YURT DISINA ACILMAK ISTEYEN
FIRMALARA DESTEK OLUYORUZ
Tiirkiye ekonomisinde KOBI'lerin yeri
disiiniildiigiinde Tiirkiye is Bankasi
olarak dijitallesme yolunda KOBI’lere
ne gibi destekler sunuyorsunuz?
Ulkemizin e-ihracat hacmini bilyiitmek ve Tiirk
firmalarinin yurtdisina agiimasina destek olmak
amaciyla lojistik sektériinn lider firmalarindan
DHL Express ve e-ticaret altyapi ¢ozimleri
sunan IdeaSoft ile dnemli bir is birligine imza
attik. Urtinlerini e-ticaret yoluyla yurtdisina
satmak isteyen Uye isyerleri bu is birligi kap-
saminda, Is Bankasi Sanal POS hizmetini, DHL
Expressin katma degerli génderim ¢ozimlerini
ve IdeaSoft'un yurtdisina satig yapan firmalar
icin 6zel olarak gelistirdigi Shopio paketini
indirimli fiyatlarla kullanabiliyor. DHL ve IdeaSoft
ile baslatilan, sektorde bir ilk olan bu is birligi
sayesinde halihazirda ihracat yapan ve Urinlerini
yurt disina satmak isteyen isletmelere, internette
e-ticaret alt yapisini olusturma, uluslararasi
odeme ¢ozimlerini entegre etme ve siparis
sonrasi lojistik faaliyetlerini tam kapsamli, basit
ve uygun bir sekilde yapma imkani sunuluyor.
Bu yeni hizmet sayesinde, yerli firmalar satislarini
geleneksel mecralardan dijital platformlara
tastyabilme ve yurtdisinda yeni pazarlara ulasma
firsatina sahip oluyor.

is Bankasi olarak msterilerimizin finansal
islemlerinde dijital ¢c6zUm ortagi olmaya énem
veriyoruz. Geleneksel yontemlerle faaliyetle-

rini sirduren, ancak dijital dontstim ile verim
artisl saglama potansiyeli bulunan sirketlere
doéndsme ve yeni sistemlere gegis strecinde
gerekli destedi sunabilmek icin galismalar
gerceklestiriyoruz. Bu noktada fintech'ler ve
diger dijital ¢dzimler ile yakindan ilgileniyor

ve is birlikleri kurarak musterilerimize gtindelik
strecler, girisimcilik, inovasyon, musteri iliskileri
yonetimi gibi pek cok konuda hizmet saglamay:
amacliyoruz. KOBI'lerin performans ve verim-
liliklerindeki artis ise hem karliliklarina hem de

“IS BANKASI'NDAN SANAL POS HIZMETi ALAN BIR
UYE ISYERI, ULUSLARARASI KART SISTEMLERI
VISA, MASTERCARD, AMEX, UNIONPAY VE JCB'NIN
YANI SIRA 2016 YILI EKIiM AYINDAN ITIBAREN
31 ULKEDE KULLANILAN 13 FARKLI YEREL
ODEME YONTEMINi TEK BIiR ENTEGRASYONLA
KULLANABILIR HALE GELMISTi. 31 FARKLI ULKEDE
GECERLI OLAN VE 0 ULKEDEKI KULLANICILARIN
SATIN ALMA DAVRANISLARINI DA BELIRLEYEN
ALIPAY, EPS, QIWI, SOFORT, GIROPAY, MYBANK,
ENTERCASH, BANCONTACT, MULTIBANCO, P24,
TRUSTPAY VE SAFETYPAY GiBi YEREL ODEME
YONTEMLERININ KABULUNUN MUMKUN 0LDUGU
i$ BANKASI SANAL POS HiZMETi ILE E-TICARET
YAPAN iSLETMELER iGiN YURTDISINDAKi
MUSTERILERE SATIS YAPMA IMKANI
ARTIYOR. BU KAPSAMDA TURK FIRMALARININ
YURTDISINA ACILMALARINA DESTEK OLMAK
AMACIYLA E-TICARET ALANINDAKI YAZILIM
SAGLAYICILARINDAN TICIMAX VE iDEASOFT
FIRMALARI ILE i$ BIRLIGi GERGEKLESTIRDIK.”

ekonomik buytmeye olumlu bir etki yaratiyor.
Musterilerimize sagladigimiz finansal destegin
yaninda, kakli gegmisimiz boyunca edindigi-
miz tecribe ve bilgi birikimimizi de paylasacak
etkinliklerde yer almak da bizim icin cok dnemli.
2008 yilindan beri Diinya Gazetesi isbirligi ile is'le
Bulusmalar toplantilarimizi dizenliyoruz. Bu top-
lantimizi 2017 yilinda “Dijital Déndsim ve Yeni
Sanayi Devrimi”basligiyla Bursada ¢ok yiksek
bir katiimla gerceklestirdik. Bu sene de 12 Nisan
tarihinde “Dijital Ekosistem ve Strddrilebilir
Rekabet”temasiyla Adanada KOBI ve kurumsal
mUsterilerimizle bir araya geldik.

KATILIMCILARA YOL HARITASI
SUNACAGIZ

TURKONFED ile birlikte hayata
gecirdiginiz Dijital Anadolu projesinden
biraz s6z eder misiniz? is Bankasi

bu projenin neresinde? Projeye dair
beklentileriniz neler?

TURKONFED'in Ttirkiye ekonomisinin belkemi-
gini olusturan KOBI'lerin dijitallesme stirecine
destek olmak amaciyla diizenledigi“Dijital
Anadolu”toplantilarina da ana sponsor olduk.
Bu isbirliginde Anadoluda Uretime odaklanmis
sektorlerin dijital dontstime entegre olabilme-
lerini desteklemek arzusu ile yola ¢iktik ve ilk
toplantimizi 1 Mart tarihinde Antalyada gergek-
lestirdik. 25 Nisan tarihinde de Izmir'de bir araya
geldik. Onimiizdeki aylarda bu toplantilarimizi
ayriillerde de dizenlemeyi hedefliyoruz. Bu
toplantilarimizda teknolojik gelisim ve degisim
streclerinin, katiimci firmalara bir yol haritasi
sunacagina ylrekten inaniyorum.
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9%

MISAFIR ODASI

I

HAKAN GULDAG

DUNYA GAZETEST GENEL YAYIN YGNETMENI

I

DUNYA DUJITALLESIYORSA,
ELINDE, CEBINDE YA
DA MASASINDA AKILLI
CIHAZLARININ BIR AN
BILE OLSUN BASINDAN
AYRILMIYORSA, URETIMINI VE
TICARETINI FARKLI YOLLARLA
YAPMAYA BASLAMISSA KARSI
CIKMAK KAR ETMIYOR. YENI YOL
VE YONTEMLERI OGRENMEKTEN
BASKA GAREMIZ YOK.

KOBF LERIMiZ DiJITALLESINCE
TURKIYE YENi SANAY]
DEVRIMINE SICRAYACAK!

Unya Poturunu Cikariyor...

Nikolay Haytov'un, cocuk sayilabi-

lecek yasta okudugum bu kitabi

hala hatinmda...

Haytov'un kitaba adini da veren
Oyklsu Bulgaristanda bir kasabada gecer. Kasaba
halkinin fabrika mali ayakkabi satan tlccara ragbet
etmesi, geleneksel ydntemlerle yemeni ve carik
yapan zanaatkari fena halde kizdirmistir. Duruma
bir care aramak icin toplanirlar.
Oykiyt soyle stirdiiriir Haytov:
“Biz gencler kizgindik. iki pabuccuyu dereye atip
korkutmak istiyorduk. O zaman kagacaklarina
inaniyorduk. Yaslilar buna yanasmiyordu. Hele yasli
biri buna karsi koyuyordu; Ali...
Ali adamakailli yash bir Tdrk'ti. Apak bir sakali ve
egri bir boynu vardi. O, iki pabucgunun dereye atil-
masina siddetle karsi koyuyordu: “Ustalar’, diyordu,
“Is kundurada ya da pabucta degil. Eger diinya
cariklarini ¢cikarmaya basladiysa karsi koymaya
imkan yoktur. Eger dlinya poturlarini ¢ikariyorsa,
cikaracaktir. Pabugculara satasmayin. Geng olanla-
riniz yemeniyi birakip pabug yapmaya bakin..."

Haytov'un bilge Ali Usta'nin agzindan aktardig
eski ile yeninin mucadelesi glinimuzde de aynen
slrUyor. Mecra, arag ve de zaman farklilasiyor, o
kadar... Yoksa isin ©zU ayni! Dinya dijitallesiyorsa,
elinde, cebinde ya da masasinda akilli cihazlarinin
bir an bile olsun basindan ayrilmiyorsa, Gretimini
ve ticaretini farkli yollarla yapmaya baslamissa karsi
¢tkmak kar etmiyor.

Yeni yol ve ydntemleri 5grenmekten bagka care-
miz yok. Ogrenmekten kastim, “egitim” degil. Daha
dogrusu sadece egitim degil... Egitim, simdilerde
“EndUstri 4.0"diye, "her seyin interneti” ya da “akilli
Gretim” diye farkli isimlerle anilan, omurgasini di-
jitallesmenin olusturdugu “"yeni sanayi devrimi’ne
uyum igin son derece kritik, hi¢ siphesiz. Cagin
gereklerini yerine getirecek sekilde egitilmis bir
beseri sermaye olmadan alabilecegimiz mesafe
sinirl...

Ancak gelgelelim, egitim mekanizmayi tek basina
harekete gecirmek icin yeterli degil. “Gerek sart”
ama"“yeter sart” degil.

Peki, nedir bizim yeni ¢caga ayak uydurmamizi,

hatta firsati kullanip ¢itayr yikseltmemizi saglaya-
cak olan? Hangi gli¢ bu mekanizmanin bir butin
olarak harekete ge¢mesini tetikler?

Hemen sdyleyeyim; ekonomi... Ve ekonominin
aktorleri olan sirketlerimiz. ..

Cunkd Turkiye'de ekonomi, agirlikli olarak sanayi ve
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerimiz
tzerinden dontyor. Ozel sektér, bu tlkenin en
dinamik ve girisimci kesimidir!

Sirketlerimiz dijitallesme ihtiyac icinde degilse,
yeni teknolojilere hazirlanmiyorsa, yeni ufuklara
yelken agmiyorsa, cocuklarimiz istedikleri kadar
egitimli olsun, ne ise yarayacak?

Dolayisiyla, sirketlerimiz dijitallesmeden hicbir sey
olmaz. Mekanizma islemez!

SIRKETLERIN DIJITALLE

ORANI YARI YARIYA

Peki, ne durumda sirketlerimiz? Yizde 50-50...
Yani, TUrkiye'de sirketlerin dijitallesme orani yari
yarilya hendz... Bircok arastirmanin ortaya ¢ikar-
digi sonug bu. .. Bir stire énce KOBI'lerde bulut
bilisimin kullanim durumunu anlamaya yonelik
olarak yapilan bir arastirmanin sonuclari da benzer
bir tabloyu gz dniine seriyor. 12 ilde 400 KOBI

ile yapilmis bir anket sorularina verilen yanitlar
carpicl... “Firmamizda bulut bilisim teknolojileri
kullanmiyoruz ve web sayfamiz, sosyal medya
hesabimiz, mobil web sayfamiz ve mobil uygula-
mamiz yok” diyenlerin toplam i¢indeki payi ytizde
486... Neredeyse toplamin yarisi... “Firmamizda
bulut bilisim teknolojileri kullaniyoruz” diyenler ise
sadece ylzde 3,7. Haydi aradan zaman gecti diye-
lim, ytizde 5 olsun.... Tabii, bulut bilisim kullanimi,
dijitallesme icin tek kriter degil. Ama hangi kritere
bakarsak bakalim, sirketlerimizin biytk bir balimi
henUz dijitallesmeyi 6zimseyemedi. Bir ihtiyag
olarak hissedemedi.

DIJITALLESME GELIP GECici

BiR “MODA” DEGIL

Dijitallesmeyi gelip gegici bir ‘moda”olarak goru-
yorsak bu ydnde adim atmamiz da zor olur.
ihtiyaci 6nce beynimizde ve yiiregimizde hisset-
memiz lazim. Bunun i¢in de sirketlerimizin bura-
dan para kazanabileceklerini gérmeleri gerekiyor.



Hele Turkiye gibi, “Turkdn akli géztndedir” sézGnin
gecerli oldugu bir yerde... Goren gozler igin isaretler
¢ok aslinda... Biraz cevresinde olup bitene duyarli
sirketler internet Uzerinden yapilan elektronik ticare-
tin serpildigine tanik oluyor.

Evet, rakamlar hala kiicUk. E-ticaretin, toplam
perakende ticaretin ylzde 4'U civarinda oldugu be-
lirtiliyor. Bu dlinya ortalamasi... Ancak farkli hizlarla
gelistigi de bir gercek. Ornegin ABD'de, peraken-
dede e-ticaretin payi ylzde 10'a dayandi. 2010'da
ylzde 1'in altindaydi. Bes yili bile bulmadan bu
Ulkede 10 kat, yani ylzde 1000 buyudu e-ticaretin
hacmi. Ayni dénemde, toplam perakende ticaret ise
yUzde 50 artti. E-ticaret perakende digi alanlara da
hizla yayilma egiliminde. ..

E-ihracat da dyle... Dinyada sinir 6tesi e-ticaretin
bUyukligu 1 trilyon dolari asti. Cin, 2,3 milyar dolarlik
ihracatinin 400 milyar dolardan fazlasini e-ihracat
olarak gerceklestiriyor. imalat sanayii hayli cesitlilige
sahip Turkiye'nin de e-ihracat potansiyeli yiiksek. is
ki, daha fazla firmamiz Grtnlerini, ingilizce ve baska
dillerde 6zenle hazirlanmis web sitelerini olustursun.
Dunyanin herhangi bir noktasindaki tiiketicilerin

ya da is insanlarinin bir “tik"ile ulasabilecekleri plat-
formlarimiz olsun. Kentlerimiz, bolgelerimiz ya da
sektorlerimiz, Granlerini birlikte sergileyebilecekleri,
satis yapabilecekleri‘e-AVM'ler’ olustursun. ..

Aslina bakarsaniz, Turkiye, bu alanda dinyadan
kopuk degil. Biz de e-ticarete 1siniyoruz. Yurticinde
e-ticaret hacminin 50 milyar liraya ulastigi tahmin
ediliyor. Bu pazarin genislemesi, hi¢ siphesiz ilgiyi
de artiracak. KOBI'lerimizi bu alanda olabilmek icin,
dijitallesmeye 6nem verecek.

Séylemedi demeyin, bu ise 6zel bir &nem veren KO-
Bi'lerimiz ise Gniimiizdeki dénemde hizla blyiime
sansini yakalayacak. Isinizden biraz kafanizi kaldirp
etrafiniza bakarsaniz, hi¢ benim séylememe gerek
kalmadan goreceksiniz zaten... Ama bu “bakma”
hikayesi 6nemli...

Nikolay Haytov'un hikayesiyle basladik, Andre
Gide'nin “Dinya Nimetleri”romaniyla bitirelim.
Gide'nin bu romaninda kurdugu “Onem bakisinda
olsun, baktigin seyde degil” cimlesi de bence en
az'diinya poturunu ¢ikariyorsa, cikaracaktir” mesaji

kadar ilgiyi hak ediyor. Bir seyi gérmek i¢in 6nce bak-
mak gerekiyor. Bakista, bir gozlem istedi bir biling ve
devamlilik var. Andre Gide de, bu ilk adimin 6nemini
vurguluyor, bu cimleyle... Eger, hayata ve diinyaya
bakmasini bilmiyorsak, yani bakis agimiz tutarli
degilse, gdrmemiz gereken seyi algilayamayiz.
Haydi, simdi dijitallesmeye bir de bu perspektiften
bakalim... Gézlemlerimizi masaya yatirip sdyle bir
harmanlayalim. Dijitallesmenin bize ne getirip gotu-
recegini zihnimizde iyice evirip ¢evirelim. Gerekiyor-
sa, arastirmalarimizi derinlestirelim.

KOBI'ler 6nemli...

Onlar ekonomimizin belkemigi. ..

Turkiye'nin basar kosusu, KOBI'lerimizin génliinde
ve beyninde baslamadan, “start”almis sayllmaz. ..
KOBI'lerimiz dijitallesince, Tiirkiye yeni sanayi devri-
mine sigramak icin gerekli glict bulacak!
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DIJITALLESMEY] GELIP GEGICI BIR “MODA”
OLARAK GORUYORSAK BU YONDE ADIM ATMAMIZ
DA ZOR OLUR. IHTIYACI ONCE BEYNIMIZDE
VE YUREGIMIZDE HiSSETMEMiZ LAZIM. HELE
TURKIYE GiBI, “TURKUN AKLI 60ZUNDEDIR”
SOZ(NUN GECERLI OLDUGU BiR YERDE... GBREN
GOZLER ICIN ISARETLER COK ASLINDA.
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g iS DUNYASINDA KADIN

KAYA GRUBU YONETIM KURULU BASKAN VEKILI SEDA KAYA OSEN:

“STK'LARIN KADIN YONETICI
KARNESI ZAYIF”

TURIZM, GAYRIMENKUL VE TARIM ALANINDA FAALIYET GOSTEREN KAYA GRUBU'NUN
3. KUSAK TEMSILCISI SEDA KAYA OSEN... KAYA GRUBU YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
GOREVINi SURDUREN KAVYA, “AILE SIRKETLERININ COK ESKi OLMADIGI ULKEMIZDE, BiR
KURUMUN 3. NESIL TEMSILCISi OLMAK COK BUYUK BIR KEYIF VE AYNI ZAMANDA BUYUK
BiR SORUMLULUK™ DIYOR. KENDISINi HEDEF ODAKLI VE PRAGMATIK BiR LIDER OLARAK
TANIMLAYAN KAYA, DAHA FAZLA KADININ i$ DUNYASINDA YER ALMASI ADINA STK'LARA
DA i$ DUSTUGUNU VURGULAYARAK, “STK'LARIN KADIN YONETICI KARNESI NE YAZIK Ki IS
DUNYASINDAN DAHA KOTU" DiYOR.
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niversite egitimini aile meslegi

olan turizm alaninda yap-

mak isterken kendisini Kog¢

Universitesi Uluslararasi lliskiler

bolimunde bulan Seda Kaya
Osen, marka temsilcisi olarak Rafineri Reklam
Ajansi'nda basladigi profesyonel is hayatinda
kazandigi tecrlibe ve edindigi deneyim ile
izmir'e aile sirketine déndd. Bu gln turizm,
otelcilik, tarim ve gayrimenkul yatirmi ala-
ninda faaliyet gosteren aile firmasi olan Kaya
Grubu'nda Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi go-
revini stirdlren Seda Kaya Osen, sivil toplum
orgutlerindeki aktif faaliyetleri ile de biliniyor.
Ocak ayu itibariyle Bati Anadolu Sanayici ve
is Adamlari Dernekleri (BASIFED) Yonetim
Kurulu Bagkanhgr gorevini Gstlenen Kaya, ayni
zamanda TURKONFED Yonetim Kurulu Uyesi
olarak dernek faaliyetlerinde aktif yer aliyor.
“Kendimi hedef odakli ve pragmatik bir lider
olarak tanimlayabilirim” diyen Seda Kaya Osen,
STK tecrUibesinin is hayatinda, kendisine ¢cok
fayda sagladigini ifade ediyor.

Erkek egemenliginin oldugu is
diinyasinda kadin yoneticiler ya da
liderler sizce neden olmali? Kadin
yoneticiler is dlinyasinda neleri
degistirebilir?

Kadinlarin is diinyasina katilimi ve liderliginin
aslinda hala gerekgelerinin sorgulanmasi bile
bizim Ulke olarak ne kadar geri kaldigimizi
gosteriyor. Ne yazik ki, AtatUrk tarafindan Turk
kadinina verilen haklar sayesinde ¢ok hizli bas-
ladigimiz yUzyila, ayni hizda devam edemedik.
Nufusunun yarisinin ¢alistigi, diger yarisinin
eve mahkam edildigi bir toplumun gelismesi,
diger tlkelerle rekabet edebilmesi mimkin
olabilir mi? Kadin yoneticiler ve liderler her
alanda olmalidir, ¢tink{ toplumun bir yarisinin
yeterli sekilde temsil edilmedigi bir ekonomi-
nin basarili olmasi imkansizdir.

KADIN MESLEGI

KLISESINDEN CIKILMALI

Kadinlarin duygusallik, hassaslik,
birlestiricilik gibi dogalarindan gelen
belirli 6zellikleri var. Bu dzelliklerin is
kadinlariicin arti ve eksi yonleri sizce
neler?

Farkli ¢zelliklerin, farkli meslek grubu ve du-
rumlarda dezavantaj veya avantaj olabilecegi
kanaatindeyim. Cok distnerek karar almak
bazi meslekler icin avantaj iken bazi meslek
gruplarinda hizli ve proaktif olmaniz bir deger
olabilir. Bu agidan kadinlarin daha basarili
oldugu meslek gruplari tabii ki vardir, nispeten
erkeklerin daha basaril oldugu gibi. Burada
onemli olan, kadinin 6gretmenlik, sekreterlik
gibi 1-2 kadin meslegi klisesinden cikarak,
sanayici, bilim insani gibi farkli mesleklere de
yonelmesidir.

IS HAYATINDA, STK TECRUBESINDEN FAZLASIYLA
YARARLANDIGINI iFADE EDEN SEDA KAYA
OSEN, OCAK AYINDA BASIFED YONETIM KURULU
BASKANLIGINI LEVENT AKGERMAN'DAN DEVRALDI.

Kadinlarin cogunlukla aile
sirketlerinde yonetime geldigi

algisi var. Bu konuda siz ne
diisiinliyorsunuz?

BUyUk sirketlerin orta ve Ust diizey yoneticile-
rinin cinsiyet oranina baktiginizda kadinlarin
ylzde olarak ¢ok basarili oldugunu gortrsi-
nlz, bu sadece aile sirketleri ile de kisith degil.
Bugun baktiginiz zaman birgok ¢okuluslu
sirkette Turk kadinlari yonetici pozisyonunda-
dir. Bahsettiginiz gercek daha ¢ok buytk sirket-
lerin bulunmadigi Anadolu kentleri icin gegerli
ki, bu tarz ekonomilerde hem erkekler hem

de kadinlar aile isletmelerini alternatifsizlik
yiiziinden tercih ediyor. Ulkemizin ataerkil top-
lumunda bir kadinin baba, agabey isini devir
almasi ¢cok da kolay bir konu degil, bu agidan
bu kadinlarin daha da buyik bir basariya imza
attig kanaatindeyim.

i$ HAYATIMDA STK TECRUBEMIN
COK FAYDASINI GORDUM

Kaya Grubu’'nda yonetim

kurulu baskan vekilligi gorevini
yiritiyorsunuz. Kendinizi nasil

bir lider ya da ydnetici olarak
nitelendiriyorsunuz? Yonetim
felsefeniz nedir?

Turizm, gayrimenkul ve tarim alaninda faal
sirketimizin, 3. kusak temsilcisi olarak gorev

yapiyorum. Aile sirketlerinin ¢ok eski olmadigi
Ulkemizde, bir kurumun 3. nesil temsilcisi
olmak cok biyuk bir keyif ve ayni zamanda
buyik bir sorumluluk. Kendimi hedef odakli
ve pragmatik bir lider olarak tanimlayabilirim.
Bircok kadin yonetici gibi bende, farkli sorum-
luluklarimi aksamadan yerine getirmek icin
mUmkan oldugu kadar programli bir takvimde
calistyorum. Is hayatimda, STK tecriibemin de
¢ok faydasini gordigumu belirtmek isterim.
Gok farkl yas ve meslek gruplarindan arkadas-
lara liderlik yapmanin, profesyonel acidan da
beni ¢cok gelistirdigine inaniyorum.

Firmaniz 6zelinde kadin istihdaminin
artirilmasi adina ne gibi calismalar
uyguluyorsunuz? Ya da bu alanda 6zel
calismalariniz var mi?

Meslek grubumuz geregi ¢cok yogun olarak
kadinlarla galisiyoruz, yine ayni sekilde kadin
istihdamini desteklemeye devam ediyoruz. Bu
konuda dengeli bir isletme oldugumuz igin
ozel bir calismamiz yok, fakat her departman-
da aktif kadin oraninin korunmasi konusunda
hassas davraniyoruz. Teknik servis depart-
manlari harig, her alanda bunu basardigimizi
belirtebilirim.

STK’LARIN KADIN YONETICi KARNESI
is DUNYASINDAN DAHA KOTU

is diinyasinda kadin yoneticilerin
sayisinin artmasi adina sivil toplum
orgiitleri ve firmalara sizce ne tiir
gorevler diisiiyor?

Sivil toplum 6rgutlerinin kadin yonetici karnesi
ne yazik ki is diinyasindan daha kétd. Bugin
kadin erkek karisik is drgltlerine baktiginiz
zaman kadin baskani ¢cok az gorursiintz.

Ayni siyasette de oldugu gibi gériinmez bir
ylzde on kotasi vardir ve odalar ve dernekler
dahil olmak Gzere bu rakam fazla degismez.
Ben degisimin buradan baslamasi gerektigi
kanaatindeyim. Bu agidan erkek baskanlarin
arkalarindan gelen kadin Gyeler yetistirmesi ve
onlara yol agmasi cok dnemlidir. Ayni sekilde
kadinlarin da STK'lara zaman ayirmasi, onlara is
dinyasinda da bircok kapr acacaktir.

Ocak ayi itibariyle BASIFED te Yonetim
Kurulu Baskanligini devraldiniz.

Bir kadin olarak BASIFED'te neleri
degistireceksiniz? Yeni plan ve
projeleriniz, hedefleriniz neler?
Federasyonumuzun en biyik amaci, dernek-
lerimizin arasindaki ortak isbirligi kaltarind
gelistirmektir. Bu agidan izmir STK'larinin

bir ¢cati altinda koordine olmasi ve ortak
hareket etmesini amacliyoruz. Bunun disinda
TURKONFED'in bolgedeki bilinirligini artirmak
ve projelerinin yayilimini artirmak da en bytk
hedefimiz.

o



KARIYER ROTAS

Y/

ILHAM SUHEYL AYGUL

TORKKARIYER YONETIM KURULU BASKANI

I

PORTFOY CALISANI OLMAK
0ZGUR YARADILISLI, DUYGUSAL
ZEKASI YUKSEK VE AGLARI OLAN
INSANLAR IGIN COK UYGUN.
PORTFOYCU DUSUNME, HAYATIN
BUYUK BIR KISMINI i$ OLARAK
GORUYOR. ISl DOGRU YAPMAKLA
KALMAYIP, KENDILERI IGIN
DOGRU ISi YAPIYOR.
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SINIRSIZ KARIYER

ngilizlerin UnlU bir 6zdeyisi var: “Orta yas,

genis omuzlarla genis bakis agisinin yer

degistigi bir donemdir” Orta kariyerinize

geldiginizde hayata farkl bir zaviyeden

bakmaya baslarsiniz. Cogu kisi bu dénem-
de glndelik isler icin enerji ve motivasyonunun bir
kismini yitirmis olarak, iyimserce azalan enerjinin
yerini artan bilgeligiyle doldurmayi umar. Artik
Maslow'un piramidinde 3. ve 4. asamalari (kabul
gdrme ve takdir edilme) deneyimlemis, son asa-
maya, bir anlam arayisina kendinizi gerceklestirme
ve her seyi yeniden sorguladiginiz bir asamaya
ulasmigsinizdir. Bir yandan da yavas yavas kariyer
platosuna (mesleki duraganlik) dogru yol alirsiniz.
Bazen plato kurum odakli bazen birey odakli bazen
de her ikisi bir arada olur. Isinizi korumak icin yeni
is yapis tekniklerine dijitallesmeye karsi kendinizi
de yeniden 6grenme ihtiyacinizi duydugunuz ve
arkadan gelen geng dalgaya karsi mevcut kutu-
nuzu savunmaniz gereken bir asamadir bu ayni
zamanda. Ozel hayatinizda da cocuklarin ergenlik,
buytklerin yashlikla ilgili sorunlari derken yavas ya-
vas fiziksel olarak sizin de saglik sinyalleri vermeye
basladiginiz bir dénemdir bu donem.

ASIL KRITIK OLAN “ZAMAN” VE “ANLAM”
Bu yas grubu beyaz yakali dostlarla sohbet
ederken en ¢ok dikkatimi ¢ceken bu sorgulama ve
yabancilasmayi yasayan ve orta kariyere merdiven
dayayan insanlarin, iskelenin sonuna yaklastiklari
bu dénemlerde iskelenin dogru duvara dayali olup
olmadigini sorgulayan bakis agilari oluyor. Beyaz
yakalr olmak insanlari gelistirir ufkunu acar; yeni
fikirler, farkli insanlar, piyasa ve sektorleri tanimak,
analiz kabiliyeti, is zekasi ve becerebilen icin iyi bir
ag yapma firsati verir. Ancak bu donemde akillarin-
dan birgok distince gegse de ne yapacaklarini pek
bilmezler. Calisirken en dnemli olanin para, statu
ve glvence oldugu dustndlur. Bunlar sizi tatminsiz
kilmaz ama tatmin de etmez. Bu dénemde asil
kritik olan “zaman”ve “anlam” dir. Isinizi kaybet-
seniz yenisini bulursunuz, saghginiz bozulsa bir
sekilde toparlarsinizama geri getiremeyeceginiz
tek sey zamandir. Is hayatinda beyaz yakalilar bes
gln satar iki gtin alirlar. Kurumlar size bes gtinltk
zamaniniz icin dder, “degeriniz”icin degil! Ucret

almak ile maas almak arasindaki fark zaman zaman
unutulur. Ucret yapilan bir is karsiligr ddenir, maas
ise harcanan zaman icin. Ucreti isi yapan hesaplar
ve teklif eder, maasi isveren. Ayrica hesaba katil-
mayan bir de “hibe ¢alisma”vardir. Yani her turlu
gonulli calisma. Bunlarin hepsi zaman demektir.
is hayatinin iki temel gercegi olarak;

« Zamanin kontrolii hi¢ bir zaman ¢alisanin elinde de-
gildir. (Aldiklar o iki gtin bile gelismis iletisim araclan
ve akilli telefonlarla risk altindadir.)

« Ne kadar basarili olursa olsunlar belirli bir limitin
lizerine ¢ikacak geliri kazanma imkanlari bulunmaz.

Bu dénem zamanin essiz oldugunun en iyi anla-
sildigr donemdir. Anlam duygusu da bu dénem-
de saha kalkar. Eski donemlerde kariyer sadece
ilerleme anlamina sahipken gtndmuzde yukari
dogru ilerlemenin sart olmadigl, insanin kendini
gerceklestirme arzusu, is tatmini, inisiyatif almak,
bir projenin sahibi olmak, adinin duyulmasi gibi
psikolojik ve sosyolojik strecleri de igerir. Sinirsiz
kariyerde, 6rgdtle sinirli kariyer yerine profesyo-
nellik ve meslege bagliliga vurgu vardr. is géren
birden fazla 6rglt arasinda hareket eder.

YENI TREND BAGIMSIZ CALISMA
GUndmduzde bir érgit ¢alisani olmak yerine kendi
ag becerilerini kullanarak 6rgltten orglte ilerler-
ken kariyer yolunu etkin bir sekilde tanimlayan
calisanlarin sayisi guin gegtikce artan bagimsiz
kariyer sahibi insanlar cogaliyor...

Hiring freeze (ise alimlarin durdugu) yasandigi,
isletmelerin ¢alisanlar ¢ikardigi ve ¢alisanlarin
yumruklarini siktigi bu giinlerde, tam entegre
sirket zamanlarinin sonuna yaklasildigi acikca
gorultyor. Artik isletmeler galisanlarina hayat
boyutlu tam zamanli is saglayabilecek durumda
degiller. Calisanlarin is hayatlari artik kurumlarin
faaliyet sUrelerini asiyor. Siz on sene sonra da
calismak zorundasiniz ancak mevcut kurumunuz
belki ortada kalmayacak. Bu tur is gérenler birden
cok isverenle calisiyor. Buna “portfoy kariyer yak-
lasimi” da deniyor. Charles Handy'nin “The Empty
Raincoat”adli eserinde ortaya koydugu kavram
olan “portfoy calisani” degisik alanlarda projelerden



bilgi toplayarak besleniyor. Birden fazla beceriyi gelistirme
firsati buluyor. Portféy de kisinin degisik musteri/érgiit
islerinin bir toplamindan olusuyor.

Portfoy calisani olmak 6zgur yaradilish, duygusal zekasi
yUksek ve aglari olan insanlar icin ¢cok uygun. Sadece
SGK'sini kendi ydnetmesi gerekiyor o da giinimuzde ¢ok
da buyUk sorun degil. Zamani en efektif sekilde kullan-
diklar gibi etkin bir kariyer de olusturma sansi bulmak
cok daha kritik. Portfdy calisanlari igin is-yasam dengesi
yaniltici bir ifade. Portféyct distinme, hayatin buyuk bir
kismini is olarak gordiyor. Isi dogru yapmakla kalmayip,
kendileri icin dogru isi yapar. Giderek daha fazla sayida
kisi sinirsiz kariyer tercih ediyor. Ya bagimsiz ¢alismaya
mecbur kaliyor veya badimsiz ¢alismayi tercih ediyor.
Bazilar dogrudan serbest calisiyor ama pek ¢ok bagimsiz
kendisini isletmeye donUstlrtyor.

CALISANI OLMAYAN SIiRKETLER...

Yazinin basinda madem Ingilizlerle basladik. Onlarla
devam edelim. ingiltere drnegini inceledigimizde; calisani
olmayip sadece sahibi bulunan t¢ milyon isletme var.
Buna bir de bes kisiden az ¢alisani olan iki milyon kiictk
isletmeyi eklediginizde say1 daha da buyuyor. Bir isveren
icin yari zamanli calisip bir yandan da baska isler yapan,
bazen de kendini“emekli” diye nitelendirip bagimsiz
calisanlan, Ingiltere'de calisacak yasta olup da ekonomik
acidan atil olarak tanimlanan ¢cogu kadinin ev hanimi
olmak disinda para getirecek isler yaptigini dislediginizde
listeye alinmayan portfdy ¢alisanlari ile Charles Handy'nin
“pire ekonomisi’dedigi portfdy calisanlarinin ingiltere'de
kayith isglctnun yarisindan fazlasina karsilik geldigini
sdylemek mimkdin.

Ulkemizde duruma bakugimizda bircok BT (Bilgi Tekno-
lojileri) calisani, Danisman, Egitmen, Kog ve Mentor'un
bu sekilde calismaya basladigini gériyorsunuz. Sinirsiz
kariyer yaklasimini benimsemis biri olarak bir cok uygun
oldugunu dustindtgim danisanima da bu yaklasimi
Oneriyorum. Su ana kadar sinirsiz kariyer yaklasimini
tercih edip pisman olanini da gérmedim. Artik bilgi ve
enformasyon diinyasindayiz. Orta yastaki profesyonel ya
da yoneticiler i¢in alabildigince genis portfoyler mevcut.
insanlar ézellikle orta yaslarda 6zgir olmali. Hesapli risk
almali. Acilmamis kanatlarin buyuklugu asla bilinmez.
Humanist Psikolojinin kaptanideryasi Maslow bosuna
dememis: “Mutlulugun sirri, kisinin kendi dogasina sadik
kalmasidir”

iNSANLAR OZELLIKLE ORTA YASLARDA OZGUR OLMALI. HESAPLI
RISK ALMALI. AGILMAMIS KANATLARIN BUYUKLUGU ASLA
BiLINMEZ.
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SEKTOREL ACILIM

TURKIYE IMSAD YONETIM KURULU BASKANI FERDi ERDOGAN:

ISTIHDAM IGIN SUNGER SEKTORUZ”

IG PAZAR BUYUKLUGU 95 MILYAR DOLAR, TOPLAM PAZAR BOYUKLUGU
ISE 111,4 MILYAR DOLAR OLAN INSAAT MALZEMESI SANAYiIl,
TURKIVE'NIN TOPLAM IHRACATINDAN YUZDE 10,4 PAY ALIVOR.
BUNYESINDE 35 SEKTOR DERNEGI BULUNAN TURKIYE INSAAT
MALZEMES] SANAYICILERI DERNEGI (IMSAD) ISE 2017 YILINDA 16,4
MILYAR DOLARLIK iHRACAT RAKAMINA ULASAN SEKTORDE IHRACATIN
YUZDE 75'INi UYELERIYLE GERGEKLESTIRDI.
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nsaat malzemeleri sanayisi, Tarkiye'nin en
gUclu sanayi kollarindan biri. Sektor, toplam
Uretimi, dis ticaret hacmi ve istihdamdaki
payinin yani sira, Glke ekonomisi icin &nemli
sektorlerle yakin iliskisinden dolayi stratejik
oneme sahip bir sektor. Aciklanan resmi verilere
gore 2017 yilii¢ pazar buydkligu 95 milyar dolar,
toplam pazar biyuklugu ise 111,4 milyar dolar olan
insaat malzemesi sanayisi 2017 yilindaki 16,4 milyar
dolarlk ihracat ile Turkiye toplam ihracatindan
ylUzde 10,4 pay aldl. Cari acida katkisi ise 2017 yili
verileriyle ylizde 184 olarak gerceklesti.
Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IM-
SAD) ise bugln 35 sektor dernedi, 80 sanayici firma
ve 15 paydas kurum Uyeleriyle birlikte, sektodrde 21
binden fazla noktada satis agi bulunan, yaklasik 1,5
milyon insanin istihdam edildigi bir sektort temsil
ediyor. Turkiye'nin ihracat lideri sektorleri arasinda
yer alan insaat malzemesi sektorlinde, ihracatin
ylzde 75'inin Tarkiye IMSAD Uyelerince gercekles-
tirildigini ifade eden Turkiye IMSAD Yénetim Kurulu
Baskani Ferdi Erdogan, Turkiye'nin en yuksek ihracat
yapan ve Ulke ekonomisine en ¢ok katma deger
saglayan sektort konumunda olduklarini vurgula-
yarak, “Ekonomi icin lokomotif, istihdam icin siinger
sektortz” ifadelerini kullaniyor.

MARKA GUCUNE ODAKLANMALI

Bolgesel gelismelerin yani sira hedef pazarlardaki
jeopolitik sorunlar, ekonomik duraganlik ve gerile-
melerin son yillarda ihracat pazarinda disUs yasat-
masina ragmen, 2018 yilina da ihracat acisindan iyi
bir baslangi¢ yaptiklarini kaydeden Ferdi Erdogan,
ihracat artis egiliminin yillik ihracati desteklemeye
devam ettigi g6z 6ntinde bulunduruldugunda
2018 yilinda ihracatin 17-18 milyar dolar bandinda
gerceklesmesi beklentisinden s6z ediyor.

Sektdr olarak marka glicline odaklanilmasi gerek-
tigini vurgulayan Ferdi Erdogan, “Turkiye insaat
malzemeleri sektorl olarak Bati'nin standartlari ile
Uretip Dogu'nun fiyatlari ile rekabet edebiliyoruz.
Uriinlerimiz kalitesiyle zaten begeniliyor. ihracati-
mizi artirmak igin Turkiye markasiyla 6ne ¢ikarak
daha glgli konuma gelecegimizden siphem yok”
ifadelerini kullaniyor.

YAPI YASASI SART

Turkiye ekonomisi icin bu kadar énemli olan insaat
malzemeleri sanayinde yasanan sikintilara deginen
IMSAD Baskani Ferda Erdogan, sektdriin biytimesini
etkileyecek konularin basinda Turkiye'de halen bir
'yapl yasasi'nin bulunmamasi geldigini vurguladi.
Yapi isleri genelde yonetmeliklerle diizenlenmis
olmasina karsilik bircok yonetmelikte, diger yonet-
meliklerle ¢elisen hususlarin olduguna dikkat ¢eken
Erdogan, “Ulkemizde binanin tasarimindan yapimi-
na kadar, denetimin de icinde oldugu buttncul bir
sistem kurulmali ve toplumda guvenli yapi bilinci
olusturulmali. Biz, Turkiye IMSAD olarak, denetimin
onemini her zaman ve her platformda vurguluyo-
ruz. Tdrkiye'de ¢ok acil bir yapi yasasina ihtiyag var.
Bu yasanin ¢ikarilmasi, bir sektort degil, tim Glkeyi



kalkindiracak bir hamle olacaktir” diyor.

Denetim konusunda disiplini saglamak icin de olasi
ihmallerin dnline gecilecek bir denetim mekanizmasi
olusturulmasi gerektigini kaydeden Erdogan, insa-
atlarda sadece betonun, demirin degil, yalitim basta
olmak Uzere tim malzemelerin, yapim/uygulama
sireclerinin de denetlenmesi gerektigini aksi takdirde
kalitesiz ve plansiz yapilagmadaki sorunlarin énine
ge¢menin mumkun olmayacagini vurguluyor.

"Kayit disi”ve "haksiz rekabet” kavramlarinin sektorin
potansiyelini ortaya koymasi ve giderek artan bir
ivmeyle kiresel pazara yon verir hale gelmesi éniinde
dnemli bir engel olusturdugunu vurgulayan IMSAD
Baskani Erdogan, deprem kusagi Gzerinde yer alan
Tarkiye icin dnemli gindem maddelerinden birinin de
kentsel dontsim olduguna dikkat ¢ekiyor ve 7 mil-
yondan fazla konutun deprem riskine karsi gtivensiz
durumda oldugu Turkiye'de kentsel dontsim slreci-
nin cok iyi ydnetilmesi gerektigini sdyliyor. Erdogan,
dogru planlanmis bir kentsel déntisiim strecinin insa-
at ve gayrimenkul sektdrlerinin uzun yillar dinamizmi-
ni korumasina katki saglayacagini belirtiyor.

Ote yandan yasal dizenlemelerle, sektorel sivil
toplum orgutlerinin piyasa denetimlerinde etkin rol
almasinin gerekliliginin altini ¢izen Ferdi Erdogan,

%2017 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Yiiksek Fen Kurulu ile Tiirkiye IMSAD tarafindan
yiiriitiilen calismayla yeni bir ‘insaat Genel Teknik
Sartnamesi’ hazirlamaya basladik. Bakanhk
yetkilileri ile dernegimizin insaat Malzemesi
Satinalma Sartnameleri Komitesi yogun bir sekilde
yeni sartnameler iizerinde ¢alisti. Bu, gerek icerigi
gerekse de ‘Bakanlik STK-Ozel Sektor isbirligi’
bakimindan oldukg¢a kiymetli bir ¢alisma. Bu
¢alismanin kamu ve 6zel sektor isbirligine 6nemli
bir 6rnek teskil ettigine inaniyoruz. Bir an 6nce yeni
sartnamelerin yirirliige girmesini arzuluyoruz.”

e

SRR = R s w i)

IMSAD olarak bu yaklasimla, kamu ile sektor ilgilendi-
ren konularda iletisim ve isbirligi icerisinde olmaya
devam ettiklerini vurguluyor.

REKABETTE FARK iCiN ONCELIK
TEKNOLOJIK DEGiSiM OLMALI

Son yillarin giindem maddesi olan teknoloji konusuna
da deginen ve Tirkiye IMSAD olarak, son dénemde
odaklandiklari ana konulardan birinin de teknoloji
oldugunu kaydeden Erdogan, “Bugtin Turkiye insaat
malzemesi sektord, kalitesiyle kendini diinyaya
ispatlamis durumda. 100'Un Gzerinde Ulkeye malzeme
satiyoruz. Kalite olarak birgok Griinde Avrupa ile reka-
bet edebilir durumdayiz. Gelismis Ulkelerin standart
ve teknolojileri ile is yapmaya alismis bir Glkeyiz. Ge-
lismekte olan Ulkelerin tamaminda Uretilebilen Grin-
lerle, rekabette fark yaratmak icin 6ncelik teknolojik
degisim olmali. Endistri 4.0la birlikte sektérimuzdeki
kurumsal firmalarin bu déntstime hazirlandiklarini ve
¢agl takip ettiklerini gériyoruz” diyor.

ORTAK AKIL VE BILGIYE DAYALI

¢6zUMLER URETILMELI

Bolgesel ve sektorel kalkinma vizyonlar gelistirerek,
uluslararasi entegrasyona ve rekabet gticinin artma-
sina katkida bulunmayi amag edinen Tirk Girisim ve Is
Dinyasi Konfederasyonu'nun (TURKNFED) faaliyetle-
rini takdirle takip ettiklerini vurgulayan Ferdi Erdogan,
sivil toplum kuruluslari olarak, basta egitim ve nitelikli
personel konusunda adim atilmasi gerektigini vurgu-
luyor. "Hedeflerimize ulasabilmek igin Glke, sektor ve
firma olarak marka giictine odaklanmamiz gerekiyor.
Degisimin bir anda olmayacagini biliyoruz, ama bunu
yapabilmek igin de &ncelikle insana odaklanmamiz
gerekiyor. Sektorl temsil eden sivil toplum kuruluslar
olarak, basta egitim ve nitelikli personel konusun-

da adim atmamiz sart” diyen Erdogdan, sivil toplum
kuruluslari olarak, sektoériin dncelikli ihtiyaglarini tespit
edip; ortak akil ile ve bilgiye dayali olarak ¢ozimler
Ureterek; glvene dayali isbirlikleri kurarak hedeflerin
gerceklesebilecegini soyluyor.

iMSAD'IN, 35 SEKTOR
DERNEGI, 80 SANAYiCi
FiRMA VE 15 PAYDAS
KURUM OYELERIYLE
BIRLIKTE, SEKTORDE 21
BINDEN FAZLA NOKTADA
SATIS AGI BULUYOR.

INSAAT MALZEMESI
SANAYiSi 2017 YILINDAKi
16,4 MILYAR DOLARLIK
IHRACAT ILE TURKIYE
TOPLAM iHRACATINDAN
YUZDE 10,4 PAY ALDI.

IMSAD YAKLASIK 1,5
MILYON INSANIN iSTIHDAM
EDILDIGi BIR SEKTOR(
TEMSIL EDIYOR.

TURKIYE INSAAT
MALZEMESI SEKTORUNUN
TOPLAM [HRACATININ
YUZDE 75'I TURKIVE
IMSAD UYELERINCE
GERGEKLESTIRILIVOR.

o1



@ SINERJ]

apisinda bulundurdugu 26
bolgesel, 3'U sektorel olmak
(izere toplam 29 federasyon ile
Turkiye'nin en blydk sivil toplum
orglitd olan Tirk Girisim ve s
Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), is diin-

yasi temsil 6rgUtlerinin cati kurulusu olarak bin-

yesine katilan yeni federasyonlar ile gliciint ve
yayginligini her gecen giin artiryor. Tdrkiye'nin
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~ TORKONFED
YEN FEDERASYONLARLA BUYUYOR

“BIRLIKTEN KUVVET DOGAR" FELSEFESI ILE HAREKET EDEREK BULUNDUKLARI COGRAFYALARDA GELISIM, DEGISIM

VE DONUSUM ICIN BiR ARAYA GELEN SIVIL TOPLUM ORGUTLERI BOLGELERIN KALKINMASINDA ONEMLi GOREVLER
USTLENIYOR. MEVLANASIFED, IPEKYOLUSIFED VE KAPADOKYASIFED DE BU ONEMLI GOREVI USTLENEN SIVIL TOPLUM
ORGUTLERINDEN... VE AYNI ZAMANDA DA TURKONFED'E GUG KATAN YENI FEDERASYONLAR ARASINDA YER ALIYORLAR.

farkl bolgeleri ya da illerindeki sivil toplum
kuruluslari ve derneklerin bir araya gelmesiyle
olusturulan bolgesel federasyonlar tretken ve
aktif is insanlarini bir araya getiriyor ve yaratilan
sinerji ile bolge ekonomisinin gelisimi adina da
dnemlifirsatlar doguruyor. TURKONFED bin-
yesine katilan her yeni federasyon bir yandan
TURKONFED'e giic katarken diger taraftan da
TURKONFEDden g aliyor. Bu sayimizda da

TURKONFED biinyesine yeni katilan Mevlana
Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu (MEVLANASI-
FED), IPEKYOLU Sanayici ve Is Diinyas! Federas-
yonu (IPEKYOLUSIFED) ve Kapadokya Sanayi ve
is Diinyasi Federasyonu'nu (KAPADOKYASIFED)
sayfalarimiza tasidik. Bolgelerin potansiyellerini,
yatinm firsatlarini degerlendiren federasyon
baskanlari bolgelerine yapacaklari katkilari, yeni
proje ve hedeflerini paylasti.



MEVLANASIFED YONETIM KURULU BASKANI ZEYNEP AKTUNA:

“KONYA, DARALAN MARMARA
HAVZASI’NIN ALTERNATIFi”

onya merkezde yer alan bes

dernegin bir araya gelmesi

ile kurulan ve TURKONFED'in

en yeni Uyelerinden biri olan

Mevlana Sanayi ve is Diinyasl
Federasyonu (MEVLANASIFED), TR 52 kalkinma
ajansi bolgesi olan Konya-Karaman bolgesin-
de, kalkinma ajansi ile birlikte projeler Gretmek,
ayni ortak amaca hizmet eden dernekleri bir
araya getirmek ve bolgesel kalkinmaya katki
saglamak amaciyla kuruldu. “Bélgenin tanitim
ve temsil glicinin kurdugumuz bu fede-
rasyon ile birlikte daha da artacagini dusu-
nlyoruz. Federasyonumuzun TURKONFED'e
Uye olmast ile bu glict artiracagr da asikar”
diyen MEVLANASIFED Yénetim Kurulu Baskani
Zeynep Aktuna, ilerleyen asamalarda dernek
sayisini artirmanin birincil hedefleri arasinda
yer aldigini belirtiyor.
Bolgenin ekonomik potansiyelini degerlendi-
ren ve Konya sanayisinin glinimuzde birgok
sektdrde Uretim yaparak, tarihsel olarak kulla-
nilan “tahil ambar1”kimliginin yanina “sanayi
sehri”kimligini de ekledigi vurgulayan Aktuna,
dért OSB bulunan ve 30 bine yakin KOBI'nin
faaliyet gosterdigi Konya'nin sanayiden tarima,
ulasimdan turizme kadar bir¢ok alanda tlkenin

onde gelen sehirlerinden biri oldugunu kayde-

diyor. 130 Ulkeye ihracat yapan ve birincil ali-
minyum madeninin Turkiye'de ¢ikarildigi tek

il olan Konya'nin un, tuz ve seker Uretiminde
Turkiye birincisi oldugunu hatirlatan Aktuna,

bolge sanayisi icin su ifadeleri kulandi: “"Kon-
ya'daki gelismis sektorlerin basinda otomotiv
yan sanayi ve makine imalat sanayi gelmekte-
dir. Zirai alet makineleri imalat sanayi, dokiim
sanayi, plastik boya ve kimya sanayi, degirmen
makineleri, hidrolik, insaat malzemeleri sanayi,
kagit ve ambalaj sanayi, gida ve ayakkabicilik
sanayi ilimizin diger gelismis sektorleridir”

HEDEF: YERLi OTOMOBIL URETIMINi
KONYA’YA CEKMEK

Savunma sanayi, rayl sistemler, medikal, saglik
ve turizm sektordnin ise gelisime acik oldugu-
nu ve bu sektorlere yapilan yatirimlarin hizla
arttigini kaydeden MEVLANASIFED Bagkani
Zeynep Aktuna, “Konya'yi saglik sektériinde
tercih edilen bir il yapma konusunda yatirimlar
strdirtlmektedir. Ayni sekilde 6zellikle kaltr
turizmini artiric yatirmilar da yapilimaktadir.
Konya'nin en buyuk hedefi ise yerli otomobil
Gretimini ilimize cekmektir” dedi. Turizmde

de gelismeler oldugunu ifade eden Aktuna,
Mevlana Turbesi ve Mizesi'nin 2017 yilinda en
yakin takipgisi olan Topkapi Mizesi'ni yaklasik
550 bin ziyaretci gecerek Turkiye'de en ¢ok
ziyaret edilen muze oldugunu hatirlatti.

KONYA'NIN “TAHIL AMBARI”
KIMLIGINE “SANAYi SEHRI”
KIMLIGINi DE EKLEDIGINI
VURGULAYAN MEVLANASIFED
YONETIM KURULU BASKANI
ZEYNEP AKTUNA, “KONYA'NIN
DARALAN MARMARA HAVZASI'NIN
ALTERNATIFi OLDUGUNU

HER ORTAMDA DiLE GETiRiP
ILIMIZE YATIRIMCI GEKMEYE
GALISACAGIZ VE KONYA'YI GOZDE
BiR SANAYi SEHRi YAPMAK iCIN
GABA SARF EDECEGIZ" DiYOR.

iLiMIZIN TANITIMIICIN
LOBICILIK YAPACAGIZ

“MEVLANASIFED olarak iiye derneklerimiz
ile Konya’da nitelikli elemanlarin
yetistirilmesi ve nitelikli elemanlarin
ilimize ¢ekilmesi yoniinde faaliyetler
yiiriitecegiz. isletmelerimizin daha verimli
ve rekabetgi olabilmeleri i¢in farkindalik
egitimleri diizenleyip isletmelerimizin
gelisimlerine katki saglayacagiz. ilimizde
tanitici faaliyetlerin artirilmasi icin lobicilik
yapacagiz. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi
i¢in bakanliklara siirekli 6neriler sunacagiz.
Konya’nin daralan Marmara Havzasrnin
alternatifi oldugunu her ortamda

dile getirip ilimize yatirirmci ¢ekmeye
calisacagiz ve Konya’yi gozde bir sanayi
sehri yapmak i¢in ¢aba sarf edecegiz.”
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IPEKYOLUSIFED YONETIM KURULU BASKANI MEHMET NURI ALIM:

“BTK DEMIRYOLU PROJESi BOLGEMIZDE
KATMA DEGER VE iSTIHDAM SAGLAYACAK”

BOLGEDE, OTEL ISLETMECILIGI ILE OZEL HASTANE VE SANAYi URETIMINE YONELIK YENI SEKTOR VE

YATIRIMLARA iHTIVAG OLDUGUNU iFADE EDEN iPEKYOLUSIFED YONETIM KURULU BASKANI MEHMET NURI ALIM,
30 EKIM 2017 TARIHINDE iLK SEFERI YAPILAN BAKU-TIFLIS-KARS DEMIRYOLU HATTI PROJESININ BOLGEYE COK
CIDDI ISTIHDAM, URETIM VE KATMA DEGER SAGLAYACAGINI BELIRTIYOR.

rzurum Stratejik Girisimci
isadamlar Dernegi (ESGIAD),
Elazi§ Is Kadinlari Dernegi
(ELIKAD), Erzurum Girisimci Ka-
dinlar Dernegi (ERKADIN-DER),
Erzurum Kadin ve Gencleri Destekleme Der-
negi ve Erzurum Kuzey Dogu Turizm ve Saglik
Dernegi'nin bir araya gelerek olusturdugu
IPEKYOLU Sanayici ve is Diinyasi Federasyonu
(IPEKYOLUSIFED), Erzurum basta olmak tizere
TRA 1 yani Erzurum, Erzincan ve Bayburt'ta
bulunan is insanlarini bir cati altinda birlesti-
rerek sinerji yaratmak amaciyla 2017 yilinda
Erzurum'da kuruldu.
Belirli bir siyasete bagl olmadan, tamamen
bagimsiz bir kurulus olarak; aktif, Gretken,
vizyon ve misyon sahibi is insalari ile birlikte
IPEKYOLUSIFED'in kuruldugunu kaydeden
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Nuri Alim,
oncelikli misyonu Erzurum’a, bolgeye,
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Turkiye'ye ve topluma fayda saglamak olan
IPEKYOLUSIFED'in bélgenin gelisimine katki
sunmay! amagladigini belirtti.

“YENI SEKTOR YATIRIMLARINA
iHTIYAC VAR”

Tarkiye'nin 4. blyuk ili olan Erzurum ve civar
bolgede ekonominin agirlikli olarak turizm,
insaat, hizmet sektord, saglik, gida, tarim ve
hayvancilik, madencilik, egitim sektértinde
yogunlastigini séyleyen Alim, “Altini gizerek
belirtmek istiyorum ki bélgemizde, otel islet-
meciligi ile 6zel hastane ve sanayi Uretimine
yonelik yeni sektdr ve yatinmlara ihtiyag var”
aciklamasini yapti.

Bolgede agirlikli olarak tarim ve hayvancilik
Uzerine ge¢imin saglandigini ancak bunun
artik yetersiz kaldigini vurgulayan Alim, “Bol-
gemizin kalkinmasi igin dncelikle teknolojiye
ayak uydurmak gerektigine inantyoruz, cinkd

tarim ve hayvancilikta yillardan beri istenilen
noktaya gelemedik, sanayi hic yok denecek
kadar az. Erzurum Atattirk Universitesi ile
birlikte calismalar baslattik. Bu calismada
onceligimiz; bilim ve teknolojiyi odaga alarak
sanayici ve KOBI'yi bulusturmak ve firmalari
kurumsal bir kimlige kavusturmak” diye
konustu.

DEMIRYOLU iLE GELECEK

KATMA DEGER

Bolgenin kalkinmasi adina onemli bir gelisme
olan Tarihi Ipek Yolu'nu canlandiracak “Bakdi-
Tiflis-Kars (BTK) Kesintisiz Demiryolu Hatti
projesinin acilisinin gerceklestigini hatirlatan
Mehmet Nuri Alim, “Kazakistan'dan Kars'a
ulasan ilk tren seferi 30 Ekim 2017'de yapildi.
Bu hattin ilimize ve bolgemizde ¢ok ciddi is-
tihdam, Uretim ve katma deger saglayacagina
inaniyoruz” dedi.



KAPADOKYASIFED KURUCU BASKANI HABIBE BESER:

“SANAY| ALANINDA DA GELISTIRICI

ROL ALMAK ISTIYORUZ”

OZELLIKLE KULTUR VE SANAT ALANINDAKI AKTIVITELER iLE HEM TURKIVE VE HEM DE ULUSLARARASI
ARENADA FARK YARATMAYI AMAGLADIKLARINI SOYLEYEN KAPADOKYASIFED KURUCU BASKANI HABIBE BESER,
SANAYININ DIGER SEKTORLERE NAZARAN DAHA ZAYIF OLDUGU BOLGEDE BU ALANDA DA GELISTIRiCi ROL
ALMAYI PLANLADIKLARINI BELIRTiYOR.

evsehir Kapadokya Geng
isadamlari Dernegi (KAPADOK-
YAGIAD), Nevsehir Kapadokya
Kaltar Sanat Medeniyetleri
Dernegi (Kapadokya KSMD),
Kirsehir Geng isadamlarn Dernegi, Nigde Geng
isadamlari Dernegi ve Nevsehir Profesyonel
Is Insanlari Derneginin bir araya gelmesi
ile kurulan Kapadokya Sanayi ve Is Diinyasi
Federasyonu (KAPADOKYASIFED), sosyal ve
ekonomik agidan turizm, sanayi ve ticaret
alaninda bolgeyi Ust seviyelere getirmek
hedefiyle yola ¢ikti.
‘U¢ T"diye adlandinlan turizm, tanim ve ticaret
alanlarinda gelisen bélgenin bu gelisimine
katki sunmak adina yeni hayata gecirmeyi
hedefleyen KAPADOKYASIFED, sanayinin diger

sektorlere nazaran daha zayif oldugu boélgede
bu alanda da gelistirici rol almayi planliyor.

“TICARET-SANAYi KOPRUSUNDE ELCi
OLMAYI HEDEFLIYORUZ”

Basta, Turk Girisim ve Is Dinyasl Konfede-
rasyonu (TURKONFED) olmaz Uzere Tiirk
Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi (TUSIAD)
destekleri ile bolgeye yatinmcilari cekmek ve
ticaret-sanayi kopristnde el¢i olmayr hedef-
lediklerini séyleyen KAPADOKYASIFED Kurucu
Baskani Habibe Beser, turizmin yogun olarak
gelistigi bolgede bolge tanitimina katki sagla-
yacak sosyal ve kilturel projeler hedefledikleri
kaydetti. Ozellikle kiltir ve sanat alanindaki
aktiviteler ile hem Turkiye ve hem de ulusla-
rarasi arenada fark yaratmayi amacladiklarini

soyleyen Beser, konu ile ilgili su agiklamalari
yapti: “Kapadokya Bolgesi icinde Altin Peri
Oddilleri adiyla ulusal ve uluslararasi film
festivali dizenlemeyi istiyoruz. Ayni sekilde
cevre illerdeki Universitelerimiz ile kisa metrajli
film yarismalari yapmak istiyoruz. Kulttr-sanat
etkinlikleri cercevesinde farkli medeniyetleri
bulusturan’medeniyetler defilesi’ diizenleyip
bunu festival haleni getirmeyi planlyoruz. Bu
alanda gortsmelerimiz devam ediyor. Tim
bunlarin yaninda Kapadokya cocuk Univer-
sitesi agmayi istiyoruz. Issiz ve herhangi bir
mesleki alanda deneyimi olmayan geng kadin
ve ebeveynlere cesitli kurslar agmak unutulan
meslekleri gtin ytzlne ¢ikarmak istiyoruz”
aciklamasini yapti.
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UYELERIN GOZUNDEN

|ZSIAD YONETIM KURULU BASKANI HASAN KUGUKKURT:

TURKIYE'NIN BATI'VA ACILAN PENCERES KONUMUNDAKI iZMiR, BUGUN TURKIYE'NIN EN COK KATMA DEGER URETEN,
IHRACAT YAPAN VE VERG] VEREN KENTLERINDEN BiRi. LKE EKONOMISININ LOKOMOTIF KENTLERININ BASINDA GELEN
IZIR, TARIM, SANAY] VE TURIZMDEK] YOKSEK POTANSIYELI VE YETISMIS INSAN GICGYLE DIKKAT CEKIVOR.

zmir'deki Sanayici ve isadamlarini bir
catr altinda toplayarak 1992 yilinda
kurulan izmir Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (iZSIAD), tek basina yaptigi
bircok calismanin yani sira Bati Anadolu
Sanayici ve Isadamlar Dernekleri Federasyonu
(BASIFED) ve ardindan TURKONFED blnyesin-
de yer alarak faaliyetlerini strdardyor.
Uyelerinin sorunlarina sahip cikarak tye sirket-
leri gelistirmeye ve blyltmeye yonelik calis-
malar yapmay! hedef edinen bir sivil toplum
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drgutd olarak IZSIAD, izmir'in ve Trkiye'nin
sorunlarinda tarafsiz ve yapici tutumu ve yeni
diinyay algilayan agilimlariyla katki saglhyor.
Turkiye'nin AB Uyeligi ve standartlarina ulas-
mada oncelik ve 6nem vermesi konusundaki
cabalariyla dikkat ¢eken IZSIAD, bolge isadam-
larinin dlinya ekonomisiyle entegrasyonu igin
yerel ve uluslararasi dizeyde ¢alismalar yapa-
rak, bolge kaynaklarinin verimli ve etkin olarak
ekonomiye katilmasini tesvik ediyor. Ciddiyet,
disiplin ve caliskanligin basariyi getirdigine

inanan ve ¢alismalarini bu degerler 151§inda
strdiren IZSIAD, toplumsal degerlere, cevre
ve insan haklarina saygi duyuyor.

izmir'in ve Turkiye'nin énde gelen sanayici-
lerini ve is insanlarini blnyesinde toplayan
iZSIAD'In (iyelerinin toplam sirket sayis
1000'den fazla. Uyelerin yarattigi toplam
istihdam ise 10 bini aslyor. IZSIAD'In ihracatg
firmalari, bolge ihracatinda énemli rol oynu-
yor. Celik konstriiksiyondan kimyaya, dolum
makinelerinden dogalgaz enerji santrallerine
kadar dinyada sadece birkag Ulkede Ure-
tilebilen Urlnleri Greten ve onlarca Ulkeye
ihracat yapan firmalar bulunan IZSIAD'In,
Uyelerinin yillik ortalama ihracat hacmi ise
300 milyon dolari buluyor.

izmir’in Tiirkiye ekonomisi icin 6nemi
nedir? Bolge ozellikle

hangi sektdrlerdeki potansiyel ile
one cikiyor?

Tarihi ipek Yolu'nun, Avrupa kitasi éncesi son
duragdi olan izmir, 10 bin yillik gecmisi bo-
yunca ¢ok énemli bir ticaret ve sosyal yasam
merkezi olmustur. Bugln Turkiye'nin en ¢ok
katma deger Ureten, ihracat yapan, vergi
veren kentlerinden biri olan liman kenti
Izmir, Tarkiye'nin Bati'ya acilan penceresidir.
Bu ozelligiyle tilke ekonomisinin lokomotif
kentlerinin basinda gelmekle birlikte, farkli
kultdrleri buttnlestiren modern yasam
tarziyla da Turkiye'ye drnek oluyor. Ulkenin
pek az kentine nasip olacak sekilde; tarim,
sanayi ve turizm olmak tzere ekonominin g
ana dalinda da ¢ok yuksek potansiyele sahip
olan Izmir, yetismis insan giicllyle de 6ne ¢I-
kiyor. Kentsel donusidm arifesinde olundugu
dikkate alindiginda, izmir'de bugiin ve yakin
gelecekte dne ¢ikacak sektdr insaat olacaktir.
insaat, yan dallariyla birlikte onlarca farkli
sektorde ekonomi ¢arklarini ceviriyor. Do-
layisiyla Izmir'de ekosistemin genelinde bir
canlanma olacagini sdylemek yanlis olmaz.
Bunun disinda tarim, sanayi ve turizmde
izmir her gecen guin kapasitesini artiryor.



“jZMIR, TURIZMIN HER POTANSIYELINE SAHIP”
izmir’in turizm potansiyeli hakkinda

bilgi verir misiniz?

izmir, turizmin her potansiyeline fazlasiyla sahip nadir
bir kent. Cesme, Urla, Seferihisar, Ozdere, Guim{ildir,
Foca, Dikili gibi sayfiye yerleriyle deniz-kum-gtnes
turizmini fazlasiyla sunuyor. Bunun disinda; binlerce
yildir farkh dinlere ve kulturlere yaptigi ev sahipli-
Giyle inang turizmi; kokli gegmisiyle tarih turizmi;
zengin Ege mutfagiyla, deniz Urdnleriyle, sarap
bagciligiyla gurme turizmi; dogasiyla ekoloji turizmi;
termal kaynaklariyla saglik turizmi ve dogal yapisiyla
ekstrem sporlar turizmi imkanlari da ilk anda aklima
gelenler... iklimi de son derece musait olan, yilin
300 giindi glines alan izmir'in, 50 yil énce bir “turizm
kenti” olarak planlansaydi, bugln dinyanin en gbzde
turizm kentlerinden biri olabilecegini her zaman
distinmistimdur. Bugline gelirsek, ne yazik ki bu
potansiyelin tam anlamiyla de§erlendirilebildigini
sdylemek mimkiin degil. izmir yilda gelen maksi-
mum 2 milyon yerli ve yabanci turistle hak ettigi
yerin ¢cok uzaginda.

“YAPAY ZEKA TRENINE BINMEMiZ GEREKIYOR”
izmir is diinyasinin su anda giindeminde
hangi basliklar yer aliyor?

Bu aralar tlke genelinde oldugu gibi Izmir'de de
cesitli odalarin secimleri en 6nemli giindem maddesi
aslinda. Ekonomik olarak baktigimizda ise elbette

is dUnyasinin giindeminde her zaman daha fazla
Gretimi, daha fazla karliligi, daha fazla istihdami ve
daha fazla ihracati nasil saglariz konusu ana glindem
maddesi. Bu hedefler dogrultusunda kamu destegi
cok anemli. Ozel sektor tesviklerinin dogru kullanil-
masl cok dnemli. Dinya genelinde, Endistri 4.0 ve
yapay zekaya hizla gecis var. izmir ve Turk is diinyas!
olarak bu trene binmemiz gerekiyor. Bunun icin de
icte ve dista sulh, ortak akil, dogru planlama ve siki
calisma sart.

iZSIAD'In izmir’e ve izmir is diinyasina
katkisi ne yonde?

IZSIAD, 400'e yakin (iyesi olan bir dernek. Uyelerimiz,
akla gelebilecek her sektérden irili ufakli firmalariyla
hem izmir hem de bélge ve iilke ekonomisine (re-
tim, istihdam ve vergi olarak katki sagliyor. Madalyo-
nun bir de diger yizU var. Dernegimiz, ekonominin
saglikli isleyisi, cesitli sektorel sorunlarin glindeme ta-
sinmasl, kente dair meselelerin ¢6zimu gibi pek ¢cok
onemli baslikta da aktif rol oynuyor. Bunun disinda
konser, tiyatro, Anitkabir gezisi gibi sosyal ve kulturel
organizasyonlarimizla da Izmir icin, cocuklarmiz,
genclerimiz ve kadinlarimiz icin fayda sagliyoruz.

iZSIAD, Tiirkiye'nin kalkinmasinda

nasil bir rol istleniyor?

Turkiye'nin kalkinmasi yolunda atilacak adimlari be-
lirleyecek ana irade elbette hikimettir. Bu yapilirken
dikkat edilmesi gereken en dnemli kriter; kurgulana-
cak politikalarin, tretilecek projelerin, belirlenecek
gelecek hedeflerinin halkla, is dinyasiyla, Glkenin

dinamikleriyle ele ele vererek, ortak akilla be-
lirlenmesidir. Akla, etige ve bilime uygun her

konuda IZSIAD ydnetimi ve Uyeleri, Gzerlerine
dUsen gorevi ve sorumlulugu yerine getiriyor,
getirmeye de devam edecek.

“GUNES ENERJISI SANTRALLERI
KURULMASI YONUNDE ciDDi
CALISMALARIMIZ VAR”

iZSIAD'In bélgesel kalkinma igin hedef
ve projeleri neler?

Ulkemizin cari agiginda en énemli kalemi,
enerji ithalati olusturuyor. Enerjide disa ba-
gimli bir tlkeyiz. Bu bagimliligin ekonomimize
verdigi yuku hafifletmenin tek yolu var; cevre-
ci enerji kaynaklarina yonelmek. Glineslenme
saatleri en uzun olan Ulkelerden biriyiz. Ruzgar
bizde, akarsu kaynaklari bizde, biyoenerji
kaynaklari bizde. Bunlar artik bosa gitmemeli.
iZSIAD olarak, son iki yildir agirlikli olmak tize-
re, kentimizde ve bolgemizde glines enerjisi
santralleri kurulmasi yontnde ciddi ¢alisma-
larimiz var. Yurtdisi fuarlari ziyaret ettik, ortak
yatinmlar i¢in baglantilar kurduk. Devletin ilgili
birimleriyle de temasa gectik, destek aldik.
Eylul ayinda izmir Blyiiksehir Belediyesi'nin
de destegiyle uluslararasi capta enerji fuari
dizenlemenin hazirliklarini yapryoruz. Yesil
enerji cok énemli. Ulke olarak enerji acigimiz,
kendi dogal kaynaklarimizla kapatmamiz ¢ok
onemli. Bu mesele devlet politikasi olmal.
IZSIAD olarak tizerimize disen gérevi yerine
getiriyoruz.

.

* *
IZSIAD OYELERININ

SAHiE OLDUGU TOPLAM
SIRKET SAYISI.

iZSiAD OYELERININ YARATTIGI
TOPLAM ISTIHDAM 6UCU.

T

iZSIAD OYELERININ YILLIK
ORTALAMA IHRACAT
HACMI.
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SULEYMA
SANATLA RO

INSANI KIMLIGININ
ANINDA SANATA OLAN
~ DUSKUNLUGU iLE BILINIYOR,
 SULEYMAN ONATCA. SANAT
"~ GALERISI BULUNAN VE
SANAT DERNEKLERINE
VERDIGi DESTEKLERLE
BILINEN ONATCA,
“ARTIK i%ASINDA
YAPTIKLARIMDANSA
SANATLA ILGILi PROJELER
BENDE HEYECAN
DOGURUYOR” DIECEK
KADAR DA SEVIYOR SANATI
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edilmesidir, sanat. irgéan_l kisisel
yasam dizeyinden evrensel yasam
dlzeyine tasir. Ve Bernard Shaw'in
deyisiyle: “Sanata gergekten asina
insan, kendini yalnizca sanatkarin
sesinde pulur!iste sanata gercekten

satisl yaplyoruz. Bu sirkette isler
biylduk¢e Adana'nin daha guzel
bir caddesine tasindik. Isler devam
ederken Universitede hoca olan bir
arkadas geldi. Mezun olan 6grenci-
lere sergi acacaklarini ama paralari
olmadigini sdyledi, bizden sponsor-
luk istedi. Boya verdik biz de. Sonra
o arkadasla dost olduk. Aradan
biraz zaman gecti ve yine geldi.
Sergi yapacaklarini ve sponsor
olmami istediklerini sdyledi. Nerede

¢ asina olawve sanati tutkusu haline
. getiren biri;Stleyman
~ Onatca. TUR ED'in eski yone-

yapacaklarini sordum ve akabinde
bizim dukkanda yapmalarini teklif

tim kurulubaskani olan Onatga,
meslek hayati boyunca sanata ve
sanatglya verdigi destekle biliniyor.
Babasinin reddetmesine ragmen
annesinin gizlice verdigi parayla
saz alarak kursa giden Suleyman
O'natc;a'mn sanat ve sanatg;a olan
ilgisi 0 zamanlardan basliyor. Bu
gln Adanada bulunan galerisin-
de sanata ve sanatglya destegini
strduren Onatca, "Kazandigimiz
paranin zekati oldugu gibi beynin
de zekati vardir. Kimisi okul yaptirir,
kimisi cami yaptirir, kimisi para da-
gitir; ben de sanata verdigim des-
tekle beynimin zekatini ¢ddyorum”
diyecek kadar sanat tutkunu. Bizler
de Stleyman Onatca ile sanata olan
bu tutkusunu konustuk.

Resim ve miizik tutkunuz
cocuklugunuzda da var miydi?

is adami olduktan sonra bu
tutkunuz nasil bir seyir aldi?
Muzik tutkum ¢ocuklugumdan

beri vardi aslinda. Cocuklugumda
sarkilar, turkller ezberlerdim ve
hocalarnm diger siniflara dahi beni
¢agirp uzun hava soyletirdi. Bu
sekilde okulun gézdesi oldum.
Duzenlenen her misamerede

bana sarki soyletirlerdi. Hos bir
seydi o zamanlar benim i¢in. Daha
sonra 13-14 yaslarinda babama saz
kursuna gitmek istedigimi soyledim
ama “Asla” dedi ¢linki o zamanlar
muzikle ilgilenenlere pek hos
bakilmazdi. 5 kiz cocugundan sonra
dogdugum icin de annem beni ayri
severdi. Bana gizli gizli bir saz parasi
verdi ve ben kurslara katilmaya
basladim ¢esitli derneklerde. Saz
calmayi bu sekilde 6grendim. Sani-
rim benim sanat ve sanatglya olan
ilgim de saz calmamdan &tdr.
1988 yilindan beri Ugur Boya adl
bir sirketimiz var. Boya ve hirdavat

ettim. Sergiye uygun sekilde ortami
hazirladik ve actik sergiyi. Bu actigi-
miz ilk sergiydi. 6 mezun 6grencinin
eserlerinden olusuyordu. Daha
sonra bunu gesitli sergiler izledi.

760 METREKARELIK

SANAT GALERISI YAPTIK

O zamanlar tabii kiiltiir merkezleri
disinda sergi yapilacak bir yer yok.
Bunu siz baslattiniz degil mi?

Evet yoktu. Bugiin hala Adana'da,
Adana Cimneto Sanayisi'nin ve
bizim galerimiz var. Baska da yok.
Bunun sebebi de sehirde sanata

ve sanatclya ragbet olmamasi.
Sergilerimizde ilerleyen zamanlarda
resim, heykel ve grafik bélimdnden
mezun olan arkadaslarin eserleri de
yer ald.

Tum bunlar devam ederken isler
bUyudu ve otomotiv sektdriine gir-
dik. Yeni bir plaza insasina basladik
ve bu plazanin ¢evreci olmasina

da 6zen gosterdik. Biliyorsunuz
doga elden gidiyor, iklim degisikligi
yaslyoruz ve is dlinyas olarak cevre
konusuna dikkat cekmeye calisi-
yoruz. Bu ¢alismalara yaptigimiz
bina ile de drnek olmak istedik.

Bu binanin i¢ine de 760 metreka-
relik bir sanat galerisi yaptik. 2010
yilinda hem bu sergi salonunun
hem de sanat galerimizin agilisina
Ozel, "Eski Yeniler, Yeni Eskiler”adli
bir resim sergisi diizenledik. O sergi
Turkiye'den 27 sanat¢inin katildig
ve atik malzemelerin kullanildigi

bir sergiydi. Akliniza gelebilecek
her atik kullanildi. Heykeller mesela
demir atiklarindan yapildi ya da ga-
zete kagitlar hamur haline getirildi
o hamurdan heykeller yapildi. Sergi
salonumuzu 5 Haziran'da Diinya
Cevre GUnu'nde agtik. O glinden
itibaren de sergimiz Adana'nin ve
Adanalilarin hizmetinde.

YENiI KUSAK SANATA DAHA MERAKLI

“Adana sanatg¢i yetistiren bir fabrika aslinda. Yasar

Kemal, Yilmaz Giiney, Sener Sen bu isimlerden bazilari.
Dolayisiyla Adana’nin sanata bir yatkinhigi var. Ama
Adana’da da her ilde oldugu gibi heykel, resim gibi
sanatlar geri planda. insanlar ekonomik 6zgiirliigiinii elde
edince bunlara yonelebiliyor. Tiirkiye’de insanlar yeni yeni
resim ve heykel sanatinin farkina varirken, bunlari satin
alan insanlar da yeni yeni ortaya ¢ikiyor” diyen Siileyman
Onatga, sergilerinin sanatgilarla alicilari bir araya
getirmesi bakimindan da 6nemli oldugunu diisiiniiyor.
Eski ve bu giin arasindaki farki anlatmak adina da su
ornegi veriyor: “Bize arabasini tamire getiren insanlan
uzun siire beklemesin diye sergiye ¢cikarmak isterdik ama
hep olumsuz yanit alirdik. Ama artik hem yazili basinin
katkisiyla hem de yeni gelen kusagin sanata daha merakli
olmasi nedeniyle sergilerimizi ziyaret eden insanlarin
sayisi gittikce artiyor.”
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2010 yilindan beri salonunuzda

kag resim sergisi yapildi?

Onlarca sergiye ev sahipligi yaptik diyebilirim.
Buguline kadar sergilerimizde 6nemli, bilinen
sanatcilari agirlamaya ¢zen gosterdik. Bunda
basarili da olduk. Ziyaretclerin ilgisini cekecek
sanatgilara ev sahipligi yaptik ancak bu durum
belirli bir stireden sonra degisti. Ben sivil top-

SANATA
VERDIGIM
DESTEKLE
BEYNIMIN
ZEKATINI
6DUYORUM

Silleyman Onat¢a’nin hem
sanat icin yaptigi bir sergi
salonu var hem de sanat
derneklerine maddi ve
lojistik imkanlar saghyor.
Onatga, tiim bu yaptiklarinin
is diinyasi stresinin icinde
kendisine sagladigi
rahatlamayi ise soyle ifade
ediyor: “inanilmaz bir duygu
benim igin. Ticari amagla
yaptigim isten daha fazla
zevk aldigimi sdyleyebilirim.
Gengligimiz hep kostura
kostura gegti. Bu yiizden
artik is diinyasinda
yaptiklarimdansa sanatla
ilgili projeler bende heyecan
doguruyor. Ekonomik
olarak 6zgiirligii ele almis
is insanlan diger alanlara da
destek olmali. Kazandigimiz
paranin zekati oldugu gibi
beynin de zekati vardir.
Bunu yaptigimiz kiiltiirel
projelerle gostermeliyiz.
Kimisi okul yaptirir, kimisi
cami yaptirir, kimisi para
dagitir; ben de sanata
verdigim destekle beynimin
zekatini 6diiyorum.”

Ulkemizde sanat¢inin maddi bir zorluk
yasadidi gercek. insanlara da ulagamiyorlar.
Siz de bu konuda is diinyasini destege
yénlendiriyorsunuz. a{

Insanlara érnekwolmaya calisiyoruz. "Stley-
man abi yapti béﬂ daha iyisini yapabilir
miyim?“ desinle im bundan sonra da
yapmamiz gere?q rol ma olmak. Her
seyden énce ¢ocuklg - tRek oluyorum.
Blytk oglum zate
Dernegi'nin baskafl

‘m

lum kuruluglarina zaman ayirmaya baslayinca
arkadaslar benim kadar ilgilenmedi agikcasi. Bu
yil ilk sergimizi Kasim ayinda agacagiz. Sergiyi,
Adana Ressamlar Dernedi ile birlikte aglyoruz
ama aslinda bu ulusal bir yarisma. Dernek,

bu yarismayi daha 6nce iki kere acti bu sene
G¢lincisu olacak ve biz de onlarla ¢alisacagiz.
Yarismayi uluslararasi yapmak icin de ¢alismalar

onlar bana gore daha az sanata ve sanatglya
destek oluyor. Ger¢i benden sonra da devam
ettireceklerdir, baba mirasi sonucta.

. , b
Istanbul, Ankara ya da Izmir gibi biiyiik
kentlerde sergi acarak daha fazla insana
ulasabilirdinizama Adana’yi tercih ettiniz.
Bu sizin igin vefa borcu muydu?

Adana disinda yapilinca isin icine ticaret gire-
bilirdi. Biliyorsunuz cogu galeri yapilan satis-
tan komisyon aliyor ya da resimleri ucuza alip
pahaliya satiyor. Biz hicbir sergiden para ya da ,

f

W

yUrltecegiz. Bu yarismaya gegen sene 256

kisi katilim gosterdi ancak bu sene katilimin
daha fazla olmasini bekliyoruz. Sebebi de hem
bittn masraflarin tarafimizdan karsilanacak
olmasi hem de 6dUli biraz daha ytiksek
tutmamiz. Finale kalip sergilenecek resimler
de 6 profesérden ve 2 ressamdan olusan juri
tarafindan belirlenecek.

:7.1

TESV
SART

Sanat galerisi
kiltiirii Tiirkiye’de
¢ok oturmus

degil. Silleyman
Onatca, bu anlamda
Kiiltiir ve Turizm
Bakanligrnin
tesvikinin sart
oldugunu ve
Bakanligin hevesli
olanlarin 6niinii
agmasi gerektigini
savunuyor.
“Viyana’ya
gidiyorsunuz her
yerde miizeler,
sanat galerileri,
tiyatrolar. Ulkemizde
bunlardan
yoksunuz” diyen
Onatca biraz

de serzeniste
bulunarak,
“Ulkemizde kisilerin
kendi imkanlariyla
yaptigi birgok 6zel
miize var ama
gitsen, konussan
bir siirii dertleri
vardir. Ben onlar gibi
olmak istemiyorum
acikgasl. Mehter
takim gibi iki ileri
bir geri gitmek
istemiyorum” diyor.

komisyon almadik aksine cebimizden verdik.
Serginin misafirlerini dahi biz karsiliyoruz. Ya
da dedigim gibi ontimuzdeki yarismanin tim
masraflarini biz karsiliyoruz. Herkes katilabilsin
diye amatdrlere de actik bu yarismay! biz. u
Adana'ya olan tutkumuz. Adana bizim dog-
dugumuz, doydugumuz ve bizi bu duruma
getiren yer oldugu igin borg bildik. Adana,
dinya ¢apinda sanatgilar ¢ikarmis bir yer.
de Adana sanatini ilerletmek icin degil de |

hic degilse gerilememesi icin béyle;)jp
L rduk.

o




KANATLARINIZI
COCUKLAR iCiN ACIN!

UNICEF, dunyanin 190 Ulkesinde ¢ocuklarin hakkaniyetle yasamasi icin calisiyor.
Turkiye'de ¢ocuklarin egitimi ve korunmasi odakli bir program yurutttyor. UNICEF
calismalarini tamamen gonullu bagislarla gerceklestiriyor. Vergiden duseceginiz
kurumsal bagisinizi, aylik kicuk tutarlarla duzenli hale getirerek markaniza deger katacak
kanatlara sahip olabilirsiniz.

-

Tarimda gp""cuk Isciligi’'nin énlenmesi, UNICEF'in Turkiye programininibasliklarindah biridir.'.

www.unicefturk.org
Burcu GUVENEK ARASLI,

barasli@unicefturk.org, +90 312 290 3420 u n ICef ‘f@ ‘ h er (;OC u |< |(;| n

Safter TASKENT, AL I =
staskent@unicefturk.org, +90 212 252 5222 TURKIYE MILLI KOMITESI



g MARKA KENTLER

KARADENIZ'IN DUNVYAYA ACGILAN KENTI:

W

SAMSUN
I—

COGRAF] VE JEOPOLITIK KONUMU iTiBARIYLE GLKEMIZIN KARADENIZ'E, DOGU AVRUPA'YA, RUSYA'YA,
KAFKASLARA VE ORTA ASYA OLKELERINE ACILAN KUZEY KAPISI OLAN SAMSUN, DENIZ, KARA, HAVA VE
DEMIRYOLU ULASIM iMKANLARIVLA TICAR VE EKONOMiK AGIDAN BOYUK BiR POTANSIVEL VE ONEME SAHIP.
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llerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelis-

mislik Siralamasi (SEGE) Arastirmasi verilerine

gore 33. sirada yer alan Samsun, bir liman

kenti olmasi ve 6zellikle ulasim alaninda

yapilan altyapi yatirimlari nedeniyle yildizi her
gegen gin biraz daha parlayan bir kent olarak 6ne
clikiyor. Havaalani, limanlar, gimruk, serbest bolge ve
demiryollarinin yaninda hizmetler sektériinde gelis-
mis bir alt yapiya sahip olan Samsun, bu alt yapisi ile
bir lojistik Gs olma 6zelligi de tasiyor. Bu potansiyel ve
gelisme kapasitesi Samsun'u bolgesel ve bolge Ustd
Olcekte Gnemli bir merkez haline getiriyor. 2016 yili
verilerine gére Gayri Safi Yurt Igi Hasila (GSYH) tutar
24 milyar 335 milyon Turk Lirasi olan kent ekonomisi,
son yillarda gerek kamu, gerekse de 6zel sektorden
onemli yatirnmlar aliyor. Blyuksehir Belediyesi, sehrin
ozellikle ulagim ve turizm altyapisinin gelistirilmesi
anlaminda dénemli yatirimlar gerceklestiriyor. Yine
Genclik ve Spor Bakanligi tarafindan yaptirilan spor
tesisleri sehrin bu alanda iddiali bir konuma ulasma-
sini saglyor. Avrupa Birligi fonlariyla yapimi gergek-
lestirilen Samsun Lojistik Koy ise sehre yeni biz vizyon
kazandiran son derece dnemli bir proje olarak dikkat
cekiyor. Bunun yaninda saglk, egitim ve turizm alan-
larindaki 6zel sektor yatirimlari sehri bu alanlarda ¢ok
farkli bir konuma getiriyor. Bu anlamda degerlendiril-
diginde Samsun, ¢cok yonli olarak gelisimini strdren
ve birden fazla alanda marka kent olma iddiasina
sahip bir kent olarak karsimiza ¢ikiyor.

TARIMIN PAYI SANAYI VE HIZMET
SEKTORUNE KAYIYOR

Yesilirmak ve Kizilirmak deltalari Gzerinde yer alan
iki 6nemli delta ovasina (Bafra ve Carsamba) sahip
olan Samsun'un gecmiste ekonomik yapisi esasen

SAMSUNPORT

tarima dayali imalat sanayine dayaniyor, kent kendi
bolgesinin ticaret merkezi olma islevini yerine
getiriyordu. Fakat Samsun zaman icinde Ulkedeki
ekonomi dinamiklerinin degismesiyle bu 6zelligini
yitirdi. Bélgenin ekonomik yapisindaki bu degisim
istihdam yapisini da etkiledi. 2004-2013 yillari
arasinda TR83 bdlgesinde isglclne katilim orani
nidfusun yaslanmasi nedeniyle ylizde 55'ten ylzde

50'ye geriledi, issizlik ise ylUzde 6,2'den 6,6'ya yUkseldi.

Ayni dénemde bolgenin llke genelinde istihdamdan
aldigi pay yuzde 5,3'ten 3,7, isglctnden aldigi

pay ise ylizde 5'ten ylzde 3,6'ya disti. Il bazinda
bakildiginda da 2000'lerde Samsun'da tarim
sektordnln payinin azaldigini, sanayi ve hizmetler
sektorlerinin payinin ise arttigini gdérmek mumkan.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2014 verilerine
gore, Samsun'da sanayi siciline kayitl 830 firma var.
Bu da toplam sanayi isletmelerinin ylzde 1'ine denk
geliyor. Bu isletmelerde calisan sayisi ise 18 bin 457.
Ticaret siciline kayitli olup kapasite raporu olan
sanayici sayisi ise 550. Bu firmalarda da toplam 19

bin 243 kisi calisiyor. Calisan sayisi bakimindan en
onde gelen alt sektorler gida Grlnleri imalati ile giyim
esyasl imalati.

iSLETMELERIN YUZDE 7’Si
ORTA, YUZDE 7i BUYUK OLCEKLI

Sanayi siciline kayith olan isletmelerin yiizde 54°ii
mikro, yiizde 38’i kiigiik, ylizde 7’si orta ve yiizde
T’ biiyiik 6lcekli. Oncelikli olan sektérler ise gida
iiriinleri imalati, kauguk ve plastik diriinleri imalati
ve de diger metalik olmayan mineral iiriinlerin
imalati.

RAKAMLARLA

SAMSUN

ZeB

24,3 MILYAR TL

SAMSUN UN GAYRI
SAFi YURTICI HASILASI
24,3MILYARTL.

O

"
462,7 MILYON DOLAR

2017 YILINDA SAMSUN DAN
 462,7 MILYON DOLARLIK
IHRACAT GERCEKLESTIRILD.

L
VA

315TL
SAMSUN'DA KiSi BASINA
DUSEN KAMU YATIRIMI
315TL

=
A'
1

3 ONEMLI LIMAN

SAMSUN'DA UG 6ZEL
SEKTOR LIMAN ISLETMES]
BULUNUYOR.

513 BIN 339 ADET

SAMSUN'DA 513 BIN 339
ADET BUYUK VE KUCUKBAS
HAYVAN BULUNUYOR.
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“ULUSLARARASI
MECRALARDA
SAMSUN’UN ADININ
DUYURULMASI
LAZIM”

5

-

Osman KAYNAK
Samsun Valisi

Samsun’un; dogal,
tarihi ve kiiltiirel
zenginlikleri ile
bolgenin turizm
potansiyeli en yiiksek
olan kentlerinde birini
oldugunu séyleyen
Vali Kaynak, “Yaklasik
kirk kilometre boyunca
uzanan ve her yerinden
denize girilebildigi
sahili, sosyal

altyapisi, liniversitesi,
diizenleme alanlari ve
tarihe taniklik etmis
Bandirma Vapuru ve
Gazi Miizesi gibi kiiltiir
varliklari, Karadeniz'in
tek kayak ve kis turizmi
merkezi iddiasini
tasiyan Ladik Akdag
Tesisleri, Havza Termal
Turizm Merkezi, Bafra
Kizilirmak Kus Cenneti
gibi turizm altyapisina
sahip potansiyelleriyle
Samsun, yakin
gelecekte kuzeyin
turizm merkezi
olmaya aday. Bu
alanda, ulusal ve
uluslararasi mecrada
Samsun’un adini daha
fazla duyurmamiz
lazim. ilimizin turizm
varliklarini ekonomiye
kazandirmak adina
ciddi yatirirm adimlan
atildi. Yereldeki tiim
aktorlerin is birligi ile
ulusal ve uluslararasi
platformlarda sehrin
tanitimi i¢in daha fazla
gayret sarf edilmesi
gerekiyor.

14

MARKA KENTLER

L

iTHALAT VE IHRACAT ARTIS EGILIMINDE
Samsun'un, “Karadeniz'in Baskenti” olarak anildigini
hatirlatan Samsun Valisi Osman Kaynak, sehrin, Kara-
deniz Bolgesi'nin en buyuk kentsel ntfusunu barindi-
rarak, metropol kent olma 6zelligi tasidigini ve bolge
UstU olcekte hizmet sundugunu soyllyor. Samsun'un,
dinamik ve nitelikli is glicinU kendine ¢eken reka-
betci bir sehir olma yolunda ilerlerken, kuresel deger
zincirleriyle entegrasyon kurup, bu zincirlerde daha
Gst asamalara ¢ikmayi hedefledigini aktaran Vali
Kaynak, “Sehir, dort ulasim alt yapisinin bulustugu
stratejik konumu, tarihi, dogal ve kilturel degerleri,
liman sehri olmasi ve genis hinterlandi ile bir lojistik
merkezi olmasi, uluslararasi iliskiler agina yakinhig,
tarima elverisli alanlarinin biyuklugd, zengin yeralti
ve yer(stU kaynaklarinin bulunmasi, sanayi altyapisi-
nin gucli olmasi ve belli sanayi dallarinda uzmanlas-
manin bulunmasi gibi gucld yonleri ile ekonomik ve
sosyal anlamda gelismeye acik. Dolayisiyla potansiyeli
yUksek, kalkinmada belirleyici ve birinci derecede
oneme sahip. Samsun ekonomisinin yarattigi katma

degerin buyuk bolimu hizmet faaliyetlerinden elde
ediliyor, bunu sanayi ve tarim faaliyetleri izliyor. Ken-
tin dis ticareti ithalat agirlikli seyrediyor. 2012 yilindan
itibaren dusUs egilimine giren ithalat ve ihracat, 2017
yilindan itibaren her iki ydnde dnemli diizeyde artis
gosteriyor. Dis ticaretteki s6z konusu agigin ortadan
kaldirilabilmesi icin, Samsun'un yeterli kaynaklara ve
potansiyele sahip oldugu dustndliyor. Bu anlamda
bu kaynaklarin en iyi sekilde degerlendirilmesi, katma
degerli Urlnler haline getirilerek uluslararasi pazarlara
ihrag edilmesi gerekiyor”ifadelerini kullaniyor.

YATIRIMLAR iCIN REKABETCI

AVANTAJLAR SUNUYOR

2005-2010 déneminde Samsun’un toplam kamu
yatinmlarindan aldigi payda énceki yillara gére
onemli bir artis yasandigini ancak 2011'den sonra
bu yatirmlarda bir dtsts yasandigini séyleyen Vali
Kaynak, "Kamu yatirimlari, yatirim ortaminin iyilesti-
rilmesi, yatirimlarin ve istihdamin artirilmasi, sehrin
sosyoekonomik durumunun iyilesmesi icin buydk




dnem arz ediyor. Ozel yatinmlar acisindan

ise yatirim tesvik belgelerinin sayisi dnemli
bir gdsterge. 2017 yilinda kentte yatirm
yapllmak Uzere toplam 804,4 milyon TL sabit
yatinim tutarli ve toplam istihdam sayisi 1.847
kisi olan 4'0 yabanci sermayeli olmak tzere
toplam 88 adet yatirm tesvik belgesi alind.
Dinyanin 6nde gelen uluslararasi sirketlerin-
den yeni kurulan inovatif sirketlere kadar pek
cok yatirimci, kurumsal ihtiyaclarina cevap
verecek yatinm yeri faktorlerinin timune
Samsun'da ulasabiliyor. Bu anlamda Samsun,
yatinimlar icin rekabetgi avantajlar sunuyor.
Ulusal ve uluslararasi tanitim ¢alismalari ile
bu potansiyelin desteklenmesi ve strdirule-
bilir hale gelmesi, ilimizi dnimuzdeki yillarda
daha fazla 6n plana ¢ikaracak” diyor.

BOLGENIN EN BUYUK LIMANINA

EV SAHIPLiGI YAPIYOR

Samsun'da, Samsunport, Yesilyurt Port ve
Toros Limani olmak tizere 3 6zel sektor

liman isletmesi bulunuyor. Her 3 limanda da
ithalat agirlikli operasyonlar yuratultyor. Ton
bazinda degerlendirildiginde, islem hacmi
olarak Yesilyurt Port ilk sirada gelirken, ihra-
cat olarak Samsunport 6ne ¢ikiyor. Karadeniz
Bolgesi'nde Turkiye'nin en biylk limani
konumunda olan Samsunport, bélgede de-
miryolu baglantisi olan tek liman olma &zel-
ligini de tasiyor. Genis bir hinterlanda sahip.
Anadoludan gelen ve Anadolu'ya gidecek
yUklerin ugrak noktasi. Samsun, demiryolu ve
karayolu baglantisi ile Sinop, Corum, Amasya,
Ordu, Sivas, Erzincan, Yozgat, Tokat, Kastamo-
nu, Ankara, Kirsehir, Kayseri, Nigde, Konya,
Malatya illerini hinderlandi igine aliyor.

LOJISTIK MERKEZI, KENTIN
EKONOMISINE CAN VERECEK

52 milyon euroluk bitgeye sahip Samsun
Lojistik Merkezi Projesi'nin, Samsun ekono-
misine ve limancilik sektérine yeni bir boyut
kazandiracagini sdyleyen Vali Osman Kaynak,
Samsunlu ihracatgilarin artik Marmara liman-
larindan degil Samsun'dan ihracat yapaca-
gini, bu sayede de limanlarin artik daha ¢ok
calisacagini ifade ediyor. Projenin, Samsun'un
sehir disindan daha fazla yatinm almasini ve

SAMSUN'UN DIS TICARET HACMi (MILYON DOLAR)

ffiSuN 0SB

SAMSUN, 2019 KULTUR

BASKENTLIGINE ADAY

“Mustafa Kemal Atatiirk ve silah
arkadaslarinin ‘Samsun’a Cikisinin 100.
Yilr kutlama etkinlikleri kapsaminda,
koordinator ve istirak¢i bakanliklarin
belirlenmesi, ilimizin ‘2019 Kiiltiir ve Sanat
Baskenti’ ilan edilmesi ve 2019 yilinda
yapilacak etkinlikler i¢in gerekli kaynagin
saglanmasi, hem kentimiz hem de iilkemiz
acisindan faydali olacak.”

nihai tiketiciye Grn ve hizmetlerin daha
kisa zamanda ulagmasini saglayacagini da
belirten Vali Kaynak, proje hakkinda su bil-
gileri veriyor: “Samsun Lojistik Merkezi, farkli
blyuklukte depolardan ve depo yapilmak
Uzere hazirlanacak arazilerden bir sosyal ve
idari binasi, bir komisyon ofisi, itfaiye, hizmet
istasyonlari, yikleme-bosaltma sistemleri,
benzin istasyonu, iki ara¢ 6lciim binasi, iki

Kaynak: TUIK
YL iHRACAT iTHALAT
2014 465,6 786.,6
2015 398,4 670,4
2016 367,5 589,7
2017 462,7 792,3

glvenlik binasi, yollar, oto ve tir park alanlari
ve demiryolundan olusuyor. Toplam alani
yaklasik 670 bin metrekare. Proje ile birlikte
basta girisimciler olmak Uzere toptancilar,
tiiccarlar, esnaf ve KOBI'ler Lojistik Kéy'deki
depolama tesisleri, yikleme bosaltma
alanlari, sosyal tesisler ve idari binalardan
yararlanacak. Proje, yalnizca Samsun'daki
isletmeler icin degil, Karadeniz Bolgesi ve
Samsun Limani hinterlandinda yer alan
Anadolu’nun pek ¢ok sehrindeki isletmeler
icin deger yaratacak. Bu proje ayni zamanda
yaklasik 2 binden fazla kisiye is olanagi sag-
layarak bolge halkina da ekonomik anlamda
destek verecek”

SAMSUN, YERLi OTOMOBIL
URETIMINE DE ADAY

Hayata gecirilmesini sabirsizlikla bekledik-
leri bir diger projenin de Ankara-Kirikkale-
Samsun Hizli Tren Projesi oldugunu dile
getiren Vali Kaynak, lojistik alaninda s6z
sahibi olabilmenin 6n kosullarindan birinin,
saglam bir ulagim alt yapisindan gectigi-
ne isaret ediyor. Samsun’un, “yerli ve milli
otomobil Uretimi”icin de aday sehirlerden
biri oldugunu sdyleyen Kaynak, “Kentte bu
yatinmin gerceklesebilecedi alanlar artirildi
ve yer tahsisi icin Havza OSB ve tersane
alani olmak Gzere iki alternatif yatirim alani
belirlendi. Karayolu baglantilari, uluslararasi
havalimani, demiryolu ve denizyolu gibi tim
ulasim imkanlarinin varlidi, Gg ticaret limani,
enerji altyapisi, blyuk pazarlara yakinligi ve
yan sanayi ile Samsun, bu yatirm icin en
glclt aday sehirlerden biri" agiklamasinda
bulunuyor.

15



16

PUSULA

isiFED
MHGF
SEDEFED

v

»

ZAFERSIFED

BASIFED

MARSIFED

BAKSIFED
T: 0242 312 0303 | F: 0242 321 5511
Meydan Kavadi Mah. Perge Bul. No: 74
Atmaca Is Merkezi, C Blok, Kat:1, D: 5-6,
07100 Antalya

BAKZIFED KUZAFED

icAsiFED

YUF

" GUKUROVASIFED

BAKZIFED

F- 0370 712 4747
Sadri Artun Cag. Tuncel Apt.

Kat:2, No:3,
78600 Safranbolu, Karabiik

DASIFED

T: 0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0484 224 0032 | F: 0484 224 0056
Hiikiimet Bulvart, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED

T: 0432 214 8000 | F: 0432 2101779
Hastane 1. Cad. Santral Sok. Koza s Merkezi
65100 Ipekyolu / Van

GUNMARSIFED

T:0266 2441017 | F; 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozal p Cad. No: 10
Karesi, Balikesir

ISIFED

T: 0212 876 7878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad. Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdizii, Istanbul

DOKASIFED
T: 0462203 3333 | F: 0462 230 3080
Kasisti Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Koleoglu I Mrk. No: 53, D: 408,61290,
Kasistd, Yomra, Trabzon

GUNSIFED
T: 0342 337 2201 | F: 0342 337 2408

3. Organize Sanayi, V. Muammer Giller Blv.
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED
~ T:0533 206 8333
Imran Mah. Mahmut Baltaci Sok.
No: 6-4, Nevsehir

DASIFED

SERHATSIFED

DOGUSIFED

[iirkonfe(]

TORKONFED
T: 0212 2517300 | F: 0212 251 5817
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430
Tepebast, Beyoglu, Istanbul

BASIFED
T: 0232482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan s Merkezi,
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED
T: 0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yaln Apt.
No: 20, Kat:1, D:1, Adana

DOGUNSIFED

T: 0412 2295560 | F: 0412 229 5540
Bagcilar Mah. Urfa Bulvar, Bugdaycilar Yapi Sitesi
No: 137, Kat:3, Daire: 26, Balar, Diyarbakir

DOGU MARSIFED

T 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Ishani, No: 77, Kat: 1, Izmit

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Saricioglu Mah. Buhara Cad. No: 162
Matim Is merkezi A Blok, Kat: 6, No: 136

GESIFED

T:0258212 8097 | F: 0258 211 9282
Camlaraltr Malgl. 6‘0%1 Sok. No: 61/1
enizli

Uzay Cagi Cad. No:50

Malatya
ICASIFED IPEKYOLUSIFED
T:0312 385 8795 | F: 0312 385 8794 T:0442 2337396

Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk.

Cumhuriyet Mah. Necati Asim Uslu Cad.
Hosafci Sok No : 2 Merkez, Cankiri

Ostim/Ankara Kat: 4, No: 35, Yakutiye, Erzurum
KUZAFED MARSIFED
T: 0554 904 4350 T: 0224 236 8118 | F: 0224 236 8118

Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646, Osmangazi, Bursa

MEVLANASIFED

T:0332 324 2626 | F: 0332323 9140
Armadan Mah. Gonil Sk.
No:4, Meram, Konya

MHGF

T:0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED

T: 0362 4312439 | F: 0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No:5, Ilkadim, Samsun

ORSIFED

T:0352 437 5616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampisil,
Melikgazi, Kayseri

SEDEFED

T:0212 2517300 | F:0212 2515817
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41
Tepebast, Beyoglu, Istanbul

SERHATSIFED

T: 0472 216 58 16 (phx)
Yonca Eczanesi, Vali Konagi Cad,
No: 67, Agri

Mithat Pa

T: 0284 212 6767 | F: 0284 226 0119

TRAKYASIFED

sa Mah. [ndni Cad. Erdi Apt.
No: 3/6, Edirne

YUF
T 0312 444 5057 | F: 0312 265 0906
Dumlupmar BIv. Eskisehir Yolu 9. KM,
Tepe Prime Is Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

IAFERSIFED
T: 0214 222 0063
Yenidogan Mah. Cetin Sok. No: 2, Kat: 1
Kiitahya




ENERDE KIRESEL VZYON, BOLGESEL DENEYM

Bizim icin enerji, Glkemize deger katmak demek. Giicimizin kaynagi, uluslararasi ortaklik kiiltiriimiiz ve giiglii kurumsal yapimiz;

insan ve gevre merkezli sirdirilebilir biyime ise en énemli ilkemiz. 87 yildir bu bilingle calisiyor, ilkemizin enerji arz givenligine
katkida bulunan tncii ve yenilikgi projeleri hayata gegiriyoruz.

www.turcas.com.tr
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