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BASKANIN NOTU
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TURK GIRiSIM VE
is DONYAS!
KONFEDERASYONU

Degerli Uyelerimiz,

2011 yili, faaliyetler agisindan TURKONFED icin

cok yogun gecti. Yil boyunca gincel konular ve
temel calisma alanlarimizi ilgilendiren konularda
pek cok etkinlige imza attik. ilk olarak, Ocak

ayinda Turkiye'de Bolgesel Kalkinma: Farkliliklar,
Bagintilar ve Yeni Bir Mekanizma Tasarimi raporunu
yayinladik.

2011, TURKONFED icin 6nemli bir degisikligin
yasandigi yil oldu. Mart ayinda yapilan TURKONFED
7. Olagan Genel Kurulu'nda, degerli baskanimiz
Celal Beysel, tekrar aday olmayacagini aciklad.
Goreve gelen yeni yonetim kurulu da sahsimi
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskanligi gorevine
laytk gordd. Yeni yonetim kurulu olarak amacimiz,
teslim aldigimiz bayradi daha ilerilere tasimak,
konfederasyonumuzun glcine gug katmaktir. Bu
motivasyon ile faaliyetlerimizi planladik.
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TURKISH ENTERPRISE
iirkonfed
CONFEL

Nisan ayinda Antalya’da dizenledigimiz Baskanlar
Konseyi'nde Sanayi Strateji Belgesi'ni tim yonleri ile
tartismaya actik. Haziran 2011 Genel Secimleri'nin
ardindan yeni hikimete reform alanlarinda
Onerilerimizi sunmak Uzere hazirladigimiz Yeni
Donem, Yeni Hedefler raporumuzu Eylil ayinda
yayinladik. Raporumuz konfederasyonumuza
bagl dernek baskanlarinin anket ile alinan
goruUsleri, akademisyenlerimizin titiz calismalari ve
TURKONFED Yénetimi ve kadrosunun gérislerinin
yer aldigi bolumleriyle 2023 Turkiye icin bircok
hedefi yakalamak konusunda fikirler icermektedir.
Ordu’da gerceklestirdigimiz Baskanlar Konseyi ile
raporumuzu kamuoyuna sunduk.

Bolgesel kalkinma calismalarimiza bu sene bir
yenisini ekledik. Kalkinmada Bolgesel Dinamikler
bashgr ile dizenledigimiz sempozyumumuzun
ilkini, Denizli"de, Kalkinma Bakanligi, Pamukkale



Universitesi ve Denizli SIAD isbirligi ile
gerceklestirdik.

Yilin en blyuk etkinligi, 15-16 Aralik’ta Mersin
SIAD ev sahipliginde dizenledigimiz TURKONFED
15. Girisim ve Is Dlnyasi Zirvesi'ydi. Zirvenin ilk
glintnde, 7.Genel Kurul'da tekrar yapilandirilan
Yiksek Danisma Kurulu bir araya geldi ve
konfederasyonun diinden gelen tecriibe ve
gOruslerini yonetim kurulu ile paylasti. Onursal
Baskan Enis Ozsaruhan ve Yiiksek Danisma

Kurulu Baskani Celal Beysel'in Mersin zirvesinde
birlikte bulunmalari ve TURKONFED'e verdikleri
hizmetlerden dolayi plaket almalari ise ayri bir
gurur kaynagimiz oldu. Yine zirve kapsaminda, gala
yemeginde, TURKONFED Yilin Is Orgiiti Oddilleri bu
yil ilk kez sahiplerini buldu.

Bolgesel ve sektorel genisleme ve derinlesme
calismalarimiz da yil boyunca tdm hiziyla devam
etti. Istanbul Sanayici ve isadamlari Dernekleri
Federasyonu (ISIFED), on UcUncl Gyemiz olarak
aramiza katildi. GUney Ege Sanayiciler ve Isadamlari
Federasyonu (GESIFED) ve Orta Anadolu Bilim ve
Is Dlnyasi Dernekleri Federasyonu (ORANSIFED)
kurulus calismalari tamamlandi. Turkiye insaat
Malzemecileri Federasyonu TIMFED'in de
TURKONFED'e katilim karari ile TURKONFED 8.
Olagan Genel Kurulu éncesinde Uye federasyon
sayimiz 16'ya cikmis olacak. Hizla devam eden
bUylmemizle yirmi alti ajans bolgesinde yirmi alti
bolgesel federasyon hedefimize bir adim daha
yaklasmis olduk.

Calismalarimizi yil boyunca cok cesitli temaslarla
destekledik. Konfederasyon olarak Cumhurbaskani
Abdullah GUI'U Cankaya'da ziyaret ettik.
Raporlarimizi ve gorislerimizi bircok bakana ve siyasi
parti lider ve temsilcilerine sunduk. Paydaslarimizi
artirmaya calistik; DEIK Kurucu Kuruluslari arasina
katildik. Girisimcilik Konseyi Uyeleri arasinda

Baskanin Notu

biz de yerimizi aldik. Alti ilde yapilan Anayasa
Platformu: Turkiye Konusuyor toplantilarina katilarak
gorislerimizi bildirdik. Turkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi Uygulama, izleme ve Deg@erlendirme
Komitesi'nde aktif sekilde rol aldik. Bircok is dinyasi
kurulusunu ziyaret ederek calisma ve gorlslerimizi
paylastik.

Yurtdisinda da cesitli faaliyetler gerceklestirdik.
UBCCE 4. Is Forumu kapsaminda Gurcistan’a
basarili bir is gelistirme ziyareti dizenledik. DEIK is
konseyleri ile cok sayida yurtdisi heyetine katildik.
Ozellikle G-20 hazirliklari kapsaminda yapilan Tirk-
Meksika Is Konseyi'nde Turkiye'nin KOBI ve bolgesel
kalkinma politikalari ile ilgili sunum yapmamiz bu
alanlardaki uzmanligimizin bir tescili oldu.

Ekim ayinda Van'da meydana gelen blyuk
depremin ardindan bolgeye iki kez ziyarette
bulunduk. Uyelerimiz DOGUNSIFED ve TUSIAD ile
isbirligi yaparak bir yardim kampanyasi baslattik.
DOGUNSIFED'in yogun cabalari sayesinde
kampanyamiz ile ihtiyag sahiplerine cok sayida
malzeme ulastirmayi basardik.

Federasyonlarimizin tamamina ziyaret
gerceklestirdik. BAKSIFED, DOKASIFED ve
TRAKYASIFED ziyaretlerinde iletisim toplantilari da
yaparak TURKONFED Uyesi federasyonlarin ydnetim
glctni artirmak icin destek vermeye calistik.

Tum faaliyetlerimizde tam bir ekip ruhu iginde
calisan Yonetim Kurulu'nun katkisi cok byuktur.
Yonetim Kurulu'na bu gtcl veren tim dyelerimize
tesekkUrlerimizi sunariz.

Saygilarimla,
Erdem Cenesiz

TURKONFED
Yoénetim Kurulu Baskani




YUKSEK DANISMA KURULU BASKANI NOTU

Temelleri eski Yunan uygarli§ginda atilan “demokrasi”
caglar boyu medeniyetten medeniyete degisiklik

arz ederek, sadece ayricalikli zimrelerin temsil
edildigi bir ydnetim biciminden evirilip bugtnki
yapisina kavusmustur. Bugln cagdas demokrasilerin

vazgecilmezleri olan seffaflik ve denetlenebilirlik
ilkeleri, yasama, yurttme ve yargi erklerinin kendi
gorev alanlarinda, yetkilerini asmadan calismalari
sayesinde tecelli ediyor.

Bu Uc erkin birbirini denetleyebilir olmasi,

insanin tabiati geregi eline gecirdigi glg

sonucu yozlasmasinin éninde de bir engel ayni
zamanda. Ancak en ileri demokrasilerin dahi
zaman zaman yozlasmay! engellemekte zorluk
cektigini gérmekteyiz. Iste tam burada, modern
demokrasilerin iki dnemli 6gesi devreye giriyor:
bagimsiz medya ve bagimsiz, gonulli sivil toplum
orgutleri.

Medya kurumlarinin bagimsizlik ve tarafsizliklarinin
diinyanin her bir késesinde, toplumlar ve siyasi
partiler tarafindan her gtin sorgulandigi, hakli haksiz
tenkide ugradigr agiktir. Bu sorgulanmanin altinda
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cogu kez medyanin sonucta satma ihtiyaci olan
profesyonel yapisinin getirdigi zaaflar oldugunu

da gdrmekteyiz. Dolayisiyla demokrasilerin zaman
zaman karsilastiklari darbogazlar asma, topluma,
siyasilere ve Ug erke yon verme gdrevini en inandirici
sekilde ifa edecek demokrasi bekcilerinin aslinda
gonullt insanlarin olusturdugu, hicbir ideolojiye
saplanmamis, bagimsizlik, tarafsizlik ve gdnallulugi
tartisma goturmeyen sivil toplum kuruluslari
olduklari, cagdas demokrasilerin yadsinamaz bir
gercegidir.

Bir sivil toplum 6rgitinin yanlis anlasiimadan,
“saksakgl” tenkidine ugramadan dogrulari
alkislayabilmesi icin, yanlislari da ayni perdeden,
g6zUnU budaktan sakinmadan ifade edebilmesi
gerekir. Bu baglamda TURKONFED'in, Gyelerinin is
hayatlarini etkileyecek her konuda ve demokratik
platformlarda olusturduklari dustincelerini acikca
ifade eden yapisi, her tirl siyasi ve ideolojik gruba
esit uzaklikta durarak bagimsizlik, génalltlik ve —
cagdas, demokratik ve laik Turkiye hedefi haricinde-
tarafsizlik konusundaki kurulus felsefesi ve modern
bir sivil toplum 6rgitd olma misyonunu devam
ettirmesi, kurucularinin ve Uyelerinin strekli izleyip
korumalari gereken ilkeler olmalidir.

Uzun yillarin cabasi sonucunda, pek cok

insanin fedakarhgi ve alin teri ile kurulmus olan
TURKONFED'i olusturan Uyelerinin, bu giine
kadar oldugu gibi bu giinden sonra da bu cizgiyi
sUrdareceklerine olan glvenim tamdir.

Celal Beysel
TURKONFED
Yiksek Danisma Kurulu Baskani



AMAC VE FAALIYETLER

Turk Girisim ve Is Dinyasi Konfederasyonu Faaliyet Alanlarl

(TURKONFED) 8 yillik érgutli bir sivil calisma sonucu,

1996 yilindan beri faaliyet gosteren Turkiye Sanayici Konfederasyon, amaci dogrultusunda;

ve Isadami Dernekleri Platformu Gyesi dernekler

ile 2000 yilindan beri faaliyet gdsteren Sektorel e Piyasa ekonomisinin hukuki, kurumsal ve sosyal
Dernekler Platformu tyesi derneklerin olusturdugu altyapisinin gelistirilmesi, tlke ekonomisinin
federasyonlar tarafindan Kasim 2004'te kuruldu. istikrar icinde blyUmesi icin katkida bulunur;
Is dtnyasini génallalik cercevesinde bir catr altinda s s dunyasinda etik degerlerin gelistiriimesine,
toplayan TURKONFED'e (iye olan 16 federasyon toplumsal sorumluluk bilinciyle faaliyette
bulunmaktadir. Federasyonlara bagli 133 dernek bulunulmasina yonelik calismalar yapar;

ve on bini askin is insani ile TURKONFED ilkenin en

buytk sivil toplum orgltlerinden biridir. ¢ DuUnyadaki teknolojik gelismeleri yakindan

takip eder, is dinyasinin arastirma gelistirme
faaliyetlerini artirmasi, teknoloji Greten ve ihrag
eden bir konuma gelmesi yoninde gayret
gosterir, destek verir;

Amaclar

Konfederasyon’un amaci, Tarkiye sinirlari icerisinde

faaliyet gosteren, ortak amacg, ilke ve hedefleri e s dinyasinin kiresel boyutta belirgin ve kalici bir
benimseyen, bolgesel ve sektdrel sanayici ve yer edinmesine yonelik faaliyetlerde bulunur;
isadamlari federasyonlarinin ortak sesi olarak

bolgesel, sektdrel ve ulusal ekonomik politikalarinin e Yatirimlarin, Gretimin, ticaretin ve istihdamin
olusturulmasina katkida bulunmak; boélgesel ve oOnlnU acacak politikalarin olusturulmasi ve
sektorel kalkinma vizyonlari gelistirerek uluslararasi uygulanmasi icin gerekli girisimlerde bulunur, yol
entegrasyona ve rekabet glictnin artirlmasina gosterici calismalar yapar;

yardimci olmak; projeler gelistirmek, is dtnyasini

ilgilendiren sorunlari ve ¢cdzUm onerilerini e Kaynaklarin etkin kullanimi ile toplumda kalite,
kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak amaciyla, verimlilik ve ¢evre koruma anlayisinin gelismesi
Uyeleri arasinda guc birligi saglayarak ortak calisma icin caba gosterir;

zemini olusturmak; tlkemizin ekonomik ve sosyal

kalkinmasina katkida bulunmak Uzere, Atatirk’tn e Egitim ve dgretim faaliyetlerinin cagdas olcilere
cizdigi Turkiye Cumhuriyeti vizyonu ve cagdas ve ekonomik gereksinimlere uygun politikalarla
uygarlik hedefini esas alarak bolgesel ve sektorel gerceklestiriimesine destek olur;

potansiyellerin en iyi sekilde degerlendirilmesi icin

faaliyetlerde bulunmak; demokratik, laik bir hukuk e Sosyal altyapinin gelistirilmesi yonindeki

devleti anlayisi icinde, sivil toplumun kurumsallasmasi calismalari tesvik eder;

ve dzel girisimciligin yayginlasmasina calismak;

sanayici ve isadamlarinin sorunlarina sahip cikarak * Universiteler ve bilimsel arastirma kuruluslari ile
toplumdaki &ncl ve girisimci niteliklerini gelistirmek ishirligi yapar;

Uzere bagimsiz bir platformda, temsil tabani genis,

gUclU bir érgitlenme gerceklestirmektir. e Toplumda girisimcilik ruhunun yayginlasmasi icin

calismalar yapar;



¢ Bolgesel gelismislik farkliliklarinin giderilerek
dengeli bir kalkinmanin saglanmasi yontinde caba
gOsterir;

e Toplumsal uzlasma bilincinin gelismesi, isci ve
isveren kesimlerinin ulusal kalkinmaya odakli
isbirligi ve uyum icinde birlikte calismalari icin
gerekli faaliyetlerde bulunur;

e Uluslararasi iliskilere dnem verir; kurumsal,
sektorel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
deneyim aligverisi, isbirligi yapar ve ortak girisim
olanaklarini gelistirir;

o Uluslararasi faaliyette bulunur; yurt disinda
kurulmus federasyon, konfederasyon veya
kuruluslara dogrudan Uye olabilir veya kendisine
Uye federasyon yada ona bagli dernek aracilig
ile bu federasyon, konfederasyon ve kuruluslarda
temsil edilebilir;

¢ Insan kaynaklari ve dogal kaynaklarin teknolojik
yeniliklerle desteklenerek en etkin bicimde
degerlendirilmesine, verimlilik ve kalite artisini
srekli kilacak ortamin yaratilmasi yoluyla rekabet
glcindn artirilmasini hedef alan politikalarin
olusturulmasina katkida bulunur;

e Goris ve oneriler gelistirerek bunlari gerekli
mercilere ve kamuoyuna iletir, amaci
dogrultusunda dustnce ve hareket birligi
olusturur.

Tarihce

1980’li yillarin ikinci yarisinda Anadolu’da sanayi hizli
bir yUkselise gecti. Bu sanayilesme hamlesi gondlld is
diinyasi kuruluslarinin yurdumuzun dért bir yaninda
filizlenmesine yol acti. Bir siire sonra dernekler arasi
temaslar basladi. Temaslarin organize bir toplanti
halini almasindaki ilk adim 1993 yilinda Bursa
Sanayici ve Isadamlari Dernegi'nin dnciligiunde
yapilan organizasyon oldu. Eskisehir'de yapilan
toplantida derneklerin bir araya gelme arzulari
ortaya ¢ikti. Mersin ve Kocaeli'de yapilan toplantilar,
1995 yilinda SIAD'lar arasinda bir Baskanlar Konseyi
olusturulmasiyla sonuclandi.
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Is yasaminin gonulll 6rgatleri olarak faaliyetlerini
surddren SIADlar, 1997 yilinda ilk buytk
organizasyonlarini gerceklestirerek 1. SIAD
Zirvesi'ni hayata gecirdiler. Katilima SIAD'lar, bu
zirvede amaglarini, “yurt sathina yayilmis sanayici
ve isadamlarinin sesini, kamuoyuna, meclise

ve hikimetlere duyurmak, ulusal ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunacak projeler Gretmek”
olarak tanimladilar. Tarkiye'nin ilk sanayici ve
isadamlari dernegi olan TUSIAD da bu organizasyona
ilgi gbstermis ve zirveye ev sahipligi yapmistir.

Bu gelismeler, SIAD'larin her yil 3-4 kez bir araya
geldigi ve yil sonunda SIAD Zirvesi adi altinda
Ulkenin tim bolgelerinden gelen is insanlarinin
bulustugu blytk bir toplantinin yapildigi bir olusumu
ortaya cikardi. 17 Kasim 2000'de Sanliurfa’da
gerceklestirilen 4. SIAD Zirvesi'nde alinan kararla
olusum Turkiye SIAD Platformu olarak faaliyetlerini
srdUrmeye basladi. Platform, ayni ilke ve hedefler
dogrultusunda faaliyet gésteren, politik ayrimlara
gore sekillenmemis, kendi bolgelerinde aktif bicimde
calisan, bagimsiz isadami derneklerinin iliski agini,
dayanisma ve isbirligi zeminini olusturuyordu. Ayni
zirvede tim katilimcr dernekler tarafindan imzalanan
"Tarkiye SIAD Platformu Calisma ilkeleri” ve secilen
“lcra Komitesi” ile kurumsallasma yontnde énemli
adimlar atilmis oluyordu.

Ayni yil, cesitli sektdr dernekleri de biraraya gelerek
bir Sektorel Dernekler Platformu olusturdular.

Daha 6nce sektorlerin rekabet glicinin ortaya
konabilmesi icin yapilan calismalarda biraraya gelen
sektdr dernekleri, bu kez, ortak bir “icra Komitesi”
olusturarak ve ortak calisma ilkelerinin altina imza
koydular.

Bu kurumsallasma hamlelerinin tzerinden iki yil
gegmeden sivil toplum &rgutlerini ilgilendiren
mevzuatta meydana gelen degisiklikler, yeni bir
arayis baslattl. Bu arayisi, mevcut yapliyi en iyi sekilde
kavrayacak, genisleme potansiyeline sahip, islevsel ve
glclu bolgesel ve sektorel federasyonlarin kurulmasi
ve bu federasyonlarin is diinyasinin cati 6rqutt olacak
bir konfederasyonun kuruculugunu tstlenmesi
biciminde tanimlamak mimkindu.



Orgutlenme calismalarini yriitme gorevi Turkiye

SIAD Platformu tarafindan, Ege Sanayici ve Isadamlari

Dernegi'ne ( ESIAD) verildi.

2002 yilinda platform Gyesi SIAD'lara, bir Ust érgutte
bir araya gelme konusundaki gorisleri bir anketle
soruldu. Uluslararasi érnekler incelendi. Cesitli atolye
calismalari yapilarak bdyle bir érgttlenmenin olumlu
ve olumsuz yonleri tartisildi. Ortaya ¢ikabilecek
sorunlar ele alindi. Daha sonra, érgltlenme ilkeleri
belirlendi, bolgeler olusturuldu, farkli yapilari
bagdastiracak 6érgit modelleri tartisildi ve 6rnek
thzUkler olusturuldu. 2002 — 2004 yillari arasinda
BASIFED, DASIFED, DOGUNSIFED, ICASIFED,
MAKSIFED ve SEDEFED kuruldu.

4 Kasim 2004'te, Girisim ve Is Dlnyasl
Konfederasyonu alti federasyon ile kuruldu.
Merkezi [stanbul’da olan Girisim ve Is Dinyasi
Konfederasyonu Yonetim Kurulu Baskanligi'na
dénemin BASIFED Baskani Enis Ozsaruhan secildi.

31 Mart 2005 tarihli Bakanlar Kurulu karari
ile onaylanan “Turk"” ismini 14 Nisan 2005

Amag ve Faaliyetler

tarihinde resmen alan “Ttrk Girisim ve Is DUnyasi
Konfederasyonu" kisaca TURKONFED olarak
anilmaya baslandi.

TURKONFED'e 14 Aralik 2005 tarihinde YUF, 26
Nisan 2006 tarihinde OKASIFED katild!.

3 Haziran 2006 tarihindeki genel kurulda Celal Beysel
baskanliga secildi.

16 Kasim 2009 tarihinde SERFED, TURKONFED'e
katild.

2011 yilinda konfederasyon baskanhgina Erdem
Cenesiz secildi.

2011 yilinda TRAKYASIFED, DOKASIFED, BAKSIFED
ve ISIFED, 2012'de de GESIFED, ORANSIFED ve
TIMFED TURKONFED'e katildilar.

TURKONFED bugtin, 16 federasyon, 133 dernek ve
on bini askin is insanini temsil eden, Tarkiye'nin en
biyk is dinyasi 6rgltlerinden biridir.




TURKONFED YONETIM KURULU

ERDEM CENESIz
Baskan

TARKAN KADOOGLU
Baskan Yardimcisi

A. AZMi KELEMCISOY
Baskan Yardimcisi

SULEYMAN ONATCA
Baskan Yardimcisi

SITKI SUKURER
Baskan Yardimcisi

SEFA TARGIT
Baskan Yardimcisi

MUHARREM YILMAZ
Baskan Yardimcisi

GUNAL BAYLAN
Sayman Uye

KADIR BARAN

Uye

MEHMET SALIH BASOZ

Uye

SAHISMAIL BEDIRHANOGLU
Uye

YAHYA ALPER BEKTAS

Uye

H. ERGIN CIVAN
Uye
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ILKNUR DENIZzLI
Uye

ERTUGRUL DOGAN
Uye

TIMUR ERK

Uye

ATALAY GUMRAH
Uye

MEHMET KILICLAR
Uye

OYA NARIN

Uye

SINAN SAKMAN
Uye

CEMIL ONUR SURMELI
Uye

ORHAN TURAN
Uye

EMIN BAHRI UGURLU
Uye

SERDAR YALCIN
Uye

ISIN YILMAZ

Uye

ARZU TURHAN
Genel Sekreter
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| KURULUS YAPISI

DASIFED

BAKSIFED § BASIFED DOGUNSIFED | DOKASIFED

GESIFED || ICASIFED

Bati Akdeniz Bati Anadolu Dogu Akdeniz Dogu Giineydogu Dogu Karadeniz Giiney Ege ic Anadolu
Sanayi ve Sanayici ve Sanayici ve : Sanayici ve Sanayi ve Sanayiciler Sanayici ve
Is Diinyasi Isadamlar Isadamlari Isadamlar Dernekleri is Diinyasi ve Isadamlari Isadamlan
Federasyonu Dernekleri Dernekleri Federasyonu Federasyonu Federasyonu Dernekleri
Federasyonu Federasyonu Federasyonu
Afyon Sanayici ve Batman Is Kadinlari Aksaray Girisimci
l§adamlar| Dernegi Dernegi Is Insanlari Dernegi
(AFSIAD) (BATIKAD) (AKGID)

Girisimci
A”ta"@e'rigg?'"'a” Is Kadinlari Dernegi l§ag:¥n?::|]al)yécrlr?egl Kadinlarin
(ANTIKAD) (L) CAYSIAD) DmeDrﬁS;(ge:( l'fgirl](eAsb)
Ege Geng Diyarbakir s Kadinlari /ﬁgk&rgﬁgﬁi\%d
Isadamlar Dernegi Dernegi Destekleme Dernegi
(-] (DIKAD) (ANGIKAD)

Antalya Sanayici ve
l§adamlan Dernegi
(ANSIAD)

Ceyhan Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(CEYSIAD)

Ordu Sanayici ve Denizli Sanayiciler
l§adamlar| Dernegi ve [sadamlari
(ORSIAD) Dernegi (DESIAD)

Hasanoglan
Ege l§ Kadinlari Diyarbakir Organize
Dernegi Sanayi l§adamlan Dernegi |§ad§?nn|:)rl:c||3\el$neg.
(EGIKAD) OSIAD) (HASSIAD)

Manavgat Sanayici

Iskenderun Sanayici
ve lgadamlarl Dernegl

Tirk Sanayicileri ve
Isadamlari Dernegi

ve Isadamlari
Dernegi
(MASIAD)

Ege Sanayicileri ve

Diyarbakir Tekstilci

Konya Is Kadinlari
l§adamlan Derneg|

Dernegi

l§adamlar| Dernegl

(KiKAD)

Osmaniye Sanayici ve
|§adamlar| Dernegl

I‘g

[zmir Sanayici ve
l§adamlar| Dernegi
(izSIAD)

Elazig Mermerciler ve
Madenciler Dernegi
(EMMAD)

Nevsehir Sanayici ve
l§adamlar| Dernegi
(NESIAD)

Turk Sanayicileri ve
Isadamlari Dernegi
(TUSIAD)

Turk Sanayicileri ve Guneydogu Sanayici
Isadamlari Dernegi ve [sadamlari Dernegi
Al

Sakarya Sanayicileri
ve Isadamlari
Dernegi (SASIAD)

(GUNSIAD)

Malatya Is Kadinlari
Dernegi
(MAISKAD)

Mardin Is Kadinlari
Dernegi
(MIKAD)

Siirt Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
SISIAD

—~
-

Sanliurfa Sanayici ve
l§adamlan Dernegi
(SUSIAD)

Tunceli Girisimci Is
Kadinlari Dernegi
(TUNGISKAD,

2011 Faaliyet Raporu




OKASIFED

Orta Karadeniz

MAKSIFED

Marmara ve Kuzey
Anadolu Sanayici ve
isadamlari Dernekleri

Federasyonu

ISIFED

istanbul Sanayi
ve s Diinyasi
Federasyonu

Sanayici ve
isadamlan
Dernekleri

Federasyonu

Amasya Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(ASIAD)

Bursa Geng Sanayici
ve Isadamlari Dernegi
(GESIAD)

Catalca Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(CASIAD)

Corum Organize
Sanayi Bolgesi
Sanayicileri ve

Isadamlari Dernegi
(COSIAD)

Eskisehir Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(ESIAD)

Hadimkdy Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(HASIAD)

Corum Sarraf ve
Kuyumcular Dernegi

Orhangazi Sanayici
ve [sadamlar Dernegi

Kugukcekmece Sanayici
ve [sadamlari Dernegi
(KSIAD)

Turk Sanayicileri ve
Isadamlari Dernegi
(TUSIAD)

Samsun Girigimci
Isadamlari Dernegi
(SAGID)

Samsun Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(SAMSIAD)

Turk Sanayicileri ve
Isadam]ari Dernegi
(TUSIAD)

Kurulus Yapisi

SEDEFED

Sektorel Dernekler
Federasyonu

TRAKYASIFED

Trakya Sanayi ve
Is Diinyasi
Federasyonu

SERFED

Tiirkiye Seramik
Federasyonu

Eskisehir Bilecik Kutahya
Seramik s Kiimesi
Dernegi
((3:19

Corlu Isadamlari ve
Sanayiciler Dernegi
(CISAD)

Insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi
(IMSAD:

Seramik Kaplama
Malzemeleri Ureticileri
Dernegi
(SERKAP)

Lileburgaz Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(LUSIAD)

Otomotiv Sanayii
Dernegi
((e})

Teknik Seramik ve
Refrakter Ureticileri

Dernegi
(SEREF)
Tirk Sanayicileri ve Silivri Sanayici ve
Isadamlari Dernegi Isadamlari Dernegi
(SILIVRI-SIAD)
Turk Seramik Dernegi
(TSD)

Turk Sanayicileri ve
Isadamlari Dernegi
(TUSIAD)

Turkiye Fuar Yapimcilari
Dernegi
(TFYD;

Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi
(UND

GOZLEMCIi UYELER

ORANSIFED

Orta Anadolu Bilim ve
Is Diinyasi Dernekleri
Federasyonu

Anadolu Girisim ve
Is DUnyasi Dernegi
(AGIDER)

Orta Anadolu Kadin
Girisimciler Derneg
((e[:{¢:1»)]

Sivas Bilim ve [s Dunyasi Dernegi
(SIBIDER)
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Tesisat Ingaat Malzemecileri
Federasyonu

Antalya Tesisat Insaat
Malzemecileri Dernegi
(ANTIMDER)

Denizli Insaat Malzemeleri
Saticilari Isadamlari Dernegi
DIMSIAD

—~
-~

Tesisat Insaat Malzemecileri
Dernegi
(TIMDER)

Yapi Uriinleri Ureticileri
Federasyonu

Agrega Ureticileri Birligi
AGUB;

(AGUB)

Kireg Sana)‘icileri Dernegi
(KISAD)

Turkiye Hazir Beton Birligi

(THBB)




TURKONFED TEMEL FAALIYETLERI

Bolgesel Kalkinma
Calismalari

TURKONFED'in temel calisma alanlari icinde yer alan
bolgesel kalkinma konusu, 2011 yilinda da cesitli
etkinlikler ve akademik raporlarla islenmeye devam
etti.

Turkiye'de Bolgesel Kalkinma:
Farkliliklar, Bagintilar ve Yeni Bir
Mekanizma Tasarimi Raporu

Hazirliklarina 2010 yilinda baslanan Turkiye'de
Bolgesel Kalkinma: Farkliliklar, Bagintilar ve Yeni

Bir Mekanizma Tasarimi raporu 2011 yili basinda
tamamlandi. Bolgeler arasi farklari, etkilesimleri
arastiran ve bolgeler arasi ucurumlari azaltmak Uzere
yeni bir kaynak dagrtim mekanizmasi gelistiren rapor,
Doc¢. Dr. Alpay Filiztekin, Dog. Dr. Ozgir Kibris ve
Yard. Doc. Dr. Mehmet Barlo tarafindan hazirlandi.
Raporun ilk bolim, Tarkiye'de boélgeler arasinda
dissalliklarin varligr ortaya koyarken, ikinci bolim
bolgesel kalkinmayi gerceklestirmek icin etkin, adil
ve uygulanabilir bir kaynak dagitimi mekanizmasi
dneriyor. Raporun son kismi ise, TURKONFED

14. Girisim ve [s Dlnyasl Zirvesi kapsaminda 16
Aralik 2010 tarihinde Diyarbakir'da 15 kalkinma
ajansinin temsilcileri ve is insanlarinin katilimi ile
gerceklestirilen Turkiye'de ve Avrupa’da Bolgesel
Kalkinma, Kalkinma Ajanslarinin RolU panelinin
desifrelerinden olusuyor.

Basin toplantisi
21 Ocak 2011, istanbul

Turkiye'de Bolgesel Kalkinma: Farkliliklar, Bagintilar
ve Yeni Bir Mekanizma Tasarimi Raporu, 21 Ocak
2011 tarihinde Istanbul’da dizenlenen bir basin
toplantisi ile tanitildi. Toplantinin agilisinda konusan
TURKONFED Baskani Celal Beysel, ekonomideki
ylksek performansa ragmen bdlgeler arasindaki
farklliklarin kapanmadigini, bazi bolgelerde kisi
basina gelirin ortalamanin ¢ok gerisinde kaldigin

2011 Faaliyet Raporu

belirterek, “Blydmede dengeli bir dagiim ve esitligin
saglanamiyor olmasi hepimizi rahatsiz ediyor”

dedi. TURKONFED Baskani raporun sonucunu
degerlendirerek sozlerini soyle sirdirdi: “Tam
merkeziyetci bir bdlgesel yapi (zerinde israr edilmesi
durumunda etkin bir bélgesel kalkinma sistemi
olusturulmasi mimkdn degildir. Yerel dizeyde
katiimci ve demokratik bir sistem kullaniimasi
zorunludur. Bizim de TURKONFED olarak yillardir
deneyimlerimizden c¢ikartarak savundugumuz
prensip buydu. O ylzden bu sonuca bilimsel olarak,
matematikle varmaktan cok memnun olduk.” dedi.
Degerlendirme ve sunumun ardindan, rapor yazarlar
Doc. Dr. Alpay Filiztekin ve ve Yard. Dog. Dr. Mehmet
Barlo basin mensuplarinin sorularini yanitlad.

liirlmnful]

fikops !

lllrlmniell

Tirkiye'de Boélgesel Kalkinma: Farkliliklar, Bagintilar ve Yeni
Bir Mekanizma Tasarimi Raporu basin toplantisi, 21 Ocak
2011, istanbul

TURKRES 2011
Kalkinmada Bolgesel Dinamikler
Sempozyumu

18 Kasim 2011, Denizli

TURKONFED'in bolgesel kalkinma calismalarina 2011
yilinda yeni ve strekli bir faaliyet eklendi. Her yil

farkli bir Gniversite isbirligi ile Kalkinmada Bolgesel
Dinamikler Sempozyumu diizenlenmesine karar verildi.
Bu kapsamda, 18 Kasim 2011 tarihinde, Denizli'de

1. Kalkinmada Bolgesel Dinamikler Sempozyumu
gerceklestirildi. Kireselden Yerele Stratejiler ve
Uygulamalar alt bashgr ile Kalkinma Bakanligi Bolgesel
Gelisme ve Yapisal Uyum Genel MUdurlugu destegi
ile diizenlenen sempozyumun diger ortaklari ise
Pamukkale Universitesi ve Denizli SIAD'dl.
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Sempozyum calismalart Onur Kurulu, Bilim Kurulu
ve Organizasyon Kurulu altinda yarataldid. Temmuz
ayinda cagrisi yapilan ve bolgesel kalkinma ile ilgili
en iyi Ug arastirmaya oduller verilecegi duyurulan
sempozyuma yurtici ve yurtdisindan cok sayida
basvuru yapildi. Bilim Kurulu'nun secimiyle basarili
bulunan calismalar sempozyumda &ddllendirildi.

Sempozyumun acilis konusmalari Kalkinma Bakani

Cevdet Yilmaz, Pamukkale Universitesi Rektéri Prof.

Dr. Huseyin Bagci, Denizli SIAD Baskani Mehmet
Salih Basdz, TUSIAD Bolgesel Gelisme ve Is Dinyasi
Kuruluslariyla lliskiler Komisyonu Baskani Muharrem
Yilmaz ve TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan
Erdem Cenesiz tarafindan gerceklestirildi.

Sempozyumda, Bolgesel Kalkinmada Tirkiye
Deneyimi ve Gelecegi, Bdlgesel Kalkinmada

Cevdet Yilmaz, Kalkinma Bakani

- ummmm BOLG
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TURKRES 2011 Kalkinmada Bélgesel Dinamikler Sempozyumu
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TURKRES 2011 Kalkinmada Bélgesel Dinamikler
Sempozyumu édiil téreni

Uygulamalar ve Yeni Acllimlar ve TR32 icin
Kalkinma Perspektifleri basliklari alinda paneller
dizenlendi.

Bilim Kurulu'nun secimiyle belirlenen Ug
akademisyen, oédullerini, Kalkinma Bakani Cevdet
Yilmaz, Pamukkale Universitesi Rektorii Prof.

Dr. Huiseyin Bagc ve TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz'den aldi. Birincilik
6dulund Bolgesel Kalkinmada Kamu Sermayesi
ve Sosyal Altyapi: Turkiye Uzerine Bir Uygulama
calismalariyla Ege Universitesi'nden Yrd. Dog. Dr.
Menevis Uzbay Pirili ve Dog. Dr. Aykut Lenger
aldi. Ikincilik Odult, Turkiye'de Tarim Istihdami ve
Bolgesel Farkliliklar calismasiyla Orta Dogu Teknik
Universitesi'nden Ars. Gor. Mehmet Can Aldan ve
Prof. Dr. Erol H. Cakmak’a verildi. Uctinctlik odli
ise Turkiye'de Bolgesel Kalkinma ve Blylimenin




Mekansal Ekonometrik Yontemlerle Modellenmesi
Ars. Gor. Pelin Akcagiin'e verildi. Yine Bilim
Kurulu'nun karariyla bildiri sunmaya hak kazanan
akademisyenler, sempozyumda calismalarini
paylasma imkani buldu.

TURKRES 2012, 2. Kalkinmada Bélgesel Dinamikler
Sempozyumu, Cukurova Universitesi ile birlikte
Adana’da gerceklestirilecek. Sempozyum ile ilgili
ayrintil ve gtincel bilgiler turkres.turkonfed.org
adresinden takip edilebilir.

Kalkinma Ajanslari icin Model Onerisi
Raporu

TURKONFED'in temel calisma alanlarindan biri olan
bolgesel kalkinma ve kalkinma ajanslari konusunda
2012 yilinda sunulacak rapor calismasi icin hazirliklar
Haziran ayinda basladi. Bélgesel esitsizlikler,
Turkiye'de bolgelerin ekonomik yapisi, bolgesel
kalkinma politikalari incelemesi ve ajanslar hakkinda
hazirlanmasi tasarlanan rapor icin 23 Haziran
2011'de TURKONFED uyeleri bir araya gelerek

ilk oturumu gergeklestirdi. TURKONFED'i temsil
eden tim bolgelerden ajanslarda aktif gorev alan

is insanlarinin katildigr oturumda, bélge drnekleri
incelendi.

lkinci toplanti, 7 Ekim 2011'de yapildi. TURKONFED
Yiksek Danisma Kurulu Baskani Celal Beysel'in
yonettigi toplantiya Yonetim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz ve Gyelerin yani sira, Kalkinma Bakanlig
Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudirl
Nahit Bingdl, Istanbul Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Doc. Dr. Abdilmecit Karatas ve Marmara
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fatma Dogruel
katildi. Raporun geldigi noktanin degerlendirildigi
toplantida, ajans yapilari vizyoner bir bakis agisiyla
tekrar ele alind.

Hazirlik calismalarinin Gciincl toplantisi, 15 Aralik
2011'de, Mersin‘de yapildi. TURKONFED 15.
Girisim ve [s Dunyasi Zirvesi etkinlikleri kapsaminda
gerceklestirilen toplantida rapor taslagi Gyelere
sunularak gorusleri alindi. Raporun 2012 yili Mart
ayinda tamamlanmasi hedefleniyor.

Kalkinma Ajanslari hakkinda géris olusturma toplantisi,
23 Haziran 2011, istanbul

15. GIRISIM ve IS

15-16-17 Aralik 2011 / }

Prof. Dr. Fatma Doguel, Mersin

2011 Faaliyet Raporu
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TURKONFED Bbolgesel ve
Sektorel Genisleme ve
Derinlesme Projesi

Bolgesel ve Sektorel Genisleme ve
Derinlesme Komitesi Calismalar

TURKONFED'in bolgesel federasyonlarinin kalkinma
ajansi bolgeleri ile uyumlu hale gelmesi,26 kalkinma
ajansi bolgesinde 26 federasyon kurulmasi,
konfederasyon catisi altinda daha fazla sektérin
temsil edilmesi ve temsil tabaninin genislemesi
hedefiyle 2010 yilinda TUSIAD isbirligi ile calismalarina
baslanan TURKONFED Bolgesel ve Sektdrel Genisleme
ve Derinlesme Projesi, 2011 yilinda da amaci
dogrultusunda calismalarini strdirdd.

TURKONFED - TUSIAD Bolgesel ve Sektorel
Genisleme ve Derinlesme Komitesi, ilk olarak 13
Ocak 2011'de Trabzon'a bir ziyaret gerceklestirerek
DOKASIFED kurucu baskanlari ile bir araya geldi.
Toplantida DOKASIFED'in kurulus islemleri ile

ilgili gorus alisverisinde bulunuldu. Komite, ikinci
ziyaretini Kayseri'ye yapti. Bu ziyaret kapsaminda
Kayseri SIAD yonetim kurulu Gyeleriyle bir araya

4 1 il -

TRAKYASIFED kurulus protokolii imza téreni
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gelinerek Kayseri — Sivas — Yozgat bolgesindeki
federasyonlasma calismalar goristldi. Daha
sonra, ORAN Kalkinma Ajansi ziyaret edilerek Genel
Sekreter Dr. Mustafa Palancioglu’na olusabilecek
bir federasyon ve muhtemel ortak calisma alanlari
konusunda bilgi verildi.

Komitenin bir sonraki temasi, 17 Subat’ta Denizli'de
gerceklesti. Denizli SIAD basta olmak tzere bdlge
derneklerinin katilimiyla bir toplanti yapilarak
federasyonlasma calismalari kapsaminda bilgi verildi.
Daha sonra, Glney Ege Kalkinma Ajansi ziyaret
edildi.

Komite 24 Subat'ta Malatya’da boélge derneklerinin
baskanlari ve temsilcileriyle bir araya geldi. Bu
toplantida, Malatya- Elazi§- Tunceli- Bingdl
bolgesindeki federasyonlasma calismalari
konusunda goris alisverisinde bulunuldu. Ayni giin
Firat Kalkinma Ajansi ziyaret edilerek calismalar
konusunda bilgi alind.

Istanbul’da da federasyonlasma calismalari yapan
komite, 20 Nisan'da uzun yillardir faaliyet gdsteren
ISIFED'i ziyaret ederek karsilikli goris alisverisinde
bulundu.




29 Nisan’da Nevsehir SIAD'I ziyaret eden komite,
baskan Ilhan Kahraman ile Bolgesel ve Sektérel
Genisleme ve Derinlesme Projesi hakkinda goris
alisverisinde bulundu. Ziyaretin ardindan Ahiler
Kalkinma Ajansi ziyaret edilerek Genel Sekreter Selim
Bicen ile gérusuldu.

Bolgesel ve Sektorel Genisleme ve Derinlesme
Komitesi calismalarina TURKONFED Baskan
Yardimaisi Stleyman Onatca’nin da katilimi ile devam
etti. Onatca ve diger komite Uyeleri 23 Haziran'da
halen MAKSIFED'e tye olan Bandirma’da bolge
derneklerinin katilimiyla bir toplanti gerceklestirdi.

6 Ekim’de de bolgeye bir ziyaret gergeklestirildi.
Komite Balikesir SIAD'I ziyaret ederek, Baskan Isa
Tamer Celik ve ydnetim kurulu Gyeleriyle bir araya
geldi. Gorismede Balikesir — Canakkale boélgesindeki
federasyonlasma calismasi gorisildi.

Yil boyunca surdirtlen calismalar neticesinde, Trakya
Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu (TRAKYASIFED), Bati
Akdeniz Sanayi ve Is Dinyasi Federasyonu (BAKSIFED),
Dogu Karadeniz Sanayi ve s Diinyasi Federasyonu
(DOKASIFED) kurularak TURKONFED'e katildr. Istanbul
Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu

(ISIFED) de tuiztgunit TURKONFED ile uyumlastirdi

ve konfederasyona Uye oldu. Proje cergevesinde son
olarak 31 Aralik 2011 tarihinde Guney Ege Sanayiciler
ve Isadamlari Federasyonu (GESIFED) kuruldu.

2012 yili basinda, Orta Anadolu Bilim ve Is Dlnyasi
Dernekleri Federasyonu (ORANSIFED) kurularak
TURKONFED'e katilma karari ald.

iletisim Toplantilari

TURKONFED - TUSIAD Bolgesel ve Sektorel
Genisleme ve Derinlesme Projesi calismalarinin
bir ayagini da Uye federasyonlar ile iletisim

Euii] > =R fj—‘ -

BAKSIFED iletisim Toplantisi, Antalya

2011 Faaliyet Raporu
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DOKASIFED lletisim Toplantisi, Trabzon

toplantilari olusturdu. Bu gergevede konfederasyon,
federasyonlar, dernekler ve is insanlarinin iletisimini
gelistirmek, TURKONFED'e yeni katilan dernek ve
federasyonlarin yapiyr daha iyi tanimalarini saglamak,
ortak faaliyetler gelistirebilmek ve 6rgut yapisini
etkinlestirmek amaciyla yeni kurulan federasyonlarda
¢ toplanti gerceklestirildi. Bu toplantilarda
TURKONFED anlatildi; bolge ekonomisi ile ilgili
yapllabilecek calismalara érnekler verildi ve yerel
basin ile iliskiler hakkinda bilgilendirme yapildi.

llk toplanti, 14 Nisan 2011'de, TURKONFED
Baskanlar Konseyi kapsaminda Antalya’da
duizenlendi. Toplantiya BAKSIFED Uyesi derneklerin
yonetim kurulu Uyeleri ve dernek profesyonelleri
katildi. Ikinci toplanti 17 Mayis tarihinde Corlu’da
TRAKYASIFED yelerinin katilimiyla yapildi. Bu
kapsamdaki Uclnci toplanti ise 7 Haziran'da
Trabzon’'da, DOKASIFED Uye dernek temsilcilerinin
katilimiyla gerceklestirildi.

18



TURKONFED Genel Sekreterler Komitesi
Toplantisi

30 Kasim 2011, istanbul

Federasyonlar, dernekler ve is insanlarinin iletisimini
gelistirmek, ortak faaliyetlerin &ntind agmak ve tim
katmanlarda kurumsal kapasiteyi artirmak amaciyla
kurulan TURKONFED Genel Sekreterler Komitesi,
2011 yilinda ilk toplantisini 30 Kasim’da, Istanbul'da,
yaptl. Yeni katilan dernek ve federasyonlarin
konfederasyonu daha iyi tanimalari ve cift yonli
etkilesimi artirmayi hedefleyen toplantiya BAKSIFED
Genel Sekreteri Deniz istanbullu, BASIFED Genel
Sekreteri Nazl Gurel, DASIFED Genel Sekreteri
Duygu Burucu, DOGUNSIFED Genel Sekreteri Idris
Kardas, DOKASIFED Genel Sekreteri Recep Ergenc,
ICASIFED Genel Sekreteri Serkan Ozsolen, ISIFED
Genel Sekreteri Nazan Biliz, OKASIFED temsilcisi
Coskun Yanardag, SEDEFED Genel Sekreteri

Ulkem Yaman, SERFED Genel Sekreteri Germiyan
Saatcioglu, TRAKYASIFED Genel Sekreteri Zuhal
Tarkun ve Silivri Kadin Girisimciler Dernegi Genel
Sekreteri Meryem Anil katild.

Toplanti, TURKONFED Genel Sekreteri Arzu
Turhan’in konfederasyonun misyonu, tarihcesi ve
faaliyetlerini anlatan sunumu ile basladi. Genel
Sekreter Yardimaisi Burcu Berent, TURKONFED'in
iletisim ve sponsorluk calismalari hakkinda bilgi verdi.

He
TURKONFED Genel Sekreterler Komitesi Toplantisi, 30 Kasim 2011, Istanbul
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Arzu Turhan, TURKONFED Genel Sekreteri

Acilisin ardindan s6z alan federasyon genel
sekreterleri, kuruluslarindan bu gline kadar olan
calismalarini ve gincel faaliyetlerini anlatti. Bu
boliimde TUSIAD Genel Sekreteri Zafer Yavan
TUSIAD komisyonlari ve calisma gruplarinin tanitildigs
bir sunum yapti.

TURKONFED Genel Sekreterler Komitesi, Bolgesel
Genisleme BolUim Sorumlusu Betil Celikkaleli'nin
Genisleme ve Derinlesme Projesi sunumu ile devam
etti. Ardindan, Kidemli Ekonomi Uzmani Zuhal
Ozbay Das, TURKONFED'in ekonomik arastirmalari
konusundaki kisa bilgilendirmeden sonra bdlgesel
ekonomik verilerin toplanmasi ve anket calismalari
hakkinda bilgi verdi. Toplanti, Grup? lletisim
Danismani Zihre Kurt'un basin ile iliskiler konulu
sunumu ile sona erdi.




MAKSIFED Bolgesel inovasyon Merkezi
Projesi

Bolgesel - Sektorel Genisleme ve Derinlesme
Projesi’nin bir parcasi olarak, MAKSIFED'in Bolgesel
inovasyon Merkezi kurma calismalarina destek
veriliyor.

Bursa, Eskisehir, Bilecik'ten olusan TR41 boélgesinde
kurulmasi planlanan merkezin bilisim ve elektronik
sektdriinde faaliyet gdstermesi amagclaniyor.

Bu kapsamda, 22 Haziran ve 21 Temmuz 2011
tarihlerinde Bursa’da gergeklestirilen calisma
toplantilarina TURKONFED adina Bélim Sorumlusu
Betiil Celikkaleli katilarak TURKONFED'in benzer
projeleri konusunda bir sunum yapti. Toplantida,
BASIFED'in kurdugu inovasyon merkezi hakkinda da
bilgi verildi ve deneyim paylasimi yapildi. Projenin
hayata gecirilmesi icin Bursa — Eskisehir — Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile goriismeler devam
ediyor.

Yeni Donem,
Yeni Hedefler Raporu

TURKONFED, Haziran 2011 genel segimlerinin
ardindan 2023 yilinda dunyanin ilk 10 ekonomisi
arasinda yer alma hedefine sahip Turkiye'nin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglamak

icin reform onerilerini Yeni Donem, Yeni Hedefler
raporu altinda topladi. Raporda, Turkiye-AB iliskileri,
demokratiklesme ve yeni anayasa, makroekonomik
istikrar, mikroekonomik reformlar, vergi ve tesvik
politikalari énerileri, sanayi politikasi, KOBI'ler, bélgesel
kalkinma ve Ekonomik Sosyal Konsey basliklari, reform
ajandasinin temel bilesenleri olarak masaya yatiriliyor.

Raporun Avrupa Birligi ve demokratiklesme,
ekonomi, sanayi politikasi, bdlgesel kalkinma,
Ekonomik ve Sosyal Konsey konularini iceren
“Turkiye'nin Bes Temel Konusu” baslikl bdlima Prof.
Dr. Fuat E. Keyman, Prof. Dr. Seyfettin Girsel, Prof.
Dr. Fatma Dogruel, Doc. Dr. Yilmaz Kilicaslan ve
TURKONFED Genel Sekreter Yardimaisi Burcu Berent
tarafindan hazirlandi. Raporda ayrica federasyonlar,
sanayici ve is adamlari derneklerinin Tarkiye
ekonomisine yonelik gérislerinin Yrd. Dog. Dr. Umit
Izmen tarafindan analizi yer aliyor.

2011 Faaliyet Raporu

Basin toplantisi
26 Eyliil 2011, istanbul

Yeni Donem, Yeni Hedefler raporu, 26 EylUl

201 1tarihinde [stanbul’da diizenlenen basin
toplantisi ile kamuoyu ile paylasildi. Basin
toplantisinda konusma yapan TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Turkiye'yi bekleyen
degisim surecinin cok katmanli, cok boyutlu

ve karmasik yapisinin, tim toplumsal aktorlere
sorumluluk ytkledigini belirterek, is dinyasini temsil
eden TURKONFED'in, bu calisma ile sorumlulugunu
yerine getirmeye calistigini sdyledi.

F

vENi DONEM YENI HEDEFLER

Erdem Cenesiz, TURKONFED Baskani

Acllis konusmasinin ardindan rapor yazarlari Yrd.
Dog. Dr. Umit Izmen, Prof. Dr. Seyfettin Gursel, Prof.
Dr. Fatma Dogruel ve Dog. Dr. Yilmaz Kilicaslan
bolumleri ile ilgili sunumlarini basin mensuplari ile
paylasti. Sunumlarin ardindan soru-cevap bolimine
gecildi. Toplantida 6zellikle Turkiye'nin btyime
tahminleri ve orta vadeli beklentiler tartisildi.

x| 2

Sevtertim Cenrsa

Prof. Dr. Seyfettin Giirsel
Bahcesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar
Merkezi Direktorii
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ANKARA ZIYARETLERI

TURKONFED heyeti Cumhurbaskani ziyareti, 25 Mayis 2011

Cumhurbaskani
Abdullah Giil Ziyareti

25 Mayis 2011, Ankara

TURKONFED Yénetim Kurulu Uyeleri ve federasyon
baskanlarindan olusan heyet, 25 Mayis 2011
tarihinde, Cumhurbaskani Abdullah Gul'G Cankaya
Koskl'nde ziyaret etti.

Cumhurbaskani Gil, TURKONFED'in ¢ok zengin bir
yapisi oldugunu belirterek, bu tir érgitlenmelere
verdigi dnemi anlatti. “Yaptiginiz calismalar 6nemli,
hem size hem de sizin disinizdakilere faydasi oluyor.
Bizim yaptigimiz yurtdisi ziyaretlerine sizin de
katiimaniz énemli” seklinde konusan Cumhurbaskani
Gul, TURKONFED'in seffaf yapisina da vurgu yaparak
sozlerini soyle strdurdi: “Seffaflik sadece dernek
veya kisi icin degil de devletler icin de cok énemli

bir sey. Hukukun Gstinliga ve seffafligin artmasi
gliveni artiriyor ve yabanci sirketler gelip daha fazla
yatinm yapiyor. Aklinda da hig bir sorun kalmiyor.
Memleketin énl bu sekilde aciliyor. Standartlar

21

Bl

TURKONFED heyeti Cumhurbaskani ziyareti, 25 Mayis 2011

ylkselince cok daha fazla yabanci yatinmci gelmeye
basladl. Yerlilerin yatinm yapmasi da buradan
geciyor. Bu acidan is dlinyasini yakindan takip ediyor
ve 6nindn aciimasi icin de Cumhurbaskani olarak
elimden geleni yapiyorum.”

TURKONFED Y®énetim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz ise, TURKONFED'in buinyesindeki 12
federasyon, 102 dernek ve on bini askin is insani




ile yaklasik 208 milyar dolarlik bir is hacmini temsil
ettigini soyleyerek, “TURKONFED, 1 milyonu askin
kisiye istihdam saglayan, 65 milyar dolardan fazla
ihracat yapan Tdrkiye’'nin en blydk sivil toplum
érgtitlerinden biridir” dedi. TURKONFED olarak
Turkiye'nin 2023 hedeflerine ulasmasi icin KOBI'lerin
uluslararasi rekabet glicinin artmasinin énemine
deginen Cenesiz, ekonominin belkemigi KOBI'lerin
sorunlarini duyurmak ve bunlara ¢c6zim Uretmek
Uzere konfederasyon tarafindan gerceklestirilen proje
ve calismalar hakkinda bilgi verdi.

Ziyarete, Baskan Erdem Cenesiz, Baskan Yardimcilari
Tarkan Kadooglu, Azmi Kelemcisoy ve Sefa Targit,
Yonetim Kurulu Gyeleri Isin Yilmaz, Yahya Alper
Bektas, Sinan Sakman, Emin Bahri Ugurlu, Ertugrul
Dogan ile OKASIFED Baskani Zafer Bahadir Sarac,
ICASIFED Baskani Nihat Guicli, BASIFED Baskani
Huseyin Porsuk, DOKASIFED Baskani Zeyyat Kafkas
ve TURKONFED Genel Sekreter Yardimcisi Burcu
Berent katild.

Bakan Ziyaretleri

Devlet Bakani Ali Babacan Ziyareti

18 Ocak 2011, Ankara

18 Ocak 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimacisi Erdem Cenesiz, Devlet Bakani Al
Babacan'i ziyaret etti. Toplantida, TURKONFED'in
kurulusundan bu yana yurttmus oldugu projeler
ve 2011 faaliyet programi Sayin Bakan’a anlatild.
KOBI'lerin ekonomideki agirhiginin ve kriz sonrasi
KOBI'lerin gliclenmesi icin alinabilecek énlemlerin
tartisildigr toplantida, Turkiye icin hedeflenen
blylme rakamlarina KOBI'lerin rekabetciliginin
artinlmasi ile ulasilabileceginin alti gizildi.

Devlet Bakani Cevdet Yilmaz Ziyareti

18 Subat 2011, Ankara

18 Subat 2011 tarihinde, TURKONFED Y®&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Ocak ayinda yayinlanan
Turkiye'de Bolgesel Kalkinma: Farkliliklar, Bagintilar
ve Yeni Bir Mekanizma Tasarimi raporunu Devlet
Bakani Cevdet Yilmaz'a sundu.

2011 Faaliyet Raporu

Dengeli blytime ve bolgeler arasindaki farklarin
azaltilmasi yoniinde oneriler getiren rapor hakkinda
gorUs alisverisinde bulunuldu. Tam merkeziyetci
yaplya cesitli elestiriler getiren calismada 6nerilen
kaynak dagrtim mekanizmasi hakkinda da Bakan
Yilmaz'a bilgi verildi.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz Ziyareti

19 Temmuz 2011, Ankara

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
Yonetim Kurulu Uyesi Alper Bektas, SERFED Genel
Sekreteri Germiyan Saatcioglu ve Evrim Erkilic, yeni
kurulan Kalkinma Bakanhgi'ni tebrik etmek Gzere
19 Temmuz 2011 tarihinde Bakan Cevdet Yilmaz
ile bir araya geldi. Toplantida, TURKONFED'in
bolgesel kalkinma ile ilgili 2011 yilinda yarattagu
calismalar hakkinda goris alisverisinde bulunuldu
ve konfederasyonun kalkinma ajanslarinin yénetim
modeli ile ilgili rapor hazirliklari degerlendirildi.
Ayrica, Ekonomik Sosyal Konsey'in anayasal bir
kurum haline gelmesi ile birlikte, konseyin olasi
yeni yapisi da ele alindi. TURKONFED Baskani
Erdem Cenesiz, TURKONFED gibi gonilliluk esasi
ile kurulmus is dinyasi érgitlerinin ESK'da temsil
edilmesi gerektigi yonindeki distncelerini dile
getirdi. TURKONFED heyeti toplantinin sonunda,
yeni diizenlenecek olan bolgesel kalkinma idareleri
ile ilgili olarak Uzerlerine disen her tlrll goreve
hazir oldugunu da ifade etti. Toplantinin ardindan,
Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel MudirQ
Nahit Bingdl de ziyaret edildi.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz Ziyareti
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Nihat Ergiin Ziyareti

28 Temmuz 2011, Ankara

TURKONFED Ydénetim Kurulu Gyeleri ve federasyon
temsilcilerinden olusan heyet 28 Temmuz 2011

glnu Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Erglinl
makaminda ziyaret etti. TURKONFED Baskani Erdem
Cenesiz, Nihat Ergin’e yeni Ticaret Kanunu'nda,
"KOBI'lere gec 6demelerin engellenmesine yonelik
dizenlemeler” konusunda, TURKONFED'in
gorislerinin de yer bulmasi nedeniyle tesekkir etti.
TURKONFED Baskani ayrica, bu dizenlemelerin

kamu kurumlari ve belediyeleri de kapsayacak sekilde
yurtrlige sokulmasi gerektigini ve TURKONFED
olarak, yonetmeliklerin hazirlanmasi asamasinda da
her tUrlt destegdi vermeye hazir olduklarini séyledi.
Cenesiz, Avrupa Birligi’'nde kabul edilen “Once kiciigi
distn” prensibinin KOBI Strateji ve Eylem Plani’'nda
da yer bulmasini memnuniyetle karsiladiklarini ifade
ederek, bu prensibin 2023 hedeflerine ulasiimasinda
6nemli bir paya sahip olacagini belirtti. KOBI'lere
daha fazla Ar-Ge destegdi saglanmasi gerektigini
soyleyen Cenesiz, KOBI'lerle Ar-Ge alaninda isbirligi
yapan biyuk firmalara ilave destek verilmesinin KOBI-
buyuk isletme isbirliklerini de artiracagini dile getirdi.
Cenesiz, bir diger beklentilerinin de yurtdisinda yatirim
yapacak, Turk sanayicisine yol gdsterecek, yatirm
destek ofisi islevi gdrecek bir kurum oldugunu séyledi.

Heyette Baskan Erdem Cenesiz, Baskan Yardimcilari
Tarkan Kadooglu, Stleyman Onatca ve Sefa Targit,

Ankara Ziyaretleri

Yonetim Kurulu Gyeleri Ginal Baylan, Isin Yilmaz,
Yahya Alper Bektas, Sinan Sakman, Mehmet Salih
Bastz, ICASIFED Baskani Nihat Guicli, ISIFED Baskan
Mehmet Sandal, ve federasyon temsilcileri yer ald.

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan Ziyareti

28 Temmuz 2011, Ankara

TURKONFED heyeti Ankara’daki bir diger ziyaretini
Ekonomi Bakani Zafer Caglayan’a yapti. Turkiye
ekonomisinin iki temel sorunu olan cari acik ve
issizlik konusunda da goérUslerini paylasan heyet,
birbiri ile yakindan iliskili bu iki sorunun temelinde,
uluslararasi rekabet glicimizin istenilen seviyeye
henliz ulasmamasinin yattigini belirtti. Baskan Erdem
Cenesiz, cari acik ve issizlikle micadele edebilmek
ve Uretimde dinya 6lceginde rekabetci bir yapiya
ulasmak icin, sanayinin, 6zellikle KOBI'lerin rekabet
gUclnn ve Uretimin artirimasi gerektiginin altini
cizerek, TURKONFED olarak kamu ve tzel sektor
ishirligiyle bunun saglanmasina yonelik tim tedbirlerin
kisa surede alinacagina inandiklarini vurgulad.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin Ziyareti
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Gumruk ve Ticaret Bakani Hayati Yazici
Ziyareti

28 Temmuz 2011, Ankara

TURKONFED heyeti, 28 Temmuz'da temaslarina
GUmrik ve Ticaret Bakani Hayati Yazici ile devam
etti. Gorismede, kara gimrUklerinde tek durak
uygulamasi ve guimriklerde calisanlarin niteliginin
artirimasi konusunu giindeme getirdi. Ozellikle
numune Urln ithalatlarinda yasanan sorunlarin
tekstil ve benzeri sektorleri cok yavaslattigr belirtildi.
Heyet, temaslarinda Ekonomik ve Sosyal Konsey'de
yer almak istedigini vurgulayarak, TURKONFED'in
Ekonomik ve Sosyal Konsey'e gl katarak, konseyin
fikri zenginligini artiracagini sdyledi.

Gimriik ve Ticaret Bakani Hayati Yazici Ziyareti

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma
Sahin ziyareti

30 Temmuz 2011, Ankara

Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz ve Yonetim
Kurulu Uyesi Sinan Sakman, 30 Temmuz 2011'de
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin'i
makaminda ziyaret etti. TURKONFED Baskan

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin ziyareti

2011 Faaliyet Raporu

ziyaretlerinde, TURKONFED tarafindan hazirlanan,
kadinlarin calisma hayatina katilimi konusunda somut
onerilerin getirildigi “Is Dunyasinda Kadin” raporunu,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin‘in
dikkatine sundu.

S6z konusu ziyarette Erdem Cenesiz, kadinlarin

is hayatindaki konumlarinin glclendirilmesinin,
Turkiye'nin sosyal ve ekonomik agidan
ilerleyebilmesinde ok énemli etkisi oldugunu dile
getirerek Turkiye'de kadinin is hayatinda gereken ve
hak ettigi yeri alabilmesinin, toplumdaki konumunun da
yikselmesi anlamina gelecegini dustindklerini belirtti.

TURKONFED heyeti Fatma Sahin'i ziyaretlerinde 6zel
egitime gereksinim duyan cocuklara yonelik okullarin
da tim illerde yayginlasmasi konusunda goris
bildirirken, Fatma Sahin, TURKONFED etkinliklerinde
memnuniyetle yer alacagini dile getirdi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz Ziyareti

5 Agustos 2011, Ankara

Erdem Cenesiz, Azmi Kelemcisoy, Yahya Alper
Bektas, Sinan Sakman, Zafer Bahadir Sarag, Nihat
GUcld, Mehmet Sandal, Germiyan Saatcioglu, Erhan
Ibak ve Serkan Ozsolen’den olusan TURKONFED
heyeti, 5 Agustos 2011 tarihinde Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz't makaminda ziyaret
etti. Tarkiye'nin temel sorunlarindan biri olan cari
aclk sorunun, ihracatin rekabet glictinG artirarak
¢Oziilecegini belirten TURKONFED Baskani Erdem
Cenesiz, bu gorismede eneriji politikalarinin
Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasmada cok énemli
bir arac oldugunu sdyleyerek, uluslararasi rekabet
gUclnU destekleyecek bir enerji politikasinin, sanayi
ihracatini da artiracagindan, cari agigimizin da

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ziyareti
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azalmasina katki saglayacagini belirtti. Cenesiz,
ozellikle yikte agir pahada hafif sanayi Grlnlerinin
ihracatinda, Uretim tesislerinden limanlara kadar
ulasimda kullanilan akaryakittaki OTV'nin, kurumlar
vergisinden mahsup edilmesinin rekabet glctni
artiracagini dile getirdi.

Nukleer enerji konusunda da gorUslerini dile

getiren TURKONFED heyeti, guivenlik ve teknolojik
agidan yeterlilik saglandigi takdirde nikleer enerji
kullaniimasina karsi olmadiklarini ancak yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimina agirlik verilmesi
gerektigini vurgulad.

Maliye Bakani Mehmet Simsek Ziyareti

16 Agustos 2011, Ankara

TURKONFED heyeti, 16 Agustos 2011'de Maliye
Bakani Mehmet Simsek’i makaminda ziyaret etti.
Ziyarette Baskan Erdem Cenesiz, kiresel dizlemdeki
glc iliskilerinde ylkselen ekonomilerin lehine
onemli degisimler yasanmakta oldugunu soyleyerek,
Turkiye'nin degisen kuresel dengelere uyum
saglamasi ve ekonomik sorunlara odaklanmasinin
son derece dnemli oldugunu dile getirdi. Turkiye'nin
en temel ekonomik sorunlarinin buyidme, kalkinma,
issizlik, gelir ve bolge esitsizligi oldugunu sdyleyen
Cenesiz, ylksek blytme hizini uzun sure istikrarli
olarak gerceklestirebilmenin, bu sorunlarin ¢ézimi
ile mimkln olacagini belirtti.

Ziyarette Erdem Cenesiz, Tarkan Kadooglu, Azmi
Kelemcisoy, Sefa Targit, Mehmet Kiliclar, Yahya
Alper Bektas, Sinan Sakman, Emin Bahri Ugurlu,
Mehmet Salih Bas®z, Rifat Oktem, Zafer Bahadir
Sarag, Mehmet Sandal, Nihat GUcli ve Serkan
Ozsolen hazir bulundu.

Maliye Bakani Mehmet Simsek Ziyareti
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Ankara Ziyaretleri

Avrupa Birligi Bakani Egemen Bagis Ziyareti

Avrupa Birligi Bakani Egemen Bagis
Ziyareti

16 Agustos 2011, Ankara

TURKONFED, 16 Agustos'taki temaslarina Avrupa
Birligi Bakani Egemen Badis'a yaptigi ziyaret ile devam
etti. Ziyarette, Turkiye — AB iliskilerinin yeniden
canlandirma strecinde ekonomi, enerji, glvenlik ve
demokrasi olmak Uzere dort ana alan oldugu, bu
alanlarda, Turkiye-AB iliskilerinin karsilikli yarar ve
ortak hareket temelinde ilerleyebilecegi kaydedildi.
Turk is dinyasinin dnde gelen sorunlarindan olan
vize alim zorluklari da giindeme geldi. TURKONFED
heyeti, konunun ¢d6zimlenmesinin ekonomik acidan
ciddi bir gelisme olacagini vurgulad.

Genclik ve Spor Bakani Suat Kili¢ Ziyareti

16 Agustos 2011, Ankara

TURKONFED'in 16 Agustos'taki ziyaretlerinin son
duragr Genglik ve Spor Bakani Suat Kilig'ti. Ziyarette,
konfederasyonun yapisi ve faaliyetleri anlatild;
ishirligi yapilabilecek projelerin genel gergevesi
degerlendirildi.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in
TURKONFED Baskani'ni Ziyareti

29 Eylil 2011, Corum

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, beraberindeki heyet
ile TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz'i Corum
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki isyerinde ziyaret

etti. Ziyaret esnasinda TURKONFED tarafindan
hazirlanan Yeni Donem, Yeni Hedefler raporu ile ilgili
degerlendirmelerde bulunuldu.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in ziyaretine Corum
Valisi Nurullah Cakir, TBMM Idare Amiri Corum




Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in TURKONFED Baskani
Erdem Cenesiz'i ziyareti, Corum

Milletvekili Salim Uslu, Corum Milletvekili Cahit
Bagci, Corum Organize Sanayici Isadamlari Dernegi
Baskani Bllent Onur, Corum Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Cetin Basaranhincal, OKA Genel Sekreteri
Mevliit Ozen, TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Sakman ve cok sayida kamu ydneticisi ve idari
amir de eslik etti.

Milli Savunma Bakani ismet Yilmaz
Ziyareti

28 Kasim 2011, Ankara

28 Kasim 2011'de, TURKONFED heyeti, Milli
Savunma Bakani ismet Yilmaz'i makaminda

ziyaret etti. Baskan Erdem Cenesiz, savunma
sanayinde faaliyet gosteren 6zel sektor firmalarinin
sorunlarini Bakan ismet Yilmaz'a su sdzlerle

aktardi: “TURKONFED olarak tim sektérlerde
oldugu gibi savunma sanayinde de yerlilik séylemini
destekliyoruz. Savunma sanayi ihalelerine giren
kamu ve 6zel sektér firmalari arasinda bir denge
saglanmalidir. Ihaleler ézellikle KOBI'ler acisindan agir
sartlar icermektedir. lhalelerde savunma sanayindeki
yerli-6zel sektdriin kamu sektéri karsisinda zayif
kalmamasinin saglanmasi gerektigini distndyoruz.

Milli Savunma Bakani ismet Yilmaz Ziyareti

2011 Faaliyet Raporu

Ozellikle hakedis 6demelerinin teminatlandiriimasi
gibi konularda KOBI'lere kolayliklar saglanmalidir.
Savunma sanayinin Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi
icin ihalelerde numune driin, teknik cizim gibi
destekler verilmelidir.”

Milli Savunma Bakani ismet Yilmaz ise KOBI'lerin
sorunlarini kendisine ilettigi icin TURKONFED
heyetine tesekkir ederek, savunma sanayinde
Turkiye kendi ihtiyacini karsilayacak dizeye geldigini
ve katkilarindan dolayi KOBI'lere ve temsilcilerine de
tesekkUr ettiklerini belirtti.

Basbakan Yardimcaisi Bekir Bozdag
Ziyareti

29 Kasim 2011, Ankara

TURKONFED heyeti, 28 Kasim'da Basbakan
Yardimcisi Bekir Bozdag'a gerceklestirdigi ziyarette
once konfederasyonu tanitti ve calismalarini anlattr.
Baskan Erdem Cenesiz, Yeni Donem, Yeni Hedefler
raporunu 2023 yili hedeflerine uygun olarak
hazirladiklarini; raporun Tarkiye'nin éndmuzdeki
donem politikalarinda da hikimete yol gosterici
olacagina inandiklarini belirtti. Erdem Cenesiz ayrica,
Basbakan Yardimcisi Bekir Bozdag'a hukimetin tlke
genelinde kabul géren bir 2023 hedefi olmasindan
memnuniyet duyduklarini iletti

Basbakan Yardimcisi Bekir Bozdoag Ziyareti

Milli Egitim Bakani Omer Dincer Ziyareti

30 Kasim 2011, Ankara

Milli Egitim Bakani Omer Dincer’e gerceklestirilen
ziyarette TURKONFED'in “Yeni Dénem Yeni
Hedefler” raporu tanitildi. Raporda cok yonli ve
kokld bir egitim reformu énerildigi ve bunun temel
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Milli Egitim Bakani Omer Dinger Ziyareti

6gelerinin mesleki egitim, girisimcilik egitimi ve
inovasyon bilinci oldugunu belirtildi. TURKONFED'in
mesleki egitime yaklasimlarini da dile getiren Erdem
Cenesiz, Bakan Omer Dincer'e, mesleki egitimin
yayginlastiriimasi ve gelistirilmesi icin Organize Sanayi
Bolgeleri'nde meslek liseleri kurulmasina yonelik “Her
OSB'ye Bir Meslek Lisesi” kampanyasi dnerdi.

28-30 Kasim 2011 tarihlerinde yapilan ziyaretlerde
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
Baskan Yardimcisi Azmi Kelemcisoy, Yonetim

Kurulu Uyeleri Mehmet Salih Bastz ve Emin Bahri
Ugurlu, ICASIFED Baskani Nihat Guiclt, OKASIFED
Baskani Bahadir Sarac, Rifat Oktem, ICASIFED Genel
Koordinatdrii Serkan Ozsodlen ve SERFED temsilcisi
Evrim Erkilic hazir bulundu.

Basbakan Yardimasi Besir Atalay Ziyareti

20 Aralik 2011, Ankara

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, Baskan
yardimaisi Azmi Kelemcisoy, [CASIFED Baskani Nihat
Giiclii ve Genel Koordinatori Serkan Ozsolen’den
olusan TURKONFED heyeti, 20 Aralik 2011 tarihinde

Basbakan Yardimcisi Besir Atalay Ziyareti
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Ankara Ziyaretleri

Basbakan Yardimcisi Besir Atalay’t makaminda ziyaret
etti. Ziyarette TURKONFED'i tanitan Baskan Erdem
Cenesiz, konfederasyonun bu yil da hilkiimetin 2023
yill hedeflerine uygun olarak “Yeni Dénem, Yeni
Hedefler” raporunu hazirladiklarini anlatti. Baskan
Cenesiz ayrica, Ekonomik ve Sosyal Konsey'de yer
almayi istediklerini dile getirdi.

Basbakan Yardimaisi Besir Atalay da, TURKONFED'in
yaptigi calismalara deginerek, TURKONFED'in bu
faaliyetlerinin artarak devam etmesini ve Anayasa ile
ilgili calismalara da is dinyasi 6rgltl olarak katkisini
sUrddrmesini istedi.

Diger Temaslar

Devlet Planlama Teskilati Miistesar
Kemal Madenoglu Ziyareti

25 Mayis 2011, Ankara

25 Mayis 2011 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Baskan Yardimcisi
Azmi Kelemcisoy, Uyeler Isin Yilmaz, Sinan Sakman,
Emin Bahri Ugurlu, Alper Bektas ve BASIFED Baskani
Huseyin Porsuk, Devlet Planlama Teskilati Mistesari
Kemal Madenoglu'nu ziyaret etti. Gorlismede,
TURKONFED'in kurulusundan itibaren éncelik
verdigi bolgesel kalkinma politikalarina iliskin
yaptigi calismalarla birlikte son olarak kamuoyuyla
paylasilan Turkiye'de Bolgesel Kalkinma: Farkliliklar,
Bagintilar ve Yeni Bir Mekanizma Tasarimi Raporu
hakkinda bilgi sunuldu. Kalkinma ajanslari ydnetim
modellerinin de tartisildigr toplantida, ajanslarda is
dinyasi 6rgltlerinin temsil oraninin artmasi igin gorus
alisverisinde bulunuldu.

DPT Miistesari Kemal Madenoglu Ziyareti




Adalet ve Kalkinma Partisi Genel Baskan Yardimcisi Hiiseyin Celik Ziyareti

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Miistesari Prof. Dr. Ersan Aslan Ziyareti

5 Agustos 2011, Ankara

TURKONFED Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusan
bir heyet, 5 Agustos 2011 tarihinde Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi Mistesari Prof. Dr. Ersan
Aslan’i ziyaret etti. Ziyarette, TUrkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi'nin getirdigi yenilikler, strateji icinde
KOBI'lerin rolt, temel KOBI politikalari ve teknolojik
gelisim konular hakkinda karsilikli goris alisverisinde
bulunuldu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimasi Prof. Dr. Davut Kavranoglu
Ziyareti

16 Agustos 2011, Anlara

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz
ve Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan heyet, 16

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Davut
Kavranoglu Ziyareti

2011 Faaliyet Raporu

Agustos 2011 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimaisi Prof. Dr. Davut Kavranoglu'nu
ziyaret etti. Ziyarette, bakanligin KOBI'lere sagladigi
teknoloji destekleri hakkinda goris alisverisi yapildi.

Adalet ve Kalkinma Partisi Genel Baskan
Yardimaisi Hiseyin Celik Ziyareti

12 Ekim 2011, Ankara

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, Baskan
Yardimailar Azmi Kelemcisoy ve Tarkan Kadooglu,
Sayman Uye Guinal Baylan, Yénetim Kurulu Uyesi
ilknur Denizli ve ICASIFED Baskani Nihat GUgl{,
Adalet ve Kalkinma Partisi Genel Baskan Yardimcisi
Huseyin Celik'i makaminda ziyaret etti. Erdem
Cenesiz, 2023 yilinda dtnyanin ilk 10 ekonomisi
arasinda yer alma hedefine sahip Turkiye'nin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglamak
Uzere hazirladiklari reform énerilerini kapsayan “Yeni
Donem Yeni Hedefler” raporunu Huseyin Celik’'e
sundu.

TURKONFED Y®netim Kurulu Baskani Erdem

Genesiz, AK Parti Genel Baskan Yardimcisi Hiseyin
Celik'e yaptiklari ziyarette, “Yeni Donem Yeni
Hedefler” raporu kapsamindaki KOBI destekleri,
Ekonomik Sosyal Konsey, bolgesel tesviklerin yeniden
dizenlenmesi konularini gindeme getirdi. Cenesiz,
“Yatirim tesviklerini ddizenleyen 2009/15199 sayili
karar revize edilerek, yatinm desteklerinde sektérlerin
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bdlgelere gore, yatinm katki oranlarinin ise illerin
gelismislik diizeyine gére belirlenmesi gerekir” dedi.

Erdem Cenesiz ayrica; KOBI'lerin finansman erisimi
sorununun ¢ozilmesi icin Ar-Ge fonlarindan
yararlanmalari, KOBI'lerle Ar-Ge alaninda isbirligi
yapan biyUk firmalara ilave destek verilmesi ve
tesviklerin il ve bolgesel bazda yeniden dizenlenmesi
konularindaki géruslerini Huseyin Celik’e aktard.

Erdem Cenesiz, ekonomik ve siyasi agidan toplumun
temel meselelerinde diyalog ve uzlasma zemininde
¢OzUm onerilerinde bulunan Ekonomik Sosyal
Konseylerin yeniden dizenlenmesi gerektigi
konusunu gtindeme getirerek Huseyin Celik'ten bu
konuda destek istedi.

Adalet ve Kalkinma Partisi Genel Baskan Yardimcisi
Huseyin Celik, sivil toplumun gelisimi icin
TURKONFED gibi érgutlerin dnemine inandiklarini
kaydetti ve Anayasa ile ilgili yapacaklari calismalara
TURKONFED'i de dahil edeceklerini styledi.

Saghk Bakan Yardimcisi Agah Kafkas
Ziyareti

12 Ekim 2011, Ankara

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz, Baskan Yardimcisi Azmi Kelemcisoy,
ICASIFED Baskani Nihat Guicli, TURKONFED Bolgesel
Genisleme BolUm Sorumlusu Betil Celikkaleli ve
ICASIFED Genel Koordinatérii Serkan Ozsolen, 12
Ekim 2011 tarihinde, Saglik Bakan Yardimcisi Agah
Kafkas'l ziyaret etti. Ziyarette, saglik yatirimlarinda
6zel sektor payr ve KOBI'lerin yatirimlara daha fazla
dahil olmasi konularn gértstldd. Cenesiz, ziyarette
saglik yatirmlarinin bolgesel kalkinmanin en dnemli
faktorlerinden biri oldugunu da vurgulad.

Saglik Bakan Yardimcisi Agah Kafkas Ziyareti
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Orman ve Su Isleri Bakanligi Miistesari Prof. Dr. Liitfi Akca
Ziyareti

Orman ve Su isleri Bakanlig Mistesari
Prof. Dr. Liitfi Akca Ziyareti

12 Ekim 2011, Ankara

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, Baskan
Yardimailan Tarkan Kadooglu, Azmi Kelemcisoy,
Sayman Gunal Baylan ve ICASIFED Baskani Nihat
Glcla, Orman ve Su [sleri Bakanhgi Mustesari Prof.
Dr. Latfi Akca'yi makaminda ziyaret etti. Ziyarette,
orman alanlarinin kullanima acilmasi konusunda
g6rUs alisverisinde bulunuldu.

Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu
Gorusmesi, Izmir

Cumbhuriyet Halk Partisi Genel Baskani
Kemal Kilicdaroglu ile Gériisme

22 Ekim 2011, izmir

22 Ekim 2011'de Ege Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Yiksek Istisare Konseyi toplantisi konuklar arasinda,
Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Kemal
Kiligdaroglu ve TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz
yer aldi. Toplanti vesilesi ile bir araya gelen Kilicdaroglu
ve Cenesiz, karsilikli gorls alisverisinde bulundu.
Erdem Cenesiz, CHP Genel Baskani'na TURKONFED
tarafindan hazirlanan “Yeni Dénem Yeni Hedefler”
raporunu sunarak detayli bilgi verdi. Raporu inceleyen




Kemal Kilicdaroglu, bu calismada yer verilen konularin
parti olarak da takipgisi olacaklarini sdyleyerek, boyle
bir calisma icin TURKONFED'i kutladigini belirtti.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
Miustesari Vedat Mirmahmutogullar
Ziyareti

29 Kasim 2011, Ankara

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, 29 Kasim
2011 tarihinde, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
Moustesarl Vedat Mirmahmutogullari'ni ziyaret etti.
Toplantida, gida sektorindeki gelismeler, KOBI'lerin
gida ve tarim sektorlerindeki yeri ve tarimda katma
deger yaratma konulari gorusilda.

2011 Faaliyet Raporu

Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimcisi
Muhammed Balta Ziyareti

1 Aralik 2011, Ankara

TURKONFED heyeti, Cevre Sehircilik Bakan Yardimcisi
Muhammed Balta'yi ziyaretinde, KOBI'lerin fabrika
ve yatirim tesisi sahibi olmalari icin Yeni Dénem Yeni
Hedefler raporunda onerdikleri “TOKI modelini”
anlatti. Erdem Cenesiz, TOKI'nin dar gelirlilere
yonelik konut modelini KOBI'lerin yatirm tesisi icin
de uygulayabilecegini, boylece KOBI'lerin de kira
oder gibi hem isyeri sahibi olacagini, hem de dretime
ve istihdama katkida bulunulacagini séyledi.

Muhammed Balta, sanayinin icerisinden gelen biri
olarak dneriyi begendigini ve konuyu ilgili makamlara
bildirme konusunda girisimde bulunacagini séyledi.
Bakan Yardimaisi Balta, bu dnerinin istihdama buytik
katki saglayacagini belirtti.
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TURKONFED 7. OLAGAN
GENEL KURULU

26 Mart 2011, istanbul

TURKONFED 7. Olagan Genel Kurulu, 26 Mart
2011 tarihinde, Istanbul'da, The Marmara Otel'de
gercgeklestirildi. Genel Kurul acilisinda Baskan Celal
Beysel TURKONFED'in kurulusundan bu giine kadar
gecirmis oldugu degisimi ve gelisimi 6zetleyen

bir konusma yapti. STK'larda uzun baskanlik
donemlerinin dogru olmadigina inandigini sdyleyen
Beysel, yapilacak secimde baskanliga adayligini
koymayacagini acikladi. “Bu gdrevi, kan degisimi
sayesinde TURKONFED'e yeni bir heyecan, degisik
bir vizyon getirecek bir yénetim kurulu ve Baskan’a
birakacak olmanin huzuru icindeyim” diyerek
sdzlerini tamamlayan Celal Beysel yeni yonetime
basari dileklerini sundu.

Genel Kurul'un konuk konusmacisi, TUSIAD Y iksek
Istisare Konseyi Baskani Erkut Ycaoglu'ydu.
Yicaoglu yaptigl konusmada ekonomik kosullardaki
hizli degisime ve Turkiye'nin ntfus projeksiyonlarina
deginerek, yeni istihdam yaratmanin ve Gretimi
artirmanin dneminin altini gizdi. Ytcaoglu, “Yeni
tiretim ve hizmet dallarinda is yaratmak, tretimde
katma degeri yaratmak konulari 6zel sektérin isi. Bu
konuda TURKONFED, 6zellikle sektdr derneklerimiz
ile birlikte detayli sektér calismalari yapmamiz ve
ciddi projeler treterek hiikiimetle oturup bunun
nasil desteklenecegi konusunda da bir mutabakat
saglamamiz gerektigini ddstintyorum” diyerek
konusmasini tamamladi.

Acilis konusmalarinin ardindan genel kurula gecildi.
Yonetim Kurulu secimine tek bir liste ile girildi ve

liste oybirligi ile kabul edildi. Genel kurulun bitiminde
yaplilan yonetim kurulu toplantisinda Seramik
Federasyonu Baskan Yardimcisi Erdem Cenesiz
oybirligiyle baskan secildi. Baskan yardimcilari ise;
Tarkan Kadooglu, Azmi Kelemcisoy, Stleyman Onatca,
Sitki Sukdrer, Sefa Targit ve Muharrem Yilmaz oldu.
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Genel Kurul Divani

Yonetim Kurulu toplantisinin ardindan basina

bir agiklama yapan TURKONFED'in yeni Baskani
Erdem Cenesiz “Tlrkiye’nin en blyik ve en yaygin
génilli is diinyasi érquiti olan TURKONFED;
tarafsizlik, bagimsizlik ve seffaflik ilkelerine siki
sikiya bagli olmasi sayesinde ¢ok ézel bir konumda
bulunuyor. Ulkenin her bélgesinden ve sektériinden
is insanlarinin bir araya geldigi béyle bir érgttin
baskanligina secilmis olmak benim icin son derece
gurur verici. llk baskanimiz Sayin Enis Ozsaruhan
ve gorevi devraldigim Sayin Celal Beysel’den sonra,
onlarin yerini doldurmak ve TURKONFED'i daha da
ileri noktalara getirmek icin arkadaslarimla birlikte
elimden geleni yapacagim” diyerek duydugu
heyecani dile getirdi.

Erdem Genesiz, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani




TURKON_FED BASKANLAR
KONSEYI TOPLANTISI

14-15 Nisan 2011, Antalya

TURKONFED'in 2011 yili ilk Baskanlar Konseyi
toplantisi, 14-15 Nisan tarihlerinde, Antalya Sanayici
ve Isadamlari Dernegi (ANSIAD) ev sahipliginde
Antalya’da dizenlendi. Toplanti dncesinde, 14 Nisan
glnU Bolge Kalkinma Ajanslart Tanitim Toplantisi
yapildi. TR32, TR33 ve TR61 Kalkinma Ajanslarinin
boélge planlarinin sunuldugu toplantida, bélgeler
arasi yapllabilecek isbirligi projeleri de tartisildi.

Bolge Kalkinma Ajanslari Tanitim Toplantisi

Ik gin, Federasyon ve Dernek Baskanlarinin
Ekonomik ve Siyasi Gundem ile ilgili
Degerlendirmeleri oturumu ile devam etti. Bu
oturumun konuk konusmacisi, TUSIAD Genel
Sekreteri Zafer Yavan'di. Yavan, Turkiye ekonomisine
yonelik tahminlerini ve dernegin yillik faaliyet
takvimini Gyeler ile paylasti.

15 Nisan guni, TURKONFED Baskanlar Konseyi
acilis konusmalari ile basladi. Bati Akdeniz Sanayi
ve Is DUnyasi Federasyonu ve Antalya SIAD Baskani
Ergin Civan, sorumluluk sahibi is insanlari olarak
Tarkiye'nin sadece ekonomik degil, sosyal, siyasi ve
hukuki sorunlarini da dile getirme ve goéruslerinin
dikkate alinmasini bekleme hakkina sahip olduklarini
sOyleyerek siyasetin veya devletin hismindan korkan
is adamlari olmak istemediklerini vurguladi. Civan,
siyasetin ve burokrasinin ekonomi Uzerindeki
agirhginin azalmasi gerektigini savundu.

2011 Faaliyet Raporu

TURKONR II ICGreen Palace (Otel
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Ergin Civan, BAKSIFED ve ANSIAD Yénetim Kurulu Baskani

TUSIAD Bagkani Umit Boyner yaptigi konusmada kisa
sUre icinde yapilacak genel secimlere dikkat cekerek
secim sonrasi hazirlanmasi beklenen yeni anayasa ile
ilgili siyasi partilerin goris ve dnerilerini agiklamasini
talep etti.

TURKONFED Baskani olarak ilk kez Uyelere hitap
eden Erdem Cenesiz, Celal Beysel'den aldigi
bayrag layikiyla tasimaya, TURKONFED'in basar!
grafigini gegmiste oldugu gibi yikseltmeye devam
edecegini soyledi. Erdem Cenesiz konusmasinda,
onumizdeki 10-15 yillik strecin diinya ekonomisi
Uzerinde zorlu bir sirece isaret ettigine dikkat
cekerek, diinyada glg dengelerinin Bati'dan Dogu'ya
kayma egiliminin dniimuzdeki dénem de devam
edecegdi belirtti. “Tdrkiye’nin 6nimdzdeki 10 yil
boyunca benimseyecedi blylme stratejisi, gecmis
10 yildan farkli olmak zorunda” diyen Cenesiz,
Afrika ve Ortadogu’da yasanan gelismeler, Japonya
ekonomisinin diinya ekonomisi Uzerinde yarattig
etkiler gibi ktresel risklere karsi hazirlikli olmak
gerektiginin altini gizdi.

Erdem Cenesiz, TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani



Konusmasinda anayasa tartismalarina da deginen
Cenesiz, “TURKONFED olarak, ézlenen hedeflere
ulasmanin, kiresellesmenin gereklerine uyum
saglayan, piyasa ekonomisini batin kurum ve
kurallari ile etkin bicimde isleten, 6zgir bireyi

ve 6zglir girisimi &ne ¢ikaran, insan haklarina ve
hukukun dstinldgane dayall, tam demokratik

ve laik bir ekonomik ve siyasi ortamin yaratilarak
saglanabilecegine inaniyoruz” dedi. Toplumun
beklentisinin sadece yeni ve cagdas bir Anayasa'yla
sinirli olmadigini da sdylen Cenesiz, daha gelismis
bir toplum igin Secim Kanunu ve Siyasi Partiler
Kanunu’nun da cagdas demokrasilere uygun hale
getirilmesi gerektiginin altini cizdi.

Baskanlar Konseyi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sanayi
Genel Mudird Safyan Emiroglu'nun “Tarkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi 2011 —2014" konulu sunumu ile
devam etti. Emiroglu, sanayi stratejisini TURKONFED
dyesi is insanlari icin degerlendirdi ve sorulari yanitladi.

Toplanti, “Yeni Sanayi Stratejisi Isiginda Turkiye'de
Sektorlerin Gelisimi” konulu panelle sona erdi.

BAKSIFED Baskani Ergin Civan, TUSIAD Baskani Umit Boyner
ve TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz

Yeni Sanayi Stratejisi Isiginda Tiirkiye'de Sektorlerin
Gelisimi paneli
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Moderatorligini Marmara Universitesi [ktisat
B&IUm Baskani Prof. Dr. Suut Dogruel’in Ustlendigi
panelde, Medak Yazilim Genel Muduri ve TOBB
Yazilim Meclisi Baskani Mehmet Akyelli, Finansbank
Hazine Yatirim Bankaciligi Genel Mdur Yardimcisi
Saruhan Dogan, Turkiye Otomotiv Sanayi Dernegi
Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer, HAMAM
Genel Mudurd Cagri Ovayurt ve Turkiye Demir-Celik
Ureticileri Dernegi Genel Sekreteri Dr. Veysel Yayan
panelist olarak yer aldilar.

TU RKONFED BASKANLAR
KONSEYI TOPLANTISI

29-30 Eyliil 2011, Ordu

TURKONFED'in 2011 yili ikinci Baskanlar Konseyi
toplantisi, Ordu’da gergeklestirdi. Ordu SIAD'In

ev sahipligi yaptigi Baskanlar Konseyi dncesi cevre
gezisi duzenlendi. 29 Eylul aksami yapilan gala
yemeginin konuk konusmacisi, Vodafone Dagitim
Hizmetleri A.S. Genel Maduru Sinan Kizildag'di.
Kizildag, katiimcilara bilisim teknolojilerinin KOBI'lere
sagladigi faydalar hakkinda bilgi verdi.

TURKONFED Baskanlar Konseyi, 30 Eylil'de Ordu
SIAD Baskani Kadir Engin, DOKASIFED Baskani
Zeyyat Kafkas, TUSIAD Baskani Umit Boyner,
TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz ve Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin'in agilis konusmalari
ile basladi.

Erdem Cenesiz, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani




Baskanlar Konseyi toplantisinin acilis konusmasini
yapan TURKONFED Y&netim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz, kiresel planda meydana gelebilecek
degisimlerin 6ngorilmesinde yasanan zorluklarin,
cok ciddi bir belirsizlik ve risk yarattigini belirterek,
yurtdisinda ve yurticinde yasanan tim gelismelerin
birbiriyle etkilesim halinde olduklarini séyledi.
Erdem Cenesiz, kiresel planda ekonomik ortamda
olacak degisikliklerin ulusal ekonomimizi de
etkilemesinin s6z konusu oldugunu soyleyerek
sozlerine soyle devam etti: “TURKONFED olarak,
yeni araclari, yeni politikalari ve yeni yaklasimlari
devreye sokmak ve bunlarla bu yeni ortama hazir
olmak konusunda gértslerimizi bildirmek en énemli
gorevimizdir. Bu nedenle, Yeni Meclis'ten ve Yeni
Hiikiimet'ten Glkemizi 2023 vizyonuna ulastiracak
ve kdresel ortamin gerekliliklerini yerine getirecek,
reform niteliginde politikalar uygulamalarini talep
etmekteyiz” Bu noktada TURKONFED olarak énemli
bir sorumluluklari oldugunu sdyleyen Erdem Cenesiz,
Ulkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida
bulunmak amaciyla tespit ve dnerileri Yeni Donem,
Yeni Hedefler raporunda bir araya getirdiklerini
belirtti.

TURKONFED'in sponsorlari arasinda yer alan ING
Bank ve Vodafone’a da konusmasinda tesekklr eden
Cenesiz, Turkiye'nin 6nde gelen kurumlarinin isbirligi
ve destedi dolayisiyla duydugu memnuniyetin altini
cizerek, bu gibi ortakliklar sayesinde Uyelerine farkli
olanaklar yaratabildiklerini belirtti.
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Nihat Ergiin, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

2011 Faaliyet Raporu

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Erglin
yaptigi konusmada ekonomide yasanan gelismelere
deginerek bu gelismelerin kendilerini bir yandan
sevindirirken, bir yandan da bir takim endiselere
ittigini kaydetti. “Ekonominin ydnu bir sekilde
dlzelebilir, ancak Avrupa’daki siyasetcilerin genel
olarak bu iradeye sahip olduklarini séylemek zor”
diyen Bakan Ergiin, Avrupa’da bir liderlik krizi
yasandigini belirtti.
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TURKONFED Baskanlar Konseyi Toplantisi, Ordu

Ordu Baskanlar Konseyi toplantisinda, Turkiye'nin
onde gelen akademisyenleriyle birlikte hazirlanan
Yeni Dénem, Yeni Hedefler raporunun paylasildigi ve
tartisildigi bir oturum gerceklestirildi. Prof. Dr. Fuat E.
Keyman, Prof. Dr. Seyfettin Gursel, Prof. Dr. Fatma
Dogruel ve Dog. Dr. Yilmaz Kilicaslan’in katilimi ve
Yrd. Doc. Dr. Umit Izmen’in moderatorliiginde
gerceklesen oturumda, TUrkiye'nin en temel sorunlari
masaya yatirildi.

Yeni D6nem, Yeni Hedefler Raporu tanitim toplantisi
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TURKONFED 15. GIRISIM
VE IS DUNYASI ZIRVESI

15-16 Aralik 2011, Mersin

Turk is diinyasi, Mersin'de diizenlenen TURKONFED
15. Girisim ve Is Dlnyas! Zirvesi'nde biraraya geldi.
Mersin Sanayici ve Isadamlari Dernegi ev sahipliginde
ve Cukurova Kalkinma Ajansi isbirligi ile diizenlenen
zirveye, TURKONFED'e bagl federasyon ve
derneklerin temsilcileri ve is diinyasinin dnde gelen
isimleri katild!.

Zirve 6ncesinde, 15 Aralik Persembe gini program
Mersin Organize Sanayisi Bolgesi tanitimi ile baslad.

tiirkonfet]

Ardindan, Mersi Valisi Hasan Basri GUzeloglu'nun Engin Oytag, Tani/Paro Genel Miidiirii

konuk konusmaci olarak katildi§i Federasyon ve

Dernek Baskanlarinin Siyasi Ve Ekonomik Gindem yonelik faaliyetleriyle dikkat ceken dernek ve

ile llgili Degerlendirmeleri oturumu yapildi. Bu federasyonlara odulleri takdim edildi.

oturumda, TURKONFED'in hazirlamakta oldugu

kalkinma ajanslari icin yeni bir model énerisi konulu En lyi Bélgesel Calisma Odili’'ni, Dogu Akdeniz
rapor icin Prof. Dr. Fatma Dogruel moderatorliginde  Bolgesinde ekonominin biyldmesine engel olan
bir bolim gerceklestirildi ve Gye is insanlarinin sorunlari ve ¢ozim onerilerini kapsayan “Dogu
Onerileri alindi. Akdeniz Bélgesi Sorunlari ve Céziim Onerileri

| G R T
Treeuramm
e

Raporu” ile DASIFED aldi. Sektor temelinde rekabet
glclnl analiz eden calismalar yapan SEDEFED

ise “Sektodrel Rekabet Glicl Raporu: Demir-Celik
Sektora” calismasiyla En lyi Sektorel Calisma
Oduli'ne layik géraldi.

ING Be BANK
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BASIFED, Universite ve sanayi ishirligini saglayarak
Ar-Ge projelerinin hayata gecirilmesini hedefleyen
Bati Anadolu Bilisim Elektronik Bolgesel Inovasyon
Merkezi Projesi ile Proje Gelistirme Odulii'ni aldi.
Inovasyon Oddili, ISO 10002 Misteri Memnuniyeti

Prof. Dr. Fatma Dogruel ve Sikayetleri Yonetim Sistemi ile Gyelerinin
memnuniyeti ve Onerilerini daha sistematik
Gala yemegi dncesinde, Mersin Devlet Opera ve bir sekilde almaya baslayarak hizmet kalitesini
Balesi TURKONFED uyeleri icin bir konser verdi. Gala  artiran EGIAD'a verildi. En lyi Sosyal Sorumluluk
yemeginin konugu, Paro Kart Genel Mudird Engin Projesi Oduilii'ne toplumsal fayda saglayan sosyal
Oytag'ti. Oytag, Parolu TURKONFED VIP Diamond sorumluluk projeleriyle Ug dernek layik gortldu.
Card'in tanitimini yapti. Van'a Okul projesi ile BUSIAD, Girisimci Is Kadinlari
Kurulu ile MASIAD, aile ici siddet magduru kadinlari
15. Girisim ve Is Dlinyasl Zirvesi gala yemeginde, desteklemek ve aile ici siddete dikkat cekmek
bu yil ilki diizenlenen TURKONFED Yilin Is Orgiiti amaciyla Sevgi, Umut, Emek: Bez Bebek Projesi
Odiilleri de sahiplerini buldu. Ar-Ge, inovasyon ve ile Ege Is Kadinlari Dernegi 6ddile layik goruldu.
sosyal sorumluluk projeleri, bolgesel ve sektérel TURKONFED Ozel Odulii'ne ise, Van depreminin
alanda gerceklestirdikleri calismalar, blyimeye ardindan dizenledikleri yardim kampanyasi ile
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DOGUNSIFED ve BAKSIFED layik goriildii. ICASIFED e
Kurumsallik Odull, binyesine en fazla dernek alan
federasyon olan OKASIFED'e ise Biyiime Odiilii
verildi. Yil boyunca cok sayida faaliyete imza atan
KIKAD, ANGIKAD ve ANSIAD, En Aktif Dernek
Oduilt; AGIAD En Hizl Blyiyen Dernek Oduli;
SAMSIAD ve ADSIAD ise TURKONFED Yoénetim
Kurulu Ozel Oduli'na aldi.

TURKONFED Yilin Is Orgiiti Odiil Téreni

16 Aralik Cuma gind, zirvenin acilis konusmalarini
Mersin SIAD Yénetim Kurulu Baskani Ali Dogan,
DASIFED Yonetim Kurulu Baskani Stleyman Onatga,
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Muharrem Yilmaz,
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
Mersin Bilytksehir Belediye Baskani Macit Ozcan ve
Mersin Valisi Hasan Basri Glzeloglu yapti.

Mersin SIAD Baskani Ali Dogan, Akdeniz Oyunlari’nin
Mersin'de diizenlenecek olmasindan duyduklari
heyecani dile getirerek sehrin bu sayede blytk

ING #2 BANK
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Erdem Cenesiz, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

2011 Faaliyet Raporu

Ali Dogan, Mersin SIAD Baskani

yatinm cektiginin altini gizdi. DASIFED Baskani
Stleyman Onatca, Mersin — Adana bdlgesinin
yatinmailar icin sundugu firsatlari anlatti ve tim is
insanlarini boélgeye yatinm yapmaya davet etti.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Muharrem Yilmaz

da konusmasinda sivil 6rgutlenme, gelismis
demokrasilerde devlet-vatandas iliskileri ve yeni
anayasa calismalarina dikkat cekti. “Hentiz tam olarak
cogulculugu icine sindirmemis ve katilimciligr hayata
gecirememis demokrasilerde ise, yetkiyi tasiyanlar,
yetkilerini sanki dogustan sahip olduklari haklarymis
gibi gérdr. Vatandaslar hesap sorma hakki oldugunun
farkinda bile degildir. Orgiitlenme orani diistiktir.
Orgitlenip, ortak akil yaratarak katiimciligi ve denetimi
saglamak yerine, sistemin bogsluklarini aramaya ve
isini bu yollardan halletmeye yénelir. Iste bu kiiltdr,

o toplumun tiim sosyal, ekonomik, siyasi, kltdrel
iliskilerine de sirayet eder” diyen Yilmaz, demokratik
orgutlenmenin, denetimin, seffafligin, katimcihgmn
glclendigi bir toplum ile gelismislik yolunda dnemli

ING {4 BANK (

GUSLALZE GLE RATAR

DASIFED Baskani Siileyman Onatca, Mersin SIAD Baskani Ali
Dogan, ING Bank Genel Midiirii Pinar Abay ve TURKONFED
Baskani Erdem Cenesiz
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TURKONFED Villik Olagan Toplantilari

TURKONF}
15. GIRISIM ve iS DUNYAS
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TURKONFED 15. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi, Mersin

adimlar atilacagina inandigini, TURKONFED gibi
bagimsiz ve gonilld sivil toplum kuruluslarinin da bu
amaca cok 6nemli katkr sagladigini belirtti.

TURKONFED'in Yénetim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz, konusmasinda 2012 yilinda Turkiye ?Q.I;zpf
ekonomisine yonelik dnemli mesajlar verdi. Erdem

Cenesiz, Avrupa, Orta Dogu ve ABD'de yasanan
ekonomik ve siyasal gelismeler dolayisiyla, 2011in
calkantili bir yil oldugunu séyledi. 2012 yilinda, dinya
ekonomisi performansinin 2011'e gére daha kotl
olacagini kaydeden Cenesiz, Turkiye ekonomisinin,
kiresel piyasalarda yasanan sorunlara ragmen, saglam
bankacilik sektorl, gucli kamu maliyesi gibi dnemli

TURKONFED Bagkani Erdem Cenesiz ve Vodafone icra

artilar oldugunu belirtti. Cenesiz, “Bu artilar bizi Kurulu Baskan Yardimaisi Hasan Suel
AB’nin karsi karstya oldugu finansal kriz riskinden uzak
tutuyor. Bankalarimiz glcli, bitce agigimiz ddsuk, Zirve, ING Bank Genel Madurt Pinar Abay ve

kamu borclarimiz az oldugu stirece de, kiiresel kosullar ~ Vodafone cra Kurulu Baskan Yardimaisi Hasan

ne kadar elverissiz olursa olsun, 2001 deki gibi bir kriz Suel'in konusmalari ile devam etti. Program, 2011
yasama ihtimalimiz yok. 2012'yi kriz olmadan ama degerlendirmesi - Dinya, Avrupa ve Turkiye'de 2012
yavaslayarak gecirecegimizi disiindyorum” dedi. Beklentileri Paneli ile sona erdi.

“ \ nﬂ“lﬂﬂ @ w Bi st ADMER DI_II__ m
msm" e HYUNDA  CRD VI okt

MOTIV , "
DERYA OTO CEMAH

2011 degerlendirmesi - Diinya, Avrupa ve Tiirkiye’de 2012 Beklentileri Paneli
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YUKSEK DANISMA
KURULU TOPLANTISI

15 Aralik 2011, Mersin

Konfederasyonun kurulusundan bu giine kadar

pek cok asamada gorev almis olan Uyeler, Yiksek
Danisma Kurulu toplantisinda bir araya geldi. 15
Aralik 2011'de, Mersin’de gerceklestirilen toplantiya
eski federasyon baskanlari ve yonetim kurulu Uyeleri
de dahil olmak Uzere kirkin Uzerinde Uye katildi.
Toplanti, Yiksek Danisma Kurulu Baskani Celal
Beysel'in acilis konusmasi ile basladi. Ardindan,
TURKONFED Onursal Baskani Enis Ozsaruhan yelere
hitap etti.

TURKONFED Y&netim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
Yuksek Danisma Kurulu'nun toplanmasi kararini
takiben, toplantinin Mersin’de zirve kapsaminda
yapllmasini 6neren Celal Beysel'e tesekkir etti.
Yuksek Danisma Kurulu, Erdem Cenesiz'in 2011 yili
icinde gerceklestirilen faaliyetler hakkinda yaptig
sunum ile devam etti.

Toplantinin devaminda, Celal Beysel tyelere
teker teker s6z vererek konfederasyon ile ilgili
goruslerini aldi. Kurul Gyeleri, TURKONFED'in son
donemdeki faaliyetleri ve orta vadede planlari ile

B
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TURKONFED Yiiksek Danisma Kurulu Toplantisi, Mersin

2011 Faaliyet Raporu
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TURKONFED Yiiksek Danisma Kurulu toplantisi, Mersin

[iirkonfeul
| YUKSEK DANISMA KURULU

TURKONFED Onursal Baskani Enis Ozsaruhan, Yiiksek
Danisma Kurulu Baskani Celal Beysel ve Yonetim Kurulu
Baskani Erdem Cenesiz

ilgili dustncelerini dile getirdi. Toplanti sonunda s6z
alan TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, Yonetim

Kurulu'nun Yksek Danisma Kurulu tavsiyelerini
dikkate alacagini ifade etti.
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Gelecek Tasarimi
Toplantisi

13 Ocak 2011, istanbul

TURKONFED Gelecek Tasarimi Toplantisi,
konfederasyonun kurulus donemindeki hedeflerini,
buglin ulastigi noktayi ve Uyelerinin beklentilerini
tartismak, TURKONFED'in gelecek yillari icin bir
vizyon cizmek icin tim ydnetim kurulu Gyelerinin ve
federasyon baskanlarinin katilimiile 13 Ocak 2011
tarihinde Istanbul’da toplandi. Grup7 lletisim Yénetim
Kurulu Baskani Cengiz Turhan moderatorliginde
yapllan toplantida, TURKONFED'in giicli ve zayif
yanlari, dnlndeki firsat ve tehditler tespit edildi.
TURKONFED'in ilke ve degerleri 1siginda, gelecek
donem stratejileri cok boyutlu olarak tartisildi.

TKYD - TIDE-
TURKONFED - TUSIAD
Aile Sirketleri Platformu
Toplantilar

Turkiye'deki isletmelerin blylk bir kesiminin aile
sirketlerinden olustugu dikkate alindiginda, bu
sirketlerin yasam cizgilerini uzatmak ve rekabet
glclerini arttirabilmek adina kurumsal yénetim anlayisi
tartismasiz bir &neme sahiptir. Buradan hareketle,
2011 yili boyunca Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD),
Turkiye Ic Denetim Enstitiist (TIDE), TURKONFED

ve TUSIAD isbirligi ile “Aile Sirketleri Platformu”
toplantilari Turkiye'nin farkli illerinde diizenlendi.

Toplantilarin ilki, 28 Mart 2011 tarihinde Istanbul’da,
ikincisi 6 Nisan'da Kayseri'de, Uglinclst 24 Mayis'ta
Ankara’da ve serinin son toplantisi 25 Mayis'ta
Mersin'de gerceklestirildi.

Aile Sirketleri Platformu toplantilarinda Tirk Ticaret
Kanunu ile gelecek yeni uygulamalari tanitildi,
uluslararasi yonetim standartlarinin sirketler
tarafindan benimsenmesi icin oturumlar yapildi.
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Toplantilar cercevesinde gergeklestirilen
seminerlerde, TKYD tarafindan hazirlanan “Kurumsal
Yonetim llkeleri Isiginda Aile Sirketleri Yonetim
Rehberi” calismasi kapsaminda getirilen éneriler
konunun uzmanlart ile tartisildi. Seminerlerde konu
ile ilgili TUSIAD raporlari da sunuldu.

Giircistan is Gelistirme
Ziyareti

30 Haziran-01 Temmuz 2011, Batum

Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve Is Dinyas!
Konfederasyonlari Birligi (UBCCE) IV. Is Forumu
kapsaminda diizenlenen TURKONFED Glircistan Is
Gelistirme Ziyareti, 30 Haziran Persembe giind T.C.
Batum Baskonsolosu Tugrul Ercan Ozten'nin ziyaret
edilmesi ile basladi. Bu ziyarette Bagkonsolos Ozten,
Batum ve Gircistan ekonomisi ve blrokrasisi basta
olmak Uzere Batum'da is yapan Turk girisimciler ve
yatinm ortami konusunda kapsamli bilgiler verdi.
Batum’da bugn itibariyle 170 civarinda Turk
KOBI'nin yaklasik 1000 kisiye istihdam sagladigini;
20 buyuk Turk sirketinin ise 4000 istihdam yarattigini
belirtti. Bagkonsolos, Turk sirketlerinin bu Ulkeye bilgi
transferi yaparak gelisimine 6nemli katkida bulundugu
kaydetti. S6z konusu gorismede, TURKONFED gibi is
ddnyasi 6rgitlerinin Gircistan’a 6rnek olabileceginin
ve Gircti endustrilerinin TURKONFED modelinden
faydalanabileceginin de alti cizildi.

TURKONFED Heyeti ve Batum Baskonsolosu Tugrul Ercan
Ozten



Gala Yemedi, Sputnik Otel, Batum

Forum kapsaminda diizenlenen ve Batum
Baskonsolosu'nun da katildigi gala yemeginde,
UBCCE'ye Uye farkli tlkelerden is insanlari ve
TURKONFED {yeleri bir araya gelip sohbet etme,
GUrch mutfagini ve danslarini tanima firsati buldular.

Ziyaretin ikinci guindnde gerceklestirilen UBCCE IV.
Is Forumu acilis konusmalari ile basladi. Gircistan
Girisimciler Konfederasyonu (GEC), TURKONFED

ve Gdrcistan Yatinim Ajansi arasinda diizenlenen
U¢ll mutabakat zaptinin imzalanmasinin ardindan
bir konusma yapan TURKONFED Baskani Erdem
Cenesiz, bu girisimin Turkiye ve Gurcistan arasindaki
ticari iliskiler ve kurumlarin strddrdlebilir isbirligi
acisindan onemine dikkat cekti. Baskan Cenesiz ve
TURKONFED Baskan Yardimcisi Sileyman Onatca

TURKONFED Bagkan Yardimcisi Siileyman Onatca ve GEC
Baskani Mamuka Skhvitaridze

daha sonra katilimcilara TURKONFED adina birer
tesekkir plaketi verdi.

Gurcistan’daki cazip yatirnnm ortaminin tanitildigi
panelin ardindan ikili is gérasmelerine gecildi. Ikili
toplantilarda pek cok katilimc kendi sektoriinden
muhataplariyla gérisme firsati buldu. Programin
son gunlnde, Poti Limani'na ve Serbest Bolgesi'ne
bir ziyaret dlizenlenerek, yetkililerden liman ve yeni
kurulan serbest bolge ile ilgili bilgi alindi.

GEC, TURKONFED ve Giircistan Yatinm Ajansi Uclii Mutabakat Zapti Imza Téreni

2011 Faaliyet Raporu
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Avrupa Seramik Saghk
Gerecleri Ureticileri
Federasyonu Genel Kurulu

28 Haziran 2011, Briiksel

TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi olan ayni
zamanda Seramik Saglik Gerecleri Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Atalay Guimrah, Avrupa Seramik Saglik
Geregleri Ureticileri Federasyonu (FECS) Yénetim
Kurulu Baskan Yardimailigi'na secildi.

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz'in Seramik Saglik Gerecleri Ureticileri Dernegi
(SERSA) ve Germiyan Saatcioglu'nun Tirkiye Seramik
Federasyonu'nu (SERFED) temsilen ydnetim kurulu
uyeligi yaptigr FECS, TURKONFED'in uluslararasi
aginin da énemli bir parcasi oldu.

TURKONFED - PwC Yeni
Turk Ticaret Kanunu
Seminerleri

06 Ekim, Antalya

27 Aralik, Corlu
TURKONFED - PricewaterhouseCoopers (PwC)
ishirligi ile iki yildir diizenlenmekte olan Yeni
Turk Ticaret Kanunu’'nun Mali Isler ve Raporlama
Konularinda Getirecegi Yenilikler ve Bu Cercevede
Sirket Yonetici ve Ortaklariin Sorumluluklar
seminerleri, 2011 yilinda iki toplanti ile devam etti.
Ik toplanti, 06 Ekim’'de BAKSIFED Uyelerine yonelik
olarak Antalya’da ANSIAD ev sahipliginde yapild.
ikinci toplantinin ev sahipligini ise 27 Aralik'ta Corlu
SIAD yapti. Bu seminere de cok sayida TRAKYASIFED
ayesi katild.

TURKONFED - PwC Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Seminerleri,
Antalya
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TURKONFED - PwC Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Seminerleri,
Antalya

Seminerlerde PwC Tirkiye Denetim Hizmetleri Sirket
Ortagr Gokhan Yuksel, Yeni Turk Ticaret Kanunu'na
Genel Bakis, Yonetim Kurulu'nun Devredilemez
Yetki ve Gorevleri konulu sunum gerceklestirdi.

PwC Turkiye Hukuk Hizmetleri Direktdrt Nilgin
Serdar Simsek de yaptigi sunumda, yeni Tark Ticaret
Kanunu ile sirketler hukuku kapsaminda getirilen
degisikliklere iliskin katilimcilara bilgi verdi.

KOBI’ler ve Verimlilik
Kongresi

25 Ekim 2011, istanbul

TURKONFED'in de destekleriyle Istanbul Kiilttir
Universitesi tarafindan diizenlenen 7. KOBI'ler ve
Verimlilik Kongresi'nde, TURKONFED Y&netim

Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, 2023 Hedeflerinin
Planlanmasi adli ilk oturumda oturum baskani olarak
yer aldi. Konfederasyon olarak boyle bir organizasyona
yardimci olmaktan gurur duyduklarini belirten
Cenesiz'in baskanlik yaptigi oturumun konusmacilari
Kalkinma Bakanligi Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik
Daire Baskani Suleyman Alata, KOSGEB Baskan
Yardimaisi Dr. Metin Satir, Anil Yilmaz, Bilim, Sanayi ve

KOBI/'ler ve Verimlilik Kongresi, Istanbul
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KOBI/'ler ve Verimlilik Kongresi, istanbul

Teknoloji Bakanhgi Verimlilik Genel Mudurlugu, Genel
Mudar Vekili Anil Yilmaz, Deloitte Turkiye Turk Ticaret
Kanunu Lideri Ali Cicekli, TCMB Arastirma ve Para
Politikalari Genel Mudurligu, Genel Mudur Yardimcisi
Dr. Mustafa Kilin¢'ti. Oturumda 2023 hedeflerine
ulasmak igin izlenecek yol masaya yatirildi. Programin
sonunda, TURKONFED Genel Sekreteri Arzu Turhan'a
konfederasyonun kongreye yaptigi katkilardan dolayi
bir plaket takdim edildi.

TURKONFED -
DOGUNSIFED Van Depremi
Yardim Kampanyasi

TURKONFED ve iiye federasyonlarindan DOGUNSIFED,
23 Ekim 2011'de Van'da meydana gelen siddetli

depremin ardindan bir yardim kampanyasi baslatti.
TUSIAD'In da destekledigi kampanya icin bolgede
yardim hesaplari acildi. Toplanan maddi yardimlarla,
depremzedelerin ihtiyag duydugu malzemeler satin
alinarak ihtiyag sahiplerine iletildi. Ayrica, ayni
yardimlar da DOGUNSIFED tarafindan toplandi, tasnif
edildi ve deprem bolgesinde yardim almakta guclik
ceken koylere teslim edildi.

Birlige Cagn Platformu
Van Ziyareti

26 Ekim 2011, Van
Van'da yasanan blytk depremin ardindan, 26 Ekim
2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim Kurulu Baskani
Erdem Cenesiz, TURKONFED'in de destekgilerinden
oldugu “Birlige Cagri Platformu” Gyeleri ile beraber
bolgeyi ziyaret etti.

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz, depremzedelerin yaralarini sarmak tzere,
Gyesi olduklari Birlige Cagri Platformu ile birlikte
Van'a ziyarette bulundu. Erdem Cenesiz, “Birlige
Cagri Platformu olarak diin sehitlerimiz bugdn
depremzedelerimiz icin biraraya geldik. Ddn terér
olaylarina karsi tek ylrek olurken, bugiin depremin
yaralarini sarmak (izere depremzedelerin yanindayiz.
Amacimiz, tlkemizin farkl sorunlarina ¢cézim
bulmak. Toplumun farkli kesimlerini temsilen sesimizi
duyurmak icin biraraya gelecegiz” dedi.

Cesitli meslek odalari, dernek ve sivil toplum
kuruluslarinin katiimiyla olusturulan Birlige Cagri
Platformu’nda herkesin fikrini ifade ettigini belirten
Genesiz, Van depreminin yaralarini sarmak Uzere
Van'a ziyarette bulunduklarini belirterek, depremzede
vatandaslarimizin dertlerini dinleyerek, sorunlarini
cozmek icin girisimlerde bulunacaklarini dile getirdi.

Birlige Cagri Platformu Van Ziyareti

2011 Faaliyet Raporu



Hakkari ve Van ziyareti

01 Kasim 2011

TURKONFED Y®&netim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) organizasyonu ile

1 Kasim 2011 tarihinde Hakkari ve Van'a ziyarette
bulundu. TIM'nin aylik ihracat rakamlarinin acikladigi
Hakkari'deki basin toplantinsin ardindan heyet
Van'a gecerek deprem bolgesinde incelemelerde
bulunuldu.

TURKONFED - DEIK
Temaslari

TURKONFED DEIK Kurulu Uyesi Oldu

27 Temmuz 2011, istanbul

TURKONFED, 27 Temmuz 2011'de Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu kurucu Gyeleri arasina katildi. Yonetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, konuyla ilgili olarak
yaptigl aciklamada, 13 federasyon altinda cok

sayida sektor dernegini tek cati altinda bulunduran
TURKONFED'in KOBI'leri diinya ekonomisi iginde
etkili birer oyuncu haline getirmede ¢ok énemli bir
rol Ustlendigini sdyledi. “Baslica éncelikleri, katma
degeri ve rekabet glcl yliksek mal ve hizmet
Uretimini tesvik etmek; pazar cesitliligi ve derinligi
saglamak, ylksek teknoloji iceren yatirimlarin
Tarkiye'ye cekilmesine katkida bulunmak ve Ttirk
firmalarinin markalasmasini desteklemek olan
DEIKte temsil edilmekten mutluluk duyuyoruz” diyen
Cenesiz, TURKONFED'in sahip oldugu is potansiyeli
ve tecrlbesi ile Turk 6zel sektérinin uluslararasi
rekabet glictinin artmasina katkida bulunacaklarini
ve DEIK icerisinde aktif rol alacaklarini ifade etti.

DEIK icra Kurulu Baskani Rona Yircah
Ziyareti

8 Agustos 2011, istanbul

TURKONFED'in Temmuz ayinda DEIK Kurucular
Kurulu Gyesi olmasinin ardindan TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, DEIK icra
Kurulu Baskani Rona Yircali'yi ziyaret etti.

TURKONFED'in Kurucular Kurulu tyeligi asamasinda
verdigi destekten &turl Yircali'ya tesekkr eden
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Diger TURKONFED Faaliyetleri

Erdem Genesiz, DEIK icra Kurulu Bagkani Rona Yircali ve
DEIK Genel Sekreteri Bahri Can Calicioglu

Baskan Cenesiz, konfederasyon olarak DEIK ile ortak
calismalar yapmaktan memnuniyet duyacaklarini
belirterek, TURKONFED Uyelerinin diinyaya aciimasi
ve strdurtlebilir ekonomik iliskiler kurmalarr icin
DEIK gibi gtvenilir bir kurumun destek ve isbirliginin
dnemine dikkat cekti. DEIK icra Kurulu Baskani Rona
Yircali da, TURKONFED'in (ye tabaniyla DEIK'e giic
katacagini ve yapilan calismalarin daha genis bir
alana yayllmasina yardimci olacagini belirtti.

DEIK Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayi

19 Kasim 2011, istanbul

DEIK'in en 6nemli faaliyetlerinden biri olan Diinya
Turk Girisimciler Kurultayi, bu yil, 18-19 Kasim 2011
tarihleri arasinda Istanbul Lutfi Kirdar Kongre ve
Sergi Sarayi'nda, T.C Ekonomi Bakanligi ve DEIK'in
ev sahipliginde gerceklestirildi. Basbakan Recep
Tayyip Erdogan’in katilimlari ile gerceklestirilen
Dinya Turk Girisimciler Kurultayi'nda, Bakanlar
Kurulu Gyelerinin katiimiyla interaktif oturum ve
bolgesel oturumlar dizenlendi. Ayrica, yurt disinda
yerlesik Tark girisimcilerinin karsilastigi sorunlar
uzmanlar, gazeteciler, 6gretim gorevlileri ve tecribeli
girisimcilerin katildigi panellerde tartisildi. Diger
taraftan, ikili is gorusmeleri ile diinyanin dort bir
yanindan katilan Tdrk girisimcilerin hem birbirleriyle
tanismasl hem de anavatandaki muhataplariyla
isbirlikleri ve ortakliklar kurmasina zemin olusturuldu.
Kurultayda TURKONFED'i Baskan Erdem Cenesiz
temsil etti.




Girisimcilik Konseyi Manifestosu Imza Téreni, Istanbul

Girisimcilik Konseyi

04 Ocak 2012, istanbul

Tarkiye'nin 6nde gelen otuz iki kurulusunu ayni

cati altinda toplayan Girisimcilik Konseyi, 04 Ocak
2012 tarihinde gergeklestirilen lansman toplantisi ile
kamuoyuna duyuruldu.

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani cercevesinde,
Tarkiye'de girisimciligin gelistiriimesine ydnelik
calismalarin koordine edilmesi, stratejiler
olusturulmasi ve uygulamaya gecirilmesini saglamak
Uzere kurulan Girisimcilik Konseyi, yer alan tim
kurumlarin imzaladigi Girisimcilik Manifestosu ilkeleri
1siginda calismalarina basladi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Erglin‘in
baskanliginda ve KOSGEB Sekreteryasinda
calismalarini yiritecek olan Konsey'de, sekiz
bakanlik, bes kamu kurulusu ve aralarinda
TURKONFED'in de bulundugu ondokuz is diinyasi
orgitd yer aliyor.

TURKONFED adina manifestoyu imzalayan Baskan

Erdem Cenesiz, girisimci adaylarinin bilgi ve finans
kaynaklarina erisimini kolaylastirmak, girisimcilik

2011 Faaliyet Raporu

kaltaranu yayginlastirmak, tematik alanlarda
girisimciligi desteklemek ve girisimci dostu bir
ekosistem icin yeni stratejiler belirlemeyi amaclayan
bdyle bir olusumun icinde olmaktan memnuniyet
duyduklarini belirtti.

Anayasa Platformu
“Turkiye Konusuyor”
Toplantilari

TURKONFED'in de Gyesi oldugu is diinyasi ¢rgtleri
ve meslek kuruluslarinin olusturdugu Anayasa
Platformu’nun yeni Anayasa yapimi siirecinde

acik bir tartisma ortami baslatmaya yonelik olarak
Turkiye capinda dizenledigi “Turkiye Konusuyor”
toplantilarinin ilki 08 Ocak 2012 Pazar gini
Ankara’da yapildi. TBMM Baskani Cemil Cigek,
TBMM Anayasa Uzlasma Komisyonu dyeleri, platform
Uyesi 6rgutlerin baskanlari ve Gyelerinin yani sira

cok sayida STK temsilcisi ve vatandaslar katildigi bu
toplantiya TURKONFED adina Baskan Yardimaisi
Azmi Kelemcisoy katildi. S6z konusu toplantilarin
ikinci 22 Ocak’ta Konya'da, Gglnclsu ise 05 Subat'ta
Edirne’de yapildi. Bu toplantilara Konfederasyonu
temsilen Edirne SIAD Baskani Ismet Acikgtz ve Konya
is Kadinlar Dernegi Baskani Isin Suvarikli katildi.
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Anayasa Platformu Tiirkiye Konusuyor Toplantisi, Diyarbakir

Turkiye Konusuyor toplantilarinin dérdtncisi 19
Subat 2012 tarihinde Diyarbakir'da yapildi. Diyarbakir
toplantisinda TURKONFED'i Yénetim Kurulu Baskani
Erdem Cenesiz temsil etti. Baskan Cenesiz, “100 yildir
devam eden anayasa yapma tecriibemiz olmakla
birlikte, bugiine kadar yapilan Anayasalar, icerik
bakimindan &zgurlikgd, katiimci ve adil bir hukuk
ddzeni yaratamamis, toplumsal catisma noktalarina
¢6zim Uretememistir. Yeni Anayasa, demokratik

Tiirkiye Konusuyor
WW.anayasaplatfori et

tlkelerin ve uluslararasi belgelerin benimsedigi temel Anayasa Platformu Tiirkiye Konusuyor Toplantisi, izmir
degerler tizerinden sekillenmelidir. Bu degerleri,
cogulcu demokrasi, hukuk devleti, insan haklar, laiklik — &nemli bir yeri olacagina inandigini belirtti. S6z konusu

ve sosyal devlet olarak kavramsallastirmak mdmkdn. toplantiya DOGUNSIFED'i temsilen Baskan Yardimcisi
Saydigimiz bu bes deger toplumun bir arada baris Sahismail Bedirhanoglu, Gyeler Burg Baysal ve Ahmet
icinde yasamasinin énkosullari olarak Anayasanin Akyil ile Genel Sekreter Selami Ceylan katildi.
batindne egemen olmali ve degismez ilkeler olarak

Anayasada yerini bulmalidir.” diyerek gorislerini Anayasa Platformu Turkiye Konusuyor toplantilarinin
sundu. Erdem Cenesiz, konusmasinda ayrica besincisi 4 Mart 2012 Pazar gini Izmir'de,
diizenlenen toplantilarin igeriginin dnemini bir kez altinaisiise 11 Mart 2012 tarihinde Antalya’da

daha vurgulayarak Diyarbakir'da gerceklestirilen bu gerceklestirilmis olup bu toplantilarda TURKONFED'i
toplantinin ciktilarinin yeni Anayasa calismasinda cok Baskan Erdem Cenesiz temsil etti.
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FEDERASYON ve DERNEK ZiYARETLERI

DOGUNSIFED Ziyareti
25-26 Subat 2011, Diyarbakir

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel,
25-26 Subat 2011 tarihlerinde, Diyarbakir merkezli
Dogu Gineydogu Sanayici ve isadamlari Dernekleri
Federasyonu’'nu (DOGUNSIFED) ziyaret etti. Ziyareti
sirasinda federasyonun yonetim kurulu toplantisina
da katilan Beysel, federasyon Uyesi dernek baskanlari
ve temsilcileri ile bir araya geldi.

Hatay SIAD Y6netim
Kurulu’nun TURKONFED
Ziyareti

8 Nisan 2011, istanbul

Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (DASIFED) tyesi Hatay SIAD

Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan heyet,
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz'i TURKONFED merkezinde ziyaret etti.
Hatay SIAD Baskani Yahya Kemal Nalcabasmaz,
baskanlik gorevini Ustlenmesinden dolayr Erdem
Cenesiz'i tebrik etti. Toplantida Turkiye ekonomisi,
konfederasyon ve federasyonlarin misyon ve
faaliyetleri, ortak calisma alanlari degerlendirildi.

TUSIAD Ziyareti

21 Nisan 2011, istanbul

TURKONFED 7. Olagan Genel Kurulu'nda

goreve gelen Yonetim Kuruluy, ilk ziyaretini Uye
derneklerinden TUSIAD'a gerceklestirdi. TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bélgesel Gelisme ve s
Dunyasi Kuruluslariyla lliskiler Komisyonu Baskani
Muharrem Yilmaz ile bir araya gelen TURKONFED
heyeti, iki kurumun isbirligi icinde yurtttagu
calismalari degerlendirdi. Ziyaretin ardindan,
TURKONFED Yénetim Kurulu toplantisi yapildi.

2011 Faaliyet Raporu

DOKASIFED Temaslari
8 Haziran 2011

Erdem Cenesiz, 2011 yili basinda kurulan Dogu
Karadeniz Sanayi ve Is Diinyasl Federasyonu
(DOKASIFED) Uyelerini ziyaret etti. Cay SIAD,

Eynesil SIAD, Ordu SIAD ve Artvin Girisimci Iskadinlari
Dernegi ile OKASIFED Gyesi Samsun SIAD yonetim
kurulu Gyeleri ile bir araya gelen Cenesiz, bolgesel
sorunlara iliskin bilgi aldi. Cenesiz, bélgelerarasi
gelismislik farklarinin azaltilmasinda yerel bilgiden
yola cikan yerel kalkinma politikalarinin baytk énemi
oldugunu belirterek, TURKONFED temsilcilerinin
kalkinmanin motoru olan kalkinma ajanslarinda etkin
bir rol Ustlendiklerini séyledi. Ziyaretleri sirasinda,
TURKONFED'in sektorleri ve bolgeleri temsil eden,
ayni cati altinda toplayan yapisiyla Turkiye'de tek
oldugunu sdyleyen TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Erdem Cenesiz, blylime ve derinlesme
stratejileri dogrultusunda Uye sayilarini artirmayi
hedeflediklerini belirtti.

Cenesiz, Samsun’daki temaslari sirasinda Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) Genel Sekreteri
Mevliit Ozen'i makaminda ziyaret ederek, bolgenin

:

3
<
5

DOGU KARADENIZ
KALKINMA AJANSI

EASTERN BLACK SEA
DEVELOPMENT AGENCY

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Ziyareti, Trabzon
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kalkinma, yerel ihtiyaclar ve dncelikli proje alanlari
konusunda bilgi aldi. Hizli ve strdirilebilir
blyUimenin gerceklestirilebilmesi icin her bolgeye
ozel, butlnltklt kalkinma stratejilerinin gelistiriimesi
gerektigini belirten Cenesiz; “Bu stratejiler
olusturulurken yerel bilgiye kulak verilmeli ve
bélgedeki beklentiler karsilanmalidir. Kuruluslarini
tamamlamis olan kalkinma ajanslari bu degisimin
ve blytimenin motoru olabilecek kapasitede
kurumlardir. Bugiin TURKONFED (iyesi 49 érqgiit,
kalkinma ajanslarinda temsil ediliyor ve etkin bir rol
oynuyor. Is diinyasinin géndlli temsil rgdtlerinin
ybnetimde yer aldigi bir yapi, bdlgenin gercek
ekonomik potansiyellerinin ortaya cikarilmasinda
etkin bir rol oynayacaktir.” dedi.

BASIFED Temaslari

15-16 Haziran 2011

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz 15 Haziran
2011, Carsamba gunt BASIFED'e Gye dernek
baskanlari, BASIFED Yonetim Kurulu Gyeleri ve Izmir
Milletvekilleri ile aksam yemeginde bir araya geldi.
Bu yemekte, Izmir ve Bati Anadolu Bdlgesi'ne iliskin
konular gérusulerek Uyelerle géris alisverisinde
bulunuldu.

Izmir Kalkinma Ajansi ziyareti

16 Haziran Persembe guinii, BASIFED Uyesi Ege

Geng Isadamlari Dernegi'nde (EGIAD) yapilan sabah
kahvaltisinin ardindan Izmir Sanayici ve isadamlari
Dernegi (IZSIAD) ziyareti gerceklesti. Sonrasinda,
izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) Genel Sekreteri Dr.
Erguder Can ile yapilan gérismede TURKONFED'in
kurulusundan bu yana kalkinma ajanslariyla ilgili
yaptigi calismalar ve su anda yUruttlen projelerle ilgili
bilgi alisverisinde bulunularak iZKA ile daha yakin
isbirliginde calismak konusunda fikir birligine varildr.
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TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz EGIAD

ziyareti

Bat Anadalu

1t i
Bolgesal inovasyon Merkez!

Erdem Genesiz, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

Baskan Cenesiz'in Izmir temaslari, BASIFED'in
yUrtttga Bati Anadolu Bilisim ve Elektronik Bolgesel
Inovasyon Merkezi'nin (Bati-BINOM) Sanayi Tanisma
Toplantisi'nda yaptigr konusma ile son buldu.
Baskan Cenesiz daha sonra Yeni Asir TV Ana Haber
Programi'nda canli yayin konugu olarak genel ve
bolgesel ekonomik konularda goérislerini acikladi.

TURKONFED Yénetim
Kurulu’nun SERFED
Ziyareti

22 Haziran 2011, istanbul

TURKONFED Ydénetim Kurulu heyeti, 22 Haziran
2011 tarihinde, Turkiye Seramik Federasyonu'nu
ziyaret etti. Baskan Erdem Cenesiz, Baskan
Yardimailar Sitki Stkarer, Azmi Kelemcisoy ve
Yonetim Kurulu dyeleri Bahri Ugurlu, Isin Yilmaz,
Sinan Sakman, Atalay GUmrah, Kadir Baran, Mehmet
Salih Basdz ve Sedar Yalgin'in bulundugu ziyarette

iki kurum calismalari hakkinda birbirlerine bilgi verdi.
TURKONFED Y®netim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
ziyaretin anisina, SERFED Yonetim Kurulu Bagkani
Zeynep Bodur Okyay'a bir plaket takdim etti.




TURKONFED Yénetim Kurulu SERFED ziyareti

Turkiye ekonomisinin de degerlendirildigi

toplantida, biyUmenin strdurdlebilirligi Gzerinde
gorus alisverisinde bulunuldu. Piyasalari sogutucu
onlemlerin sektdrlere etkisinin neler olabileced;,

hizli yavaslamanin olumsuz etkileri ve cari agigin
yonetimi hakkinda gorasildi. Surdurdlebilir blylime
icin kayitdisihgin dnlenmesi ve rekabet glicinin
artirlmasi gerekliligi &ne qikti.

Kayseri Temaslari
29 Temmuz 2011, Kayseri

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz,
konfederasyonun genisleme projesi kapsaminda
Kayseri SIAD Baskani Mehmet Sagiroglu ve diger
Kayserili is insanlariyla bir dizi gérisme gerceklestirdi.
Cenesiz gorismelerde TURKONFED'i tanitarak
federasyonlasma surecleri hakkinda bilgi verdi.

MAKSIFED Temaslari
20 Eyliil 2011

Erdem Cenesiz, MAKSIFED Baskani ve TURKONFED
Sayman Uyesi Ginal Baylan ile birlikte 20 Eyliil 2011

Eskisehir SIAD ziyareti

2011 Faaliyet Raporu

tarihinde Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve
isadamlari Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED) Uyesi
Eskisehir SIAD, Bursa SIAD, Bursa Geng Sanayici ve
Isadamlari Dernegi, Niltfer SIAD ve Orhangazi SIAD'a
ziyarette bulundu.

TURKONFED catisi altindaki bolgesel federasyonlarin
dnemine vurgu yapan Cenesiz, MAKSIFED'in kurucu
federasyonlardan biri olarak TURKONFED'e her
zaman gug kattigini belirtti. Cenesiz ayni gliniin
aksaminda Bursa SIAD'In geleneksel “Cekirge
Toplantilan” kapsaminda, BUSIAD Uyelerine “Global
Ekonomik Gelismeler ve Turkiye'ye Etkileri” konulu
bir sunum yapti.

Erdem Genesiz, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

TURKONFED Baskani s&z konusu temaslar
kapsaminda, tanismak ve TURKONFED faaliyetleri
konusunda bilgi vermek amaciyla Kiitahya Geng
isadamlari Dernegi Baskani Volkan Turgut ve yonetim
kurulu Gyeleriyle Kitahya'da bir araya geldi.

OKASIFED Uye Katilim
Toreni

30 Eyliil 2011, Samsun

30 Eylal 2011 tarihinde bes yeni dernek OKASIFED'e
tye oldu. Samsun Is Kadinlari Dernegi, Samsun
Girisimci Isadamlari Dernegi, Carsamba Girisimciler
Dernegi, Corum Sarraf ve Kuyumcular Dernegi

ile Corum Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve
Isadamlari Dernegi, OKASIFED catisi altina girerek
TURKONFED'in blinyesine katildi. Derneklere, 30
Eyltl 2011 tarihinde Samsun SIAD ev sahipliginde
gerceklestirilen térenle katiim plaketleri verildi.
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OKASIFED iiye katihm téreni

Torende konusma yapan TURKONFED

Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, “Yeni
derneklerimizin aramiza katilmasiyla TURKONFED
ve OKASIFED gli¢ kazandi. Bu guiciin yarattigi
sinerji, konfederasyonumuza yeni katilimlari da
tetikleyecektir “dedi.

iSIFED'in TURKONFED'e
Katilim Toreni
14 Ekim 2011, istanbul

Istanbul Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (ISIFED), 14 Ekim 2011'de Turkiye
Ekonomisinde Firsatlar-Tehditler, Girisimcilik ve Sivil
Toplumun RolU baslikli bir panel diizenledi. Panelin
acilis konusmalari ISIFED Baskani Mehmet Sandal,
TUSIAD Baskani Umit Boyner ve TURKONFED Baskani
Erdem Cenesiz tarafindan yapild.

TUSIAD Baskani Umit Boyner konusmasinda,
sUrdUrulebilir bir Turkiye'ye ulasmak amaciyla
atilmasi gereken adimlari tespit etmeye calistiklari
Vizyon 2050 raporu hakkinda katilimcilara bilgi verdi.

Erdem Genesiz, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
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ISIFED’in TURKONFED'e katilim téreni

Ekonomi yonetimi tarafindan agiklanan Orta Vadeli
Program’a deginen TURKONFED Baskani Erdem
Cenesiz, programin genel hatlariyla gercekgi bir yapi
sergiledigini belirtti. “Blyidme 6ngortilerinde ihtiyatl
davranildigi gérildyor. 2011 icin %7,5, 2012 icin
%4 ve 2013 ve 2014 icin %5 blyldme hedefleri
ekonomide fren yapilacagina yénelik ipuclari
veriyor" diyen Cenesiz, bu hedeflerin TURKONFED
olarak hazirladiklari “Yeni Ddnem, Yeni Hedefler”
raporunda 6ngordikleri hedeflerle uyumlu oldugunu
soyledi.

Panelin ardindan ISIFED’in TURKONFED'e
katilim téreni gerceklesti. ISIFED'in de katiliyla,
TURKONFED'e tiye federasyon sayisi on Ugce yikseldi.

DOGUNSIFED Temaslari

15 Ekim 2011

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz, 15 Ekim 2011 tarihinde gerceklesen
Diyarbakir temaslarina, DOGUNSIFED Y&netim
Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, Glneydogu SIAD
Baskani Sahismail Bedirhanoglu ve Genel Sekreteri
Ahmet Ocal ile birlikte, Diyarbakir Valisi Mustafa
Toprak'i ziyaret ederek basladi. Bolge isadamlarinin
sorunlarinin konusuldugu goériismede DOGUNSIFED
ve TURKONFED'in bolgeye daha cok yatirmci
gelebilmesi icin her tirll destege ve calismaya hazir
oldugu belirtildi.

Heyet daha sonra Diyarbakir Blyiksehir Belediyesi
Baskani Osman Baydemir'i ziyaret etti. Bu gorismede
TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, karsilikli

ziyaret ve genis katilimli toplantilarin énemine vurgu




D_iyarba}k:r Biiytiksehir Belediye Baskani Osman Baydemir
Ziyareti

yaparak “Bu ziyaret ve toplantilarda, benim bélgemin
sorunlarini, hassasiyetlerini o arkadasim anliyor,
buranin hassasiyetlerini ben anlayabiliyorum. Bunu
sadece basin (zerinden anlamak mimkin degil;
dokunmadan, hissetmeden, yasamadan anlamak
empati yapmak zor oluyor” dedi.

Ziyaret sonrasinda, DOGUNSIFED (iye derneklerinden
Diyarbakir SIAD ve Diyarbakir Mermerciler ve
Madenciler Dernegi ziyaret edilerek bolge ve dernek
calismalari hakkinda bilgi alindi. DOGUNSIFED Gyesi
boélge isadamlari ile birlikte yenilen 6gle yemegine
Diyarbakir Valisi Mustafa Toprak da katildi.

Bu temaslar kapsaminda, DOGUNSIFED Yonetim
Kurulu toplantisina katilan Erdem Cenesiz, s6z
konusu toplantida “Aile Sirketleri, Basarili Girisimcilik
ve Isletmelerde Yonetim Zafiyetleri” konulu bir
sunum gerceklestirdi. Bu toplantida ayrica, Diyarbakir
Tekstilci Isadamlari Dernegi'nin DOGUNSIFED'e

Diyarbakir Valisi Mustafa Toprak ziyareti, Diyarbakir

katim toreni gerceklesti. Baskan Kemal Yicel'e
rozetini Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu
taktl.

Heyet daha sonra Mardin’e gecerek DOGUNSIFED
tye derneklerinden Mardin SIAD'1 ziyaret etti.
Mardin’den Sanliurfa’ya gecen TURKONFED heyeti,
Sanliurfa SIAD ve Sanliurfa Girisimci Iskadinlari
Dernegi'ni ziyaret ederek temaslarini tamamladi.

EGIAD Sektor Tanitim
Gulinleri ve Is Zirvesi

21 Ekim 2011, izmir

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
Ege Geng Isadamlari Dernegi (EGIAD) tarafindan
diizenlenen Sektor Tanitim Ganleri ve s Zirvesi
kapsaminda Guncel Gelismeler Isiginda 2011 Yili

TURKONFED Bagkani DOGUNSIFED iiyeleri ile birlikte, Diyarbakir

2011 Faaliyet Raporu
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EGIAD Sektér Tanitim Giinleri ve Is Zirvesi acilis téreni

Sonbaharinda Turkiye Ekonomisi ve 2012'den
Beklentiler panelinde bir konusma yapti.

Yaptigi konusmada Erdem Cenesiz, bu zorlu
doénemde en biyuk tesellinin Turkiye ekonomisinin
simdiye kadar gostermis oldugu performans
olduguna dikkat cekerek, “Ekonomimiz, ilk d6nemde
%11, ikinci dénemde %8,8 ile piyasa beklentilerinin
cok lizerinde buytdd. Baska bazi gelismekte olan
Ulkelerin aksine, ekonomimizde ciddi bir enflasyonist
baski yasanmiyor. Issizlik %9, 1 ile son yillarin en dip
seviyesine geriledi. Ulke ekonomisinin kirilgan yéni
cari agik disme egiliminde. Fakat egilimin talep
azalmasindan ve kur artisindan kaynakli olmasi bu
yapisal problemin devam ettigini gésteriyor.” dedi.

Cenesiz, bu sorunla micadelenin diger bir ayaginin
ise kamu borg stoku ve butce gelismelerinde gercekgi
bir azalis hedefi oldugunu belirterek, mali disiplinde
elde edinilen basarinin korunmasinin, olumsuz
klresel gelismelerin etkilerinin azaltiimasi agisindan
cok dnemli oldugunun altini gizdi.

BAKSIFED Temaslari

17 Kasim 2011, Antalya

TURKONFED Yénetim Kurulu, 17 Kasim 2011
tarihinde Antalya’da bir araya geldi. BAKSIFED
temisilcileri ve Antalya SIAD Uyeleri ile bir araya
gelen TURKONFED Yénetim Kurulu Uyeleri,
konfederasyona bir yil 6nce katilan BAKSIFED'in
son dénem calismalarini birlikte degerlendirdi.
TURKONFED Yénetim Kurulu, Antalya temaslarina
protokol ziyaretleri ile devam etti. Baskan Erdem
Cenesiz, Baskan Yardimaisi Sitki Stkdrer ve

51

Federasyon ve Dernek Ziyaretleri

Suleyman Onatca ile Yonetim Kurulu Uyeleri Isin
Yilmaz, Mehmet Salih Bastz, Ergin Civan ve Sinan
Sakman’dan olusan heyet, Antalya BUyUksehir
Belediye Baskani Mustafa Akaydin’i ziyaret etti.
Toplantida girisimcilik ve teknoloji kullanimi konulari
degerlendirildi. BAKSIFED ziyareti, TURKONFED
Genisletilmis Yonetim Kurulu toplantisi ile sona erdi.

GESIFED Ziyareti

17 Kasim 2011, Denizli

TURKONFED Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan
heyet, Gliney Ege Sanayiciler ve Isadamlari
Federasyonu’nun kurucu dernekleri ile Siir Otel’'de
dizenlenen yemekte bir araya geldi. Yemekte,
ertesi guin diizenlenecek olan Kalkinmada Bolgesel
Dinamikler Sempozyumu’nun Bilim Kurulu,
Organizasyon Kurulu ve konuk akademisyenleri ile
bir araya gelindi. Yemegin ardindan diizenlenen
toplantida, TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz,
yapilan toplantida, GESIFED kurucu Gyelerinin
konfederasyonun tarihcesi, faaliyetleri ve gelecek
donem planlari ile ilgili sorularini yanitlad.

DASIFED Temaslari

14 Aralik 2011, Adana

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, Yiiksek
Danisma Kurulu Baskani Celal Beysel ve yonetim
kurulu Gyelerinden olusan heyet, 14 Aralik 2011
tarihinde DASIFED Uyesi dernekler ile bir dizi toplanti
gerceklestirdi. Temaslar, Adana Geng Isadamlari
Dernegi'nin ziyaret edilmesi ile basladi. Adana

SIAD ziyaretinin ardindan Baskan Cenesiz, Adana

Is Kadinlari Dernegi'nin dizenledigi girisimcilik

Adana SIAD ziyareti




Adana SIAD aksam yemegi

konulu toplantiya katilarak “Aile Sirketleri, Basarili
Girisimcilik ve Isletmelerde Yonetim Zafiyetleri”
konulu bir sunum yapti. Heyet, Adana BuyUksehir
Belediye Baskan Vekili Zihni Aldirmaz ile bir gérisme
gerceklestirdi. Temaslar, Adana SIAD'In aksam
yemedi ile sona erdi.

ANGIAD ziyareti

13 Subat 2012, Ankara

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz, Baskan Yardimailari Tarkan Kadooglu, Azmi
Kelemcisoy ve ICASIFED Baskani Nihat Giiclu ile
birlikte 13 Subat 2012, Pazartesi giini Ankara Geng

Isadamlari Dernegi (ANGIAD) Gyeleri ile bir araya geldi.

Toplantida ANGIAD Yonetim Kurulu Baskani
Abdullah Deger katilimlarindan dolayr TURKONFED
heyetine tesekkdir etti ve 28 Ocak 2012'de
gerceklesen 11. Donem Genel Kurulu'nda
ICASIFED'e ve dolayisiyla TURKONFED'e tiyelik
kararinin alindigini agikladi. ANGIAD adina boyle bir
camiaya katilmaktan baytk mutluluk duydugunu
belirten Baskan Deger, “Birlikten kuvvet dogacaktir,
glicimuze quc katilacaktir” dedi.

‘J‘/’ L. ‘-I‘-‘

ANGIAD Baskani Abdullah Deger ve TURKONFED Baskani
Erdem Cenesiz

2011 Faaliyet Raporu

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz de yaptig
konusmada ANGIAD'in cok kiymetli bir dernek
oldugunu belirtti ve TURKONFED catisi altina
girmesinden dolayr blytk mutluluk duyacaklarin
vurguladi. ANGIAD Yoénetim Kurulu Gyelerinin de
kendileri tanittiklari toplanti yemek esliginde devam
etti.

Toplantinin sonunda, ANGIAD Baskani Abdullah
Deger Erdem Cenesiz'e dernegin 11.Dénem Proje
Kitapgigini ve 10.D6nem Faaliyet Raporu’nu takdim
etti.

ICASIFED ve YUF ziyareti

14 Subat 2012, Ankara

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, 14 Subat 2012
tarihinde ICASIFED ve YUF'Ui ziyaret etti.

ICASIFED ziyaretinde TURKONFED'in son dénem
faaliyetlerini anlatan Erdem Cenesiz, TURKONFED'in
tarafsiz ve seffaf bir yapida oldugunu séyleyerek
tyelerin %82'sinin KOBI'lerden olustugunu, Turkiye
mozaigi gibi cok renkli yapiya sahip olduklarini
belirterek “TURKONFED giictinii tyelerinden yani
dernek Uyelerinden, sizlerden aliyor” dedi.

TURKONFED'in glincel konular tizerine calisan ve
fikir Greten bir kurum oldugunu, cesitli konularda da
akademisyenlerle calisarak raporlar hazirladiklarini
belirten Cenesiz, bu yil hUkimetin 2023 yili
hedeflerine yonelik Yeni Donem, Yeni Hedefler
calismasini yaptiklarini vurgulad.

Daha sonra ICASIFED Yénetim Kurulu Gyeleri
s6z alarak dernekleri hakkinda bilgi verdi.

YUF Genel Sekreteri Oguz Tezmen ve TURKONFED Baskani
Erdem Cenesiz
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OKASIFED Ziyareti

TURKONFED'den beklentilerini dile getiren
katihmailar, en dnemli konunun tim Gyelerin birbirini
tanimasi, ticaret yapmasi icin bir portal kurulmasi
oldugunu belirtti. Son olarak TURKONFED Baskan
katiimlarindan dolayi ICASIFED Yénetim Kurulu
Gyelerine tesekklr ederek, beklentileri dikkate
alacaklarini ve bu konularda galismalar yapacaklarini
soyledi.

Baskan Erdem Cenesiz, ayni tarihte Yapi Urlnleri
Ureticileri Federasyonu’na (YUF) yaptigi ziyarette,
Genel Sekreter Oguz Tezmen ile bir araya gelerek
TURKONFED ve YUF faaliyetleri ile ortak calisma
alanlari konusunda fikir alisverisinde bulundu.

OKASIFED Ziyareti

2 Mart 2012, Corum

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz
02 Mart 2012,Cuma giinii OKASIFED'i ziyaret etti.
Ziyarette konusan Erdem Cenesiz, OKASIFED'in
bolgesinde cok etkin calismalari oldugunu belirterek
“daha 6nce baskanhgini yaptigim federasyonun

bu ginlere gelmesinde emegi gecenlere tesekkir
ediyorum” dedi.
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Federasyon ve Dernek Ziyaretleri

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz'in federasyonu
ziyaretinde OKASIFED Yonetim Kurulu Baskani
Z.Bahadir Saracg, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari
Bahri Ugurlu ve Ahmet Volkan Dalyan, Yonetim
Kurulu Uyeleri Omer Cenesiz, Sinan Sakman,
Mustafa Topal ile Corum SIAD Baskani Onur Samli
hazir bulundu. Ziyaretin anisina OKASIFED Baskani
Z.Bahadir Sarac’a plaket takdim eden Erdem Cenesiz,
Yonetim Kuruluna basarilar diledi.

ORANSIFED Ziyareti

7 Mart 2012, Sivas

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, federasyonlara
gerceklestirdigi ziyaretler kapsaminda, 7 Mart

2012, Carsamba giint, ORANSIFED'i ziyaret etti.
ORANSIFED Yo6netim Kurulu Baskani Abdullah
Gozeten ve dernek baskanlari ile bir araya gelen
Cenesiz, ORANSIFED'in TURKONFED'e katilmasindan
dolayl duydugu mutlulugu dile getirerek,
ondmuzdeki strecte iki kurumun isbirliginin

cesitli projeler ile gelisecegini kaydetti. Bagimsiz

ve gondlla sivil toplum kuruluslarinin dnemine de
deginen Cenesiz, tlke kalkinmasinin ve gelismesinin
anahtarlarindan birinin de sivil toplumun guglenmesi
oldugunun altini gizdi.



DIGER TOPLANTI VE TEMASLAR

4. Uluslarasi Kurumsal Yonetim Zirvesi

13 Ocak 2011, istanbul

4. Kurumsal Yonetim Zirvesi, Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi organizasyonunda Dengeler
Nerede Olusacak? temasi ile 13 Ocak 2011 tarihinde
Istanbul'da gerceklestirildi. Uluslararasi alanda
rekabetci ve iyi ydnetilen sirketlere vurgu yapilan
zirvede, TKYD Baskani Tayfun Beyazit ve TUSIAD
Baskani Umit Boyner'in ardindan TURKONFED
Baskani Celal Beysel bir acilis konusmasi yapti.
Konusmasinda kurumsal yonetim ilkelerinin her
gln daha fazla sirket tarafindan uygulanmaya
baslamasindan memnuniyet duyduklarini belirten
Beysel, “Kurumsal yénetim bir teknik ya da bir
uygulamadan énce zihniyet degisimi gerektiren

bir sistemdir. Ve tabii en zor olan da kafalarin
dénisimdaddr. Tim olumlu gelismelere ragmen,
gidecek cok yolumuz oldugunun farkindayiz' dedi.
KOBI'lerde gorilen kurumsallasma cabalarina

da deginen Beysel, mevzuatin kurumsallasmayi
destekleyici yapida hazirlanmasinin énemine vurgu

yapti.

—
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4. Kurumsal Yénetim Zirvesi, istanbul

Sanayi Stratejisi izleme ve
Degerlendirme Toplantisi

09 Mart 2011, Ankara

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nda 9 Mart 2011
tarihinde gergeklestirilen TUrkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi Uygulama, Izleme ve Degerlendirme
Komitesi toplantisina TURKONFED'i temsilen

2011 Faaliyet Raporu

TURKONFED Baskan Yardimcisi Azmi Kelemcisoy ve
Ekonomi Uzmani Zuhal Ozbay Das katildi. Turkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi'nde belirlenen eylemlerin
bitln muhataplari iceren bir yapi cercevesinde
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
kamu ve 6zel sektdrln bir araya geldigi toplantida
Kelemcisoy, bu sirecte TURKONFED olarak her bir
girisime katki yapmaktan kurum olarak buyik bir
memnuniyet duyacaklarini ifade etti.

7. KOBI Zirvesi

17 Mart 2011, istanbul

TOSYQV, TOBB, KOSGEB ve ITO ishirliginde

16-17 Mart tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirilen
KOBI'ler icin Rekabetci Stratejiler ve Uluslararas
Isbirligi imkanlari baslikli 7. KOBI Zirvesi'nde
TURKONFED Baskani Celal Beysel KOBI'ler icin
Uluslararasi Rekabetteki Firsatlar ve Tehditler
konulu oturumda konusmaci olarak yer aldi.
Konusmasinda KOBI'lerin cok farkli sorunlarinda
deginen Beysel “Acimasiz global rekabet karsisinda
KOBI'lerimizin cesitli kesimlerin kisa vadeli
menfaatleri cercevesinde, bilerek ya da bilmeyerek
haksiz rekabete maruz birakilarak zayif diismelerini,
cbkmelerini, yok olmalarini énlemek, bu konuda
farkindalik yaratmak, KOBI'leri destekledigi iddliasi
ile &ne cikan kurumlarin hepsinin ortak gorevidir”
dedi. Uretimin, ticaretin ve hizmetin tim alanlarinda
KOBI'lerin yasadigi sorunlara ¢cozim bulmayi
hedefleyen zirveye TURKONFED Ekonomi Uzmani
Zuhal Ozbay Das da katildi.

2. Turkiye Muhasebe Uzmanlhgi Kongresi

28 Mart 2011, istanbul

Turkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi tarafindan
28 Mart 2011 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilen
Turkiye'de KOBI'lerin Halka Acilimi ve Muhasebe
Denetimi konulu II. Tdrkiye Muhasebe Uzmanligi
Kongresi'nde TURKONFED Yiiksek Danisma
Kurulu Baskani Celal Beysel bir konusma yapti.
Konusmasinda KOBI'lerin finansmana erisimde
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karsilastigi sorunlara deginen Beysel, “Bu yil
KOB/’lerin finansman sorunlarinin ¢éziimine yénelik
bir kapi daha aralandi. IMKB’de acilan Gelisen
Isletmeler Piyasasi (GIP), sermaye piyasalarinin hala
sig oldugu dlkemiz icin, ézellikle de KOBI'ler icin
bence énemli bir adim” dedi.

Tiirkiye Yeterlilik Cercevesi Danisma ve
Degerlendirme Platformu Bilgilendirme
Etkinligi

8 Nisan 2011, Ankara

Istihdam ve Mesleki Egitimin Glgclendirilmesi Eylem
Plani’'nin dokuz 6ncelik alanindan ilkini teskil eden
Ulusal Yeterlilik Cercevesi Olusturulmasi kapsaminda,
Mesleki Yeterlik Kurumu tarafindan 8 Nisan 2011
tarihinde Ankara’da dizenlenen Tirkiye Yeterlilik
Cercevesi (TYC) Danisma ve Degerlendirme Platformu
Bilgilendirme Etkinligi'ne TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskan Yardimcisi Azmi Kelemcisoy ve
ICASIFED Uyesi Irfan Giral katildi.

25. Ulusal is Saghigi ve Giivenligi, is
Saglhigi ve Giivenligi Seul Deklarasyonu
Kayseri Bildirisi

4 Mayis 2011, Kayseri

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg, Is Saglig

ve Guvenligi Genel Mudurltgi (ISGGM)
organizatorliginde 4-6 Mayis 2011 tarihlerinde
calisma hayati ile ilgili kurum, kurulus, meslek ve

sivil toplum &rgutlerinin de katiimiyla Kayseri‘de

25. Ulusal Is Sagligr ve Givenligi Haftasi agilisinda Is
Saghgi ve Glvenligi Seul Deklarasyonunu imza toreni
yapildi. Deklarasyonu, TURKONFED adina Yénetim
Kurulu Baskan Yardimaisi Stleyman Onatca imzalad.

Diger Toplanti ve Temaslar

(o) ]

fratejisi ve
dem Plani

Erdem Cenesiz, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

24 Mayis 2011, istanbul

24 Mayis 2011 tarihinde KOSGEB organizasyonunda
gerceklestirilen, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Nihat Erglin’iin de katildigi 2011-2013 KOBI Stratejisi
ve Eylem Plani toplantisinda, TURKONFED Bagskan
Erdem Cenesiz bir konusma yapti. Konusmasinda
tlke kalkinmasinda KOBI'lerin uluslararasi rekabet

glcUnln artirilmasinin dnemine deginen Cenesiz,
“KOBI'lerin bu déndsiimi gerceklestirebilmesi,
Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi gelismis, istihdam
yaratan, katma degeri yiiksek Urdnler (reten, kiresel
piyasalarda rekabet edebilen yapilar haline gelmesi
ile mimkdnddr. Son dénemde bu dogrultuda atilan
adimlarin umut verdigini gériyoruz” dedi.

25. Ulusal Is Saghgi ve Giivenligi, Is Saghgi ve Giivenligi Seul Deklarasyonu Kayseri Bildirisi
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MUSIAD Ziyareti

24 Mayis 2011, istanbul

TURKONFED Y®&netim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
beraberindeki heyet ile birlikte MUstakil Sanayici ve
Isadamlari Dernegi'ne (MUSIAD) nezaket ziyaretinden
bulundu. Toplantida, kurumlarin vizyonlarinin neler
olmasi gerekliligi ve érgltlerin karsilastig sorunlar
konusunda goris alisverisinde bulunuldu.

Basina kapali olarak gerceklesen toplantinin ardindan
bir aciklama yapan TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Erdem Cenesiz, dlke sorunlarini ilgilendiren
konularda battn kurumlarin ortak hareket etmesi
gerektigini soyledi.

MUSIAD Genel Baskani Omer Cihad Vardan ise
yaptigl aciklamada, hikidmetin agikladigi 2023'e
yonelik makro ekonomik hedefleri isadamlari

ve toplumun gergeklestirecegini sdyleyerek, “Bu
hedefler belli bir siyasi irade tarafindan koyulmus
olabilir ama toplumun buttn kesimlerinin bu
hedefleri sahiplenmesi gerekir. TURKONFED ile bu
hedeflerin gerceklesmesi noktasinda nasil pozisyon
alacagimizi degerlendirdik” dedi.

MUSIAD ziyareti

MUSIAD'In ev sahipligi yaptigi toplantida MUSIAD
Genel Baskani Omer Cihad Vardan, Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Mehmet Nuri Gérenoglu, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimaisi Nail Olpak, Yonetim
Kurulu Uyesi Hikmet Kése, Yonetim Kurulu Uyesi
Nazim Ozdemir ve Genel Sekreter Eyiip Vural hazir
bulunurken, TURKONFED'i, Yonetim Kurulu Baskani
Erdem Cenesiz, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sefa Targit ve Genel Sekreter Arzu Turhan temsil etti.

2011 Faaliyet Raporu

TUSKON ziyareti

TUSKON Ziyareti

30 Mayis 2011, istanbul

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
yonetim kurulu Gyelerinden olusan bir heyetle,
Turkiye Isadamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu'na
(TUSKON) nezaket ziyaretinde bulundu. S6z konusu
toplantida TURKONFED ve TUSKON Yénetim

Kurulu Baskanlari, iki 6rgttin de kendi alanlarinda
yakaladigi basari ve kazandigi deneyimin paylasiimasi
konusunda ortak goris bildirdi.

TiM Ziyareti

14 Haziran 2011, istanbul

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz
ve Baskan Yardimaisi Sefa Targit, Turkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani Mehmet BuyUkeksi'ye nezaket
ziyaretinde bulundu.

Basina kapali olarak gergeklesen toplantinin ardindan
bir aciklama yapan TIM Baskani Mehmet Biyukeksi,
TURKONFED'in génullulik esasina dayali bir sivil
toplum 6rgatd oldugunu, TIM gibi kurumlarin
calisma ve faaliyetlerine TURKONFED gibi 6rgutlerin
onemli katki ve katilim saglayacagini belirtti.
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TOBB ziyareti

il

TIM ziyareti

TURKONFED Y®&netim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz
ise yaptigi agiklamada, TURKONFED'in kendi 6zgiin
alanlarini yarattigini ve calismalarina bu yonde
devam ettigini, TIM ile birlikte calismaktan mutluluk
duyacaklarini séyledi.
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TOBB Ziyareti

27 Haziran 2011, Ankara

TURKONFED Yoénetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
yonetim kurulu Gyelerinden olusan bir heyet ile
birlikte 27 Haziran 2011 tarihinde Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti.

Kalkinma ajanslari ile Ekonomik ve Sosyal Konsey
calismalari hakkinda goris alisverisinde bulunulan
goriismede, TURKONFED y&netimi, Hisarciklioglu'na,
Dis Ekonomik liskiler Kurulu'nun (DEIK) Kurucular
Kurulu'na katilma isteklerini iletti.

TOBB ile daha yakin iliskiler kurmayi dilediklerini
soyleyen TURKONFED Baskani Cenesiz,
Hisarciklioglu’na TOBB'un organizasyonlari igerisinde
daha fazla yer almak istediklerini iletti.

KAGIDER Firsat Esitligi Modeli Projesi

20 Temmuz 2011, istanbul

KAGIDER'in Dlinya Bankasi'nin destegi ile hayata
gecirdigi bir Firsat Esitligi Modeli (FEM) projesi
destekgileri arasina TURKONFED de katildi. Projenin
lansmani 20 Temmuz 2011’de Istanbul’da yapildi.




Model ile ise alim, sirket ici egitim, kariyer planlama
ve gelistirme gibi streclerde esitsizliklerin saptanmasi
ve kurumlara esitlikci uygulama érnekleri sunarak is
hayatinda firsat esitliginin saglanmasi amaclaniyor.
Kurumsal yapilarina firsat esitligi kalttrind yerlestiren
kurumlar, bagimsiz bir degerlendirme stirecinden
gecerek Firsat Esitligi Sertifikasi'na sahip olabilecekler.

19. Diinya is Saghgi ve Giivenligi
Kongresi

15 Eyliil 2011, istanbul

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan,
Uluslararasi Calisma Orguiti, Uluslararasi Sosyal
Guvenlik Kuruluslan Birligi isbirligiyle, 11-15 Eyldl
2011 tarihleri arasinda Halic Kongre Merkezi'nde 19.
Dunya Is Saghgr ve Guvenligi Kongresi dizenlendi.
Dunyada ve Ulkemizde meydana gelen is kazalari ile
meslek hastaliklarinin dntine gecilmesi ve calisma
hayatinda refahin ylkseltilmesi konularini kapsayan
kongreye TURKONFED adina Yonetim Kurulu Uyesi
Timur Erk katildr.

2011'den 2012'ye: Turkiye Ekonomisini
Bekleyen Riskler — Firsatlar

15 Eyliil 2011, istanbul

insaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi (IMSAD)

15 Eylal 2011 tarihinde, Turk ekonomisi ve insaat
sektoriindeki son gelismeleri degerlendirmek tzere
2011'den 2012'ye: Tirkiye Ekonomisini bekleyen
Riskler — Firsatlar konulu bir toplanti dizenledi.
Konuk konusmacisi TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu
olan toplantiya TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Erdem Cenesiz katild.

D-8 Gelisen Sekiz Ulke Sanayi Bakanlari
Toplantilar

4 - 6 Ekim 2011, istanbul

Gelisen Sekiz Ulke (D-8) Sanayi Bakanlari ve 6.
Sanayi Calisma Grubu toplantilari Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligr koordinatorliginde 4-6
Ekim 2011 tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirildi.
Calisma grubu toplantilarinin makine sanayi
sektdri oturumuna TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sefa Targit katildi. Bu toplantilar
kapsaminda KOSGEB koordinasyonunda 5 Ekim

2011 Faaliyet Raporu

2011 tarihinde gerceklestirilen D-8 KOBI Gorev GUc
toplantisinda TURKONFED'i ISIFED Baskani Mehmet
Sandal temsil etti.

Girisimcilik Kavrami, Tiirkiye'de
Girisimcilik Destekleri ve Bagarili
Girisimcilik Ornekleri Konferansi

11 Ekim 2011, Samsun

TURKONFED Yoénetim Kurulu Baskani Erdem

Cenesiz, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)
tarafindan Samsun’da diizenlenen, Girisimcilik
Kavrami, Turkiye'de Girisimcilik Destekleri ve

Basarili Girisimcilik Ornekleri baslikli konferansta

bir konusma yapti. Erdem Cenesiz'in Aile Sirketleri,
Basarili Girisimcilik ve Isletmelerde Yonetim Zafiyetleri
konulu konusmasi Samsunlu girisimciler tarafindan
bayuk ilgi gordd.

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
gerceklestirdigi sunumda, aile sirketlerinde yasanan
sorunlara deginerek Aile Anayasasi adini verdigi
¢ozUm onerilerini girisimcilerle paylasti. Erdem
Cenesiz, sunumunun Basarili Girisimcilerin Ortak
Noktalarr adli ikinci bélumunde; girisimcilik ruhu,
finansal performans, stratejik bakis, yenilikci anlayis
ve yaraticilik, kisisel durus, sosyal gevreye etki, global
ve bolgesel ekonomik entegrasyon gibi 6zelliklerin
girisimcileri basariya taslyacagindan bahsetti. Erdem
Cenesiz, bilgi ve donanim eksikliginin, farkl yaklasim
ve yaraticiliktan uzak ¢céztmlerin isletmelerin zayif
noktalari oldugunu aktardi.

Girisimcilik Kavrami, Turkiye'de Girisimcilik Destekleri
ve Basarili Girisimcilik Ornekleri konulu konferansta,
girisimcilere verilen tesvik ve destekler tartisildi ve
basarili girisimcilik érnekleri izleyicilerle paylasildi.

istihdam ve Meslek Egitimi iliskisinin
Giiclendirilmesi Eylem Plani izleme ve
Degerlendirme Kurulu Toplantisi

19 Ekim 2011, Ankara
2 Kasim 2011, Ankara

Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun 19 Ekim 2011
tarihinde gerceklestirdigi Istihdam ve Meslek
Egitimi lliskisinin Giclendirilmesi Eylem Plani
Izleme ve Degerlendirme Kurulu ikinci toplantisina
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TURKONFED'i temsilen ICASIFED Genel Koordinatérii
Serkan Ozsolen katildi. Ozsélen, Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan 2 Kasim 2011 tarihinde
gerceklestirilen Mesleki Yeterlilik Kurumu

Proje Yonlendirme Komitesi Toplantisi'nda da
TURKONFED'i temsil etti.

Rio 20 Birlesmis Milletler Siirdurulebilir
Kalkinma Konferansi Ulusal Hazirhk
Siireci Toplantisi

31 Ekim 2011, Ankara

Kalkinma Bakanlgi koordinasyonunda yurUttlen 4-6
Haziran 2012 tarihlerinde Brezilya'nin Rio de Janeiro
kentinde gerceklestirilecek olan Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Konferansina yonelik ulusal
hazirlik stireci toplantilarinin ilki Ankara’da, 31 Ekim
2011 tarihinde gerceklesti. TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan’in katildigi toplantida ulusal
hazirlik strecine yonelik faaliyetlerin ele alis yontemi
ve calisma takvimi hakkinda ilk bilgilendirmenin
yapilarak, hazirlik strecinin yonetimi, hedefler ve
taraflarin beklentileri gorusaldi.

Sanayi Stratejisi izleme ve
Degerlendirme Toplantisi

15 Kasim 2011, Ankara

Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi‘nin uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Mart ayinda
dizenlenen ilk toplantinin ardindan 15 Kasim

2011 tarihinde, Ankara'da ikinci komite toplantisi
gerceklesti. Ocak-Haziran 2011 dénemine iliskin 1.
Uygulama, Izleme ve Degerlendiriime Raporu’nun
gorisildigu toplantiya TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Azmi Kelemcisoy katild.

SEDEFED Rekabet Kongresi

16 Kasim 2011, istanbul

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
tarafindan diizenlenen 7. Rekabet Kongresi,
BlylUme, Rekabet Guicli ve Inovasyon baslig ile

16 Kasim 2011 tarihinde istanbul'da Sabanci
Center'da gerceklestirildi. Agilis konusmalarini
SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani Timur Erk, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner, TURKONFED
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Erdem Genesiz, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz ve TUrkiye
Ihracatgilar Meclisi Baskani Mehmet Buytkeksi'nin
yaptigi kongrede, TURKONFED Baskani Erdem
Cenesiz kongrenin Ulke ekonomisine dnemli katkida
bulundugunu belirtti. Cenesiz tlkede rekabet
glcUnln arttirmanin en énemli bileseni olarak kabul
edilen teknolojik gelismenin dneminin altini cizerken,
“Teknolojik gelismeyi, sadece Uretim teknolojilerini
degil, yénetim teknolojilerini de icerecek bicimde
daha genis anlamda kullaniyorum. Clnkd ybnetimde
etkinlik ve verimlilik en az dretimdeki etkinlik ve
verimlilik kadar énemli” dedi.

Tirk-Romen is Forumu

13 Aralik 2011, istanbul

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, Romanya
Cumhurbaskani Traian Basescu’nun Turkiye'ye
resmi ziyareti vesilesiyle, TOBB-DEIK evsahipliginde
13 Aralik 2011 tarihinde Istanbul’da dizenlenen

Tiirk-Romen Is Forumu, Istanbul



Turk-Romen Is Forumu’nda TURKONFED'i

temsil etti. Foruma, TOBB ve DEIK Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun yani sira Romanya GUmrik ve
Ticaret Bakani Hayati Yazici ve Romanya Ekonomi
Ticaret ve Is Ortamlari Bakani lon Ariton da katild.
iki Ulke arasindaki ticaret ve is iliskileri acisindan
6nem arz eden toplantida s6z konusu iliskilerin
glclendirilmesi yonindeki girisimlerin artirilmasinin
dénemi vurguland.

Rio+20 Diinya Zirvesi Hazirliklan
Kapsaminda Surdirilebilir Kalkinma
Konusunda En lyi Ulke Uygulamalari
Toplantisi

22 Aralik 2011, Ankara

20 -22 Haziran 2012 tarihinde Rio da gerceklesecek
olan BM Surdurilebilir Kalkinma Konferansi’'nda
sunulacak rapora eklenmek Gzere Tirkiye'den
strdurdlebilir kalkinma ve yesil ekonomi alaninda
en iyi uygulamalarin toplanmasi icin 22 Aralik

2011 tarihinde gergeklestirilen cagn toplantisina,
TURKONFED Ekonomik Arastirma Kidemli Uzmani
Zuhal Ozbay Das katildi.

Diisiik Karbon Ekonomisinde Rekabet
Giuicu: 2012 ve Sonrasi icin Beklentiler

22 Aralik 2011, istanbul

Karadeniz ve Hazar Girisim ve Is Dinyas
Konfederasyonlari Uluslararasi Birligi (UBCCE), 22
Aralik 2011 tarihinde, istanbul’da, Dusik Karbon
Ekonomisinde Rekabet Gicl: 2012 ve Sonrasi icin
Beklentiler baslikl bir konferans diizenledi. Acilis
konusmalari Cevre ve Sehircilik Bakani Erdogan
Bayraktar, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit
Boyner ve TUSIAD Cevre Calisma Grubu Baskani
Musa Galip Eroglu tarafindan gerceklestirilen
konferansa TURKONFED Ekonomik Arastirma Kidemli
Uzmani Zuhal Ozbay Das katildi. Konferansta UBCCE
tarafindan hazirlanan “Yesil Girisime Destek” konulu
rapor kamuoyuna sunuldu.

Turk-Meksika is Konseyi Toplantisi

24 Subat 2012, Meksika

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem
CENESIZ, Meksika Ekonomi Bakanligi, Meksika
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Meksika Is Konseyi, Meksika

Meksika Is Konseyi, Meksika

Is Konseyi, Trkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve
DEIK’in 24 Subat 2012 tarihinde Meksika’'nin
baskenti Mexico City’de ortaklasa dizenlemis
oldugu toplantida bir sunum yapti. G-20 hazirliklari
icin Meksika’'da bulunan Basbakan Yardimcisi Ali
BABACAN, TOBB Baskani Rifat Hisariklioglu, DEIK
Icra kurulu Baskani Rona YIRCALI'nin da hazir
bulundugu toplantiya Meksika Ekonomi Bakan
yardimcisi Jose Antonio TORRE ve Meksika Dis
Ticaret Yatinim ve Teknoloji Konsey Baskani Jorge
Lopez MORTON da katildilar.

Is adamlarina yaptigi sunumda KOBI'ler ve bolgesel
kalkinmanin Turkiye agisindan iki dnemli konu
olduguna dikkat ceken Erdem Cenesiz, Turkiye'de 3
milyondan fazla faaliyet géren KOBI'nin 2010 yilinda
68 milyar dolardan fazla ihracat yaparak, Tirkiye'de
itici glg olmaya devam ettigini vurguladi. Erdem
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Cenesiz sunlari soyledi: “Son yillarda, tlkemizde
KOBI'lerin kiiresel pazarda rekabet glctinin
artirilmasina yénelik cok olumlu adimlar atildigini
gériiyoruz. Ozellikle ulusal strateji belgelerinde,
KOBI'lerde Ar-Ge ve inovasyona dayali Gretimin
vurgulanmasi ve bu kapsamdaki desteklerde gériilen
artislar bizler icin sevindirici.”

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
kalkinma ajanslarinin, bolge ekonomilerini harekete
gecirecek, o bolgeye 6zel sektorleri ve bolgenin
sosyal yasamini gelistirecek, KOBI'lerin tretim ve
inovasyon yeteneklerini artiracak projeler Urettiklerini
de sozlerine ekledi.

Tiirk - Tirkmen is Forumu

1 Mart 2012, istanbul

Cumhurbaskani Abdullah Gul'Gn resmi daveti
Uzerine TUrkmenistan Devlet Baskani Gurbanguli
Berdimuhamedov 28 Subat — 1 Mart 2012 tarihleri
arasinda Turkiye'yi ziyaret etti. S6z konusu ziyaret
kapsaminda, 1 Mart 2012, Persembe giind Istanbul
Ciragan Sarayi Balo Salonu’nda, TOBB ve DEIK ev
sahipliginde Turk-Turkmen Is Forumu gerceklestirildi.

Tiirk-Tiirkmen Is Forumu, Istanbul
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Tiirk-Tiirkmen Is Forumu, istanbul

Sektorel is gorismelerinin yapildig,
Turkmenistan'daki yatirrm firsatlarinin tanitildig
forum, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu Baskani Rifat Hisarciklioglu
ile Ekonomi Bakani Zafer Caglayan’in acilis
konusmalari ile basladi. Cumhurbaskani Abdullah
GUl ile TUrkmenistan Devlet Baskani Gurbanguli
Berdimuhamedov'un katilimcilara hitap ettigi

Is Forumu'na Turkiye ve Tirkmenistan’dan Ust
dizey yetkililer ve firma temsilcileri katilarak gorus
alisverisinde bulundu. S6z konusu toplantida
TURKONFED'i Baskan Erdem Cenesiz ve Genel
Sekreter Arzu Turhan temsil etti.




TURKONFED ANA SPONSORLARI

BANK

ING BANK TURKONFED’e ANA SPONSOR OLDU

ING Bank 2011 ve 2012 yillar icin TURKONFED'in ana sponsorlugunu tstlenmistir.

ING Grubu, Bankacilik, Sigorta ve Varlik ydnetimi alanlarinda faaliyet géstermekte olan diinyanin énde gelen
finansal hizmetler sirketlerinden birisidir. ING Grubu, 97 binin Gzerinde calisaniyla Avrupa, Asya, Avustralya
ve Amerika'da yer alan 40'tan fazla Glkede 85 milyonun Gzerinde bireysel ve kurumsal misteriye hizmet
sunmaktadir. ING Grubu, tim dinyada faaliyet gosterdigi Ulkelerde tretime, girisimcilige, yenilikcilige,
yaraticihda gig katmak hedefini tasimaktadir. ING, Global Finance’in “Dinyanin 50 BlyUk Bankasi” (2010)
siralamasinda 13'Unci sirada yer almaktadir.

Bir ING Grubu Uyesi olan ING Bank Turkiye, 2008 yilinda Turkiye'de faaliyete baslamistir. ING Bank, Turkiye'nin
ekonomik biylmesini destekleyen bir bankacilik stratejisi izlemektedir. Bu dogrultuda, Turk ihracatcilarina ve
yatirimcilarina gerek sundugu finansal cozimlerle gerekse uluslararasi alandaki bilgi birikimi ile destek olmakta,
dinya pazarlarina ulasmalarinda firsatlar yaratmakta ve onlara is yapmalarinda yardimci olmaktadir. ING Bank,
Turkiye'nin 2023 vizyonuna katki saglamak amaciyla firmalara sadece Urlin ve hizmet sunmakla yetinmemekte,
ihtiyaclari olan bilgiyi dogru zamanda saglayarak onlara vizyonlarini gelistirmede, katma deger iceren trtin ve
hizmetler sunarak potansiyellerini artirmada destek olmaktadir. Diinyada bireysel bankacilik alaninda faaliyet
gosterdigi Ulkelerde en biylk tasarruf bankasi olarak tanimlanan ING Bank, Turkiye'de de son bir yilda

bireysel tasarruflarda en hizl blylyen banka olmustur. Tasarruf konusunda ING Grubu’nun global deneyimini
Tarkiye'ye aktarmaktadir.

ING Bank global uzmanligi ve yerel tecriibesi ile Turkiye'de KOBI'lerin vizyonlarini ve potansiyellerini genisletmeyi
hedeflemektedir. Bu sponsorlukla ING Bank, TURKONFED'in is diinyasinin gelecek hedeflerine ulasmasi yolunda
hayata gecirdigi projelere destek olmaktadir.

® vodafone

VODAFONE ve TURKONFED _
ANA SPONSORLUK ANLASMASI IMZALADI

Gelirler bakimindan dtinyanin en bytk uluslararasi mobil iletisim sirketlerinden Vodafone Grubu binyesinde
yer alan Vodafone Tirkiye, TURKONFED'in ana sponsorlari arasina katildi. iki kurum, cesitli alanlarda
gelistirecedi ortak calismalarin yanisira, 2012 Nisan ayinda “Verimliligin Recetesi: Teknoloji” baslikli bir
konferans diizenleyecek. Tirkiye'nin 6nde gelen kurumlarimin isbirligi ve destegi ile Gyelerine farkli olanaklar
yaratabilen TURKONFED, VODAFONE ile yaptigi isbirligi ile Gyelerinin mobil iletisim kapasitesini artirmayi
hedefliyor.
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YAYINLAR

TURKIYE'DE BOLGESEL KALKINMA:

FARKLILIKLAR, BAGINTILAR ve
YENI BIR MEKANIZMA TASARIMI
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GORUSLER

ISTIHDAM PAKETI

10.11.2011

Gelismis Ulkelerde uygulamalarini gérdigimuz,
bugin Avrupa Birligi'nde daha da gelistirilmesi
Onerilen esnek calisma yapisi gectigimiz ddnemlerde
oldukca tartisiimis olmasina ragmen hayata
gecirilememistir. HikUmet programinda da yer alan
ve issizlikle micadelede énemli bir ayadi olusturan
glvenceli esnek calisma modelleri Glkemizin dnemli
bir ihtiyacidir. Almanya’da yarirlige sokulan
reformlarla calisma hayatina getirilen esneklik,
Almanya’nin 2008 krizinden en ok etkilenen
Ulkelerden birisi olmasina ragmen calisanlarin cok az
is kaybina ugramalarinin ve kriz sonrasinda yasanan
hizli toparlanmanin sebebi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Esnek calisma modellerinin kullanilmasinin 2009
yilinda Almanya‘da 1,2 milyon calisanin islerinden
olmasini engelledigi agiklanmaktadir.” Yine benzer
olarak [talya’da hayata gecirilen cesitli esnek calisma
modelleri sonucunda issizlik 10 yil icerisinde yari
yarlya azaltilmis ve yeni istihdamdaki kadin ve geng
calisan orani da 6nemli dlctiide artmistir.

Ayrica, arastirmalar ekonomilerin resesyondan ¢ikma
strecinde esnek calisma mevzuatinin, kati calisma
mevzuatina kiyasla daha fazla istihdam yaratilmasina
imkan verdigini ortaya koymaktadir.

Bir yandan glvenceli esnek calisma mevzuati
hazirliklar Gzerinde konusulurken diger yandan

da “calisma saatlerinin azaltiimasi” ydntnde bir
takim planlamalar da kamuoyuna yansimaktadir.
Esasen, kayit disiligin etkin oldugu is piyasalarinda
denetimsizlik sorunu ortadan kaldiriimadan yapilacak
bu tur dizenlemeler kayit altindaki isletmeleri
cezalandirmak manasina gelebilecektir. Bu dnemli
konuda Avrupa ve OECD ortalamalarinin yani sira,
uluslararasi piyasalarda rakibimiz durumundaki

1 Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
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gelismekte olan Ulkeler daha 6ncelikli olarak
incelenmelidir. Turkiye'deki iscilerin cogunlugu

fikir iscisi degil, beden iscisidir, Gstelik 6grenim
durumlari da ilkokul dizeyindedir. Tekstilde 6rnegin,
calisma saatinin dustrtlmesi dolayli zam anlamina
da gelmektedir. Dolayisiyla calisma saatlerinin
kisaltilmasi uygulamasinin ek istihdam degil, issizlik
ve kayit disilik yaratma olasili§i mevcuttur. Cin bu
konuyu yavas yavas ama Ulkelerinin kalkinmasina

en ufak zorluk vermeyecek sekilde cozmektedir.
Ulkemiz, ®éniindeki 2023 hedeflerine ilerlerken
blylme, Uretim ve ihracat artisina yonelik kamu ve
Ozel sektor atilimlarinin yasandigi bu strecte isgicl
maliyetlerini artiracak uygulamalardan kacinilmalidir.
Ekonomik kalkinma beraberinde calisma saatlerinin
azaltiimasini da kendiliginden getirecektir. Ancak
ekonominin normal isleyis srecine midahale etmek,
rekabet gliciini olumsuz etkiler.

Bu &nemli husus disinda yine hikimet programinda
yer alan, “gelistirilmis mesleki egitim faaliyetleri”, ve
“meslek standartlarinin tamamlanmasi” planlari da
cok olumludur. Burada bu faaliyetlerin sonuclarinin
gercek hayata yansimasi icin etkin bir de denetim
mekanizmasinin olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

Kidem Tazminati sisteminin yenilenmesi veya
kaldirilmasi yonindeki planlamalar da is dinyamiza
yUk getirmeyecek ve bu yik dolayisiyla da yeni
istihdam yaratilmasini engellemeyecek bir yapi
olusturulmalidir. Bu konuda da kamu birimlerimizce
gelistirilen taslak yapilarin is dinyamizin Ust
kuruluslariyla paylasiimasi, 6zel sektértin gorislerinin
de degerlendirilmesi agisindan énemlidir.

Istihdam Gzerindeki yiiklerin azaltilmasi, istihdamin
artmasinda en énemli etken olacaktir. Bu nedenle
kidem tazminatinin fona devredilerek bu konudaki
isveren sorumlulugunun bitirilmesi, ilgili taraflari
rahatlatacaktir. Bu konu ele alinmisken inbar
tazminatinin, ise iade davalarinin kesinlikle birlikte
cbzUlmesi gerekmektedir. Isci cikartmanin neredeyse
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imkansiz hale gelmesi, istihdamin éntindeki
engellerden birisidir.

isten cikarilan iscinin issizlik fonuna ulasmasi
kolaylastiriimalidir. Su anki uygulamada isci hakli
nedenle isten ¢ikarildiginda, calisma slresine

bagh olarak 6-8 veya 10 ay issizlik fonundan
yararlanabilmekte, haksiz nedenle gikarildiginda
herhangi bir sey alamamaktadir. Oysaki iscinin bir
aileye sahip olmasi ve is bulma siresinin uzunlugu
dikkate alinarak 4 ay gibi bu fondan yararlanmasi
gereklidir. Ozellikle suclu olmayip pasiflik, tembellik
gibi durumlari iceren isten ¢ikarma hallerinde,
isverenin olumlu énerisiyle, isciye 4 ay sure icin issizlik
fonundan aylik baglanabilir.

Ek dneriler;

1- Kidem tazminati yerine issizlik sigortasi sistemine
gecis hizlandiriimalidir.

2- Calisan sayisi 20'nin altinda olan sirketlerde
sendika kurulmasi mimkin olmamali ve kiicik
isletmelerin yonetemeyecekleri bir sistem
yaratilmamalidir.

3- Ozelliklerde Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerde
bir isyerinde birden fazla sendika uygulamasi s6z
konusu olmamalidir.

4- Taseron firma kullanimi tim diinyada
yayginlasirken calisan glvenligi gibi farkli konular
nedeniyle taseron firma uygulamasinda geri adim
atilmamalidir.

5- Asgari Ucret dizenlemesine esneklik getirilmelidir.

6- Sezonluk calismanin yaygin oldugu sektorlerde
sezon disi donemlerde istihdam yuk
dsurtlmelidir.

7- Gecici is s6zlesmeleri sartlarl esnek olmalidir.
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Gorusler

TESVIK SISTEMI

19.12.2011

4 kademeli ve NUTS 2 dizeyine gore yapilan bolgesel
tesvik dlizenlemesinde, ayni NUTS bolgesindeki

bazi zengin sehirler ytizinden komsu gelismemis
sehirler Ust kategoriye girmis veya tam tersi olarak
komsu sehirleri gelismemis oldugu icin zengin
oldugu halde daha avantajli kategori de bulunan
sehirler olmustur. (drnegin: Antep-Kilis ikilisi veya
Kayseri Yozgat Sivas bolgesi) Bu nedenle tevsiklerin
4 kategoride olusturulmasi dogrudur ancak bu
kademelerin NUTS2 dizeyine gore degil, illerin
gelismislik ve cografi diizeylerinin ortalamasina gore
belirlenmesi gereklidir. Hatta en alttaki az gelismislik
dlzeyindeki illerin dogu ve batidakileri arasinda
doguya bir avantaj saglamak amaciyla 5. Kategori
de olusturulabilir. Destek oranlarinda kademe iller
bazinda belirlenirken sektdr secimleri yine NUTS 2
dizeyine gore yapilarak bélgesel entegrasyon ve
bolgesel kalkinma dikkate alinmalidir.

e Asqari Ucrette bolgesel uygulamaya gecilmesi
dUstnulmelidir. 4. (kurulmasi durumunda 5.)
kalkinma kategorisindeki illerde asgari Ucretin
farkli olarak belirlenerek yatirimailarin istihdam
maliyetlerinde de farklilik yaratilabilir.

e TOKI'nin yatincilar icin fabrika binasi yaparak belli
sartlar ile tahsis etmesi sanayinin belli bolgelere
yonlendirilmesi konusunda faydali olacaktir.
Toki'nin dar gelirlilere yonelik uyguladigl konut
modeli drnek alinabilir.

e Tesvik uygulamalarina ulusal sektorel strateji
belgeleri ve bolgesel kalkinma strateji belgeleri
yon vermelidir. Ancak bu belgelerin uluslararasi
standartlarda 6zel sektor ile isbirligi yapilarak
hazirlanmasi gereklidir.

e Strateji belgeleri genel degerlendirme belgeleri
olmaktan c¢ikip, Urtin, hedef pazar ve potansiyel
sirket calismalarini da icermelidir.

o Bolgesel yatirim kararlari stratejik planlara
dayanan, Ulkenin genel gelecek stratejileriyle
uyumlu bir hale getirilmelidir. Yatirim kararlari
alinirken bolgedeki yatinmi destekleyen,
Universite, yetismis eleman, ulasim, lojistik,
organize sanayi bolgeleri, glvenlik gibi unsurlar
dikkate alinmalidir.




Ekonomi kurami, yatirmlarin zengin bolgelerden
geri kalmis bolgelere kaymasini gerektirir.
Ancak, destek oranlari bir yatirrmcinin bolgesini
degistirerek kalkinmanin tlke sathina esit olarak
yayllmasina yetecek 6lcekte degildir. Destek
slreleri kisa denilemeyecek sirelerdir. Ancak yine
bolgeler itibariyla yatirnmainin yonlendirilmesi
istenen bolgelere gore artirim yapilmalidir.
Uygulanmakta olan sektdr secimleri genelde
dogrudur. Ancak sektoér secimi dodasi geregi
cok dinamik bir stirectir. Sektdr secimlerinin
strekli olarak giincellenmesi gerekir. Son global
gelismeler isiginda sektér secimlerinin gbézden
gecirilmesi yerinde olacaktir.

Son iki yilda buyuk 6lcekli yatirim sayisinin

azhgi dikkat cekmektedir. Dolayisiyla biyik
yatinmlar icin, ayrica genetik, akilli Grin vb
alanlar icin tesviklerin cazibesinin artmasi gerekli
gorinmektedir.

Tarkiye'de kapasite fazlasi olan ve ihracat sansi
olmayan sektorlerin desteklenmesi kaynak

israfi olacaktir. Yatirim kararlarinda en 6nemli
faktor yatinma tercihleridir. Bu nedenle, gerek
bolgesel tesvik seviyelerindeki siniflandirma
sisteminin belirlenmesi, gerekse blyuk 6lgekli
yatirim tesvikleri kapsamina alinacak sektorlerin
secilmesinin 6zel sektorle iletisim icerisinde
yuratilmesi, daha etkin ve gergekgi bir uygulama
zemini hazirlayacaktir. Bunun icin 6zel sektorin
Ust kuruluglar ile ilgili kamu birimlerimiz arasinda
dazenli toplantilar yapilmasi faydali olacaktir.
Hazirlanmakta olan yeni tesvik sisteminin geriye
dontk de uygulanacagina iliskin resmi aciklamalar
yapiliyor olmasina ragmen, yeni tesviklerin hangi
tarihten itibaren gecerli olacaginin net olmamasi
is diinyasinda tereddit olusturmaktadir. Bu
sebeple yeni sistemin gecerlilik tarihi bir an 6énce
netlestirilip aciklanmalidir.

BlyUk olcekli yatirrmlarda tesvikten yararlanacak
sektorler ve asgari yatirnm tutarlarinin
siniflandiriimasinda bir sorun goérilmemektedir.
Ancak asgari yatirim tutarlarinin yiksek olmasi
ve desteklerin asgari tutarin tamamlanmasina
miteakip devreye girmesi 6zellikle KOBI tiirt
isletmelerin tesvikten yararlanma konusundaki
imkanlarini kisitlamaktadir.

Yatirim tutarlari ¢zellikle 3. ve 4. ( kurulursa 5.
Kategori de dahil) bélgelerde mevcut halinden
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daha dusik hale getirilmeli ya da yatirimlarin bu
illere yonlenmesi icin, bu kategorilere ilave destek
orani belirlenmelidir.

Yatirim tutarlarinin belirlenmesinde bina
yatiriminin ayri tutulmasi, kira binada ya

da 6nerimizde vurguladigimiz tzere TOKI
tarafindan yapilabilecek tesislerde yatirim
yapacak girisimcilerin asgari tutar sikintilarina
dismemesine neden olacaktir.

Tesvik muracaat usulleri temel olarak cok

blyUk problemler icermese de &zellikle 3. ve 4.
(kurulursa 5. Kategori de dahil) bolgelere ydnelik
basitlestirici uygulamalar KOBI'ler agisindan
faydali olacaktir.

Organize Sanayi Bolgeleri'nin (OSB) sanayi
yatinmlarr igin énemi dikkate alinarak, OSB yer
tahsisleri ile tesvik belgesi arasinda baglanti
kurulmali, OSB yonetimlerinde yatirimcilarin
temsili gliclenmeli ve kiimelenme politikasi
izlenmesine dikkat edilmelidir.

Kamu yatirimlarinda, bir il veya boélgede

yatinim ortamini iyilestirecek ulasim, depolama,
laboratuar gibi altyapi yatirmlarina éncelik
verilmelidir.

AR-GE yatirimlarinda kurumsal daginiklik
giderilmelidir.

KOSGEB desteklerinde ticaret ve hizmet sektori
payinin genislemesi konusu ele alinmali ve
tesviklerin veya devlet yardimlarin katma deger ve
istihdam etkisine dikkat edilmelidir.

Ihracatta yasanan hizli biyime, Eximbank
kredilerinde firma dizeyindeki limitlerin artirilmasi
ihtiyacini dogurmaktadir.

Cari acik Uzerinde etkili olan sektorlere donik
ozel politikalar gelistirilmelidir. Ozellikle yiiksek
teknolojili, katma degeri ylksek Uretim tesvik
edilmelidir. Orta ve uzun vadede gerceklesecek
bu degisimi saglamak icin ARGE ve inovasyona
dayali bir tesvik mekanizmasi kullaniimalidir.
Ayrica 500 milyon dolari asan yatirimlarda
yatirimciya firma bazinda tesvik verilmelidir.
Birkag ornek verecek olursak; Karbon elyaf
Uretimi kompozit maddeler Gretimi, petrorafineri
ve petrokimya yatirimlari, Tablet PC Gretimi,
beseri ilag ve asi Uretimi gibi blylk yatirimlarin
yapilabilmesi icin imkanlar cesitlendirilmelidir.
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YATIRIM ORTAMINININ
IYILESTIRILMESI

19.12.2011

¢ YOIKK yatirim ortamini iyilestirme calismalari
hizlandiriimalidir.

¢ lhracatta 3.ayakta indirilecek KDV sorununa
¢dzUm Uretilmelidir. (ihracatclya cok ciddi
burokrasi ve zaman kaybi getirmektedir)

¢ jhracat birlikleri ve gtimriik komisyoncularinin
Ucretlerinin gdzden gegirilmesi gerekir.

¢ jhracatta navlun destegi yapilmalidir. ( 6zellikle
havaleli, ykte agir fiyatta ucuz Grlnler icin)

e Cari fazlalik veren drdnlerin yatirimi ve
markalasmasina ¢coztm uretilmelidir.
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Gorusler

Galisanlar Gzerindeki vergi yUkidnin azaltiimalidir.
Fiziki veya sektorel sartlar geredi organize sanayi
bolgelerinde yer alamayan yatirimlar icin bir takim
izinler sadelestirilmelidir.

Turkiye'nin yillik 50 milyar dolar enerji ithal ettigi
bir ddnemde, enerji yatirimindaki anlasilmaz
burokrasi ¢coztlmeli, enerji verimliligi seferberligi
yapiimalidir.

Sektorlerin rekabet gliclini ve ihracat kapasitesini
artirmak icin politikalar Gretilmelidir.

Ihrac edilen Griinlerin Gzerindeki OTV yiiki
hesaplanarak Kurumlar vergisinden mahsup
edilmelidir.

Ihracatcilara uygulanan %0,5'lik belgesiz gider
yazma uygulamasi %2'ye ¢ikariimalidir.
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Demokratik katilim olmadan boélgesel
kalkinma olmaz

21 Ocak 2011

TURKONFED tarafindan yayinlanan bir raporla,
bolgesel gelisme cok yonli olarak irdelendi. Rapor
bolgesel kalkinma farklarinin azaltilmasi icin tesvik
sistemine yeni bir yaklasim getiriyor.

TURKONFED genislemeyi siirdiiriiyor
07 Mart 2011
Trakya Sanayi ve Is Dlnyasi Federasyonu’nun
kurulmasiyla birlikte TURKONFED'e bagli
federasyonlarin sayisi on ikiye ciktl.

Celal Beysel baskanhgi birakiyor
13 Mart 2011

TURKONFED Baskani Celal Beysel Mart sonunda
yapllacak genel kurulda baskanhga aday olmayacak

TURKONFED’de nébet degisimi
26 Mart 2011

Celal Beysel'in yeniden aday olmadig TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskanligi'na Erdem Cenesiz secildi.

Sanayi Stratejisi uluslararasi rekabet
glictiniin artinimasinda 6nemli bir firsattir

15 Nisan 2011

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, Tirkiye'nin
sanayi stratejisinin, KOBI'lerin uluslararasi rekabet
glcUnl artirmada, onlari diinya ekonomisi icinde
etkili birer oyuncu haline getirmede cok énemli
firsatlar barindirdigini sdyledi. Cenesiz, ulusal rekabet
glclnln artmasinin cari agigin azalmasinda énemli
bir kilometre tasi oldugunu vurgulad.

TURKONFED Bagkani TRAKYASIFED'i
ziyaret etti

17 Mayis 2011
TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, gectigimiz aylarda
kurulus strecini tamamlayan TRAKYASIFED'i ziyaret
etti. Cenesiz, TURKONFED'in sektorleri ve bolgeleri
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temsil eden, ayni cati altinda toplayan yapisiyla
Turkiye'de tek oldugunu séyledi. TURKONFED'in
yillardir 6zenle savundugu bagimsiz, sivil érglitlenme
anlayisinin her gegen guin daha cok kisi ve dernek
tarafindan benimsenmesi ile biytk bir aile olduklarini
belirten Cenesiz, dnimuzdeki dénemde, blylme ve
derinlesme stratejileri dogrultusunda Uye sayilarini
artirmayi hedeflediklerini vurguladi.

KOBI'lerin uluslararasi rekabet giicii
artinlmadan cari acikla bas edilemez

24 Mayis 2011

TURKONFED (Ttirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu) Baskani Erdem Cenesiz, KOBI'lerin
Uretimlerinin, yatirimlarinin ve katma degerinin
artinimasinin saglanmasi amaciyla hazirlanan 2011-
2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nin agiklandig
toplantiya katildi. Toplantida yaptigi konusmada
6nemli mesajlar veren Cenesiz, KOBI Strateji ve
Eylem Plani'nin, ulusal dlcekte, sanayinin, daha
Uretken, daha verimli ve daha rekabetgi bir yapiya
donlsmesine katki saglayacagini belirtti.

TURKONFED’den MUSIAD’a ziyaret
25 Mayis 2011

TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkani Erdem Cenesiz,
beraberindeki heyetle birlikte MUSIAD Genel Baskani
Omer Cihad Vardan ve Yénetim Kurulu Gyelerini
ziyaret etti.

TURKONFED heyeti Cankaya Késkii'nde
25 Mayis 2011

TURKONFED Y®énetim Kurulu Baskani Erdem
Genesiz ve beraberindeki heyet, Cumhurbaskani
Abdullah GUl'G Cankaya Koskl'nde ziyaret etti.
Cumhurbaskani Giil, TURKONFED'in cok zengin

bir yapisi oldugunu, yaptiklari calismalarin Glkeye
cok dnemli katkilari oldugunu soyledi. TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Cenesiz ise, TURKONFED'in
Turkiye'nin en buylk sivil toplum érgutlerinden biri
oldugunu soyleyerek, KOBI'lerin uluslararasi rekabet
gUcUnl artirmanin énemine degindi.
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TURKONFED Baskani DOKASIFED'i
ziyaret etti

07 Haziran 2011

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, Trabzon'da

bir dizi temasta bulundu. Cenesiz, gectigimiz yil
TURKONFED biinyesine katilan DOKASIFED'i ve
DOKA'yi ziyaret ederek bolgesel sorunlara iliskin
bilgi aldi. Cenesiz, bolgelerarasi gelismislik farklarinin
azaltilmasinda yerel bilgiden yola gikan yerel
kalkinma politikalarinin biyidk énemi oldugunu da
belirterek, TURKONFED temsilcilerinin kalkinmanin
motoru olan kalkinma ajanslarinda etkin bir rol
Ustlendiklerini sdyledi.

TURKONFED: Oncelikli konumuz anayasa
calismalari olmalidir

13 Haziran 2011

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, 12 Haziran'da
gerceklesen genel secimlerin ardindan bir agiklama
yapti. Cenesiz aciklamasinda, 24. Dénem TBMM
secimlerinin Tlrk demokrasisinin ulastigr olgunluk
diizeyinin bir gdstergesi olarak baris ve huzur
ortami icinde gerceklesmesinden memnuniyet
duyduklarini belirtti. Cenesiz, Turkiye'nin dinyayla
rekabet edebilen glclu bir oyuncu olmak igin,

ortak cikar, ortak akil ve ortak paydayi ytcelten,
sorunlarini sagduyuyla asabilen bir tlke olmasi
gerektigini belirterek, “Yeni kurulacak meclis iktidari
ve muhalefet Turkiye'yi 15-25 yil 6teye tasiyacak bir
strecin ilk adimlarini atmalidir. Bu da daha cagdas bir
anayasadir” dedi.

iSIFED TURKONFED’e katildi

24 Haziran 2011
Tarkiye'nin en bayuk is dinyasi drgitlerinden biri
olan TURKONFED, ISIFED’in blinyesine katilmasiyla
genislemesini strdurdyor.

TURKONFED: Sorunlarin ¢dziimii
Meclistedir

27 Haziran 2011

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, demokrasi
acisindan basariyla sonuclanan bir secimin ardindan
Ulkemizin bir parlamento krizini hak etmedigini
belirterek, “Krizin ¢c6zimU Meclis icerisinde olmalidir”
dedi.
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Turkiye ekonomisinin giiclii bliylime
siireci devam ediyor
30 Haziran 2011

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
TUIK'in agikladigi biytme rakamlarini degerlendirdi.
Cenesiz, Turkiye ekonomisinin diinya ekonomisindeki
yavaslamaya ragmen hizli ve beklentilerin tzerinde
bir biylme performansi sergiledigini belirtti.

TURKONFED iiyelerini kiiresel pazarlara
hazirliyor

01 Temmuz 2011

TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkani Erdem
Genesiz, beraberindeki heyetle birlikte Gurcistan’da
bir dizi temasta bulundu. Gurcistan ile yatinm
olanaklarinin degerlendirildigi UBCCE IV. Is
Forumu’nda TURKONFED ile Gircistan Girisimciler
Konfederasyonu ve Gircistan Ulusal Yatirnm Ajansi
arasinda isbirligi anlasmasi imzalandi.

TURKONFED’in uluslararasi agi

gucleniyor

04 Temmuz 2011
TURKONFED Yonetim Kurulu Uyesi Atalay Gumrah,
Avrupa Seramik Saglik Gerecleri Ureticileri
Federasyonu Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi'na
secildi.

TURKONFED: Yeni kabinenin
sorumlulugu buyuktur

07 Temmuz 2011

TURKONFED Y®netim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
Basbakan Recep Tayyip Erdogan tarafindan aciklanan
yeni kabinede yer alan isimlerin &nemli sorumluluklari
oldugunu sdyleyerek, yeni kabine modelinin is akisini
hizlandiracagini ifade etti.

TURKONFED: Yeni Hiikiimetten
Beklentimiz Yiksek

12 Temmuz 2011

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, Basbakan
tarafindan agiklanan hikimet programinin
TURKONFED'in savunucusu oldugu konularla ilgili
hedefleri kapsadigini belirterek, “TURKONFED olarak
stratejik calismalarda yer almaya haziriz” dedi.




TURKONFED DEIK’in kurucu liyesi oldu
27 Temmuz 2011

TURKONFED, DEIK'in (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu )
kurucu Gyeleri arasina katildr.

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, TURKONFED'in
sahip oldugu is potansiyeli ve tecribesi ile DEIK'te
Tark 6zel sektdrindn uluslararasi rekabet glcinin
artmasina katkida bulunacaklarini sdyledi.

TURKONFED heyetinden Ankara’ya
citkartma

29 Temmuz 2011

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz beraberindeki
heyetle birlikte Ankara’da bir dizi temasta bulundu.
TURKONFED, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Nihat Ergiin’l ziyaretinde KOBI'lere yonelik “Once
klcUgl dustn” prensibinin dnemine deginirken;
Ekonomi Bakani Zafer Caglayan’a “sert fren” etkisi
yapacak tedbirlerin ekonomiyi gereginden fazla
yavaslatmasindan duyduklari endiseyi dile getirdi.

TURKONFED heyetinden Fatma Sahin’e
ziyaret

01 Agustos 2011

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Nihat Ergtin, Ekonomi Bakani
Zafer Caglayan ve GUmrik ve Ticaret Bakani Hayati
Yazicl'yl ziyaretinin ardindan Aile ve Sosyal Politikalar
Bakani Fatma Sahin’i de ziyaret etti.

TURKONFED UYE AGINI GENISLETIYOR
2 Agustos 2011
Tarkiye'nin en biyk is dinyasi drgitlerinden olan
TURKONFED, IMSAD'In biinyesindeki
federasyonlardan SEDEFED’e Uye olmasiyla gugli
blyUmesini surdurtyor.

TURKONFED Enerji Bakani'ni ziyaret etti
08 Agustos 2011

TURKONFED heyeti Ankara temaslarina devam
ediyor. Son olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz't makaminda ziyaret eden TURKONFED
heyeti, uluslararasi rekabet glcinU destekleyecek
bir enerji politikasina ihtiyag oldugunu soyleyerek,
yenilenebilir enerji kaynaklarina agirlik verilmesi
gerektigini bildirdi.
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TURKONFED’in Ankara temaslari devam
ediyor

17 Agustos 2011

TURKONFED heyeti Ankara temaslari cercevesinde
Maliye Bakani Mehmet Simsek, Avrupa Birligi Bakani
Egemen Bagis, Genclik ve Spor Bakani Suat Kilig ve
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Prof.

Dr. Davut Kavranoglu'nu ziyaret etti. Heyet, Maliye
Bakani ziyaretinde mali disipline vurgu yaparken,
Avrupa Birligi Bakani'ni ziyaretinde ise, AB ile
iliskilerin yeniden canlandirilmasi konusunu giindeme
getirdi.

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz:
17 Agustos 2011

“Saldirilar, bolgede baris ve huzurun saglanmasi
konusunda yaratilmaya calisilan zemini imha etmeye
yoneliktir”

TURKONFED Bagkani Erdem Cenesiz:
05 Eyliil 2011

“Yerli mali kullanimini destekliyoruz”

TURKONFED Bagkani Erdem Cenesiz:
21 Eyliil 2011

“Mikro ekonomik reformlar hizla devreye alinirsa
sanayinin rekabet guici iyilesecek ve kredi
notumuzun tekrar artisi mmkan olacaktir”

TURKONFED’den Tiirkiye’nin 2023
hedefleri icin yol haritasi

26 Eyliil 2011

TURKONFED, 2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisi
arasinda yer alma hedefine sahip Turkiye'nin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglamak
icin hazirladigi reform onerilerini “Yeni Dénem

Yeni Hedefler” raporu ile kamuoyuyla paylasti.
TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz strdirlebilir
blyldme icin mikroekonomik reformlarin cok énemli
oldugunu ve raporda bu konulara detaylariyla yer
verdiklerini belirtti. Dogu glineydogu sorununun
¢dzUminde genis katilimla ve mutabakatla
hazirlanacak bir anayasanin anahtar rol oldugunu
soyleyen Erdem Cenesiz, TURKONFED'in gerek
anayasa calismalarinda gerekse Ekonomik ve Sosyal
Konsey’'de her tirll géreve hazir oldugunu belirtti.
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Biliyiime hizini koruyamama riskimiz var
30 Eyliil 2011

TURKONFED bu yilin ikinci Baskanlar Konseyi
Toplantisi'ni Ordu’da gerceklestirdi. TURKONFED
Baskani Erdem Cenesiz, “Yeni politikalari ve

yeni yaklasimlari devreye sokmak ve bunlarla

yeni kiresel ortama hazir olmak konusunda
goruslerimizi bildirmek en dnemli gdrevimizdir”
dedi. Cenesiz, Meclis'ten ve Yeni HikUmet'ten
Ulkeyi 2023 vizyonuna ulastiracak ve kiresel ortamin
gerekliliklerini yerine getirecek, reform niteliginde
politikalar uygulamalarini talep ettiklerini ve bu
dogrultuda Hukidmet'e fikir desteginde bulunmak
amaciyla “Yeni Dénem Yeni Hedefler” raporunu
hazirladiklarini sdyledi.

TURKONEFED iiye agini genisleterek
bliyiimeye devam ediyor

5 Ekim 2011

TURKONFED'e Orta Karadeniz Bélgesi'nden
bes yeni dernek katildi. Samsun SIAD ev
sahipliginde gerceklestirilen katiim téreninde
konusan TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz,
yeni katilimlarla, hem TURKONFED'in hem de
OKASIFED'in giic kazandigini belirtti.

KOBI'LER kira éder gibi fabrika sahibi
olsun

10 Ekim 2011

TURKONFED, KOBI'lerin rekabet glctini artirmak,
bolgesel ve sektdrel gelismeye destek olmak
amaciyla, TOKI'nin konut insa modelini, yatinm
tesisleri icin dneriyor. TURKONFED Baskani Erdem
Cenesiz, TOKI modelinin, kisith sermaye ile yatirm
yapan KOBI'lerin basarili olma sanslarini artirarak
boélgesel kalkinmaya fayda saglayacagini sdyledi.

TURKONFED Bagkani Erdem Cenesiz’den
girisimcilere tavsiyeler

12 Ekim 2011

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz, Samsun’da dizenlenen girisimcilik konulu
konferansta “Aile Sirketleri, Basarili Girisimcilik ve
Isletmelerde Yénetim Zafiyetleri” baslkli bir sunum
yaptl. Erdem Cenesiz; stratejik bakis agisi, yenilikci
anlayis, yaraticilik, ekonomik entegrasyon gibi
Ozelliklerin girisimcileri basariya tasiyacagini sdyledi.
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Ekonomik Sosyal Konseyler yeniden
dizenlenmeli

13 Ekim 2011

TURKONFED, “Yeni Dénem Yeni Hedefler” raporunu
tanitmak Uzere, mecliste grubu bulunan siyasi parti
ziyaretlerine AK Parti’den basladi. AK Parti Genel
Baskan Yardimcisi Hiseyin Celik’'i makaminda
ziyaret eden TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz

ve beraberindeki heyet; KOBI destekleri, bolgesel

ve il bazinda tesvikler ile Ekonomik Sosyal Konsey
konularinda gordslerini dile getirdi.

Erdem Cenesiz: “Orta Vadeli Program
ekonomide fren yapilacagina yonelik
ipuclan veriyor”

14 Ekim 2011

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, ISIFED'in
dizenledigi “Turkiye Ekonomisinde Firsatlar-
Tehditler, Girisimcilik ve Sivil Toplumun Roli” konulu
panelde, orta vadeli planda belirtilen blytme
ongorulerini gergekgi bulduklarini dile getirdi.
Cenesiz, “Hedeflenen blyltme rakamlarinda istikrarin
saglanmasi igin ig tasarruflar artirmak, rekabet
glcuni gelistirmek ve ekonominin verimli calismasini
saglamak gereklidir” dedi.

TURKONFED: “Saglik yatirnmlari bélgesel
kalkinmaya katki saglar”

17 Ekim 2011

“Yeni Ddnem Yeni Hedefler” raporunu tanitmak
Uzere gerceklestirdigi Ankara ziyaretleri kapsaminda
Saglk Bakan Yardimcisi Agah Kafkas'i ziyaret

eden TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, saglik
yatirmlarinin boélgesel kalkinmanin en énemli
faktorlerinden biri oldugunu soyledi.

TURKONFED: “Yiiregimizdeki yangin bizi
birlikten, baristan uzaklastirmamah”

19 Ekim 2011

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
terorl herkesin lanetlemesi gerektigini belirterek;
“Ancak Dogu ve Gineydogdu sorunu birlik icinde

ve demokrasiyi genisleterek ¢dzllebilecektir, acimiz
ne kadar blyuk olursa olsun bunu unutmamamiz
gerekir” dedi.




TURKONFED Yénetim Kurulu, Van'da
yasanan deprem felaketi ile ilgili bir
actklama yaptu:

24 Ekim 2011

Van'da yasanan deprem felaketi dolayisiyla

derin bir Gzlntl icerisindeyiz. Hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, ailelerine bagsaghgi
ve sabir diliyoruz. Enkaz altindaki vatandaslarimizin en
kisa zamanda kurtulacagina inaniyor ve 6li sayisinin
daha fazla artmamasini mit ediyoruz.

TURKONFED: “Ulke sorunlari igin birlik
olduk, Van depreminin yaralarini birlikte
saracagiz”

27 Ekim 2011

TURKONFED Y&netim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
depremzedelerin yaralarini sarmak Gzere, Uyesi
olduklar “Birlige Cagri Platformu” ile birlikte Van'a
ziyarette bulundu.

TURKONFED bélgesel kalkinmayi

tartismaya aciyor

14 Kasim 2011
TURKONFED “Kalkinmada Bélgesel Dinamikler
Sempozyumu” ile boélgesel kalkinmayi tim yonleriyle
masaya yatiriyor. Oduillii sempozyumda bélgesel
kalkinmada Turkiye Deneyimi ve Gelecegdi, Bolgesel
Kalkinmada Uygulamalar ve Yeni Acilimlar, TR32 igin
Kalkinma Perspektifleri gibi konular tartisilacak.

TURKONFED “Uluslararasi rekabet
guciniin artmasi yiksek teknolojili
triinlere dayali lGretim yapisina bagh”

16 Kasim 2011

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, “Sektorel
Dernekler Federasyonu” ve “Sabanci Universitesi-
TUSIAD Rekabet Forumu” tarafindan diizenlenen
Rekabet Kongresi'nin agilisinda bir konusma yapti.
Dunyada ekonomik ve siyasi istikrarin ciddi bir
tehlike altinda oldugunu soyleyen Cenesiz, “Dinya
ekonomisinin yavasladigi bir ortamda Turkiye
ekonomisi de yavaslayacak” dedi.

Turkiye'nin 2023 vizyonuna “Bélgesel
Kalkinma” hamlesi

18 Kasim 2011

TURKONFED, 6ncelikli calisma alanlarinda biri olan
“Bdlgesel Kalkinma” konusunu tartismaya actigi
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“Kalkinmada Bolgesel Dinamikler Sempozyumu”nu
Denizli"de gergeklestirdi. Kalkinma Bakani Cevdet
Yilmaz'in da katildigi toplantida boélgesel kalkinma
konusunda yazilmis en iyi Ug akademik makale
ddullendirildi. TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Erdem Cenesiz, bolgesel kalkinmayi saglayacak
girisimlere sinyal verilmesinin ve yoksullukla
mucadele politikalarinin bélgesel kalkinmayi
hizlandiricl etkiler yaratacagini sdyledi.

TURKONFED’in diizenledigi sempozyuma
katilan Kalkinma Bakani Yilmaz:
Ekonomik biiyiime icin bolgesel
kalkinma sart

19 Kasim 2011

TURKONFED'in diizenledigi “Kalkinmada Bolgesel
Dinamikler Sempozyumu”nda, bolgesel gelismenin
ulusal kalkinmanin en temel basliklarindan biri
olduguna dikkat ceken Kalkinma Bakani Cevdet
Yilmaz, “Turkiye'nin 2023 vizyonunu sadece Istanbul
ve Ankara’nin enerjisiyle gerceklestiremeyiz. Bitin
bolgeleri harekete gecirerek ve tim aktorleri

sUrece dahil ederek bu vizyona ulasabiliriz” dedi.
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz
ise, bolgesel kalkinma konusuna el atan ilk is dinyasi
orgutl olduklarini ve sempozyumun ikincisini
dnumizdeki yil Adana’da, Cukurova Universitesi’nde
dlzenleyeceklerini soyledi.

Seramikgilerin Avrupa ¢ikarmasi
28 Kasim 2011

TURKONFED ve SERFED, Tiirk seramik sanayini temsil
etmek Uzere Avrupa’da cesitli temaslarda bulunuyor.
TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, “Tirk seramik
sektortin Avrupa Birligi dizeyinde temsil etmek,
seramik sanayisinin gelismesi acisindan son derece
onemli” dedi.

TURKONFED Heyeti Ankara’da yogun
temaslarda bulundu

02 Arahk 2011

TURKONFED Heyeti Ankara temaslarina devam
etti. Heyet; Basbakan Yardimcisi Bekir Bozdag, Milli
Egitim Bakani Omer Dinger, Milli Savunma Bakan
ismet Yilmaz, Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimais
Muhammed Balta ve Tarim Bakanhgi Mustesari
Vedat Mirmahmutodullari’ni makamlarinda ziyaret
etti.
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is diinyasinin “zirve” isimleri Mersin’de

08 Aralik 2011
TURKONFED, 15. Girisim ve Is Diinyas Zirvesi'ni 15-
16 Aralik’ta Mersin’de gerceklestirecek. Zirvede, is
dinyasinin énde gelen isimleri ve akademisyenleri
biraraya gelirken, 2011 yilini degerlendirmesi ve
2012 yili beklentileri masaya yatirilacak. Bu yil ilk kez
gerceklestirilen “Yilin Is Orgitt Odulleri” de Zirve'de
sahipleri ile bulusacak.

TURKONFED: “Yeni diizenlemeyle
birlikte karsiliksiz ¢ek sigorta sistemi de
devreye sokulmalidir”

10 Aralik 2011

TURKONFED Baskani Erdem Cenesiz, hazirlik
asamasinda olan Cek Yasasi ile ilgili olarak

“Borcunu 6deme gicltgu cekenler ile mal varhgini
gizleyen kisilerin birbirinden ayristirildigi bir kanuni
uygulamayi is dinyasi ve kamuoyu vicdani agisindan
olumlu buluyoruz” dedi. Cenesiz, cek yasagi stresinin
5 yildan uzun olmasi, ceklere sigorta yapilmasi

ve banka sorumluluk miktarlarinin artiriimasi
konularinda énerilerini dile getirdi.

2012 kriz degil, yavaslama yil olacak
16 Aralik 2011

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
16 Aralik’ta Mersin‘de gerceklestirilen 15. Girisim

ve Is DUnyasl Zirvesi'nde bir konusma yapti. Avrupa
ve ABD basta olmak Uzere diinya ekonomilerinde
yasanan yavaslamanin Turkiye'ye de etkisi olacagini
sOyleyen Cenesiz, konusmasinda yeni Cek Yasasl,
yeni Anayasa calismalari ve tutukluluk strelerine
iliskin de dnemli mesajlar verdi.
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Basin Bultenleri

TURKONFED Heyeti Bagbakan Yardimcisi
Besir Atalay’i ziyaret etti.

21 Aralik 2011

Erdem Cenesiz baskanligindaki TURKONFED heyeti,
20 Aralik 2011 tarihinde Basbakan Yardimcisi Sayin
Besir Atalayl makaminda ziyaret etti.

Yasa tasarisi kabul edilirse Tiirk-Fransiz
iliskileri zarar gorecek

21 Aralik 2011

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz, Turkiye capindaki 10 bin is insanini temsilen
Fransa BuyUkelciligi'ne bir mektup yazdi. Cenesiz,
konuyla ilgili olarak sunlari sdyledi: “Yasa tasarisi
kabul edilirse Turk-Fransiz dostlugu zedelenecek,
ticari iliskiler zarar goérecek. Fransa'nin ic politika
kayqgilariyla yaptigi bu yasa tasarisi, Turkiye, Fransa ve
Ermenistan’i karsi karslya getiren bir sorun yumagina
donecektir”

Yasanin kabulii, Avrupa Birligi'nin temel
degerlerini hice saymaktir”

22 Aralik 2011
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
“10 bin is insanini temsil eden TURKONFED olarak,
Fransa Parlamentosu’nun yasayi kabulinu esefle
kiniyoruz” dedi.




10.

TEMASLAR

1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011

11 Ocak 2011 tarihinde, TURKONFED Bélgesel
Genisleme Sorumlusu Betil Celikkaleli, SEDEFED
Kalkinma Ajanslari Projeleri toplantisina katildi.

13 Ocak 2011 tarihinde, TURKONFED Bélgesel
Genisleme Sorumlusu Betil Celikkaleli,
genisleme calismalari kapsaminda Trabzon'a
gitti.

14 Ocak 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Uyesi llknur Denizli, TUSIAD tarafindan
diizenlenen “Calisma Hayatinda Kadin” konulu
konferansa katild.

18 Ocak 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel ve Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Erdem Cenesiz, Sanayi Genel
Mudara Stfyan Emiroglu’'nu makaminda ziyaret
etti.

27 Ocak 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan, TKYD Genel Sekreteri
Guray Karacar ile bir araya gelerek ortak faaliyet
alanlarini gorasta.

27 Ocak 2011 tarihinde, TURKONFED Bélgesel
Genisleme Sorumlusu Betil Celikkaleli,
genisleme calismalari kapsaminda Kayseri'ye
gitti.

31 Ocak 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Genel Sekreter
Yardimcisi Burcu Berent ve Ekonomi Uzmani
Zuhal Ozbay Das Pricewaterhouse Coopers
Turkiye tarafindan gerceklestirilen “Yeni

Turk Ticaret Kanunu, Gelecegi Hazirlayan Bir
Dizenleme” konulu konferansa katildi.

14 Subat 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Ulusal Inovasyon
Girisimi icra Kurulu toplantisina katildi.

18 Subat 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, DPT yetkilileri
Ahmet Yaman ve Nahit Bingdl'U ziyaret etti.

26 Subat 2011 tarihinde, TURKONFED Y&énetim
Kurulu Uyesi Azmi Kelemcisoy, Ankara Kalkinma
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Ajansi “Kalkinma Kurulu Ortak Akil Toplantisi“na
katildr.

2 Mart 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreter Yardimcisi Burcu Berent ve Bolgesel
Genisleme BolUm Sorumlusu Betil Celikkaleli,
TACSO Proje Ofisi'ni ziyaret etti.

2 Mart 2011 tarihinde, TURKONFED Bolgesel
Genisleme BolUm Sorumlusu Bettl Celikkaleli,
TKYD isbirligi ile CIPE yetkilileri ile bir araya geldi.

4 Mart 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreter Yardimaisi Burcu Berent ve Bolgesel
Genisleme BolUim Sorumlusu Bettl Celikkaleli,
bolgesel kalkinma calismalarinda isbirligi
olasiliklarini degerlendirme tzere, UNDP
yetkilileri ile bir araya geldi.

17 Mart 2011 tarihinde, TURKONFED “Hakli
Kadin Platformu” Gyesi olarak platformun basin
toplantisina katild.

24 Mart 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, TIM'in “Ttrkiye'nin
2023 Ihracat Stratejisi” toplantisina katildi.

24 Mart 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, TUSIAD'In

parti baskanlari toplantilari kapsaminda
gerceklestirdigi Kemal Kilicdaroglu'nun konuk
oldugu toplantiya katildi.

5 Nisan 2011 tarihinde, TURKONFED Bolgesel
Genisleme BolUim Sorumlusu Bettil Celikkaleli,
TUSIAD'da ERAI (Fransa Kalkinma Ajansi)
toplantisina katild.

8 Nisan 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Azmi Kelemcisoy ve
ICASIFED Uyesi Irfan Giral, MYK tarafindan
Ankara’da gerceklestirilen Turkiye Yeterlilik
Cercevesi (TYC) Danisma ve Degerlendirme
Platformu Bilgilendirme Etkinligi'ne katildi.

26 Nisan 2011 tarihinde, TURKONFED Ekonomi
Uzmani Zuhal Ozbay Das, Istanbul Kiltir
Universitesi tarafindan gerceklestirilen 7. KOBI'ler
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

ve Verimlilik Kongresi'nin 1. 6n toplantisina
katild!.

27 Nisan 2011 tarihinde, TURKONFED Ekonomi
Uzmani Zuhal Ozbay Das, Active ACADEMY
tarafindan dizenlenen Yeni Trend: Yatirimci
Odakli Sermaye Piyasalari temali Sermaye
Piyasalari Zirvesi'ne katildi.

27 Nisan 2011 tarihinde, TURKONFED Yonetim
Kurulu Uyesi Kadir Baran konusmaci olarak
Trakya Universitesi Kariyer Gunleri etkinligine
katildr.

2 Mayis 2011 tarihinde, TURKONFED Yoénetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Mustafa Koc'u
ziyaret etti.

3 Mayis 2011 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Uyesi Sefa Targit UNDP tarafindan
gerceklestirilen Sanayide Enerji Verimliliginin
Arttirilmasi Projesi acilis toplantisina katildi.

5 Mayis 2011 tarihinde, TURKONFED Ekonomi
Uzmani Zuhal Ozbay Das, Bolgesel Cevre
Merkezi (REC), TUSIAD ve Iklim Platformu
isbirliginde diizenlenen Dusik Karbonlu
BlyUmenin Finansmani; Turkiye icin Secenekler
Konferansi'na katildi.

5 Mayis 2011 tarihinde, TURKONFED Bolgesel
Genisleme BolUim Sorumlusu Betil Celikkaleli,
Karadeniz Sinir Otesi Isbirligi Proje Tanitim
Toplantisi’'na katild.

10 Mayis 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, ABGS
resepsiyonuna katild.

12 - 13 Mayis 2011 tarihlerinde, TURKONFED
Bolgesel Genisleme BoIUm Sorumlusu Betdl
Celikkaleli, Almanya’da UBCCE tarafindan
dizenlenen GIZ Joint Project-Developing a Green
Business Support Strategy for UBCCE egitim
toplantisina katildi

15 - 16 Mayis 2011 tarihlerinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, TOBB
66. Genel Kurul Toplantisi‘'na katild.

16 Mayis 2011 tarihinde, TURKONFED Yoénetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, KOSGEB Baskani
Mustafa Kaplan ve DPT Bolgesel Gelisme ve
Yapisal Uyum Genel Mudird Nahit Bingol'
ziyaret etti.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Temaslar

18 Mayis 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreter Yardimaisi Burcu Berent ve Bolgesel
Genisleme BolUm Sorumlusu Bettl Celikkaleli,
PricewaterhouseCoopers Turkiye yetkilileri ile bir
araya geldi.

24 Mayis 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Vakifbank ve
Ekonomist tarafindan diizenlenen Anadolu’nun
En Etkili 50 Is Insani 6ddl torenine katildi.

26 Mayis 2011 tarihinde, TURKONFED Bolgesel
Genisleme BolUim Sorumlusu Betil Celikkaleli,
Gurcistan ziyareti detaylarini gdrismek tzere
UBCCE Genel Sekreteri Murat Zongur ile bir
araya geldi.

30 Mayis 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Aydin Dogan’i
ziyaret etti.

31 Mayis 2011 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz ve Bolgesel
Genisleme BolUm Sorumlusu Betil Celikkaleli,
TUGIAD- Geng Issizlik Calistayr 6n calisma
toplantisina katild.

31 Mayis 2011 tarihinde, KAGIDER Y&netim
Kurulu Baskani Dr. Gulden Turktan, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz'i ziyaret
etti.

2 Haziran 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreter Yardimcisi Burcu Berent ve Bolgesel
Genisleme BolUim Sorumlusu Bettl Celikkaleli,
THY Halkla lliskiler Miidiirt Murat Oz ile bir
araya geldi.

2 Haziran 2011 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Sefa Targit, 19. Dlnya
Is Saghigr ve Guvenligi Kongre ve Fuart ile ilgili
gorUs olusturma toplantisina katild.

8 Haziran 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreter Yardimcisi Burcu Berent ve Bolgesel
Genisleme BolUm Sorumlusu Betil Celikkaleli,
THY Kurumsal Anlasmalar Madurt Oguz
Karakas ile bir araya geldi.

8 Haziran 2011 tarihinde, TURKONFED Ekonomi
Uzmani Zuhal Ozbay Das, KOBI'ler ve Verimlilik
Kongresi ikinci danisma toplantisina katild.

9 Haziran 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan ve Genel Sekreter




41.

42,

43,

44,

45,

46.

47.

48.

49,

50.

51.

Yardimaisi Burcu Berent, Acilbadem Genel Madur
Yardimaisi Yalgin Nak'i ziyaret etti.

10 Haziran 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Salih Basoz,
NRW-INVEST AWARD Trkiye 2011 Odiil Téreni
etkinligine katildr.

15 Haziran 2011 tarihinde, TURKONFED
Yoénetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, ING
Bank Genel Mudura Willfred Nagel ile bir araya
geldi.

23 Haziran 2011 tarihinde, TURKONFED
Yodnetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
Vodafone Genel Mudurt Serpil Timuray ile
biraraya geldi.

23 Haziran 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Philip
Morris Kurumsal iletisim Mudura Selda Susal
Saatgi ile bir araya geldi.

25 Haziran 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, TIM
Genel Kurulu'na katild.

6 Temmuz 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Is
Bankasi Genel Midurt Adnan Bali ile bir araya
geldi.

6 Temmuz 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Paro
Kart Genel Mudurl Engin Oytac ile bir araya
geldi.

13 Temmuz 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Tesisat
Insaat Malzemecileri Federasyonu (TIMFED)
Yoénetim Kurulu Baskani Serdar Dénmez ile bir
araya geldi.

14 Temmuz 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, THY

Genel Muddir Yardimaisi Asaf Bora ile bir araya
geldi.

15 Temmuz 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan, YASED Genel Sekreteri
Ozlem Ozyigit ile bir araya geldi.

15 Temmuz 2011 tarihinde, TURKONFED
Genel Sekreteri Arzu Turhan ve Genel Sekreter
Yardimcisi Burcu Berent, Is Bankasi Ticari
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Bankacilik Bsliim Baskani Inci Onal ile bir araya
geldi.

19 Temmuz 2011 tarihinde, TURKONFED
Genel Sekreteri Arzu Turhan ve Genel Sekreter
Yardimaisi Burcu Berent, Vodafone Kurumsal
iliskiler Bolim Baskani Basak Ulgenalp ile bir
araya geldi.

19 Temmuz 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan, ING Bank Genel Mudur
Basyardimcisi Cem Mengi ile bir araya geldi.

22 Temmuz 2011 tarihinde, TURKONFED
Yénetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, EGIKAD
Kurulus Yildénumu etkinligine katildi ve BASIFED
dernek baskanlari ile bir araya geldi.

27 Temmuz 2011 tarihinde, TURKONFED

Genel Sekreteri Arzu Turhan, Turkiye Otelciler
Federasyonu Genel Sekreteri Dr. inang Atilgan ile
bir araya geldi.

4 Agustos 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreter Yardimaisi Burcu Berent ve Bolgesel
Genisleme BolUim Sorumlusu Bettil Celikkaleli,
Pricewaterhouse Coopers Turkiye yetkilileri ile bir
araya geldi.

8 Agustos 2011 tarihinde, TURKONFED
Yoénetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
Endeavor Baskani Ozcan Tahincioglu'nu ziyaret
etti.

8 Agustos 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, DEIK
Icra Kurulu Baskani Rona Yilcali'yi ziyaret etti.

9 Agustos 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, TIMDER
iftar yemegi ve sertifika térenine katildi.

10 Agustos 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Paro
Kart Genel Mudurd Engin Oytac ile bir araya
geldi.

11 Agustos 2011 tarihinde, TURKONFED
Bolgesel Genisleme BoIUm Sorumlusu Betdl
Celikkaleli, DEIK Bolge Koordinatéri Asli Akdeniz
ile bir araya geldi.

12 Agustos 2011 tarihinde, TURKONFED
Genel Sekreteri Arzu Turhan ve Genel Sekreter
Yardimcisi Burcu Berent, Is Bankasi Ticari
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

Bankacilik Pazarlama Bolim Mudirt Inci Onal
ve Genel Mdur Yardimcilari Burak Ali Dogu,
Ozgir Giltekin ve Uzman Yardimaisi Elif Kog ile
bir araya geldi.

5 Eyliil 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan ve Genel Sekreter
Yardimaisi Burcu Berent, TURKONFED sponsorluk
calismalari kapsaminda ING Bank yetkilileri ile bir
araya geldi.

8 Eyliil 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan ve Genel Sekreter
Yardimaisi Burcu Berent, TURKONFED sponsorluk
calismalari kapsaminda Praktiker yetkilileri ile bir
araya geldi.

9 Eyliil 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan ve Genel Sekreter
Yardimaisi Burcu Berent, TURKONFED sponsorluk
calismalari kapsaminda Acibadem yetkilileri ile
bir araya geldi.

11 Eyliil 2011 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Uyesi Timur Erk, 19. Diinya Is Saghgr ve
Guvenligi Kongre Fuari'nin kokteyline katildi.

12-14 Eyliil 2011 tarihlerinde, TURKONFED
Yoénetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in beraberinde
resmi ve ozel sektodr temsilcilerinden olusan

bir heyet ile Misir'a geceklestirecegi ziyaret ile
eszamanli olarak, Ekonomi Bakanligi ve Tirkiye
Ihracatgilar Meclisi (TIM) koordinasyonunda,
Orta Anadolu ihracatg Birlikleri (OAIB)
organizasyonunda, Ekonomi Bakani Zafer
Caglayan’in da katiimiyla gerceklestirilen Misir
Ticaret ve Miteahhitlik Heyeti Programi’'na
katild.

15 Eyliil 2011 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, IMSAD
“2011'den 2012'ye: Turkiye Ekonomisini
Bekleyen Riskler — Firsatlar adli toplantiya katildi.

15 Eyliil 2011 tarihinde, TURKONFED Ekonomi
Uzmani Zuhal Ozbay Das, KOSGEB ve OECD
temsilcilerinin katilimiyla Balkan Ulkeleri

ve Turkiye'de Kiguk Isletmeler Yasasi'nin
Uygulanmasi Projesi kapsaminda 6zel sektor
temsilcileri ile gerceklestirilen toplantiya katildi.
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16 Eyliil 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan ve Genel Sekreter
Yardimaisi Burcu Berent, TURKONFED sponsorluk
calismalari kapsaminda ING Bank yetkilileri ile bir
araya geldi.

27 Eyliil 2011 tarihinde, TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, TUSIAD'In
dizenledigi Vizyon 2050: Turkiye toplantisina
katildi.

4 Ekim 2011 tarihinde, TURKONFED

Yonetim Kurulu Uyesi Sefa Targt, Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Sanayi Genel
Mudarluga tarafindan gergeklestirilen D-8 2.
Sanayi Bakanlari ve 6. Sanayi Calisma Grubu
Toplantilar’'nin Makine Sanayi BoIUmU'ne katild.

5 Ekim 2011 tarihinde, TURKONFED'i temsilen
ISIFED Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Sandal,
KOSGEB tarafindan duizenlen D-8 KOBI Gorev
GUcl Toplantisi’'na katild.

6 Ekim 2011 tarihinde, TURKONFED Bolgesel
Genisleme BolUim Sorumlusu Betil Celikkaleli,
bolgesel genisleme calismalari kapsaminda
Balikesir'e gitti.

7 Ekim 2011 tarihinde, Kiiclk ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB) tarafindan diizenlenen
Avrupa KOBI Haftasi Etkinlikleri kapsaminda
Avrupa Kicik Isletmeler Yasasi (SBA): Tanitim
ve Turkiye Uygulamalari konulu toplantiya
TURKONFED Ekonomi Uzmani Zuhal Ozbay Das
katildi.

11 Ekim 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan, TKYD Genel Sekreteri
Guray Karacar ile bir araya geldi.

12 Ekim 2011 tarihinde, TURKONFED Ydnetim
Kurulu Uyesi Mehmet Salih Basdz, Avusturya
Baskonsoloslugu’nda Steiermark Gecesi'ne
katild!.

12 Ekim 2011 tarihinde TURKONFED heyeti,
Sanayi Genel Madura Sufyan Emiroglu, Saghk
Bakan Yardimaisi Agah Kafkas ve Orman ve Su
Isleri Bakanligi Mustesari Prof. Dr. Lutfi Akca ile
gorismelerde bulunuldu.
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18 Ekim 2011 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, DEIK Basin
Toplantisi ve DEIK Aile Toplantisi'na katildi.

19 Ekim 2011 tarihinde, TURKONFED'i
temsilen I[CASIFED Genel Koordinatori Serkan
Ozsolen, Mesleki Yeterlilik Kurumu, istihdam ve
Meslek Egitimi Iliskisinin Guglendirilmesi Eylem
Plani izleme ve Degerlendirme Kurulu Ikinci
Toplantisi’'na katild.

21 Ekim 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskan Yardimcisi Azmi Kelemcisoy,
Hak-Is 12. Olagan Genel Kurul ve 36. Kurulus
YildonimU Etkinligi'ne katild.

28 Ekim 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, SERSA ile beraber
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Mstesar
Vekili Namik Ata’yi makaminda ziyaret etti.

31 Ekim 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan, Kalkinma Bakanligi
Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Mudiri Nahit Bingdl ve Bakanlik Ozel Kalem
Mudara Ridvan Agaoglu'nu makamlarinda
ziyaret etti.

31 Ekim 2011 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan ve ICASIFED Genel
Koordinatori Serkan Ozsolen, Kalkinma
Bakanligi tarafindan dizenlen Rio+20 Konferansi
Ulusal Hazirlik Sdreci Toplantisi'na katildi.

2 Kasim 2011 tarihinde, TURKONFED'i temsilen
ICASIFED Genel Koordinatéri Serkan Ozsélen,
Mesleki Yeterlilik Kurumu Proje Yénlendirme
Komitesi Toplantisi'na katild.

16 Kasim 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskan Yardimcisi Azmi Kelemcisoy,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan
diizenlenen “Calisma Hayatinda Cinsiyet Esitligini
Destekleme Projesi” toplantisina katildi.

17 Kasim 2011 tarihinde, TURKONFED Bolgesel
Genisleme Boltim Sorumlusu Betil Celikkaleli,
EUROMED Ekonomik ve Sosyal Konseyler ve
Benzer Kuruluslar Zirvesi'ne katildi.

19 Kasim 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, DEIK Dinya Tark
Girisimciler Kurultayr'na katildi.
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25 Kasim 2011 tarihinde, TURKONFED Ydnetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Tarkan Kadooglu
konusmaci olarak TUGIAD Genc Issizlik
Calistayi'na katild.

29 Kasim 2011 tarihinde TURKONFED heyeti,
Ankara temaslari kapsaminda Tarim Bakanlig
Mistesari Vedat Mirmahmutodullari ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Sanayi Genel
Midara Stfyan Emiroglu‘nu ziyaret etti.

6 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Kalkinma
Bakanligi tarafindan dizenlenen Tirk-Arap
Sanayi Isbirligi Konferansi'na katildi.

6 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, TIM Tarkiye
Inovasyon Konferansi Gala Yemegi'ne katildi.

7 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, TIM Turkiye
Inovasyon Konferansi'na katildi.

9 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, TUSIAD YIK
Toplantisi'na katild.

9 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz Ekonomi
Bakanlgr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudur Yardimcisi Mehmet Yurdal Sahin’i
ziyaret etti.

13 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
TUGIAD Baskani Murat Coskunkan ile bir araya
geldi.

22 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED
Ekonomik Arastirma Kidemli Uzmani Zuhal
Ozbay Das, Karadeniz ve Hazar Girisim ve Is
Dunyasi Uluslararasi Birligi (UBCCE) tarafindan
dlzenlenen Disik Karbon Ekonomisinde
Rekabet Gict: 2012 ve Sonrasi icin Beklentiler
baslkli konferansa katildi.

22 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED
Ekonomik Arastirma Kidemli Uzmani Zuhal
Ozbay Das, RIO+20 Diinya Zirvesi Hazirliklari
Kapsaminda Sdrdurdlebilir Kalkinma
Konusunda En lyi Ulke Uygulamalari Belirleniyor
toplantisina katild.
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22 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED Bolgesel
Genisleme BolUm Sorumlusu Betil Celikkaleli,
DEIK ve TURKONFED'in 2012 faaliyetlerine
iliskin gorlsmek tzere DEIK yetkilileri ile bir
araya geldi.

27 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED
Yoénetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz,
Vodafone yoneticileri Hasan Siel, Sinan
Kizildag ve Gokhan Ay ile bir araya geldi.

28 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, DEIK
2011 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
katild.

28 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED Bolgesel
Genisleme BolUm Sorumlusu Betil Celikkaleli,
Ekonomi Bakanligi Miistesar Yardimaisi Ibrahim
Senel, Daire Baskani Hakan Kizartici ve Dis
Ticaret Uzmani Mikerrem Aksoy ile goristu.

28 Aralik 2011 tarihinde, TURKONFED Bolgesel
Genisleme BolUm Sorumlusu Betil Celikkaleli,
Turkiye Geng Isadamlari Konfederasyonu
(TUGIK) Genel Koordinatérii Dr. Hamdi Grler
ile gorista.
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22-24 Ocak 2012 TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Erdem Cenesiz, Ekonomi Bakani Zafer
Caglayan’in baskanhginda, Ekonomi Bakanhgi
koordinasyonu ve Tirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) organizasyonuyla Istanbul Maden ve
Metaller Ihracatci Birlikleri (IMMIB) tarafindan
23-24 Ocak 2012 tarihlerinde Tunus ve Libya'ya
diizenlenen Ticaret ve Miteahhitlik Heyeti
Programina katilarak temaslarda bulundu.

29-31 Ocak 2012 TURKONFED Baskani Erdem
Cenesiz, Cumhurbaskani Abdullah Gul'in, 29
Ocak -1 Subat 2012 tarihlerinde Birlesik Arap
Emirlikleri'ne (BAE) gerceklestirdigi resmi ziyaret
kapsaminda olusturulan isadami heyeti ile
birlikte bu Ulkeyi ziyaret etti.

22 Subat 2012 tarihinde Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Azmi Kelemcisoy Kalkinma
Bakanligi tarafindan dizenlenen Strdurtlebilir
Kalkinma: Gelecegi Sahiplenmek paneline
katild.

5 Mart 2012 tarihinde Ankara’da TISK
tarafindan dizenlenen Turkiye'deki Mesleki
Ortadgretim Degerlendirmesi toplantisina
TURKONFED'i temsilen Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Azmi Kelemcisoy katild.
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Kurulu Bagkam Erdem Cenesiz, bu konuda
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katlda bulunmaya hazir olduklanm séyledi.

Atolye ve fabrika yapilabilir
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TURKONFED

Merkez: istanbul

Baskan: Erdem (Cenesiz

Genel Sekreter: Arzu Turhan

Genel Sekreter Yardimcisi: Burcu Berent
Ekonomik Arastirma Kidemli Uzmam: Zuhal
0zbay Das

Bolgesel Genisleme Boliim Sorumlusu: Betiil
Celikkaleli

idari Asistan: Funda Y1ldiz

Muhasebe: Filiz Karayiiksel

Tel: 212 251 7300

Faks: 212 251 5877

www.turkonfed.org

info@turkonfed.org

BAKSIFED

Merkez: Antalya

Baskan: H. Ergin Civan

Genel Sekreter: Deniz istanbullu
Tel: 242 312 0303

Faks: 242 321 5511
www.baksifed.org.tr
info@baksifed.org.tr

BASIFED

Merkez: izmir

Bagkan: Hiiseyin Porsuk

Genel Koordinatdr: Nilhan Antitoros Tung
Genel Sekreter: Nazh Giirel

Tel: 232 482 0006

Faks: 232 482 0526

www.basifed.org

basifed@basifed.org

DASIFED

Merkez: Adana

Baskan: Siileyman Onatca

Genel Koordinatdr: Duygu Burucu
Tel: 322 4533339

Faks: 322 458 2228
www.dasifed.org
dasifed@gmail.com

DOGUNSIFED

Merkez: Diyarbakir

Baskan: Tarkan Kadooglu

Genel Sekreter: M. Selami Ceylan
Sekreter: Giil Giineyli

Tel: 412 229 5560

Faks: 412 229 5540
www.dogunsifed.org.tr
info@dogunsifed.org.tr

DOKASIFED

Merkez: Trabzon

Baskan: Zeyyat Kafkas

Genel Sekreter: Sevilay Akbulut
Tel: 462711 16 29

Faks: 46271116 28
tsiad@tsiad.org.tr
info@kafkasmermer.com

GESIFED

Merkez: Denizli

Baskan: Mehmet Salih Basoz
Tel: 258 213 8783

Faks: 258 213 8784
desiad@desiad.org.tr

iCASIFED

Merkez: Ankara

Genel Baskan: Nihat Giigli

Genel Koordinatér: Serkan Ozslen
Tel: 312 385 8795

Faks: 3123858794
www.icasifed.org.tr
icasifed@icasifed.org.tr

ISIFED

Merkez: istanbul

Baskan: Mehmet Sandal
Genel Sekreter: Nazan Biliz
Tel: 2128767878

Faks: 212 876 7878
www.isifed.org.tr
info@isifed.org.tr

MAKSIFED

Merkez: Bursa

Baskan: Glinal Baylan

Genel Koordinatdr: Murat Tolunay
Tel: 224 261 1478

Faks: 224 261 0758
www.maksifed.org. tr
info@maksifed.org.tr

OKASIFED

Merkez: Corum

Baskan: Zafer Bahadir Sarag

Yonetim Kurulu Asistani: Asuman Akoglu
Tel: 364 225 6355

Faks: 364 224 3022

www.okasifed.org
corumsiad@corumsiad.org

ORANSIFED

Merkez: Sivas

Bagkan: Abdullah Gozeten
www.oransifed.com
oransifed@hotmail.com

SEDEFED

Merkez: istanbul

Bagkan: Timur Erk

Genel Sekreter: (Tkem Geng Yaman
Uzman: Emre Tamer

Tel: 212 211 4945

Faks: 212 211 4946
www.sedefed.org
sedefed@sedefed.org

SERFED

Merkez: istanbul

Baskan: Zeynep Bodur Okyay

Genel Sekreter: Germiyan Saatcioglu
Genel Sekreter Asistam: Giilen Bayer
Tel: 212 266 5254

Faks: 212 266 5123
www.serfed.com

info@serfed.com

TIMFED

Merkez: Istanbul

Bagkan: Yalcin Ali Tung

Genel Sekreter: Nurhan Tanyeli
Tel: 212 274 2842

Faks: 212 217 9048
www.timfed.com
info@timfed.com

TRAKYASIFED

Merkez: Tekirdag

Baskan: Kadir Baran

Baskan Vekili: Rahmi Yavuz

Yonetim Kurulu Asistani: Gamze Altay
Tel: 282 650 2121

Faks: 282 650 2125
www.trakyasifed.org.tr
bilgi@trakyasifed.org.tr

YUF

Merkez: Ankara

Bagkan: Mustafa Guiglu

Genel Sekreter: O§uz Tezmen

iletisim Sorumlusu: Sabahat Kurt - Aysem Uraz
Tel: 444 5057

Faks: 312 265 0906

www.yuf.org.tr

info@yuf.org.tr



TURKONFED

Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
Mete Caddesi Yeni Apartmani No: 10/6 Taksim
34437 Istanbul / Tiirkiye

T02122517300

F 0212 251 58 77

E info@turkonfed.org

www.turkonfed.org

ING i BANK

GUCUNUZE GUC KATAR

[iirkonfe(]

TURK GIRISIM VE

1§ DUNYASI
KONFEDERASYONU
TURKISH ENTERPRISE
AND BUSINESS
CONFEDERATION

& vodafone




