
2
0

1
5

-2
0

1
8

 F
A

A
Lİ

Y
E

T
 R

A
P

O
R

U
İŞ

 D
Ü

N
YA

S
IN

D
A

 K
A

D
IN

 K
O

M
İS

Y
O

N
U





2015-2018 
FAALİYET RAPORU

İŞ DÜNYASINDA 
KADIN KOMİSYONU

/turkonfed



İç indeki ler 

GENEL 
SEKRETERLİK

İDK ZAMAN
TÜNELİ

İDK KURULU 08

11

12

İDK 
FAALİYETLER

MEDYA 
YANSIMALARI

İDK KOMİSYON 
ÜYELERİ

14

42

50
ÜYE 
DERNEKLER

BAŞKANDAN 03

İDK HAKKINDA 04

07



3

“KADINLARIN ÇOK YÖNLÜ 
GÜÇLENDİRİLMESİ İÇİN BİRLİKTE 
PEK ÇOK İLKE İMZA ATTIK”

Toplumsal gelişmişlik ve beraberinde ekonomik gelişmişlik, kalkınmada 
önceliklendirilen ana hedeflerdir. Bu hedeflere ulaşmada ise günümüzde 

toplumun yarısını oluşturan kadınları hayatın her alanına aktif ve etkin bir şekilde 
dahil etmekten geçiyor. Kadının güçlendirilmesi, toplumsal ve ekonomik olarak büyük 
bir değişim yaratıyor. Toplumsal cinsiyet ve fırsat eşitliği temelinde bir dünyanın 
gerek sosyal gerekse de makroekonomik açıdan kalkınma dinamiklerini tetiklediği 
biliniyor. Birleşmiş Milletler’in 17 Sürdürülebilir Kalkınma Hedefi’nin beş maddesinin 
kadınlarla ilgili olması da çok güçlü bir gösterge olarak karşımıza çıkıyor.

Güçlü toplum, sürdürülebilir ekonomik büyüme, verimli üretim ve sürdürülebilir bir 
kalkınma ancak ve ancak kadınların toplumun her alanında, siyasette, iş hayatında, 
sivil toplumda yer alması ile mümkün görünüyor. Bu yalnızca ülkemizde değil, 
küresel eksende kalkınmanın bir anahtarı. Bu bağlamda ülkemizin sosyo-ekonomik 
kalkınması açısından vazgeçilmez bir öneme sahip olan cinsiyet eşitliğinin hayatın 

her alanında sağlanması ve toplumun tüm kesimine yayılması, sadece söylem değil eylemlerimizle de bu olguyu 
toplumun tüm fertlerine aşılamak kamu, özel sektör ve sivil toplum gönüllülerinin başlıca görevi olmalıdır.

TÜRKONFED İş Dünyasında Kadın (İDK) Komisyonu, bu görevi kurulduğu 2007 yılından bugüne kadın konusunda 
getirdiği politika önerileri ve projeleriyle bugün 12 yılını tamamlıyor. 2015-2018 döneminde TÜRKONFED’in 
Türkiye’nin en örgütlü kadın gücü konumuna gelmesinde 39 kadın derneğimizin çok ama çok önemli katkısı 
olmuştur. TÜRKONFED İDK, kurulduğu günden bugüne, sanayide ve hizmet sektöründe hem girişimci hem de 
çalışan kadın sayısını artırmak, kadınların iş dünyasındaki statüsünü sağlamlaştırmak, kadın çalışanlar arasında 
iş birliği ve güç birliği oluşturmak, kısacası kadının sosyal ve ekonomik statüsünün iyileştirilmesine ve kadının 
çok yönlü güçlendirilmesine katkı sağlamak için çaba harcamaktadır.

TÜRKONFED İDK olarak, 2015-2018 faaliyet döneminde kadının güçlenmesi için eğitime, çalışma hayatına ve 
siyasete katılımını teşvik etmek; bunu sürdürülebilir kılmak için çok önemli çalışmalara imza atmıştır. Tüm 
bölgelerimizde teknik eğitim ve koçluk ile girişimci kadın örneğinin bir “başarı öyküsü”ne dönüşerek çarpan etkisi 
yaratması  amacıyla altı farklı ilde düzenlenen “Kadının Çok Yönlü Güçlendirilmesi Projesi” toplantıları; dünyadaki 
iş kadınları ile kadın konusuna gönül vermiş STK’ları bir araya getirerek önemli bir etkileşim ve networking 
oluşturmak amacıyla Uluslararası Kadın Zirveleri; somut önerilerle kamu kurumlarında, politika yapıcı 
mekanizmalarda önemli etkiler yaratan İş Dünyasında Kadın raporlarıyla farkındalık yaratmayı başarmıştır. 
2015-2018 döneminde TÜRKONFED İDK olarak toplumsal cinsiyet ve fırsat eşitliği temelinde kadınların çok yönlü 
güçlendirilmesi için pek çok ilke imza attık.

Başkanlığını gururla yaptığım TÜRKONFED İDK’nın 2015-2018 döneminde gerçekleştirdiği faaliyetlerin gelecekte 
ortaya konacak başarılı projelerin ve kadın konusunda yaratılacak zihinsel değişimin bir parçası olacağını 
biliyor; bu duygu ve düşüncelerle birlikte el ele gönül gönüle verip, Türkiye’nin her bölgesinde kadının çok yönlü 
güçlendirilmesi için çalışan TÜRKONFED ailesine teşekkür ediyorum. 

Sevgi ve saygılarımı sunuyorum.

Prof. Dr. Yasemin Açık
İDK Başkanı 
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Komisyon Hakkında

Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu 
(TÜRKONFED), ülkenin dört bir yanından, 

bölgesel ve sektörel olarak örgütlenmiş 29 
federasyonu, 235 iş dünyası derneğini ve yirmi 
dört bini aşkın iş insanını temsil etmektedir. 
Bu üye tabanı ile TÜRKONFED, toplam (enerji 
dışı) dış ticaretin %83’ünü gerçekleştirmektedir. 
TÜRKONFED üyeleri, tarım ve kamu dışı 
istihdamın yaklaşık yüzde 55’ini sağlamaktadır. 
Konfederasyonumuz, gönüllülük esası ile kurulmuş 
olup iş dünyasını temsil eden bağımsız bir sivil 
toplum kuruluşudur.

TÜRKONFED üye dernekleri arasında 39 kadın 
derneği bulunmaktadır. Bu dernekler İş Dünyasında 
Kadın Komisyonu’nun (İDK) doğal üyesidir. 
Komisyon, sanayide ve hizmet sektöründe hem 
girişimci hem de çalışan olarak kadın sayısının 
artması, ekonomide kadının yerinin güçlenmesi, bu 
alandaki yasal mevzuat ve uygulamaların takibi, 
iyi örneklerin desteklenmesi için çalışır. Komisyon, 
TÜRKONFED bünyesinde yer alan tüm iş kadınları 
derneklerini ve iş kadınlarını tek çatı altında 
toplayarak, Türkiye’de kadın istihdam oranlarının 
Avrupa Birliği seviyelerine yaklaşmasına katkıda 
bulunmak için çalışmalar yürütmektedir.
TÜRKONFED İDK 2015 yılında “Kadının Çok Yönlü 
Güçlendirilmesi” Projesi ile dönem faaliyetlerine 
başlamıştır. İş dünyasında yer alan girişimci, 
girişimci adayı veya çalışan kadınların hedef kitlesi 
olarak belirlendiği projede TÜRKONFED üyesi 
kadın dernekleri bulundukları coğrafi bölge göz 
önüne alınarak Kuzey, güney, doğu ve batı olarak 

proje dört bölgeye ayrılmıştır. Proje kapsamında 
her uygulama bölgesinde ilgili konularda eğitimler 
verilmesi; bölgeden seçilecek bir girişimci, 
girişimci adayı veya çalışan kadını eğitmek 
üzere kurumsal bir şirketin kendisine koçluk 
yapması sağlanması ve bu kurumsal şirketlerin 
söz konusu kadın girişimcinin kurumsallaşması 
ve geliştirilmesi için ona yardımcı olacağına 
dair işbirliği anlaşması oluşturması, böylece 
teknik eğitim ve koçluk sayesinde eğitim gören 
girişimci veya girişimci adayı kadınların ileride 
bir “başarı öyküsü”ne dönüşerek çarpan etkisi 
yaratması, bölgedeki diğer kadınların girişimciliğe 
özendirilmesinin sağlanması amaçlanmıştır. İlgili 
proje üye federasyon ve kadın dernekleri desteği ile 
sırasıyla Adana, İzmir, Samsun, Kayseri, Mersin ve 
Hatay’da yürütülmüştür.

İDK’nın en önemli çalışmalarından biri de İş 
Dünyasında Kadın Raporlarıdır. 2007 yılında 
hazırlanan ilk raporda kadının işgücüne katılımını 
etkileyen faktörler, kadının işgücüne katılımının 
artmasını sağlayacak eğitim politikaları, mali 
düzenlemeler ve hukuki düzenlemeler ele 
alınmıştır. Aynı sene İş Dünyasında Kadın 
Sempozyumu düzenlenmiş ve sempozyumun 
sonuçları raporda ele alınmıştır.
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2014 yılında ise İş Dünyasında Kadın raporunun 
güncellenmiş ikinci cildi yayınlanmıştır. Rapor 
kapsamında Diyarbakır ve Samsun’daki iş kadını 
derneklerimiz ve bölgelerdeki federasyonlarımız 
ev sahipliğinde çalıştaylar yapılmış, böylelikle 
üyelerimizin görüşleri alınarak raporun içeriği 
zenginleştirilmiştir.

3. İş Dünyasında Kadın raporunun ise ilk 3 faz 
sonuçları 2017 yılında kamuoyuna karar vericiler 
ile paylaşılırken ilgili raporla 2007-2015 yılları 
arasında kadın istihdamının gelişimini incelenmiş, 
sosyal güvenlik ve vergisel teşvikler konusunda 
yapılabilecekler somut önerilerle ortaya 
koyularak ilgili kamu kurumlarında, politika yapıcı 
mekanizmalarda önemli etkiler yaratılmıştır. 
Politika önerilerimiz 2017’nin son çeyreğinde, 
kadın dernekleri ile birlikte Aile ve Sosyal 
Politikalar Bakanı Sayın Fatma Betül Sayan Kaya 
ile görüşülerek, paylaşılmıştır. Ardından, Kalkınma 
Bakanlığı’nın 11. Kalkınma Planı’nın “Kadın İhtisas 
Komisyonu” toplantılarına görüş bildirmek üzere 
davet edilen İDK Komisyonu’nun rapor önerilerinin 
çoğu 11. Kalkınma Planı’na dâhil edilmiştir. Birçok 
çarpıcı konu ve öneri içeren 3. İş Dünyasında 
Kadın Raporu’nun tümü 7 Mart 2018 tarihinde 
basın toplantısı ile kamuoyuyla paylaşılmış, bu 
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doğrultuda rapor tanıtımının bir ayağını da ABD’de 
“Birleşmiş Milletler Kadın Konferansı ve Temaslar 
Programı” kapsamında gerçekleştirilmiştir.

TÜRKONFED İDK dünyadaki iş kadınlarını ve kadın 
konusuna gönül vermiş STK’ları bir araya getirerek 
önemli bir etkileşim ve networking oluşturmak 
amacıyla uluslararası düzeyde de çalışmalarına 
kadın zirveleri ile devam etmiştir. “Sürdürülebilir 
Ekonomide Kadının Rolü” temalı ilk Uluslararası 
Kadın Zirvesi 2016 yılında gerçekleştirilmiş bu 
zirvede 2017 yılı Kadın Yılı ilan edilmiştir. İkinci 
zirve Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı-UNDP 
ve Birleşmiş Milletler Kadın Birimi - UNWomen 
işbirliği ile “Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinde 
Kadının Rolü” teması ile  2017 yılında düzenlenmiş 
ve dünya kadınları İstanbul’da bir araya 

getirilerek önemli bir etkileşim ve networking 
oluşturulmuş, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine 
ulaşmada kadının rolüne ilişkin politika önerileri 
geliştirilmiştir. Ayrıca 2017 yılı Mart ayında ABD’nin 
New York eyaletinde gerçekleştirilen “BM Kadın 
Kadın Konferansı’na katılan İDK ülkemizde kadının 
toplumsal statüsü ve TÜRKONFED İDK’nın yaptıkları 
konusunda bir sunum gerçekleştirmiştir.

Birleşmiş Milletler 62. Kadının Statüsü Komisyonu 
toplantıları kapsamında uluslararası temaslarına 
devam eden TÜRKONFED İDK, UN Women 
işbirliğinde, “WEPs Hareketi-Bilgi Aktarımı ve 
Network” etkinliğine New York’ta ev sahipliği 
yapmış bu temaslar kapsamında New York üst 
düzey temsilcilikler ile ABD’nin önemli sivil toplum 
kuruluşlarının yöneticileriyle de bir araya gelmiştir.

Türkiye’nin en büyük örgütlü kadın gücü olan TÜRKONFED İDK, en önemli 

çalışma alanlarında olan “İş Dünyasında Kadın” konusunda, çatısı altındaki 

kadın dernekleri ile toplumun kültürel ve zihinsel bir dönüşümü için çalışmaktadır.
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ÜYE DERNEKLER
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“BÖLGESEL KALKINMADA 
KADIN GİRİŞİMCİNİN ROLÜ” 
(25 Aralık 2015- Adana) 

“TÜRKİYE’DE 
KARAR ALMA 
MEKANİZMALARINA 
KADINLARIN 
KATILIMININ ÖNEMİ”
(28 Eylül 2016-Samsun) 

“SÜRDÜRÜLEBİLİR 
EKONOMİDE KADININ 
ROLÜ ZİRVESİ”
(14 Kasım 2016-İstanbul) 

“BİRLEŞMİŞ MİLLETLER 
KADIN KONFERANSI 
VE TEMASLAR PROGRAMI”
(13-15 Mart 2017, New York) 

“TEKNOLOJİ VE 
KADIN GİRİŞİMCİLİĞİ” 
(6 Nisan 2017-Kayseri)

“SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KALKINMA HEDEFLERİNDE 

KADININ ROLÜ ZİRVESİ” 
(19 Ekim 2017-İstanbul)

“TÜRKONFED İDK - UN WOMEN 
YUVARLAK MASA TOPLANTISI” 
(13-15 Mart 2017, New York)

“BM KADININ STATÜSÜ 
KOMİSYONU TOPLANTILARI” 
(12-16 Mart 2018, New York)

“AİLE VE SOSYAL 
POLİTİKALAR BAKANI FATMA 

BETÜL SAYAN KAYA ZİYARETİ” 
(23 Ağustos 2017-Ankara)

“3. İŞ DÜNYASINDA KADIN 
RAPORU BASIN TOPLANTISI” 

(7 Mart 2018-İstanbul)“KALKINMA BAKANLIĞI 
11. KALKINMA PLANI

KADININ KALKINMADAKİ ROLÜ 
KOMİSYONU TOPLANTILARI” 
(13 – 14 Aralık 2017, Ankara) “KALKINMA BAKANLIĞI 

11. KALKINMA PLANI
KADININ KALKINMADAKİ ROLÜ 

KOMİSYONU TOPLANTILARI” 
(5 – 6 Ocak 2018, Ankara)

“BAŞARAN İNSANLAR” 
(27 Nisan 2018 - Hatay)

“İŞ DÜNYASINDA KADIN 
VE ÇAĞDAŞ GİRİŞİMCİ”
(25 Ocak 2018-Mersin)

“GÜÇLÜ KADIN 
VE GÜÇLÜ EKONOMİ”
(1 Haziran 2016-İzmir) 
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FAALİYETLER - PROJELER
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TÜRKONFED İDK Komisyonu 2015-2018 döneminde Türkiye’de farklı bölgelerde gerçekleştirdiği toplantı ve seminerler 
ile kadınların istihdama katılımı noktasında önemli bir farkındalık yarattı. Toplumsal cinsiyet ve fırsat eşitliği temelinde 

hayatın her alanına kadınların aktif katılması, girişimci iş kadınlarına mentörlük eğitimleri ve başarılı rol modellerin hayat 
hikayelerinden tecrübe aktarımı çerçevesinde oluşturulan “Kadının Çok Yönlü Güçlendirilmesi Projesi” kapsamında 3 yılda 6 
ilde toplantılar düzenlendi. 2015 yılında Adana ile başlayan ve her bölgede farklı bir tema ile düzenlenen toplantılar sırasıyla 
İzmir, Samsun, Kayseri, Mersin ve Hatay ile devam etti. 

“KADININ ÇOK YÖNLÜ GÜÇLENDİRİLMESİ” PROJESİ TOPLANTILARI
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BÖLGESEL KALKINMADA KADIN GİRİŞİMCİNİN ROLÜ
(25 Aralık 2015-Adana)

Kadının Çok Yönlü Güçlendirilmesi 
Toplantıları’nın ilki 25 Aralık 2015 tarihinde 

Adana’da gerçekleştirildi. TÜRKONFED üye 
federasyonlarından Çukurova Sanayici ve İş 
Dünyası Federasyonu (ÇUKUROVASİFED) ile Adana 
İş Kadınları Derneği’nin (İŞKAD) ev sahipliğinde 
düzenlenen toplantıya Adana Valisi Mustafa Büyük, 
Adana Büyükşehir Belediye Başkanı Hüseyin 
Sözlü, TÜRKONFED Başkanı Tarkan Kadooğlu, 
TÜRKONFED Yüksek İstişare Kurulu Başkanı 
Süleyman Onatça, ÇUKUROVASİFED Başkanı 
Süleyman Sönmez, TÜRKONFED Başkan Yardımcısı 
ve İDK Başkanı Prof. Dr. Yasemin Açık ile İŞKAD 
Başkanı Belgin Özçelik  katıldı. 

Açılış konuşmalarının ardından bölgenin başarılı 
iş kadınlarına ödülleri takdim edilirken, “Bölgesel 
Kalkınmada Kadın Girişimcinin Rolü” temalı bir 
de panel düzenlendi. TOBB Makine İmalat Meclisi 
Başkanı Merih Eskin’in moderatörlüğünü yaptığı 

FAALİYETLER - PROJELER

panele, Gürallar Grup Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Esin Güral Argat, Mazlum Boru Sanayi Yönetim 
Kurulu Üyesi Zehra Aslanboğa, Önceki Dönem 
Devlet Bakanı Ayfer Yılmaz ile Gazeteci, Haber 
Spikeri Gülgün Feyman katıldı. 

Toplantıya çok sayıda iş kadını dernekleri ile iş 
dünyası temsilcileri yoğun ilgi gösterirken, proje 
kapsamında bölgenin başarılı iş kadınları da hem 
kendi başarı öykülerini anlattı hem de katılımcılar 
ile deneyimlerini paylaştı. Proje tanıtımı, toplantı 
katılımcı ve konuşmacılarının toplu aile fotoğrafı ile 
sona erdi. 
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GÜÇLÜ KADIN VE GÜÇLÜ EKONOMİ
(1 Haziran 2016-İzmir) 

Güçlü Kadın Güçlü Ekonomi temasıyla 
TÜRKONFED İDK Komisyonu, Kadının 

Çok Yönlü Güçlendirilmesi Projesi’nin ikinci 
toplantısı 1 Haziran 2016 tarihinde İzmir’de 
düzenlendi. Batı Anadolu Sanayici ve İşadamları 
Dernekleri Federasyonu (BASİFED) ve Ege İş 
Kadınları Derneği (EGİKAD) ev sahipliğinde, Ege 
İhracatçı Birlikleri Konferans Salonu’nda yapılan 
toplantıya İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı Aziz 
Kocaoğlu, TÜRKONFED Başkanı Tarkan Kadooğlu, 
TÜRKONFED Başkan Yardımcısı-İDK Komisyonu 
Başkanı Prof. Dr. Yasemin Açık, BASİFED Başkanı 
Levent Akgerman ve EGİKAD Başkanı Betül 
Elmasoğlu açılış konuşmalarıyla katıldı.

Bölgenin başarılı iş kadınlarının da ödüllendirildiği 
toplantıda, başarılı kadın girişimcilerde 
katılımcılara yaşadıkları deneyimleri aktardı. 
Kadınların işgücüne katılımının önemine vurgu 
yapılan toplantıda sürdürülebilir kalkınmanın, 
ekonomik büyümenin ve gelişmiş bir demokrasi-
ekonomi ilişkisinin kadınların katılımı ile daha hızlı 
gerçekleşeceğinin altı çizildi. 

Toplantıda, ayrıca Hürriyet Ege Yazarı Ayçe 
Dikmen’in moderatörlüğünde “Güçlü Kadın, Güçlü 
Ekonomi” paneli düzenlendi. Panelin konuşmacıları 
arasında ise Devlet Eski Bakanı Işılay Saygın, 
Karşıyaka Belediye Başkanı Hüseyin Mutlu Akpınar, 

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Üyesi-SUTEKS 
Yönetim Kurulu Başkanı Nur Ger ve ARKAS Holding 
CEO’su Önder Türkkanı yer aldı. 

Toplantı sonunda başarılı kadın girişimciler 
Dilek Soylu ve Hatice Nur Uzgenç’e plaketleri 
TÜRKONFED Başkanı Tarkan Kadooğlu ve EGİKAD 
Başkanı Betül Elmasoğlu tarafından verildi. 
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TÜRKİYE’DE KARAR ALMA MEKANİZMALARINA 
KADINLARIN KATILIMININ ÖNEMİ (28 Eylül 2016-Samsun) 

TÜRKONFED İDK kadının işgücüne katılımı, 
sosyal ve toplumsal statüsünün yükseltilmesi, 

kadın girişimciliğinin geliştirilmesi ve iş dünyasında 
kadın konusuna odaklanan çalışmaları kapsamında 
2015 yılının Aralık ayında başlattığı “Kadının Çok 
Yönlü Güçlendirilmesi Projesi” toplantılarına Orta 
Karadeniz Sanayici ve İş Dernekleri Federasyonu 
(ORKASİFED) ile Samsun İş Kadınları Derneği 
(SAMİKAD) ev sahipliğinde Samsun’da devam etti. 

Samsun Büyükşehir Belediyesi Sanat Merkezi’nde 
28 Eylül 2016 tarihinde yapılan toplantıya, AK Parti 
Samsun Milletvekili Ahmet Demircan, Samsun Vali 
Yardımcısı Hakan Kubalı, TÜRKONFED Başkanı 
Tarkan Kadooğlu, TÜRKONFED Başkan Yardımcısı-
İDK Başkanı Prof. Dr. Yasemin Açık, ORKASİFED 
Yönetim Kurulu Başkanı Emin Bahri Uğurlu ve 
SAMİKAD Yönetim Kurulu Başkanı Münevver Uğurlu 
katıldı.  

FAALİYETLER - PROJELER

Açılış konuşmalarının ardından bölgenin başarılı 
iş kadını Aydıner Holding Yönetim Kurulu Üyesi 
Nur Aydıner Meral’e ödülü, Vali Yardımcısı Hakan 
Kubalı, TÜRKONFED Başkanı Tarkan Kadooğlu ve 
TÜRKONFED Başkan Yardımcısı Prof. Dr. Yasemin 
Açık tarafından takdim edildi. Yine bölgenin 
girişimci iş kadınlarından Nezahat Şahin de, 
katılımcılarla başarı öyküsünü paylaştı. 

Ödül töreninin ardından Ondokuz Mayıs Üniversitesi 
Çevre Mühendisliği Öğretim Üyesi Prof. Dr. Yüksel 
Ardalı’nın moderatörlüğünde “Türkiye’de Karar 
Alma Mekanizmalarına Kadınların Katılımının 
Önemi” paneli düzenlendi. Panelin konuşmacıları 
arasında ise AK Parti Samsun Milletvekili Çiğdem 
Karaaslan, Akfen Holding Yönetim Kurulu Üyesi 
Pelin Akın, Aydıner Holding Yönetim Kurulu Üyesi 
Nur Aydıner Meral ile Haber Medya Grubu Satış ve 
Pazarlama Direktörü Hülya Hacıoğlu yer aldı.
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TEKNOLOJİ VE KADIN GİRİŞİMCİLİĞİ
(6 Nisan 2017-Kayseri) 

İş Dünyasında Kadın (İDK) Komisyonu 
aracılığıyla, TÜRKONFED tarafından 

yürütülen “Kadının Çok Yönlü 
Güçlendirilmesi Projesi’nin 2017 yılı ilk 
toplantısı 6 Nisan 2017 tarihinde “Teknoloji 
ve Kadın Girişimciliği” ana teması ile 
Kayseri’de gerçekleştirildi. TÜRKONFED 
üye federasyonlarından Orta Anadolu 
Sanayici ve İşadamları Konfederasyonu 
(ORSİFED) ve Kadın Komisyonu ve Kadın 
İşbirliğini Geliştirme Derneği (KİGDER) ev 
sahipliğinde Abdullah Gül Üniversitesi’nde 
düzenlenen toplantıya, TÜRKONFED 
Başkanı Tarkan Kadooğlu, TÜRKONFED 
Başkan Yardımcısı-İDK Başkanı Prof. Dr. 
Yasemin Açık, Abdullah Gül Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. İhsan Sabuncuoğlu, 
ORSİFED Başkanı İbrahim Yılmaz ile 
KİGDER Başkanı Dr. Sema Karaoğlu katıldı.

Çok sayıda iş kadını derneğinin ve 
iş dünyası temsilcisinin katılımıyla 
gerçekleşen toplantıda açılış 
konuşmalarının ardından, infertilite 
(kısırlık) test kiti alanındaki yazılımı ile 
bölgenin başarılı iş kadını biyomedikal 
mühendisi Şule Başarslan’a ödülü, 
KİGDER Başkanı Sema Karaoğlu 
tarafından takdim edildi. Mikro finans 
kredisinden faydalanarak işini büyüten 

bölgenin girişimci iş kadınlarından Fadime Hacati de 
katılımcılarla başarı öyküsünü paylaştı. 

Toplantı kapsamında ayrıca, Arya Women Yatırım Platformu 
Yatırım Lideri Münteha Adal’ın moderatörlüğünde “Teknoloji 
ve Kadın Girişimciliği” paneli düzenlendi. Kadınların 
teknolojiye erişiminin artırılmasının girişimcilik üzerindeki 
olumlu etkilerinin ele alındığı panelde, KAGİDER Yönetim 
Kurulu Üyesi 
Devrim Erol, TOBB 
Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı 
Hatice Kal ile 
M-GEN Gelecek 
Planlama Merkezi 
Kurucu Ortağı 
ve Başkanı Ufuk 
Tarhan konuşmacı 
olarak yer aldı.
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İŞ DÜNYASINDA KADIN VE ÇAĞDAŞ GİRİŞİMCİ 
(25 Ocak 2018-Mersin)

İş Dünyasında Kadın ve Çağdaş Girişimci ana 
temasıyla TÜRKONFED İDK “Kadının Çok Yönlü 

Güçlendirilmesi Projesi” 2018 yılı ilk toplantısını 
Mersin’de düzenledi. Çukurova Sanayi ve İş 
Dünyası Federasyonu (ÇUKUROVASİFED) desteği 
ve Mersin Girişimci İş Kadınları Derneği (GİŞKAD) 
ev sahipliğinde düzenlenen toplantıya, kamu, iş 
kadını dernekleri ve iş dünyası temsilcileri katıldı.  
Toplantının açılış konuşmalarını ise, Mersin 
Valisi Ali İhsan Su, Mersin Büyükşehir Belediyesi 
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Başkan Yardımcısı Kerim Tufan, TÜRKONFED 
Başkanı Tarkan Kadooğlu, TÜRKONFED Başkan 
Yardımcısı-İDK Komisyonu Başkanı Prof. Dr. 
Yasemin Açık, ÇUKUROVASİFED SİFED Başkanı 
Ali Doğan ve GİŞKAD Başkanı Ayferi Tuğcu 
gerçekleştirdi. 

KalDer Başkanı Buket Eminoğlu Pilavcı ile 
Coca-Cola Grup İnsan Kaynakları Operasyon 
Müdürü Banu Kököz’ün birer konuşma yaptığı 
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toplantıda, Kadın Girişimciliği Sorunları ve 
Çözüm Önerileri konulu bir de panel düzenlendi. 
Panelde, Startup Girişimcisi ve Ege Üniversitesi 
Diş Hekimliği Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Pelin Güneri, Yönetim Araştırmaları Uzmanı ve 
Çağ Üniversitesi SOBE Müdürü Doç. Dr. Murat Koç 
ile İK Araştırmaları Uzmanı ve Çağ Üniversitesi 
SOBE Müdür Yardımcısı Yrd. Doç. Dr. İbrahim İnan 
konuşmacı olarak yer aldı. 

TÜRKONFED İDK-GİŞKAD Mersin toplantısında, 
bölgenin başarılı iş kadınlarına ödülleri de takdim 
edildi. Bu kapsamda “Bölgenin Başarılı İş Kadını 
Ödülü” Eren Tarım Yönetim Kurulu Başkanı Gökçen 
Çakır’a, “Bölgenin Ülke Genelinde İstihdamı En 
Fazla Sağlayan Kadın Ödülü” Ar Group Yönetim 
Kurulu Başkanı Şemsa Öner’e, “Bölgenin Başarılı 
Yatırımcı İş Kadını Ödülü” Akyürek Teknoloji 
Yönetim Kurulu Üyesi Gül Akyürek’e verildi. 
“Bölgenin Girişimci-Mentör Protokol Takdimi”nde 
ise TÜRKONFED Yönetim Kurulu Üyesi Gülümsün 
Adalı, Bikase Lokantası Sahibi Ruşen Doğan’ın 
mentörü oldu.
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BAŞARAN İNSANLAR
(27 Nisan 2018-Hatay)

Başaran İnsanlar ana temasıyla TÜRKONFED İDK “Kadının Çok Yönlü Güçlendirilmesi Projesi” 
toplantılarına 27 Nisan 2018 tarihinde Hatay ile devam edildi. Türkiye’nin en büyük örgütlü kadın gücü 

olan TÜRKONFED’in üye federasyonu Doğu Akdeniz Sanayi ve İş Dünyası Konfederasyonu (DASİFED) desteği 
ve Hatay Kadın Girişimciler Derneği (KAGİD) ev sahipliğinde düzenlenen toplantı, Mustafa Kemal Üniversitesi 
(MKÜ) Tayfur Sökmen Kampüsü’nde yapıldı. 

FAALİYETLER - PROJELER
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Toplantının açılış konuşmalarını TÜRKONFED 
Başkanı Tarkan Kadooğlu, TÜRKONFED Başkan 
Yardımcısı-İDK Başkanı Prof. Dr. Yasemin Açık, 
DASİFED Başkanı Faruk Ekinci ve Hatay KAGİD 
Başkanı Rana Atalay gerçekleştirdi. 

Açılış konuşmalarının hemen ardından TÜRKONFED 
İDK tarafından hazırlanan 3. İş Dünyasında Kadın 
Raporu, rapor yazarlarından Ankara Üniversitesi 
Siyasal Bilgiler Fakültesi Maliye Bölümü Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Hakan Hakkı Yılmaz tarafından “İş 
Hayatında Kadın: Yerel Yönetimler ve İş Yerlerinde 
Uygulamalar” temasıyla anlatıldı. Idecon Idea & 
Congress Kurucusu ve Direktörü Yaprak Yapsan 
da “Girişimcilikte Dijitalleşme ve Sosyal Medya 
Kullanımı” temasıyla bir konuşma yaptı. 

Etkinliğin ilk bölümünde ayrıca “Bölgenin 
Başarılı Girişimci Kadını Ödülü” Özge Salih’e 
Hatay KAGİD Başkanı Rana Atalay, “Bölgenin 
Başarılı İş Kadını Ödülü” de DASİFED Başkanı 
Faruk Ekinci tarafından Çiğdem Kıral’a takdim 
edildi. 

Etkinliğin ikinci bölümü Gazeteci, Yazar 
Tuluhan Tekelioğlu’nun “Yapabilirsin” filminin 
gösterimiyle başladı. Gösterimin ardından 
düzenlenen Başaran İnsan Hikayeleri temalı 
panelin moderatörlüğünü A Plus Dergisi Yazarı 
Yasemin Mıstıkoğlu yaparken, Uğur Yaldız 
Otomotiv Yönetim Kurulu Başkanı Filiz Yaldız 
ve KEBO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Çiğdem Kıral da konuşmacılar arasında yer aldı.
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TÜRKONFED İDK Komisyonu tarafından üç yıllık çalışma döneminde; ulusal ve uluslararası ölçekte toplumsal cinsiyet ve 
fırsat eşitliği temelinde kadının ekonomiye katılımının yaratacağı artı değere dikkat çekmek, Birleşmiş Milletler’in (BM) 

Kalkınma Hedefleri doğrultusunda kadının rolünü ele almak amacıyla Uluslararası Kadın Zirveleri düzenlendi. 2016 yılında 
Sürdürülebilir Ekonomide Kadının Rolü ana temasıyla düzenlenen TÜRKONFED İDK Uluslararası Kadın Zirvesi’nin ilkine 
ulusal ve uluslararası platformlarda başarılı iş kadınları katıldı. 2017 yılında Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) 
ve Birleşmiş Milletler Kadın Birimi (UN Women) işbirliğinde Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinde Kadının Rolü ana temasıyla 
ikinci zirve gerçekleştirildi. Kalkınma Bakanı Lütfi Elvan, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı Fatma Betül Sayan Kaya’nın yanı 
sıra UNDP ve UN Women üst düzey yöneticileri de katıldı. 

ULUSLARARASI KADIN ZIRVELERI
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SÜRDÜRÜLEBILIR EKONOMIDE KADININ ROLÜ ZIRVESI 
(14 Kasım 2016-İstanbul)

TÜRKONFED İDK ev sahipliğinde 14 Kasım 
2016 tarihinde ilk kez Sürdürülebilir 

Ekonomide Kadının Rolü ana temasıyla düzenlenen 
Uluslararası Kadın Zirvesi, kadın liderleri 
İstanbul’da buluşturdu. “Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliğini Sağlamada Özel Sektörün Rolü”, “Kadın 
Girişimciliği: Ekosistemin Parçası Olmak” ve “Kadın 
Neden Güçlendirilmeli?” konulu oturumların 
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düzenlendiği zirvenin açılış konuşmalarını 
TÜRKONFED Başkanı Tarkan Kadooğlu, 
TÜRKONFED Başkan Yardımcısı-İDK Başkanı 
Prof. Dr. Yasemin Açık ve Gaziantep Büyükşehir 
Belediyesi Başkanı Fatma Şahin yaptı. 

Sürdürülebilir kalkınmanın toplumun yarısını 
oluşturan kadınların sosyal, ekonomik, siyasal ve 
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kültürel alanlarda daha fazla yer alması, karar 
mekanizmalarına daha çok katılmaları ile mümkün 
olacağını belirten TÜRKONFED İDK Başkanı Prof. 
Dr. Yasemin Açık: “Kadınların iş gücüne katılım 
oranı küresel ölçekte yüzde 50, AB ortalamasında 
ise yüzde 70 seviyesinde. Oysa ülkemizde bu 
oran yalnızca yüzde 32. Ayrıca Türkiye genelinde 
işverenlerin yalnızca yüzde 8’inin ve her 100 
girişimciden sadece 9’unun kadın olması, ülke 
ekonomisinin küresel rekabet gücünü de baskı 
altında tutmaktadır. GSYİH’nin artması ve ülkemizin 
2023 hedeflerine ulaşması için; kadınların işgücüne 
katılım oranının yüzde 50’ler seviyesine çıkması, 

kadın girişimciliğinin teşvik edilmesi 
gerekiyor” dedi. 

Sürdürülebilir Ekonomide Kadının Rolü 
Zirvesi’ne aralarında Nur Ger, Nilüfer 
Çağatay, Liel Even Zohar, Lalla Oumnia 
Sbai El Hassani, Demet Özdemir, 
Gamze Cizreli, Leyla Alaton, Sanem 
Oktar, Zeynep Bodur Okyay, Hülya 
Gedik Sadıklar ve Ganire Paşayeva 
gibi isimlerin de olduğu Türkiye ve 
dünyadan iş ve sivil toplum dünyasının 
önde gelen kadın yöneticileri katıldı.
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SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA HEDEFLERİNDE 
KADININ ROLÜ ZİRVESİ (19 Ekim 2017 - İstanbul)

FAALİYETLER - ZİRVELER

TÜRKONFED tarafından Birleşmiş Milletler 
Kadın Birimi (UN Women) ve Birleşmiş 

Milletler Kalkınma Programı (UNDP) işbirliğiyle 
“Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinde Kadının 
Rolü” ana temasıyla düzenlenen 2. Uluslararası 
Kadın Zirvesi, dünyanın farklı ülkelerinden 
çok sayıda üst düzey yöneticiyi İstanbul’da 
buluşturdu. 19 Ekim 2017 tarihinde Kalkınma 
Bakanı Lütfi Elvan ile Aile ve Sosyal Politikalar 
Bakanı Fatma Betül Sayan Kaya’nın katılımıyla 
gerçekleştirilen zirvede; kadınların hayatın her 
alanında güçlenmesinin ve toplumsal cinsiyet 
eşitsizliğinin giderilmesinin sürdürülebilir 
kalkınma hedeflerine ulaşmada önemi mercek 
altına alındı. 
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TÜRKONFED Başkanı Tarkan Kadooğlu, 
TÜRKONFED Başkan Yardımcısı-İDK Başkanı Prof. 
Dr. Yasemin Açık, BM Türkiye Mukim Koordinatörü 
Irena Vojackova Sollorano ve BM Kadın Birimi 
Empower Women Avrupa ve Orta Asya Bölge 
Koordinatörü Meral Güzel’in açılış konuşmaları ile 
başlayan zirvede; kadınların hayatın her alanında 
güçlenmesine ilişkin çözüm önerileri, sürdürülebilir 
kalkınma hedeflerine ulaşma vizyonuyla ele alındı.
Zirve kapsamında, Birleşmiş Milletler Küresel 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ışığında; 
“Sürdürülebilir Kalkınma için Nitelikli Eğitim 
Stratejileri”, “Sürdürülebilir Kalkınmada Sanayinin 
Geleceği”, “Sürdürülebilir Kalkınma için Sorumlu 
Üretim ve Tüketim” ve “Sürdürülebilir Kalkınma 
için Barış ve Güçlü Kurumlar” başlıkları ile 4 panel 
düzenlendi.

Panellere; Esas Holding Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Emine Sabancı, Procter and Gamble 
Türkiye ve Kafkaslar Başkan Yardımcısı ve Genel 
Müdürü Tankut Turnaoğlu, TEB KOBİ Bankacılığı 
Kıdemli Genel Müdür Yardımcısı ve Genel Müdür 

Vekili Turgut Boz, SUTEKS Grup Yönetim Kurulu 
Başkanı Nur Ger, Garantisi Bankası CEO’su Ali 
Fuat Erbil, Yaşar Holding Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı İdil Yiğitbaşı, Unilever Pakistan CEO’su 
Shazia Syed, Sodexo Global Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Satu Hescung, EBRD Türkiye Genel 
Müdür Yardımcısı Oksana Pak, C@rma-Care Move 
Act Direktörü Sandrine Ramboux, Livstcket Kurucu 
ve CEO’su Birgitta Notlöf, Ürdün İş Geliştirme 
CEO’su Nayef Stetieh ve Gulf African Bank Genel 
Müdürü Abdalla Abdulkhalik gibi ulusal ve 
uluslararası iş dünyasının önde gelen yöneticileri 
konuşmacı olarak katıldı.
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TÜRKONFED İDK Komisyonu üç yıllık çalışma döneminde ulusal ve uluslararası temaslarda; faaliyetleri ve politika 
önerileriyle kamuoyunda kadın konusuna farkındalığı artırmayı amaçlayan görüşmeler gerçekleştirdi. TÜRKONFED İDK 

ev sahipliğinde 13-15 Mart 2017 tarihlerinde New York’ta düzenlenen UN Women Yuvarlak Masa Toplantıları ve ABD’nin önde 
gelen STK’ları ile fikir alışverişinde bulunuldu. 

12-16 Mart 2018 tarihlerinde de BM 62. Kadının Statüsü Komisyonu toplantıları kapsamında “WEPs Hareketi-Bilgi Aktarımı 
ve Network Etkinliği”ne ev sahipliği yapan TÜRKONFED İDK, ulusal düzeyde de politika önerilerini ilgili kamu kurum ve 
kuruluşlarıyla gerçekleştirdiği temaslarda dile getirdi. 11. Kalkınma Planı İhtisas Komisyonu’na katılan, Aile ve Politikalar 
Bakanlığı başta olmak üzere ilgili kamu otoriteleriyle görüşen TÜRKONFED İDK, kadının çok yönlü güçlendirilmesine yönelik 
çalışmalar gerçekleştirdi.

BM TOPLANTI VE TEMASLARI
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TÜRKONFED Başkan Yardımcısı-İDK Başkanı Prof. Dr. Yasemin 
Açık’ın ev sahipliğinde Grand Hyatt Hotel’de 14 Mart’ta 

TÜRKONFED-UN Women Yuvarlak Masa Toplantısı düzenlendi. 
Toplantıda TÜRKONFED İDK’nın 2015-2018 dönemi geçmiş ve 
gelecek dönemi faaliyetleri ile ilgili sunum gerçekleştiren Prof. 
Dr. Açık, kadının güçlenmesi kapsamında düzenlenecek projeler 
için iş birliği önerilerinde bulundu. TÜRKONFED-UN Women 
işbirliğinde 2017 yılı sonunda düzenlenecek Kadın Zirvesi 
için atılacak adımların da görüşüldüğü toplantıların ardından 
Yasemin Açık ve beraberindeki heyet; Manhattan Ticaret Odası 
Başkanı Jessica Walker,  TC New York Başkonsolosu Ertan 
Yalçın, New York KOBİ Hizmetleri Yetkilisi Cynthia Keyser ve 
Small Business Association (SBA) New York Bölge Temsilcisi 
Beth L. Goldberg ile de temaslar gerçekleştirdi.

TÜRKONFED İDK - UN WOMEN YUVARLAK MASA TOPLANTISI
(13-15 Mart 2017, New York)

TÜRKONFED-UN Women 
Yuvarlak Masa Toplantısı Katılımcıları 
Monica Sousa (Mauricio de Sousa Produções), 
Claudia Arbex (Mauricio de Sousa Produções), 
Carla Alzamora (Heads Propaganda), Margaret 
Mussoi L. Groff (Itaipu Binacional), Daniele Tassi 
Simioni Gemael (Itaipu Binacional), Renato Branco 
Garcia De Oliveira Amendola (Grupo Boticário), 
Edna Vasselo Goldoni (ABRH -SP), Heloisa 
Covolan (Brazilian Global Compact Network), 
Camila Coelho de Souza Dantas (Brakem), Claudia 
Kakinoff (Banco do Brasil), Nadine Gasman (UN 
Women Brazil), Fatima Pelaes (Brazilian Women 
Secretary), Prof. Dr. Yasemin Açık (TÜRKONFED), 
Arda Batu (TÜRKONFED), Cansu Açık (TÜRKONFED) 
Naile Çukurova (Göçtur Tur. Yat. Tic. A.S.), Nur 
Ger (SUTEKS), Ingibjorg Gisladottir (UN Women), 
Neslihan Kaptanoğlu (TOBB), Derya Özet Yalgı 
(Garanti Bankası), Arzu Özyol (International 
Federation of Business and Professional Women), 
Ruhsar Pekcan (The Union of Chambers and 
Commodity Exchanges of Turkey), Emine Perviz 
Erdem (Genpa), Asuman Şentürk (Arsen Boya), 
Mehtap Tatar (UN Women), Oya Ünlü Kızıl (Koç 
Holding), Fisun Usta (Pak), Rana Yazıcı (Textile), 
Şule Yücebıyık (Borusan Holding), Anna Falth 
(UN Women), Meral Guzel (UN Women), Carin 
Goransson (UN Women), Laraine Mills (UN Women)
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TÜRKONFED Başkan Yardımcısı ve İDK Başkanı Prof. Dr. 
Yasemin Açık, UN Women işbirliğiyle gerçekleştirilen 
yuvarlak masa toplantısında ülkemizdeki kadınların 
sorunlarını ve TÜRKONFED İDK’nın  çözüm önerilerini 
katılımcılarla paylaştı. TÜRKONFED İDK’nın faaliyetleri 
hakkında bilgi de veren Prof. Dr. Açık, toplumsal cinsiyet 
ve fırsat eşitliği temelinde kadınların hayatın her 
alanına aktif katılımlarını teşvik ettiklerini vurguladı. 

Manhattan Ticaret Odası Başkanı 
Jessica Walker ziyareti 
Manhattan Ticaret Odası ziyaretinde 
TÜRKONFED ile kurumlar arası iş geliştirme 
heyetleri hususunda görüş alışverişi yapıldı. 
Toplantı sonunda iki kurum arasında 
işbirrliği protokolü yapma kararı alındı ve 
çalışmalara başlanıldı.

Birleşmiş Milletler Kadının 
Güçlendirilmesi Forumu (WEPs Forum)
Grand Hyatt Hotel’de düzenlenen Birleşmiş 
Milletler Kadının Güçlendirilmesi Forumu’na, 
TÜRKONFED Başkan Yardımcısı Prof. Dr. Yasemin 
Açık ve Genel Sekreter Arda Batu katıldı. Prof. Dr. 
Yasemin Açık, forumun ikinci gününde düzenlenen 
“derinlemesine görüş alışverişi” oturumlarından 
“Kadın Girişimciliğini ve Ticaretini Destekleme 
Oturumu”na katılarak Türkiye’de kadın girişimciliği 
ve yaşanan sorunlarla ilgili görüşlerini paylaştı.
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TÜRKONFED, UN Women işbirliğinde, Birleşmiş Milletler (BM) 
62. Kadının Statüsü Komisyonu toplantıları kapsamında 

“WEPs Hareketi-Bilgi Aktarımı ve Network Etkinliği”ne ev 
sahipliği yaptı. SAP Leonardo Center’da gerçekleştirilen etkinlik 
açılış konuşmalarını TÜRKONFED Başkan Yardımcısı-İDK 
Başkanı Prof. Dr. Yasemin Açık, SVP & Global SAP Next-Gen 
Başkanı Ann Rosenberg ve UN Women WEPs Yöneticisi Anna 
Falth gerçekleştirdi. 

UN Women Ülke Ofisi Yerel WEPs Uygulamaları Deneyimleri 
ile devam eden etkinlik çeşitli ülkelerden iş insanları ile 
önemli sivil toplum kuruluşları temsilcilerini panelist ve 
moderatör olduğu İşyerlerinde WEPs Uygulaması, İşyeri Sahibi 
Kadınlar ve Müşteriler Tedarik Zincirinde WEPs Uygulaması 

BM KADININ STATÜSÜ KOMISYONU TOPLANTILARI 
(12-16 Mart 2018, New York)

ve Toplulukta WEPs Uygulaması 
panelleriyle devam ederek Karayip 
ve Amerika Bölgesel Direktörü 
Luiza Carvalho’nun kapanış 
konuşmalarıyla sona erdi. 

TÜRKONFED Başkan Yardımcısı-İDK 
Başkanı Açık ve beraberindeki heyet, 
BM temasları kapsamında, New 
York Başkonsolosu Ertan Yalçın, BM 
Türkiye Daimi Temsilcisi Feridun 
Sinirlioğlu ile ABD’nin önemli sivil 
toplum kuruluşlarının yöneticileriyle 
de önemli temaslar gerçekleştirdi.
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TÜRKONFED – UN Women 
WEPs Hareketi-Bilgi Aktarımı 
ve Network Etkinliği Katılımcıları
Anna Falth, (UN Women), Alia El-Yassir 
(UN Women), Erika Kvapilova (UN Women), 
Jamshed M Kazi, (UN Women), Nadine 
Gasman (UN Women), Meral Guzel 
(UN Women), Derya Özet Yalgı (Garanti 
Bankası), Gamze Cuhadaroglu (Danone 
Türkiye),Maristella Lannuzzi Marante, 

(Schneider Electric), Patricia Molino, (KPMG Brezilya)Scott Mitchell, (Sumitomo 
Kimya), Waqar Ahmad (Nestlé Pakistan), Jennifer Cooper (UN Women), Ana Fontes 
(Rede Mulher Empreendedora), Arda Batu (TÜRKONFED), Leyal Eskin (Unilever 
Türkiye), Rodrigo Vianna (Talenses Brezilya), Sanem Oktar (KAGİDER), Adriana 
Carvalho, (UN Women),Ann Rosenberg (SVP & Global SAP Next-Gen), Asma Ennaifer 
(Orange Tunisia),Danielle Pieroni (Fox Time Brezilya),Laura Fernández Lord (BBVA 
Mikrofinans Kuruluşu),Vinicios Malfatti (Instituto Lojas Renner),Luiza Carvalho 

T.C. New York 
Başkonsolosu Ertan 
Yalçın ziyareti
TÜRKONFED heyetinin 
ilk ziyareti New York 
Başkonsolosu Ertan Yalçın’a 
oldu. TÜRKONFED Başkan 
Yardımcısı Prof. Dr. Yasemin 
Açık, Genel Sekreter 
Arda Batu ve ELİKAD 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Cansu Açık, Başkonsolos 
Ertan Yalçın’a yaptıkları 
nezaket ziyaretinde,  ABD 
ve Türkiye ilişkilerinde 
gelinen son durumla ilgili 
bilgi aldı. Başkonsolos 
Ertan Yalçın, TÜRKONFED 
üyelerinin ABD’ye daha 
sık ziyaret yaparak ticari 
ilişkileri kuvvetlendirmesi 
gerektiğinin altını çizerek, 
UN Women ile ortak 
düzenlenecek Kadın 
Zirvesi’nin Türkiye için iyi 
bir temsilcilik olduğunu 
ifade etti. 

Birleşmiş Milletler Nezdinde Türkiye Daimi 
Temsilciliği, Büyükelçi Feridun Sinirlioğlu Ziyareti 

Pace University Small Business Development Center 
(SBDC), Genel Müdür Andrew Flamm ziyareti 

BM Kadının Statüsü Komisyonu 62. Oturum 
Kapsamındaki Aile ve Sosyal Politikalar 
Bakanlığı “Kadın, Göç ve Mülteci Krizi” Etkinliği

The American Turkish Society 
tanışma toplantısı

Birleşmiş Milletler Nezdinde Türkiye Daimi 
Temsilciliği Resepsiyonu 

Google New York Ofisi Ziyareti 
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AILE VE SOSYAL 
POLITIKALAR BAKANI 
FATMA BETÜL SAYAN KAYA 
ZIYARETI
(23 Ağustos 2017, Ankara)

B  ünyesindeki 39 Kadın derneği ile Türkiye’nin 
en örgütlü kadın gücü olan TÜRKONFED 

bünyesindeki İDK Komisyonu üyeleri, Aile ve Sosyal 
Politikalar Bakanı Dr. Fatma Betül Sayan Kaya’yı 
ziyaret etti. 2007 yılından bu yana kadınların eğitime, 
iş hayatına ve siyasete katılımını teşvik eden 
çalışmalar yürüten TÜRKONFED İDK Komisyonu, 
Bakan Fatma Betül Sayan Kaya’ya çalışmaları 
hakkında bilgi vererek, kadınların iş yaşamına daha 
fazla katılımını teşvik edecek politika önerilerini 
paylaştılar.

Çatısı altındaki 29 federasyon ve 235 dernek ile 
Türkiye’nin en büyük KOBİ yapılanmasına sahip 
iş dünyası örgütü Türk Girişim ve İş Dünyası 
Konfederasyonu’nun (TÜRKONFED), 2007 yılından 
bu yana kadınların eğitime, iş hayatına ve siyasete 
katılımını teşvik eden çalışmalar yürüten İş 
Dünyasında Kadın Komisyonu (İDK) üyeleri, Ankara’ya 
çıkarma yaptı. Prof. Dr. Yasemin Açık başkanlığında 39 
kadın derneğinin temsilcisinden oluşan TÜRKONFED 
İDK Heyeti, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı Dr. 
Fatma Betül Sayan Kaya’yı makamında ziyaret 
ederek, komisyonun çalışmaları hakkında bilgi verdi. 
TÜRKONFED İDK Komisyonu tarafından 2007 ve 2014 

yıllarında hazırlanan “İş Dünyasında Kadın” raporlarında 
yer alan politika önerilerini Bakan Fatma Betül Sayan 
Kaya’ya aktaran heyet üyeleri, 19 Ekim’de TÜRKONFED-
UNDP ve UN Women işbirliğiyle gerçekleştirilecek 2. 
Uluslararası Kadın Zirvesi’nde açıklanacak olan 3. İş 
Dünyasında Kadın Raporu’nun ilk iki faz sonuçlarını da 
paylaştı.

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve 
İDK Komisyonu Başkanı Prof. Dr. Yasemin Açık, 2007-
2015 yılları arasında Türkiye’nin düzenli ücretli işlerde 
kadınlar için yüzde 77 artış sağlayarak, 2 milyon 160 bin 
kadına net iş yarattığının TÜRKONFED 3. İş Dünyasında 
Kadın Raporu’yla tespit edildiğini paylaştı. Kreş ve bakım 
hizmetleri alanında da önemli gelişmeler katedildiğini 
belirten Prof. Dr. Açık, buna rağmen kadınların iş hayatına 
girişini artıracak bazı politikaların hayata geçirilmesi 
gerektiğini vurguladı. Açık, “Türkiye’de çocuk bakımı 
ağırlıklı olarak çocuğun annesi tarafından sağlanmakta 
ve anne çalışma hayatından uzaklaşmaktadır. 2015 
yılı itibariyle 1 milyon civarında kadın çocuk bakımı ile 
uğraştığı için işgücüne katılamadığını ifade etmektedir. 
Kreş hizmet ücretlerinin yüksekliği ve kreş hizmetlerinin 
kalitesine güvenememe kadını işgücü piyasasından 
uzaklaştırdığı söylenebilir” dedi.
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KALKINMA BAKANLIĞI 11. KALKINMA PLANI 
KADININ KALKINMADAKI ROLÜ KOMISYONU TOPLANTILARI 
(13-14 Aralık 2017, Ankara) / (5-6 Ocak 2018, Ankara) 

Kalkınma Bakanlığı, 11. Kalkınma Planı Özel 
İhtisas Komisyonları kapsamındaki Kadının 

Kalkınmadaki Rolü Özel İhtisas Komisyonu 
toplantıları 13-14 Aralık 2017 ile 5-6 Ocak 2018 
tarihlerinde Ankara’da gerçekleştirildi. “Kadın 
İhtisas Komisyonu” toplantılarına görüş bildirmek 
üzere TÜRKONFED Başkan Yardımcısı ve İDK 
Başkanı Prof. Dr. Yasemin Açık ile TÜRKONFED 
Ekonomi Uzmanı Yasemin Özbal katıldı. 

Toplantılarda, komisyon kapsamında hazırlanmış 
olan mevcut durum raporu incelenerek komisyon 
katılımcılarının değerlendirme ve yorumları 
eklendi. Raporun yanı sıra, kadının iş gücüne 
katılımının artırılması, iş yerlerinde cinsiyet 
eşitliğinin sağlanması, kadının karar alma 

mekanizmalarına katılımının geliştirilmesi, kırsal 
alandaki kadınların girişimciliğinin ve istihdama 
katılımı, hukuksal mevzuatlarda yapılması gereken 
değişiklikler, iş yerinde pozitif ayrımcılık gibi çeşitli 
konularda katılımcı kurumların görüş ve önerileri 
tartışılarak 11. Kalkınma Planı’nın “Kalkınmada 
Kadının Rolü” başlığının altına eklendi. 

TÜRKONFED tarafından İş Dünyasında Kadın 
Raporu’nun üçüncü cildinde yer alan politika 
önerileri sunuldu ve 11. Kalkınma Planı’na “kreş 
fonu” ve “bakım sigortası” önerilerinin eklenmesi 
önerisi getirildi. TÜRKONFED İDK rapor önerilerinin 
çoğu 11. Kalkınma Planı’na dahil edildi. 
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Kadınların ekonomik ve sosyal hayata etkin katılımının sağlanması için politika önerileri sunan TÜRKONFED İDK 
savunularına kadın raporlarının üçüncüsü ile devam etti. 3. İş Dünyasında Kadın: Sorunlar, Çözümler ve Öneriler raporu 

2007 ve 2014 yılları arasında açıklanan ilk iki İş Dünyasında Kadın raporundan bugüne geçen 10 yıllık sürede, Türkiye’de ve 
dünyada kadının iş hayatına katılımında gelinen noktayı karşılaştırıyor. “Sosyal güvenlik, kayıt dışı istihdam, vergi ve yerel 
yönetimlere yönelik yapılandırma önerileri” ana başlıklarını içeren rapor Kreş Fonu ve Bakım Sigortası kurulması politika 
önerileriyle dikkat çekti. TÜRKONFED İDK, 2015-2018 yılları arasında kadın konusundaki politikalarını, başta Kalkınma 
Bakanlığı olmak üzere Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı ile ilgili kamu kurum ve kuruluşlarıyla da paylaştı. 

POLİTİKA SAVUNU TOPLANTISI
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3. İŞ DÜNYASINDA KADIN RAPORU BASIN TOPLANTISI 
(7 Mart 2018-İstanbul)

TÜRKONFED, kadının ekonomik ve sosyal 
hayatta daha etkin var olabilmesi için çözüm 

önerileri sunduğu 3. İş Dünyasında Kadın: 
Sorunlar, Çözümler ve Öneriler raporunu 7 Mart 
2018 tarihinde gerçekleşen basın toplantısı ile 
açıkladı. 

TÜRKONFED İş Dünyasında Kadın (İDK) 
Komisyonu öncülüğünde hazırlanan raporun 
tanıtım toplantısına, TÜRKONFED Yönetim Kurulu 
Başkanı Tarkan Kadooğlu, TÜRKONFED Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı ve İDK Başkanı Prof. Dr. 
Yasemin Açık’ın yanı sıra raporu hazırlayan Prof. Dr. 
Oğuz Karadeniz ve Prof. Dr. H. Hakan Yılmaz da katıldı.

“Sosyal güvenlik, kayıt dışı istihdam, vergi ve yerel 
yönetimlere yönelik yapılandırma önerileri” ana 
başlıklarını içeren rapor, 2007 ve 2014 yılları arasında 
açıklanan ilk iki İş Dünyasında Kadın raporundan 
bugüne geçen 10 yıllık sürede, Türkiye’de ve dünyada 
kadının iş hayatına katılımında gelinen noktayı 
karşılaştırıyor. 
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Buna göre kadınların işgücüne katılım oranı 
2007’de yüzde 23 iken, bu oran 2016 yılında 
yüzde 32.4 oldu. Artışa rağmen söz konusu oran 
yüzde 51.6 olan AB ortalamasının altında kaldı. 
Rapor ayrıca kadının daha az kazanmasına 
rağmen erkekle neredeyse eşit vergi yüküne sahip 
olmasının, kadın istihdamını olumsuz etkilediğini 
ortaya koydu. 2002-2013 ortalamasında kadınlar 
erkeklerden yüzde 12 daha az ücret geliri elde 
ederken, aynı vergiyi ödedi. Rapor, Türkiye’de 1,3 
milyon civarında kadının, çocuk bakımı nedeniyle 
işgücüne katılamadığını da gösterdi.
Raporda ayrıca, TÜİK HHİA verilerine göre kayıt 
dışı istihdam oranlarına da yer verildi. Buna göre 

2006 yılı itibariyle tarım dışı sektörde kayıt dışı 
erkeklerde yüzde 33,7 iken, kadınlarda yüzde 35,2 
olmuştu. 2016 yılı itibariyle söz konusu oranlar, 
erkeklerde 20,8’e, kadınlarda ise yüzde 24,1’e 
geriledi. 

Kayıt dışı istihdamın azalmasında sosyal güvenlik 
reformlarının, prim teşviklerinin İŞKUR’un 
uyguladığı aktif işgücü piyasası programlarının, 
ekonomik büyüme ile kayıtlı işlerdeki artışların 
etkisi olduğu tahmin ediliyor. Bununla birlikte 
özellikle evde üretim yapan ve ev hizmetleri ile 
küçük işletmelerde ve tarım sektöründe çalışan 
kadınlarda kayıt dışı istihdam halen çok yüksek.

TÜRKONFED 3. İş Dünyasında Kadın Raporu’nun detaylar için: 
http://www.turkonfed.org/tr/detay/1585/turkonfed-3-is-dunyasinda-kadin-raporu/
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MEDYA YANSIMALARI (Basın + TV)

REKLAM EŞDEĞERİNDE HABER

Kadın 
Raporu

3.005.110 TL

İDK 
Toplantıları
442.865 TL

Kadın 
Zirveleri
996.930,09 TL

New York 
Etkinlikleri
56.513 TL 
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Basın
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TV

CNN TÜRK 10’dan 
Sonra Programı’nda 
Ahu Özyurt’un konuğu 
olan TÜRKONFED 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı&İDK Başkanı Prof. Dr. Yasemin Açık, 		
“İş Dünyasında Kadının Rolü”ne dair fikirlerini paylaştı. 
(11.11.2016)

TÜRKONFED İDK Başkanı Prof. Dr. Yasemin Açık, 
Bloomberg HT Fokus Programı’nda “Sürdürülebilir 
Ekonomide Kadının Rolü” Zirvesi’nden bahsetti. 
(08.11.2016)

Bloomberg HT  Finans Merkezi Programı’na katılan 
İDK Başkanı Prof. Dr. Yasemin Açık, kadın istihdamı 
sorununu ve çözümlerini anlattı.  (16.10.2017)

İDK Başkanı Prof. Dr. Yasemin Açık, Fox TV 
Söylemezsem Olmaz programına “Annelere 
Kreş Fonu” projesini anlattı. (19.11.2017)
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Kahve Arası Programı’nda TVNet Ekonomi 
Müdürü Semra Karabaş’ın konuğu olan 
Prof. Dr. Yasemin Açık, kadının istihdamdaki 
yeri, 3. İş Dünyasında Kadın Raporu Politika 
Önerileri ve 62. Kadının Statüsü Komisyonu 
toplantıları kapsamındaki TÜRKONFED İDK 
New York  temaslarını anlattı. (26.03.2018) 

TÜRKONFED İDK 
tarafından hazırlanan 
3. İş Dünyasında 
Kadın Raporu’nun 
detaylarını Bloomberg 

HT televizyonu ile paylaşan Prof. Dr. Yasemin 
Açık, kadının iş gücüne katılımıyla ilgili 
politika önerilerini aktardı. (08.03.2018)



İŞ DÜNYASINDA KADIN KOMİSYONU
2015-2018 FAALİYET RAPORU

50

İDK KOMİSYON ÜYELERİ

Akdeniz Girişimci İş 
Kadınları Derneği (AGİDER) 

Aydın Girişimci 
Kadınlar Derneği 
(AGİKAD)

Ege İş Kadınları Derneği (EGİKAD)

İzmir İş Kadınları 
Derneği (İZİKAD)

Bursa İş Kadınları ve Yöneticileri Derneği (BUİKAD)

Profesyonel İş Kadınları 
Derneği (PWN İstanbul)

Türkiye Kadın 
Girişimciler Derneği 
(KAGİDER)

Silivri Kadın 
Girişimciler 
Derneği 
(Silivri KAGİD)

Denizli Soroptimist Kulübü İş ve 
Meslek Kadınları Derneği (DENSOR)

Girişimci Kadınların Desteklenmesi 
Derneği (GİKAD - Denizli)

Antalya İş Kadınları Derneği (ANTİKAD)
Girişimci İş Kadınları Derneği (GİŞKAD)

Hatay Kadın Girişimciler Derneği (Hatay KAGİD)

İş Kadınları Derneği 
(İŞKAD – Adana)

Seyhan Soroptimist 
Kulübü Derneği

Ankara Girişimci İş Kadınları ve 
Destekleme Derneği (ANGİKAD)

Safranbolu Girişimci İş 
Kadınları Derneği (SAGİAD)

Samsun İş Kadınları Derneği (SAMİKAD)

Kadın İş Veren ve 
Sanayiciler Derneği 
(KAİSDER - Ankara)

Türk Üniversiteli 
Kadınlar Derneği 
Ankara Şubesi – TÜKD

Diyarbakır İş Kadınları Derneği (DİKAD)

Erzurum Girişimci Kadınlar 
Derneği (ERKADIN-DER)

Kadın ve Gençleri Destekleme 
Derneği (Erzurum)

Iğdır İş Kadınları 
Derneği

Van İş Kadınları 
Derneği (VİKAD)

Gaziantep Kadın Merkezi Derneği (KAMED)

Şanlıurfa Girişimci 
İş Kadınları Derneği 
(ŞUGİŞKAD)

Kilis Kadınları Kalkındırma ve Geliştirme Derneği (KİKAGDER)

Kadın İstihdamını Artırma Derneği (KİADER) 

Mardin İş Kadınları Derneği (MİKAD) 

Kadın İşbirliğini Geliştirme 
Derneği (KİGDER - Kayseri)

Konya İşkadınları 
Derneği (KİKAD)

Kütahya Girişimci Kadınlar 
Derneği (KÜGİKAD)

Kütahya İş Kadınları 
Derneği (KİKDER)

Elazığ İş Kadınları 
Derneği (ELİKAD)Malatya İş 

Kadınları Derneği 
(MAİKAD)

Doğu ve Güneydoğu 
İş Kadınları Derneği 
(DOGÜNKAD)

Artvin Girişimci İş Kadınları Derneği (AGİKAD)
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