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Tiim yalitim diinyasi igin gelecek yeniden yaziliyor.
Giinkii biz, Avrupa ve Uzakdogu arasindaki bolgede yer alan
en biiyiik ve en modern yalitim iissiinii kurduk.

100 Milyon TL'lik yatiim ile 75.000 m? alana sahip teknoloji harikasi
yeni tesisimizin giiciiyle, 4.000 cesit yalitim malzemesini
75 iilkeye ihrag etmeye hi¢ durmadan devam ediyoruz.
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BASKANDAN

TURKIYE EKONOMISINDE
TOPARLANMA SINVALLERI VE
15 TEMMUZ'UN ARDINDAN...

i

TARKAN KADOOGILU

TORKONFED YONETIM KURULU BASKANI

i/

“EGER GIRISIM ILERLIYORSA,
BOLLUK EKONOMi ILE BIRLIKTE
ARTAR; AMA GIRISIM YOKSA,
BOLLUK EKONOMI ILE BIRLIKTE
CURUR.”

JOHN MAYNARD KEYNES

lkemizin 2017 yiliilk ceyrek blyu-
mesi, ekonomi ve piyasa uzman-
larini sasirtan bir sekilde ytzde 5
gelerek is diinyasinda buytk bir
motivasyon yaratti. Ihracatta sekiz
ceyrektir yasanan artisin yani sira sanayi dretim
ve tlketici given endeksinde yukari yonlt ivme,
enflasyon ve issizlikte gecen yila gore sinirli da olsa
gerileme sinyalleri, ekonomide olumlu gelismeler
olarak degerlendirildi.
Son dénemde arka arkaya gelen pozitif ekono-
mik veriler, kot donemin bittigini gostermesi
acisindan énemli. Gelecege umutla bakmamizi
saglayacak bu veriler ile birlikte atilmasi gereken
adimlarin bir an 6nce yerine getirilmesi ve Tlrkiye
ekonomisinin yakaladigi bu ivmeyi strddrlebilir
kilmasi nem kazaniyor simdi. Bu veriler, Turkiye
ekonomisinin 2016 UgUncy ¢eyrekteki daral-
masinin sona erdigini, ekonominin toparlanma
déneminde oldugunu, hiikkiimetin kisa vadede
ekonomiye can suyu niteliginde aldigi dnlemlerin
ise yaradigini ve ekonomiyi canlandirmaya yardim-
¢ oldugunu da gosterdi. Getirilen vergi indirimleri,
Kredi Garanti Fonu araciligiyla KOBI'lerin kredi
havuzuna getirilen kolayliklar, destek ve tesvikler
ekonomide ¢arklarin dénmeye baslamasina yar-
dimci olmus gortntyor.

EKONOMININ ANA HARCI GUVENDIR
Yatirim ortaminin iyilestirilmesi, yatirim harcama-
larinin artirlmasi noktasinda ekonominin en can
alici noktasinin gliven oldugu gercedi de blyime
verilerinin detaylari incelendiginde ortaya ¢ikiyor.
Alinan énlemler ile 6zel tiketim harcamalarinin
ylzde 5'lik blylmeye ylizde 3,1, kamu harca-
malarinin ise ylzde 1,3 katki yaptigi gordltyor.
Ote yandan yatinm harcamalarinin bilyiimeye
katkisinin ytzde 0,7 ile sinirli kalmasi, bdydmenin
strdurdlebilirliginde yapisal degisiklikler yapmak
icin uygun zaman oldugunu gésteriyor. Ozellikle
makine ve techizat yatirimlarinda gorilen daralma,
Turkiye'nin uzun vadeli blylime potansiyelini
yukari cekecek yatirnmlarin éntntin bir an énce
acilmasi gerektigine de isaret ediyor. Ekonominin
psikolojisinde gliven dnemli bir unsurdur. Yurt
icinde ve yurt disinda yatirnm kararlarinda siyasi

istikrar kadar, o Ulke ekonomisine duyulan glven
de yatinm kararlarinin sekillendirilmesinde yapinin
ana harct islevini Ustlenir. Glvenin yarattigi pozitif
algr uluslararasi sermaye akisinda rotayi belirleyen
faktorler arasindadir.

15 TEMMUZ VE YARATTIGI ALGI

Ulkemiz, 15 Temmuz hain darbe girisiminin
oncesinde baslayan ve son bir yildir devam eden
pek cok sorunla ugrasmak durumunda kaldi. Yasa-
digimiz can kaybinin telafisi yok; 249 vatandasimiz
hayatini kaybederken binlercesi yaralandi. Gimrik
ve Ticaret Bakani Bulent Tifenkci'nin aciklamasina
g6re milli gelirimizde 50 milyar TLlik bir kayip ya-
ratan 15 Temmuz'un issizlikten blytumeye, yatirnm
ortamindan turizme kadar ekonomik olarak ciddi
sikinti yarattigi da bir gergek. Bu kaybin hesap-
lanan kismi, bir de hesaplanamayan ancak siyasi
ve ekonomik sonuglar doguran algi konusu var.
TURKONFED olarak tlkemize yonelik yurt disinda
olusan negatif algiyr dizeltmek icin Ekonomi Ba-
kanhgr koordinasyonunda yapilan ¢alismalara aktif
katildigimiz gibi 12 milyon firmayi, 55 milyon Gyeyi
temsil eden ve konfederasyonumuzun da yesi
oldugu Avrupa KOBI Birligi (UEAPME) nezdinde

de girisimlerde bulunduk; Briksel'de yaptigimiz
temaslarda Turkiye ekonomisinin halen givenli bir
liman oldugunu anlattik.

DEMOKRASIYE INANCIMIZ TAM
Demokrasinin gelistigi toplumlarda darbelere ve
darbeci zihniyetlere gecit verilmeyecegine inan-
cimiz tamdir. Is dlinyasi olarak temel beklentimiz
15 Temmuzlarin bir daha yasanmamasi adina
liyakat, kurumsallagma ve hayatin normal akisina
dénmesinin, demokrasi, hukukun Gstinligd, yarg
bagimsizligi gibi evrensel ilkeler cercevesinde yeni-
den bir yapilanmadan gectigine inaniyoruz.

15 Temmuzdan bugline ekonomimiz direncini is-
patlad, simdi yapiimasi gereken bu direnci kalici bir
surddrlebilir blydmeye cevirebilmek icin atilacak
adimlarda. Is diinyasi olarak biytmenin devamliligs
icin reformlarin gerekliliginin altini cizmekte fayda
goruyoruz. Bu noktada egitim, demokrasi ve huku-
kun Ustinligdnin de devamliligi glivenceye alan
ana unsurlar oldugunu vurgulamak gerekiyor.
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EDITORDEN

KURESELLESMENIN YENI ADI

KENTLESME

S

HAYATI BAKIS

TORKONFED GENEL SEKRETER YARDIMCIS!
(KURUMSAL ILETISiM)

iz

“ZAMAN AKLI, OLGUNLUGU

VE HIZMETi ARTIRMAK iGIN

BIZE VERILMIS EN DEGERLI
SERMAYEDIR.”

THOMAS MANN

Uresellesmenin ginimuz
dinyasinda yerini kentlesmeye
biraktigr bir gercek. Kentler marka
glcleriyle, bolgelerinin ve Ulke
konomilerinin itici glict olma
potansiyelleri ile yeni bir kalkinma modelini
harekete gegiriyor. Yerelden baslayan ve bir
zincirin halkalari gibi 6nce ¢evresindeki kentleri,
bolgelerini ve llke ekonomisini ivmelendiren bu
kalkinma modelinde; yerelin kendi potansiyelleri,
imkan ve kapasiteleri ile dnceliklerinin esas
alinmasi fikri Gzerinden stratejiler gelistiriliyor.
New York, Rotterdam, Amsterdam ve Londra bu
kentlerden sadece bir kaci. Bu kentler yarattiklari
marka gucleriyle kiiresel rekabetcilikte 6ne
cikarken, yarattiklari katma degerleriyle tlkelerinin
ekonomik guglerinin de dtesine gegiyor.
Kentlerin Turkiyesi'nde yerelden baslayacak
bir kalkinma hamlesi, tlkemizin sturdurdlebilir
blylmesi acisindan da énem tasiyor. Yillardir “orta
gelir tuzagi” ve bolgelerarasi gelismislik farklarinin
yarattigr ugurumu kapatmak icin uygulanan
tesvik ve destekler kismi bir iyilesme saglasa da,
Turkiye'nin Dogu'su ile Bati'si arasinda gelir farki
ugurumunun hala dort kat oldugu gordltyor.
Turkiye'de bolgesel ve sektorel tesvik politikalarinin
cok genel kalmasi, yerelin ihtiyaglarina dayali
analiz ve yol haritalarinin hazirlanamamis olmasi
bu farkin azalmasi, desteklerin istenen sicramayi
yaratamadigini gosteriyor.
TURKONFED de kuruldugu giinden bugiine gecen
12 yilda boélgelerarasi esitsizligin giderilmesi,
orta gelir tuzagr sorununun asilmasi, yerelin
dinamiklerinin harekete gegirilmesine déndk
calismalarina hiz kesmeden devam ediyor. 81
ilin rekabetgilik dizeylerini ekonomiden sosyal
sermayeye, nitelikli insan gtictinden yatirm
ortamina kadar farkli kriterler isiginda 6lcen |l
Bazinda Rekabet Endeksinden sonra TURKONFED
ve Istanbul Politikalar Merkezi (IPM) is birligiyle
hazirlanan Kent-Bolge: Yerel Kalkinmada Yeni
Dinamikler-Turkiye'nin Kentlerinden Kentlerin
Turkiyesi'ne raporu iste tam da bu noktada yeni bir
bakis agisi sagliyor.

istanbul disinda 12 kentin incelendigi rapor,
bu kapsamda Turkiye'de bir ilk 6zelligi tasirken,
ele aldigi yeni bakis agisiyla da aslinda yerelin
one cikarilacagi ve buradan yaratilacak arti
deger ile tlke kalkinmasinda devamliligin
saglanmasina katkida bulunmayr amagliyor.
Uye federasyonlarimizin baskanlarinin kendi
bolgeleri ile ilgili gbrisleri 1siginda, uzmanlarin
dustinceleriyle de ele aldigimiz kapak
haberimizde “Kentlerin Turkiyesi'nde Yeni Bir
Kalkinma Modeli"ni ele aliyoruz.

DOGU iLE BATPNIN BULUSTUGU KONSEY
Diyarbakirda gerceklestirilen TURKONFED 39.
Girisim ve Is Diinyasi Konseyi'nin blgeye moral
ve motivasyon sagladigina sahit olduk. Kentte tg
glin boyunca Dogu ile Bat'nin ortak yatirimlar
ve is birligi gorismeleriyle gerceklestirdigi ikili
temaslarin yani sira ortak akil-ortak gelecek
vizyonu noktasinda paylastigi duygudaslik
ozlenen bir tabloydu.

16 Nisan referandumundan sonra bir araya
gelmeyen iktidar ve muhalefetin Diyarbakirda
ayni masada bulusmasindan is insanlarinin yore
ezgileriyle yatirim halayina durmasina, Dogu ile
Bati arasindaki ticaret kdpriist gorismelerinden,
federasyon/dernek baskanlarinin Glke, bolge ve
sektorleriyle ilgili dustncelerine, is kadinlarinin
Diyarbakir'da toplanmasinin yarattigi heyecandan
konusmalarda éne ¢ikan ve TURKONFED
bildirisinin de ana temasini belirleyen “En Buyuk
Tesvik Baristir” sdylemine kadar Konsey'in tim
detaylarini da sayfalarin yettigi 6l¢tide aktarmaya
calistik.

Elbette dergimizin merakla beklenen
bolimlerinde birbirinden keyifli sdylesiler
gerceklestirdik. Tersi sdylenir gerci ama biz

basta aktaracagimiz bilgiyi sonda paylasalim.
Dergimizin tasariminda yasanan degisimi
zamanla icerige daha fazla yansitmaya
baslayacagimiz bir sayi yaptik. Umarim begenir;
g0ris ve dnerilerinizi paylasarak, daha iyisini
yapmak adina destek ve katkilarinizi iletirsiniz.
Keyifli okumalar...



Tesvik arayan KOBI'ye
TesvikBul

garanti.com.tr'de.

KOBI'lerin tesvik, hibe ve destek programlariyla ilgili
tum sorularina cevaplar garanti.com.tr/kobi'de, TesvikBul bolumunde.
Desteklere ulasabilmeniz icin Garanti hep yaninizda!
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Baska bir arzunuz?
KOBI'lerin
Garantisi

Bu hizmet, KOBI'leri sektdrlerine ve bdlgelerine uygun mevcut tesvik, hibe, desteklerle ilgili licretsiz bilgilendirme destegini
icermektedir. Bilgilendirme sonrasinda tesvik basvurusu gibi islemler icin almak isteyecekleri destek, sirket tarafindan
Ucretlendirilecektir. Hizmetten yararlanmak i¢cin Banka miusterisi olma zorunlulugu bulunmamaktadir. Hizmet,
garanti.com.tr'de yer alan form doldurulduktan sonra EPO ETOD Egitim, Pazarlama ve Organizasyon A.S. tarafindan
e-postayla bilgilendirilme suretiyle verilmektedir. Verilen hizmetten EPO ETOD Egitim, Pazarlama ve Organizasyon A.S.
sorumludur; Banka bu konuda herhangi bir garanti vermemektedir. Kisisel verilerin korunmasi mevzuati geregi, paylasilan
bilgiler Banka tarafindan islenebilecektir.
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ORHAN TURAN /

TURKONFED BASKAN YARDIMCISI
“Turkiye'nin rekabetciligi kentlerin
kalkinma hamlesinden geciyor”

39. GIRISIM VE i$ DUNYASI KONSEYI,
I$ DUNYASINI DIYARBAKIR'DA BULUSTURDU

JK MABAZACILIK YONETIM KURULU BASKANI
GUNSELI UNLUTURK:

“Cam tavanlar kirlmadan kadin-erkek
esitligi saglanamaz”

ZUCCACIYECILER EKONOMIYE CAN VERIYOR

TURKIVE'NIN KENTLERINDEN KENTLERIN
TURKIYESI'NDE YENI BIR KALKINMA MODELI
Kentlerin potansiyellerini yerelden bolgesele,
ulusaldan kuresele tastyacak yeni bir
kalkinma modeline ihtiyacimiz oldugu bir
gercek. Kentlerin bolgelerini donistirmeleri
ve buradan yaratilacak sinerjinin Trkiye'nin
strddrulebilir kalkinmasinda yeni bir model
yaratmasl ise pekala mamkan...
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BASIN ODASI

| TURK DEMOKRASISI, DARBELERDEN VE DARBECI ZIHNIYETTEN ARINDIRILMALIDIR

trk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
I (TURKONFED), 15 Temmuz hain darbe
girisiminin yildénimunde yaptidi agikla-
mada “Turk demokrasisi, darbelerden ve darbeci
zihniyetten arindinimalidir. Devlette, kurumsallas-

ma ve liyakati 6n plana alan bir yeniden yapilanma
gerekmektedir”dedi. 140 yillik “Ttrk Demokrasi
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Tarihi"nin 15 Temmuz'da yeniden bir hain darbe
girisimi karsisinda kaldigini, toplumda demok-
rasiye karsi gvensizlik ve korku ortami algisinin
yerlestiriimesi cabasina sahit olundugunu belirten
TURKONFED, Turkiyenin gelecegine, refahina ve
huzuruna ancak demokrasi icinde kalarak ulasilabi-
lecegine soyledi.

UZLASMA KULTURU VURGUSU
“Ontmiizdeki dénemde sadece iceride degil,
disarida da uzlagma kulttrd ve diplomasi dilinin
agirhik kazanmasi igin siyasi partilerimiz basta
olmak tzere is diinyasi 6rgutleri, sivil toplum
kuruluslari, akademisyenler, kanaat dnderleri ve
toplumun ortak bir gelecek paydasinda birlesme-
si, glcimuze glic katacaktir” diyen aciklamada,
birlikte yasama iradesine atif yapilarak su ifadelere
yer verildi:“is diinyasinin hiz kesmeden glciint
Uretim ve yatirnima yonlendirmesi, siyasetgile-

rin dogru politikalari Gretebilmesi, blytime ve
kalkinmanin éniindeki burokratik engellerin hizli
bir sekilde agilmasinin yolu gug birliginden geg-
mektedir. Bugiin geldigimiz noktada bu alanlarda
onemli bir asama kaydedildigini memnuniyetle
goruyoruz. Birlikte yasama irademizle, ayni gele-

cege ulasma idealimizle Glkemiz icin calismaya ve
Uretmeye devam ediyoruz. Her alanda kenetlen-
mis bir toplumun, zorluklari ve sikintilari kolay
asacagina inaniyoruz.”

KURUMSAL VE ZIHINSEL DONUSUM

15 Temmuzlarin bir daha yasanmamasi icin
kurumsal ve zihinsel bir déntstime ihtiyag oldu-
gunun altini ¢cizen TURKONFED, “Bu dogrultuda
devlette liyakati esas alan bir yeniden yapilanma
ve kurumsallasma ile hayatin normal akisina
donulmesi, kurumlarimiza olan glveni artiracadi
gibi demokrasi, hukuk devleti ve 6zgirltkler bag-
laminda millet iradesini de guiclendirecektir. Ttrk
demokrasisinin uluslararasi standartlara tam ola-
rak uymasi, Glkemizin hem yurt disindaki itibarini
yUkseltecek, yatirim ve is ortaminin gelismesini
saglayacak hem de AB Uyelik stirecini kolaylastira-
caktir"dedi. Basin agiklamasinda“15 Temmuz De-
mokrasi ve Milli Birlik GinU'nde, aziz sehitlerimizi
ve kahraman gazilerimizi bir kez daha minnet,
rahmet ve saygiyla aniyoruz” denildi.

Basin agiklamasi igin: http://turkonfed.org/tr/
detay/1403/turk-demokrasisi-darbelerden-ve-
darbeci-zihniyetten-arindirilmalidir

BUYUMENIN DEVAMLILIGI KOBI'LERIN
REKABETCILIGINDEN GEGIYOR

iyasalarin ve ekonomi uzmanlarinin yzde 3,5 ila ylzde 4 arasinda
Pgelmesini bekledigi blyume verilerinin, yilin ilk ceyreginde ylizde

5 olarak aciklanmasi Gzerine TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan!
Tarkan Kadooglu, bir basin agiklamasi yapti. BlyUme verisinin piyasalari
sasirtan olclde gelmesinin is dinyasinda buydk bir memnuniyet yarattigini
belirten Kadooglu, “Bu blytme rakami, Turkiye ekonomisinin 2016 Ggincl
ceyrekteki daralmasinin sona erdigini ve ekonominin toparlanma done-
minde oldugunu da teyit ediyor”degerlendirmesinde bulundu. Hikimetin
kisa vadede ekonomiye can suyu niteliginde aldigi dnlemlerin ise yaradigini
ve ekonomiyi canlandirmaya yardimci oldugunu da ifade eden Kadooglu,
getirilen vergi indirimleri ile Kredi Garanti Fonu araciligiyla KOBI'lerin kredi
havuzuna getirilen kolayliklarin, bu zor dénemde ekonomide carklarin
dénmeye baslamasina yardimcr oldugunu ifade etti.
Tarkiye ekonomisinin ylksek buytme hizinin kalicr olabilmesi igin ¢zellikle
KOBI'lerin katma degerini artiracak is giici kalitesine, kiresel tedarik zincir-
lerinin parcasi olabilecekleri seviyede teknoloji kullanimiyla rekabetci Ure-
tim modellerine yatirim yapilmasinin énemini korudugunu da hatirlatan
Kadooglu, “TURKONFED olarak uzun zamandir isaret edilen katma degerli
ekonomiye gegiste ve orta gelir tuzagindan ¢ikista, is glict ve sermayenin
verimliligini artiracak, kurumsal yapiyr gliglendirecek yapisal adimlarin
atilmasi, ‘Birinci Ceyrek’ verilerinden sonra dnemini kaybetmedigi gibi eko-
nominin tekrardan nefes almaya baglamasiyla uzun vadeli énlemleri almak
icin calismaya baslayabilecegimizi gosteriyor” dedi. Kadooglu, blytmenin
devamliligi igin reformlarin gerekliliginin altini izerken, egitim, demokrasi
ve hukukun Gstdnligindn de devamlilidr glivenceye alan ana unsurlar
oldugunu vurguladi.
Basin agiklamast icin: http://turkonfed.org/tr/detay/1395/buyumenin-
surdurulebilirligi-kobilerin-rekabetciliginden-gecer

TURKONFED'DEN AP'YE
TAVSIYE MEKTUBU

trk KOBY'lerini temsil eden énct is diinyast kurulusu ve 12 milyon
Avrupali KOBI'yi temsil eden UEAPME (Avrupa KOBI Birligi) Giyesi

TURKONFED, Avrupa Parlamentosu'ndaki Tiirkiye tartismalar énce-
sinde AP Uyelerine tavsiye niteliginde agik bir mektup gonderdi. Tdrkiye'nin
AB Uyelik stirecinin sorun kaynagi degil, ¢6zUmn bir araci oldugunun
vurgulandigi mektupta, Turkiye'nin AB'ye tam Uyelik stirecinin desteklen-
mesi gerekliliginin altini cizen TURKONFED, ABdeki paydaslardan da yapici
bir yaklasim beklediklerini ifade etti.

Uluslararasi arenada gucl bir Avrupanin barig, demokrasi, strddrilebilir
ekonomik kalkinma ve toplumsal ilerleme icin gerekliliginin belirtildigi
mektupta, Tdrk is dtinyasi ve toplumun dnemli bir kesiminin 6zgurltikgt
demokrasi ve insani kalkinma degerlerine inandii aktanldi. TURKONFED'in
demokrasiyi gliclendirecek politikalari ve ulusal dizeyde AB mevzuatiyla
uyumu desteklediginin ifade edildigi mektupta, “Daha demokratik, daha
mureffeh ve daha glvenli Turkiye ve Avrupadan yanayiz” mesaji verildi.
Basin agiklamast icin: http://turkonfed.org/tr/detay/1348/turkonfed-
den-apye-tavsiye-mektubu
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| TUSIAD-ESMT i BiRLiGi
BASLADI

TUSIAD'In, European School of Mana-
gement and Technology (ESMT) ile Sa-
nayi 4.0 konusunda is birligi projesinin
ilk modulu, yonetici programi formatin-
da 4-5 Mayis tarihlerinde TUSIAD Genel
Merkezi'nde gergeklestirildi. ESMT
profesorleri Olaf Plotner ve Joe Peppard
ile 365FarmNet’in kurucusu Maximilian
von Loebbecke tarafindan kiresel
rekabetcilik ve sirketlerin dijital diinyaya
uyumu Uzerine odaklanan sunumlarin
gerceklestirildigi etkinlik, TUSIAD
Sanayi 4.0 Calisma Grubu Es Bagkanlari
Ali Riza Ersoy ve Oguzhan Oztiirk'tin
katildigi bir panel ile sona erdi.

AKSIAD KOSOVALI
is INSANLARINI AGIRLADI

-]
{

g8

AKSIAD ve Avrasya Ekonomik Iliskiler
Dernegi tarafindan ortaklasa dizenlenen
“Tirkiye-Kosova Is Adamlari Toplantisi”
karsiliklris birligi icin iki Ulke is insanlarini
Akyurt'ta bir araya getirdi. Iki tlke arasin-
da 300 milyon dolarlik dis ticaret hacmin-
den daha fazla bir potansiyel oldugunu
soyleyen TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve AKSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Ali Tekin Celik, Turkiye-
Kosova Serbest Ticaret Anlasmasi'nin
Uzerinden (g yil gegmesine ragmen
Kosova Meclisinde hentiz onaylan-
madigini hatirlatti. Cifte vergilendirme
sorunlar yasandigini da dile getiren
Celik, bu sorunlarin agilmasiyla dis ticaret
hacminin artacagini vurguladi.

| TURKONFED GELECEGIN GIRISIMCILERINi YETISTiRIYOR

urk Girigim ve Is Diinyasi Konfede-

rasyonu (TURKONFED) tarafindan

gelecedin girisimcilerini yetistirmek

amaclyla hayata gegirilen “STEM

ile Girisimde Yeni Ufuklar” projesi
Istanbulda verilen egitimlerle baslad. 30 lise
ogrencisine bilim, teknoloji, mtihendislik ve mate-
matik temelli girisimcilik dersinin verilecegi proje
kapsaminda katilimcilar, gelecegin yenilikgilik
odakli girisimcileri olmalarr icin cesaretlendirilecek
ve STEM alanlarinda bir kariyere tegvik edilecek.
STEM egitimi disiplinler arasi ve uygulamaya yone-

STEM NEDIR?

ingilizce kok anlamina gelen STEM; Science
(Fen), Technology (Teknoloji), Engineering
(Miihendislik) ve Mathematics (Matematik)
kelimelerinin bas harflerinden olusan bir
kisaltma. Fen 6gretimini kapsayan alanlarin
ilk ve orta 6gretimde bir biitiin olarak
degil, birbirinden ayri olarak 6gretilmesinin
sakincalarini bertaraf etme fikrine
dayaniyor.

AL

lik yaklasimi iceren bu dért disiplinin birbirleriyle
entegrasyonunu hedefleyen bir 6gretim sistemi
olarak 6ne cikiyor.

ABD Ankara Biiytikelciligi Kiictik Olcekli Hibe
Programi tarafindan finanse edilen ve Geng Basari
Egitim Vakfi'nin ishirliginde yurtulen projenin

ik egitim programi 17-19 Temmuz tarihlerinde
gerceklestirilirken, ikinci egitim programi 24-26
Temmuz tarihlerinde dizenlenecek. 2017-2018
egitim-6gretim yilinda lise 3 ve 4. sinifa baslayacak
ogrencilerin katildigi projede “Geng Girisimciler Bi-
limle Gelecegi Yakaliyor’, “Teknoloji ile Dijital Cagin
Girisimi”ve "Geng Yetenekler ve Sinir Tanimayan
Meslekler”adli girisimcilik egitimleri veriliyor. Proje
kapsaminda Turkiyede faaliyet gosteren Ar-Ge

ve inovasyon odakli sirketlere ¢alisma ziyaretleri
gerceklestirecek dgrenciler, is dinyasini ilk elden
tecriibe etme firsati bulurken, aldiklar teorik egiti-
mi pratik saha galismasiyla da pekistirecek.
Programi basariyla tamamlayan 6grenciler, pro-
jelerini Agustos ayinda Istanbulda diizenlenecek
kapanis toplantisinda juri Gyelerine sunarak, fikir-
lerini gelistirmek icin sirketlerden destek arayacak.
Ogrencilere ayrica TURKONFED tarafindan katilim
sertifikasi verilecek.



| GENGLERIN ISTIHDAMI IGIN WORTH

GENGLERIN UZUN SURELI ISTIHDAMI ICIN ERASMUS+ KAPSAMINDA
TURKONFED’IN YORUTUCULUGUNDE HAYATA GEGIRILEN WORTHUN iLK
TOPLANTISI 23 MAYIS'TA iISTANBUL'DA YAPILDI.

urkiye'nin gizli potansiyeli
genclerin, is hayatina katilimlari
ve uzun sdreli istihdamlariigin
TURKONFED tarafindan yuiri-
tulen “Uzun Dénemli Istihdam
Becerilerinin Gelistirilmesi-Youth Employ-
ment at the Work Life Through Long Term
Employability Skills-WORTH’, projesinin tim
proje ortaklari, baslangi¢ (Kick-Off) toplantisi
icin Istanbul'da bir araya geldi.
Avrupa Birligi fonuyla Erasmus+ projesi kap-
saminda geng issizligin dnlenmesi ve geng-
lerin uzun sureli istihdam edilmeleri amaciyla
baslatilan WORTH'Un ilk toplantisi 23-24
Mayis tarihlerinde TURKONFED Merkezi'nde
gerceklestirildi. Tarkiye'nin ydraticultgunde
Ispanya, italya, Bulgaristan ve Yunanistan'in
proje ortakliginda hayata gegirilen WORTH'Un
ilk toplantisina Felix Colas (Mediacreativa-
Ispanya), Elena Jakunaite (TDM 2000-Italya),
Ludmil Kovachev (ITPIO-Bulgaristan) ve Dr.
Tasos Vasiliadis (IED-Yunanistan) katildi. 24
Mayis'ta gerceklestirilen ilk toplantida AB
Bakanligi'na bagl Ulusal Ajans'i temsilen Oya
Bumin ve Mehtap Can da yer ald1.

Proje kapsaminda genglerin uzun sureli istih-
damina yonelik arastirma ve egitim ¢alisma-
lari gerceklestirilirken, dncelikle isverenlere
ve 15-29 yas araligindaki genclere, genclerin
istihdam edilmeleri hususunda bir anket
yonlendirilecek. Anket sorularinin cevaplari,
genclerde aranacak uzun donemli istihdam
becerilerinin saptanmasinda énemli bir veri
teskil ederken, bu anketlerden gelen yanitlar
dogrultusunda ortaya bir egitim modulu de
cikarilacak. Bu modul ile pilot olarak secilen
genclere egitim verilirken, moddl online

bir platforma aktarilarak sdrdrdlebilirligi
saglanacak.

PROJE PAYDASLARI

ITPIO - Institute for Training of Personnel in International Organizations (Bulgaristan)
istanbul il Sosyal Etiit ve Proje Miidiirliigii - istanbul Valiligi

Media Creativa 2020 S.L. (ispanya)
Geng¢ Basari Egitim Vakfi

Global Kiiltiir ve iletisim Dernegi
TDM 2000 (italya)

Institute of Entrepreneurship Development - IED (Yunanistan)

KISA

| TORKIYE’NIN EN REKABETCI
UCONCU iLi izMiR

TURKONFED ve EDAM tarafindan hazir-
lanan ‘il Bazinda Rekabet Endeksi" raporu
yerel tanitim toplantilarinin ilki, Ege Geng
Isadamlari Dernegi'nin (EGIAD) ev sahip-
liginde 4 Temmuz'da izmirde gercek-
lestirildi. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Aydin Bugra ilter ve TURKONFED Ekono-
mi Danismani Pelin Yenigtin Dilek'in ka-
tilimiyla gerceklestirilen toplantida, izmir
6zelinde ortaya ¢ikan veriler katiimcilarla
paylasildi. 2008 ve 2014 yili sonuglarini
karsilastiran rapordaki genel endekse
gore izmir, istanbul ve Ankaradan sonra
en rekabetci Gclincd il oldu. izmir'in lider-
liginde Ege Bolgesindeki diger illerin or-
talama siralamasinin da en rekabetgi iller
arasinda yer aldigini ortaya koyan rapora
gore, 2008den bu yana genel endekste
izmir'in rekabetcilik glicti degismedi.

| GiRISIMCI FIKIRLER
YATIRIMCILARLA BULUSTU

GIRISIMCILERE uluslararasi ek yatinm
ve is adi firsati sunan diinyanin en blydk
"Melek Yatinmcr Ag1” Keiretsu Forum
Turkiye'ye kurumsal tye olan ANSIAD,
Girisim Tarama Toplantilar’ni Antalya'ya
tagidi. ANSIAD Girisimcilik Glinleri
kapsaminda gerceklestirilen “is Fikri”
yarismalarinda startuplarini tamamlayan
alti proje melek yatinmcilarla bulustu.

is fikirlerini yatinmcilara sunan alti proje
sahibi girisimci, is insanlar, mentorler,
yatinmcilar ve “Melek Yatinmci Agi" Gyesi
is insanlariyla projelerini bulusturarak

projelerine katki sagladi.
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| KENTLERIN TURKIYESI, IZMIR'DE ELE ALINDI

r I drkiye'nin kalkinmasinin yerelden
bolgesele, ulusaldan kiresele uzanan
bir strateji icinde gelismesi, bolge-

lerarasi gelir dagilimindaki adaletsizligin

giderilmesi Uzerine ¢alismalar gerceklestiren

Turk Girigim ve Is Diinyasi Konfederasyonu

(TURKONFED) ve istanbul Politikalar Merkezi

(IiPM) is birliginde yayimlanan “Kent Bélge:

Yerel Kalkinmada Yeni Dinamikler-Turkiye'nin

Kentlerinden Kentlerin Turkiyesi'ne” rapo-

runun yerel tanitim toplantilarinin ilki 27

Temmuz tarihinde izmir'de diizenlendi. Bati

Anadolu Sanayici ve Isadamlari Dernekleri

Federasyonu (BASIFED) ev sahipliginde

gerceklestirilen toplantinin acilis izmir Valisi

Erol Ayyildiz, izmir Buy(ksehir Belediyesi

Baskani Aziz Kocaoglu, TURKONFED Yénetim

Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu ve BASIFED

Yénetim Kurulu Bagkani Levent Akgerman'in

katilimiyla yapildi.

Acilisin hemen ardindan, TURKONFED Danis-

MARSIFED 15. OLAGANUSTU GENEL
KURULU GERGEKLESTIRILDI

! fI armara ve ¢ Anadolu Sanayici ve Isadamlan Dernekleri Federas-
yonu (MARSIFED) 15. Olagantistii Genel Kurulu, federasyon yesi
SIAD temsilcilerinin katiimlaryla 15 Temmuz'da BUSIAD Evinde
gerceklestirildi. MARSIFED, Genel Kurulu'nda yeni Gyelerin katilimiyla Gye
dernek sayi da 11 yukseltildi. MARSIFED Yénetim Kurulu Baskani Ihsan
Karademirler, Genel Kurul'da yaptigi konusmada, federasyon olarak temsil
tabanini genisletmenin her zaman ilk hedefleri oldugunu vurguladi ve
"MARSIFED olarak temsil tabanimizi ytkseltmek her zaman ilk hedefimizdi
ve bugtin Bursa Mithendis ve Mimar isadamlar Dernegdi (BUMIAD) ile Bursa
is Kadinlari ve Yoéneticileri Derneginin (BUIKAD) katilimiyla tiye dernek sayi-
miz 11 yiikselttik. BUMAID Bagkani Mehmet Orhan Efe ve BUIKAD Baskani
ipek Yalgin'a katilimlarindan dolay: tesekkirlerimizi iletiyoruz. Bugiine kadar
MARSIFED olarak elimizden geldigince faydali calismalar yapmak igin ug-
rastik. Bundan sonra yeni Giyelerimizin de destegi ile MARSIFED ailesi olarak
Tarkiye'nin gelecedi adina iyi fikirler ortaya koymak, bu fikirleri gelistirmek ve
fayda saglamak adina elimizden gelenin en iyisini yapmaya gayret gostere-
cegiz" dedi. Toplantiya katilan yeni Uye dernek baskanlari ve dernek Uyeleri
ise MARSIFED'in Bursadaki SIAD'lar bir araya getirerek gliclui bir sinerji
yakaladigini vurgulayarak “MARSIFED, yaptigi calismalarla Bursa ve Tirkiye
ekonomisi icin cok dnemli bir misyonu yerine getiriyor. Yapilacak ¢alismalar,
Bursa ve Tiirkiye ekonomisine deger katacak projelerle MARSIFED'i daha iyi
konumlara getirecegimize inaniyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

mani Dr. Haluk Ttkel'in moderatérligunde,
Yerel Kalkinmada Yeni Dinamikler: Kent-
Bolge Kavrami, ayni zamanda rapor yazarlari
da olan IPM Direktéri Prof. Dr. Fuat Keyman
ve Kog Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Gaglar Keyder'in katildigi bir panelle ele

alindi. Turk is ve akademi duinyasinin énde
gelen isimlerinin katildigi toplantida, izmir'in
sosyoekonomik yapisinin déntstimdne dair
ana hatlar, izmir'in de icinde bulundugu

12 kent-bdlge olusumunun dinamikleri ve
potansiyelleri katilimcilarla paylasildi.

ILK FIRSAT 2018 DONEMI STK
BASVURULARIYLA BASLADI

sas Sosyal'in gelistirdigi ve TURKONFED'in de aralarinda
E oldugu paydaslariyla ortaklasa uyguladigi ilk Firsat Programi,

diplomalr is arayan, Universite egitimini yeni tamamlamis
genglerin, okuldan ise gegis strecinde Turkiye'nin énde gelen sivil
toplum kuruluslarinda (STK) tam zamanli is deneyimi kazanmalarini
destekliyor. STK'larda 12 ay boyunca calisan genglerin tim giderle-
rini Esas Sosyal'in karsiladigi program kapsaminda geng mezunlarin
becerilerini gelistirmek icin sdylesiler, egitimler ve mentorluk destegi
de sunuluyor. Bugine kadar 14 sivil toplum kurulusunda 35 gencin
desteklendigi ilk Firsat Programi’'na katilip, 2018 yilinda bir gence ilk fir-
sat vermek isteyen STK'lar icin basvuru streci de basladi. 11 Agustos'a
kadar devam edecek bagvurular, ik Firsat internet sitesinde yer alan
form Uzerinden yapliliyor.
Proje katilimi ve bilgi igin: http://www.ilkfirsat.org/tr/stk-katilimi/
bilgi-ve-basvuru

STK BASVURULARI

BASLADI!
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| ENDUSTRIYEL REKLAMCILAR
GAZIANTEP’TE BULUSTU

ARED, 2007 yilindan beri gerceklestir-
digi il toplantilarina Gaziantep'le devam
etti. ARED Gaziantep Il Toplantisi ve
Bizim Sirketin Omri Ne Kadar Seminer,
ARED Gaziantep Il Temsilcisi Lotus Di-
gital Group'tan Ugur Karakan'in deste-
giyle 4 Mayis'ta Yilmazoglu Park Otelde
gerceklestirildi. Saban Beylerin mode-
ratérligund yaptigi toplanti sonrasinda
egitmen ilker Kaldi tarafindan “Bizim
Sirketin Omrii Ne Kadar” adli seminer
gerceklestirildi. ARED il Toplantilar'nin
ikinci etkinligi ise 13 Temmuz'da
Trabzon'da diizenlendi.

CiSAD’DAN ANKARA'DA
PROTOKOL ZiYARETLERI

CEECER 1

CORLU s insanlari ve Sanayiciler
Dernegi (CISAD) Ankara protokol
ziyaretleri kapsaminda 6ncelikle
Anitkabir'i ziyaret edip AtatUrk’in
mozolesine celenk birakan ve Misak-i
Milli'de ziyaretci defterini imzalayan
CISAD Heyeti, Tekirdag milletvekilleri
Metin Akgtin ve Emre KéprulU'ya zi-
yaret ettikten sonra GUmruk ve Ticaret
Bakani Bulent Tufenkgi ile de gorusta.
Heyet ardindan CHP Genel Baskani
Kemal Kiligdaroglu ve Baskan Yardim-
cisl Cetin Osman Budak’i da ziyaret
ederek ekonomiden issizlige, kidem
tazminatindan yeni atilimlara kadar
cesitli konu basliklarini goristd.

ITURKUNFED GENEL SEKRETERLERI AKYAKA I]A BULUSTU

URKONFED'in ilke capina yayilmis 22
I bolgesel 3 sektorel federasyonunun

genel sekreterleriyle gerceklestirdigi
koordinasyon toplantilarinin Ggtncsi Bodrum
Akyaka'da gerceklestirildi. TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Tekin Celik'in ev
sahipliginde, 30 Nisan-2 Mayis tarihlerinden
Akyaka Iskelem Otel'de gerceklestirilen
toplantiya 25 federasyonun genel sekreteri
katildi. TURKONFED ve federasyonlari arasindaki
iletisimi gelistirmek, koordinasyonu ve bilgi
paylasimi artirmak, yeni dénem stratejilerini

belirlemek hedefleriyle farkli temalarda
gergeklestirilen toplantilarin bu yilki konusu
ise medya iletisim teknikleri ve sosyal medya
kullanimi Gzerine yogunlasti.

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ali Eroglunun agilis konusmasiyla baslayan
toplantida, federasyon genel sekreterleri
bolgelerinde gerceklestirdikleri etkinliklerle ilgili
kisa bir sunum yapti. Ardindan, istanbul Tahkim
Dernegi (ISTA) Genel Sekreteri Emre Tamer ise
federasyon genel sekreterlerine sosyal medya
kullanimi Uzerine interaktif bir egitim verdi.

| I$ DUNYASI AILE IGI SIDDETE KARSI

Siddete Karsl Projesi’, BAKSIFED ve ANTIKAD is birligiyle Antalyadan baslatildi. Projenin

tanitim toplantisi 27 Nisanda Antalya Kiltdr ve Sanat Merkezi'nde gergeklestirildi. Toplan-
tiya TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi & BAKSIFED Yonetim Kurulu Baskani Ali Eroglu,
ANTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Leman Sedef Tuna, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
Direktorl Melsa Ararat ve Sabanci Vakfi Genel MudUrl Zerrin Koyunsagan da katild!.
Toplantinin agilisinda BAKSIFED Baskani Ali Eroglu, kadina yénelik siddet sorununun tdm diinyanin
oldugu gibi Turkiye'nin de en dnemli sorunu oldugunun altini ¢izdi. Eroglu, “Bunu nasil yénetecedimiz
cok 6nemli. Bu sorun, bolgeye, gelir durumuna ve egitim seviyesine gore farklilasmakla birlikte kadinla-
rnmizin bu tlr konulara maruz kaldigini biliyoruz. is diinyasindaki verimlikte kadina yonelik siddetin son
bulmaslyla artacaktir”dedi.
ANTIKAD Baskani Leman Sedef Tuna ise toplumsal cinsiyet esitliginin her seyden énce bir insan haklari
meselesi oldugunu vurgularken, kalkinmanin en énemli faktorlerinden birinin de bu cinsiyet esitligi
oldugunu belirtti. Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu Direktdrii Melsa Ararat, konusma-
sinda kadina karsi siddetin toplumsal bir sorun oldugunu dile getirirken, aile ici siddetin her zaman
gtndemin ilk siralarinda yer alan bir sorun oldugunun altini gizen Sabanci Vakfi Genel Mudri Zerrin
Koyunsagan da “Bu sorunu belirli bir kesimin sorunu gibi gérmeyi birakmals; siddetin tim gelir sevi-
yesinden kadinlar icin toplumsal hayatta ve is hayatinda esit sartlarda var olabilmelerinin éntinde bir
engel oldugunun farkinda olmaliyiz” dedi.

f ‘11 abanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan hayata gegirilen “Is Diinyasi Aile igi




| TURKIYE-AVRUPA GELECEK FURUMU TAMAMLANI]I

trk Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi (TUSIAD), Tirkiye
Degisim Klttrd inisiyatifi (TCCI)

ve Mercator Stiftung, 2-9 Temmuz
tarihleri arasinda Izmir ve Yunanistan'in
Sakiz Adasi'nda “Turkiye-Avrupa Gelecek
Forumu-Turkey-Europe Future Forum”
baslikli egitim programinin Ggtinctsind
dizenledi.

Forum'un 3 Temmuz tarihinde izmir
Swiss Otel Grand Efes'te gerceklesen
yuvarlak masa toplantisinin moderator-

1Ggini TURKONFED Genel Sekreteri Arda Batu yaparken, Ege Geng isadamlar Dernegi (EGIAD)
Baskani Aydin Bugra llter, Bati Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu (BASIFED)
Yonetim Kurulu Baskani Levent Akgerman ve Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Baska-

ni Sanem Oktar konusmacilar arasinda yer aldi.

Forum 2015 yilinda Avrupali gesitli sektorlerin geng liderleri arasindaki ortak anlayisi gelistirmek
amaciyla kuruldu. Egitim programina Turkiye, AlImanya ve Avrupadan 25-38 yas arasinda 33 geng
uzman katiliyor. Program araciligiyla bu geng liderlerin Turkiye-Avrupa Birligi iliskilerini ortak
incelemesine olanak saglayan bir platform yaratiimasi amaglaniyor.

"Degisimi Dustinmek-Reflecting Change”ana temasinda gerceklestirilen bu yilki Forum cerge-
vesinde, Brexit, kiresellesme karsiti akimlar, Tarkiye-Avrupa Birligi iliskileri gibi gtincel sosyal ve

politik trendler ele alindi.

| DOGUNSIFED'DE YENI DONEM

ogu Gineydogu Sanayici ve Is insanlari
D Dernekleri Federasyonunun (DOGUN-

SIFED) 7'inci Olagan Genel Kurulu
Diyarbakir Liluz Otel'de yapildi. Tek liste ile gidilen
secimde Yonetim Kurulu Baskanlidrna Aziz
Ozkilic getirildi.
Genel Kurula bir dnceki donem Yonetim Kurulu
Baskani Baskani Sah ismail Bedirhanoglu ile
oda ve borsa baskanlari da katilirken, Sah ismail
Bedirhanoglu toplantida yaptigi konusmada sivil
toplum kurumlarinin her zaman ve her yerde
dogrulari séylemek, toplum vicdaninin yaninda
olmak zorunda oldugunun altini gizdi ve “Sivil
olmak siddetin karsisinda olmaktir. Cok kritik
meselelerde 6zglr ve bagimsiz olmak, toplum
vicdant ile o toplumun yaninda olmaktir. Top-
lum vicdaninda taraf olmus STK'larin toplum
vicdaninda kabulleri yoktur. Yeni Yonetim

Kurulunu tebrik ediyor, her zaman yanlarinda
olacagimizi bilmelerini istiyorum” dedi.

Genel Kurulda tek liste ile se¢im yapilirken yeni
dénem Yonetim Kurulu Baskani olan

Aziz Ozkilig, bir tesekkiir konusmasi yapti. Sivil
toplum kuruluslarinin énemine dikkat ceken
Ozkilic, DOGUNSIFED'in Tirkiye'nin ve dzellikle
bolgenin etkili STK'lari arasinda yer almasinda
buyutk emekleri bulunan énceki baskanlar
Tarkan Kadooglu, Sehmus Akbas, Sah Ismail
Bedirhanoglu'na tesekkur etti. Turkiye ve bolge-
nin bosa harcayacak zamaninin bulunmadigini
aktaran Ozkilic, zaman kaybetmeden (ilke ve
boélgenin sorunlarina ¢ozim ile ilgili calismalara
baslayacaklarini ifade etti.

Aziz Ozkilic, konusmasinin ardindan Sah ismail
Bedirhanogluna énceki donem ¢alisma ve hiz-
metlerinden 6tlra bir plaket takdim etti.

KISA

| EGD'DEN KADOOGLU'NA

TESEKKUR PLAKETI

EKONOMI Gazetecileri Dernegi (EGD)
tarafindan her yil diizenlenen “Yaza
Merhaba" etkinligi 14 Haziran'da Cemile
Sultan Korusu'nda iftar organizasyo-
nuyla birlikte yapilirken, gecede ayni
zamanda 2017 yili Ekonomi Basini
Basar Odiilleri Téreni de diizenlendi.
Torene, TURKONFED Baskani Tarkan
Kadooglu, TUSIAD Baskani Erol Bilecik,
SEDEFED Baskani Ali Avcl, Ttrkiye Moda
ve Hazir Giyim Federasyonu (MHGF)
Baskani Hiiseyin Oztiirk ile is ve medya
duinyasinin dnemli isimleri katildi. Ge-
cede TURKONFED Kadoogluna EGD
tarafindan tesekkur plaketi takdim edildi.
2017 yili Ekonomi Basini Basar Od(illeri
jrisinde yer alan Kadooglu, gecede ayni
zamanda bir de 6dul verdi.

MESLEKi EGITIM
SEFERBERLIGi YAYILIYOR

MILLI Egitim Bakanligi ile TUSIAD, Tuir-
kiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TiSK), TURKONFED, Vehbi Kog Vakfi, Ozel
Sektdr Gondillileri Dernegi (OSGD) ve
MESS Egitim Vakfi paydasliginda yuru-
tlilen “Mesleki Egitimde Okul-isletme Is
birligi Projesi”kapsaminda “Okul-Isletme
is birligini Gelistirme Programi” hayata
gecirildi. Proje kapsaminda 2017 yilinin
ilk bulusmasi 24 Mayis'ta Ege Geng
isadamlan Derneginin (EGIAD) ev sahip-
liginde gerceklesti. Etkinlik kapsaminda
diizenlenen panelde ise is birligi progra-
minin kapsami, MEB METGM tarafindan
hayata gecirilen yeni diizenlemeler ve
Ozel sektore sunulan tesvikler ele alindi.
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| iINTERNETLE HAYAT KOLAY

2%
i

iNTERNET (izerinden sunulan kamu ve

ozel hizmetler diinyada ve Turkiyede bir-
ok kisinin hayatini kolaylastiriyor. Habitat
Dernegi, BM Kalkinma Programi (UNDP)
ve Turk Telekom birlikteligi ile diizenlenen
bir program, Mersin Girisimci Is Kadinlari
(GISKAD) Dernegince Mersinde intiyag
duyan kadinlar icin yaritdltyor. Mersinli
kadinlara cretsiz olarak sunulan prog-
ramin ilki 17 Mayis'ta gerceklestirilirken,
program kapsaminda Tirkiyede internet
okuryazarligi oraninin artinlmasi, kamu
ve Ozel sektdrin sundugu e-hizmetlerin
kullanimi igin kapasite gelisimi destedi,
yeni medya araglarinin bilingli kullanimi
konusunda farkindalik saglanmasi ve
internetin gtivenli kullanimi hakkinda
bilincin artinlmasi hedefleniyor.

| GENC GIRISIMCILER
ODULLENDIRILDI

GENC iZIKAD, 2012 yilindan bu yana
izmir is Kadinlan Derneginin tniversite
son sinifta okuyan, yeni mezun veya
yiksek lisans yapan geng kizlara yonelik
Gelecegin Is Kadinlanini yapilandirma
projesi olarak ISKUR ve KOSGEB is birligi
cercevesinde uygulamali girisimcilik
egitimlerinin yani sira kisisel gelisim,
sosyal medya, proje yazilim gibi egitimler
duzenliyor. Bu kapsamda, Universite
ogrencisi ve mezunu geng kizlarin
girisimci olmalari yoniinde destekleyen
5. Dénem Geng IZIKAD proje yarismasi
ise 21 Haziranda Swiss Otel Grand Efes'te
gerceklesti. Etkinlik sonunda Gizem Halil
Zuzu Danismanlik projesiyle birinci olur-
ken, Annem Yapti Yogurtlar projesiyle
Guilbahar Tomek ikinci, Colyak Hastalari
icin Glutensiz Gida Imalati ve Pazarlamasi
projesiyle Ezgi Ulusoy Ggtincl oldu.

| AB DELEGASYONU TRABZON'U ZIVARET ETTI

vrupa Birligi Turkiye Delegasyonu
Baskani Christian Berger bagkanligindaki
0 AB Ulkesinin buyukelci ve masla-

hatgUzarlari, Trabzon'a ti¢ gunluk bir ziyaret
gerceklestirdi. Ziyarette AB heyetine DOKASIFED
Yonetim Kurulu Baskani ve Estonya Trabzon Fahri
Konsolosu Zeyyat Kafkas da eslik etti.

29 Mayis'ta Trabzon Valisi Yiicel Yavuz, BlyUksehir
Belediye Bagkani O. Fevzi Gimrikgloglu ve
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu
Baskani Suat Hacisalihoglu ile gérisen AB heyeti,
(ic gUin stiren program cercevesinde Karadeniz'in
dodal, tarihi ve kilturel guzelliklerini de gérme

firsati yakaladi. Blyukelgiler ayrica, resmi program
cercevesinde yerel otoritelerle bir araya gelerek,
AB-Tirkiye iliskileri, Trabzon'un sosyoekonomik
meseleleri hakkinda da goris alisverisinde
bulundu. DOKASIFED Yénetim Kurulu Bagkani
Zeyyat Kafkas, ziyarete iliskin goruslerini paylagir-
ken, Karadeniz'in turizmde de mutlaka gortlmesi
gereken bir destinasyona sahip oldugunu belirtti
ve"Son dénemlerde yilda 500 bin Arap turist sa-
dece Trabzon'u Ziyaret etti. AB delegasyonunun
¢ gunltk seyahatinde gezdigi yerler, umuyoruz
ki bolge turizmine AB vatandaslarinin ilgi goster-
mesine katki saglayacaktir” dedi.

IjGASiFED 9. OLAGAN GENEL KURULU YAPILDI

¢ Anadolu Sanayici ve Isadamlar Dernekleri Baskani Ahmet Kurt, Yonetim Kurulu Baskan Yar-
I dimailiklan gérevlerine ise Akyurt Sanayici ve Isa-
damlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Ali Tekin
Celik ve Ankara Girisimci is Kadinlari Destekleme
Dernegi Baskani Yesim Belli secilirken, Genel
Sekreterlige Hasanoglan Sanayici ve isadamlari
Dernegi Baskani S. Cetin Tekin getirildi.

wra = U |

Federasyonu'nun (ICASIFED) 9. Olagan Genel
Kurulu'nda Mehmet Akytrek, Yonetim Kuru-
lu Baskaniligi gorevine yeniden secildi.
Ostim Sanayici ve isadamlari Dernegi (OSIAD) Ta-
lay Konferans Salonu'nda yapilan Genel Kurulda
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevine OSIAD




| BURSALI SANAYICILER BIL
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M I]UNYASI ILE BULUSTU

armara ve Ic Anadolu Sanayici ve isadam-
Mlan Dernekleri Federasyonu (MARSIFED)

Onclltigunde hayata gegirilen ve
federasyona bagli BISIAD ve BUSIAD'In destekledigi
yazilim projesinin ilk toplantisi,“Teknoloji Bulusma-
lan Yuvarlak Masa Toplantisi” adiyla BUSIAD Evinde
gerceklestirdi. Toplantiya otomotiv sektdriinde faali-
yet gdsteren firmalarinin Ust diizey yoneticilerinin
yani sira kentte yazilim-donanim alaninda faaliyet
gosteren bilisim sektord temsilcileri katildi.
MARSIFED Yénetim Kurulu Baskani Ihsan Karade-
mirler, toplantida yaptigi konusmada, giinimizde
bilisim sektérindn katkisi olmadan buyk projeleri
hayata gegirmenin mimkin olmadigini ifade
ederek, bilisiminden faydalanarak yola ¢ikan bir
firmanin Ulke ¢capinda hatta diinya ¢apinda is

yapan bir firma haline gelebildigini belirtti. Yazilim
sektoriintin ¢zellikle sanayi ile bulustugunda tlke
ekonomisine sagladigi katma degerin farkinda
olduklarini ifade eden Karademirler, bu gercekten
hareketle bir yazilim projesi gelistirdiklerini kaydetti.
Karademirler, projenin ilk adimi olarak konusunda
uzman dokuz kisiden olusan ‘Otomotiv Sektor
Bilisim Analizi Komitesi'kurduklarini dile getirdi.
Toplant boyunca otomotiv sektériniin Ust dlizey
yoneticilerinin bilisim diinyasi temsilcilerinden
talepleriyle, s6z konusu projeyle ilgili gorus ve
onerilerine yer verildi. Birbirinden degerli fikir ve
onerilerin paylasildigi toplanti sonunda projenin
yol haritasinin sekillenmesi adina atilacak adimlar
ve gerceklestirilecek diger toplantilar Uzerinde
duruldu.

oda ve Hazir Glyim Federasyonu
(MHGF), Cazibe Merkezleri Tanl-
tim Programi kapsaminda ilkini

diizenledigi Igdir Tekstil-Hazir Giyimde Yatinm
Firsatlari ve Tanitim Guinleri ile is insanlarini
I§gdirda bulusturdu.

MHGF ve Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) is
birligiyle, Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi (ITSO)
oncultigunde, Igdir Valiligi, Igdir Belediye
Bagkanligi ve Igdir Universitesi katkilaryla

18-21 Mayis tarihleri arasinda diizenlenen Igdir
Tekstil-Hazir Giyimde Yatinm Firsatlan ve Tanitim
Gunleri'ne Turkiye'nin farkli bolgelerinden

hazir giyim yatinmcilari katildi. 18 Mayis'ta Igdir
Universitesindeki konferansin ardindan ITSO'da
diizenlenen “Tekstil ve hazir giyim 1gdir'in kalkin-

| IGDIR'IN YATIRIM PUTANSIYELI YUKSEK

masinda dncd sektor olabilir mi?”ve “Igdir, tekstil ve hazir giyim yatinmcisina ne vaat ediyor?”baglikli iki
panel ile yatinmailar bilgilendirilirken, MHGF Baskani Hiiseyin Oztiirk, etkinligin beklentilerin Gzerin-

de bir basariya ulastiginin altini cizdi ve "Hazir giyim yatinmaisi I§dir'a gelerek yerinde, birinci elden
saglikl bilgi alma ve tanima firsati buldu” dedi. Hazir giyimin cazibe merkezleri igin dnct sektdr olmasi
gerektigini vurgulayan Oztlrk,“Calisan basi 1000 dolarla yatinm yapilabilecek baska bir sektér yok. Yeter
ki; o ilin sahip oldugu potansiyel dogru bir sekilde analiz edilsin ve buna gére belirlenecek bir hazir
giyim bransinda pilot bolge olsun”derken, bdylece 23 cazibe merkezi ilin birbiriyle rakip dedil, birbirini
tamamlayan birer partner olarak giic birligine gidebilecekleri degerlendirmesinde bulundu.

KISA

| TSIAD’DA BAYRAK,
AYDOGAN’A EMANET

TRABZON Sanayici ve Isadamlan Der-
negi (TSIAD), 29 Nisanda Zorlu Otelde
gerceklestirdigi 12. Genel Kurulu sonra-
sinda yeni yénetimini belirledi. TSIADda
bayrak, iki yillik gérev stresini tamam-
layan énceki donem bagskani Hasan
Kamil Hayaliden Aytag¢ Aydogan‘a teslim
edildi. Tek liste ile gidilen genel kurulda
TSIAD Yénetim Kurulu Baskani secilen
Aydogan, 6nceki yonetimde de bas-
kan yardimaisi olarak gorev yapiyordu.
2010dan bu yana TSIAD yénetimlerinde
oldugunu, son dort yildir da baskan
yardimciligi yaptigini belirten Aydogan,
hedeflerinin iki yil sonra dernegi daha iyi
bir noktaya tasimak oldugunu belirtti.

| YOGUN LITVANYA TEMASLARI

AKDENIZ Girisimci Is Kadinlan Dernegi
(AGIDER) tiyeleri Dr. Figen Sayin Yildiran
baskanliginda ve Litvanya Cumhuriyeti
Antalya Bélge Fahri Konsolosu ve AGIDER
Baskan Yardimcisi Mine Okudur Gul'éin
hazirladidi bir organizasyon ile Litvanya

is Kadinlan Dernegi ile bir araya gelmek
lzere Litvanya'nin baskenti Vilniusa resmf
bir Ziyaret gerceklestirdi. 3-7 Haziran 2017
tarihleri arasinda gerceklesen ziyaretlerde
Trakai Belediye Baskani Edita Rudeliene
ve Litvanya Cumhuriyeti Eski Buydkelcisi
Halina Kobeckaite ile gorisen heyet,
Turkiye Litvanya Buyukelgisi Aydan
Yamancan' da Ziyaret etti. Heyet, Litvan-
ya Cumhurbaskani Danismani Kristina
Briaite, Disisleri Bakan Yardimcisi, Ticaret
ve Sanayi OdasI Bagkan, Litvanya Ihracat
ve Yatirim Baskani Asta Slavinskaite'i
tarafindan da kabul edildi.
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| TUSIAD'IN E-TICARET RAPORU YAYINLANDI

r I N urkiye'nin dijital dontsim alanindaki en 6nemli gdstergelerinden dirilmesi ve dijital okuryazarhigin gelistirilmesi gerekliligine vurgu yapan

Bilecik, “E-ticareti bir ekosistem olarak disinmek durumundayiz. Teknik
altyapi ve lojistikten, internet girisimciligine; finansal altyapidan alterna-
tif deme sistemlerine ve saglikli bir mevzuat yapisina kadar her unsur
butdnlik icinde ele alinmali ve gelistirilmeli” dedi.

biri olan e-ticaretteki potansiyelini ortaya koyarken, e-ticaretin

onundeki gelisim firsatlarina ve bu firsatlarin degerlendirilmesi icin
atilmasi gereken adimlara da dikkat cekmek icin TUSIAD'In “Dijitallesen
Dinyada Ekonominin itici GicU: e-Ticaret” raporu 25 Nisan'da yayimlandi.
Rapor, GittiGidiyor ve The Boston Consulting Group (BCG) destekleriyle
hazirlandi. Tarkiye'nin e-ticaret sektora icin bir bilgi kaynadi ve referans
niteligi olma hedefiyle hazirlanan raporun kamuoyu ile paylasildigi toplan-
tiya TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi Lideri Esin Giiral Argat, TUSIAD
Yonetim ve Yuvarlak Masa Kurulu Uyesi Sina Afra, TUSIAD Bilgi iletisim
Teknolojileri Calisma Grubu Baskani Filiz Akdede, BCG Yonetici Ortagi Cenk
Sezginsoy, GittiGidiyor Genel Miidiiri Oget Kantarcl, BTS Legal Yonetici
Ortadi Yasin Beceni, Bankalar Arasi Kart Merkezi CEO'su Soner Canko,
Media Markt CEO'su Yenal Gokyildirim ve Koton Yonetim Kurulu Es Bagkani
Gulden Yilmaz gibi sektortin dnemli isimleri katildi.
Turkiye'de e-ticaretin hizla blylmesine karsin toplam perakendeden aldi-

= =

DiJITALLESEN DUNYADA
N fTici cOc

Ji payin heniiz ylzde 3,5 seviyesinde oldugunu belirten TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Erol Bilecik, e-ticaret sektdriintin giicli potansiyele ve

gelisim alanina sahip oldugunu soyledi.

Ulkemizde klasik perakende firmalarinin ve KOBI'lerin e-ticaret ekosiste-
mine daha fazla dahil olmalari, e-ticaret ile ilgili tiketici algisinin guglen-

| VOTORANTIM CIMENTOS, 140 MILYUN EUR[] LUK SIVAS FABRIKASI'NI AGTI

Gnyanin en buyuk yedinci ¢cimen-
to Ureticisi olan Brezilya merkezli
Votorantim Cimentos'un Sivas'taki

yeni cimento fabrikasi agildi. 140 milyon euro
tutarinda yatinm yapilan ve insaati iki yilda
tamamlanan fabrikanin agilis térenine Milli
Egitim Bakani ismet Yilmaz, Sivas Valisi Davut
Gl ve Sivas Belediye Baskani Sami Aydin
katild.

SIVAS'IN EN BUYUK SANAYI YATIRIMI
Sivas Cimento Fabrikasi'nin acilisinda konusan
Votorantim Cimentos Turkiye CEO'su Sefik
TazUn sunlari sdyledi: “Votorantim Cimentos
Turkiye'de 2012 yilindan bu yana faaliyet gos-
teren Uretici bir firma. Ankara, Sivas, Yozgat
ve Corum illerindeki entegre fabrikalarimiz
ve Samsun, Nevsehir 6gutme tesislerimiz,

16 hazir beton ve iki agrega tesisimiz ile
Turk ¢cimento sektériintin énemli oyuncu-
larindan biri olduk. Ulkemizin gelisimine

ve buytmesine duydugumuz inangla yeni
yatirim firsatlarini hep giindemimizde tuttuk.
Bugun acilisini gergeklestirdigimiz bu tesis
grubumuzun en énemli yatirmlarindan biri.
Bu fabrika, Votorantim Cimentos'un Amerika
kitasi disindaki en bytk yatirimi olma 6zel-
ligini tastyor. 140 milyon euro tutarindaki bu
yatirim, ayni zamanda buglne kadar Sivas
iline yapilan en biyuk sinai yatirnmdir.
Votorantim Cimentos olarak, Sivas'taki yeni
fabrikamizin hem sektoriin gelisimine katki
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saglayacagina hem de Turkiye'deki varligimizi
glclendirecegine inancimiz tam.

14 ULKEDE FAALIYET GOSTERIYOR

85 yillik bir ge¢mise sahip olan Votorantim
Cimentos, kiresel dlcekte yillik toplam 57,5
milyon ton Uretim kapasitesine sahip. Sirket
Trkiye dahil toplam 14 Ulkede faaliyet gos-
teriyor. Sivas Cimento Fabrikasinin agilisiyla
birlikte Votorantim Cimentos'un Turkiye'deki
Uretim kapasitesi ylzde 40 artarak 3,6 milyon
tona ¢iktl. Sadece Sivas'taki yillik toplam Uretim
kapasitesi ise 1,6 milyon tona ulasti. Votorantim
Cimentos, bugtine kadar Sivas-Ankara Hizli
Tren Hatti, Samsun Carsamba Havalimani,
Gorum Obruk Baraji, Kayseri Adalet Sarayi gibi
Tarkiye'nin farkli bolgelerindeki projelerde
cimento tedarikgisi olarak yer almisti.

Ote yandan, Sivas'ta kurulan ilk cimento fab-
rikasinin temelleri de Cumhuriyet tarihinde
devlet eliyle kurulan ilk fabrika olarak, 1938
yilinda atilmisti.
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TURKIVE'NIN REKABETGIL
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KENTLERIN KALKINMA
HAMLESINDEN GEGIYOR

S

ORHAN TURAN

TURKONFED BASKAN YARDIMCISI

(i

KURESEL DUNYAYLA
EKLEMLENMIS, YUKSEK
GELIRLI BiR TURKIYE IGiN
BOLGELERARASI GELIR
DAGILIMINDAKI ESITSIZLIGIN
GIDERILMES] EN ONEMLI
GUNDEM MADDELERININ
BASINDA GELIYOR. ULKEMIZIN
SURDURULEBILIR BUYUMESINE
KATKI SAGLAMA HEDEFiYLE
FAALIYET GOSTEREN
TURKONFED DE, BU BAKIS
ACISIYLA HAYATA GECIRDIG
RAPOR CALISMALARI
VE SUNDUGU POLITIKA
ONERILERIYLE, TURKIYE'NIN
REFAHININ YUKSELMESI ADINA
ONEMLI KATKILAR SAGLIYOR.

2

URKONFED tarafindan iki cilt
olarak 2012 ve 2013 yillarinda ya-
yimlanan “Orta Gelir Tuzagi'ndan
Cikis: Hangi Turkiye?" raporlari,
llke ve bolgelerin orta gelir
bandinda sikisip kalmasi olarak tanimlanan
“orta gelir tuzagi” kavramini ilk kez kamuoyu-
nun gtndemine tasidi. Orta gelir tuzagi riskinin
bolgesel ve sektdrel agidan degerlendirmesini
yapan calismaya gore; zengin Ulkelerdeki gelir
farkliliklari, orta gelirli veya fakir Glkelerden ¢ok
daha az. Gelir dagiliminin daha adaletli oldugu
isve¢'te zengin/yoksul bolge gelirleri arasindaki
fark 1.6 kata kadar inerken orta gelirli Glkelerde
bu fark 4-5 kat civarinda. Turkiye'de de zengin
ve yoksul bolge gelirleri arasinda 4.3 kat fark
s6z konusu. Bu oranlar Tarkiye'nin 2023 yilinda
kisi basi geliri 25 bin dolar seviyesine ¢ikarta-
rak zengin Ulkeler arasinda yer alma hedefine,
ancak bolgesel gelir farkhliklarinin giderilmesi
ile ulasilabilecegini ortaya koyuyor.
“Orta gelir”dizeyine yaklasan ekonomiler,
tarimdan kente is glicU transferine ve sermaye
yatinmlarinin uyardidi ylksek karlara dayanan
buytme kaynaklarinin gliciint kaybediyor.
Dolayisiyla, blytime kaynaklari da tamamen
Uretkenligin artiriimasina bagli hale geliyor.
Uretkenlik ise beseri sermayeye, egitime,
Ar-Ge'ye yapilacak yatirimlarla ve kurumsal
reformlarla artirifabilir.

URETKENLIGIMiZi TOPYEKUN
ARTIRMALIYIZ

Orta gelirde sikisma tehlikesi yasayan Turkiye'nin,
bu tehlikeden kurtulabilmesi icin topyekun bir
Uretkenlik artigi stratejisi ile yoksul bolgelerde
Gretimi artirmaya ve ayni zamanda zengin bol-
gelerin yoksul bolgelerde Uretilen Grlnlere olan
talebini artiracak girisimlere ihtiyaci s6z konusu.
Bu dogrultuda, "Dogu ve Glineydogu Anadolu
Bolgesi Cazibe Merkezleri Programi, Yatirim ve
Destek Hamlesi” son derece 6nemli bir adim.
Diger taraftan Turkiye'nin geleceginde dnemli

bir sicrama yaratabilecek adaletli gelir dagi-
limmin saglanmasi icin 6nimuzde gidilecek
cok yol var. Hem kamu, hem de &zel sektorin,
ekonomik oldugu kadar tarihi, cografi ve sosyal
etkenleri de gdzeterek hayata gegirecegi stra-
teji ve yatirimlar, tesvik ve destekler; mireffeh
bir Trkiye'nin anahtari niteliginde. Orta gelir
tuzagindan ¢ikis yolunda yerel politikalar ile
ekonomik verilerin yani sira sosyal verilerin

de rekabetteki kritik 5nemi, Ulke rekabetini
yUkseltmek icin il, sektdr hatta Urtin dizeyinde
“mikro kalkinma” politikalarina olan ihtiyag;
TURKONFED ve EDAM (Ekonomi ve Dis Politika
Merkezi) is birligi ile hazirlanan “Turkiye icin

Bir Rekabet Endeksi”isimli raporda da ortaya
konmustu.

ELIMIZi TASIN ALTINA KOYMAYA
DEVAM EDECEGiz

TURKONFED son olarak iPM (istanbul Politika
Merkezi) is birligi ile, rekabetgilikte yeni dina-
miklerin kentler Gzerinden bolgelere ve Ulkeye
olan pozitif carpan etkisini gerceklestirecek

bir ¢c6zim modeli ortaya koymak Gzere ¢ok
onemli bir arastirmaya imza atti. Arastirmanin
ilk asamasinda yayinlanan ‘Kent Bolge' raporu,
Turkiye'nin kalkinmasinda kilit Sneme sahip
kentlere odaklaniimasi geregdini ortaya koyuyor.
Kendi basina kent olmanin 6tesine gegmis ve
cevresindeki bolgeyi etkileyen kentler, Glke
ekonomisine de buyuk katki saghyor.

ODE olarak biz de bu bakis agisiyla, énemli

bir yatirmla hayata gegcirdigimiz Anadolu'daki
ilk fabrikamizi lojistik avantaji ve kaliteli insan
kaynad ile Eskisehir'de kurmayi tercih ettik.
Eskisehir fabrikamiz ile yaratacagimiz ekonomik
katma degerin; dnce bdlgeye, genel olarak da
Glkemize 6nemli bir katki olarak geri dénece-
gini dustintyoruz. Kentlerden baglayacak bir
kalkinma hamlesinin rekabetcilikte Tdrkiye'yi
ileriye taglyacagina olan inancimizla; elimizi ta-
sin altina koymaya, yatirimlarimiza ve Uretmeye
kararlilikla devam edecegiz.
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IS DUNYASINI DIYARBAKIR'DA BULUSTURDU

TURKONFED 39. GIRISIM VE i$ DUNYASI KONSEYi, 12-13 MAYIS TARIHLERINDE DISIAD EV SAHIPLIGINDE
DIYARBAKIR'DA GERGEKLESTIRILDI. KONSEY TOPLANTISI; SiVASI PARTI TEMSILCILERI, i$ DUNYASININ ONDE
GELEN iSIMLERI ILE BOLGE i$ INSANLARINI BiR ARAYA GETIRDI. KONSEY TOPLANTISININ GALA YEMEGINDE iLK
KEZ AK PARTI, CHP VE HDP MILLETVEKILLERI AYNI MASADA BARIS VE KARDESLIK MESAJLARI VERDI.

trk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) 39. Girisim ve Is
Diinyasi Konseyi, bu yil Diyarbakir Sanayici ve Is insanlan Dernegi (DISIAD) ev
sahipliginde 12-13 Mayis tarihlerinde Diyarbakir Radisson Blu Hotelde yogun

bir katiimla gerceklestirildi. Glimriik ve Ticaret Bakani Biilent Tufenkci, Onceki

Dénem Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani Mehdi Eker, Diyarbakir Valisi Hiseyin
Aksoy, Diyarbakir Bilytksehir Belediye Baskani Cumali Atilla, TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Tarkan Kadooglu, TUSIAD Yoénetim Kurulu Bagkani Erol Bilecik, DOGUNSIFED Onceki
Danem Yonetim Kurulu Baskani Sah ismail Bedirhanoglu ve DISIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Burg Baysal'in agilisini yaptigi Konsey; Uye federasyon ve derneklerin yoneticileri ile bolge is
insanlarindan byuk ilgi gorda.




KENT-BOLGE RAPORU AGIKLANDI

TURKONFED ve istanbul Politikalar Merkezi (IPM) is birligi ile kurulan Yerel
Demokrasi ve Yerel Yonetisim Forumu, “Kent Bolge: Yerel Kalkinmada Yeni
Dinamikler-Turkiye'nin Kentlerinden Kentlerin Turkiyesine” raporu, 12 Mayis
tarihinde Diyarbakirda basin mensuplarinin katildigi toplantida agikland. Tarihi
iskenderpasa Hanr'nda gerceklestirilen kahvaltili basin toplantisina TURKON-
FED Baskani Tarkan Kadooglu, TURKONFED Baskan Yardimcisi Stikri Unliitirk,
IPM Direktorii Prof. Dr. Fuat Keyman, DOGUNSIFED Onceki Dénem Bagkani

Sah Ismail Bedirhanoglu, DOGUNSIFED Baskani Aziz Ozkilic ve DISIAD Baskani
Burc Baysal katildi. Serpil Yilmaz (Haberttirk), Gila Benmayor (Hurriyet), Volkan
Aki (Diinya), Yasar Stingti (Yeni Safak), Celal Toprak (EGD Baskani), Fikret Cengel
(Trkiye), Aram Ekin Duran (Ekonomist), Sayime Basci (S6zct), Sehriban Kirag
(Cumhuriyet) ve Pelin Cengiz (ArtiGercek) gibi ulusal basinin dnemli temsilcile-
ri ve kdse yazarlari da rapor tanitim toplantisinda yer aldi.

TURKONFED IDK DA DIYARBAKIR'DA TOPLANDI

34 kadin dernegi ile Turkiye'nin en biylk 6rgtlt kadin gtict
unvanina sahip olan TURKONFED, Is Diinyasinda Kadin (IDK)
Komisyonu da genis bir katilimla Diyarbakirda toplandi.
TURKONFED Baskan Yardimcisi ve IDK Komisyonu Baskani
Prof. Dr. Yasemin Agik'in moderatorliginde gerceklestirilen
toplantida yeni donem calismalari hakkinda bilgi alisverisinde
bulunulurken, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN WOMEN) is birligi ile 19
Ekim'de istanbul'da gerceklestirilecek “Stirdiirtilebilir Ekonomide
Kadinin Roli” temali TURKONFED 2. Uluslararasi Kadin Zirvesi
programi da detayli bir sekilde ele alindi.

TURKONFED FEDERASYONLARINDAN
KONSEYE YOGUN iLGi

Diyarbakir'a 25 federasyonu ile adeta ¢ikarma yapan
TURKONFED, konsey &ncesinde 12 Mayis'ta di-
zenledigi federasyon baskanlari toplantisinda tlke
ekonomisinden bdélgenin sorunlarina, demokrasiden
6zgurltklere ve yatirm ortamina kadar pek ¢ok
konuyu masaya yatirdi. TURKONFED Bagskani Tarkan
Kadooglu, DOGUNSIFED Onceki Dénem Baskani Sah
Ismail Bedirhanoglu ve DISIAD Baskani Bur¢ Baysal,
federasyon baskanlari toplantisinda konusmalarini
yaptiktan sonra TURKONFED Genel Sekreteri Arda
Batu tarafindan konfederasyonun faaliyetleri hakkin-
da tyelere bir sunum yapti. Ardindan TURKONFED
Uyesi federasyon ve dernek baskanlari kendi bolge-
lerinin sorunlari hakkinda bilgi verdi.

Toplantida, TURKONFED
Ekonomi Danismani Pelin
Yenigiin Dilek tarafindan

iiyelere, "Rekabetgilik
Perspektifinde Tiirkiye
Ekonomisine Bakis" ana temali
bir de sunum gergeklestirildi.

Rekabetcilik Perspekt ifiry
Tirkiye | konomisine Ba

2%
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KENT-BOLGE PANELI DUZENLENDI

Konsey kapsaminda, TURKONFED ve istanbul Politikalar
Merkezi (IPM) is birligi ile hazirlanan ve Tirkiye'de kent-
ler baglaminda gelisim dinamiklerini ortaya koyan “Kent
Bolge: Yerel Kalkinmada Yeni Dinamikler-Turkiye'nin
Kentlerinden Kentlerin Tdrkiyesi'ne” raporu da agiklandi.
Habertlrk Gazetesi Kdse Yazari Serpil Yilmaz'in mo-
deratorligiinde, istanbul Politikalar Merkezi Direktori
Prof. Dr. Fuat Keyman, TURCAS Yonetim Kurulu Uyesi ve
CEO'su Batu Aksoy ile TURKONFED Danismani Dr. Haluk
Tukel'in katilimlariyla gerceklestirilen panelde ele alinan
rapor; strdurdlebilir kalkinmanin bolgesel kalkinmadan
baslayacagini kent-bolge ekonomisi cercevesinde
irdelemesi agisindan 6nemli tespitler iceriyor.

|S INSANLARINDAN YATIRIMA HALAY

Konsey toplantisi gala yemeginde is insanlari yatinma halay cekti. TURKONFED Baskani Tarkan Ka-
dooglu, TUSIAD Baskani Erol Bilecik, TURKONFED Baskan Yardimaisi Stikri Unliitiirk, DOGUNSIFED
Onceki Dénem Baskani Sah ismail Bedirhanoglu ile yeni baskani Aziz Ozkilic ve bolge is insanlar
yapilacak yatinmlarin ele alindiji gecede halay da cekti. DISIAD'In basarili ev sahipliginde yéresel
tatlar ve yoresel mizik egliginde, 16 Nisan referandumundan sonra ilk kez AK Parti Milletvekili Galip
Ensarioglu, CHP Milletvekili Sezgin Tanrikulu ve HDP Milletvekili imam Tascier ayni masada bir araya
gelerek, birlik ve kardeslik mesajlari verdi. Gecede Diyarbakira gelen tlkemizin 6nemli is insanlarina
Amedspor formasi hediye edilirken, destek veren paydaslara ve konusmacilara da tesekkdr plaketi
takdim edildi.

DOGU-BATI ARASINDA TICARET KOPRUSU KURULDU

Konsey toplantisinda TURKONFED Gyeleri arasinda etkin bir is birligi kurulmasini amaclayan
“Ticaret Kbprist Gorusmeleri”de 12 Mayis'ta yapildi. Trkiye'nin batisindan gelen is diinyasi
temsilcileri ile Diyarbakirli is insanlari Ticaret Koprust Gérusmeleri'nde karsilikli is birligini
gelistirmek icin dnemli bir is agr olustururken, ayni zamanda bdlgenin sikintilari, beklentileri ve
¢6zUm onerileri de ylz ylze gortsmelerde aktarildi.
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OZDEMIR: 100 MiLYAR TLLIK
YATIRIMIN GNONGN ACILMASIN
BEKLIYORUZ

TURKONFED 39. Girisim ve Is Diinyasi Konseyi

gala yemeginin onur konusmacisi LIMAK Holding
Yonetim Kurulu Baskani Nihat Ozdemir'di. Cazibe
Merkezleri Programi'nin gizel bir tesvik drnedi
oldugunu belirten Ozdemir, yaklagik 100 milyar
TLlik yatinm yapacak yatirimcinin programin bir an
once hayata gegmesini bekledigini belirtti. Cazibe
merkezi programi ile bolgenin en dnemli sorunu
olan issizligin kisa strede ¢ézllecegini umdugunu
vurgulayan Ozdemir, 23 ilde baslatilacak programa
100 milyar TL yatinm yapacak yatirmci ile inaniimaz
bir yogunluk yasandigini da kaydetti. Etkinlikte
Limak Holding Baskani Ozdemir'e tesekkiir plaketi
TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu, DOGUNSIFED
Onceki Dénem Baskani Sahismail Bedirhanoglu

ve DISIAD Bagkani Burg Baysal tarafindan takdim
edildi. Ozdemir'e ayrica Amedspor formasi da
hediye edildi.
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BULENT TUFENKCI: DIYARBAKIR'A
376 YATIRIMCI BASVURUDA BULUNDU

Konsey toplantisinin agilisini yapan GUmrik ve Ticaret Bakani Bulent
Tufenkci, konusmasinda, bu bélgenin terér sorunu oldugunu,
terdriin bélgeyi esir aldigi zamanlar oldugunu soyledi. Is diinyasina
“Gelin bu bolgeye yatirim yapin”dediklerinde ilk sartlarinin gtivenlik
oldugunu belirten Tifenkci, glivenligi saglayamayan devletin,
devlet olmayacagini dile getirdi. Cazibe Merkezleri Programina

da deginen Tiifenkci, Diyarbakir'in programda yer almasinin cok
onemli oldugunu, 376 yatirimcinin kentte yatinm yapmak igin
basvuruda bulundugunu bildirdi. Ttfenkci, en kisa zamanda
Kalkinma Bakanligi'nin bu miracaatlari degerlenmesi ve bunlarin
yatirima dénuismesi temennisinde bulundu. Bu basvurular yatinma
doénustugunde yaklasik 38 bin yeni istihdam yaratilacagini belirten
Tifenkdi, yatinmlarin olusturacadi yan sanayi de dikkate alindiginda
bolgenin farkli bir sekle kavusacagini ifade etti.

&
v
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M_EHI]i EKER: KEDIYE KEDIDIR DEMESINI
OGRENMEMIZ LAZIM

Onceki Dénem Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Mehdi Eker de, konsey
toplantisinin agilisinda yaptigr konusmada, Kirt sorunu dahil hi¢bir sorunun
kan dokerek, terorle ¢ozllmeyecegini sdyledi. Eker, sdyle konustu: "Catisma
olmasin diyoruz. Kediye kedidir demesini 6grenmemiz lazim. Dinyanin hangi
sehrinde ¢6zim slrecinde, bombalarla gelip sehrin altini mayinlayacak,
silahlayacak ve 'ben burayi isgal ettim, buraya hendek ve barikat kuruyorum!
diyecek. Biz de ona sessiz mi kalacagiz? Oyle bir sey yok!Kirt sorununun
¢6zUImesinin dntindeki en blyik engelin, bu sorunu terdrle, siddetle
¢6zmeye kalkisan terdr 6rgutl PKK oldugunu vurgulayan Eker, "Hepimizi
olduremezler ve dldtremeyecekler. Bazilarini dldurebilirler ancak kalan
masumlar icin sesimizi ylkseltmemiz lazim" ifadelerini kulland.

iki giin siiren Konsey’e,
TURKONFED iiyesi
federasyon ve dernek
baskanlari ile Diyarbakir
is diinyasi temsilcilerinin
yani sira ¢ok sayida yerel
ve ulusal basindan medya
mensubu da katildi.
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HUSEYIN AKSOY: 15 YILDA,
26 MILYAR TL YATIRIM YAPILDI

Diyarbakir Onceki Dénem Valisi Hiiseyin

Aksoy da Diyarbakir'in son yillarda yasanan
olumsuzluklari en az hasarla atlatabilmesi
adina devletin buttn kurumlarinin biyik
hassasiyet icinde calistigini ifade etti. Aksoy, "Bu
hassas calismalarla gerek Diyarbakir gerekse

de tlkemizin huzur ve glvenliginin en Ust
noktaya tasinmasi konusunda biyuk gayretler
g6sterildi. Sorunlarimiz varsa bunlari konusup
tartisacagiz ancak hicbir zaman karamsarliga
kapilmayacagiz. Turkiye ve Diyarbakir'in
gelecedi parlaktir. Hepimize dnemli gérevler
duslyor" dedi. Vali Aksoy, son 15 yil icinde kente
yapilan yatirrmlarin 26 milyar lirayr buldugunu
da sozlerine ekledi.

TARKAN KADOOGLU: KALKINMA HAMLESININ
LOKOMOTIFi DIYARBAKIR OLABILIR

Bolgelerarasi gelir dagiimindaki adaletsizligin giderilmesinin Glkemizin
kalkinma hamlesinin de lokomotifi olabilecedinin altini cizen TURKONFED
Baskani Tarkan Kadooglu, “Dogu ve Gineydodu Anadoluda baglatilacak
kalkinma hamlesi Turkiye'nin geleceginde dnemli bir sicrama yaratacaktir.
Siyasi ve ekonomik olarak bu kalkinma hamlesini Diyarbakirdan baslatmak
anlamli bir etki olacaktir. Bélgesel ve kentsel dlcekte yasanan siyasal/askeri
catisma ve belirsizlikler, kentin dis ticaretini dogrudan olumsuz yonde
etkilemektedir. Arastirmalar, son dénemde yasanan ¢atismalarin 20 binden
fazla insanin kenti terk etmesine yol actigini gdstermektedir. Diyarbakir,
Mardin ve Sirak gibi bolgenin énemliillerinden 300 bin insanin go¢
etmesinin; kentlerimize, bolgeye ve dolayisiyla tlke ekonomisine dnemli
kayiplar yasatmaktadir. 300 bin kisinin Dogu ve Glneydogudan gé¢
etmesinin kamuya maliyeti ise ortalama 70 milyar TL yani yaklasik 18 milyar
euroluk bir kayip yaratmaktadir. Bu korkung bir rakamdir. Ozellikle dis
bor¢lanma, yani yabanci sermaye ¢ekme zorunlulugu olan ekonomimizin,
ic gocten kaynaklanan bu kayiplar daha verimli alanlara ydnlendirmesi icin
planli bir ekonomik ve sosyal politikalar uygulamasi elzemdir. Bu parayi gé¢
nedeniyle harcayacagimiza, Dogu ve Glneydoguda istihdama ve yatirma
harcamig olsak, inanin ne dis bor¢ ne de cari agik sorunumuz kalirdi” dedi.

EROL BILECIK: DIYALOGUN KOSULLARININ
OLUSTURULMASI GEREKIYOR

Turkiye icin toplumsal 6zgurlik, cogulculuk ve dayanisma icinde ilerle-
me zamani oldugunu ifade eden TUSIAD Bagskani Erol Bilecik ise sunlari
soyledi: "Ulkemizin éniinde, TBMM ve hiikiimetimizin odaklanmasini
onerdigimiz ve kararlilikla destek olacagimiz, bizim ‘Demokrasi, Eko-
nomi ve Avrupa Birligi ile iliskiler’ olarak i¢ baslik altinda topladigimiz
somut bir reform gtiindemi bulunuyor. Baska Ulkelerden daha yogun
olarak terorizm tehdidiyle yasamak zorunda kaldigimizin idrakindeyiz.
Bu miicadeleyi de sonuna kadar destekliyoruz. Ulke olarak siddetin son
bulmasi ve Kurt sorununun silahsiz ¢cozimd igin defalarca girisimlerde
bulunuldu. Her bir girisim, bélgedeki yurttaslarimizin ve aslinda tim
halkimizin céziime ne denli istekli oldugunu gésterdi. Oniimiizde-

ki donemde, silahli micadelenin bir daha geri donilmemek tzere
muhakkak terk edilmesini ve bunun kosullarinin saglanmasini arzu
ediyoruz. Bunun icin siyaset kanalinin énintin agilmasi ve siyasetin,
diyalogun ¢6zUmun mimari olmasini saglayacak kosullarin olustu-
rulmasi gerektigine inaniyoruz. Cnkd inaniyoruz ki, Turkiye, mutlak
ozgurlikler, hukuk devleti ve demokrasi ve ayni zamanda vatandasinin
glvenligini, kusursuz saglayabilen 6zglvene ve giice sahiptir."

&}
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SAH ISMAIL BEDIRHANOGLU: BOLGEYE
EN BUYUK YATIRIM DEMOKRASIDIR

Diyarbakirin hem kendi icindeki hem de bdlge genelindeki
sorunlar nedeniyle ¢cok agir bir ekonomik tabloyla karsi kar-
stya kaldigini belirten DOGUNSIFED Onceki Dénem Baskani
Sah ismail Bedirhanoglu, “Bu sorunlar Diyarbakir'in Tirkiye'nin
geri kalaninda da ¢ok olumsuz bir algisinin olusmasina
neden oldu. Bu algiyr kirmak igin artik farkliliklari bir zenginlik
kabul ederek gliclenmemiz ve bu glict yeni bir anayasa ile
taglandirmamizin zamani gelmistir. Sosyoekonomik olarak
geri kalmis illerin dnemli bir kisminin Dogu ve Glineydoguda
olmasi bolgelerarasi gelismislik farklarini ortaya koymaktadir.
Bu kapsamda, 6. Bolge Tesvik Yasasi'ndan sonra Cumhuriyet
tarihinin en dnemli desteklerini sunan Cazibe Merkez-

leri Programi’nin sonuclarinin kisa stirede aciklanmasini
bekliyoruz. Yine bolgelerarasi gelismislik farklarini ortadan
kaldirmaya yonelik en dnemli proje olarak gérdigimuz,
Silvan kanallarinin sulanmasini da iceren GAP Eylem Plani'min
tekrar gindeme getirilmesini ¢zellikle talep ediyoruz. Tim bu
ekonomik tedbirlerin yaninda, en buytik yatinmin demokrasi
oldugunun altini ¢cizmek istiyorum. Demokrasi icin de en
onemli gereklilik olan toplumsal uzlasi kiiltirina hep bera-
ber gelistirmeye devam etmeliyiz” dedi.

TURKONFED: EN BUYUK TESVIK BARISTIR

Diyarbakirda buytik bir ilgi ve katilimla izlenen 39. Girisim ve Is Diinyasi Konseyi,
kapanigi TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi Nur Ger'in okudugu Konsey Bildirisi ile
sona erdi. TURKONFED'in 22 bélgesel, 3 sektérel federasyonunun gérisleri isiginda
"En BlyUk Tesvik Baristir”temasiyla kaleme alinan bildiri, bolge is insanlari ve
katilimcilar tarafindan ayakta alkislandi. Turk halkinin referandum sonrasinda, refah,
baris ve 6zgurliklerin glivence altina alindigi bir toplumsal diizen beklentisi icinde
doldugunun vurgulandigi bildiri de 6zetle su hususlara deginildi: “Bu beklenti, ancak
demokratik hukuk devleti ve disa acik piyasa ekonomisi kurallariyla gerceklesebilir.
Uzlasmayi esas alan yapici siyaset dili, yeni donemde toplumun tim kesimlerinde
olumlu bir karsilik bulacaktir. Ortak yasama kultiriinin gtclendirilmesi, insanlarin
hayat tarzlarinin korunmasi, egitimden saglida, glvenlikten adalete esit yurttaslik
bilincinin gelistiriimesi, is insanlarinin tarihsel sorumlulugu oldugu kadar ortak talep
ve beklentisidir. Basta siyasi partiler ve secim kanunu olmak Uzere, ¢ikarilacak uyum
yasalarinin, demokratik kurallar ve gugler ayriligr ilkesi isiginda 6zgUrltkg, kapsayici bir
anlayisla hazirlanmasi, tlkemizin milli menfaatlerine hizmet edecedi gibi huzur, baris ve
kardeslik ortamini da giiclendirecektir. Uretimin, yatinimin, ihracatin éniini acacak
reformlarin hayata gecirilmesi kadar, OHALin kaldirilmasi ekonomik ve toplumsal
hayati da olumlu etkileyecektir" Dogu ve Glineydogu Anadoluda yaratilacak
kalkinma hamlesi Ttrkiye'nin geleceginde 6nemli bir sicrama olacagini vurgulayan
bildiri, "En buyk tesvik baristir’ cimlesiyle tamamland.

ildirisi'ni okuduktan sonra DIKAD Baskani Reyhan Aktar
sekkiir plaketi takdim edildi.
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BURG BAYSAL: BIR BUTUN OLARAK
BU ULKENIN SAHIPLERIYizZ

Diyarbakir'in ve bélgenin icinden gectigi sikintil dénemde sehre olan
baglliklarinin bir kat daha arttigini ifade eden DISIAD Baskani Burc Baysal
da yaptigi konusmada sunlari dile getirdi: “Diyarbakir aylardir, is konusma-
nin gerekliligi ile bir cok program ile tilke kamuoyunda yer almakta; fuarlar,
turizme yonelik calismalar ve cazibe merkezi olmasi vesilesi ile yatirimlari
artirmakta, Uretimin her alaninda yer almak icin gayret sarf etmektedir. is
konusmaya devam ederken, Ulkemizdeki tim siyasi aktorleri ve kurumlari
da Kirt sorununda diyalog kanallarinin tekrardan olusmasi igin tzerle-
rine duiseni yapmaya davet ediyoruz. Bu tlke hepimizin ve hepimiz bu
topalaklarda esit sekilde yasamaliyiz. Farkli dillerimiz, dustincelerimiz, farkli
kiltUrlerimiz olsa da, bir butln olarak bu tlkenin sahipleri oldugumuzu
unutmamaliyiz. Bunun icin de, siyasilerin tabiri ile buzdolabina konulan
slreci vakit kaybetmeden tekrar oda sicakligina ¢ikartmaliyiz” dedi.



demoartcom

TURKIYE'YE GUVE

Votorantim Cimento, Sivas Cimento Uretim kapasitesini
Ug kat arttiracak 140 milyon avro degerindeki yatirimini
2017 yiinda tamamlayarak

Tlrkiye'de buyUmeye devam ediyor.

\ 4

Votorantim

Cimentos



g iS DUNYASINDA KADIN

JK MAGAZACILIK YONETIM KURULU BASKANI GUNSELI UNLUTURK:

KADIN-ERKEK ESITLIGI SAGLANAMAZ

TEK SERMAYELER] OLAN DIPLOMALARI iLE KENDI iSLERINi YAPAMAYINCA, GiRi$ BARIYERLERi YUKSEK
OLMAYAN HAZIR GIYIM SEKTORUNE YONELEN UNLUTURK AILESI, BUGUN KURESEL PAZARLARDA JIMMY
KEY MARKASIYLA TURK HAZIR GIYIM SEKTORUNOU DONYA KLASMANINDA BASARIYLA TEMSIL EDIYOR.
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asamdan zevk alan kadinin

markasi Jimmy Key ile Tark

hazir giyim sektérdnln

tasarim ve tretim gucunu

kiresel pazara taslyan Glnseli
UnlGtiirk, hayallerinin pesinden kosarken
ekip ¢alismasinin dnemine her zaman inan-
mis basarili bir is kadini. Tarkiye'de zorluklari
asmak icin kapilari zorlamak gerektigini
sdyleyen Unlitirk, bununla birlikte egitim
ve kisisel donanimin énemini de yadsimi-
yor. BugUnlerde Sun Holding binyesindeki
aktif yoneticilik gorevlerini profesyonellere
devreden ve JK Magazacilik Yonetim Kurulu
Baskani unvani ile is dinyasina daha genis
bir pencereden bakan Unlitark ile Tarki-
ye'deki kadin istihdami sorunundan sosyal
hayata kadar genis bir yelpazede keyifli bir
soylesi gerceklestirdik.

1987de kiiciik bir atdlyede baslayan
tiretim yolculugunuz, bugiin Tiirkiye’nin en
biiyiik 500 sanayi kurulusu arasina giren,
yurt disinda tasarim ofisleri bulunan ve
olusturdugu markalarla kiiresel arenada
rekabet eden bir giice kavustu. Bu noktala-
ra gelmek nasil gergeklesti?

Gok kisa dzetlersek; hayal etmek, hayal-
lerimizin pesinde kosmak, hedeflerimiz

icin adanmis, engel tanimadan, yilmadan
calismak, aile ve ekip olarak ayni hedeflere
kosmak diyebiliriz. Cok ¢alistik, sansliydik ve
harika bir ekiptik.

is hayatinda kadin olmanizdan kaynakh
sorunlar yasadiniz mi? Bu sorunlarin
tistesinden nasil geldiniz ve is hayatinda-
ki kadinlara bu noktada nasil rehberlik
edersiniz?

Kadinlarin ¢ok guicli oldugu moda, hazir giyim,
perakende sektortindeyiz. Tekstil sektorl kadin
yonetici oraninin yiksek oldugu bir sektor.
Ayrica egitim ve donanim olarak avantajliydim.
Dolayisiyla kadin olmanin dezavantajini hazir
giyim sektortinde hissetmedim. Ancak tim
kadinlar ve her sektdr icin bu sdylediklerimin
gecerli olmadigini biliyorum. ODTU'de metal(ir-

ji mihendisligi egitimi aldim; metaltrji mihen-
disligi ise gercekten erkek yogun bir alandir.
Mezuniyet sonrasi is ararken, “Ozellikleriniz cok
iyi ama sahada kadin mihendis ¢alistiramayiz”
yanitini cok aldim. Bu tlr zorluklari asmak icin
kapilar zorlamak gerekiyor. Tabii ki egitiminiz
ve donaniminiz ¢ok iyi olmak zorunda. Alet
cantanizda bunlarin hepsi olmali, Gzerine
adanmis bir sekilde calisirsaniz beceriniz ve
iletisiminiz de iyiyse zorluklar asilir.

Tiim kariyer yolculugunuzda sizde en ¢ok iz
birakan anlar hangileriydi?

Biz kendi isimizi yapmak istiyorduk, ancak tek
sermayemiz diplomalarimizd. Yiksek serma-
ye ihtiyaci, egitim aldigimiz konularda kendi
isimizi yapma imkanini vermiyordu. Radikal
bir kararla, o zamanlar giris bariyerleri ylksek
olmayan hazir giyim sektdriine girmeye karar

Tiirkiye’de toplumsal cinsiyete dayali zihniyet degismedigi siirece kadinlar is diinyasinda
girisimci olarak daha fazla gorebilmemiz maalesef zor goziikiiyor. Kadina toplumda
yiiklenen gorevler éncelikle is diinyasi disinda oluyor. Ailede ev i¢i ¢éziimlerin hepsi
kadindan bekleniyor. Zaten toplumun zihinlerde yarattigi gérev tanimlari da bu sekilde...
Geleneksel ailelerde kiz ¢ocuklarinin egitimlerine yeterince 6nem verilmiyor ve bu konuda
cesaretlendirilmiyor, hatta kirsal kesimlere dogru gidildik¢e ¢ocuk yasta evlendirildiklerini,
bunun tesvik edildigini iiziilerek gdzlemliyoruz. Egitim ve yeterli bilgi sahibi olamamak,
sermayeye kisith erisim, biirokrasi ve en dnemlisi de giiven eksikligi kadin, erkek tiim
girisimcilerin 6niinde engeldir. Bunun yaninda unutmayalim ki gercekten yaratici bir fikriniz

varsa, engellerin ¢ogunu asabilirsiniz.

M. |
E

verdik. Sehir degistirerek, islerimizi birakarak
profesyonel olarak calismaya basladik. Is ya-
samimizda énemli bir karardi, buginimuzin
ilk donum noktasiydi.

“KADINLARLA iLGIiLI ONYARGILARI
YIKMALIYIZ”

Is diinyasi ve sosyal yasamda kadinlarin
daha gériiniir olmasi, daha etkin katilimla-
rinin saglanmast i¢in neler yapilmalh?

is diinyasi ve sosyal yasam birbirinden
ayrilamaz. Kadinlarin is ve sosyal yasamda
daha yogun yer almalari, Glkenin gelecegi
icin vazgecilmezdir. Kadinlarin kendilerini
6zgurce ifade edebilmeleri, gercek anlamda
esit olmalari igin beyinlerdeki cam tavanlarin
kirilmasi gerekiyor. Bunun icin, is ve sosyal
hayatta esitlik icin savas vermemiz ve dona-
nimlarimizi en yiksek diizeye ¢ikararak ka-
dinlarla ilgili n yargilari yikmamiz gerekiyor.

Tiirkiye'de kadinlarin is gticiine katilimi
yiizde 32 seviyelerinde. Gelismis iilkelerde
bu oran yiizde 50 ve iizerine cikiyor. Is
diinyasinda cinsiyet esitligine dayali yeni
bir sistem kurmak icin neler yapiimasi
gerektigini diisiinliyorsunuz?

Oncelikle toplumun ytzde 50'sinin kadin-
lardan olustugunu ddsiinursek, bu ytzde
50'den ekonominin yeterince faydalana-
madigi ortadadir. Ancak unutulmamali ki
kadinlarin goéz ardi edildigi hi¢bir toplumun
basarili olmasi da mumkin degildir. Kadinin
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iS DUNYASINDA KADIN

En son seyrettiginiz
film/tiyatro/konser?
Gizli Sayilar

Mutlu Son

Olten Filarmoni
Orkestrasi

En son hangi sehir/
tlkeye gittiniz?
Barselona, ispanya

Hangi takimi
tutuyorsunuz?

Takim tutmuyorum, ama
Final Four surecinde siki
bir Fenerbahceliydim.

En son hangi kitabi
okudunuz?

Siegfried Lenz'in Saygi
Durusu isimli kitahi.

En sevdiginiz yerli/
yabanci yazar kim?
Orhan Pamuk ve
Susanna Tamaro

Bedendiginiz bir aktris/
aktdr/sanatgi var mi?
Nicole Kidmann, Tarik
Akan, Yilmaz Guney,
Joan Baez

En cok sevdiginiz yemek
nedir?
Hlnkar Begendi

Yerinde olmak
istediginiz biri var mi?
Frank Gehry gibi yaratici
bir mimar olmak
isterdim.

En blyuk haliniz nedir?
Tahii ki yelkenle dinyayi
dolagmak
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yaratici tarafi, coklu distinebilme yetenedi, iletisim
becerileri hepimizin bildigi ger¢ekler. Bunu egitimle
destekleyip, cinsiyet ayrimciligindan arindirip, ka-
dinlari toplumda ve is hayatinda engelsiz birakirsak,
cesaretlendirirsek, hep birlikte kazaniriz. Korumaci bir
pozitif ayrimcilik yerine toplumsal esitlik¢i bir bakis
acisinin tim boyutlara yerlesmesi, basmakalip olum-
suz yargilardan arinmamizi daha dogru buluyorum.
Is-aile gorev catismasi dnemli bir engel teskil ediyor.
Ayrica kadin girisimciligini engelleyen kosullara karsi
orgUtlt mucadele ihtiyaci da var. Son dénemde
kadin girisimciligini desteklemeye yonelik program-
lar olusturuluyor, ancak burada girisimcinin ¢esitliligi,
hedef kitle ve alt kirillimlar, ihtiyaclarin gesitliligi
6zenle ele alinmall.

Sun Tekstil’in imzaladigi WEP’s, kadinlarin is
yasamina katilmasinda sirketinizde nasil bir fark
yaratiyor?

Firmalarimiz cinsiyet esitligine zaten ¢cok 6nem verir.
Firmalarimizda Ust dizey kadin yonetici orani ¢ok
yUksektir. Bu konuda 2016 yilinda Capital dergisi
tarafindan kadin calisan orani en fazla olan grup
kategorisi ile kadin yonetici orani en yiksek grup
kategorilerinde dddller aldik. Tabii ki WEP's imza-
cist olmak topluma karsi durusunuzu ifade etmek,
calisanlarimiza is dinyasinda kadinin ¢cok énemli
oldugunu teyit etmek, farkindahidimizi artirmak, so-
rumlulugumuzu bir kez daha yUksek sesle sdylemek
agisindan ¢ok onemli.

Is hayatinin stresinden kendinize ve ailenize nasil
zaman ayirirsiniz? Zamani nasil yénetiyorsunuz?
Yasamda daima dengeleri kurmak zorundayiz. isimiz
ve ailemiz, her ikisi de cok dnemli. Is disi zamanda
ailemle bir arada olmaktan keyif alinm. Hem ailem
hem de dostlarimla kaliteli zaman gegirmeyi seviyo-

rum. Aile olarak kayak, yelken, gezi, doga yurtyusleri
gibi birlikte yaptigimiz aktivitelerimiz var. Yine aile
olarak deniz biyUk bir tutkumuz; denizden uzak bir
yasam dusinemem. Sirketlerimizde aktif genel mu-
durltik gorevimin yerine yonetim kurulu baskanhgi
ve yonetim kurulu Uyeligi yapmaya basladigimdan
bu yana hem hobilerime hem de sivil toplum 6rgut-
lerine daha kaliteli zaman ayirabiliyorum. Yasamda
o6grenmenin hic bitmeyecegini distnenlerden oldu-
gum icin yeniyabanci dil 6grenimi ve seyahatlerle
de yasantimin zenginlesecedini dustntyorum.

¢ Kadinlari niteliksiz is giicii tuzagindan kurtarip
nitelikli is giiciine déniistiirmeliyiz. Yani egitimli
kadin is giiciinii artirmaliyiz.

¢ Kullanilmayan is giiciinii aktif hale getirip
yeni is sahalari yaratmanin kadin girisimciligi
tetiklemekten gegtigini diisiiniiyorum.

¢ Calisan kadinlar i¢in koruyucu ve destekleyici
uygulama ve yasalarin artmasi olumlu etki
yapacaktir.

¢ Basarili girisimci kadinlarin rol model olmasi
cesaret ve motivasyon kaynagdi olacaktir. Bu rol
modellerin sayisinin ve etkinliginin artiriimasi
gerekiyor.

¢ Kadinlar yerel ekonomilerin kalkinmasinda da
onemli rol alabilir. Kadinlarla ilgili toplumsal
deger yargilarinin olumlu yonde degistirilmesi,
bilgi eksikliginin yok edilmesi, sermayeye
erisimin rahatlamasi, yasal ve biirokratik
engellerin azalmasi, egitim diizeyinin
yiikseltilmesi gerekiyor.




ULASMASINA KATKI SAGLIYORUZ!

¥ g 'URKiYE'NiN HEDEFLERINE
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g SEKTOREL ACILIM

ZUCCACIVECILER
EKONOMIYE CAN VERIYOR

ANADOLUNUN HEMEN HER KENTINDE ORETIM YAPAN NADIR SEKTORLERDEN OLAN ZUCCACIVE SEKTORUNON
CATI GRGOTO ZUCDER, 7 MILYAR DOLARA YAKLASAN URETIM GUCO, IHRACATTA DUNYA ALTINCILIGI VE 2,5
MILYAR DOLARLIK CARI ACIGA KATKISI ILE TURK EKONOMISINE CAN VERMEYE DEVAM EDIYOR.

Urkiye'de porselen, seramik, temsilcisi olan Ziccaciyeciler Dernegi Erdogan, sektdr olarak ihracatta diinyada
cam, plastik ve celik esyadan (ZUCDER) Yonetim Kurulu Baskani Omer altinci sirada olduklarini kaydederek, “2016
hediyelik esyaya kadar ¢cok Ertugrul Erdogan, sektor olarak Turk yilinda 4 milyar dolar ihracat, 1,5 milyar
gesitli Griin grubunda faaliyet ekonomisine can verdiklerini sdyltyor. Yillik dolar da ithalat gerceklestirdik. Turkiye
gOsteren Uretici, ihracatgl, 7 milyar dolara yaklasan bir Gretim gucuyle ekonomisine ve cari agigina énemli bir
ithalatci ve perakende firmalarinin tek ihracata 6nemli katki sagladiklarini kaydeden katma deger yaratiyoruz” diyor. Uyelerinin
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ZUCDER UYELERININ FAALIYET
ALANLARI

Cam, porselen, paslanmaz ¢elik, seramik, emaye,
teflon, plastik, aliiminyum mutfak esyalari

ile bakirdan ev esyalari, yiyecek ve icecek
hazirlanmasi servis cihazlari, bigcaklar, kasik ve
¢atallar, elektrikli kiigiik ev aletleri, elektrikli
ocaklar, elektrikli ¢ay ve kahve makineleri, her
tiirlii hediyelik esyalari ZUCDER iiyelerinin ana
faaliyet alanlarini olusturuyor.

300'UnUn Uretici, 180'inin ithalatcl, 22'sinin
perakendeci agirlikli olarak faaliyet gosterdigini,
perakendeci Uyelerin cogunlugunun ise 100-150
madgazasi olan zincir markalar oldugunu aktaran
Erdogan, ZUCDER olarak dernekten cok federasyon
mantigiyla hareket ettiklerini ifade ediyor.

HEDEF DUNYA DORDUNCULUGU

Ontimiizdeki bes yil icinde diinya dérdincaligini
hedeflediklerinin altini ¢izen Erdogan, 2004 yilinda kurulan
ZUCDER'n 470 Uye ile sektdriin cati érgiiti oldugunu
belirtiyor. ZUCDER'in sektériin yiizde 80-85'ini blinyesinde
barindirdigini hatirlatan Erdogan, sektor olarak 100'den
fazla Ulkeye ihracat yaptiklarini sdyleyerek, "Hatta
Uyelerimizden biri 100 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor.
Sektordn gelisimi ve hem yurt icinde hem de yurt disinda
rekabet glictinUin artinlmasi noktasinda galismalar
yapiyoruz. Bu dogrultuda pek ¢ok basarili is birlikleri ile
sektdrlin GnUnU agacak projeler yaptik”diyor.

Sektoruin Uretim ayaginda bircok kentte yapilanma
gerceklestirmis olmasinin Turk ekonomisinde énemli bir
ivme yarattigini sdyleyen Erdogan, su bilgileri de veriyor:
“Metal Grlnler ve paslanmaz celikte Kahramanmaras'ta
Ureticilerin kiimelenmesi mevcut oldugu gibi
Anadoluda bircok ilde irili ufakli yizlerce Greticimiz

var. Dolayisiyla sektor olarak kentlerimizin gelisimi ve
bolgesel istihdama katkilarimiz artarak devam ediyor.
2016 yili zor ve cetin bir yil olsa da sektérimiz 2015
yilina gore blytme gergeklestirmistir. 2017 yilinin

ilk ceyrek buytmesinin ylzde 5 gelmesi, is diinyasl
olarak moral ve motivasyonumuzu son derece artird.

Bu perspektiften bakildiginda, 2017 yilinin zliccaciye
sektoru icin gelisme ve buyUme agisindan olumlu bir yil
olacagin; siyasi istikrar ve stabil déviz fiyatlariyla sektorin
cift haneli blytme rakamlarina ulasacagini rahatlikla
soyleyebiliriz”

TAHSIN OZTIRVAKI, TARKAN KADOOGLU, GMER ERTUGRUL EHI]UI‘:M

. - F
SEKTORUN EN ONEMLI TALEBI KDV'NIN
DUSURULMESI

Sektortin gtinltk yasamin vazgecilmez Grinleri olan
cam, porselen, celik, plastik gibi maddelerden yapil-
mis ev ve mutfak esyalar Grettigini hatirlatan ZUCDER
Baskani Erdogan, liks tiketim gibi degerlendiril-
diklerini ve ylzde 18 gibi ylksek oranli KDV'ye tabii
tutulduklarini séyldyor. En 6nemli taleplerinin ytzde
18 olan KDV'nin yizde 8'e dustrilmesi oldugunu be-
lirten Erdogan, “Sektorin tek yerli ham madde Ureti-
cisi talebin ancak ytzde 21'ini karsilayabiliyor ve geri
kalan ylzde 79'luk bolum ithal ediliyor. Plastik ham
madde ithalatina ton basina 320 dolar vergi 6diyo-
ruz. Ayni sekilde tlkemizdeki Gretimi sadece toplam
ihtiyacin 1/3'U bile olmayan paslanmaz ¢elik ham
maddesine ylzde 10 ek gimrik vergisi uygulaniyor.
Bu rakamlar maliyetlerimize yansiyor; bu durum hem
ic pazarda UrUn fiyatlarini hem de ihracatta rekabet
glclmzu olumsuz etkiliyor. Bu ylzden plastik
Urtnler dreten imalatcilarimizin yogun olarak kullan-
diklari ve yurt icinde Uretimi yetersiz olan plastik ve
paslanmaz celik ham maddesinin ithalatina getirilen
verginin kaldiriimasi da diger 6ncelikli taleplerimiz-
dendir"diyor.

ZUCDER PROJELERI

¢ Ziiccaciye Sektdriiniin Rekabet Giiciinil Artirma Projesi: 16 ay siirecek olan proje KOSGEB Tematik Projeler
Destegi almaya hak kazandi. Proje kapsaminda “Uretici-Marka Bulusmalari” ¢alistayl, “Ar-Ge inovasyon
Tasarimin Onemi” ve “Marka Olmak, Marka Yaratmak” seminerleri gerceklestirilecek.

¢ Yeni Nesil Satis Teknikleri Egitimi: istanbul Ticaret Universitesi is birligi ile sertifikali olarak diizenleniyor.

¢ E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Egitimi: Yildiz Teknik Universitesi ile birlikte gerceklestirildi.

¢ ZUCDER 5. Calistayi: Kasim ayinda Antalya’da diizenlenecek ¢alistay, ZUCDER’in iiretici iiyeleriyle, marka,
perakendeci, ihracatgl, ithalat¢i, toptanci iiyelerini bulusturacak. Calistay Tiirkiye’de ilk defa gergeklestirilen

“Ulusal-B2B” niteligi tasimasi agisindan da 6nem tasiyor.

ZUCDER'IN

SEKTOREL GUCU

L )
QV.',&,,%

470 OVESIYLE SEKTORON
YAKLASIK YUZDE 80-85'i
TEK CATI ALTINDA TOPLUYOR.

UYELERI ORTALAMA
100°DEN FAZLA
ULKEYE IHRACAT YAPIYOR.

7 MILYAR DOLARA
YAKLASAN YILLIK URETIM
HACMINE SAHIP.

2016 YILINDA
3,9 MILYAR DOLAR IHRACAT,
1,4 MILYAR DOLAR ITHALAT
GERGEKLESTIRDI.

CARi ACIGA
2,5 MILYAR DOLAR
KATKI SAGLIVOR.

iHRACATTA DUNYADA
6'NCI SIRADA OLAN
SEKTORUN HEDEFi
4UNCU OLMAK.
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KAPAK

TURKIYE'NIN KENTLERINDEN KENTLERIN TURKIYESI'NDE

YENI BIR KALKINMA MODELI

) 0 I o EEE
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NEW YORK, LONDRA, ROTTERDAM VE AMSTERDAM... SADECE BiR KENT DEGIL AYNI ZAMANDA KURESEL
MARKALAR. YARATTIKLARI KALKINMA MODELI ULKELERININ KURESEL REKABET GUCUNU YUKARI
TASIRKEN, YAKIN GEVRESINDEKI KENTLERI ETKILEYEREK BOLGESEL ANLAMDA REFAH VE KALKINMA
URETIYOR. TURKIVE'NIN BU GUCU TASIVAN TEK KURESEL MARKA KENTI ISE ISTANBUL. KENTLERIN
POTANSIVELLERINI YERELDEN BOLGESELE, ULUSALDAN KURESELE TASIVACAK YENi BiR KALKINMA
MODELINE iHTIVACIMIZ OLDUGU BIR GERGEK. KENTLERIN BOLGELERINI DONUSTURMELERI VE BURADAN
YARATILACAK SINERJININ TURKIYE'NIN SURDURULEBILIR KALKINMASINDA YENI BIR MODEL YARATMASI ISE
PEKALA MUMKON...
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inyada kentlerin 6ne ¢iktigi yeni

bir sosyal ve ekonomik kalkinma

modeline gegis yapilirken, Turkiye

uzun yillardir bolgelerarasi gelir

dagiimindaki esitsizligi giderecek,
yerelden bolgesele, ulusaldan kiresele uzanan
bir kalkinma modeli yaratmak icin farkl calismalar
yaptl. Bugtine kadar pek ¢ok kalkinma hamlesinin
baslatildigi Ulkemizde, atilan adimlar hep kisa vadeliydi;
bolgesel potansiyelleri harekete gegirecek ivmeyi bir
tlrlG yakalayamadi. Sayisiz tesvik ve destek paketleri
aciklandi; bolgesel ve sektérel dinamiklerin yeterince
analiz edilmedigi bu katkilar, 0 an icin yaraya merhem
oldu ancak istenen kalkinma hamlesinde devamlilik bir
tarld saglanamadi.
Bolgelerarasi gelir dagilimindaki adaletsizligin
giderilmesi, rekabetciligin yeni dinamiklerinin
ortaya konulmasi, verimlilik artigi yoluyla Tdrkiye'nin
‘orta gelir"tuzagindan kurtulmasini saglayacak bir
ekonomik ivmenin yakalanmasi igin kuruldugu gtinden
bugtine gecen 12 yilda 26 kapsamli arastirma raporu
hazirlayan Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED), surdiirtilebilir kalkinma hedefiyle
yola ¢ikarak imza attigi yeni raporunda Trkiye'nin
Kentlerinden Kentlerin Turkiyesine uzanan bir model
oOnerisi ortaya koydu. Bu model 6nerisine Dinya
Gazetesi kdse yazari Volkan Aki da anlamli bir analiz
yazisi ile katki sagladi. Turkiye'de sistemi tersine
cevirmek, bolgelerden kentlere degil de kentlerden
bolgelere uzanacak bir kalkinma modeli ile diinyada
kabul gdrmeye baslayan ve basarili érnekleriyle
de kuresel rekabette 6ne ¢ikan sehirlerin yarattigi
gelismeye dikkat cekti.
New York, Londra, Amsterdam, Rotterdam, Barselona
gibi kentlerin Glkelerinin rekabetgilik gliclerine katki
yaptig, hatta hinterlandindaki diger kentleri de
etkileyerek 6ne ciktigi bilinen bir gercek. izmir'in

Barselona gibi turizm ile konumlanmasi, bu yonde
tesvik ve destekler ile gli¢lendiriimesiyle elde

edilecek katma deg@erin Manisa ve Aydin gibi illeri de
gelistirebilmesi mimkun olabilir mi? Ya da Diyarbakir'in
yUksek teknolojiye degil de zaten giicli oldugu

tarim ve hizmetler sektoriine odaklanan stratejiler ile
ekonomik olarak kalkinmasi Mardin ve Sanliurfa’nin
kazanimlarini da artirabilir mi? Antalya'nin yine tarim ve
turizm potansiyeli benzer bir zincirleme etkiyi Isparta ve
Burdur'da da hissettirebilir mi?

YEREL KALKINMA VE DEMOKRASI

Elbette konu ekonomi olunca tek basina bu alanda
ortaya konacak stratejiler ya da modeller birkag
sacayaglyla beraber dustintldugunde etkili oluyor. Yerel
kalkinma ayni zamanda yerel demokrasi ile dogrudan
iliskili. iste bu duruma dikkat ceken TURKONFED
Yénetim Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu, “AB'nin
yapisal politikalarinin basarisinin temelinde bulunan
yerel demokrasinin gelismesi, bolgelerin ve illerin yapisi
ile dinamiklerini gozeten politikalarin izlenmesine
imkan saglayacaktir. Bu yolla ulusal ekonominin

de, makroekonomik agidan surddrdlebilir bir
blylme saglamasina katkida bulunacaktir. Yerelden
ulusala, ulusaldan kuresele kalkinmaci politikalar,
ekonomi-demokrasi iliskisi icinde ele alinmasi
gereken, birbirinden ayri degil, birbirini tamamlayan
unsurlardir” diyor.

Kadooglu, bu iliskinin zincirin halkalari gibi birbirine
dogru entegre edilmesinin énemine isaret ederken
cok paydasli bir ortakliginda énemini vurguluyor.

is diinyasi ve temsil drgltlerinin yani sira yerel
aktorlerinde kalkinmacrt yeni modele katkilarinin
yUzeysel degil iceriksel anlamda katki saglamasinin
gerekliligi tzerinde duran Kadooglu, bolgelerin ve
kentlerin rekabetciligini artiracak kamu politikalarinin
uygulanmasinin da énemine deginiyor. Kadooglu,

ESKISEHIR'DEKi SOSYAL VE KULTUREL
OLANAKLAR, KENTIN NITELIKLI I$ GUCUNE DE
OLUMLU KATKI SAGLIYOR.
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KAPSAVICI BilYUME, KALICI
DEMOKRASI HEDEFIVLE
ORTUSMEKTEDIR

KADOOGLU: “Rapor,
siirdiiriilebilir yerel
kalkinma agisindan
Tiirkiye’de kent-bilge
ekonomisinin geligimini
ve dinamiklerini kapsamli
olarak ortaya koyan bir
ilk’ dzelligi tasiyor. Is
diinyasina ve temsil
drgiitlerine dnemli gorevler
diistiigii gibi, iilkelerin,
blgelerin ve kentlerin
rekabetgiligini artiracak
kamu politikalarinin
uygulanmasina da
ihtiyacimiz var. Kapsayici
bir biiyiime hedefi, kalici
demokrasi hedefiyle
drtiismektedir.”

BOLGESEL KALKINMADA
BORGIP MODELI

UNLUTURK: “TURKONFED
ve TUSIAD ig birligiyle
hilgesel kalkinmada
yerelden baslayacak bir
modeli Bilgelerarasi Ortak
Girigim Projesi (BORGIP) ile
atmistik. Bolgesel kalkinma
siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiime agisindan énemli
bir unsurdur. TURKONFED
olarak gegmiste Orta Gelir
Tuzag sorununa dikkat
ceken iki rapor ¢alimasiyla
konuyu giindeme tagimistik.
Yeni yiizyilda kentlerin
bilgelerinde yaratacag
arti degerin yatinm
ortaminin iyilesmesine
yardime oldugu gibi
tdemokrasi-ekonomi
iligkisinin kuvvetlenmesine
de yardimei olacag
yadsinamaz bir gergekliktir.
Yerelden kiiresele uzanan
bir kalkinma hamlesine
ihtiyacimiz var. Rapor ile
kentlerden baslayacak bir
kalkinma modeli ihtiyacim
tartigmaya acarak kentlerin
yararlanacagi ve kendi
modellerini yaratacag
bir yol haritasi iizerinde
calisiyoruz.”
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ancak bu sekilde Tarkiye'nin strduralebilir
ekonomik buytimesinin saglanacagini, “Orta

Gelir Tuzagi” sorununun katiimci ve kalkinmaci
politikalarla mimkin oldugunun altini giziyor.

KURESELLESMENIN YENI ADI
KENTLESME

Diinyada kentlerin 6ne ¢iktigi yeni bir siyasi
ve toplumsal kalkinma modeline gecis
yapildigina dikkat ceken Istanbul Politikalar
Merkezi (IPM) Direktérii Prof. Dr. Fuat
Keyman'da Tarkiye'nin bu streci iskalamanin
esiginde oldugu uyarisinda bulunuyor.
2030'da kiresellesmenin yeni adinin tarihte
“sehir devletleri”olarak anilan kentlesme
olacagini kaydeden Keyman, “Artik Ankara,
izmir, Gaziantep, Adana ve Mersin gibi bilytik
sehirler belediyeleri, valilikleri, Gniversiteleri
ve is dlnyasl ile koalisyon olusturarak yeni
bir yonetim modeline ge¢meli. Turkiye

bu streci kagirisa orta gelir tuzagindan
¢ikamaz, ylizde 5 blylumeye ulasamadidi igin
ekonomik duzenini, i¢ barisini saglayamaz”
diyor.

Prof. Dr. Keyman, yerel yénetimlerin,

yerel demokrasinin ve yerel ekonominin
gUglendirilmesi ile orta sinifin hakim oldugu,
sermaye birikimlerine ev sahipligi yapan
bdlge kentlerin ekonomik gelisim agisindan
buylk 6nem tasimaya baslayacagini ifade
ediyor. Bolge kentlerin kilit kentler oldugunu
vurgulayan Keyman, TURKONFED Ekonomi
Danismani Pelin Yenigtn Dilek tarafindan
hazirlanan Turkiye icin Bir Rekabet Endeksi
Raporu’'nu da hatirlatarak sunlari séyltyor:

LK SANAYi BOLGELERINDEN OLAN
IN, GELECEGINI DE BU KGKLU
DIGI GUGLE PLANLIYOR.
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KENT-BOLGELER

ANKARA

Kisi basina geliri 16.772 dolar
Rekabet Endeksi’nde 2.
GSYiH icindeki payi % 9

izMiR

Kisi basina geliri 14.257 dolar
Tirkiye’nin en rekabetei 3. sehri
GSYiH icindeki payt% 6

BURSA

Kisi basina geliri 13.693 dolar
Rekabet Endeksi’nde 8.
GSYiH icindeki pay1 % 4

ADANA-MERSIN

Adana’nin kisi basina geliri 8.862 dolar,
Mersin’in ise 9.702 dolar

Rekabet Endeksi’nde Adana 33, Mersini35.
GSYIH icindeki paylar % 3,2

ANTALYA

Kisi basina geliri 13.577 dolar
Turkiye’nin en rekabetgi 4.
GSYIiH icindeki pay1 % 3,1

KONYA

Kisi basina geliri 9.594 dolar
Rekabet esitsizligi yiikseliyor
GSYiH icindeki pay1 % 2,1

GAZIANTEP

Kisi basina geliri 8.591 dolar
Rekabet Endeksi’nde 46.
GSYiH icindeki payi % 1,7

KAYSERI

Kisi basina geliri 10.576 dolar
Rekabet Endeksi’nde 21.
GSYIH icindeki pay1 % 1,4

ESKISEHIR

Kisi basina geliri 13.180 dolar
Rekabet Endeksinde 7.
GSYIiH icindeki pay1 % 1

SAMSUN

Kisi basina geliri 8.790 dolar
Rekabet Endeksi’nde 29.
GSYIiH icindeki pay1 % 1,1

DiYARBAKIR

Kisi basina geliri 5.853 dolar
Rekabet Endeksi’nde 71.
GSYiH icindeki pay1 % 1

VAN

Kisi basina geliri 4.533 dolar
Rekabet Endeksi’nde 73.
GSYIiH icindeki payi % 0,5

“TURKONFED-EDAM is birligiyle hazirlanan,
81 ili kapsayan Rekabetcilik Endeksi ¢calismasi
ile Kent-Bolge raporumuz birebir ortistyor.
Turkiye'nin yerel kalkinma ve ekonomisine
dinamizm kazandirilmasi ayni zamanda
rekabetgilikle dogrudan iliskili. Kentsel
ekonomik buyime ittifaki dedigimiz,

o kentin aktorlerinin yerel ve merkezi
yonetimin, sivil toplumun, Gniversitelerin ve
kentte yasayanlarin ortak bir ittifak, koalisyon
kurmasi gerekliligi yeni ylzyilda karsimiza
¢ikan bir gergekliktir”

iTU Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bolge

Planlamasi Bolimi Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Gulden Erkut da kentlerin ulusal
ekonomilerin motoru oldugunu distnuyor.
"Gelecegin dinyasinda kentsel ve
metropoliten alanlar ulusal ekonominin
motorlari olacaktir. 2016'da BM Uyesi
yaklasik 170 Glkenin kabul ettigi Habitat

3 Yeni Kent Glindemi'nde vurgulandidi
Uzere bugiin dinya ndfusunun yaridan
fazlasi kentlerde yasamaktadir. 2050 yilinda
dinya ntfusunun ylizde 70'inin kentlerde
yasayacadi 6ngorilmektedir. Bu durumun
kentlerin buytmesi ve gelismesi ile ilgili
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ulusal ve yerel politikalari ydonlendirmesi
beklenmektedir. 2016-2036 yillarini kapsayan
dénemde kentlerin gelecedi icin dngorilerde
bulunan Habitat 3 Yeni Kent Giindemi;
kentlerin mega-kentler, kentsel koridorlar ve
kent bolgelerine dontsecedini ve geleneksel
sehir taniminin da farklilasacagini belirtmistir.
2015 yilinda kabul edilen BM Surduralebilir
Gelisme Amaglari'ndan biri 6zellikle kentlere
odaklanmistir. Bu kapsamda, kentlerden
baslayan ve kentlerin etkisi altindaki kirsal alani
da kapsayan ve kent-kir birlikteligine dayali

bir kalkinma modeli gelistirmenin mumkin
olacagini sdyleyebiliriz”

KENT-BOLGELERIN DAYANILMAZ
CAZIBESI

Kamu tarafindan strdurilen ve son dénemde
ozellikle Cazibe Merkezleri adi ile &ne ¢ikan
calismalar yerelde bir farkindalik yaratmakla
birlikte bir takim bosluklar da yaratiyor. Ozel-
likle Dogu ve Guneydogu Anadolu'daki 23
kentte, yatirrm ortamina katkida bulunmak, is
glcine katimi artirmak ve ekonomik olarak
refah seviyesini artirmak amaciyla baslatilan
Cazibe Merkezleri programi yaklasik 4 bine
yakin basvuru yapildigr biliniyor. Kalkinma
Bakani Lutfi Elvan, basvurularin teker teker
incelenecegini belirtirken, dngodrilen toplam
yatirim tutarinin da 75 milyar TL'ye ulastigini,
proje ile 330 bin kisilik istihdam 6ngoraldi-
gund soyliyor.

Prof. Dr. Gulden Erkut, kent-bdlge ve cazibe
merkezleri kavramlarinin sadece 6lceksel
degil, siyasi ve yonetsel farkliliklar tasidigini
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* TURKONFED-iPM i$ BIiRLIGIYLE
HAZIRLANAN KENT-BOLGE RAPORU,
SURDURULEBILIR YEREL KALKINMA

ACISINDAN TURKIYE’DE
KENT-BOLGE EKONOMISININ
GELIiSIMiNi VE DiNAMIKLERINi
KAPSAMLI OLARAK ORTAYA KOYAN BiR
‘iLK’ OZELLiGi TASIYOR.

» TURKIYE’NIiN iKTISADI VE iDARI
SORUNLARI UZERINDE CALISMAK
VE ¢0ZUM URETMEK AMACIYLA
HAZIRLANAN RAPORUN iLK FAZINDA
“ADANA-MERSIN, ANKARA, ANTALYA,
BURSA, DiYARBAKIR, ESKiSEHIR,
GAZIANTEP, iZMiR, KAYSERI, KONYA,
SAMSUN VE VAN” OLMAK UZERE 12
SEHIRDE KENT-BOLGE OLUSUMUNUN
DiNAMIKLERi VE POTANSIYELLERI
iNCELENDI.

o ARASTIRMANIN iKINCi AYAGINDA
iZMiR, KONYA, ERZURUM VE VAN
OLMAK UZERE DORT KENTTE
DORT ASAMALI (DERINLEMESINE
GORUSMELER, ODAK GRUP
TOPLANTILARI, KAMUOYU ANKETi VE
VERI ANALiZi) ARASTIRMA SURECI
YURUTULECEK.
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1ZMIR, ZENGIN TURIZM OLANAKLARININ YANI SIRA

TARIM VE YUKSEK TEKNOLOJI YATIRIMLARI iGIN DE
GUCLO BIR ALT YAPIYA SAHIP.

belirtiyor. Prof. Erkut, bu farkhilasmayi

sOyle anlatiyor: “Kent bélge; planlama
perspektifinden bakildiginda, ekonomik
mekanda konut-isyeri hareketliligine

bagli olarak idari sinirlarin dtesine gegen
fonksiyonel kent-bolge kavrami ile 6zdestir.
Ornegin, Istanbul'un st dlcekli cevre diizeni
planlama ¢alismalari esnasinda 2006 yilinda,
Istanbul fonksiyonel bélgesinin algisal
sinirlarini belirlemek amaciyla bir arastirma
yapmis ve Marmara Bolgesi icinde Kocaeli,
Tekirdag ve Bursa illerinin kimi ilcelerini ve
Yalova'yl da icine alan bir fonksiyonel kent-
bdélge sinirini tespit etmistik. Yonetisim bakis
acisindan ise kent-bolge, siyasi ve yonetsel
bir 6lcege karsilik gelir. Cazibe Merkezleri
programi, Ulke icindeki iller ve bolgeler
arasindaki dengesiz gelismeyi ortadan
kaldirmak amaciyla gorece az gelismis
bolgelerdeki kentlerin, dogal kaynaklari ve
mevcut Uretim yapisina gore belirlenen
oncelikli sektorlerinin tesvik edilmesi ile
desteklenmesini amaclamaktadir. Ulkenin
topyekdn ve dengeli kalkinma hedefi
acisindan Cazibe Merkezi Programinin
uygulanmasi da énem tasimaktadir”
Diinyada Amsterdam ve Rotterdam gibi
sehirlerin de cazibe merkezi ilan edilerek
yatirim akisini hizlandirmak icin ¢aba
harcadiklarini hatirlatan Prof. Dr. Keyman,
gozlerden kacan bir noktayi isaret ediyor: “Eger
cazibe merkezlerini bir vizyona oturtmazsaniz,
uygulamada basarili olamaz. Rotterdam ve
Amsterdam bir cazibe merkezi ama belli bir
vizyon Uzerine oturtulmus”



SERMAYENIN TERCIHLERI

YONLENDIRICi UNSUR

Koc Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Caglar
Keyder de, konuya sermayenin tercihleri noktasinda
yaklasiyor. Sermayenin ulus devletten gegmeden,
yani mediasyona girmeden, kiresellesme icinde
dogrudan bir takim iliskiler kurdugunu; kentlerdeki
olanaklara bakarak karar verip yatirim yaptigini
vurgulayan Prof. Dr. Keyder, sermaye ile iliskisi
kuvvetlenen kentlerin, dogal olarak tretim slrecine;
is glcU kapasiteleri, sahip olduklari meta ve

ham maddelerle daha fazla katkida bulunmaya
basladiklarini aktariyor. Prof. Dr. Keyder, “Bu katkilari
cografi anlamda kendi etraflarinda, kendilerine
yakin olan yerlerde de yerine getirmeye basliyor.
Yani sermayenin tercih ettigi kentlerin etraflarinda
ekonomik olarak gt¢lenmis bolgeler olusmaya
baslyor ki dinyada bunun ¢ok sayida érnegini

de gérmek mumkiin” diye ekliyor. Dinyanin her
yerinde sermayenin yatirim kararlari almasinda
ortak parametreler oldugunu hatirlatan Prof.

Dr. Keyder, 6zgUrlukg¢U bir ydonetim anlayisina

sahip, sosyal olanaklari yiksek, yerel yonetimde
“"kent koalisyonunu” olusturabilmis, 6zetle yerel
demokrasisi gliclt ve merkezi ydnetimle saglam

bir iliski kurabilen kentlerin sermaye hareketlerinde
daha ¢ok dikkat cektigini vurguluyor.

Elbette sermayenin hareketlerinin kurulacak kentsel
ittifaklar yani yerel aktorlerin katkisiyla o kentin
ihtiyaglarinin dogru analiz edilmesi ve yatirimlarin bu
ihtiyaglara cevap verecek nitelikte olmasi da dnemli
bir yonlendirici unsur. Bu noktaya isaret eden Prof.
Dr. Erkut, su 6rnedi veriyor: “istihdam acisindan,
yeni firmalar agilmasiyla is yaratma kapasitesi artmis
olacaktir. Oysa yeni kavramsallastirma, yereldeki
nufusun ihtiyaclarina uyan, nitelikli ve verimli is
Ureten firmalarin ©nemine dikkat ceker. Gelismis
Ulkeler acisindan verimlilige odaklanarak nitelikli

is glctndn artmasi talep edilirken, dinyanin az
gelismis Ulkelerinde halen ekonomide yeni is
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yaratilabilmesi yani nicelik ve enformel islerin
ekonomiye katkisi ©nem tagimaktadir. Kalkinma ile
ilgili olarak anaakim yaklasim, ekonomik sektorlerin
olusturulmasini dne ¢ikarirken; giincel yaklasimda
ekonomide yeni kurumlarin insa edilmesine dikkat
cekilir. Yer segimi varliklari ile ilgili eski kavramlar
fiziki varliklara dayali karsilastirmalr Gstinliklere
dikkat cekerken, yeni kavramlar ¢evre ve yasam
kalitesine dayali rekabet UstUnluklerini 6ne ¢ikarir.
Bilgi kaynaklari ile ilgili olarak da eskiden mevcut
is glcl baz alinirken bugln 6zellikle i¢sel biytime
kuramlarinda Ar-Ge, teknoloji, bilgi ve buna bagl
olarak da nitelikli ve egitimli isglict ekonomiyi
Ureten en 6nemli bilesenlerdir. Sehir-bdlgelerin
toplumsal ayrisma ve farklilasmanin yogunlastigi
alanlar olmasi nedeniyle ekonomik politikalarin
yani sira sosyal politikalarin da olusturulmasi
gerekmektedir.

KALKINMADA YEREL BAKIS ONEMLI

Ulusal kalkinma programlarinda bolgesel bakis

yerine kentler temelinde gelistirilecek modelin

daha dogru oldugunu duslnen Prof. Dr. Keyman,
kalkinmada yerelden baslayacak yaklasimin, kentlerin
potansiyelleri ve ihtiyaglari goz éniine alinarak
yapilandiriimasi gerekliligini savunuyor. Prof. Dr.
Gulden Erkut da, bu yaklasima istanbul agisindan
rekabetcilik ve cekim merkezi noktasinda yaklasiyor.
“Kentsel rekabetcilik ve kentlerin cekiciligine
yonelik olarak genis veri setleriyle yaptigimiz gtincel
arastirmalarda ve istatistiksel analizlerde istanbul'un
ayristigini gézlemledik” diyen Prof. Dr. Erkut, OECD
Mekansal Politikalar Birimi'nin, dinyadaki segilmis
metropoliten kentler ile ilgili ekonomik rekabetcilik
agisindan bir dizi calisma yaptigini hatirlatiyor.
istanbul icin de 2007 yilinda bir calisma yapildigini
ve rekabetgi bir fonksiyonel kent-bdlge 6zellik-
lerinin ortaya ¢ikarildigini belirten Prof. Dr. Erkut,
“Istanbul'un tlke icinde bu denli gelismesi ve
merkezden kaynak aktarilarak ulasim ve diger altyapi
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SAMSUN, LOJITIK VE SABLIKS
6L KONUMUILE B3LGESIN
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KENTLER, SIVASi VE
EKONOMIK BARISA
KATKI SAGLAR

PROF. DR. KEYMAN:
“Kent-bdlge kavramindan
hilgesel kalkinmaya
uzanacak modeli iceren
raporda ele alinan illerin
secim siirecinde; kentlerin
ekonomik, siyasi ve kiiltiirel
verilerini degerlendirdik.
Hem bu kentlere hem
Kalkinma Bakanhgr'na hem
de Tiirkiye ekonomisiyle
ilgili calismalara sunu
dnermek istiyoruz:
Tiirkiye’nin, hem devletten
ekonomiye gidis hem
Tiirkiye’deki ekonomik
dinamizm hem de girigimei
ekosistemi galismasinda
bu ara kavrama ihtiyag
var. Bundan sonraki yerel
yinetim reformu, bundan
sonraki yerelle ekonomik
iligkilerin diisiiniilmesinde
kilit olarak ele alinmasini
savunuyoruz. Giinkii eger
bu kentler iyi olarak
giderse, islevsel anlamda
katki vermeye giderse,
Tiirkiye’nin ekonomisi hem
daha dinamik olacak hem
de siyasi-ekonomik barig
daha giiclii olacaktir.”

NITELIKLI i§ GUCD
VASAM KALITES YOKSEK
KENTLERI TERCIH EDER

PROF. DR. ERKUT:
“Sehirlerimizin gogu koklii
gegmis, kimlik ve dogal
degerlere sahiptir. Bugiiniin
sehirleri, daha giiclii ekonomi
icin egitimli ve beceri diizeyi
yiiksek nitelikli is giiciinii
cezhetmek, yenilik yaparak
yarigmay hedeflemektedir.
Nitelikli is giicii ise yasam
kalitesi diizeyi yiiksek
kentleri tercih etmektedir.
Daha yasanabilir mekanlar
ve giiclii bir kent ekonomisi
igin sehirdeki tiim ilgi
gruplarinin etkin ortakliklar
ile sahip olduklan bilgi,
deneyim ve maddi kaynaklar
harekete gecirmeleri
gerekmektedir. Girigimilige
acik bir kiiltiire sahip olan
Tiirkiye'de bu potansiyeli
harekete gecirmek iizere
kent dlgeginde belediyeler,
yerel mesleki sivil kuruluslar,
egitim kurumlar ortakhiklar
kurmalidir.”
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REKABETCILIKTE KOB
ODAKLI POLITIKALAR
GUNDEME ALINMALI

DILEK: “TURKONFED-
EDAM tarafindan yapilan
“Tiirkiye’nin Kentlerinden

Kentlerin Tiirkiye’sine”
raporunun bir holimiinde

Il Bazinda Rekabetgilik
Endeks verileri kullamlarak,
Tiirkiye'de rekabetgilik
ile gelir arasindaki iligki
incelendi. Tiirkiye’nin
geneline bakhigimizda,
gelir arttikga rekabetin
farkh unsurlan arasinda
esitsizligin dnce arttig,
sonra azalmaya basladigi
giriiliiyor (Bu yoniiyle, bu
calismada ortaya gikan
egri, iinlii iktisatg Kuznet'in
gelir ile gelir esitsizligi
arasindaki egrisine
benziyor). Tiirkiye’de geliri
en yiiksek iller, rekabetin
yukarida sayilan alt
unsurlan arasinda farkin en
. az oldugu iller: Ankara ve
Izmir rekabetin alt unsurlan
arasindaki farkin en az
oldugu iller olarak gize
carpiyor. Bir baska deyisle,
her alanda rekabetgiligini
artirabilen iller, gelirlerini
de artirabiliyor. Gelirini
siirdiiriilebilir olarak
artiramayan illerin ya
da orta gelir tuzagina
yakalanan illerin hangi
rekabetgilik unsurlarimi
gelistiremedikleri,
dniimiizdeki dinemde
yerel darbogazlar anlamak
ve goziim iiretmek
agisindan dnemli olacaktir.
Uluslararasi ve hilgesel
gostergelerin yani sira,
sirket biiyiikliikleri de
rekabet stratejileri
acisindan gnemli ipuclan
verehilir. Ozellikle

Tiirkiye gibi KOBI'lerin

agirhkh oldugu bir iilke
rekabeteiligini yiikseltmeye
cahsirken, KOBI odakli
politikalan giindeme almak
durumunda.”

yatirnmlarinin devam etmesi, istanbul'un tek hakim
kent statlstnid korumasini ve yarisacak bir baska
kent bolgenin ortaya ¢ikmasini engellemistir. Ancak
Turkiye'de fonksiyonel kentsel bolge tanimina uya-
bilecek ve yakin ¢evresindeki sehirler Gzerinde etkili
olan yeni Gretim hub'lari da mevcuttur” diyor.
Kentlerden baslayacak kalkinmada yine o kentle-

rin bolgesel, ulusal ve kiresel rekabet gugleri de
onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikiyor. Turkiye'nin
uluslararasi rekabet glict gostergeleri kadar bir diger
onemli géstergenin de bolgesel rekabet glict gos-
tergeleri oldugunu belirten TURKONFED Ekonomi
Danismani Pelin Yenigin Dilek, bir tlke igindeki farkl
illerin rekabetciligini hangi alanlarda, nasil gelistire-
bildikleri tGlkedeki kalkinmanin strdurulebilirligine
isaret etmesi acisindan énemli oldugunu ekliyor.
Dilek s6yle devam ediyor: “Rekabetcilik sadece
ekonomik unsurlardan olugmuyor. Piyasa buydkligu,
finansal derinlik ve makro-ekonomik istikrar gibi
ekonomi bazl gdstergelerin yani sira sosyal sermaye,
emek piyasasi, yaratici sermaye ile egitim kalitesini
gosteren insani sermaye, fiziki altyapi alanlarinda da
ne kadar rekabet¢i olunabildigi uzun vadeli kalkinma
acisindan énemli’

TURKIYE IiCiN BIR ¢62UM MODELI
Kent-bolge kavrami giindemimize yeni giren bir
kavram olmasa da tartismanin yeni bir kalkinma

YANI SIRA KENT, TARIMSAL OLANAKLARIYLA DA

i 11 j[ ANTALYA'NIN LOKOMOTIF SEKTORU OLAN TURIZMIN
“Ssme ONEMLI BiR EKONOMiK POTANSIYEL OLUSTURUYOR.

modeli yaratmasi i¢in katiimci bir yaklasimla ele
alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikiyor. Birden fazla
aktortn esgdidm icinde ¢alismasi, is dinyasi

ve meslek drgutlerinin, odalarin, sivil toplum
kuruluslarinin, Gniversitelerin, kamu ve yerel
yonetimlerin olusturacagi “Kentsel Ekonomik
Blyume Ittifaki” kuran bolgelerin daha basarili
olduklarini tespit etmek mimkdn. Cinkd artik
sadece Ulkeler degil, kentler de birbiriyle yarisiyor.
Bolgesel kalkinma ve rekabetcilik icinde daha fazla
refah Ureten ve bu refahi daha fazla dagitan bir tlke
icin kentler artik kritik bir 5nem sahip.

Turkiye'nin “Orta Gelir Tuzagi"ndan kurtulmasini
muimkdn kilacak kapsayicr bir ekonomik biytime
dinamiginin yakalanmasi hedefiyle, daha katilimci
ve daha kalici bir demokrasiye kavusma hedefi

artik ginimz dinyasinda birbirinden ayri
dUsinulmuyor. Tdrkiye'nin dinyadaki tek marka
kenti Istanbul’'un Kocaeli'den Tekirdag'a uzanan
genis bir hinterland icinde bolgesini nasil etkiledigi
biliniyor. Ankara, izmir, Eskisehir, Bursa, Adana-
Mersin, Antalya, Gaziantep, Diyarbakir, Van, Erzurum,
Samsun gibi kentlerde —ki bu kentlerin bircogu
Turkiye'nin en rekabetgiilk 10 ili arasinda- kurulacak
“Kentsel Ekonomik Biytme Ittifaki”ile bolgelerini
dondstirmeleri ve buradan yaratilacak sinerjinin
Turkiye'nin strdirulebilir kalkinmasinda yeni bir
model yaratmasi pekalda mimkdn goérindyor.

SADECE ULKELER DEGIL, KENTLER DE BiRBIRIYLE YARISIYOR

Kent-bdélge kavrami giindemimize yeni giren bir kavram olmasa da tartismanin yeni bir kalkinma modeli
yaratmasi i¢in katilimci bir yaklasimla ele alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikiyor. Birden fazla aktoriin esgiidiim
icinde ¢alismasi, is diinyasi ve meslek orgiitlerinin, odalarin, sivil toplum kuruluslarinin, iiniversitelerin,
kamu ve yerel yonetimlerin olusturacadi “Kentsel Ekonomik Biiyiime ittifaki” kuran boélgelerin daha basarili
olduklarini tespit etmek miimkiin. Ciinkil artik sadece iilkeler degil, kentler de birbiriyle yarisiyor. Boélgesel
kalkinma ve rekabetcilik icinde daha fazla refah iireten ve bu refahi daha fazla dagitan bir iilke icin kentler

artik kritik bir onem sahip.




BRUKSEL NOTLARI

AKILLI KENTIN DEMOGRAFISI

VE DEMOKRASISI

i

DILEK AYDIN

TORKONFED AB-UEAPME TEMSILCIS

Gz

SIYASETIN ESAS GUNDEMI,
OLAGAN HALLERDE YENi
CAGA UYGUN, ETKILI BIR

EKONOMiK KALKINMA

MODELININ UYGULANMASI

OLMAYA DEVAM EDIYOR.
BUNUN iGiN, KURESELLESME VE
DiJITALLESMENIN TETIKLEDIGi
YENILENEN DUNYA DUZENiNi
TUM BOYUTLARIYLA ANLAMAK
GNEMLI. KURESELLESME,
KENTLESME ILE ESZAMANLI
ILERLIYOR.

nsanlik artik esas olarak kentli bir uygarlik:

Dunyalilarin yarisindan fazlasi tarihte ilk

defa kirsalda degil, kentlerde yasiyor. Diinya

Bankasi'nin paylastigi veriler, kiiresel niifusun

ylzde 54'Unin kentlerde yasadigina
isaret ediyor. Bu durum insanhigin daha saglikl,
kalkinmis, egitimli, rahat ve huzurlu bir yasam
strdigd anlamina gelmiyor. Los Angeles'tan mi
bahsediyoruz, Lagos'tan mi? Ya da hangi gelir
grubuna ait, egitim duizeyine sahip bireyler s6z
konusu? Evriminin erken asamasindaki kentlerden
mi bahsediyoruz, modern homo sapiens icin
diizenlenmis “akill kentlerden” mi? Kopenhag,
New York, Londra gibi ulastirma, parklar, mizeler,
girisimcilik, sosyal sorumluluk, temiz enerji, egitim,
teknolojiye erisim ve sosyal yasam gibi farkli
gostergeler temelinde standartlarini ileri taglyan
kentler,“akill kent” glindemini belirliyor.
Siyasetin esas glindemi ise olagan hallerde yeni
¢ada uygun, etkili bir ekonomik kalkinma modelinin
uygulanmasi olmaya devam ediyor. Bunun igin,
kiresellesme ve dijitallesmenin tetikledigi yenilenen
diinya dizenini tim boyutlariyla anlamak énemli.
Kuresellesme, kentlesme ile eszamanli ilerliyor.
Diinyada kentlerin kiiresel GSYiH'ye katkisi
ylzde 80 seviyelerinde. Birlesmis Milletler
tahminlerine gore 2050 yilinda diinya ntfusu
9,6 milyara ulasacak ve bu nifusun yiizde 66'si
kentlerde yasayacak. Kentsel nifus blydrken,
cesitlilik ve yenilikgilik kapasitesi artiyor ama sorunlar
da buyuyor. Kentlerde gelir dagilimi esitsizlikleri
ve yoksulluk sinirr altinda yagayan kisi sayisi artiyor.
Kentler genislerken, altyapi, kaynaklar, kent
hizmetleri ve en dnemlisi cevre Uzerindeki baski
artiyor. Dinya enerji tiiketiminin Ugte ikisi kentlerde
gerceklesirken, diinya sera gazi salimlarinin ylzde
70inden de kentler sorumlu. iklim degisikligi kiresel
dizeyde kritik seviyelere ulasirken, su ve hava
kalitesine iliskin sorunlar kentsel nifusun yasam
kalitesini olumsuz yonde etkiliyor.
Dijitallesme sureci ise “akilll kent”kavraminin
strddrdlebilir kalkinma modellerinin temel unsurlari
arasina girmesiyle sonuglandi. Yesil binalar, akilli
sebekeler, ara¢ paylasim uygulamalari, atik geri d6-
nUsum teknolojileri, aktif glivenlik uygulamalari gibi
cevre korumadan guvenlige farkli alanlarda teknolo-

ji ve veri temelli uygulamalar Sanayi 4.0 kentlerinin
temel altyapisini olusturuyor. Kisa stirede énemli bir
gelisme gosteren kiresel akill kent pazarinin 2020
yilinda 1,6 trilyon dolara, 2026 yilinda ise 3,48 trilyon
dolara ulasacagi tahmin ediliyor.

Kentlerin liderligi, insan ve cevre odakli teknolojik
gelisimin, ylksek ¢evresel standartlarin, yaraticiigin
ve girisimciligin bolgesel, ulusal ve kiresel
yaylliminda katalizor gorevi gorebilir. Ancak sehirlere
nufus ve teknoloji ekleyerek sanal kentler yaratmak
bizi istenen sonuca ulastirmayacaktir. DénUstimun
araclarindan énce hedeflerinin, yani sira ydnetisim
modeli ve streglerinin belirlenmesi, yatinmlarin geri
doéndsind belirleyecek en dnemli etkenlerdir.
Sosyal esitlik ve adalet, ekonomik kalkinma ve
toplumsal refahla birlikte yasamin, dolayisiyla
gevrenin strddrulebilirligi... Bu konular diinyanin
icinden ge¢cmekte oldugu ¢oklu kriz ortaminin
asiimasi, adil bir toplumsal dizen olusturulmasi

icin ginimuzan evrensel hedefleri. Kentlerin bu
hedefler dogrultusunda ilerlemesi, yeni kalkinma
modelinin belirlenmesine dnctlik etmesi igin
oncelikli olarak hedeflenen dénuisimin dogasina
uygun, kapsayicl, katilimci ve tamamlayici “akill
yonetisim”ilke ve modellerinin benimsenmesi
gerekiyor. Akill kent kavrami altyapi ve

teknoloji yatinmlarindan fazlasini iceriyor. Akilli

kent politikalari ise bu agidan ¢ok dnemli bir
hareket zemini olusturuyor. Bir fabrika yatirimini
teknolojisiyle transfer ederek uygulayabilir veya
tramvay hatlari insa edebilir, yeni okul binalari,
cocuk parklar yaratabiliriz. .. Akilli kent olgusu

ise bunun ¢ok &tesinde bir siyaset ve uygulama
anlayisina sahip olmali: Kentin bireylerini ilgili,
kentin kolektif zekasini islevsel kilacak istisare
mekanizmalari; farkli disiplinlerin karma
potansiyelinin hayata gegirilmesini saglayacak
yenilikgi is birligi modelleri; kirsal, kentsel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi veri ve bilgi aglari arasinda
geciskenligi saglayacak girisimler olmal...

Bu temeller Gzerinde tasarlanan kentsel dontisiim
girisimleri ve akilli kent aglari, Drdunct Sanayi
Devrimi toplumlarini refaha ulastiracak en énemli
hareket zeminleridir. Bu bir demokrasi konusudur
artik; insanlik uygarliginin evriminde ilerlemek
isteyen toplumlar igin.
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ALI EROGLU
BAKSIFED YONETIM KURULU BASKANI

KENTSEL KALKINMA GNEMSENMELI

Tarkiye'nin yedi farkli cografi bolgesi ve bu bolgelerde iklimden kiltrel
degerlere kaynaklarmizin farkliligi s6z konusu. Dolayisiyla bolgesel ve
kentsel kalkinma modelleri, ulusal ve merkezi kalkinma modellerinin
yaninda ya da paralelinde daha da 6nemsenmeli ve desteklenmelidir. An-
talya, bir kent kalkinma modeline 6rnek gésterilebilecek atilim saglamistir.
Kentin lokomotif sektdrleri olan turizm, tarim ve ticaret son 40 yilda strekli
gelisim gdsteriyor. Burdur, maden (mermer) ve hayvancilik sektorleriyle;
Isparta, tarim ve Universite sehri olarak 6ne ¢ikiyor. Kent-bolge kalkinma
modelinde 6nemli olan lokomotif sektorlerin yerel kaynaklarda hesaba
katilarak, dogru tespit edilmesi ve desteklenerek biyutiimesidir. Bunu
gerceklestirebilmek icin tg ilin kamu ve sivil toplum drgutlerinin ortak bir
proje anlayisiyla siki bir calisma ortami olusturulmasina ihtiyag bulunuyor.

ALi DOGAN
CUKUROVA SIFED YONETIM KURULU BASKANI

GUNUMUZ SARTLARINA EN UYGUN MODEL

Kentlerden baslayan bir kalkinma modeli bizim de destekleyecegimiz,
glnumuz sartlarina en uygun biyime modelidir. Kentler arasi btinli-
§uin saglanarak bdyle bir modelin hayata gegirilmesi, hem kentlerimizi
hem de Turkiye'yi daha gticli kilacaktir. Adana ve Mersin de bu anlamda
desteklenmesi gereken iki ilimizdir. Tarim ve tarima dayali sanayi, lojistik
hizmetler, enerji ve potansiyel olarak turizm kapasitesinin yiiksek olmasi;
bolge girisimcilerinin risk alma kapasitelerinin yuksekligi ve sosyal olanak-
lar gibi avantajlarimiz, Adana ve Mersinin hem kendi ekonomik biytme-
leri hem de cevre bélgelerin blytmelerinde etkili olacaktir. Organize sana-
yi ve serbest bolgeler ile sanayinin cagin gerektirdigi teknolojik déntisimu
yaratacak potansiyele sahiptir Mersin ve Adana illerimiz.
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LEVENT AKGERMAN
BASIFED YONETIM KURULU BASKANI

KENT TEMELLI KALKINMA BiR ZORUNLULUKTUR

Giinilimiiz dinyasinda artik kentlerden baslayan kalkinma modeli ge-
listirmek bir zorunluluk. Diinyada rekabetgiligimizi gelistirebilmemiz icin
diinya 6lceginde rekabet kosullarinin gerektirdigi yerlesim ve Gretim sa-
halarinin olusmasi gerekiyor. Rekabetci ekonomide 6lcek, pazara yakinlik
ve lojistik kolayliklar &nemli basliklardir. Bunlari gerceklestirirken de cevre

hassasiyetinin de ytksek olmasi gerekiyor. Halihazirda ydrutdlen prog-
ramlar benzer amaglari icerse de daginik ve organize olmamalari, karma-

sik yapilari nedeniyle verimli sonuglar dogurmuyor. Turkiye'deki sorun
yerel ihtiyaclanin fazlaca gézetilmiyor olusu. Oregin izmir Kemalpasada
halen organize sanayi bolgeleri destek almaya devam ediyor. Oysa ayni
bolgemiz organik tarim i¢in muazzam bir altyapiya sahip ancak katma
degerli Urdn alabilecedimiz bu sektdr yeterince desteklenmiyor.

MEHMET KILICLAR
DASIFED YONETIM KURULU BASKANI

KENT-BOLGEDEN KURESEL KENTE

Diinya pratiklerine baktigimizda, 1980'lerden sonra ivme kazanan, New York,
Londra ve Istanbul gibi kiiresel kentler var. Bu kiiresel kentlerin bir kademe
altinda, kendileri kent olan ama ayni zaman gevresindeki bolgeyi etkileyen,

Ulkenin sermaye birikiminde rolii olan, ekonomiye buyk katki veren ve
katkilan kendi 6zgtinltkleri temelinde olan kentler var. Bunlar sadece sanayi
kentleri degil; hizmet, turizm ve tarim kentleri olabilir. Yani, farkli alanlarda
hem kendilerine hem gevresindeki illere hem de Ulkeye katki veren kentler
var. Bu kentlerin her biri ayr bir kalkinma model olarak gorilirse, bolgesel et-
kileri ytksek Ulke ve diinya ekonomisi icin de ©nemli kentler olacaktir. Kentleri
tek basina dustinmemek, kendi basina kent olmanin étesine gegmis ve etra-
fini etkileyen, tlke ekonomisine katki veren bir model olarak duisintlmelidir.




SUAT GIFTGI
DOBUSIFED YONETIM KURULU BASKANI

KIRSAL KALKINMAYA DA ONEM VERILMELI

Kentlerden baglayarak bir kalkinma modeli gergeklestirmek mumkindr
fakat esas olarak koylerden baslayarak; kirsalin da icinde yer aldidi bir kalkin-
ma modeli gelistirilmeli ve kdyden sehre bir kalkinma hamlesi baslatiima-
lidir ki bolgelerarasi gelismislik farki azaltilabilsin. Tirkiyede buttndyle bir
kalkinma modeli olmadigi igin bolgelerarasi gelismislik farki azaltilamiyor.
Trkiyede bolgeler arasinda ciddi bir gelir dagilimi sorunu var. Van'in da
icinde bulundugu TRB2 bdlgesinde Van, Mus, Bitlis ve Hakkaride kisi basina
disen GSYiH yillik ortalama 3 bin 500 dolar. Buna karsin Marmarada kisi
bagsina diisen GSYiH yillik ortalama 24 bin dolardir. Dolayisiyla bolgelerarasi
esitsizligin en dip noktasindayiz. Bu esitsizligin giderilmesi igin, bolgeye 6n-
celik verilmeli; kdy ve ilgelerin ekonomik hareket kabiliyetleri tespit edilmeli,
kalkinma hamlesine TRB2 bolgesi de mutlaka dahil edilmelidir.

AZiz OzKILIG
DOGUNSIFED YONETIM KURULU BASKANI

KENTSEL KALKINMA HEDEF OLMALI

Ulusal ekonomilerin yerini kent veya bolge ekonomilerinin aldiginin
iddia edildigi bir donemde tim dinyada kalkinmanin yerel ayaginin
onemi giderek artacaktir. Clnku yerel dlcek, aktorlerin katilimina
daha uygundur ve daha etkin katilim gerceklestirilebilir. Bolgemizde
insaat, mermer, tarim, tekstil, otomotiv ve gida sektorleri katma degerli
Uretime uygun sektorlerdir. Ulusal kalkinmanin bir alt basamagini
bolgesel kalkinma olustururken, bélgesel kalkinmanin alt basamagini
da yerel kalkinma olusturmalidir. Dolayisiyla, ekonomik strdurdilebilir-
ligin saglanmasi ve yerel sanayi kalkinmasi ve kentlerdeki girisimcilik
kaltiranun gelistiriimesiyle, kentlerden baslayarak bir kalkinma modeli
gelistirmek mumkdndur ve hedef olmalidir.

GUROL CIGERDELEN
DOBUMARSIFED YGNETIM KURULU BASKANI

KALKINMA YERELDEN BASLAR

Kalkinma yerelden baglamalidir. Son yillarda gerek diinya genelinde
gerekse de tlkemizde bu dogrultuda 6nemli politikalar Uretiliyor. Artik
kiresellesen ve rekabetciligin 6n planda oldugu glinimiizde bireysel ha-
reketlerin basarili olma sansi yok. Sivil toplum, kamu kurumlari, 6zel sektor,
Universiteler ve yerel yonetimler arasindaki bilgi akisi ve is birligi aglarinin
gelistirilmesi, glivenin artiriimasi gerekiyor. Sosyal sermayenin bu sekilde
gelisecegini dustintyorum. Bu modelde kalkinma anlayisi tavandan dedil,
tabandan gelen bir anlayis olarak gordltyor. Bir bélgenin kalkinmasi yine o
bolgedeki kurumlar eliyle olmali. Diger tiirlti zaten strddrilebilir olamiyor.
Bu kalkinma anlayisi potansiyeli harekete gegirirken, yereldeki kurum ve sa-
hislardan yararlanan, onlart isin icine katan; katilimci, demokratik, insanlara
6zglven veren ve onlara girisimcilik ruhunu agilayan bir anlayis olmalidr.

GULTEKIN OKAY SALGAR
GESIFED YONETIM KURULU BASKANI

BOLGESEL AVANTAJLAR GIRISIMCILERE YON VERIYOR

Tiirkiye'nin cografi ve bolgesel avantajlarina bakarak illerimize gore
kalkinma modelleri gelistirmek mimkun. Kalkinmamiza yonelik bolgesel
avantajlar, kentlerimizdeki mutesebbislerin girisimlerine yén vermek icin
onemli. Denizli, Aydin ve Mugla illerindeki sektorel gelismelerde, benzerlik

kadar farkliliklar da var. Aydinda turizm, tarim ve tarima dayali makine

sektort 6n plandayken; Denizlide tekstil, mermer, makine, bakirdan mamul
kablo, turizm ve tarim; Muglada ise turizm ve tarim gelismistir. Bolgemizde
katma degeri en yiksek sektdrler turizm, tekstil, makine ve tarimdir. Her t¢
ilimiz de ekonomik ve sosyal alanlarda ¢ok guiclii. Tirkiye'nin déviz kazani-
minda Uretim, ihracat ve turizminde énemli bir yerdeyiz. Girisimcilik, ticaret,
mutesebbislik ve tecriibelerimiz ile drnek bir kalkinma modeli yaratabiliriz.
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KAPAK & GORUSLER

GINSIFED YONETIM KURULU BASKAN
TUM PAYDASLAR SURECE DAHIL OLMALI

Karsi karsiya oldugumuz risklerin somut, bilimsel verilerle ortaya
konuluyor olmasinin yani sira hayatimiza yansimalarini da goruyor,
hissediyoruz. Dolayisiyla tartisma konusu olan risk altinda olup
olmadigimiz degil, somut olarak risklerin nasil bertaraf edilebile-
cegimizdir. Mevcut durumun iyi analiz edilmesi, efektif adimlar
atilmasl, baska bir deyisle hangi“akilli ¢dzimlere” ihtiya¢ duyuldu-
gunu kurgulamamiz lazim. Ardindan da uzun vadeli planlamalar
yapilmasi geliyor ki bu da yapilari strddrdlebilir kilmanin olmazsa
olmazidir. Gerekliliginden s¢z edilen “déntsimu” herhangi bir
kurumun tek basina gerceklestirebilmesi elbette mimkuin degil.
Merkezi ve yerel yonetimlerin, sirketlerin, STK'larin, Gniversitelerin
ve vatandaslarin yani tim paydaslarin bu strece dahil olmasi, glg
ve akil birligi yapmasi gerekiyor.

MUAMMER OMEROGLU
ISIFED YONETiM KURULU BASKANI

SANAYICI GOVEN ISTER

Biz Istanbul sanayicisi, Ttrkiye' de sorun olunca hep yurt disina yatinmi
aklimiza getiririz. Bunun nedeni tlkemizin orta ve dogusunda yatirim yapi-
lacak gerek personel problemi gerekse gliven géremeyisimizdir. istanbul
sanayicisine yardimci olunursa, Turkiye'nin diger sehirlerine yapacaklari
yatirimlarla tlke ekonomisinin daha hizli bydmesi saglanabilir. Bunun
icin gerekli olan sadece glvendir. Sanayici yatirmini glivende hisseder-
se Turkiye'nin ne kadar hizli kalkindigi gériilecektir. istanbul sanayicisi
bu konuda oldukca deneyimli ve cefakardir. istanbul, ekonomik olarak
kendine fazlasiyla yeten bir sehirdir. Bir kent-bdlgenin tesinde bir kiiresel
kent olmustur.

MEHMET AKYUREK
IGASIFED YONETIM KURULU BASKANI

ANKARANIN REKABETGILIG YUKSELIYOR

Kalkinma planlari, bugtine dek bolgesel kalinmayi esas alarak hazirlanmig
ama uygulamada ¢ok basarill olmamistir. Yerel kalkinma modeliise aileden
baslayip, kdye, ilceye ve kente yonelik bir model gelistirilerek cok siki dene-
timle mumkandr. Denetim, sektoriinde uzmanlasmis kisilerce yapilmalidir.
Ankara, Tdrkiye'nin en rekabetci ikinci ilidir. Savunma ve havacilik, makine,
mobilya ve dékuim sektorlerinde belirli bir ekonomik dlcedi asmayr basaran
Ankara'nin en guicld yani, kozmopolit ntfusu, nitelikli is glict ve Universite-
sanayi kenti olmasidir. Buradaki tiniversitelerin hem nicelik hem de nitelik
olarak gliclti olmasl, mezun genglerimizin de is diinyasinda tercih edilirligini
artirmaktadir. Ayrica Universiteler bnyesindeki teknoloji gelistirme bol-
geleri de Ankaradaki katma degerli Uretimin temel nedenlerinden biridir.
Ankarada gelistirilen yeni teknolojiler ve Gretim teknikleri hem Ankara sana-
yisi hem de Turkiye imalat sanayisi icin vazgegilmezdir.

[HSAN KARADEMIRLER
MARSIFED YONETIM KURULU BASKANI

KENTLERDEN BASLAYACAK KALKINMA OLDUKGA ZOR

Kentlerden baslayarak bir kalkinma modeli gelistirmek, kisisel gortistimce
oldukca zor olacaktir. Kent merkezleri halihazirda kentsel dondsiim sorun-
lanyla bogusuyor. Is giic var ancak pahali... Uygun ¢éziim Batida oldugu
gibi banliyolerden baslamali ve buraya ulasim ucuz ve hizli olmali, yeni
sanayi bolgelerinin cevresinde kentlesme planlamalari yapilmali. Bélgemiz
dzelinde otomotiy, tekstil, makine imalat ve gida sanayi uzmanlasmis ana
itici sektorlerdir. BEBKA Bolgesi Turkiye 6lcegine gore kalkinmasini oldukca
ilerlemis bir bolgedir. Bununla birlikte, ulasim, is glict planlamasi, teknik
egitim ve kentsel dontstim basliklarinda ilgili ¢oztimlerin acilen olusturul-
masl gerektiginin de altini cizmeliyim.
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KALKINMA VE BUYUMEDE YENI BIR BAKIS ACISI

KENT-BOLGE

BUGUN DUNYADA ULKELERIN KALKINMASINDA MARKALASMASINDA KENTLERIN SURUKLEYICi GUCUNDEN
FAYDALANILIYOR. KENTLER, YARATTIKLARI POTANSIYEL, ORTAYA KOYDUKLARI URETIM VE YATIRIM ILISKILERIYLE
TEK BASLARINA GOGU ZAMAN ULKELERIN DE ONUNE GEGEN BiR IVME YARATIVOR. BU IVME HALIYLE 0 KENTIN ETKI
ALANINDAKi BOLGEYi EKONOMIK VE SOSYAL AGIDAN KALKINDIRIRKEN, ULKELERIN GELECEK HEDEFLERI AGISINDAN
DA YOLU AYDINLATIVOR. PROF. DR. KEYMAN, “2023 HEDEFLERINE VARMAK ISTIYORSAK YEREL KALKINMAYI GOK CIDDI
OLARAK DUSUNMEMIZ GEREKIYOR. VAR OLAN YAPI ILE 2023 HEDEFLERINE VARAMAYIZ” DIYOR.

UnUmduzde kuresellesmenin
yasadigi sikintilarin dnumuzdeki
dénemde kentlesme ve kentler-
den baglayacak yeni bir kalkinma
modeline evrilecegi dustndllyor.
Yerelden bolgesele ve ulusala uzanan yeni bir
bakis agisiyla Kent-Bolge'ler potansiyellerini,
kendi bolgelerinin dinamikleri ile besleyebi-
lirlerse, Trkiye'nin ulasmak istedigi kalkinma
hedefi pekald mumkiin gortintyor. “Kent-bolge
kavramiyla hem buytk metropol kentler hem
yerel-merkez iliskileri hem yerel yonetim reformu
hem de aslinda cazibe merkezi kavraminin nasil

50

daha iyi uygulanabilecegiyle ilgili bir baglangig
noktas! yarattik” diyen istanbul Politikalar Merkezi
(iPM) Direktéri Prof. Dr. Fuat Keyman ve Kog Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Caglar Keyder ile
enine boyuna yeni bir bakis agisi yaratacak olan
“Kent-Bolge”kavramini konustuk.

Kent-bdlge ile aslinda ne demek istiyoruz?
Gelecekte kiiresellesmenin yeni adinin kent-
bélge olacagi da sdyleniyor. Nedir kent-bolge?
Cagdlar Keyder: Kuresellesmeden su anda sz
etmek aslinda biraz sorunlu. Kiresellesmenin eski
ivmesini yitirdigi gibi bir izlenim var, bir nebze

eskiye donme s6z konusu. Bu ivme kayb, ulus
devletlerin daha fazla iktidar kullanabilmeleri
anlamina da geliyor. Dolayisiyla bir nebze eskiye
dénme gibi bir dénem séz konusu. Bu da tabii
kent-bolge kavraminin eskisi kadar ragbet
gormemesi ve eskisi kadar nem atfedemeye-
cegimiz anlamina gelebilir. Ama son 20 yilda
kiresellesmeyle beraber ulus devletlerin kullana-
bilecekleri araglarda da bir zayiflama oldugunu
biliyoruz. Sermayenin ulus devletten gegmeden,
yani mediasyona girmeden, kiresellesme i¢inde
dogrudan bir takim iligkiler kurdugu izleniyor.
Bu, su anlama geliyor: Sermaye daha ¢ok yatinm



yapmay! dustiindigi kentlerdeki olanaklara bakarak karar
veriyor, yatinm yapiyor. Tabii bu her kent icin s6z konusu
degil, belirli kentlerin &n plana ¢ikmas s6z konusu. On
plana cikan kentler tabii ki Gretim sdrecine etraflarindaki
baglantilardan aldiklar is glict, metalar ve ham mad-
delerle daha fazla katkida bulunuyor. Ardinda da elde
edilen katma degeri cografi anlamda kendi etraflarinda,
kendilerine yakin olan yerlerde degerlendiriyorlar. Yani,
sermayenin tercih ettigi kentlerin etraflarinda bolgelerin
olusmasi s6z konusu. Kent-bdlge kavrami bdyle bir sey,
yani sermayenin ¢esitli nedenlerle -bu cografya olabilir, ta-
rih olabilir- tercih ettigi kentlerde bolgeye yayilabilmesi. ..
Dolayisiyla bu kompleks cerceve icinde bazi kentler daha
tercihli konuma geliyor. Bu kentler etraflarindaki cografyay:
da kolay bir sekilde kendilerine bagliyorlar. Yani bir cazibe
merkezi oluyorlar.

Yine bir kamu itkisinden sz edebilir miyiz bu asamada?
Yani bélgenin potansiyelini artiracak kamu kararlari mi
6nemli, yoksa tamamen bélgenin istekleri mi?

Fuat Keyman: Sermaye ile Ulke arasindaki iliskide giderek
kentler 5nemli hale geliyor. Tabii kentler 5nemli hale gelir-
ken, diinyadaki kentlere baktigimiz zaman, dregin itk 100
buylk ekonomi icinde artik kentleri gdrmeye basliyoruz:
Londra, New York, Tokyo gibi. .. Yani bir tarafta dlcek olarak
kiresel kentler var, Tirkiyede de istanbul'u kiiresel kentler
arasinda dustinlyoruz. Ama ayni zamanda istanbul bir
kent-bolgedir ve etrafini da ok fazla etkiliyor. Fakat bu
kiresel kentlerin yani sira o kadar blytk 6lcekte olmasa
bile o tlkelerin ekonomilerine de etki edecek, daha kiicik
lcekli ama cok etkili kentler var. Ormegin bizim de bu
raporda baktigimiz, Aimanyada Hamburg, Hollandada
Rotterdam, Turkiye'de Kayseri, Konya, Gaziantep gibi... Bir
dénem Anadolu Kaplanlari olarak da anilan bu cazibe
merkezleri tlke ekonomisinde ¢ok etkili oluyor ve hem ki-
resellesme baglaminda sermaye ile iliskiler buralarda kuru-
luyor hem de etraflarinda bir bolge yaratiyorlar. Burada iki
noktanin altini cizmek gerekiyor: Bir tanesi kent-bdlgelerin
yonetimidir. Sadece valilikler ve belediyelere indirgenecek
bir yonetimden bahsedemiyoruz artik. Buradaki ticaret ve
sanayi odalari, kadin ya da geng girisimci dernekleri, yerel
medyalar, Universiteler arasinda kent gelisme ya da kalkin-
ma koalisyonu gibi bir olusumun gerceklesmesi gerekiyor
ki bunlar kendi faaliyetlerini stirdurebilsin. O ylzden

kent-bolgeler sadece yerel ydnetimlere indirgenmeyecek
ama belediyelerin yine cok dnemli roller Ustlenecedi cok
aktorli bir ydnetim sistemini gerekli kiliyor. Ikinci nokta

ise kent-bolgeler sadece yapmis olduklart iglerde kendi
baslarina birakilirsa, drnegin Turkiyede de gérdigimiiz
gibi, belli donemlerde basarili olan kentlerin bir sire sonra
o basarilarini yitirme noktasina gelebilecegi gercegdidir.

O yiizden de kentin ekonomi baglaminda giderek artan
oneminden, kentlerin dlcek olarak kiresel kentler ve kent-
bolgeler gibi ok daha kapsamli bir noktaya geldiklerin-
den bahsetsek bile, aslinda kamu/devlet ile kentler arasin-
daki iliskinin dnemi de stryor: Merkezi otoritenin stirece
bakmasiyla yerelin (kent-bdlgenin) o stirece bakmasi ne
kadar koordineli olursa sonug o kadar iyi oluyor. O ylzden
de kent-bolgeden bahsetmek, ulus devlet ve merkezi
otoritenin dnemini yadsimiyor, aksine dnemi artiyor.

CK: Fakat diger taraftan merkezi otoritenin de kendi y6-
netim biciminde merkezilesme egiliminden ¢ikarak lke
ekonomisinin geleceginde yerelin ve yerel kalkinmanin
onemini algilamasi ve buna katkida bulunmasi gereki-
yor. Bu baglamda kentlerin 6nemi artarken, hem kendi
iclerinde yeni bir ydnetim modeli ihtiyaci doguyor hem de
aslinda merkezi otorite ile yerel arasindaki iliskinin yeniden
yapilanmasini gerekiyor.

Merkezi yonetim otoritesinden nasil 6diin verecek?
Sizin anlattiginiz kalkinma modelinde daha 6zgiirliikgii
bir yapi var. Bélgelerde yasayan insanlarin ne
istediginin merkezi otorite tarafindan dikkate alinmasi
56z konusu. Biz buna hazir miyiz, merkezi otorite bu glic
paylasimina ne 6l¢ciide yaklasabilir?

CK: Burada iki boyut var, ilki dlgek. .. Kalkinmacr donemde
gercekten bir planlama kaygisi vardi ve “merkezi hukiimet
planlamayi yapar, istenilen sonuglar alinir” gibi bir duistince
vardi. Simdi artik biliyoruz ki, bu istenilen amaclar her
zaman istenilen sonuclar dogurmuyor. istediginiz kadar
tesvik verin, orada sermaye acisindan cazip bir durum
yoksa tegvikler ise yaramiyor. Dolayisiyla lcek olayl dnemli.
Merkezi hikiimetin kararlari ve tercihleri yerine yereldeki,
kent ya da kent-bolge dlceginde olan gerceklik, yatinmlar
acisindan -yatinmlarin o bolgeye gelip gitmesi agisindan-
¢ok daha 6nemli olabiliyor. Bence kent-bolge tirl yak-
lagimlarin bir avantaji, bu gercekligi kabul etmektir. Ikinci
boyut ise su; devletin araclarinda bir sinirlama séz konusu

PROF. DR. GAGLAR KEYDER:
“KENT-BOLGE TEMELLI
KALKINMA MODELINDE
DEVLETIN ROLU

AZALMIYOR, DEVLET KENDI
TERCIHLERIYLE DEGIL YERELE
SOZ HAKKI TANIVARAK,
YERELIN TALEPLERINE
CEVABEN POLITIKA URETIYOR.
FARKLILIKLARI GOZETEN
POLITIKALAR URETIYOR."

]



92

KAPAK SOYLES]

F

PROF. DR. FUAT KEYMAN:
“BURADAKI ANAHTAR
KAVRAM SURDURULEBILIRLIK.
KENTLER TEK BASINA
BIRAKILMAMALI. KENTLER
VE MERKEZI YONETIM
ARASINDAKI DIYALOG
GIDEREK DAHA FAZLA ONEM
KAZANIYOR. BAZI YERLERDE
BUNA “SEFKATLI DEVLET"
YA DA “OLANAKLI KILAN
DEVLET" DE DENILIYOR.
KASTETTIGIMiZ TAM OLARAK
BU Ki BU YONETiSIMDE
MERKEZI YONETIMIN

DE YERELI DAHA FAZLA
DINLEYECEG iCIN YiNE DAHA
FAZLA GUCLENECEGI DE
SOYLENEBILIR.”

AYSE KGSE BADUR (YEREL DEMOKRASI VE YEREL YGNETISIM FORUM
PROJE KOORDINATGRU), FUAT KEYMAN VE CAGLAR KEYDER

olmaya basladi. Hepimizin bildigi gibi piyasa ve pazar kav-
ramlar gegmise gore ¢ok daha fazla ©nem kazandi. Yani
devletin “Ben surada sunu yapmak istiyorum” demesi artik
eskisi kadar kolay dedil. Piyasa ve pazar sartlari, dolayisiyla
sermayenin ve emegin istedidi yerlere gitmesi, is kurmasi
daha fazla nem kazaninca da bu s6zinu ettiginiz karar-
lardan ziyade otonom, 6zerk bir takim tercihler séz konusu
olmaya basladi. Kent-bolge kavrami da buradan ¢ikiyor.
Yani“Madem sermaye bu kadar mediasyonsuz, merkezi
devletin araciligi olmadan istedigi gibi hareket edebiliyor,
bakalim bunun mantigi nedir?” seklinde bir sorunun
yanitidir kent-bolgeler.

FK: Aslinda merkezi yonetim bu sdreci bildigi icin bununla
ilgili bir takim hamleler yapti. Ornegin metropoller, bilyiik
kentler ortaya ¢ikardi. Fakat geldigimiz noktada Trkiye'ye
buytik kentler temelinde bakmanin da yeterli olmadigini
goriyoruz ¢clinkl bu kentler pek cok sorun ile karsi karsi-
yadir. Ikincisi, cazibe merkezleri kavrami ortaya konuldu
ve bizim hem bu aragtirma hem de diger arastirma konu-
larimizda yaptigimiz gorismelerden anliyoruz ki yerelde
cazibe merkezleri kavrami ciddiye aliniyor aslinda ama
nasil uygulamaya gecilecegiyle ilgili sorular yanitlanami-
yor. O ylizden cazibe merkezleri kavrami onemli olsa da
uygulamadaki sorunlar nedeniyle ilerleme saglanamiyor.
Ugtinciist, yine yerele baktigimiz zaman herkes tesviklere
©nem veriyor ancak tegvikler Gzerinden bir ilerleme sagla-
yamiyoruz. DérdincUsU, Turkiye'nin yereli cok dnemliyken
bir yerel yonetim reformu yok. Bir tarafta ¢ok kiresellesen,
kentlesmesi ylzde 70'lere ulasmis bir Tdrkiye var, diger
tarafta ise kentli Turkiye'nin bir yerel yonetim reformu yok.
Dolayisiyla kent-bolge kavramini cok abartmamak lazim
ama biz bu raporu yazarken yaratici bir nokta aradik. Biraz
once sdylemis oldugum dort alanda aslinda eksiklikleri
giderebilecek bir yeniden tartisma, yeniden bakisin ortaya
¢tkmasi gerekiyor. Biz aslinda burada kent-bdlge kavra-
miyla hem buydk metropol kentler hem yerel-merkez
iliskileri hem yerel yonetim reformu hem de aslinda cazibe
merkezi kavraminin nasil daha iyi uygulanabilecegiyle
ilgili bir baslangi¢ noktasi yarattik. Yani bu bir ¢cdzim degil,
bu bir recete de degil ama biz diyoruz ki artik Turkiye'nin
geldigi noktada bizim yeni bir bakis agisina ihtiyacimiz var
ve kent-bolge kavrami da, dinya pratiklerine uygun bir
kavramdir.

Biliyoruz ki kentler rekabetciligini yiikselterek refahini
artirabilir. Bunun ana kosullarindan biri ise kentlerin
nitelikli isgiiciine sahip olmalari. Ancak ne yazik ki sizin
de soylediginiz gibi, emek giicii de tipki sermaye gibi
hareket halinde. Kentler, emek giiciinii nasil koruyacak?
CK: Bu ¢cok dogal bir hareket. Her tilkede belli tur
egitimin, belli tir emek sermayesinin belirli yerlerde
toplanmasi s6z konusu ve bu sadece emek icin s6z
konusu degil, her sey icin gegerli. Ayni zamanda
ornegin eger siz bir yazilim yatirimi yapiyorsaniz bunu
gidip Kahramanmaras'ta yapmazsiniz, istanbul, izmir

ya da Ankara'da yaparsiniz. Cinkd yazilim ekosistemi
bu sehirlerde yayginlasmistir, beslenecediniz cevreler
de buralardadir. Dolayisiyla bu “Kentlerin Turkiyesi” lafi
da aslinda buna atifta bulunuyor. Turkiye'nin ekonomik
gelismesi ya da milli gelirin artmasi nereden olacak? By,
Turkiye'nin icindeki her cografyanin kalkinmasiyla olma-
yacak. Bir kutuplasma s6z konusu ve bu kaginiimaz bir
sey. Yani her haltkarda yaratici sinifin ya da daha ugtaki
teknolojileri uygulamaya calisan sermayenin belirli
yerlerde odaklanacagini kabul etmek zorundayiz. Fakat
bu odaklanma ayni sekillerde olmuyor. Yani istanbul'da-
ki sermaye ve is glcl ile Anadoludaki ayni olmaya-
cak. Ctinki Anadoludaki sehirler ve kent-bdlgeler

farkli fonksiyonlar pesinde. Farkli islevier gérecekler ve
bunun sonucunda belirli bir is bolima ortaya ¢ikacak.
Dolayisiyla, kaginilmaz olarak Turkiye'nin bazi cografya-
lari disarida kalmis olacak. Yani higcbir zaman Erzincan'in
bir kent-bdlge odagi olmasini beklemiyoruz. Devletin
tdm politikalar, siyaseti ve tesvikine ragmen bu pek
mimkin gérinmemektedir. Ama bu ne demek,
oralarda toplumsal hayatin iyi bir sekilde strdUrilmesi
acisindan gerekli olan hizmetler oraya gitmeyecek
mi? Elbette gidecek, devletin tabii ki fonksiyonu bu;

o hizmetleri oraya getirebilmesi ve insanlarin iyi bir
yasam kalitesine sahip olmalarinin saglanmasi. Ama
bu demek degil ki ayni derecede tesvik, ayni derecede
yatirim, ayni derecede altyapinin buralara gétirilmesi
gerekiyor. O ylzden bu "Kentlerin Turkiyesi” aslinda
bazi kentlerin Turkiye'de lokomotif olmasi ve farkli
sekillerde bunu gergeklestirmeleri anlamina geliyor.
Dolayisiyla bunu, devletin ¢ikardigr bir takim program-
lardan da izleyebiliyoruz.

FK: Kentlerin sermaye tercihlerine hazirlikli olmalari
gerekiyor. Kent koalisyonlari bu tercihin belirlenmesi
ve strddrdlebilir olmasi agisindan énemlidir. Elbette
bunlarin gerceklesebilmesi icin ulus devletin dogru
alanlar agmasi da ¢ok dnemli. Burada dogru alan,
gdrdugimdiz kadariyla, ne metropol kentler anlayisi

ne tesvikler ne de aslinda merkezilesmenin artmasidir.
O ylzden de burada yeni bir kalkinma anlayisindan,
yerele alan acan daha 6zgurlikgU, yereldeki insanlari
dinleyen, yerele bakarken sadece merkezi otoritenin
devamini degil; yerel seslere de ayni oranda ses veren,
kent koalisyonlarini dinleyen bir yonetisimden soz
ediyoruz. Ben son 20 yildir bu konuda dusinalduguni
biliyor ve izliyorum. Fakat hep devletten baktigimiz icin,
devlette glivenlik temelinden baktigi ve yerel yénetim
reformuna el atmadidi icin istenilen atiimlar gercek-
lesmiyor. Artik bir sinirdayiz, 2023 hedeflerine varmak
istiyorsak yerel kalkinmayi ¢ok ciddi olarak distinmemiz
gerekiyor. Var olan yapi ile 2023 hedeflerine varamayiz.
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ISIFED YONETIM KURULU BASKANI MUAMMER GMEROGLU:

“SORUNUN DEBIL,
COZOMUN PARCASIVIZ”

BOLGESEL-SEKTOREL POTANSIYELLERIN EN iVi SEKILDE
DEGERLENDIRILMESI, KOBI'LERIN YASAL VE YAPISAL SORUNLARININ
GOZUMU ILE KURUMSAL KIMLIK KAZANMALARI KONUSUNDA
GALISMALAR YAPAN iSIFED, SANAYI VE i§ ADAMLARININ
SORUNLARINA SAHIP GIKARAK TOPLUMDAKI ONCU VE GIRISIMCI
NITELIKLERI DE GELISTIRIYOR. YEREL AKTORLERIN SORUNUN DEGIL,
GOZOMON BiR PARGASI OLDUGUNU BELIRTEN OMEROGLU, ISIFED'IN DE
BU MANTIK CERGEVESINDE FAALIYET GOSTERDIGINi DILE GETIRIYOR.
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stanbul G¢tinct bolgenin en etkin
STK'larindan ve TURKONFED'in 22 bélgesel
federasyonundan biri olan istanbul Sanayici
ve isadami Dernekleri Federasyonu (ISIFED),
Turkiye ekonomisine ve sosyal kalkinmaya
katkida bulunuyor. Gectigimiz yil yapilan genel kurulda,
ISIFED'in kurulus harcini atan Mehmet Sandal'dan
gorevi devralan Muammer Omeroglu, sanayicilerin
asil isi olan Uretimin prosedurlerle zorlastigini dile
getiriyor. Ulke ekonomisine kattigi degerle sanayici
ve is adamlarini yalniz silahsorler olarak tanimlayan,
Uretime katkilarindan dolay eli 6pdlesi kisiler
oldugunun séyleyen Omeroglu, “Giinimuzde gicli
olmak, ekonomik olarak gticli olmak anlamina geliyor.
Ulkemizin varligi, birligi ve refahinin altinda guigli
sanayi, Uretim ve rekabet gict vardir. Vatani igin zor
sartlar altinda Uretim yapan eli 6pulesi sanayici ve is
adamlarina ¢ok sey borgluyuz. Tlrkiye'de sanayinin,
Uretimin ve ihracatin ylzde 45', istihdamin ise ylzde
6'si Istanbuldadir. Icinden gectigimiz zor zamanlardan
ancak sanayici ve ig insanlarinin yogun calismasi ve
cabasi ile ¢ikabiliriz" diyor.

“EKONOMININ KALBI iSTANBUL'DA ATIYOR”
ISIFED olarak bolgesel-sektérel potansiyellerin en iyi
sekilde degerlendirilmesi, KOBI'lerin yasal ve yapisal
sorunlarinin ¢6zdmda ile kurumsal kimlik kazanmalari
konusunda ¢alismalar yaptiklarini vurgulayan
Omeroglu, sanayinin ve is adamlarinin sorunlarina
sahip ¢ikarak toplumdaki 6ncd ve girisimci nitelikleri
gelistirmeyi amacladiklarini kaydediyor.

istanbul’'un, Tirkiye'nin ekonomik kalbi olma
durumunu devam ettirdigine isaret eden Omeroglu,
ISIFED olarak bu gelisimi destekler nitelikte calismalar
sUrdirduklerini de ifade ediyor.

Omeroglu, “Istanbul'un etkinligi ve giict, Tdrkiyenin
en 6nemli pazari olan Avrupa'ya yakinligindan
geliyor. Ne yazik ki henliz Turkiye, Avrupa'ya yaptig
ihracat kadar herhangi bir Glkeye ihracat yapamiyor.
Bunun en dnemli nedeni ise Euro Bolgesi'nin diger
bolgelere gore daha ¢ok milli gelire sahip olmasidir ve
ayni zamanda heniz Glkemizin katma deger Ureten
Griinlerinin daha az olmasidir. istanbul'daki katma
degeri artirmak icin Uyelerimiz ile bir araya geldigimiz
genis katilimli toplantilar dizenliyoruz. Gelecekteki
pazarlara, yeni sistemler gelistirerek girmelerini
saglayan egitimler veriyoruz; yol gosteriyoruz”diyor.
istanbul'da katma degeri dustik Griin Greten firmalarin
hayatlarini devam ettirmelerinin mimkdn olmadigini
belirten Omeroglu, séyle devam ediyor: “istanbul daki
firmalarin genel giderleri artik AB Ulkelerine yakin
hale geldigi icin onlari sik sik 6zellikle Avrupadaki
sanayi ve ticaret sehirlerine seyahate goturiyoruz.
Ust diizey gériismeler yaptiryor ve bilgilendirmeleri
yerinde gerceklestiriyoruz. Gelisen diinya pazarlarini
yerinde gosteriyoruz. Bu gérismelerde firmalarimiz,
uluslararasi alanda faaliyet gosteren rakipleriyle
kendilerini karsilastirma firsati yakalarken, kaliteli
Uretim ve dogru pazarlar noktasinda da bilgi alisverisi
gerceklestiriyor. Son yillarda ISIFED olarak yaptigimiz bu
network ¢alismalariyla verimli sonuglar elde ettigimizi
gozlemliyoruz”



“YATIRIMCIYA KOLAYLIK SAGLANMALI”

Yeni girisimlerin desteklenmesi gerektiginin altini cizen
ISIFED Baskani Omeroglu, istanbulda yerli ve yabanc yati-
rnimcilara kolaylik saglanmasinin sart oldugunu vurguluyor.
“Istanbul'da sanayinin istenen seviyede olmadigini gorii-
yoruz. Bir tlkenin kalkinmasr icin sanayi olmazsa olmazdir.
Bu konuda en rahat tiretim Istanbul'da gerceklesiyor.

Yerel yonetimler ile bir araya geldigimiz her toplantida
Uretimin desteklenmesi ve yeni fabrikalara destek olmalari
gerektigini sdyllyoruz. Yerli ve yabanci yatinmciya kolaylik
saglamalari konusunda onlarla strekliistisare halindeyiz.
Sanayicilerimiz ile yerel yonetimler arasindaki uyumu, ile-
tisimi ve koordinasyonu diizgtin kuramazsak, bu yatirima,
Uretime, blytmeye ve kalkinmaya darbe vurur. Dolayisiyla
bundan en ¢ok tlke kaybeder. ISIFED olarak sorumluluk-
larimizin farkinda olarak sanayicilerimizle yerel yonetimler
arasindaki is birliginin gelistirilmesine cok nem veriyoruz.
Organize sanayi bolgelerinin sayisinin artiriimasi ve kalici,
dizenli sanayi bolgeleri olusmasina da énciltk ediyoruz”
Yerel aktorlerin sorunun degil, ¢6zUmiin bir pargas!
oldugunu belirten ISIFED Baskani, istanbul'un barindirdigi
nufus dustinlldigunde en Gnemli sorununun is alani ve
istihdam yaratmak oldugunu soyltyor. Nitelikli egitimin
énemine deginen Omeroglu, “Genclerin hepsi Giniversite
mezunu ancak issiz. Global Inovasyon Endeksine gore
tlkemiz 127 Ulke arasinda ytksekdgrenime katilimda se-
kizinci sirada yer almasina karsin, bu genglerin is hayatina
katilimini saglamada 72. siradayiz. Turkiye ekonomisinin

ylizde 96'sinin KOBI'lerden olustugunu ve KOBI'lerin
ekonomimizin kalbi oldugunu séyltyoruz. Ancak bu
KOBI'lerimizin yiizde 60 disiik teknolojili Gretim yapar-
ken sadece ylzde 4'U yUksek teknolojili Gretim yapiyor.
Nitelikli is glicine, ileri teknolojili ve katma degeri yiksek
retime gecmemiz gerekiyor. Almanya ve ABD'nin basini
cektigi Sanayi 4.0 duinyasinda, Turkiye olarak geride
kalmak istemiyorsak mesleki egitimden ytksekogrenime
kadar pek cok alanda aradaki makasi kapatacak yapisal
dondsimleri gergeklestirmemiz gerekiyor”diyor.
Universitede okuyan genclerin masa basi ve (ist pozisyon
talepleriyle karsilastiklarini da dile getiren Omeroglu,
“Universite okuyan gencler, masa basi is istiyor. Sanayici
ise sahada savasacak asker istiyor. Ancak bu asker Univer-
site mezunu donanimli bir asker, sahada olursa ¢cok daha
iyi olur tabii ki. Ancak giinimzdeki egitim sistemi boyle
degil. Okuyan genglerimizin is tecriibesi hi¢ yok. Sana-
yicimizin ise beklemeye zamani yok. Issizligin ¢ézimu
okurken ¢alismay 6grenen gengler ile olur. Bu ise ancak
egitim sistemi ile ¢ézulur" diyor.

Omeroglu, Tirkiye'nin rekabet giictini ve marka degeri-
ni artiran Istanbul'un sanayiden sosyal kalkinmaya kadar
pek cok alanda uzun dénemli stratejilerin is dinyasi ve
STK'larin da katiimiyla ele alinmasinin yararli olacagini
soyluyor. Turkiye'nin 2017 yilrilk ceyrek bytme rakami-
nin ylzde 5 olmasinin umut verici oldugunu belirten
Omeroglu, bunu tlke ekonomisinde yukari ydnli topar-
lanmanin isareti olarak gordigind de ifade ediyor.

iSTANBUL UCUNCU BOLGENIN EN ETKIN STK'SI

1994 yilinda Kira¢ bélgesinde bir avug sanayicinin ¢abalariyla yola ¢ikan iSIFED, aradan gecen 23 yillik
siirecte derneklesme faaliyetlerinde 6nemli hamleler gergeklestirdi. San-Bir ile baslayan 6rgiitlenme
¢alismalarina Beysiad, Catalcasiad, Hadimkdysiad, Esider, San-Der derneklerinin katilimiyla hiz veren
iSIFED, bdlgenin en etkili sivil toplum kurulusu haline geldi. Kisa siirede bélgede kendini kabul ettiren ve
KOBI'lerin sesi olmayi amaclayan iSIFED, 1995 yilina kadar yaptidi cesitli etkinliklerle 3'iincii bélgenin en
etkin sivil toplum kurulusu olmayi basardi. 29 Nisan 2005'te yapilan genel kurulda hedef biiyiiten iSIFED,
tiiziik degisikligi yaparak tiim istanbul ve hatta Marmara bélgesinde drgiitlenmek amaciyla 3'iincii bélge
tanimini ¢ikararak adini istanbul Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu olarak dedistirdi. Ulkemiz
ekonomisinin lokomotifi konumunda olan KOBi'lerin yasal ve yapisal sorunlarinin ¢dziimii ve kurumsal
kimlik kazanmalarn konusunda ¢alismalar yapmay!i hedefleyen iSIFED bélgemizdeki iiniversiteler, arastirma
kurumlari ve demokratik kuruluslarla gii¢ birligi yaparak ve ortak projeler yiiriitiiyor.

iSIFED CATISI
ALTINDAKI

DERNEKLER

SS=EsiDER

KSIAD

KOCOKCEKMECE
SANAYICH VE [SADAMLARY

SAN DER

T ¥,
VI B AH AL COPeD

TUSIAD
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[ZMIRLI SANAYICi HASAN KUGUKKURT'UN ILGING BiR YASAM
OYKUSU VAR. BUGUN 100 BIN KISi KAPASITELI AVRUPA'NIN

EN MODERN TOPLU YEMEK TESISLERINE SAHIP OLAN BORTAR
GROUPUN YONETIM KURULU BASKANI HASAN KUCUKKURT,
KENDISINI BILDI BILELI CALISIYOR VE HEP DAHA IYISINI ARIYOR.

9%

ORTAR Group Yonetim Kurulu Baskani

Hasan Kigikkurt'un hayat hikayesini

yeniden aktarmamiza gerek yok,

zorluklar ve mucadele ile dolu oldugunu

¢ogumuz biliyoruz. Bunun yerine biz,
Hasan Kicutkkurt'a, BORTAR Group'un gelecegini,
Turkiye'deki gastronomi kiltirind ve biraz da
genclerin girisim istahini sorduk.

inanilmaz bir hayat hikéyeniz var... Siz kendinizi
nasil anlatirsiniz?

Elbette izmir kamuoyu beni, izmir Sanayici ve
Isadamlari Dernegi (iZSIAD) Baskani olarak taniyor.
Galismayi seviyorum, disiplinli, istikrarli ve tez
canliyim. Gereksiz beklemeye tahammalim

yok. Islerin en hizli ve kusursuz sekilde yirimesi
benim icin cok 6nemli. Bu dogrultuda yasiyor

ve ¢alisiyorum; personelimden de ayni tavri
benimsemesini istiyorum, bekliyorum. Bunlarin
disinda; kiigUk yaslardan itibaren ¢alisma hayatina
atildim. Kardeslerimle birlikte kurdugumuz BORTAR
Group bilnyesinde; toplu yemek, catering, turizm,
hayvancilik, zeytinyadi ve is glvenligi sektorlerinde
faaliyet gosteriyoruz.

Sivil toplumculuk yonim ezelden beri gicladur.
[ZSIAD Baskanhgi'nin yani sira Tark Girisim ve

is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), Bati
Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernegi (BASIFED)
ve Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV) yonetim
kurullari Gyesiyim. Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
Meclisi Gyesiyim. izmir Ticaret Odasi (IZTO) , Turk
Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi (TUSIAD)

ve Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) Gyesiyim. Tirk
Standartlar Enstitisd’nde (TSE) Danisma Kurulu
Gyeligim var. Bornova Is Adamlari Dernegi Gyesiyim.
Yakin gegmiste; Ege Bolgesi Konyalilar Dernegi ve
KOBIDER yénetim kurullarinda gérev yaptim. Tirkiye
Yemek Sanayicileri Federasyonu Baskan Yardimciligi
ve Ege Yemek Sanayi Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevlerini de ifa ettim. Faaliyette bulundugumuz
sektorlere, kent ve llke ekonomisine ve halkimiza
faydali olabilmek icin var giicimuzle ¢alisiyoruz.

Her giin 50 bin kigiye yemek yapmak zor mu?
Tasima yemekte BORTAR’a atfedilen “Tiirkiye’nin
en biiyiigii” unvani igin siz ne diigiiniiyorsunuz?
Bildigimiz kadariyla tasimali yemek sektorinde
yalnizca Turkiye'nin degil, Avrupa’nin da en
biyuklerindeniz. Bu elbette bize blyuk sorumluluk
yUkldyor. En iyi kaliteyi, en hijyenik sartlarda ve en
hizli sekilde sunmamiz gerektigini biliyoruz. Ki bu
felsefe 1s1ginda da strekli kendimizi gelistiriyoruz.
Yeni binamizi gegtigimiz yil hizmete aldik. Yaklasik
20 milyon liralik yatinmla insa ettigimiz “akilli”
binamiz, glicimuze gug katti. Mutfaklarimiz, soguk
hava depolarimiz, seminer salonlarimiz, idari
kisimlarimiz, Ar-Ge mutfagimiz, toplantilara ve
sanat etkinliklerine ev sahipligi yapan Bortar Sanat
ve Galeri Salonumuz, sektérimiizde BORTAR'la
yUkselen hizmet ¢itasini daha da yUksege ¢ikard.
Oncti oldugumuzu biliyoruz, dyle olmaya da devam
edecegiz.



BORTAR'in farki sadece iretim kapasitesi midir?
Yenilikleriniz, kalite belgeleriniz ve inovatif
¢oziimlerinizden de s6z edebilir misiniz?
Isterseniz giinde bir milyon kisilik yemek
kapasiteniz olsun, tretim kaliteniz eksikse bos! Biz
teknoloji, ustalik ve kaliteli malzemeyi harmanliyor
ve mimkdn olan en iyi sonucu aliyoruz.

Bunun bir gdstergesi olarak, Turk Standartlari
Enstitist/nin verdigi Gida Glvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikalar'na da sahibiz. BORTAR olarak,
orneklerine cok az rastlayabileceginiz bir Ar-Ge
mutfagina sahibiz. Buradaki yetkin personelimiz,
yeni ve farkli lezzetler sunulmasi amaciyla goérev
yaplyor; cateringten mezeye, ana yemekten
tatliya pek cok yeni mond yaratiyor.

Tiirkiye'deki gida ve hazir yemek sektoriiniin
glincel durumundan bahsedebilir misiniz?
Sektoriin yasadigi sorunlar ve ¢oziim
Onerileriniz nelerdir?

Turkiyede 2 bin 500 yakin catering firmasi
faaliyet gosteriyor. Bunlar, 350 bin kisiye
dogrudan istihdam sagliyor. Sektor, ekonomik
olarak alti milyar dolari bulan bir islem hacmine
sahip. Ancak &zelikle ham madde fiyatlarindaki
buylk dlcekli artislar sonrasi, sektérimiz
darbogaza girdi, bircok kiigtik ve orta 6lgekli firma
kepenk indirdi. En blyuk sikintinin, maliyetlerin
fiyatlara tam olarak yansrtilamamasi oldugunu
soyleyebilirim. Buradan yola ¢ikarak, sektorin
bir baska buylk sorununun ise “merdiven alt’”
tabir edilen, neredeyse "korsan” diyebilecegimiz
isletmeler oldugunu belirtmek istiyorum. Disuk
maliyet, dUsuk fiyat ugruna ne gida givenligine
ne de hijyene dikkat ediyorlar. Sindirim sistemi
sorunlarindan toplu zehirlenmelere kadar giden
bir dizi sorunun nedeni olan bu tdr firmalarin
¢ok daha siki denetlenmesi gerekiyor. Zira hem
toplum sagligina kastediyorlar hem de yarattiklari
haksiz rekabetle sektore blyk zarar veriyorlar.

2016 nasil gecti? 2017'den beklentileriniz neler?
Siyaset ve ekonomi birbirine gébek bagdiyla

bagli biliyorsunuz. Turkiye giindeminin ilk
maddesi son birkac yildir terér ve savas. icerde
disarda bunca karisiklik nedeniyle, sayilarinin

bes milyonu buldugu soylenen Suriyeli miilteci
sorunu nedeniyle ne yazik ki tam anlamiyla

huzur ve gliven ortaminin oldugunu séylemek
glc. Dolardaki dnlenemez yiikselis de hepimizin

malumu. Dolayisiyla bu tabloda iyi bir ekonomik
gidisattan s6z etmek pek de mumkin degil.
Trkiye ekonomisinin bir duraklama déneminde
oldugunu séylemek durumundayz. Sadece
yabanc yatinmci degil, yerli yatinmci da “Bekle
gor"politikasi izliyor. Ozel sektérde yeni yatinmlar
kesildigi gibi, mevcut yatinmlarda da tek hedef,
pozisyonu korumak. Yatirim yoksa yeterli Gretim
ve istihdam da yok demektir.

Elbette bu zor glnleri birlik ve beraberlikle
asmamiz gerekiyor. Zaman, ayrisma zamani
degil. Tam tersine bizi yikmak isteyenlere karsi
birbirimize daha ¢ok kenetlenmeliyiz. Bu arada
elbette ekonomi de boslanmamali. Uzun vadede
dretimin devamliligi icin, Ar-Ge ve inovasyona
dayali ekonomi modeli i¢in planlamalar yapiimali,
hizla adimlar atilmalr.

Tiirk mutfak kiiltiird, diinyanin en zengin
mutfaklarindan biri ve bir Tiirk’(in yedigi en
glizel yemek her zaman annesinin yemedidir.
BORTAR’In méniileri de anne yemedi kadar
lezzetli midir?

Anne yemedi gibisi var midir? “Biz, anne yemegi
kadar lezzetli yemek yapiyoruz” dersek fazla
iddialr olur. Ama sunu rahatlikla sdyleyebilirim,
sektdrimuzdeki en lezzetli mondleri hazirliyoruz.
Takdir edersiniz ki, bir tencere yemek yapmakla
tek seferde 35 bin kisilik yemek yapmak arasinda
fark var. Kaliteli malzemeyi, usta ascilik ve
teknolojiyle harmanliyoruz. Ortaya, son derece

"Eskiden, iilke icinde yaptigin iiretim miktari, birinci derecede 6nemliydi. Artik icat 6nemli,
mevcudu gelistirmek, yani inovasyon, yani yeni fikir 6nemli. Burada bilimin ve teknolojik
gelismenin dnemi de ortaya ¢ikiyor. Bugiin gelismis ekonomilerin ana omurgasi, bilim
insanlariyla is birligi icinde gelisen Ar-Ge ve inovasyon oldu. Katma degeri biiyiik islere imza
atmak gerekiyor. Bunu yaparsaniz “ithalatg¢i iilke” konumundan, ihracatgi iilke kimligine
gegis yaparsaniz. Sanayinin, ekonominin her alaninin gelistirilmesi i¢in bu ve benzeri
adimlarin atilmasi degismez devlet politikasi olmali.”

saglikl ve lezzetli yemekler cikiyor. Hizmet
verdigimiz birlerce kisi arasinda yaptigimiz
memnuniyet anketleri de genel olarak olumlu
sonuglar verdigine gore, biz isimizi iyi yapiyoruz
demektir.

Peki, toplumumuzun beslenme aliskanliklar
icin neler séyleyebilirsiniz? lyi beslenebiliyor
muyuz?

"Beslenme bilinci”kavramint iyi irdelemek gerek.
Ornegin, stirekli et, balik tiketmek demek, iy
beslenmek demek degildir. Saglikli beslenme
demek; protein, yad, karbonhidrat ve vitamin
dengesini saglamak demektir. Bizim toplumumuz
ne yazik ki karbonhidrat ve yag agirlikli besleniyor.
Bu da biliyorsunuz farkli boyutlarda obeziteye
neden oluyor. Uzmanlar, sebze ve meyveleri
mevsiminde yemenin dnemini vurguluyor.
Dengeli beslenmek ve diizenli egzersiz yapmak
gerektigini hepimiz biliyoruz. BORTAR olarak,

gida mihendislerimizin ve diyetisyenlerimizin
yonlendirmeleri dogrultusunda, gtinlik kalori
ihtiyaclarini géz 6niine alarak en saglikli ve
dengeli mondleri hazirliyoruz.

BORTAR‘da diinya mutfaklarindan méniiler de
var mi? Sizin favori méniiniiz hangisidir?
Anadolu cografyasi, beslenme kdiltirind, antik
donemlerden beri stiregelen aligkanliklarinin
yaninda, Balkanlardan Orta Asya'ya, Arap
Yarimadasi'ndan Kuzey Afrika'ya kadar genis

bir cografyanin etkilerini de igine alarak
olusturmustur. BORTAR da 6ncelikle bu
geleneksel zenginligi, deneyimli seflerinin
bilgilerini, dénemin ilerisinde bir teknolojiye sahip
mutfaginda dogru harmanlayarak olusturmakta,
bunun yaninda ozellikle Akdeniz Avrupasi,
Fransiz, Asya ve Latin Amerika mutfaklarinin
mondleriyle de zenginlestirerek, beslenmeyi

bir ihtiyag olmanin yaninda bir keyfe de
donusttrmeyi amaglamaktadir. Bu cesitliligi
mUsterilerimize sunarken, hizmetin tim duyulara
hitap edebilmesi icin zaman zaman musteri

o
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kaybedecegini bilsen de dogruluktan
taviz vermeyeceksin.

—, Ahlakh olacaksin, para
v/

—. Yetkiyi dagitacaksin, isi ehline
@ emanet edeceksin, adam
yetistireceksin.

—. Calismayana ekmek yok. Bir seyleri
@ ogrenmek icin, yol almak i¢in ¢ok
calismak gerekiyor.

> islerinde miikkemmellesmek igin
@ ¢ok calismalan ve kendilerini
gelistirmeleri gerekiyor.
Donanimlarini artiranlar ve girisimci
@ bir ruha sahip olanlar edindikleri bu
tecriibeler 1s1ginda basarili olacaktir.

—, lIsine sahip ¢ikanlar ve ve
@ isletmelerine deger katanlar kariyer
basamaklarini hizla tirmanir.
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yemekhanelerinde, dekor ve muzikler kullanarak
da sunumumuzu zenginlestiriyoruz.

Bana gelirsek, ben yemek ayirt etmem. Evimde
de BORTAR mutfaklarinda pisen yemekleri
yiyoruz. Tercihim, mevsim sebzelerinden yapilan
hafif yemeklerdir.

Bu cercevede insan kaynaklariniz hakkinda
neler sdyleyebilirsiniz? Ornegin nitelikli
personel bulmakta zorlaniyor musunuz?
Nitelikli eleman bulmakta zaman zaman zor olsa
da saha arastirmalari ile bagvurularimizla bir havuz
olusturduk. Sektérde de 6ncl ve marka firma
olmamiz nedeniyle pek cok kalifiye personel
basvurusu aliyoruz. Dolayisiyla nitelikli personel
bulmakta zorlanmiyoruz ve en iyilerle caligiyoruz.

Sektoriiniizde basari icin gliglii bir tedarik
zincirine sahip olmaniz da gerekiyor. Tedarik
aginizla ilgili bilgi verebilir misiniz?
Toplamada 123 adet onayli ikmalcimiz var. Aylik
ortalama 650 ton ham madde kullaniyoruz. Et
tedarikinin ylzde 80 kendi besi ciftligimizden

Toplu yemegdin izmirli markasi BORTAR,
20 milyon TL’ye insa ettigi ‘akill’’

binasini, gectigimiz yil Nisan ayinda
hizmete agti. Giinliik 100 bin kisilik

yemek kapasiteli bina, Avrupa’nin en
biiyiigii olarak gosteriliyor. Binanin 6zel
mimarisi sayesinde orta boliim (Bortar
Sanat Galeri); sanat sergileri, kokteyller,
sirket toplantilari, 6zel aile giinleri, biiyiik
bulusmalar, davetler ve organizasyonlara
ev sahipligi yapiyor olmasiyla da dikkat
¢ekiyor. Yemek saghgi, nefaseti ve pisirme
zamani agisindan en kaliteli yontem olan
‘buharli pisirme’ ile hizmet veren BORTAR,
son teknolojiye sahip buharl pisirme
kazanlarini italya’da yaptirdi. Entegre
sistem sayesinde ise sadece yarim saatte 16
bin kisilik yemek hazirlanabiliyor.

saglaniyor. Hal tedarikini de kendi imkanlarimizla
¢ozlyoruz. Diger kategorilerde ise Uretici
firmalarla anlasmalar yapiyoruz. Direkt sevkiyat
ya da Uretici firmanin garantorliginde ana
distributor kurulusundan hizmet aliyoruz.

BORTAR Grubu'nun gelecegiile ilgili planlariniz
neler? 2023'te yerel ve kiiresel arenada nerede
olacaksiniz?

Toplu yemek pazari, AB Ulkeleriyle beraber
yaklasik 480 milyon kisilik ntfusu kapsar hale
gelecek. Bu da ithalat, ihracat, gida standardi ve
kontrold agisindan olumlu sonuglar doguracak.
AB sureci, birlik Glkeleri icinde sermaye
buttnlesmesi ve sirket evliliklerini de getirecek.
Boylece Turk yemek sektorl hizli bir blytme ve
gelisme trendine girecek. Anlayis olarak insan
haklari ve temel beslenme hakkindan yola
cikildiginda ve Tarkiye'deki sektor AB streciyle
kendi dinamiklerini harekete gegirdiginde, pazar;
Rusya, Turk Cumhuriyetleri gibi genis bir bolgeye
yayilacak diye dustntyorum. Elbette BORTAR da
bu tabloda yerini alacaktir.




GIRISIM PUSULASI

YATIRIMCI ARAYAN GENGLERIN
CEVAPLAMASI GEREKEN BES SORU

Ll

SINEM ULUTURK CINBIS

T[J'S’i‘f’\‘D KAMUj"d“LiTiK,ALAR'IW

VE ILISKILERT YONETICIS]
KAGIDER ANKARA TEMSILCISI
I

GENG GIRISIMCILERIN BIR
TARAFTAN FIKIRLERINI
YESERTIRKEN, DIGER
TARAFTAN DA YATIRIMCILARIN
KENDILERINDEN NE iSTEDIi
KONUSU ILE ILGILI MESAI
HARCAMALARI GEREKIYOR.
BU NOKTADA, “BIR FIKRIN
HANGi SORUNU COZDUG VE BU
PROBLEME NASIL BiR GOZUM
GETIRDIGI" YATIRIMCILARIN
ONCELIKLI OLARAK
DEGERLENDIRDIKLERi NOKTA
OLARAK KARSIMIZA CIKIYOR.

Grkiye'de hayallerini is fikrine ve

fikirlerini de dogru bir is planiile

gercege donustirmek icin farkli

egitimler ile 6grenen ve mentorlar

ile calisan tim genclerin odakla-
rinda is melekleri ve yatirimcilar var. Baslangicta,
zihinlerdeki temel soru ise hep ayni: “yatirimcilar
benden tam olarak girisimimle ilgili ne duymak
istiyor?”

1. PROBLEM VE ¢OZUM:

Yatinimcilarin éncelikli olarak degerlendirdikleri
ilk nokta “Is fikri hangi sorunu ¢éziyor ve bu
probleme nasil bir ¢dzUm sunuyor” sorusunun
yanitidir. Bu konuda net olmak, kuskusuz geng-
lericin en degerli baslangic olacaktir. Bu konu-
da, Turkiye'deki akredite is melekleri yapilarinin
en aktiflerinden biri olan “Sirket Ortagim Melek
Yatirrmcr Agi"'nin kurucusu Mehmet Buldurgan,
girisimcilerin; gelistirdikleri Grlin ya da servisin
ne oldugu ve nasil calistigindan énce, girisimle-
rine duyduklari tutkunun énemli oldugunu ve
saptanan sorun icin “var olan”diger ¢cozimler ve
kendi ¢6zlmlerinin nasil fark yaratacaginin be-
lirtilmesinin de yatirimcilarin bekledigi bilgilerin
esasini olusturdugunu soyluyor.

2. HEDEF KITLE:

Saptanan problemin "kimin problemi"
oldugunun belirlenmesi ve bu potansiyel
kitlenin net olarak tanimlanmasi da, "basarili

bir sunumda olmasi gerekenler" listesinin
baslarinda yer aliyor. Gelistirilen Urtin ve servisin
“kim(ler)in” gercek bir problemi ve ihtiyacina bir
¢6zUm yaratacagl konusundaki netlik, sunumun
en can alici noktalarindan biri. Tarkiye'deki ilk
melek yatirnmcr aglarindan biri olan Galata Is
Melekleri Agi'nin Genel Sekreteri Ata Uzunhasan,
"Girisimcilerin en énemli yanilsamalarindan

biri, probleme bakan herkesin ayni agidan ve
ayni seyleri goreceklerini varsaymalar” derken,
girisimcilerin, tercihen gelistirdikleri Grtin/servise
duyulan ihtiyaci bahsedilen hedef kitle ile
sahada etkilesimle mesrulastirmalari gerekliligini
de vurguluyor.

3. PAZAR VE RAKIPLER:

Geng girisimci adayinin is fikri icin hedefledigi
pazarinin belirlenmesi, arastirilmasi ve
pazardaki diger rakiplerin incelenmesi ise
melek yatirimcilarin sunumlarda gérmek
istedigi bir diger dnemli nokta. Kuskusuz,

bu genclerin kendi fikirlerinin digerlerinden
nasil ayristigini géstermeleri icin de gerekli ve
degerli oldugunu yinelemekte fayda var. Pazarin
blyuklugd, dinamikleri, firsat ve engelleri 6zetle
tanimlandiktan sonra, girisimcilerin yatirmcilara
yalin bir tablo ile "rakiplerinden hangi ézellikler
veya farkliliklar temelinde" ayristigini net bir
sekilde aciklamasi bekleniyor.

4. GELIR MODELI VE YATIRIM:

Nasil bir gelir modeli ile kazang saglanacaginin
calisilmasi ve bu model cercevesinde ihtiyag
duyulan sermayenin belirlenerek melek yatirimci
ile paylasilmasi, sunumun ihmal edilemez
parcalarindan biridir. Ayrica bu bilgi, melek
yatinmct ile saglikl bir iliski kurulabilmesi icin
gerekli 6n ¢alismanin ve kaynak-ihtiyag analizinin
yapildiginin da kaniti olacaktir. Son yillarda
yatirimlariyla dikkat ceken TR-Angels Melek
Yatinmar Agi'nin kurucu Uyelerinden Namik

Kural bu konuda, “Girisimci tarafindan talep
edilen rakamlardan daha ¢ok, beklenilen yatirm
miktarinin girisime hangi noktalarda destek
yaratacagini dustnduklerini gérmeyi daha ¢ok
oOnemsiyoruz” diyor. Bunun bir nedeni de kuskusuz,
yatinmcilarin girisimlerin gelisimi icin profesyonel
ve ticari iliskilerini de kullaniyor olmalari.

5. EKIP:

lyi fikirleri diger girisimlerden ayristiracak

bir bagska 6nemli nokta ise ekibin yetenek,
yetkinlik ve kapasitesi. Yatirimcidan olumlu
geri donds alinabilmesi icin dnemli son nokta,
"girisimci ekibin bu fikri rahatlikla gercege
donustirebilecedini kusku birakmadan
gOsterebilmesinden” gegiyor.

Harika girisimleri olduguna inanan tim geng
girisimcilere duyurulur!
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c3 ¥4 YENI KUSAK YONETICILER

CEY GROUP YONETIM KURULU UYESI
BERZAN AVCI:

GELENEKSELLIGH
YENILIK ILE
HARMANLIYORUZ

CEY GROUP'UN AMIRAL GEMILERINDEN

BiRi OLAN SAMSUNPORT UN ELDE ETTIGi
BASARILARDA ONEMLI BIR PAYA SAHIP OLAN
BERZAN AVCI, GELENEKSELLIGI YENILIKCI BAKIS
ACISI ILE HARMANLAYAN CEY GROUP'UN

IKINCI KUSAK YONETICILERINDEN BIRI OLARAK
SAGLAM ADIMLARLA ILERLIYOR.




ey Group'un ikinci kusak yoneticileri,
yarim asirlik dev bir ¢inarin gélgesinde,
geleneksel baglarini zamanin getirdigi
degisimlere adapte ederek, ilk kusaktan
aldiklari tecribenin gliclyle yoluna
devam ediyor.
Bugin, sirketin kurucusu Ali Avci'nin yaninda, ikinci
kusak yonetici olarak sorumluluk alan isimlerden biri
olan M. Berzan Avcy, aile sirketinde ¢ok kuguk yaslar-
da is hayatina atilmis. “isle kiiclk yaslarda baslayan
yakin teneffisiim, adaptasyon strecimi kolaylastirdi”
diyen Avci, Cey Group Yénetim Kurulu Uyesi olarak
bugin dnemliislerin altina imza atiyor.

“YARIM ASIRLIK BIR TECRUBE ILE BUYUDUM”
Bilgi Universitesi isletme-Ekonomi Balimi mezunu
olan, geng yasta buyuk sorumluluklar Gstlenmeye
baslayan Berzan Avcl, isin mutfagindan yetiserek pro-
fesyonel is hayatina hazirlanmis. Geng yonetici, “Bu
is ile birlikte buyudum. Tatiller benim i¢in 6grenme-
ye devam etmek demekti. Babamin bana yaptigi en
blyuk yatirim, beni isin icinde bldyutmus olmasidir”
diye anlatiyor o glnleri..

Universite yillarinda da sirkette calismaya devam
eden Avci, mezun olduktan sonra Cey Group'a bagli
farkli bir is kolunda sorumluluk alarak, ilk yoneticilik
gorevini Ustlenmis.

Cey Group'un Samsun Limani'nin isletme hakkini 36
yilligina devraldigi 2010 yilinda askerden dénen Avc,
kariyerinin onemli kirilma noktalarindan birini yasa-
mis. Samsunport Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak goreve baslayan Avciicin bu proje farkl bir
anlam tasiyor. Samsunport'un elinde dogan bir proje
olduguna dikkat ¢eken geng yonetici, “Samsunport
cocugum gibidir. Cnkd sifirdan olusan bir yapi ve
ilk gintnden bu yana bitlun slreglerin icinde yer
aldim”diye anlatiyor.

Sirket icinde edindigi tecrtbeler sayesinde, bu agir
yUkU nasil tasimasi gerektigini bilen Avci, sunlari
aktariyor: “Samsunport'taki gorevime basladigimda,
aldigim sorumlulugu yerine getirememek gibi bir
telasa hig kapilmadim. Buradaki en gi¢li kozum ise
yanim asirlik bir tecriibe ile blyimis olmam. Is haya-
t1 bir yolculuk, eger bu yolda yaninizda size glivenen
ve destekleyen birileri varsa, cogu zaman korkulari-
niz, cesaret ile yer degistiriyor.

Cey Group bunyesinde paylasimci, ortak akil Greten
bir ydnetim anlayisinin séz konusu olduguna dikkat
ceken Avc, “Ozellikle is gelistirme ve yatinm asama-
larinda her birimden yoneticinin fikri alinir.’Son s6z

benim"mantigindan uzakta ortak akil Ureterek, yapiy!
daha strdurulebilir kilmayr hedefliyoruz. Bugiine
kadar yapmis oldugumuz basarili yatirimlarin arka-
sinda bu bakis agisinin oldugunu belirtmek yerinde
olacaktir" diyor.

“FIKIiR AYRILIKLARI SIRKETIMIZE ARTI
DEGER SAGLADI”

Sirketlerde, ozellikle de aile sirketlerinde fikir
ayriliklarinin kaginilmaz oldugunu belirten Avci, bu
durumun ¢ogu zaman sirket faydasina olacak yeni
tohumlarin yesermesini de beraberinde getirdigini
soyluyor. “Ali Bey, geleneksel bir yapiya sahip olmakla
birlikte, gelismeye ve yeniliklere agik, vizyon sahibi,
oldukga da ileri goruslu bir is insant. Tabii ki farkli
kusaklar olmamizdan kaynaklanan bir takim fikir
ayriliklarina dustyoruz ama bu sirketimiz icin hig

bir zaman sikinti unsuru olusturmadi. Aksine ortaya
koydugumuz farkli fikirler, yaptigimiz islerin Gzerine
arti bir deger katti” diyen Avci, Cey Group'ta kusaklar
arasindaki fikir ayriliklarinin nasil bir sinerji yarattigini
da dzetliyor.

"MUSTERILERIMIZE VERDIGIMiZ DEGER, GUVEN ORTAMI YARATIYOR"

"izocam gibi 20 yili askin bir siiredir calistigimiz firmalar bulunuyor. Cey Group'un uzun soluklu is
ortaklarinin olmasi ise piyasaya verdigi giivenle dogru orantili. Bizi artik kendi firmasi gibi goren bir¢ok
sirket var. Karsilikhi iliskilerin altyapisi, sirketimizin 48 yillik ge¢misi, hizmet kalitemiz ve miisterilerimize
verdigimiz deger, giiven ortamini da beraberinde getiriyor. Bu giiven ortami ise; her ge¢en giin
miisterilerimiz arasina yeni firmalar katilmasini sagliyor ve zincirin halkalari cogalarak biiyiiyor. is
ortakliklarimizdaki uzun soluklu iliskilerin de formiilii bu.”

“SAMSUNPORT TAKi GOREVIME
BASLADIGIMDA, ALDIGIM
SORUMLULUGU YERINE GETIREMEMEK
GiBi BIR TELASA HIC KAPILMADIM.”
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YENi KUSAK YONETICILER

1MILYON 200
BIN TON

DEPOLAMA KAPASITESILE
TURKIYE'DE DEVLETTEN
SONRA EN BUYUK
DEPOLAMA KAPASITESINE
SAHIP

.
50 MILYON
DOLAR

SAMSUNPORT'A YAPILAN
YENILEME YATIRIMI
MIKTARI

5 MILYON 275
BIN TON

2016 YILINDA
GERGEKLESTIRDIGi
TASIMA MIKTARI

O

(I

20 MILYON
TON

2016 YILINDA -
GERCEKLESTIRDIGI
TOPLAM ELLECLEME
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“ZiNCiRIN HALKALARI COGALIYOR”

Is ortakliklarinda uzun soluklu bir profil ¢cizen Cey
Group'un, izocam gibi 20 yili askin bir stredir calistigyi
firmalar bulunuyor. Ceynak'in uzun soluklu is ortaklari-
nin olmasi ise piyasaya verdigi glivenle dogru orantili.
"Bizi artik kendi firmasi gibi géren birgok sirket var.
Karsilikli iliskilerin altyapisi, sirketimizin 48 yillik gegmisi,
hizmet kalitemiz ve musterilerimize verdigimiz deger,
gliven ortamini da beraberinde getiriyor. Bu gliven
ortami ise; her gecen giin misterilerimiz arasina yeni
firmalar katilmasini beraberinde getiriyor ve zincirin
halkalari cogalarak buytyor” diyen Avci, is ortakliklarin-
daki uzun soluklu iliskilerin de formUlunt paylasiyor.

SAGLAM ALTYAPI UZERINE KURULU HiZMET
ALANLARI

Cey Group olarak bir isi yaptiklarinda en iyisini ortaya
koymaya calistiklarini dile getiren geng yonetici, bu
anlamda Hatay-Dortyol'da yaptiklari tesisin bunun son
orneklerinden biri oldugunu ifade ediyor. Avci, “Tesisi-
mize giden musterilerimiz, Tlrkiye'deki diger érneklerle
karsilastirdiginda ¢ok Ust duzey bir tesis oldugunu dile
getiriyor. Zaten bu 6zellik, Cey Group'a ait tesislerin en
temel 6zelliklerinden biri. Tesislerimizi hayata gecirirken
saglam bir altyapi GUzerinde ve misterilerimizin ihtiyag-

larina en saglikli sekilde cevap verebilecek hizmet alanlari
olusturma gayreti icerisinde oluyoruz” seklinde konusuyor.

“GIDECEK UZUN BiR YOLUMUZ VAR”

Tarkiyedeki lojistik sektdriinln, ézellikle liman hizmetle-
rinin gincel konumu, yeterliligi, hizmet kalitesi hakkinda
da dustincelerini paylasan basarili ydnetici Berzan Avci,
dinyada tasimacilik sektériinin yapilan Ar-Ge calismalari
ile birlikte son derece gelistigine ve ¢ok farkli yerlere dogru
gittigine dikkat cekiyor. Avc, diger taraftan Ulke olarak
gidecek daha cok yol olduguna vurgu yaparak, “Ozellikle
demir yolu tasimaciligi modelinde altyapinin degismesine
ve modernizasyona gidilmesine; limancilik sektérinde ise
atil kapasitelerin dogru yapilandirilarak tam kapasite ¢alis-
ma esasl yonlnde adimlar atmaya ihtiyacimiz var” diyor.
Turkiye ekonomisinin ve piyasalarin atil proje ve
yatirimlara ihtiyaci olmadigini séyleyen Avci, sézlerini
soyle tamamliyor: "Yatinmclyi ihtiya¢ duyulan dogru
yatirma yonlendirebilirsek, diinya genelinde ¢ok daha
fazla rekabetci olabiliriz. Trkiye cografyasina bakti-
gimizda, son derece avantajli ve jeopolitik olarak ¢cok
kritik bir noktada oldugumuzu soyleyebiliriz. Elimizdeki
bu degeri en iyi sekilde kullandigimiz vakit, Glke olarak
bir¢ok alanda ¢ok daha giicli ve iddiali konumlarda
olacagimiza inaniyorum.”

"SEKTORDEKI ONEMLi AKTORLERDEN BiRi HALINE GELDIK"”

"Sirketin temellerinin atildigi yillarda mevcut olan sartlar ile bugiinii karsilastirdigimizda arada devasa farklarin
oldugunu sdyleyebiliriz. Gegen yillar icinde her seyden dnce rekabet anlayisinda, pazar kosullarinda, sahip
olunan imkanlarda 6nemli degisimler yasandi. Ali Bey o zamanin zor olan sartlari altinda; pazarin ihtiyaglarini
analiz ederek sirketi onemli bir noktaya getirdi. Cey Group’u Ceyhan’dan ¢ikararak; Tiirkiye’de limani olan ve
limana sahip tiim kentlerde faaliyet gosteren, biiyiik lojistik terminalleriyle sektore hizmet veren en dnemli aktér
konumuna getirdi. Tasimacilik, antrepoculuk ve limancilik alanlarinda rol model olan bir sirket olduk. Bugiin
geldigimiz noktada Cey Group olarak, gii¢lii yonetim kadromuz, yaptigimiz ise olan inancimiz ve tutkumuzla,
yatinnmlarimiza devam ederek, sektoriimiize ve Tiirkiye ekonomisine deger katmaya devam edecegiz.”




TURKONFED INTERNATIONAL

ORTAK AKIL, ORTAK GOZUM

I

DENGIZ KURSAT

KIBRIS iSAD
YONETIM KURULU BASKANI

SIS

BiR GRUP i$ INSANI TARAFINDAN
1989 YILINDA KURULAN iSAD,
HER ZAMAN ORTAK AKLIN VE

COZUMLERIN ARAYISINDA
OLMUS. TURKONFED
INTERNATIONAL'IN CATISI
ALTINDA CALISMALARINI
SURDUREN ISAD ICIN BU UYELIK,
ULUSLARARASI ARENADA
KIBRIS'IN VE i$ INSANLARININ
IS DUNYASINDAKI YERININ
VE HAMLELERININ YAYILIM
STRATEJILERINDEN BIR.

{rk Girisim ve Is Dinyasl

Konfederasyonu'nun (TURKONFED)

dlnyadaki Turk is insanlarini

bir araya getirdigi TURKONFED

INTERNATIONAL icinde calismalarini
strdiren Kibrisl isadamlar Dernegi (ISAD), attigi
adimlarda sadece Uyelerini olusturan is insanlarinin
degil toplumun tamaminin yararinin gézetilmesi
geregine inaniyor.
ISAD olarak misyonumuz; Kibris ekonomisinin
kalkinmasinda, sosyodinamik standartlarin
saglanmasinda ve gelistirilmesinde 6zel
sektordn rolinin 6nctligiunt saglamak ve
saglamlastirmak, uluslararasi gereklilikleri
yerel adaptasyon ile birlestirmek ve sonuclarni
vizyoner bir yaplyla is etigine oturtmak, hukuka
ve degisime acik, ¢ozUm ve sonug odakli, duyarli
ve ileri gorusla is insanlari kitlesinin olusmasina
katkida bulunmak. Ulagsmayi hedefledigimiz
vizyonlar dogrultusunda; liberal, serbest piyasa
ekonomisini benimsemis cagdas bir ekonomik
yap!, ekonominin boyutu ile orantili etkin ve
verimli calisan seffaf bir kamu yonetimi, baska
bir Ulke ile sadece organik baglari bulunan
onceligini kendi rotasina ¢evirmis bir siyasi
yaplya kavusmayi istiyoruz.

KIBRIS EKONOMisi TURKIYE’DEN

AYRI DUSUNULEMEZ

TURKONFED INTERNATIONAL (yeligi bizim icin
uluslararasi arenada Kibris'in ve is insanlarimizin

is duinyasindaki yerinin ve hamlelerinin yayilim
stratejilerinden biri. icinde bulundugumuz stirecte
Kibris ekonomisi ve sosyal yapisi Tdrkiye'den

ayri distintlemez. TURKONFED'in Tirkiye is
dinyasindaki konumu kurulan ve kurulacak is
iliskilerinin seffafligi ve tutarligi agisindan bizim icin
katma deger anlamina geliyor.

Turkiye baglantili is insanlarinin Kibris Gzerindeki
profesyonel etkinliklerinin ISAD is birligi veya
danismanhgi icerisinde ydratilmesi uzun
yillardir stiregelen ve iki tarafin da faydasina olan
bir yapida. Bu iliskilerin mevcut duruma bagli
olarak gelistirilmesi uluslararasi entegrasyonun
artirlmasina yardimci olacaktir.

YAPICI VE YARATICI MISYON

Kibris tarih boyunca cesitli toplumlarin farkli
zamanlarda domine ettigi bir ada oldu ve bu

da ¢ok milletli sosyal bir toplumun olusumunu
beraberinde getirdi. Farkli kilturlerin ve
yasamlarin bir arada ¢alistigr bir yer konumunda
olan Kibris'ta biz is insanlarina disen gorev,
aradaki dengeyi koruyarak bu cesitlilikten
maksimum sekilde yararlanmak.

ISAD lyelerinin her birinin kendine ait siyasi
dusUtncesi olabilir ama, dernegimizin siyasi
pozisyonu belirleyici degil yonlendirici
konumdadir. Ulke cikarlariyla dogru orantili
sekilde hamlelerimizi yapmaya 6zen
gdsteriyoruz. Kibris sorununun ¢éziime
yakinlastigi su déonemde Uzerimize disen

yapicl ve yaratici misyonu Ustlendigimizi
distntyorum.

Etkinliklerimizin devamliligi sebepler aramak
yerine gindem yaratmaya odaklaniyoruz.

Bu anlamda son dénemde, ISAD adina
katildigimiz Rum Isverenler Konfederasyonu
(OEB) Genel Kurulu'nda Kibris-Turk is insanlarinin
gOruslerini birinci elden ve direkt olarak hem is
adami, hem politikaci, hem de dis misyonlardaki
muhataplarimiza etkili bir sekilde aktardik.

ISAD olarak; Kibris Tiirk Ticaret Odasi daveti,
KKTC Kobi Zirvesi, Yakin Dogu Universitesi
ziyareti ve Suat Gunsel gorismesi, Trkiye
Buyukelgisi Derya Kanbay ziyareti, AlIman
Biyuikelcisi Nikolai von Schoepff ziyareti, italya
Buyikelgisi Guido Cerbonive ziyareti, duayen is
adami Asil Nadir ziyareti gibi bir ¢cok etkinlikte
aktif olarak bulunduk ve fikirlerimizi yiksek sesle
belirttik.

Onlmiizdeki dénemde su ana kadar izledigimiz
stratejilerin en keskin halini ortaya koyacagiz.
1989 yilindan itibaren Ustlendigimiz misyon, son
yillardaki gelismelerle birlikte ne kadar dogru bir
yolda oldugumuzun gdstergesi.

Kibris'i bilen, Kuzey Kibris Ttrk Cumhuriyeti'ni
dusinen, bizi biz yapan degerleri unutmayan
ve kim oldugumuzu yaptigimiz hamlelerle
benimseten yolumuzda ylrimeye devam
edecegiz.
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@ URETIM USSU

MARANGOZ ATOLYESINDEN
DUNYA MARKASINA YOLCULUK

SEKTORDEKi SERUVENINE KUGUK BiR MARANGOZ ATOLYESINDE BASLAYAN, ARADAN GEGEN 70 YIL iGINDE
DEV BIR SANAYI KURULUSUNA DONUSEN ECE HOLDING, BUGUN VITRIFIYE SERAMIK URUNLER iHRACATINDA
TURKIYE'NIN EN BOYUK iKINCI MARKASI. CORUM'DA BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI ONAYLI
TEK AR-GE MERKEZINi KURDUKLARINA DIKKAT GEKEN ECE HOLDING YONETIM KURULU BASKANI ERDEM
GENESIZ, AR-GE VE TASARIMI, KURUM KULTURU ILE BUTUNLESTIRDIKLERINI SOYLUYOR.

64



emelleri, 1946 yilinda Corum'da Ismail
Cenesiz'in gévdesini ahsaptan yaptid
kereste bicki makinasiyla actigr maran-
goz diikkaniyla atilan Ece Holding, ikinci
kusagin 1965 yilinda marangozluktan
kazandiklari sermaye ile kiremit Gretimine ge¢mesiyle
de ahsaptan toprak sanayiciligine baslamis. Firmanin
tugla ve kiremit alaninda Cenesizler Kollektif Sirketi
ile baslayan yolculugu, Glkenin bir¢ok yerinde kurulan
tugla ve kiremit tesisleri ile devam etmis.
1965 yilindan 1986 yilina kadar Cenesizler Kollektif Sirketi
olarak yolculugunu stirdiren firma, ikinci kusak yonetici-
ler iIhan ve Ismet Cenesiz kardeslerin farklr illerde kiremit-
tugla alanindaki faaliyetleri ile 1986 yilindan itibaren iki
ayri grup olarak Uretim serlvenini devam ettirmis. Gegen
yillar icinde t¢tincd kusaginda islerin ucundan tutmasi
ile hatiri sayilir oranda degisim ve dénistmler yasayan
firma, bdylece Uretim yelpazesini de genisletmis.
70 yilr agkin bir stredir calismalarini sirdiren Ece
Holding, bugtin binyesinde 14 sirketi, dort lokasyonda
toplam yedi tesisi ile Uretim yapan, bin kisiye de istihdam
olanagi saglayan dev bir sanayi grubu.
Yonetim Kurulu Bagkani Erdem Cenesiz'in cesur hamle-
leri ile ©nemli bir noktaya ulasan Ece Holding, Ar-Ge ve
tasarimi, kurum kdlturd ile butdnlestiren bir felsefeyle
hareket ediyor.
Corum‘da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayl tek
Ar-Ge merkezini kurduklarina vurgu yapan Cenesiz,
“Turkiyede vitrifiye seramik tretimde ciddi bir bilgi
birikimine sahibiz. Bu alanda anahtar fabrika teslimi
yapabilecek bir bilgi birikimi ile calisiyoruz. Bu konuda
Ar-Ge'ye daha fazla yatirnm yapiyor ve bu alanda bu-
ylyoruz"diyor. 2013 yilinda Isvea markasini binyesine
dahil ederek italyan bir markay: Tirk banyo gerecleri
pazariyla bulusturan Ece Holding'in ge¢misten bugtine
uzanan Uretim yolculugunu, Ar-Ge ve tasarim konusunu
sirket kultUrlerinde nasil bir yere konumlandirdiklarini
Yonetim Kurulu Bagkani Erdem Cenesiz ile konustuk.

Ece Holding'in tiretim ve ihracat giicii nedir?
italya’nin 7'nci vitrifiye Greticisi olan Isvea’yl 2013 yilinda
tUm haklarr ile satin aldik. Isvea’nin Roma'da olan yéne-
timi ve Uretiminin yUzde 90" artik Corum'da gergekles-
tiriliyor. Bu satin alma sayesinde Italyan tasarim kaltdird,
kalite ve fonksiyonellik yaklagimini Turk tiketicilere
sunmay! amagliyoruz. 2016'da Isvea markamizla hem
perakende hem de proje satislari ile birlikte pazarda
buytme kaydettik. 2015 yilinda Hindistan'in en buyuk
ureticilerinden CERA ile stratejik is birligi anlasmasi
imzalamistik. Bu anlasma ¢ercevesinde Hindistan
pazarinda ¢zellikle Gst segmentteki agigi Isvea marka-
sinin yenilikgi ve Italyan tasarimi genis Grin portféyt
ile kapatmayi hedefleyen CERA, pazarda kisa strede
buyuk bir ilgi ve talep gordi. Ve gegtigimiz yil Isveanin
kisa strede elde ettigi basarilar Gzerine stratejik is
birligini "Mlnhasir DistribUtorlik" seviyesine tasidik.
Boylece Hindistan pazari Isvea icin dnemli bir agilim
oldu. Grubun ihracatinda Isvea'nin payi yaklasik yizde
50 civarinda. Isvea markali Grtinlerimizin ylzde 65'ini ise
ihrac ediyoruz. Son Ug yildir vitrifiye seramik Grlnler ihra-
catinda Turkiye'de ikinci sirada yer aliyoruz. Isvea markasi
bize, mevcut ihracat kapasitemizi artirma sansi getirdi.

Su anda Italya'daki satislarmiz hizla artiyor. Oniimuzdeki
yillarda bu rakamin daha da artmasini hedefliyoruz.

Peki ya 2017 yili... Bu yil icin kendinize ne gibi
hedefler belirlediniz?

2017 yilinda Rusya ile iliskilerin olumlu yonde gitmesi
ile bu pazara dair ihracat rakamlarinin yeni dénemde
de artacagini diistintiyoruz. Isvea olarak Ingiltere, Italya
ve Hindistan pazarlari Uzerine ekstra yogunlasacagiz.
i¢ pazar satiglari, bilyiime oranini etkileyen en biiytik
kalemlerden biri olan insaat sektoriindeki yeni insaat
projeleri ve yeni Urln teknolojileri ile birlikte hareketle-
necektir diye dustintyoruz.

Ece Holding'in Ar-Ge’ye 6nemli kaynak ve zaman
ayirdigini, Ar-Ge'yi kurum kiiltiirii ile biitiinlestirdigini
biliyoruz. Ece Holding icin Ar-Ge neden 6nemli? Bu
konudaki yatinmlariniz hakkindaki goriislerinizi
dgrenebilir miyiz?

Gorum'daki Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli
tek Ar-Ge merkezini kurduk. Ece Holding Ar-Ge Merke-
Zi, toplamda bin 800 metrekare alana kurulu, yeni Grtin
gelistirme merkezinden ileri teknoloji seramik laboratu-
varina, geleneksel seramik gelistirme laboratuvarindan
termal &zellikler laboratuvarina ve seramik makineleri
gelistirme laboratuvarina varincaya kadar birgok alanda
ileri teknoloji Ureten bir yapiya sahip.

Turkiyede vitrifiye seramik Uretimde ciddi bir bilgi birikimi-
ne sahibiz. Bu alanda anahtar fabrika teslimi yapabilecek
bir know-how ile calisiyoruz. Bu konuda Ar-Ge'ye daha
fazla yatinm yapiyor ve bu alanda buyUyoruz.

Benzer sekilde Ece Holding'in tasarim odakl tiretim
anlayisindan da s6z edebilir miyiz? Tasarim ve estetik,
markalariniz ve iiriinleriniz i¢in ne ifade ediyor?

Isvea olarak tasarim odakli bir markayiz. Tasarim depart-
manimizin basinda bulunan Gnli italyan tasanmcimiz Pro-
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fesor Ettore Giordano ve ekibi ile birlikte 6zgiin
projelere, 6dulld galismalara imza atiyoruz. Pro-
fesor Ettore Giordano'nun koordinasyonunda
10'dan fazla kisi ya da ofisle ¢alisiyoruz. Isvea'nin
calistigi tasarimcilar arasinda iki geng Turk tasa-
nimci da bulunuyor. Tirk tiketicisi, tasarimlarin
ne ifade ettigi ve icerigi konusunda oldukga
duyarli ve ilgili hale geldi. Bu durum tuketici-
lerle duygusal bir bag kurma konusunda bizi
glclendiriyor. Onlarin beklentilerini karsilayacak
ve banyolarini bir yasam alanina dondstdrecek
tasarimlari hayata gegiriyoruz.

Ekip olarak; Italya'nin Ustiin tasanim kabiliyetini
Turk banyo kulturi ile birlestirerek en estetik, en
kullanigl ve uyumlu Grdnleri yaratmak amacinda-
yiz. Modern ve 6zglin banyo mekanlari sunmak
icin degisik alan ¢ozUmlerine karsi islevsel yakla-
simimiz, bizi diger firmalardan ayiran en énemli

“CORUM, KESFEDILMESIi
GEREKEN CEVHERLERLE
DOLU BIiR SEHIR”

“Corumlu olarak iiretim yatirnmlarimizda
Corum’u tercih ediyoruz ancak tabii
sanayilesme konusunu sadece Corum degil
tiim Anadolu olarak ele almak gerekir. Bunun
icin Anadolu’daki geng ve nitelikli is giiciiniin
artinlmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Corum

ili 6zelinde bakarsak, burada ¢ok gii¢lii bir
sanayilesme oldugunu soyleyebiliriz. Ozellikle
makinelesme konusunda yenilikgi ve ileri
teknoloji 6zelliklerine sahip makinelerin
iiretim asamasinda Corum, 6nemli bir yerde
duruyor. Taninmasi ve kesfedilmesi gereken
cevherlerle dolu bir sehir. Sanayilesme
yaninda dogal kaynaklar yoniinden de olduk¢a
zengin. Ozellikle Anadolu’nun sanayilesmesi
ve ekonomik yénden daha da gii¢clenmesi
adina burada birgok firsat var. Bu firsatlar
degerlendirmek i¢in Anadolu’daki geng ve
nitelikli is giiciinii artirmak sart.”

farkimiz. Italyan tasarim anlayisina getirdigimiz
inovatif yaklagim ile birlikte her zevke hitap eden,
her banyoya uyarlanabilen, farklr alanlar igin farki
¢6zUmler sunabilen bir marka olduk.

italya'nin olaganiistii tasanm kabiliyetini kulla-
narak, en kullanigl ve uyumlu Grinleri ortaya
¢ikarmak Uzere calismalarimizi strdrtyoruz.
Urtinlerimizde Italyan tarzi ve tasarimsal yanimiz
ile farkliigimizi ortaya koyuyoruz.

Ece Holding, sektdriiniin kiiresel oyunculariyla
6nemli is birlikleri gerceklestiriyor. Yurt
disindan Tiirkiye'ye bakildiginda Tiirkiye'deki
yatirim ortami ve Ece Holding'in kiiresel is
ortakliklari hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?
Ece Holding olarak banyo ¢oztimleri konusun-
da dtnyanin lider firmasi olan Ideal Standard
International’in da Turkiye operasyonlarini
yurttyoruz. Cok uluslu bir dinya firmasi olan
Ideal Standard International, Almanyada 1901,
Amerikada 1875, ingilterede 1815 yillarindan
buguine kadar faaliyetlerini stirdtren guclii bir
marka. Farkli Glkelerin kiltdr ve teknolojik 6zel-
liklerini bir araya toplayan Ideal Standard, global
teknolojiyi, yerel tasarim kaltlr ile zenginlegtiren

bir yapliya sahip. Ideal Standard 200 yillik ge¢misi,
30dan fazla tlkede 10 binden fazla calisani ile
banyo drinlerinde diinyanin lider markasi. 2007
yilindan bu yana stren faaliyetlerimiz 2015 yilinda
imzaladigimiz ortaklik anlagmasiyla Ideal Standard
Yapi Malzemeleri AS. olarak Turkiye genelindeki
Tark tuketicisine hizmetlerimize devam ediyoruz.
Banyo armatdirleri alaninda seramik kartus, click
kartus, idealpure, bluestart, coolbody gibi birgok
yeniligi Ideal Standard ile sekt6re kazandirdik. Bu
gelismeler sektérimiz adina cok Gnemli.

Tiirkiye'deki seramik ve vitrifiye endiistrisinin
glincel pozisyonu i¢in neler séyleyebilirsiniz?
Tirkiye, vitrifiye seramik alaninda Avrupa'nin

en fazla Uretim yapan Ulkesi. Ve bu glctnu
artirarak strddrecek. Yakin bir gelecekte Turkiye,
Avrupa'nin Uretim merkezi oldugunu daha net
ortaya koyacaktir. Sektor ve siyasi temsilciler ile
bir araya gelerek Tiirk seramik sektor agisindan
sanayide kaynaklarin verimli kullanimi, strddrile-
bilirlik, gevreye saygili Gretim ve haksiz rekabete
engel olacak dis ticarette korunma énlemleri
gibi konularla ilgili calismalarin 6n planda olmasi
gerektigini dstnlyoruz.
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TURKKARIYER YONETIM KURULU BASKANI

I

INSANI DOKUNUSU OLMAYAN
YONETIMLERI KACINILMAZ
SONLARINDAN KURTARMAK IGIN
BIR YONTEM VAR: “GEZINEREK
YONETIM.” GEZINEREK
YONETIMIN AMACI AGIKLARI
YAKALAMAK, INSANLARA
SUGUSTO YAPMAK DEGILDIR!
UST DUZEY YONETICILERI
KOLTUKLARINDAN DISARI
CIKARARAK, ORTALIKTA,
ULASILABILIR, GORULEBILIR VE
EN ONEMLISI “DOKUNULABILIR"
YONETICILER HALINE
GETIREBILMEKTIR.

KARIYER ROTAS

GEZINEREK YONETIM

ecenlerde sosyal medyada,
LinkedInde bir paylasim yaptim,
"Bircok bilinen pariltili kurumun
insan kaynaklari birimi‘insansiz hava
aracl’gibi maalesef... Sadece fotograf
cekiyor! insani dokunus neredeyse sifir..” cimlele-
riyle... Rekor sayida gorlintileme, yorum ve begeni
geldi. Aslinda is dUinyasinin anonim kitabinda yer alan,
herkesce bilinen ancak pek séz edilmeyen ve genelde
hali altina stpdrdlen aci bir gergekti bu paylagim. Tabii
ki bu, is diinyasinin tim sektorleri icine alan genel bir
sorunu olmakla birlikte, en ¢ok ilginin de bankacilik ve
telekom sektdrinden geldigini sdylemeliyim. Umarim
bu samimi ve bircok aragtirmadan daha gercekgi olan
ctmleleri destekleyen yogun ilgi karsisinda; patronlar
ve Ust yonetimler de insan kaynaklarina bakig agisini
daha insani merkeze alan bir paradigmaya kaydirabilir.

Her zaman sorunun degil ¢ozUman tarafinda yer al-

manin en dogrusu olduguna inanan bir yazar olarak,

bu konuda MBWA (Management by Wondering Aro-
und) yani“Gezinerek Yonetim”ydnetsel yaklagimini bir
alternatif dneri olarak tartismaya agmak istedim.

Organizasyonel yonetim konusundaki bir ¢ok teori

gibi ABD cografyasindan ¢ikan bu yaklagim, ilk

olarak 1980'lerde Tom Peters basta olmak tzere

ABD'li yonetim gurulari tarafindan dillendirilip,

yazilip ¢izilmeye baslanmis. ABD menseli haritalar

bizim araziye uymasa da, bunun bizim gibi iligki top-
lumlarinda sonug alinacak bir yaklasim olarak dikkat
cektigini belirtmekte yarar var diye distntyorum.

Tom Petersin kitabinda yer verdigi baz ilkeleriyle

MBWAY1 inceleyecek olursak su dnerilere ulasiyoruz;

e Zamaninizin en az yarisini ¢alisanlar arasinda
gecireceginizi duyurun,

¢ Kendi odaniz yerine bagkalarinin ofislerinde,
masalarinda toplanmay; is konusmalarini yapmayi
tercih edin,

e Yoneticileri, onlara bagl ¢alisanlarla ne kadar sik
ve ne dlzeyde iletisim kurduklarina bakarak da
degerlendirin,

o Uretim, Ar-Ge gibi bir departmanin yoneticisiyseniz,
sahada/fabrikada da ikinci ofisinizin olmasini isteyin,

¢ Kendi calisanlarinin hepsinin ad ve soyadlarini
ezbere bilmeyen sefi isten ¢ikarin,

¢ Toplanti ve degerlendirme gorismelerini
sahada yapin,

e Calisanlarinizin ofislerine girin ve ara sira disari
¢tkmalarini hatirlatin.
Bir plazanin Ust katlarindaki giizel manzarali odasinda,
pahali ve kaliteli mobilyalar icinde oturan ve gliciini
koltuktan alan; o rahat koltugun seklini alarak kon-
formist bir bicimde icine gémulu duran; insan gegir-
meyen asistanlar, ses gecirmeyen duvarlar, agilmayan
pencerelerin arasinda dis diinyadan izole olmus
ekranina bakar sekilde “oturarak uzaktan yonetim”ya-
pan bir Ust diizey yonetici distnun. Sirketin icinde ne
oldugunun farkinda degil, hatta belki de umurunda
da degill insanlarn “head account (kafa sayisi)” olarak
goren, haliyle duygusal zekasi diistk, iletisim sikintisi
kadar empati sorunu da yasayan bir yénetici... insanla-
rin toplu gikarilis kararlarini da siradan bir profesyonel
karar olarak goren ve kolayca alan bir ydnetsel bakis
acisi! Oysa bu tir bakis agilar, farkinda olmadan
kurumlari raylarda oynatmaya benzer. Kurumdan
¢ikarilan kisilerin sonrasinda kurum hakkinda olus-
turacagi “‘negatif algiy1”da, kalanlarin musterilerine
hizmet verirken arkadaslari anisina ters davranarak
olusturacagi "negatif glici” de pek fark edemezler.
Sonug, genelde kurum icin basarisizlik dykusu ve
tabii ki bu tlr yoneticiler igin “lanetliler bahgesinde”
keyifsiz bir koltuktur. Bu tur, hepimizin asina oldugu
insani dokunusu olmayan yénetimleri kaginilmaz
sonlarindan kurtarmak icin “Gezinerek Yonetim”
belki de 6nemli bir can simididir.
Gezinerek yonetimin amaci agiklar yakalamak, insan-
lara sucUst yapmak degildir! Ust diizey yoneticileri
koltuklarindan disari ¢ikararak, ortalikta, ulasilabilir,
gorilebilir ve en dnemlisi ‘dokunulabilir”yoneticiler
haline getirebilmektir. Calisanlara aktif dinleme
yapan, kurumun degerlerini bire bir aktarma firsati
bulan ve ¢oziict yaklagimlar sergileyen bir Ust du-
zey yoneticinin, calisan nezdinde yaratacagi gliven
ve kurumsal aidiyet bagi kayda degerdir.
Unutmayin, is yasaminda hig kimse gtiven besle-
medigi biryle calismak istemez. Sahici olmayan,
dediklerini yapamayan, tutarli olmayan biriyle de
calismak istemez. Yoneticiler glvenilir/aktivist olma-
lidir. insanlarin yaninda olmalidir. Sadece yanlarina
giderek, insanlarin hayatina dokunmak yetmez.
Insanlara ayni zamanda dokunulabilir oldugunuz
duygusunu vermek ve onlarla birlikte basarmaya
calismak daha da &énemlidir!
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SIVIL TOPLUM VE SPOR ALANLARINDAKI
GALISMALARIYLA ADINDAN S0Z
ETTIREN URAL AKUZOM iGIN TUTKUNUN
RENGI SARI-KIRMIZI. TURKONFED
YONETIM KURULUNUN YANI SIRA
GALATASARAY SPOR KULUBU YONETIM
KURULU OYELIGINi DE DEVAM ETTIREN
AKUZOM ILE GALATASARAY’IN

YENI MABEDI TURK TELEKOM
STADYUMU'NDA, YESIL CIMLER
UZERINDE TUTKUSU OLAN SPOR ASKINI
KONUSTUK.




ayat futbola benzer. Fut-

bol, sahsi beceri gerektirir;

ancak ekip-takim ¢alisma-

sinin sistemle butunlestigi,

taraftarin strtkledigi moral
ve motivasyonla ve UnlU yazar Simon Kuper'in
“Futbol asla sadece futbol degildir" s6zinu de
dogrulatir bir spor dalidir. istediginiz kadar ye-
tenekli olun, iyi bir takiminiz yoksa kaybeder-
siniz. Bu distinceden hareketle is diinyasinda
da spor kultplerinde oldugu gibi iyi bir takim
kurmak gerektigine inanan TURKONFED ve
Galatasaray Spor Kultibii Yonetim Kurulu Uyesi
Ural Aklztim, 20 yillik is hayatinda ve sivil top-
lum gorevlerinde edindigi tecriibelerle, ekip
calismasi olmadan hicbir sekilde basarinin
gelmeyecegine inaniyor. Bu nedenledir ki is
arkadaslarini genelde takim sporlari yapmis
kisilerden secmeye 6zen gdsteren Akizim,
“Takim arkadasinin agigini kapatmazsan,
bireysel degil kolektif distinmezsen, ne kadar
yetenekli ve skorer olursan ol magi kaybeder-
sin” diyerek iyi bir takimin hem sporda hem sir-
ketlerde hem de sivil toplumda basarinin ana
anahtari oldugunu vurguluyor. Galatasaray'in
yeni mabedi Turk Telekom Stadyumu'nda yesil
cimler Gzerinde tutkusu olan spor askini ko-
nustugumuz Ural Akizim ile futbolun sadece
futbol olmadigdi bir sdylesi gerceklestirdik.

Hayati daha kaliteli yasamak igin is

disinda neler yapiyorsunuz? Keyif aldiginiz
hobi ve tutkulariniz igin nasil zaman
yaratiyorsunuz?

Ailem ve isim disindaki en 6nemli tutkum
Galatasaray. Zamanimin énemli bir bolimund,
yedi yildir ydnetim ekiplerinde yer aldigim
Galatasaray Spor KulibU'ne ayiriyorum. Hem
kendimizi ait hissettigimiz armaya hizmet edi-
yoruz hem de Turkiye'nin en dnemli markala-
rindan biri i¢in sorumluluk Ustleniyoruz. Diger
taraftan ailemle zaman gecirmek ve muzikle
ugrasmaktan da ¢ok blyuk keyif aliyorum.
Klasik bir Bodrum guletim var; yaz aylarinda
dostlarimla zaman zaman Ege Denizi'ne acil-
mak, hayatima ayri bir renk katiyor.

“ALDIGINIZ HER KARAR, MILYONLARI
iLGILENDIRIYOR”

Bir futbol kuliibiiniin yénetiminde yer almak
ile bir sirketin ya da STK’nin yénetiminde yer
almak arasinda fark olsa gerek?

STK'lar tematik bazda tyelerinin ve toplumun
¢ikarlarini koruyan kuruluslardir. Tarkiye'nin

en yaygin is diinyasi 6rgiitti TURKONFED'deki
yonetim kurulu Uyeligim disinda Amcham

ve DEIK gibi is diinyasi érgutlerinde muhtelif
gdrevlerim var. Fakat spor kullbU yonetici-

ligi bambagska bir kavram.“4 Buyukler”ayni
zamanda halka acik birer sirket; yoneticilik

yaptigim kulUp istirakimiz Galatasaray Sportif
A.S. Turkiye'nin en blyuk 100 halka agik
sirketinden biri. Burada buyuk bir ekonomi

ile milyonlarin duygusu var. Bunlari ahenk
icinde yonetmek, sporun icinden gelmek ve
spor kultbl yoneticiliginde mesafe almak
kadar ekonomi, hukuk, sosyal psikoloji bilgisi
gerekiyor.

Kullpte dort farkli baskan ile muhtelif gorevler
Ustlendim. Bir cok sey yasandi. Medya, taraftar,
camia, kamuoyu baskisi altinda yipratici
strecler de oluyor. Saglam ve moralli olmak,
kriz yonetimi yapmak ve popdlizme kayma-
mak gerekiyor. Sonugta aldiginiz her karar
milyonlari ilgilendiriyor. Diger taraftan kultbun
menfaatlerini korumak da hepimizin gorevi.

Liverpool Teknik Direktorii Billy Shankly,
"Futbol bir 6liim-kalim meselesi degildir.
Ondan ¢ok daha 6nemlidir" demisti. Peki ya
sizin icin futbol ve 6zelde Galatasaray aski
ne ifade ediyor?

Elbette spor yapmak kadar taraftar olmak

da adrenalin salinimina neden oluyor. Galip
geldigimizde moralimiz yiikseliyor; is toplan-
tilarimiz da aile hayatimiz da daha iyi gegiyor.
Galatasaray'in kotl bir neticesi allak bullak
edebiliyor. Burada taraftarlik ve arma askinin
irrasyonel bir sey oldugunu sdylemek gerek.
Ancak sorumluluk makamindakiler igin spor
kulUplerinin yonetimi; profesyonel, uzun vade-

REAL MADRID BASKANI
YERINE

Ural Akiiziim’iin spor yoneticiliginde
unutamadigi pek ¢ok keyifli anisi var.
Unutamadiklarindan birisi ise Real

Madrid Baskani yerine koruma miidiirii

ile Galatasaray ikinci baskaninin sohbeti.
Akiiziim o anisini s6yle anlatiyor: “Elbette,
hem baska takim yoéneticileri hem
futbolcularimiz hem de spor ortamlarinda
¢ok muhtelif anilarimiz oluyor. Benim
bulundugum dénemlerde Real Madrid ile
toplam sekiz mag yapildi. Sampiyonlar Ligi
maglarinin 6ncesinde geleneksel olarak ev
sahibi takim, ‘banket yemegi’ denen bir
yemek organize eder. Unal Aysal'in ikinci
doneminde, ikinci baskanimiz ve Tiirkiye
Futbol Federasyonu Eski Baskani Ozkan
Olcay agabeyimiz, Real Madrid Baskani
Florentino Perez zannederek dakikalarca
onun koruma miidiiriiyle konusmustu. Biz
de bunu Real Madrid Sportif Direktorii
Emilio Butragueno ile anlamis ama bir
tiirlii diizeltememistik. Florentino Perez
geldiginde ‘anlasilan benimle sohbet bitmis’
dediginde ¢ok giilmiistiik.”
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Hukukgu ve sporsever olarak daha ¢ok idari konularda geng¢ yastan

itibaren kuliip igcinde gorevler iistlenen Akiiziim, genel kurul divan
heyetlerinde defalarca gorev listlenmis, yazilar ve raporlar kaleme ¢
almis bir isim. Oy sayim memuru ve sandik gorevlisi olarak dahi gérev '
yapan Akiiziim, Galatasaray Spor Kuliibii'nde dort baskan doneminde

tiiziik komitesi iiyeligi, denetim kurulu, basketbol subesi, hukuk isleri, :

amator sporlardan sorumlu yonetim kurulu iiyesi, Borsa istanbul'da “\ ?

islem go6ren Sportif A.S.'de yonetim kurulu iiyesi gorevlerinde bulundu

Y,
A
|

Galatasaray disinda, gecmiste alt liglerde yer alan, dogdugu topraklarm = .
takimi olan Karsspor yonetiminde, muhtelif spor federasyonlarinin AN
(TFF, TBESF, TTF) ydnetim, hukuk gibi kurullarinda da aktif olarak yer

aldi. TURKONFED Yonetim Kurulu Uyesi olan Akiiziim, halen Tiirkiye'nin

onemli tenis kuliiplerinden Tagspor'un baskanhgini yiiriitiiyor.

li ve soguk kanl bir cercevede olmali. Bugin
spordaki ekonomik biyukliklere baktigi-
nizda duygularla hareket etmenin mtmkin
olmadigini gorirsiniz. Bizde dernek yapilari
var. Artik sirketlesme ile ekonomik bliytime
ve rasyonel yonetim gereksinimi dénemi
basladi. Ama Turk futbolunda zihinsel ve
yapisal anlamda hala bocalama oldugunu
dusdyorum.

“MAC iZLERKEN KULTUREL FARKLAR
ORTADAN KALKIYOR”

Futbol, tek basina degil bir grupla

birlikte izlendiginde keyif alinan spor

dali. Dostlarinizla, arkadaslarinizla

maca gitmeyi sever misiniz? Size 6zel bir
toteminiz var mi?

Tabii ki dostlarla maglari seyretmek ¢ok ke-
yifli. Gol aninda birbirine sariima, o kardeslik

duygusuy, sinifsal ve kilturel farklarin ortadan
kalkmasi harika seyler. Rakip takim yoneticisi
veya taraftari olan arkadaslarla espriler de bu
isin bir parcasi. Bir araya geldigimizde elbette
bu tip sakalasmalar oluyor. Totem olarak mag
esnasinda koltukta yer degistirme, tespih
cevirme gibi uygulamalarim var.

Is diinyasinda da spor kuliiplerinde oldugu
gibi iyi bir takim kurmak gerekiyor.

Her iki diinya arasinda nasil bir iliski
kuruyorsunuz? Takimlarinizi secerken
nelere dikkat ediyorsunuz?

20 yillik is hayatimda da sivil toplum go-
revlerimde de sunu gordim, ekip calismasi
olmadan hicbir bigimde basari olmuyor.
Bu nedenle is arkadaslarimi genelde takim
sporlari yapmis kisilerden secmeye calisi-
yorum. Basketbol oynamis birisi bunu bilir;

B e e T Sp——— h—_-—nuql-l—-—-j_ —
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~ “TURKIYE, HER YIL 1,3 MILYON GOCUGUN DUNYAYA GELDIGi BiR ULKE ANCAK,
COCUKLARIMIZI SPORCU OLARAK YETISTIREMIYORUZ.
WPIK BiR TOPLUM DEGILiz, KAZANMAK KADAR KAYBETMEYi DE BILMIYORUZ.”

takim arkadasinin agigini kapatmazsan, sen
ne kadar yetenekli ve skorer olursan ol magi
kaybedersin. Takim sporlarinda bireysel degil
kollektif disiinmezsen kazanman mim-

kin degil. Sporun bu yonin is hayatinda
hayati Snemde buluyorum. lyi bir takim hem
sporda hem sirketlerde hem de STK'larda
basarinin ana anahtaridir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
spor, endiistriyel bir kimlik tagiyor mu? Siz
bu durumu nasil yorumluyorsunuz?
Turkiye ulusal 6lcekte, 6zellikle futbol ve
basketbolda diinyanin blyik ekonomilerin-
den biri. Bu alanda dinamik Turk ekonomisi
ve sponsorluk iliskilerinin yani sira 6zel tele-
vizyonlarin hayata gecmesiyle naklen yayin
ihaleleri ve gelirleri futbolun gelismesini de
beraberinde getirdi. Elbette bir endUstrinin
kultdrd olmasi lazim. Turkiye'de yerlesik bir
spor kdltdrd var mi? Bu konuda istedigimiz
noktada oldugumuzu dtstinmuyorum.
Turkiye, her yil 1,3 milyon ¢ocugun diinyaya
geldigi bir Ulke, ancak kendi cocuklarimizi
sporcu olarak yetistiremiyoruz. Olimpik bir
toplum degiliz, kazanmak kadar kaybet-
meyi de bilmiyoruz. Bu kultlr ¢cocuk yasta,
ana sinifindan baslanarak bilincli sekilde
verilmesi gereken bir kultdr. Tesislesme, alt
yapl, iyi hocalar bu isin en dnemli ayaklari. Bu
anlamda, Galatasaray'in tesislesme hamlesini
gerceklestirmeye odaklandigimizi sdyleye-
bilirim. Kamu da bu konuda bir atak yapti ve
Ulkenin her yerinde spor tesislerinin sayisi
artiyor. Bunun meyvelerini iki kusak sonra
alacagimizi distyorum.

“SOSYAL MEDYA, SPORDAKI

“Tribiin kiiltiird, sporun toplumsal ve
ekonomik hayattaki doniisiimii ile degisiyor.
20 yil 6nce daha eski, bakimsiz statlar vardi
ancak tribiin ve taraftarda daha karsiliksiz bir
sevgi, sabir, ¢ok giizel tezahiiratlar vardi. Bu
isin ekonomisi bilyiidiikge artik taraftar da
degisti. Bana gore sosyal medya da spordaki
sevgi ortamini geriye gotiiriiyor. Taraftar
sporun ana unsuru, sahada miicadele eden
sporculara mag sirasinda destek olmak da
taraftarligin geregi. Onlar sayesinde statlar
doluyor. Ama hayatin her alaninda hepimizin
hem haklari hem de sorumluluklar var.
Holiganizm Tiirkiye'de 6222 Sayili Kanun ve
Pasolig uygulamasiyla bir 6l¢iide zapturapt
altina alinmaya calisiliyor. Margaret Thatcher
ingiltere’de 1980’li yillarda Heysel Faciasi
sonrasi bunu bitirebilmisti. Bu 6rnekten yola
¢ikarak holiganizm ve siddetle basa ¢ikmak
icin hepimize 6nemli gérevler diisiiyor.”
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UYELERIN GOZUNDEN

KUB YONETIM KURULU BASKANI EMRAH ERTIN:

BETONUN VAZGECILMEZ BILESENI
KIMYASAL KATKILAR

“ULKEMIZDE VE DUNYADA
SON 20 YILDA INSAATI
MUMKUN OLAN BiR GOK
OLAGANUSTO YAPININ
BETON IMALATI ESNASINDA
KARSILASILAN ZORLUKLAR,
BETON KiMYASAL KATKI
TEKNOLOJISININ SAGLADIGI
OZELLIKLER SAYESINDE
ASILABILDI. YAN, VARILAN
NOKTADA KIMYASAL
KATKILAR BETONUN
VAZGECILMEZ BiR BILESENI
HALINE GELDI.”
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aklasik 20 yil 6nce beton ve harg katki
maddeleri Ureticilerini ayni semsiye
altinda toplamak amaciyla yola ¢ikan
Beton ve Harg Kimyasal Katki Madde-
leri Ureticileri Dernegi (KUB), sektoriin
evrensel kalite lctlerine uygun olarak dretim yap-
masina hatiri sayilir bir oranda destek veriyor.
Sektor icin arti deger yaratacak adimlar artarken
paydaslariyla da dirsek temasini stirdtiren KUB, érgiit-
lenmenin, giiclt bir yapilanmayla, dogru hedefler
icin surddrulebilir stratejiler belirlemekle mimkdin
olacagina inaniyor. KUB Yonetim Kurulu Baskani Em-
rah Ertin de bu distinceden hareketle hiz kazanan ve
sektorde itici bir gli¢ olusturan buyk olcekli projeleri,
yapi sektortindeki calismalari ve teknolojik gelismele-
ri desteklediklerini soyltyor.

KUBii sizin sézlerinizle taniyabilir miyiz?

Beton ve harg kimyasal katki maddeleri treticile-

rini bir catr altinda toplayan KUB, bu dreticilerin
aralarindaki koordinasyonu saglamak, beton ve harg
katkilan Uretiminin evrensel kalite dlcUlerine, ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun olarak yapilmasina

s

katkida bulunmak, sektérin ilgili kisi ve kuruluslarina
teknik, ekonomik ve sosyal ydnden konu Uzerinde
rehberlik yaparak tiketiciyi bilinglendirmek amaciyla
calismalarina devam ediyor. Bu misyon dogrultu-
sunda KUB olarak, tiyesi oldugumuz IMSAD (Tiirkiye
insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi) YUF (Yapi
Urtinleri Ureticileri Federasyonu) ve EFCA (Avrupa
Beton Katkicilari Federasyonu) kuruluslariyla ve
insaat ve beton sektdriinin diger paydas kurulus ve
dernekleriyle koordineli bir sekilde hareket ediyoruz.
Uye firmalanmizin Griinlerinin yapilan testlerle

kalite standartlarinin takibinde, uygunluk testlerinin
yaptirimasinda ve raporlanmasinda, KGS (Kalite GU-
vence Sistemi Iktisadi Isletmesi) ile is birligi icerisinde
calisiyoruz.

Sektoriiniiziin iilke ekonomisine kattigi arti degeri
nasil yorumluyorsunuz? Tiirkiye'de ¢cok sayida
biiyiik olcekli insaat projeleri stirdiiriiltiyor. Bu
projeler sektériin gelisiminde nasil rol oynuyor?
Kuruldugumuz yillarda beton imalatinda kimyasal
katki kullaniimasi neredeyse ézel bir durum iken
glntmduzde hem pratikte hem de ilgili standart-



larda kimyasal katkilar betonun vazgecilmez bir bileseni
haline gelmistir. Ulkemizde ve diinyada son 20 yilda
insaati mUmkdin olan bir cok olagandistl yapinin beton
imalatr esnasinda karsilasilan zorluklar, beton kimya-

sal katki teknolojisinin sagladigi 6zellikler sayesinde
asllabilmistir. Beton katkilari, beton yapilarda ytksek
mukavemet, dayanim, gecirimsizlik gibi 6zellikleri
sagladigi gibi cok uzun ve yUksek mesafelere pompa-
lanabilmeye, cok farkli kalip sekillerinde, cok soguk ve
cok sicak havalarda beton dokilmesine imkan taniyor.
Beton kimyasal katki teknolojileri, bilimsel gelismeler ve
inovasyonlar ile dnimuzdeki ddnemde de beton ve in-
saat sektorine hem teknik ve ekonomik hem cevresel
katkilar saglamaya devam ederken bazi yeni uygulama-
lar ve imalatlar icin de ilham verecektir.

Sektoriiniiziin gelecek stratejilerinde neler var? Bu
siirecte KUB sektére nasil yol géstericilik yapiyor?
Surdurdlebilir ve rekabet glicini artiracak, uluslararasi
mevzuatlara ve uyum yasalarina iliskin stratejilerin
belirlenip hayata gegirilmesi gerekiyor. Aksi takdirde
daralan veya dalgalanan ekonomik donemler, ulusla-
rarasi pazardaki ihracat payimizin azalmasina neden
olacaktir. Bu baglamda ise belirlenecek stratejinin
omurgasini, girdi maliyetlerinin dustrdlmesi icin yapi-
lacak calismalar ve alinacak énlemlerin olusturdugunu
distntyorum.

KUB olarak, son dénemlerde hiz kazanan ve sektérde
itici bir gu¢ olusturan buyuk olcekli projeleri, yapi sekto-
rindeki calismalari ve teknolojik gelismeleri destek-
lerken, zaman zaman karsilastigimiz haksiz rekabetin
onuine gegilmesi icin tuketicinin bilinglendirilmesi ve
kalitenin bir zorunluluk hatta rutin hale getirilmesi
gerektigini de tlketiciye anlatmaya devam ediyoruz.
Glindemimizde yer alan Cevresel Uriin
Beyannamesi'nin (EPD-Environmental Product Decla-
ration), beton sektérinl olusturan tiim paydaslar tara-
findan uygulamaya baslanmasi ve bu konuda yasalarin
da uygulanmaya baslanmasi icin gerekli tesebbusleri
yapiyoruz. Uyesi oldugumuz EFCAin olusturdugu, il-
gili organlarca onaylanmis ve hesap sekline gore beton
katkilan sektériinde sadece KUB Uyesi firmalar rettikle-
ri beton ve harg katkilarinin gevre etki beyannamelerini
yayinlama imkanina sahipler.

Sektorln diger paydaslari ile beton yol imalatinin

kamuya ve ¢zel sektore dogru tanitiimasi ve sartname
tarafinda Uzerimize disen katki ve destedin saglanmasi
da gtindemimizde olan diger konulardan bir tanesi.

Sektor de yasanan sorunlarin ¢oziimiine iliskin 6neri
ve beklentileriniz hakkinda neler séyleyebilirsiniz?
Sektorde beton uygulamalari ve betonda kullanilan kim-
yasal katki teknolojileri konularinda mevzuatlarin ve teknik
sartnamelerin yenilenmeye ve glincellenmeye ihtiyac var.
Bu noktada ilgili devlet birimleri ve insaat sektdri dernek-
lerinin ortak bir platformda teknik ¢ézimleri Gretebilmek
icin birlikte calismasi gerekiyor. Teknik komiteler kurarak
¢6zUm aranmasi ve bu kapsamda sektorl, paydaslar ile
daha ileriye gotirmek gerekiyor. Sektdrde zaman zaman
karsilasilan haksiz rekabetin dniine gegilmesi icin tUketici-
nin bilinglendirilmesi ve kalitenin bir zorunluluk hatta rutin
hale getirilmesi gerektigine inaniyoruz.

Firmalar, teknolojiye ve Ar-Ge calismalarina ytksek mali-
yetlerle yatinm yaparken, 'merdiven alti' tabir edecegimiz
Ureticilerin hicbir denetim olmadan piyasaya triin stirme-
leri haksiz rekabete neden oluyor. Dernegimiz Gyelerinin
tim tesislerinde Uretilen Grdnler, bagimsiz denetleme
kurulusu KGS (Kalite Glvence Sistemleri) tarafindan belirli
periyotlarda takip ediliyor. Benzer bir ¢6zimun yasal bir
zeminde tUm dreticiler icin uygulanmasini bekliyoruz.

Bu noktada KUB olarak neler yapiyorsunuz?
Dernegimiz tyeleri, KUB etik taahhitnamesini
imzalayarak, yUksek ahlaki standartlarda is yapma
iradelerini beyan etmislerdir. Uyelerimizin, imzaladiklari
etik taahttnamenin sartlarina uyup uymadiklari her
yonetim kurulu toplantisinda ciddiyetle takip ediliyor.
Bu uygulamanin tdm sektor igin drnek teskil edecedine
inaniyoruz.

KUB olarak giindemimizde yeralan bir diger &nem-

li konunun "Cevre Uriin Beyannamesi" oldugunu
belirtmistik. Bu beyannamede trinlerin, kullanildiklari
alanda yasam donguleri boyunca gevreye yaptiklari
etkiler, seffaf, dlctlebilir ve karsilastirlabilir bir sekilde
tuketicinin bilgisine sunuluyor. Bu beyanname ile
beton katkilarinin icerdikleri ham maddelere gore cevre
etkileri kamuya acilabilecek ve kayit altina alinacaktir.
Dernegimiz, sektordn ihtiyac duydugu kaliteli is glicu-
nln yetistiriimesi i¢in Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)
ile Laboratuvar teknisyenleri kurslarina destek oluyor.

Avrupa Beton
Katki Federasyonu

(EFCA) verilerine
gore;

(Ol O)

2015 YILINDA AVRUPADAKi
BETON KATKI PAZARI
HACIMSEL OLARAK
1,2 MILYON TON DOLAYINDA

2

TURKIYE, 480 _BiN TONILE
BU PAZARIN YUZDE 40’INI
TEMSIL EDIYOR.

Nh

TURKIVE, YILLIK YAKLASIK
110 MILYON METREKUP
DOLAYINDA HAZIR
BETON URETIM HACMI
ILE AVRUPA'NIN BIRiNCI,
DUNYANIN DORDUNCU HAZIR
BETON PAZARI.

® o
AVRUPA'NIN HACIMSEL
OLARAK EN BUY(UK BETON
VE BETON KATKI PAZARI
TURKIVE.

TURKIYE INSAAT VE BETON
SEKTORU UYGULADIGI
YENILIKLER, ZOR
SARTLARDAKI IMALAT
TEKNIKLERI VE URON
TEKNOLOJILERI iLE
AVRUPA'DA SEKTORUNDE EN
ETKIN ULKE KONUMUNDA.

3



|S DUNYASININ HEDGING ILE IMTIHANI

ISTANBULLU BiR LEVANTEN OLAN FABRIZIO CASARETTO, SIRKETLERIN KUSAKLAR BOYU AYAKTA KALMASINDA
FINANSAL KORUNMANIN ONEMLI OLDUGUNU DUSUNENLERDEN. OVLE KI, BU KONUDA i$i KITAP YAZMAYA KADAR
GOTURMUS. ZIRA ELE ALDIGI KONU, TORK i DUNYASININ MESAFELI OLDUGU, KiMi ZAMAN ONEMSEMEMEK, KiMi

ZAMAN DA BILGI EKSIKLIGI SEBEBIYLE RISKLI BULMAK NEDENIYLE UZAK DURDUGU BIR ALAN. HEDGING YAN

Urk is dinyasinda finansal

korunma yani "hedging’, hentiz

cok iyi bilinen ve uygulanan bir

alan degil. Hatta “korku duyulan”

bir alan... Uzun yillar Turkiyede
yerlesik uluslararasi bir tarim Grdnleri firmasinda
hedging sistemlerini kullanan Fabrizio Casaretto,
kitabini Turk is ve finans diinyasindaki bu acigin
kapatilmasi ve sirketlerin hedging sistemlerine
korkuyla degil cesaretle yaklasmasini saglamak
icin yazd: “Turkiyede finansal korunma, yani
hedging sistemlerinin tercih edilmedigini, adeta
bos bir alan oldugunu yillar dnce gozlemledim
ve bu konuda cevreme ve is diinyasina nasil fay-
dali olacagim konusunda distinddm. Kitabimin
Tarkiyede hedging konusunda ticari ve finansal
uygulamalar sunan ilk spesifik kitap olmasini ve
holding patronlarindan égrencilere, meraklisin-
dan sade vatandasa herkesin anlayabilecedi bir
soylem tagimasini istedim. Ozellikle ingilizce'nin
on planda oldugu dis ticaret diinyasi ve 63-
rencileri hedefledigim icin de, kitabi Turkce ve
Ingilizce olarak iki dilde yazdim'.
Kitabinda egitici dnerilerini farkli uygulamalar ve
orneklerle anlatan Casaretto, sunlari aktariyor:
“Her duruma gore farkli bir sistem gelistirilir.
Daha 6nce yararli olmus bir uygulama farkli bir
kosulda gecerli olmayabilir; yani detayli bir sirket
ve durum analizi gereklidir ki ihtiyaglar ortaya
cikarilsin. Dolayisiyla kitapta gercek hayatta
yasadigim bazi olaylar aktararak okuyucuya
dinamizm katmaya calistim”.

TURK i$ DUNYASI HEDGING’E MESAFELI
Tark is dinyasinin finansal korunma kavra-

mina dnemsememe, erteleme, riskli gérme,
ogrenmeyi zor bulma duygulariyla mesafeli
durdugunu vurgulayan Casaretto, is diinyasinda
“hedging”tecriibesi olan uzman sayisinin da ¢ok
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FINANSAL KORUNMA VE ARAGLARL...

FABRIZIO CASARETTO

KITABIN ADI:
Finansal Korunma
Hedging
YAYINEVI:

Scala Yayincihik

SAYFA SAYISI:
286

YAYIN YILI:
2017

az oldugunu séyluyor. Finansal korunma arag-
larinin, sirketlerin strdurdlebilirliginde dnemli
oldugunun altini ¢izen Casaretto, Turkiyede
"hedginge”ilginin arttigini ancak fiiliyata gecil-
mesinde dogru yontemler énerecek uzman sa-
yisinin azligindan oturd ilerlenemedigini ekliyor.
Casaretto, "Duinyadaki bazi blyuk firmalar yiz yili
askin stredir ayakta duruyorsa, hedging sistem
uygulamalarinin gok buyuk yardimi olmustur.
Turev araclarla hem ticari risklere karsi hem

de kur risklerine karst korunma uygulamalari
yapilandirilabilir" derken, ekonomisi hassas ya-
plya sahip ulkelerdeki sirketlerin, kusaklar boyu
stirecek saglam bir gelecek hedefinde, korunma
uygulamalarini hayata gegirmelerinin ©nemine
de isaret ediyor.

“HERKES KENDI KiTAP ZEVKINI
BELIRLER”

Casaretto, okuma aliskanligini cocukluktan
kazanan bir yazar ayni zamanda. GUnumuzin
hizli is akisinda pek ¢ok kisinin kitaplardan
uzaklastigini ve genellikle sektorel dergiler

ile anlik bilgi aktaran mobil uygulamalarla
yetindigini gdzlemledigini sdyleyen Casaretto,
bu anlamda, is dtnyasinin blyuk eksigi olan bir
veri bitining, internet ortami disinda, kitap
formatinda sunabilmis olmaktan da memnun.
Casaretto kitabin kagit kokusunu alarak okumayi
sevenlerden.“Herkes kendi kitap zevkini belirler”
diyen Casaretto, sahsen felsefi, biyografik ve
tarihi konulari isleyen kitaplardan hoslandigini
sdylerken, is diinyasina dnerilerini soyle siraliyor:
“Okuma listemin en basina bu (¢ konuya da
deginen Stefan Zweig'in kitaplarini koyabilirim.
Isabel Allende ve Michel de Gréce de beni
etkilemistir. Son dénemde, Yuval Harari'nin
‘Sapiens’isimli kitabini da son derece enteresan
buldugumu soylemeliyim.



SELAHATTIN BALKAN:

“BILGI SAHIBI OLMANIN YOLU
OKUMAKTAN GEGER™

BALPET Yonetim Kurulu Baskani Selahattin Balkan, tarih, bilim
ve felsefe alanlariyla ilgileniyor. Son olarak Andrew Collins'in
“Gobekli Tepe ve Tanrilarin Dogusu”kitabini okuyan Balkan,

Andrew Collins'in diinyanin en eski tag anitlarindan biri olarak
kabul edilen 12 bin yillik megalitik yapr kompleksinin planini,
mimarisini, buzul ¢agi hayvanlari ve insan figurlerinin yont-

malarini ayrintili olarak anlatmis olmasindan ¢ok etkilendigini
soyltyor."Uygarlik tarihi hakkinda okumak, insanin ufkunu
genisletiyor. Gegmis uygarliklarin sanat ve mimari alaninda
ortaya koydugu eserler bende hayranlik uyandiriyor. Cogu
zaman yasadi§imiz cagdaki mimari ve sanatin gegmise gore
¢ok geride oldugunu dustintyorum”diyen Balkan, Robin

Sharma'nin “Ferrari'sini Satan Bilge’, Sunay Akin'in “Geyikli Park”

ve Yasar Kemal'in “Bu Bir Cagridir”isimli kitaplarini da is insanla-

rina tavsiye ediyor.

“Okumak insani gelistirir, olgunlastirir. Gliniimiizde insa-
nimiz okumayi birakip dikdoértgen cam ekranin esiri olmusg
durumda. Kitaplar ise kiitiiphanelerde siis esyasi olarak
kullaniliyor. Oysa 6grenme ve bilgi sahibi olmanin tek yolu
okumaktan gecer.”

[SUNAY AKIN|

BENIRLIPARK |

1
ORHAN TURAN:

“KISISEL GELISIMDE OKUMAK
ANAHTAR ROLDEDIR"

ODE YALITIM Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan ise okumaya
mutlaka 6zel bir zaman ayirdigini séylerken, bu aliskanligi kendisine
kazandiran “Adil dgretmeni”ise minnetle aniyor. Okuma listesini
olustururken farkli iceriklerdeki kitaplari tercih ettigini sdyleyen
Turan, siklikla yénetim, pazarlama, marka stratejisi, makroekonomi,
kurumsallasma ve biyografi tiirindeki kitaplar takip ediyor. ishak
Alaton ve Uzeyir Garihin biyografilerini biyiik bir ilgiyle ve altini
gizerek okudugunu aktaran Turanin bugtinlerde elinden biraka-
madidi kitap ise Ridvan Akar'in kaleme aldigi Hiisnii Ozyeginin
biyografisini iceren “Bir Diinya Kurmak!"Son okudugu kitaplar ara-
sinda Ozlem Giirses Tatarin “Bazen Olmaz / Basansizlik Hikayeleri”
adli kitabi da bulunan Turan, “Kitap ¢ok akici, cok rahat okunuyor. s
diinyasinin nerelerde hata yaptigini, bu hatalardan nasil dersler ¢i-
kardigini ve basaril olundugunu anlatiyor” sdzleriyle tavsiye ediyor.

“Tiirkiye'de yilda alti kisiye bir kitap diisiiyor, okuma aliskanhgi
edinemiyoruz ve bu sebeple de kelime haznemiz ¢ok kisitli. Oysa
cok kitap okuyan bir kisinin kelimeleri etkin kullanarak kendini
¢ok daha iyi ifade edebilecegine inaniyorum. Kisinin vizyonunu
gelistirmesinde okuma aliskanliginin da anahtar bir rolii
oldugunu diigtiniiyorum.”

BIR DUNYA et
KURMAK [RAK- ||¥ ¥

=~ BDAN ||, ¥
IYA v
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imileri hayatlarini Istanbul'da gecirmis,
kimileri bu sehri hi¢ gérmeden asik
olur gibi sevmis istanbul'u. Kimileri
yazma ilhamini istanbul'dan alirken,
kimileri onu ozleyerek yazmis siirlerini
ve romanlarini. Yazarlara boylesine ilham veren
istanbul, ticaret hayatinin gelistigi, refahin arttug
bir profile sahip olmasinin da katkisiyla Ttrkiye'nin
kuresel arenadaki tek marka kenti haline geldi.
Turkiye'nin bugln icin bilinen en eski yerlesim
yerlerinden, kadim bir kent... 324-1453 yillari arasinda
Dogu Roma imparatorlugu’nun yénetim merkezi
olan sehir, bu donemde yeni bir mimari yapiyla her
bakimdan genisleyerek gelisti. O zamanki adiyla
Konstantinopolis 100 bin kisilik bir hipodromun
(Sultanahmet Meydani) yani sira, limanlar ve su
kanalariyla Dogu’'nun parlayan yildizi haline geldi. 29
Mayis 1453'te Fatih Sultan Mehmet'in Orta Cag' ka-
patan fethiyle Osmanli imparatorlugu’nun egemen-
ligine giren kentte ylzlerce saray, ¢arsi, cami, okul ve
hamam insa edildi. Fetihten sonraki 50 yil icerisinde
Yahudi, Hiristiyan ve Mdslimanlarin uyum icinde ya-
sadigi bir hosgéri vahasi haline gelen Istanbul, ayni
zamanda dunyanin en buyuk sehirlerinden de biri
oldu. 2500 yildir tasidigi “baskent” sifati Cumhuriyetle
birlikte sona erse de, Istanbul bu tarihten sonra da
dinyanin en kalabalik, ekonomik ve kilturel agidan
en hareketli sehri olmaya devam etti.

GSYIH’NIN 3'TE 7’i ISTANBUL'DAN

TUIK'in 2016 yilsonu verilerine gére, Turkiye niifusu-
nun ylizde 18,5'inin ikamet ettigi Istanbul, 14 milyon
804 bin 116 kisi ile Ulkede en ¢ok nifusa sahip sehir.
Turkiye'nin 2014 yilinda GSYiH'si 2 trilyon 44 milyar
466 milyon lira iken, bunun 622 milyar 762 milyon
lirasini istanbul sirtlad.

Tarkiye'nin GSYiIH'sinin yaklasik 3'te 1'ine sahip
Istanbul, bunun 900 milyon 667 bin lirasini ziraat,
166 milyar 397 milyon 951 bin lirasini sanayi ve 383

milyar 491 milyon 348 bin lirasini da hizmet sekto-
rinden elde etti. 2014 yilinda Turkiye'de kisi basina
disen milli gelir 12 bin 112 dolar iken Istanbul'da bu
rakam, 19 bin 957 dolar oldu.

TURKIYE'NIN LOKOMOTIFi

istanbul Valisi Vasip Sahin, devasa alt yapi yatirimlari
ve yiiksek ekonomik performansiyla istanbul’un
Tarkiye'nin lokomotifi oldugunu belirtirken 349
milyar hasila ile kentin, Turkiye ekonomisinin yaklasik
ylzde 40'ina denk bir blyukltge eristigine, tek bagsi-
na Urettigi gelirle Romanya, Macaristan, Hirvatistan
ve Liksemburg gibi 25 Avrupa Ulkesini geride bira-
karak 130 Ulkeden daha buytk bir ekonomik gtice
ulastiga isaret ediyor.

Tirkiye ekonomisiyle esgiidiim icerisindeki istanbul,
blylimenin de amiral gemisi konumunda. 71 bine
yakin uluslararasi firmanin faaliyet gésterdigi kentin
dis ticaret hacmi de yaklasik 192 milyar dolar seviye-
sinde. Turkiye'de elde edilen vergi gelirlerinin yakla-
sik ylizde 45'i istanbul'da toplaniyor. Ulusal biitceye
sagladigi katki da géz éniine alindiginda istanbul ilk
sirada yer aliyor.

Sosyoekonomik gelismislik dl¢Utlerine gore de
Turkiye'de ilk sirada yer alan istanbul, tilke niifusu-
nun ylzde 18,3'UnU, toplam istihdamin ise ylzde
18,1'ini barindiriyor. Diger bir deyisle sehir, Turkiye'de
yasayan her bes kisiden birini agirlarken her bes ¢a-
lisandan birini de istihdam ediyor. Bu veriler 151§inda
Turkiye'nin en kalabalik bolgesi ve en buyuk isve-
reninin Istanbul olduguna dikkat ¢eken Vali Sahin,
sehrin ge¢misten gintumdze Tirkiye ekonomisinin
gecirdigi tim donusimlerde merkezi rol oynadigini
hatirlatiyor.

Kentin beseri sermaye agisindan da zengin ve
dinamik bir yapiya sahip olduguna deginen Vali
Sahin, “56 Universite, yaklasik 30 bin 6gretim elemani
ve 770 bin Universite dgrencisi ile Istanbul, nitelikli
isgUcl agisindan buyik bir potansiyele sahip. 15 mil-

 “ISTKA
GIiRISIMCILERIN
YANINDA”

Vasip SAHIN
istanbul Valisi

“Girisim sermayeleri,
melek yatinmcilar ve
kamu fonlarinin girisimin
baslangic dénem ihtiyac-
larini karsilayacak sekilde
gelistirilip derinlestiril-
mesi istanbul Kalkinma
Ajansi'nin (ISTKA) énce-
likleri arasinda yer alyor.
Bu cercevede Ajansimiz
cesitli calismalarda yer
alarak bu alandaki ihtiyaci
karsilamaya doniik des-
tekleriyle girisimcilerimize
yardimai oluyor. Ajansimiz
2016 yilinda uygulamaya
koydugu Girisimcilik Mali
Destek Programi kapsa-
minda 10 projeye toplam
4 milyon 733 TL hibe
saglayarak kentimizdeki
girisimcileri desteklemeyi
stirdirdd.”
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iSTANBUL’UN TURIZM
POTANSIYELI

istanbul’da, yiiriirliikte olan Kiiltiir ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ve
Turizm Merkezleri listesine gére 19 turizm
merkezi bulunuyor. Kentin turizmde yillik
biiyiimesi tiim diinyada ilk 40 sehir icinde
en yiiksek oranda gergeklesti. Seyahat
harcamalarinda alisverisin en biiyiik

payi aldigi gériiliirken yiikselen harcama
trendi ise yemekte 6ne ¢ikiyor. Bu trende
paralel olarak istanbul’u ziyaret edenlerin
harcamalarinda yeme-i¢cme en bilyiik payi
aliyor. Tiirk mutfaginin zenginligi ve diinya
genelindeki iinii diisiiniildiigiinde turizmde
yeme-icmenin dnemi arttik¢a istanbul’un da
6nemi artiyor. Bununla birlikte istanbul’un
turizm alanindaki potansiyelinin kullaniimasi
icin daha etkin tanitim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi gerekiyor. Hedef kitle ve
bodlgelerin dogru belirlenmesi ve bunlara
uygun tanitim temalari, mesajlari, ara¢ ve
kanallarinin ortaya konmasi elzem.

yona yaklasan nifus icinde ortalama yasin 30
oldugu ve nifusun ylzde 70'ten fazlasinin
hala calisma caginda oldugu dikkate alinirsa
sadece Ulke capinda degil Avrupa’nin da en
blyuk ve en yiksek potansiyele sahip insan
kaynaginin Istanbul'da oldugu siphe gétur-
meyen bir gercek” diyor.

YATIRIMLAR HER GECEN YIL ARTIYOR
Turkiye'nin diinyaya agilan penceresi konu-
mundaki istanbul, ekonomik faaliyetler ve
istihdam acisindan Ulke ekonomisine en
blyuk katkiyi saglayan bdlge olmasinin yani
sira, Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi, 3.
Havalimani, Marmaray gibi makro 6lcekli
projelerle sadece bolgesel degil kuresel bir
oyuncu olma iddiasini da ortaya koyuyor.
Istanbul ekonomisinin, cok genis bir yelpa-
zeye yayilan hizmet sektorlerinin oldugunu
vurgulayan Vali Sahin, one ¢ikan ekonomik
sektorler arasinda lojistik, emlak, ylksek
degerli hizmetler, finans, sigorta ve turizmin
basi ¢ektigini; bunun yani sira micevherat,
demir-gelik, tekstil ve aksesuar sektorleri-
nin de ihracattan en buyidk payi aldigini
belirtiyor.

ISTANBUL’UN DIS TICARET GOSTERGELERI (MILYON DOLAR) Kaynak: TUIK
YIL iHRACAT ITHALAT | IHRACATIN ITHALATI KARSILAMA ORANI (%)
2013 78.719 144,136 183,1
2014 82.048 136.022 165,7
2015 77.010 118.040 153,2
2016 76.162 116.009 152,3
2017 33.283 50.053 150,3
[t}

2023'TE ISTANBUL’A BUYUK GOREV
2023 yilinda 500 milyar dolar ihracata
ulasarak, Turkiye'nin diinya ticaretinde

lider Ulkeler arasinda yer almasi seklinde
belirlenen vizyon ¢ercevesinde, 2023 yilinda
Turkiye'nin dinya ihracatindan aldigi payin
yUzde 1,5'e ulagmasi ve Turkiye'nin dinyanin
en biyuk 10 ekonomisi arasinda yer almasi
hedefi s6z konusu. Turkiye'nin ekonomi
merkezi konumundaki istanbul’a bu hedefler
dogrultusunda ¢ok buylk gorevler distigu-
nd sdyleyen Vali Sahin “Bugin Glkemizin 150
milyar dolara yaklasan ihracatinin yarisindan
fazlasinin Istanbul kaynakl oldugu géz
oniinde bulunduruldugunda, hedeflenen
ihracat seviyesine ulasmak ancak Istanbul’un
ihracat performansinin artmasiyla mdmkan
olacaktir. Benzer sekilde, dinyanin en buyuk
10 ekonomisinden biri olabilmek icin Turkiye
tim bolgeleriyle topyekln biylime ve
kalkinma gayretine girerken; uluslararasi ser-
mayenin ve is gicinun Turkiye'ye giris kapisi
olan Istanbul'a, tlkenin dinya ile ekonomik
entegrasyonunu saglamanin étesinde, bir
kiresel merkeze donuserek kiresel tretim
ve yatirim kararlarini sekillendirme gorevi
dusuiyor. Bélgenin yenilik ve yaraticilik odakl
gelisimine katkida bulunacak nitelikli isgtcu
ve yatinmlarin bélgeye cekilerek, Istanbul'un
yenilik ve yaraticilikta kuresel bir cekim mer-
kezi olmasi sadece bolge ekonomisinin degil
Ulke ekonomisinin de kalkinmasina katki
saglayacaktir” diye konusuyor.

Turkiye ekonomisinin lokomotifi Istanbul’un
yabanci sermaye akisinda da dnemli artiglar
yasaniyor. Bélgeye ylksek teknoloji transferi



ISTANBUL iSSiZLiK ORANLARI (YUZDE)

YIL Oran
2010 14,3
2011 11,8
2012 11,3
2013 11,2
2014 119
2015 12,9

artarken yUzyillar boyunca ticaret yollarinin kesistigi
noktada bulunan bdlge, uluslararasi ticaret hacmi-
ni genisleterek Turkiye dis ticaretinin kilit noktasi
olmayi stirdiriyor. istanbul 2023 yilina hazirlanirken
halihazirda var olan ¢ekim glicinU artirarak, basta
turizm, finans, lojistik ve egitim alanlarinda olmak
Uzere kiresel cekim merkezi olmayi; 6zgiin kentsel
mekanlari ve strdurllebilir cevresiyle yenilikgi ve
yaratici bir ekonomiye dondsmeyi hedefliyor.

DUNYANIN KAVSAK NOKTASI

Istanbul, dinamik niifusu, yiikselen ekonomisi,
tarihi deg@erleri ve bircok medeniyete ev sahipligi
yapmis olmasinin verdigi kilttrel birikimle dinyanin
onde gelen marka kentleri arasinda yerini ¢coktan
aldi. Ekonomik anlamda Tirkiye'nin baskenti
diyebilecegimiz istanbul, artik kiresel platformlarda
diger marka kentlerle de yarisir hale geldi.

istanbul; ayni zamanda Avrupa, Orta Dogu, Rusya
ve Asya pazarlari arasinda stratejik bir konumda

yer aliyor. Geng, egitimli ve risk almayi seven is
glicl sayesinde kentte &nemli bir girisimcilik
ekosistemi mevcut. 1980'lerden sonra Istanbul,
kuresel gelismelere ayak uydurmak ve énemli bir
yatinim lokasyonu olarak rekabet glicini korumak
amaclyla dustk maliyete dayali fiyat rekabetinden
ziyade bilgi tabanli endstriler ve yiksek katma
degerli hizmetlere agirlik vererek ekonomisini
dondstirmeye basladi. Sehir, girisimcilik ekosistemi,
melek yatirimcilar ve hikiimet tarafindan da ek
tesviklerle destekleniyor.

" SECTIGIMIZ VIL 20 ARALIK TARIHINDE HiZMETE AGILAN AVRASYA TUNELI,
A 700 MUHENDIS VE 12 BINDEN FAZLA PERSONELIN 14 MiLYON

CAZIBE MERKEZLERI PROJESI

istanbul'da girisimci ve sanayicilerin yasadig
sorunlara ¢dzim Gretme noktasinda ISO, ITO, OSB
Mudrlikleri, Bakanliklar Il Mudrltkleri, Belediyeler,
Istanbul Yatinm Destek Ofisi, KOSGEB, isadam
Dernekleri/ Birlikleri gibi kurum ve kuruluslarin
cesitli hizmetler sundugunu hatirlatan Vali Sahin,
“Istanbul ¢ok bilyik bir kent ve istanbullu girisimci
ve sanayiciler faaliyetleri sirasinda bu kurum ve
kuruluslarin pek ¢cogu ile iletisimde kalarak bu biyuk
kentin zaman ve enerji maliyetlerine katlanmak
zorunda kaliyor. Girisimci ya da sanayicilerin yasal
islemleri konusunda tek bir kurum ya da platformun
yetkilendirmesi zor olmakla birlikte belli dl¢tlerde
yasal is ve islemlerde sadelestirmeler yapilabilir.
Farkli kurumlar tarafindan verilen devlet destekleri
konusundaki karmasa ise ¢cok rahatlikla koordinator
bir kurulus ya da ortak bir platform olusturularak
¢ozilebilir. Istanbul'da maliyetli ve yetersiz Gretim
alanlari nedeniyle Gretimleri zorlasan sanayiciler icin
devletimiz, ‘Cazibe Merkezleri Projesi'ni baslatarak
firmalardan on talepleri topladi”agiklamasinda
bulunuyor.

TURKIYE NiN EKONOMiK BASKENTI OLAN ISTANBUL,
FINANS SEKTORLERINE YONELIK BOYUK GLGEKLI
PROJELERE DE EV SAHIPLIG] YAPIYOR.

= e

ADAM/SAATLIK GALISMASIYLA TAMAMLANMISTI.

RAKAMLARLA

ISTANBUL

349

MILYAR DOLAR
ISTANBUL 349 MILYAR
DOLAR HASILA iLE TURKIYE
EKONOMISININ YAKLASIK
YUZDE 40'INA DENK BIR
BUYUKLUGE SAHiP

192

MILYAR DOLAR
ISTANBUL'UN DIS TICARET
HACMININ BUYUKLUGU

71

BiN
FAALIVET GOSTEREN
ULUSLARARASI FIRMA SAYIS|

% 18,1

SAGLADIGI iSTIHDAMIN
TURKIYE NOFUSUNA ORANI

%43

TURKIVE IHRACATININ
Y{ZDE 43 UNU TEK BASINA
KARSILIYOR
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PUSULA

BAKSIFED
T: 0242 312 0303 | F; 0242 321 5511
Meydan Kavagi Mah. Perge Bul. No: 74
Atmaca Is Merkezi, C Blok, Kat: 1, D: 5-6,
07100 Antalya

L]
TURKISH ENTERPRISE
u AND BUSINESS
CONFEDERATION

TURK GIRISIM VE
I DUNYASI
KONFEDERASYONU

TURKONFED

T: 02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430

Tepebas), Beyodlu, Istanbul

BAKZIFED

F: 0370 112 4747
Adnan Menderes Blv. Ates Is Hani, Kat: 3, No: 19
78600 Safranbolu, Karabiik

BASIFED

T:0232 4820006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi, No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED

T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad. Feriha Yalcin Apt.
No: 20, Kat: 1, D:1, Adana

DASIFED

T:0326 214 4720 | F:0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0482 2121800 | F: 0482 212 2600
13 Mart Mah. 5. Sk. No: 15
My Office Baraj Is Merkezi No: 21
Artuklu, Mardin

DOGUNSIFED

T: 0412229 5560 | F: 0412 229 5540
Kurt Ismail Pasa 2. Sok. Giines Plaza, 5/ Ofis
Yenisehir, Diyarbakir

DOGU MARSIFED

T: 0262 325 9126 | F: 0262 322 2665
Ankara Cad. Kavanlar Ishani, No: 7, Kat: 1
Izmit, Kocaeli

DOGUSIFED

T: 0432 214 8000
Hastane 2.Cad. Santravl Sok. Koza Is Mrk. Kat: 5
an

DOKASIFED
T: 0462 203 3333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Koleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kastistd, Yomra, Trabzon

FIRATSIFED

T:0422 2901343 | F: 0424 247 3662
Karakavak Mah. Ankara Cad. 4. Sok
1. Ara, No: 2/A, Cetin Apt. Kat: 1, Malatya

GESIFED

T:0258 212 8097W | F: 0258 2119282
Camlaralti Ma[l; 60‘21 Sok. No: 61/1
enizli

GUNMARSIFED

T: 0266 244 1017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim 0zalp Cad. No: 10
Karesi, Balikesir

GUNSIFED

T:0342 3372207 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giler Blv. No: 35
Gaziantep

ICASIFED
T:0312385 8795 | F: 0312 385 8794

Uzaycag Cad. No: 12
Ankara

ISIFED

T:0212 876 7878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad. Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizii, Istanbul

MARSIFED

T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646,
Osmangazi, Bursa

MHGF

T:0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Turgut Reis Mah. Barbaros Cad. E1/B124, No: 56
Giyimkent, Esenler, Istanbul

ORKASIFED

T:0362432 6750 | F: 0362 4314915
Ulugazi Mah. Istiklal Cad. Cerit Apt.
No: 32, Kat: 7, D: 17, Samsun

ORSIFED

T: 0352 320 6317
Tacettin Veli Mah. Lalezade Cad.
Biiyiikpatir Is Mrk. No: 37/7, Melikgazi, Kayseri

SEDEFED

T: 0212 211 4945
Mete Cad. 10/6 Yeni Apt. Taksim
[stanbul

SERHATSIFED

T: 0472 216 58 16 (phx)
Yusufpaga Mah. Kahramanbey Sok.
No:3,K: 2, Kars

TRAKYASIFED

T: 0212 727 8842 | F: 0212727 8842
Piri Mehmet Pasa Mah. Cumhuriyet Cad.
Makbule Yanel Is Mrk. Kat: 2, 34570,
Silivri, Istanbul

YiF
T:0312 4445057 | F: 0312 265 0906
Dumlupinar Blv. Eskisehir Yolu 9. KM,
Tepe Prime Is Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

TAFERSIFED

T: 02742770010 | F: 0274 266 2455
Organize Sanayi Bolgesi 1. Cad. No: 9
Kiitahya
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Kimyas bizden...
Sanat sizden...

Adres: Adres: Simon Bolivar Cad. Abdullah Cevdet Sk.

WWw.sycs.com.tr

No:27/10 Cankaya/ANKARA
I s E Z A Tel: 490 (312) 438 44 71  Fax: +90 (312) 438 44 73
|

CIMENTO




——

Dogalliktan Odun Vermeyiz
Tazelikten Vazgecmeyiz
Boyle Geldik
Boyle Gidecegiz




