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Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), biinyesindeki 23 federasyon, 155 dernek, 12.500
is insani ile Uyeligi goniilliiliik esasina dayanan, Tiirkiye’nin en yaygin sivil toplum orgiitlerinden biridir.
Bolgesel kalkinma, TURKONFED’in kurulus amaci ve faaliyetleri ¢ercevesinde iizerinde ¢alistigi konularin
basinda gelmektedir. Bolgeler arasi ekonomik ve sosyal farkhliklar Tiirkiye’nin genelinde kalkinma
farkliliklari yaratmaktadir. Bu nedenle bélgeler arasi farkhliklarin azaltilmasi yolunda éncelikli hedeflerden
birinin bu yonde bilim temelli calismalar yapmak olduguna inaniyoruz.

Bu kapsamda TURKONFED olarak, 2012 yilinda “Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler” rapor serisi
¢alismasini baglattik. Serinin ilki olan “Corum Modeli ve 2023 Senaryolari” 2012 yilinda, “Tunceli Modeli ve
2023 Senaryolari” ise 2014 yilinda kamuoyuna sunuldu. Bu raporlarin ardindan, Trakya Bolgesi illeri olan
Tekirdag, Kirklareli ve Edirne icin hazirlanan raporlar bu yil tamamlanarak yayinlandi.

Serinin altinci calismasi olan “Bolgesel Kalkinma Dinamikleri: ihracat ve Sanayi Kenti Gaziantep”raporunda,
Gaziantep’e dair dinamiklerin ortaya konmasina, sorunlarin belirlenmesine, diger iller ile arasindaki
etkilesiminin irdelenerek bélgesel kalkinmanin bilesenlerine dikkat cekmek amaglanmaktadir.

“Bolgesel Kalkinma Dinamikleri: ihracat ve Sanayi Kenti Gaziantep: Rekabet Giicii Analizi ve 2023
Senaryolarl” raporu, istanbul Politikalar Merkezi Kidemli Uzmani Dog. Dr. Umit izmen, TURKONFED
Ekonomik Arastirmalar Béliimii Sorumlusu Zuhal Ozbay Das ve TURKONFED Ekonomik Arastirmalar Béliim
Uzmani Yasemin Ozbal tarafindan hazirlanmistir.

Calismanin yiiriitiilmesindeki destekleri igin basta Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Baskani Mehmet
Biiyiikeksi olmak iizere, TIM Genel Sekreter Vekili ismet Yalgin ve TiM uzmanlarina tesekkiir ederiz. Rapor
siiresince anketler, goriismeler ve toplantilarin gerceklestiriimesindeGiineydogu Sanayi ve is Diinyasi
Federasyonu (GUNSIFED) Yonetim Kurulu Bagkani Mesut issever’in katkilar ¢ok degerlidir.

Ayrica, raporun hazirlik siirecine goriis vererek yaptiklari katkilar nedeniyleGaziantep Belediye Baskani
Fatma Sahin’e, Gaziantep Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu’na, Gaziantep Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Eyiip Bartik’a, ipekyolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Biilent Ozkan’a,
derinlemesine miilakatlara katilan ve isimleri ekte verilen yerel aktorlere, raporumuzun anketine yanit
veren is diinyasi temsilcilerine ve 6grencilere tesekkiir ederiz.

Bolgesel Kalkinma Dinamikleri: ihracat ve Sanayi Kenti Gaziantep: Rekabet Giicii Analizi ve 2023 Senaryolari
¢alismasi, yatinmcilara, girisimcilere, kamu gérevlilerine, is diinyasina ve akademisyenlere bir basvuru
kaynagi sunabildigi, il ve bolgenin onilimiizdeki donem politikalarinda yol gosterici olabildigi 6l¢lide amacina
ulasmis olacaktir.

Kamuoyuna saygiyla arz ederiz.
Ekim 2015

Tarkan KADOOGLU
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
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YONETICI OZETi

2000’li yillardan beri sadece Tirkiye ekonomisinde degil, Tirkiye icerisinde bolgesel dlcekte de dnemli
degisimler yasanmaktadir. Tarihsel olarak Tirkiye’de ekonomik aktivite az sayida merkezde yogunlagmistir.
2000’li yillarda ise, Turkiye'nin genellikle batisinda yer alan bu geleneksel merkezlerin yani sira, 6zellikle
Anadolu’da bir¢ok ilde ekonomik aktivitenin canlandigi ve bu illerin hem ulusal ekonomiyle hem de kiiresel
ekonomiyle eklemlendigi goriilmustiir. Ancak, Anadolu Kaplanlari adiyla anilan bu iller, 1980 6ncesinde
kamu yatirimlarinin lokomotif oldugu karma ekonomi déneminde potansiyellerini gerceklestiremezken, 1980
sonrasinin piyasa ekonomisi modelinde girisimcilige bagl hizli bir kalkinma iginde olmuslardir. Bu siiregte 6n
plana gikan illerden birisi de Gaziantep'tir.

Ortadogu’nun stratejik bir bdlgesinde yer alan ve ipek Yolu iizerinde bulunan Gaziantep, tarihsel olarak
hep canli bir ticaret ve Uretim merkezi olmustur. Tarihsel olarak, Gaziantep’te zanaatla ugrasan Yahudilerin
ve Ermenilerin sehrin sanayide gelismesinde ¢ok biylik bir payinin oldugu, kentte yapilan goriismelerde
vurgulanan bir husus olmustur.

Dogal kaynaklar agisindan zengin olmayan, devletgi kalkinma déneminde kamu yatirimlarindan yeteri kadar
yararlanamayan Gaziantep’in Cumhuriyet doneminde gelismesi gérece sinirli kalmistir. 1980 sonrasinin kiiresel
ekonomiye eklemlenerek piyasa ekonomisi modeli dogrultusunda kalkinma slirecinde, Gaziantep tarihsel
ticaret merkezi olma roliind, girisimcilik kalttrd ile birlestirerek basari kazanmistir. Yapilan goriismelerde,
Gaziantep’in sanayisinin gelismigligi herkesin lizerinde hemfikir oldugu ve gururla dile getirdigi bir konu
olmustur.

Kentin ekonomik performansinda girisimcilik kiltlrinin dnemi kentin ileri gelenleriile yapilan gériismelerde
de siklikla dile getirilmis ve bu 6zellik nedeniyle Ozal déneminde biiyiik bir doniisiim gerceklesmis oldugu
vurgulanmistir.

1980 sonrasinda, kentte tarihsel olarak zaten giiclii olan olan dokuma, gida, sabun, mobilya gibi sektorlerin
lokomotif oldugu biylime sireci, kentin geleneksel olarak kiiglik Gretime dayali sanayi yapisinin da zaman
icinde daha buyilk olcekli bir sanayi yapisina evrilmesi ile sonuclanmistir. Devletci ekonomi modelinin
tamamen disinda 6zel sektor eliyle gelisen, tiim engellere ragmen gelisimini disa agilarak saglayan, tamamen
yerel kaynaklara dayal olarak gelistirilen bir sanayi altyapisi ile Turkiye’nin en biylk altinci ihracatci kenti
haline gelen Gaziantep’in incelenmeyi hak eden bir hikayesi vardir.

ihracata dayal hizli sanayilesme Gaziantep icin parlak bir performans yaratsa da, bu sanayilesmenin aldig
0zglin bi¢cim kendi igerisinde sorunlari da barindirmaktadir.

Gaziantep’in ekonomik gelisiminin esas olarak bolge Ulkelerine yonelik ihracata dayali olmasi, bu gelisimin
kamu tarafindan degil, 6zel sektor eliyle sekillenmis olmasi, ihracat performansinin cografi konumdan ve bolge
ile tarihi ve kulturel iliskilerden kaynaklanmasi, Gaziantep ekonomisinin 6zglnlUginl olusturan alanlardir.
Gaziantep’in gelismis sanayi altyapisina ragmen, bu sanayinin disiik teknolojili alanlara sikismis olmasi, kentin
endustri ici olcek ekonomilerinin avantajindan ve lokalizasyon ekonomilerinden yararlanmasina ragmen,
kentsel ekonomilerden yararlanamamasi, gelecege yonelirken lzerinde en cok durulmasi gereken alanlari
olusturmaktadir.

Gaziantep’in ekonomik modelini itkanmadan sirdirebilmesi igin, blylimenin nedenlerinin analiz edilmesi ve
blylmenin belirleyicilerinin karsi karsiya oldugu risklerin anlasilmasi gerekir.

Gaziantep’in blylimesinde ulusal ekonominin, sektorel yapinin ve ilin kendi rekabetgiliginin katkilarinin goreli
onemine bakildiginda, gerek girisim sayisi, gerekse istihdam itibariyle sektérel yapinin pek dnemli olmadigi,
Gaziantep’in bliyimesinde esas olarak Tirkiye ekonomisindeki blyimenin ve ilin kendisinin rekabet giici
kazanmasinin etkili oldugu gorilmektedir.

Ayrica, Gaziantep’te biyiime dinamiklerinde ic¢ talebin, dis talebin ve verimliligin ne 6lctide dnemli oldugu
analiz edildiginde ortaya farkl bir manzara ¢ikmaktadir. Her ne kadar Gaziantep’in gelismesinde dis ticaretin
rolii 6nemli olsa da, Tirkiye'nin tim Uretim slreclerinde dikkati ¢ektigi gibi ithalata bagimli yapinin etkisi
Gaziantep’te de gorilmektedir. Gaziantep’in dis talebe bagli bir biylime izlemesine ragmen, ihracat
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mallarinin Uretimi icin yapilan ithalat, ihracat sayesinde yaratilan istihdam kadar istihdamin yok olmasina
neden olmaktadir. Sonug olarak, Gaziantep i¢in de istihdam yaratmakta en belirleyici faktor kuvvetli i¢ taleptir.
S6z konusu dénemde isglicli verimliliginde kuvvetli bir artisin meydana gelmis oldugu da dikkate alinmalidir.
Genel olarak biitlin sektorlerde verimlilik artisi sayesinde Uretimin daha az istihdamla yapilabilir hale gelmesi
istihdam azalticl bir etki ortaya ¢ikarmistir. Ancak dikkati ceken bir baska nokta da, verimlilik artisinin diisiik
teknolojili sektorlerde yogunlasmasidir. Bu gozlemin nedeni muhtemelen sermayenin daha cok disuk
teknoloji sektorlere kaymasidir. Kimya gibi daha teknoloji yogun sektorlerde verimlilik artisinin sinirh kaldigi
gorialmektedir.

Ayrica, kiiresel krizden bu yana disen faiz oranlari sayesinde ekonomik faaliyetin fonlanmasinda kredi
kullanimindaki artisin da rolii oldugu ortadadir.

Gaziantep’in blylmesini acgiklayan faktorler, bliyimenin sirdirdlebilirliginin dntindeki sorunlara da 1sik
tutmaktadir:

Bu sorunlarin bir b6lim yapisal bir bolimi ise konjonktureldir.

Yapisal sorunlarin basinda sektérel yapi ve teknoloji bilesimi gelmektedir.

Sanayilesmenin tekstil, gida, kimya, gibi az sayida sektérde ve genelde dislik teknolojili alanlarda yogunlasmis
oldugu Gaziantep, sektorel yapinin avantajlarindan simdiye kadar yararlanamamistir. Bu durumun bir nedeni
de gbg ve sosyo-ekonomik agidan azgelismisliktir. Bu faktorler de yapisal nitelik arz etmektedir.

Gaziantep’in hizli sanayilesme siireciile sosyoekonomik gostergeleri arasinda adeta ugurum vardir. Bu ugurum,
bizatihi sanayilesme slrecinin yapisal sorunlarinin ¢ézllmesi ve Gaziantep’in ekonomik basarisinin devami
icin gereken sektorel yapi degisiminin gerceklesmesini zorlastirmaktadir.

Gaziantep, Dogu ve Gineydogu Anadolu bdlgesinden hem nitelikli is glici ve sermayedarlari hem de
niteliksiz is glicin( ¢ekmistir. Buglin ise Gaziantep, Suriye i¢ savasindan kacan milteciler nedeniyle yogun gog
almaktadir. Bu durum goclerin ekonomik ve sosyal etkilerinin karmasik olmasina yol agmakta ve siirecin iyi
yonetilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sehirdeki sosyal imkanlarin zayif kalmasi nedeniyle, iyi egitimli Ust dizey profesyonel yoneticileri sehirde
tutmak zorlasmaktadir. Bu duruma Gaziantep’te yapilan gérismelerde de dikkat c¢ekilmistir. Bu nedenle
Gaziantep’in yapacagi sicramanin bir ayagi da sosyal hayatin beyaz yakali calisanlar ve (st dizey yoneticilere
uygun bir hale gelmesidir. Aksi halde, goclin yonetilememesi ilde issizlik oraninin yikselmesi ve sosyal
sorunlarin ekonomik kalkinmayi baltalar hale gelmesi riskini doguracakdir.

Konjonktirel sorunlarin basinda ise ulusal ekonomiden ve dis talepten kaynaklanan sorunlar gelmektedir.
Ekonomik performansta tlke ekonomisinin biylime hizinin bolgesel rekabet giici kadar 6nem tasidigl ve
bunun yanisira komsu Ulkelere ihracatin 6nemli oldugu Gaziantep gibi bir ilde, tlke ekonomisinin yavaslamasi
ve dlinya ticaretinin yavas seyri, dikkatle takip edilmesi gereken parametrelerdir.

Ortadogu’daki karisikli ve catismalar ve Tiirkiye’de Glineydogu Anadolu bolgesindeki siyasi gerilim de dikkate
alindiginda, bankalarin bir noktadan sonra sirketlerin yiksek kredi kullanimini azaltmalari ve vadesi gelen
kredileri kapatmaya baslamalari, Gaziantep’te reel sektor agisindan dikkate alinmasi gereken bir risktir.

Gelisimin siirdirilebilirligi konusunda ilde genelde bir endise gézikmemektedir. Gelecek vizyonu ve kentin
geleceginin parlakhgl konusunda genelde bir uzlasinin oldugu dikkati cekmistir.

Sehirde is dlinyasinin 6nde gelen isimleri ile yapilan gérismelerde, sorunlu bazi konularda kisiler arasinda
vurgu farkhliklar oldugu gozlemlense de, genelde dile getirilen konularin ortak oldugu, sorunlar ve ¢6ziim
onerileri konusunda sehrin 6nde gelenlerinin ortak hareket icinde olduklari dikkati cekmistir. Bircok diger
kentten farkli olan bu durumun, kentin sorunlarinin merkezi idareye aktariimasi ve ¢ozlilmesi konusunda
etkili oldugu distnilmustdr.

Kentin gelecekteki gelisme dinamikleri daha detayli bir bicimde sorgulandiginda, giindeme getirilen konularin
agirhkli olarak teknoloji, egitim, kentin sosyal imkanlarinin sinirhligi gibi i¢sel blylime dinamikleri ile ilgili
konular oldugu goriilmustir. Bu baslik alinda bazi firmalarin 6deme gigligi icinde olmasi ve yiksek borgluluk
orani da glindeme gelmistir. Ulastirma imkanlarinin gelistirilmesi ve dis pazarlarin durumu da bu baslikta
dikkati ceken diger alanlardir.
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Gaziantep is dlinyasi tarafindan dile getirilen il ekonomisinde gelismeyi kisitlayabilecek olan baslica faktorlerin
bu calismada yapilan ekonometrik analizle neredeyse birebir 6rtistigi dikkati cekmektedir.

Kentte yapilan goriismelerde sanayiye iliskin olarak glindeme getirilen sorunlar 3 baslik altinda toparlanabilir:
1. Sanayinin daha ¢ok dustik teknolojili alanlara hapsolmus olmasi.

2. Plansiz yatirimlar nedeniyle arz fazlasinin ortaya ¢ikmasi

3. VYurtdisi piyasalarda gorilen daralma nedeniyle bugiin bazi firmalarin sikinti yasamasi.

Bu sorunlardan Uglinclisi konjonktireldir ve dis piyasalarin normale dénmesiyle ortadan kalkacaktir. Ancak
ilk iki sorun yapisal sorunlardir; dolayisiyla ¢6zimi icin de uzun vadeli yapisal 6nlemler Gzerinde durmak
gerekir. Gaziantep is diinyasinin yapisal sorunlardan ¢ok konjonktirel sorunlar tGzerinde yogunlastigi dikkati
cekmektedir.

Kentte yapilan gorismelerde sorun alanlarinin agirlikli olarak Tirkiye’'nin ekonomik ve siyasi istikrari ve dis
politik gelismeler oldugu gorilmustir. Ornegin, Suriye ve Irak’taki catismalar ve kiiresel talep dustkligi,
ihracata dayali bir bllyime modeli olan Gaziantep’i dogal olarak olumsuz etkilemektedir. Bu sorunlarailaveten,
bazi sirketlerin finansal yapilarinin son zamanlarda ciddi dl¢iide bozulmus olmasi da eklenmelidir.

Gaziantep is dinyasi mensuplarinin sosyo-ekonomik dinamikler konusunda genelde hep ayni noktalara vurgu
yaptiklari gorilmistir. ili sekillendiren sosyo-ekonomik dinamikler konusunda bir fikir ayrihg olmasa da,
bunlarin boyutlari ve etkileri s6z konusu oldugunda gorus verenlerin olumlu disiinenler ve diisinmeyenler
olarak ikiye ayrildigi gérilmektedir. Gaziantep’te ekonomik hayati etkileyen baslica 4 sosyo-ekonomik dinamik
vardir:

Yogun gb¢ almasi

Sosyal hayatin kisitli olmasi

Baris slreci

Suriyeli milteciler

Gelir adaletsizligi

uhwnN e

Baris Sureci’nin genelde Gaziantep ekonomisi lzerine etkisinin olumlu olacagi belirtilmisken, gorisilen bazi
kisilerin bu etkiyi daha onemli buldugu, bir boliminin ise olumlu olmakla beraber belirleyici gormedigi
anlasiimaktadir.

Teknoloji gelistirememek ve daha ylksek teknolojili bir Gretim yapmay: kisitlayan nitelikli isglici ve sosyal
imkanlar gibi sorunlar da goriismelerde giindeme gelmisse de, yapilan goriismelerde bu uzun vadeli sorunlarin
hak ettigi 6nemi gérmedigi, glincel sorunlara agirlik verildigi gorilmustir.

Kentte genelde ekonomik performansa iliskin cok olumlu degerlendirmelerin hakim olmasi ve uzun vadeli
yapisal sorunlarin mevcudiyetine ragmen kentin is diinyasinin gindeminde bu sorunlarin ikincil planda
kalmasi, Gaziantep’in uzun vadeli ekonomik performansinin belirleyicileri (izerinde daha titizlikle durulmasini
gerektirmektedir.

Gerek ekonometrik analiz, gerekse kentte yapilan gérismeler ve anketler, Gaziantep’in ihracata dayali
sanayilesme modelinin gelecekte bazi kisitlarla karsilasabilecegini ortaya koymustur. Bu cercevede, 2023
yilinda kisi basina gelir seviyesindeki artisin hizlanmasi kadar yavaslamasi da olasi durumlardan birisidir. Bu
durumlarin hangi kosullarda ortaya ¢ikacagini bitlncil bir cerceve icinde anlayabilmek ve alternatif gelisme
patikalarinin nasil bir ekonomik sonug tretecegini gormek tizere lg alternatifli bir senaryo analizi uygulanmistir.
Yapilan senaryo analizinin bulgularina gore, Gaziantep’te ge¢misten gelen siirecin devam ettirilebilmesi ve
ilde hikiim slirms olan yerel kalkinma dinamiklerinin mevcudiyetini korumasi durumunda, Gaziantep’in kisi
basi gelir seviyesi tim senaryolarin altinda kalacaktr.

Bu senaryo analizi cercevesinde yapilan varsayimlara gore 2011 yilinda Gaziantep’te kisi basina gelirin 5,360
dolar oldugu hesaplanmigtir. Bu tutar, ayni yil Tirkiye’de 10,446 dolar olarak alinan kisi bagina gelirin %51’ine
denk gelmektedir. Gegmis donem egilimlerinin devam etmesi varsayimi altinda 2023 yilinda Gaziantep’te kisi
basina gelir 7,744 dolara ylkselecek ve hala orta gelir tuzaginda olacaktir. Ayni yilda Tirkiye genelinde kisi
basina gelir 16.997 dolara yiikselecektir. Gaziantep’te gelir seviyesi Tlirkiye geneline oranla daha da disecek
ve %51’'den %46'ye gerileyecektir.
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Ayrica gegcmis donem egilimlerinin devami halinde issizlik orani da ylikselmeye devam edecek ve zaten ¢ok
genc ve farkli etnisitelerden olusan mevcut demografik yapiya ilaveten daha simdiden 300 binin epey lizerine
¢tkmis oldugu hesaplanabilen Suriyeli milteciler de dikkate alindiginda, bu yiksek issizlik ve distk gelir
seviyesi, sehrin sosyal ortamini ve huzurunu korumasini giiclestirebilecektir.

Yapilan analizlerin Gaziantep’teki bliyimede Tirkiye ekonomisinin payinin dnemli oldugu ve sektorel yapinin
blaylmeyi yeteri kadar desteklemedigi bulgulari dikkate alindiginda, kisi basina gelir makasini kapatmak icin
Gaziantep’in onilinde iki yol olacaktir. Gaziantep ya verimliligi ve bliyime hizini ayni anda artirarak, issizligi
distrmek ve kisi basina gelir seviyesini ylkseltme yoluna gidebilir (Verimlilik Senaryosu) ya da Tirkiye’dekine
benzer bir sektorel yapilanma ile disik katma degerli sanayi sektorleri yerine daha yiiksek katma degerli
hizmet sektorlerine yonelerek kisi basina geliri artirirken issizlik oraninin ayni seviyelerde tutmayi deneyebilir
(Sektorel Degisim Senaryosu).

Sektorel Degisim Senaryosuile Turkiye’de sektorelyapidabeklenendegisimin Gaziantep’deaynentekrarlanmasi
halinde, Gaziantep’in temel gbstergelerinin ne yonde degisecegini ortaya konmustur. Bu senaryo analizine
gore 2023 yilinda Gaziantep’te kisi basina gelir 9,544 dolar ile baz senaryonun neredeyse 2000 dolar lizerine
cikacaktir. Bu kosullar altinda Tirkiye geneline oranla gelir makasi %51’den %56’ya daralacaktr.

Gaziantep icin yapilan senaryo analizlerinde, en yiiksek kisi basina gelir seviyesinin Verimlilik Artisi Senaryosu
altinda oldugu ortaya cikmistir. Bu senaryo analizi ¢cercevesinde yapilan varsayimlara goére 2023 yilinda
Gaziantep’te kisi basina gelir 10,645 dolara yukselecek ve boéylece Tirkiye geneline oranla gelir makasi
daralarak %51’den %63’e ylikselecektir.

Gaziantep’in rekabet glici ayrisirmasi analizinde Gaziantep’te sanayi Gretiminin ciddi oranda rekabet glicii
kazandigi ancak bu rekabet glicliniin belli sayida diistk teknolojili Griinlerde yogunlasmis oldugu bulgulanmisti.
Buradaki itici gli¢ ilde hah, cuval, tekstil ve gida Grlinleri sanayilerinde goriilen atilimdir. Son yillarda bu sanayi
sektorlerinin yaninda insaat sektérinin de Gaziantep ekonomisine 6nemli Ol¢lide ivme vermis oldugu
yapilan goérismelerde dile getirilmistir. Gaziantep bu ekonomik basarisinin karsisinda, kisi basi gelir ve bir dizi
sosyal gelismis gostergesinde Tirkiye ortalamasi ile karsilastirildiginda bir hayli gerilerdedir. Bir anlamiyla ¢ok
caliskan olan bu sehir halki bu ¢ok calismasinda hak ettigi mikafatini daha yiksek yasama standartlari olarak
alamamaktadir.

Verimlilik artisi senaryosunda elde edilecek yiksek biylme hizlari ve ¢iktinin pazarlanabilir olmasi gerekecektir.
Bu noktada Gaziantep’in gelismesi Baris Sireci ve Ortadogu cografyasinin yeniden yapilanmasi ile birebir
iliskilidir. Bu kosullar saglandiginda, Gaziantep, tiim Dogu, Glineydogu bélgesinin dlinyaya acilan kapisi olacak,
bir tretim ve is merkezi olarak yogun go¢ almasina ragmen istihdam yaratabilen ve gelir yaratabilen bir kent
olacaktir.

Bu senaryo altinda hizmetler sektoriiniin daha fazla gelismesini kisitlayacak olan yegane faktor insan gliciddr.
Ozellikle kiiltir, inang, gastronomi turizmi gibi modern hizmet sektérlerinde ve daha teknoloji yogun sanayi
sektorlerinde gelisme perspektifi bulunan Gaziantep’te mevcutinsan giici kaynaklari bu alanlarin gelisebilmesi
icin yeterli degildir. Yapilan goriismelerde de en ¢ok vurgulanan negatif faktoriin egitim oldugu bilinmektedir.
Ote yandan, egitimli, kalifiye is giicii ile ilin sosyal gelismesi i¢ icedir. Bu nedenle, kentsel déniisiim, daha
yasanabilir bir kent dokusu, kalifiye isglici ve sektorel yapilanma bir arada disliniilmesi gereken bir gelecek
senaryosu olusturmaktadir.

Bu cercevede, Gaziantep’in vizyonunu, Uretim yapisindaki donisimde, kentte halihazirda gelismis olan
sanayi sektorlerinde verimligin yikselmesinin, bu sektorlerin ileri ve geri baglantisinin glicli oldugu daha
yuksek teknolojili ve katma degerli lretim sektorlerinde veya modern hizmet sektdrlerinde ve gastronomi
ve turizmde faaliyetler genislemesinin 6n plana ¢iktigl, Gretimdeki bu dontisiimin kentin sosyal, sanatsal ve
kiltlrel aktivitelerindeki zenginlik ve canlanma ile desteklendigi, boylece yasam kalitesi ylikselirken toplumsal
tansiyonun azaldigi bir kent olarak formile etmek mimkindur.

Bu vizyona ulagsmak icin uygulanmasi gereken politikalarda su basliklar 6n plana ¢cikmaktadir:

v" Kentin sosyal altyapisini ve imkanlarini artiracak énlemler alinmalidir.

v" Kentte sanatsal faaliyet mutlaka artirilmali bu amacla destekler verilmelidir.

v Daha yiiksek katma degerli ve modern is kollarinin ihtiya¢c duydugu kalifiye isglicii icin egitim imkanlari
gelistiriimelidir.
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Kugtk firmalarin kredi kullanimini azaltmalari ve 6zkaynaklara agirlik vermelerini saglayacak onlemler
alinmalidir.

Dis Ulkelerde karsilasilan isbirligi sorunlarin asilmasi icin ekonomi bakanlginin calismalar yapmasi
gerekmektedir.

Tesvik sistemi altinda farkli alanlarda ve 6zellikle daha teknoloji yogun alanlarda Uretimin desteklenmesi
gerekmektedir.

ithal girdilerin Gretimine doniik tesvikler arttirilmalidir

Ar-Ge, teknoloji, inovasyon ve patent konularina daha fazla 6nem verilmelidir.

Kultlr ve gastronomi turizminin potansiyelinden yararlaniimahdir.

Kentsel dontsiime hiz kazandirilmali ve kentin sosyal imkanlari zenginlestirilmelidir.

Suriyelilere ekonomik hayata entegrasyonunu saglayacak énlemler alinmahdir.

Gaziantep’te gastronomi ve turizm desteklenmelidir.

Gaziantep’in lojistik imkanlari gelistiriimeli ve lojistik Uis olma vasfi gliclendirilmelidir.

Kultlrel ve tarihi degerler konusunda bolgesel isbirlikleri desteklenmelidir.

Sirketlerin iclerine donuk verimliliklerini artirmalari desteklenmelidir.
Gaziantep-Polateli-Hassa-Dortyol-iskenderun giizergahinin gegerli transit yol olarak belirlenmesi ve bu
yolun uluslararasi ve ulusal tasimaciliga uygun standartlara getirilmesi saglanmalidir. *

Marka ve patent konusuna firmalarin bilinglenmesi icin gerekli egitim ve danismanlik hizmetleri ile
uygulamali calismalara agirlik verilmelidir. ?

1

2

(Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2013)
(Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2013)
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2000’li yillardan beri sadece Tirkiye ekonomisinde degil, Tirkiye icerisinde bolgesel olcekte de onemli
degisimler yasanmaktadir. Tarihsel olarak Turkiye’de ekonomik aktivite az sayida merkezde yogunlasmistir.
2000’li yillarda ise, Turkiye'nin genellikle batisinda yer alan bu geleneksel merkezlerin yani sira, 6zellikle
Anadolu’da birgok ilde ekonomik aktivitenin canlandigi ve bu illerin hem ulusal ekonomiyle hem de kiiresel
ekonomiyle eklemlendigi goriilmustir. Ancak, Anadolu Kaplanlari adiyla anilan bu iller, 1980 6ncesinde
kamu yatirimlarinin lokomotif oldugu karma ekonomi déneminde potansiyellerini gerceklestiremezken, 1980
sonrasinin piyasa ekonomisi modelinde girisimcilige bagh hizli bir kalkinma icinde olmuslardir. Bu silirecte 6n
plana cikan illerden birisi de Gaziantep'tir.

Ortadogu’nun stratejik bir bolgesinde yer alan ve ipek Yolu iizerinde bulunan Gaziantep, tarihsel olarak hep
canli bir ticaret ve Gretim merkezi olmussa da, Cumhuriyet doneminde 1980’lere kadar olan gelismesi gorece
sinirh kalmistir. Buglin ise Gaziantep sadece Dogu, Glineydogu bolgesinin degil, Tlrkiye’nin de dnemli ekonomik
merkezlerinden birisidir. Nitekim, ekonomik performansini Tlrkiye’de iller arasi yapilan gesitli siralamalarda
da teyit etmek mimkindir. Gergekten de bircok dnemli sanayi kurulusuna ev sahipligi yapan, Tirkiye’nin
en buyilk 500 sirketi siralamasinda 5. sirada yer alan, Tirkiye’nin 6. blyulk ihracatci ili olan, hizli gelismesiyle
Turkiye'nin en fazla go¢ ceken 15. sehri olan, gl vakif, dort Gniversitesiyle dnemli bir egitim merkezi olan,
hali ve makarna gibi bazi Girlinlerde Tiirkiye'nin en 6nemli Ureticisidir. Gaziantep, sadece sanayide degil, kiltir
turizmi ve gastronomide de iddiahdir.

Gaziantep buglin sadece Tirkiye’nin bircok ili karsisinda sergiledigi bu performans ile degil, ayni zamanda
Anadolu Kaplanlari adiyla anilan iller arasinda en hizli biiylimeyi gerceklestirmis il olarak da 6ne ¢ikmaktadir.
(Bugra & Savaskan, 2014) tarafindan yapilan calismada 1980-2012 dénemi icin verilen tablolarda istanbul,
Kocaeli, Ankara, izmir, Bursa, Adana’dan olusan geleneksel sanayi bélgelerinin performansinin zaman icinde
genellikle gerilemis oldugu buna karsilik Kayseri, Denizli, Gaziantep, Konya ve Kahramanmaras’tan olusan yeni
sanayi bolgelerinin performansinin ise kuvvetli bir gelisme gostermis oldugu dikkati cekmektedir. Gaziantep
bu yeni sanayi bolgelerine kiyasla da ¢ok yiiksek bir performans gostermistir.

Gaziantep’te girisimciler arasinda yapilan ankette, Gaziantep ekonomisinin gelisimine katki yapmis en 6nemli
faktor % 39,7 ile gliglu girisimcilik kiilttrinin varhgi olarak belirlenmistir.

Kalkinmada Oncelikli Yorelerin belirlenmesi icin 1973 yilinda DPT tarafindan yapilan sosyoekonomik gelismislik
siniflandirmasinda Gaziantep 16.sirada yer almaktadir.

1996 yilindayapilan il Merkezlerine Gére Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE) calismasinda Gaziantep,
Dogu ve Glineydogu illeri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Bu siralamada Gaziantep’in 25. sirada yer aldigi
gorilmektedir. Bu ¢calismada Gaziantep Uglincli derece gelismis iller kategorisinde siniflandirilmaktadir. Kilis’in
ayrilmasi Gaziantep’in sirasinin 4 basamak ylkselmesini saglamistir. 2003 yilindaki ¢alismada Gaziantep alt
basamak birden ylkselerek, 19. sirada yer almis ve ikinci derece gelismis iller kategorisine ylikselmistir. Bu
kategoride Dogu ve Gineydogu’dan yer alan yegane ildir. Ayrica bu calismada Gaziantep, “yeni/yerel sanayi
odagl” olarak belirtileniller arasinda yer almistir. 2011 yilinda tekrarlanan calismadaise 11 basamak gerileyerek
30. sirada yer almis ve yeniden U¢lincl derece gelismis iller kategorisine gerilemistir. (T.C. Kalkinma Bakanligi,
2013, s. 68).

2011 yilinda yapilan SEGE calismasi, 2012 yilinda uygulamaya konulan yeni tesvik sisteminin mekansal
boyutuna da temel olusturmus ve Gaziantep 3. Bolgede siniflandiriimistir.

Degisen kalkinma yaklasimi dogrultusunda Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan Boélgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS) ise Turkiye’'deki illeri 6 kategoride siniflandirmaktadir: Metropol, Metropol Alt Merkezleri,
Endistriyel Biiyiime Odag), Bolgesel Cekim Merkezi, Yapisal Ddnusim illeri, Oncelikli Gelisme illeri.

14



BOLGESEL KALKINMA DiNAMIKLERI: IHRACAT VE SANAYi KENTi GAZIANTEP - REKABET GUCU ANALIZi ve 2023 SENARYOLARI KISIM 1

Bolgesel Gelisme Ulusal Strateji Taslaginda, Gaziantep, Konya, Kayseri, Eskisehir, Denizli, Hatay ile beraber
Endustriyel Biyime Odagi illerden birisi olarak siniflandiriimistir. (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013, s. 135).

Krugman (1991, s. 487) bir ekonominin parametrelerindeki klglk degisikliklerin ekonominin genel seyri
Gzerinde biyulk degisikliklere yol acabilecegini vurgulayarak, belli bir esik degerin asiimasindan sonra bélgede
ekonomik aktivitenin yogunlasmaya baslayacagini ve siirecin kendi kendini besleyen bir boyut kazanacagini
anlatir. Gaziantep’in gelisiminin de bu semaya uygun oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Bir kez baslayan
sanayilesme, kendine besleyen bir slire¢ haline donistrken, bu stirecin devaminda, geliskin sanayi altyapisinin
teknoloji icerigi daha yliksek yeni alanlara genisleyerek devam etmesi mimkin hale gelir.

Bu slirecte Gaziantep’in tim Dogu, Glineydogu bolgesinin en biylk metropoll ve ¢cekim merkezi olmasi, ilin
ekonomik performansinin artarak devam etmesinde 6nemli bir faktér olmustur.

ilde yapilan yapilandiriimis gériismelerde de ortaya ciktigi gibi, Gaziantep’in gelisiminde tarihsel olarak dnemli
bir Giretim ve ticaret merkezi olmasi 6nemlidir. Dogal kaynaklar agisindan zengin olmayan, devletgi kalkinma
doneminde kamu yatirimlarindan yeteri kadar yararlanamayan Gaziantep, 1980 sonrasinin kiiresel ekonomiye
eklemlenerek piyasa ekonomisi modeli dogrultusunda kalkinma siirecinde, bu tarihsel ticaret merkezi olma
rollind, girisimcilik kalttrd ile birlestirerek basari kazanmistir. Kentte zaten giicli olan olan dokuma, gida,
sabun, mobilya gibi sektorlerin lokomotif oldugu bu biylime sireci, kentin geleneksel olarak kii¢lik tiretime
dayali sanayi yapisinin da zaman icinde daha buyuk 6lgekli bir sanayi yapisina evrilmesi ile sonuglanmistir.
Devletci ekonomi modelinin tamamen disinda 6zel sektor eliyle gelisen, tim engellere ragmen gelisimini
disa acilarak saglayan, tamamen yerel kaynaklara ayali olarak gelistirilen bir sanayi altyapisi ile Tirkiye'nin en
bayik altinci ihracatgi kenti haline gelen Gaziantep’in incelenmeyi hak eden bir hikayesi vardir.

Gaziantep’in ekonomik dinamikleri incelendiginde, ilin performansinin tlke ekonomisinin hizli biiyimesine ve
ihracat pazarlarinda talebin yiiksek olmasina, finansal sektoriin ekonomik faaliyeti fonlamaya devam etmesin
roli oldugu ortadadir. Ayrica bu ekonomik faktorlerin yanisira, kentin ekonomik ve siyasi nedenlerle cevre
illerden ayrilan Tirkiye vatandaslari ve Suriye i¢ savasindan kagan miulteciler nedeniyle yogun go¢ almasi,
sosyal risklerin de dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir. Diinya ekonomisinde finansal piyasalar
kaynakli dalgalanmalar, Turkiye ekonomisinin uzunca sirebilecegi tahmin edilen yeni bir disik blylime
doénemine girmis olmasi, Ortadogu’daki karisikli ve catismalar ve Tiirkiye’de Glineydogu Anadolu boélgesindeki
siyasi gerilim, Gaziantep’in ekonomik basarisinin devam ettirilebilmesi acgisindan dikkate alinmasi gereken
noktalardir. Bu cercevede, Gaziantep’te blylime dinamiklerinde i¢ talebin, dis talebin ve verimliligin ne
Olcide 6nemli oldugu, Gaziantep’in bu s6z konusu risklere ne 6l¢lide acik olacaginin da anlasilmasina yardimci
olacaktir.

Hizli sanayilesme Gaziantep icin parlak bir performans yaratsa da, bu sanayilesmenin aldigi 6zgiin bicim kendi
icerisinde sorunlari da barindirmaktadir. Bu sorunlarin bir bélimu yapisal bir bolimU ise konjonktureldir.
Yapisal sorunlarin basinda sektorel yapi ve teknoloji bilesimi gelmektedir. Ayrica gé¢ ve sosyo-ekonomik
acidan azgelismislik de yapisal nitelik arz eden sorunlardir.

Gaziantep’in kentsel yasanabilirlik konusunda oldukga geri siralarda yer almasina (Keyman & Lorasdagi, 2010)
da dikkat ¢ekmistir.

Gaziantep, Dogu ve Glineydogu Anadolu bolgesinden hem nitelikli is glicl ve sermayedarlari hem de niteliksiz
is gliclinU ¢cekmistir. Bu durum goglerin ekonomik ve sosyal etkilerinin karmasik olmasina yol agmakta ve
sirecin iyi yonetilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gocle ilgili yapilan cesitli calismalarda bolgede baris ve huzur ortaminin saglanmasi, kirsal bolgelerin ulusal
pazara eklemlenebilmesi icin ulastirma ve haberlesme altyapilarinin iyilestirilmesi, gocleri azaltmak Uzere
kirsal kalkinma projelerine agirlik verilmesi, kentlerde altyapi ve kentsel déniisiim projeleri, bélgede iktisadi
faaliyetin 6zellikle de turizm, tarim ve KOBI’lerin desteklenmesi temel alanlar olarak &n plana ¢ikmaktadir.
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Gaziantep’in ¢ok yogun bicimde go¢ cekiyor olmasi, nifus artisinin yarathgl konut talebinin karsilanmasi
icin insaat sektorinid canh tutmaktadir. Gaziantep’teki Universitelerin gelismesinin de yol achgl 6grenci ve
personel artisi konut talebini artirmaktadir. Konut talebini artiran bir baska faktor ise Suriyeli miltecilerdir.
ilin konut ve kentsel déniisiim talebi, sosyal imkanlarin artirilmasi amaciyla kullanildiginda ayni anda bir dizi
sorunu ¢ozmek mimkin hale gelecektir.

Gaziantep’te yapilan goriismeler nitelikli isglicii ve yoneticiler acgisindan ilin sundugu sosyal imkanlarin yeterli
olmadigina isaret etmektedir. Bu nedenle Gaziantep’in yapacagi sicramanin bir ayagi da sosyal hayatin beyaz
yakali calisanlar ve Ust dlizey yoneticilere uygun bir hale gelmesidir. Bu nedenle, goclin yonetilememesi halinde
ilde issizlik oraninin ylkselmesi ve sosyal sorunlarin ekonomik kalkinmay! baltalar hale gelmesi riski vardir.

Bu sorunlar iretimin diisiik teknolojili alanlara sikismasina da neden olmaktadir. ilin endustri ici 6lgek
ekonomilerinden yararlanirken, kentlesme ekonomilerinden yararlanamadigi goriilmektedir. Kentin sundugu
sosyal imkanlar gelismedigi siirece kalifiye eleman ve diger hizmet alanlarindaki sikintilarin devam edecegi,
bunun da ileri teknoloji alanlara gecisi engelleyecegi anlasiimaktadir.

Gaziantep’in hizli sanayilesme siireci sosyoekonomik gostergelere yansimamistir. Sosyoekonomik gelismislik
ile ekonomik gelismislik arasinda bugiin agiga ¢cikmis olan derin ugurum, bizatihi sanayilesme siirecinin yapisal
sorunlarinin ¢éziilmesi ve ekonomik performansin devami agisindan da risk yaratmaktadir. Sanayilesmenin
sosyal gostergelere ve refaha tahvil edilememesi, Gaziantep’in ekonomik basarisinin devami icin gereken
sektorel yapi degisiminin gerceklesmesini zorlastirmaktadir. Sehirdeki sosyal imkanlarin zayif kalmasi
nedeniyle, iyi egitimli Ust dlzey profesyonel yoneticileri sehirde tutmak zorlasmaktadir. Bu durum modern
hizmet sektorlerindeki gelisimin, sanayilesmenin gerektirecegi seviyenin gerekenin altinda kalmasina yol
acmaktadir.

Bu sorunlarin basinda sanayilesmenin tekstil, gida, kimya, gibi az sayida sektorde ve genelde disiik teknolojili
alanlarda yogunlasmis olmasi gelmektedir. Tekstil Grinleriimalati tek basina tim istihdamin %52’sini, ihracatin
ise %42’sini olusturmaktadir. Tekstil tirinleri icerisinde de hali tek basina belirleyici konumdadir. ilde yapilan
diger Gretim de biyulk olcide hali imalati icin gereken girdilerin Uretildigi alanlardir. Biitlin bir ilin ekonomik
performansinin az sayida Uretim alanina sikismis olmasi, bu trtnlerin pazarlarinda sorun oldugunda tim il igin
risk dogurur. 2008 kiresel krizinden sonra diinya genelinde talepte goriilen daralma ve Gaziantep’in baslica
ihracat pazarlari olan Kuzey Afrika ve Ortadogu’daki siyasi calkantilar, hali ihracatinda aksamalara yol acarak,
Gaziantep ekonomisinin simdiye kadar siirmis olan parlak performansini golgelemektedir.

Gaziantep’in ekonomik basarisi devam edecekse sektorel anlamda bir yeniden yapilanmadan gecilmesi
gerektigi asikardir. Gaziantep, biylime performansinda Ulke ekonomisinin ve ilin kendi rekabetciliginden
yararlanabilmis, ancak sektorel yapi, hizli biylimeye kesinlikle katkida bulunmamistir. Bu da gelecege donik
olarak, Gaziantep’in mutlaka sektorel yapiy1 degistirmeyi hedefleyen bir strateji icinde olmasi gerektigini
disundurmektedir.

Bu calismada yapilan shift —share analizinden net bir bicimde anlasildigi Gzere, ekonomik performansta ulke
ekonomisinin bldylme hizinin bodlgesel rekabet gici kadar 6nem tasidigl ve bunun yanisira komsu (lkelere
ihracatin 6nemli oldugu Gaziantep gibi bir ilde, lilke ekonomisinin yavaslamasi ve diinya ticaretinin yavas
seyri, dikkatle takip edilmesi gereken parametrelerdir. Ortadogu’daki karisikli ve ¢atismalar ve Tirkiye'de
Guneydogu Anadolu bolgesindeki siyasi gerilim de dikkate alindiginda, bankalarin bir noktadan sonra
sirketlerin yuksek kredi kullanimini azaltmalari ve vadesi gelen kredileri kapatmaya baslamalari, Gaziantep’te
reel sektor acgisindan dikkate alinmasi gereken bir risktir.

“Gaziantep’te Sektdrel Performansin Belirleyicileri: i¢ talep, Dis talep ve Verimlilik” bashkli béliimdeki analizde
de Gaziantep’te yasanan verimlilik artisinin, istihdam imkanlarini énemli 6l¢lide daraltmis oldugu ortaya
konmustu. Bu nedenle gelecek dénemdeki verimlilik, istihdam ve gé¢ dinamikleri, Gaziantep’in ekonomik
gelismesini sekillendirmekte 6nemli olacaktr.
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ilin gliclii sanayi altyapisi, katma deger icerigi daha yiiksek ve kiiresel ticarette daha fazla talep edilen riinleri
Gretmek ve ihra¢ etmek icin bir avantaj saglasa da ge¢cmiste yapilmis olan hatalar bugiin bu avantajdan
yararlanmayi zorlastirmistir. Gaziantep’in ylksek katma degerli ve yogun teknolojili Grtinler Gretip, bu Grinleri
yurtdisina satmasi icin, sehrin insan kaynaklarinin niteliginin arttirilmasi, bunun icin de kentin sundugu sosyal
imkanlarin zenginlestirilmesi gerekecektir. Baris Sirecinin tamamlanmasi ve gelecekte Suriye ve Irak’in
yeniden yapilanmasi da Gaziantep’in ekonomik basarisinin artarak devam etmesine yol agacaktir. Gindemde
olan ulastirma projeleri, endistri ici 6lcek ekonomilerinin avantajindan ve lokalizasyon ekonomilerinden
yararlanan Gaziantep’in lretimini cok daha genis bir cografyaya ¢ok daha az maliyetle sunmasina imkan
verecektir.

Konjonktirel sorunlarise, kiiresel talep daralmasi, kredi kullanimindaki hizli artis ve sosyal sorunlari agirlastiran
mdilteci akinidir. Nitekim, Gaziantep’te girisimciler arasinda yapilan ankette, Gaziantep ekonomisinin
gelisimini kisitlamis en 6nemli faktor % 26,8 ile gevre Ulkelerdeki savaslar ve goglerin ihracati geriletmesi
olarak belirlenmistir.

Literatlrde bircok bankacilik krizinin asiri kredi kullanimi ile iliskili oldugunu gosteren ¢ok sayida arastirma
ve ornek mevcuttur®. Gegerli teorik cerceveye gore, reel sektérde borglanmanin asiri artmasi, reel sektér
sirketlerinin riskini ylkseltir. Ekonominin genelini etkileme potansiyeline sahip sistemik bir riskin gerceklesmesi
durumunda, reel sektérde genel olarak risk artar ve verilen krediler azalir. Kredilerdeki azalma reel sektérde
bilangolarin bozulmasina neden olur. Sistemik riskin gerceklesmesi, 6rnegin ihracat imkanlarinin daralmasi,
yerel para biriminin degerinde sert disUsler veya faiz oranlarinda sert ylikselisler meydana gelmesi, ya da
siyasi karisikli ve tansiyon, sirket bilancolarindaki bozulmayi daha da yliksek noktalara tasiyarak bankalarin
kullandirdiklari kredilerin tayinlanmasina neden olur. Bu sirada reel sektor icinde iflaslarin gorilmeye
baslanmasi, stireci bir Gst noktaya tasir ve artik risk kontrollinii yapan ve bilancolari diizgiin olan sirketlerin de
bankalardan kredi temin etmekte zorlanmasina neden olur.

Gaziantep’in ekonomik basarisinda mutlaka s6z edilmesi gereken bir nokta da kentin ileri gelenleri arasindaki
uzlasma, kentin sorunlari ve ¢6ziim alternatifleri konusunda yek vicut olarak hareket edebilme 6zelligidir.
Merkezi hikimet ile sirtisme icinde olmayan Gaziantep is diinyasi, sorunlarini yerel ve merkezi diizeyde
yetkililere aktarabilmekte ve ¢6ziim bulabilmektedir. Gaziantep’in bu 6zelligi (Bugra & Savaskan, 2014) ve
(Keyman & Lorasdagi, 2010) gibi bircok ¢alismaya da konu olmustur.

(Bugra & Savaskan, 2014) tekil ekonomik ¢ikarlar ile sehrin ekonomik gelisimini siirdlirme yoniindeki ortak
hedefin farkli isadamlari ve dernekler tarafindan el birligi ile takip edildigini belirtmistir. (Bugra & Savaskan,
2014)’a gore merkezi hiikimetle hicbir sorunu olmayan Gaziantep’in ulusal dzieyde lobicilik faaliyetleri ile
gerek merkezi yatirim kararlarini, gerek tesvik yapilarini etkilemedeki basarisinda Konukoglu ailesinin giict ve
nifuzunun etkisi buydktar.

(Keyman & Lorasdagi, 2010) ortak akli i¢sellestirmis ve aktorler arasinda bag kurma rolini Ustlenmis kentsel
arabulucu olgusuna tesanttcllik dendigini ve tesanttcUlugin koklerinin Gaziantep’te 16. ylzyila kadar
gittigini belirtmektedir.

Kentin sosyal sermayesine ¢cok olumlu anlamda etki yapan bu uzlasma kultlrd, buglin Gaziantep’in karsi karsiya
oldugu konjonktirel ve yapisal sorunlarin hizla asilip, gelecekte beklenen firsatlarin hayata gecirilmesini
mimkan kilacaktr.

3 Teorik cergeve ve ¢esitli ornekler icin 6rnegin (Mishkin, 2006) ve (Kindleberger, 1996) bakilabilir.
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Gaziantep’in ekonomik gelisiminin esas olarak bolge tlkelerine yonelik ihracata dayali olmasi, bu gelisimin
kamu tarafindan degil, 6zel sektor eliyle sekillenmis olmasi, ihracat performansinin cografi konumdan ve bolge
ile tarihi ve kulturel iliskilerden kaynaklanmasi, Gaziantep ekonomisinin 6zglnlUginl olusturan alanlardir.
Gaziantep’in gelismis sanayi altyapisina ragmen, bu sanayinin diisiik teknolojili alanlara sikismis olmasi, kentin
endustri ici 6lcek ekonomilerinin avantajindan ve lokalizasyon ekonomilerinden yararlanmasina ragmen,
kentsel ekonomilerden yararlanamamasi, gelecege yonelirken lzerinde en ¢ok durulmasi gereken alanlari
olusturmaktadir.

* %k

Neoklasik modelde bélgeler arasinda gelir farkinin zaman icinde azalarak yok olmasi beklenir. Azalan
getiri varsayimi ve bolgeler arasinda emek ve sermayenin tam akiskan olmasi sayesinde yoksul bolgelerde
blaylme hizi daha yiksek olacak ve gelir zengin bolgelerdeki gelir seviyesine yakinsayacaktir. Buna karsilik,
gercek hayatta 6lcege gore artan getiri, ulastirma maliyetleri, isglicli ve sermayenin hareketliligini sinirlayan
kllturel, yasal ve idari engeller, bolgeler arasi yakinsamanin en azindan kisa vadede pek de kolay olmayacagini
gostermektedir.

Neoklasik model, kisi basina gelir seviyesi Tirkiye ortalamasinin altinda olan Gaziantep’in 6nimuzdeki
donemde daha hizli blylyecegine isaret eder. Gaziantep’in son yillarda géstermis oldugu yiksek performansa
karsilik, bu durumun gelir makasina yansimadigi dikkati cekmektedir.

Bu calismada, neoklasik modelin Gaziantep’teki ekonomik gelismeyi aciklamada yeterli olmadigi dusiindlerek,
Gaziantep ekonomisi incelenirken yeni ekonomik cografya modelleri ve endojen biyime modelleri
yaklasimlarindan yola ¢ikilmistir.

Capello ve Nijkamp’e (2009) goére, blylimenin endojen kaynaklarinin arastiriimasi bolgesel kalkinma
teorilerinin ortaya c¢ikmasina yol acmistir. Yeni bolgesel kalkinma teorileri, aksak rekabet ve olgek
ekonomilerinin 6nemini 6n plana cikartirken, ekonomik aktivitenin bir boélgede yiginlasmasinda sadece
parasal dissalliklar degil, bilgi ve teknoloji dissalliklari ve tagsmalarinin da etkili oldugu anlasilmistir (McCann
& Oort, 2009, s. 24). Mekanin yogunlastiriimis érgltlenmesi, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel sistemi de igerir. Bu
sistemin unsurlari da bolgesel ekonominin performansini belirler. Bu unsurlar arasinda girisimcilik, sermaye
ve emek gibi Gretim araclari, yerel aktorlerin birikimli bilgi yaratma kapasitesi, bolgenin kiiresel ekonomideki
teknolojik, toplumsal, kiltlrel degisimlere ve blylime slirecine uyum saglayabilmesi icin yerel aktorlerin bilgi
ve becerilerini stirece katabilecekleri bir karar alma mekanizmasi yer alir (Capello & Nijkamp, 2009, s. 5-6). Bu
farkh yonelimlerin mikro-davranissal 6zellikleri, kimelenme olusumlarindan yiginlasma ekonomilerine kadar
mekansal dissalliklarin kaynaklarina iliskin daha derin bir anlamaya imkan saglar (izmen U., 2015).

Eldeki gostergeler, Gaziantep’te ekonomik gelismenin sanayilesme ve ihracata dayali olarak gergeklesmis
oldugunu ve nifus artis hizinin yiiksekligi nedeniyle kisi basi gelirde Tlrkiye ortalamasinin altinda kalinmis
olmasina ragmen, hizh bir blylime sireci yasandigina isaret etmektedir. Bu hizli gelismenin nedenlerine
bakildiginda, Gaziantep’in hem Dogu ve Glineydogu Anadolu bélgesi icin bir Gretim merkezi oldugu hem
de kentsel sosyal sermayeden yararlanarak Tirkiye’nin Ortadogu bolgesine yaptigl ihracatin merkezi oldugu
dikkati ceker. Nitekim Gaziantep’in blylmesinde i¢ talep kadar dis talep de belirleyicidir. Hizli gelismenin bir
baska nedeni de kredi kullanimi ile yeni yatirimlarin yapilabilmis olmasi ve bu sayede isgliciiniin verimliliginin
hizla artirilabilmesidir. Béylece Gaziantep, Ugll gelisme silrecinin dogal kaynaklara ve isgliciine bagh olan ilk
asamasindan cikarak biyidmenin daha fazla sermaye ile isgliciiniin verimliligine dayah olarak siirdtrildiGgi
asamaya gecebilmistir. Gaziantep’in bundan daha teknoloji transferine ve toplam faktor verimliligine dayali
blylme slrecine gegmesi gerekecektir.

Gaziantep, tim Dogu ve Glineydogu sermayesi icin cok ciddi bir sanayi sehri ve cazibe merkezi haline gelirken,
egitimli ve nitelikliisglcu, kentsel doku ve sosyal imkanlar gibi kurumsal degiskenler bu hizli sanayilesmeye ayak
uyduramamistir. Sanayinin dogal tamamlayici niteligindeki bir dizi hizmet sektoriiniin Gaziantep’te beklenen
gelismeyi gbstermemis olmasi bu durumun bir tezahiridir. Boylece Gaziantep lokalizasyon ekonomilerinden
yararlanabilmis ve belli sanayilerin gelismesi icin elverisli bir ortam saglayabilmis ancak sektorden bagimsiz
olarak firmalarin gelisebilmeleri i¢in sosyal, kiiltirel, idari ve ekonomik faktoérlerin karsilikli etkilesiminin yol
verebilecegi elverisli bir ortam sunamamis ve kentlesme ekonomilerinden es diizeyde yararlanamamistr.
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Belli Grlnlerin Gretiminde uzmanlasmanin yiksek oldugu Gaziantep’te endustri ici 6lcek ekonomileri ve
lokasyon ekonomileri Gnemli rol oynamistr.

Esas olarak endustri ici 6lcek ekonomilerine dayali olarak elde edilen bu blylimenin siirdirilebilirligi endiseye
yol agmaktadir. McCann ve Oort, (2009) biylime kutuplarinin ¢ok hizli blyimesinin ve kiimlatif olarak fazla
sayida isletmeye ev sahipligi yapmaya baslamasinin bir noktadan sonra olumsuz 6lgek ekonomilerine yol
acacagina ve Ucretlerin yikselmesi, konut fiyatlarinin artmasi, ¢evre kirliligi gibi sorunlara yol agcacagina dikkat
cekerler. Nitekim Gaziantep’in gelisiminin 6nindeki en temel iki kisit da hizli ve asiri cesur sanayilesmenin yol
achgi arz fazlasi ve buglinki dlinya konjonktiriinde yogun olarak hissedilen pazar sorunlaridir.

Bu nedenle Gaziantep icin simdi Ar-Ge ve inovasyona dayali Gglincli asamaya ge¢cme zamani gelmistir. Fakat
egitim, patent vb. gostergeler endojen biylime modelleri cercevesinde Gaziantep’in blylime potansiyelini
ylkseltmesini engelleyebilecek diizeydedir. Buna karsilik, McCann ve Oort’'un (2009) altini ¢izmis oldugu
gibi icsel Olcek ekonomilerinin yeteri kadar glicli ve ulastirma maliyetlerinin yeteri kadar disik olmasi
durumunda, biylime sireci kesintisiz devam edebilecektir. Bu da Gaziantep’in bir yandan mevcut bliyiime
patikasi cercevesinde i¢sel 6lcek ekonomilerinden ve ulastirma avantajlarindan yararlanabilmesinin, diger
yandan da kentsel ekonomilerden yararlanabilmesinin kosullarinin yaratilmasinin 6nemini gostermektedir.
Ancak Gaziantep icin baslica ihracat pazarlarinda gorilen siyasi calkantilar bu gelisimi etkileyebilme
potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle Gaziantep’in hem Uretim yapisini yiksek teknolojili ve bilgiye dayal
faaliyet alanlarina genisletebilmesi, hem de ihracat pazarlarinda bu tiir Griinlere talebin daha ylksek oldugu
gelismis llke pazarlarinin payini artirmasi gerekmektedir.

Gaziantep’in yuksek teknolojili ve bilgiye dayali faaliyet alanlarina gegebilmesinin kosullarinin bugiinden
arastirilip bu yonde adimlar atilmadigi sirece, Gaziantep’teki mevcut gelisme dinamiginin strddrilmesinde
ciddi riskler ortaya cikacaktir. Bu acgidan kent ekonomisi avantajlarindan yararlanmaya baslamak Uzere,
ozellikle de bilgi temelli faaliyet alanlarina yonelim ihtiyacini dikkate alarak, nitelikli isglicl icin bir cazibe
merkezine donlismis, kentsel donistim sorunlarini halletmis, sosyal ve kiltiirel dokuyu giiclendirmis, ortaklik
ve isbirliklerine olumlu bakan bir girisimci sinifin mevcudiyet kazandigl bir Gaziantep’i bugiinden kurmaya
baslamak yararli olacaktr.

* %k

Turkiye’de il bazinda veri teminindeki guglikler il bazli bir arastirmanin Oniindeki en temel kisitlari
olusturmaktadir. Cogu veri genelde NUTS2 bazinda ve az sayida yil icin mevcuttur. Bu durum karsisinda, veri
boslugunu bir dlciide dengelemek amaciyla Gaziantep ekonomisinin nabzini tutan ve ilin ekonomisine yon
veren, sehrin ileri gelen yoneticileri ve isinsanlari ile derinlemesine milakatlar yapilmasi yoluna gidilmis, genis
bir yelpaze icinde ilin ekonomik gelisimi ile ilgili akademisyenlerin, secilmis ve atanmis yerel yoneticilerin,
STK temisilcilerinin ve isinsanlarinin katilimiyla ¢alistay diizenlenmis ve ayrica lniversite 6gretim Uyeleri ve
isinsanlari arasinda bir de anket uygulamasi yapiimistir.

Calisma alti kisimdan olusmaktadir. Calismanin ilk kisminda giris bolim{, Gaziantep’in ekonomik gelismesinin
ontndeki firsatlarin, tehditlerin, giiclii ve zayif yonlerin listelendigi SWOT analizi, Gaziantep modelinin temel
ozellikleri ve Gaziantep’in kisa tarihgesi bollimleri yer almaktadir. Niceliksel ve niteliksel verilerin analizinden
Gaziantep buyime sirecinin temel ozellikleri elde edilmis ve bu 6zellikler Gaziantep Modeli basligl altinda
kavramsallastirilmistir.

Calismanin ikinci kisminda Gaziantep’in ekonomik performansi TRC1 bolgesi ve Tirkiye ortalamasi ile
karsilastirmali olarak ele alinmaktadir. Bu kisimda Gaziantep’in 2000'li yillardaki ekonomik performansinin
belirleyicileri incelenmistir. Kisi basi gelirin ayristirilmasi ve blylime performansi, nifus ve isglici piyasasi
dinamikleri, beseri sermayenin nitelikleri, sosyoekonomik dinamikler, ulastirma, altyapi ve ¢evre kosullari bu
kisimda ele alinmaktadir.
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Kisim 3 Gaziantep’te girisimciligi ve sektorel yapiyi ele almaktadir. Bu baslik altinda Gaziantep’te girisimlerin
ozellikleri, vergi, yatinm, finans, turizm, insaat, tarim ve sanayi sektorlerinin durumu ve dis ticaret
incelenmektedir. Ayrica shift-share yontemi ile yapilan bir analiz vasitasiyla Gaziantep’in gelisimi bolgesel,
sektorel ve ulusal faktorlere ve ic talep, dis talep ve verimlilik bilesenlerine ayristiriimaktadir.

Kisim 4’te Gaziantep’te gergeklestirilmis olan yapilandiriimis gériismelerin analizi yer almaktadir.

Gaziantep’te Universite 6grencileri ve isinsanlari arasinda uygulanmis olan anketlerin degerlendirmesi Kisim
5’te yer almaktadir.

Kisim 6’da 2023 yilinda Gaziantep’te kisi basina gelir artis siireci icin izlenebilecek farkl yollar, gegmis donem
egilimlerinin devami, Tirkiye ortalamalarina uygun bir blylime patikasi ve Gaziantep’te yapilan gérismeler,
calistay ve anket bulgularina dayanarak hazirlanan gelecek vizyonu uyarinca sanayi ve hizmetler sektori
agirhkli gelisme patikalari igin olusturulan senaryolar isiginda incelenmistir.

Calisma sonug ve Oneriler bélimuyle tamamlanmaktadir.

Calismanin Ekler boliminde yapilan goérismelerin tam listesi, calistay katihmcilarinin listesi ve
degerlendirmelerde yararlanilan Gaziantep ile ilgili ek istatistiki tablolar yer almaktadir.
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SWOT ANALIZI
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Sanayicilik ruhunun giiclii olmasi

Jeopolitik konumu

Sorunlari firsata ¢evirme kabiliyetinin olmasi

Ermenilerin el sanatlarinda Yahudilerin ticarette tarihsel olarak gelismisliginin bugline yansimasi
is diinyasinin 6rgiitliigii ve kurumsallasma derecesinin yiiksek olmasi

Gaziantep’te insanlarin ortak akil ortak vizyon etrafinda bir araya gelme kapasitesinin olmasi
Gaziantep’in Dogu illerinin yatirim Gssi

Mdtesebbis ruhunun glicli olmasi

Rekabetgi liretim ve ihracatgl kent olmasi

insaninin risk alabilmesi, gézii kara olmasi

Ornek sanayi sitesinde &ncii olmasi

insanlarin ¢aliskan olmasi

Kent bir blylgin etrafinda toplanabiliyor olmasi

Tarih boyunca hep esnek ve degisimlere uyum saglayabilen bir sehir olmasi

Antep ‘ in aidiyet duygusunun gicli olmasi, gelenlerin Antep’i benimsemesi
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Arap baharinin etkisi ile Arap Ulkelerinin yarattigi Gretim boslugunu Antep’in doldurmasi
Antep ‘in cazibe merkezi olarak tanimlanmasi

Avrupa’nin politikasini degistirerek ithalat daha sik ve daha az miktarlarda yapmaya baslamasi
Turkiye’nin dis ticaret politikalarindaki degisikliklerin girisimciler icin firsatlar agmasi
Turizm, fuarlara katilim vb tesvikler

Suriye’ den ve bolgeden gelen i¢ gbclin ekonomiyi canlandirmasi

Bolgeden girisimci ve sanayici gocl almasi

Uglincii jenerasyonda ortaklik kiiltiiriiniin gelismekte olmasi

Sistematik davranis kiltirinin gelismeye baslamasi

Diinya ekonomisinde toparlanma belirtileri

Ortadogu’daki karisikliklarin azalma ihtimali

Kiresel finansal piyasalarda dengelerin zaman i¢cinde oturacak olmasi

iran anlasmasinin saglayacag firsatlar

Cozum sureci
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Dislik katma degerli tiretim yapilmasi, katma degeri ylksek olan Grtnlerin Gretilmemesi
Sirketler arasinda fiyat kirma Uzerine yikici bir rekabet yasanmasi
Sirketlerde kurumsallasmanin yeteri kadar geliskin olmamasi
isletmelerin verimsiz olmasi

Rekabet giicli icin verimlilik artisi degil kapasite artisi hedeflenmesi
Ortaklik kiiltGrinan eksik olmasi

Uzun vadeli vizyon eksikligi

Sirketlerin yatirimlari fizibilite olmadan komsuyu taklit Gizerine yapilmasi
Oz kaynak kullaniminin azalmasi, kredi kullaniminin artmasi

A’dan Z'ye plansiz, programsiz olmasi

Universite-sanayi isbirliginin geliskin olmamasi

Markalagsmanin sirket bliytkliiklerine kiyasla zayif kalmasi
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Dislik katma degerli liretim yapilmasi, katma degeri yliksek olan Grlinlerin tGretilmemesi
Ucuz ve bol kredi doneminin bitmesi nedeniyle Antep’in eskiden oldugu gibi ucuz krediden
yararlanamayacak olmasi

Siyasi istikrarsizlik ve siyasi belirsizlik riskinin gerceklesmesi

Yogun ve egitimsiz gd¢ almasi

Go6cln sosyal ve kiiltirel agidan sorunlara yol agmasi

Sirketler arasinda fiyat kirma Uzerine yikici rekabetin yogunlasmasi

isletmelerin verimsiz olmasi

Hammadde fiyatlarindaki belirsizlikler

ihracat pazarlarinda daralma

Ortadogu’daki karisiklik ve Arap Sonbaharinin ihracati sinirlamasi

Dolarin biitlin diinyada deger kazanmasinin ihracata olumsuz etkisi

Turkiye’nin uluslararasi bolgesel birliklerin disinda kalmasi
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Suriyelilere donik olarak tampon bélge diizenlemesi
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Uretim yapisindaki déniisimde, kentte halihazirda gelismis olan sanayi sektdrlerinde verimliligin
ylkselmesinin, bu sektoérlerin ileri ve geri baglantisinin gli¢li oldugu daha yiksek teknolojili ve katma degerli
Uretim sektorlerinde veya modern hizmet sektérlerinde ve gastronomi ve turizmde faaliyetler genislemesinin
on plana ¢iktigl, Gretimdeki bu donlisimin kentin sosyal, sanatsal ve kiltlirel aktivitelerindeki zenginlik ve
canlanma ile desteklendigi, boylece yasam kalitesi yikselirken toplumsal tansiyonun azaldigi bir Gaziantep.

1. Kentin sosyal altyapisini ve imkanlarini arttiracak 6nlemler alinmalidir.

Kentte sanatsal faaliyet mutlaka artirilmali bu amagla destekler verilmelidir.

3. Daha yliksek katma degerli ve modern is kollarinin ihtiya¢c duydugu kalifiye isglicl icin egitim
imkanlari gelistiriimelidir.

4. Kigluk firmalarin kredi kullanimini azaltmalari ve o6zkaynaklara agirlik vermelerini saglayacak
onlemler alinmalidir.

5. Dis Ulkelerde karsilasilan isbirligi sorunlarin asilmasi icin ekonomi bakanhginin ¢alismalar yapmasi
gerekmektedir.

6. Tesvik sistemi altinda farkh alanlarda ve ozellikle daha teknoloji yogun alanlarda Uretimin

desteklenmesi gerekmektedir

ithal girdilerin tretimine déniik tesvikler arttirilmalidir

8. Ar-Ge, teknoloji, inovasyon ve patent konularina daha fazla 6nem verilmelidir.

N

N
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9. Kaltir ve gastronomi turizminin potansiyelinden yararlaniimalidir.

10. Kentsel donlisiime hiz kazandirilmali ve kentin sosyal imkanlari zenginlestirilmelidir.

11. Suriyelilere ekonomik hayata entegrasyonunu saglayacak dnlemler alinmalidir.

12. Gaziantep’te gastronomi ve turizm desteklenmelidir.

13. Gaziantep'in lojistik imkanlari gelistirilmeli ve lojistik ts olma vasfi giiclendirilmelidir.

14. Kaltarel ve tarihi degerler konusunda bolgesel isbirlikleri desteklenmelidir.

15. Sirketlerin iclerine donik verimliliklerini artirmalari desteklenmelidir.

16. Gaziantep-Polateli-Hassa-Dértyol-iskenderun giizergahinin gegerli transit yol olarak belirlenmesi ve
bu yolun uluslararasi ve ulusal tasimaciliga uygun standartlara getirilmesi saglanmalidir. *

17. Marka ve patent konusuna firmalarin bilinglenmesi icin gerekli egitim ve danismanlik hizmetleri ile
uygulamali calismalara agirlik verilmelidir. °

ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmis olan dokiimana gore Gaziantep igin belirlenmis olan vizyon
“Bolgenin Uretken faktorlerini ve dinamiklerini bir araya getirerek; Gretim ve istihdami artirmak, sahip oldugu
kilturel miras ile turizm zenginligi yaratmak, gecmisten gelen ticaret birikimiyle Ortadogu’da lojistik merkezi
haline gelmek, tarimdaki cesitliligi ve sanayideki rekabet glicinl gelistirerek slrdurilebilir kalkinmanin
oncilisi olmak” biciminde ifade edilmistir.

Bu vizyonu yerine getirmek icin belirlenmis olan stratejiler séyledir:
Lojistik sektoriinde “Ortadogu’da lojistik merkez haline gelmek” amacina yonelik olarak;

° Lojistik bolge potansiyelinin degerlendirmesi,
° Lojistik sektoriinde bilgi iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi,
° Lojistik bolgelerde ulasim, ticaret ve tasimacilik sektorlerine iliskin istihdam politikasi gelistirilmesi,

[ ]

Tarim sektoriinde “tarimsal isletmeleri rekabetci ve etkin bir yapiya kavusturmak” amacina yonelik;
° Uretim kapasitesinin artirilmasi ve bilgi aginin gelistirilmesi,

° Sulama altyapisinin gelistiriimesi,

° Tarimsal faaliyetlerin gelistiriimesi,

° Tarimsal Urlinlerin islenmesine ve pazarlanmasina yonelik yapilarin gliclendirilmesi,
° Tarima dayali imalat sanayinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

[ ]

Turizm sektoriinde “turizm sektoriinde destinasyon merkezi olmak” amaciyla;

° Bolgede yer alan kdiltirel, tarihi ve dogal varlklarin turizme kazandirilmasi,
° Bolgede geceleme sayisinin arttiriimasi,

° Bolgede turizmcilik bilincinin artiriimasi,

° Alternatif turizm cesitlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Sanayi sektorinde ise “sanayi rekabet glicini artirmak” amaciyla;

° Sanayi sektoriinde istihdamin artiriimasi,

° isletmelerin tiretim ve teknoloji altyapisinin giiclendirilmesi,

° ihracata déniik sanayilesmenin gelistirilmesi,

° Ar-Ge altyapisinin ve Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi planlanmaktadir.

ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan ortaya konan stratejiler vizyonun hayata gegmesine mutlaka ¢ok biiyiik
katki saglayacaktir. Ancak Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgesindeki toplumsal huzur ve goglin yonetilmesi,
bu vizyonun hayata gecirilebilmesinin kritik basari faktorleri oldugu goz ardi edilmemelidir.

4 (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2013)
5 (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2013)
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ilk caglardan beri insanligin yerlesik yasama gectigi Mezopotamya’nin bir parcasi olan Gaziantep, Ortadogu’nun
stratejik bir bolgesindedir. Gaziantep, Avrupa’dan gelip Anadolu’dan glineydeki Arap Ulkelerine giden ve Hindistan,
Pakistan ve iran tizerinden gelip Akdeniz’e ulasan yollar Gaziantep’ten gecer.

ilin arazisi genellikle dalgali ve engebelidir. Doguda Firat vadisi, batida Amanos Daglari, kuzeyde Pazarcik ovalari ile
cevrilidir. Yeralti kaynaklari agisindan pek zengin degildir. Toprakalrin biytk bolima step alani icindedir.

Bu konumu nedeniyle ilin tarihi cok renkli olmustur. Tarih 6ncesi ¢aglardan beri insan topluluklarina yerlesme sahasi
ve ugrak yeri olan Gaziantep, Kalkolitik, Paleolitik, Neolitik, Hitit, Mitani, Asur, Pers, Biiyiik iskender, Selevkoslar, Roma,
Bizans, islam, Tuirk-islam, Osmanli dénemlerine sahne olmustur. Tarihi ipek Yolu lizerinde bulunmasi, Gaziantep'in
onemini artirmis ve her donemde kiiltlr ve ticaret merkezi olmasini saglamistir.

Gaziantep yoresinde adi bilinen ilk yerlesim merkezi, Dolike olarak bilinen bugtin Gaziantep’in kuzeyinde Diillik koyu
yakinlarindadir. Kentin tarihi Alt Paleotik doneme degin uzanir. Yapilan arkeolojik arastirmalarda tas, kalkolitik ve
bakir dénemlerine ait kalintilara rastlanmistir. Bir siire Babil imparatorlugu’nun egemenliginde kalan Gaziantep, Hitit
Devletinin denetimine girmis, sonra Aramilerin etkisi altinda kaldiktan sonra, Asurlular, Medler, Persler, Helenistler,
Bizanslilar dénemlerini yasamistir.

Antep, Hatay’la beraber, Anadolu’da Misliimanlar tarafindan fethedilen ilk yerlesim bolgelerindendir. 1071 Malazgirt
Savasindan sonra Turkmenlerin yerlesim alanlari arasina giren Gaziantep, 1516 yilinda Yavuz Sultan Selim tarafindan
Osmanli imparatorluguna baglanmistr.

Gaziantep, Milli Micadelenin en ¢etin olaylarina, en zorlu catismalarina tanik olan kentlerin basindadir. Yaklasik 3 yil
stiren Fransiz isgali sirasindaki catismalarda 6lenlerin sayisi Sakarya ve Dumlupinar savaslarinda dlenlerin toplamindan
daha fazladir. Bu miicadele nedeniyle ilin Ayintap olan adinin basina “Gazi” s6zctgu eklenmistir.

Gaziantep, bltiin bu zengin tarihinden gelen ¢ok sayida antik yerlesim alanlarina ve kalintilara sahiptir.

Eldeki kayitlar 19 yy sonunda Gaziantep’te dokumacilik, mobilyacilik sabun gibi ¢esitli Gretimlerin geliskin oldugunu,
kentin hareketli ve canli bir ticaret merkezi oldugunu ortaya koymaktadir. Semseddin Sami anlatimina gore, o
tarihlerde kentte 2299 diikkan, 4 bedesten, 2215 tezgah, 45 boyahane, 6 yaghane, biri buharli 12 degirmen, 8 askeri
fabrika, 5 sabunhane bulunmaktadir (Yurt Ansiklopedisi, 1982, s. 2986).

1927 Sanayi Sayimi'na gore Turkiye'deki 65,245 isyerinden 2016 isyerine ev sahipligi yapan Gaziantep, Tirkiye'nin
en blylk 7. sanayi ili idi. Bu isyerlerinin dagilmina bakildiginda isyerlerinin %55,5’ini tarima dayali sanayi, %21’ini
dokuma, %10’unu bitkisel madde ve agag Urlinleri %9,8’ini maden ve maden uriinleri, %3’Unu ise kimya sanayisi
olusturuyordu. 1930’lu ve 40’ yillarda Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanilarak dokuma sanayisinde buylk bir
ilerleme oldugu gorilmektedir. 1930-37 arasinda dokuma Uretimi 4,5 kat artmistir. Turkiye’de kamu yatirimlari ile
sanayilesmenin hiz kazandigl 1950'li yillarda kamu yatirrmlarindan pay alamayan Gaziantep ekonomisinde 6nemli bir
gelisme olmadigi gorilmektedir. 1964’te il imalat sanayi katma degerinin %30'u dokuma, %22’si kimya, %32’si metal
disi maden esya, %15’i gida-igki sanayilerinden olusmaktaydi (Yurt Ansiklopedisi, 1982, s. 3011).

i1 1968’ den baslayarak “kalkinmada éncelikli yére” (KOY) kapsamina alinmis olsa da, yatirimcilara saglanan tesviklerin
cok da etkili olmadigy, il disindan yatirim ¢ekilemedigi, Gaziantep’e yatirimi yine Gazianteplilerin yaptigi bilinmektedir.

1979'da Gaziantep’te katma degerin dagilimina bakildiginda, yine birinci sektoriin %40,4 ile dokuma, girim ve
deri sanayi oldugunu, bu sirasiyla % 29,6 ile gida, icki, tltlin sanayisi ve %10,4 ile kimya sanayisinin takip ettigi
gorilmektedir (Yurt Ansiklopedisi, 1982, s. 3011). 1980’e kadar olan donemde biiyiik isyerlerinin sayisinda belli bir
artis olmakla birlikte, yeni acilan isyerlerinin genelde orta 6lgekli ve disik verimli oldugu bilinmektedir. 1980 yilinda
yapilan Sanayi Sayimina gore Gaziantep’teki isyerlerinin %90’1 10 kisiden az is¢i ¢alistiran isyerlerinden olusmaktaydi.
1980'den sonra piyasa ekonomisi modeline gecilmesiyle birlikte Gaziantep’in de hizli bir gelisme stirecine girdigi
gorulmistar.

& Bu boltim, Yurt Ansiklopedisinin Gaziantep maddesi, Gaziantep Buytiksehir Belediyesi ve Gaziantep Valiligi websitelerindeki bilgilerden
yararlanarak hazirlanmigtir.
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KISIM 2
GELIR FARKININ KOKENLERI
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GELIR FARKININ KOKENLERI

iller itibariyle kisi basi gelir rakamlari 1987-2001 yillari igin mevcuttur. Bu rakamlar, Gaziantep’in de aralarinda
yer aldigi TRC1 bolgesindeki illerde kisi basina gelirin s6z konusu dénem boyunca Tiirkiye ortalamasinin altinda
seyrettigini gdstermektedir. Gelir makasi zaman iginde kapanmadig gibi, bazi yillarda daha da agiimis oldugu
gorllmektedir. Gaziantep kisi basina gelirin TRC1 illeri arasinda en yiiksek, dolayisiyla Turkiye ortalamasina en
yakin seyrettigi ildir.

Girisimci anketi bulgularina gére Gaziantep’te ekonomik gelisimi siirlikleyen baslica etkenler toprak
verimliligi ve cografi konumdur. Sermaye birikimi, isglicli ve beseri etkenlerin katkisi yok denecek kadar
dustktar.

Gaziantep’te sanayinin gelisiminde, bolgedeki sosyal ve siyasi sorunlar nedeniyle sanayi Uretiminden uzak
kalan girisimcilerin, verilen tesviklerle Gaziantep’i bir Gretim Ussl olarak segmis olmasi ve bélge ve komsu
illere ihracat amaciyla cografi ve kiltiirel olarak tim bu bolgelerle ticaret yapmak agisindan avantajli ve ulagimi
kolay olan Gaziantep’e yonlenmis olmasi etkili olmustur.

SEKIL 1: ILLER iTIBARIYLE KiSi BASINA GAYRI SAFi YURTICi HASILA; 1987-2001 CARIi FIYATLARLA, ($)

ILLER ITIBARIYLE KiSi BASINA GAYRI SAFi YURTICI HASILA; 1987-2001 CARI FIYATLARLA, ($)
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmigtir,

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmstir.

Kisi basina gelirdeki artis, verimlilik artisi, galisma yasindaki ntifusun toplam niifusa oranindaki artis, isglicline
katihmdaki artis ve yeni yaratilan istihdam olarak ayristirilabilir. Matematiksel olarak ilde kisi basina GSKD
artisi asagidaki gibi gosterilmistir:

% (il GSKD/Niifus) Artisi = % (il GSKD/istihdam) Artisi + % (Calisabilir Niifus/Niifus) Artisi + % (is Giiciine
Katilim/Calisabilir Niifus) Artisi + % (istihdam/is Giiciine Katiim) Artisi

Kisi basina gelir artisinin verimlilik ve isglicti artislarina ayristirilmasi il bazinda yapilamamaktadir. Bu ayristirma
ancak NUTS2 bazinda yapilabilir.

1980-2000 doneminde kisi basina katma degerin yukaridaki gibi ayristirilmasini yapan Filiztekin’e (2008) gore,
kisi basina gelirin artis hizi Tirkiye'de %2 olurken Giineydogu Anadolu bolgesinde bunun bir hayli gerisinde
kalarak %1,65 olmustur. Bliylimenin ayristirmasinda verimlilik artisinin katkisi %2,72 puan olurken ¢alisabilir
yastaki niifusun toplam nifus igindeki payindaki artis kisi basi geliri 0,7 puan yukari ¢ekmistir. Bolgede
gelir artisinin yavas, verimlilik artisinin hizli olmasi istihdam piyasalarinda etkisini géstermektedir. issizligin
yayginhgi, istihdama katihmi da olumsuz etkilemektedir. Ayni dénemde isglicline katihm oranindaki disis,
geliri 1,3 puan asagi cekerken istihdam/isglctine katilim oranindaki artisin etkisi de -0,47 olmustur.

2000 yilina ilskin verilere gore Adiyaman, Kilis ve Gaziantep’ten olusan TRC1 bolgesinde Uretilen toplam gelirin
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%72'si Gaziantep, %21’i ise Adiyaman’da Uretilmektedir. NUfus olarak baktigimizda ise 2000 yilinda TRC1
illerinde yasayanlari %31’i Adiyaman’da, %64’l ise Gaziantep’te yasamaktadir. Bu rakamlar, TRC1 bolgesi igin
gecerli olan dinamiklerde Gaziantep’in damgasinin oldugunu dislinebiliriz.

Sonug olarak 1980-2000 doneminde bliyime tamamen verimlilik artisi sayesinde mimkin olabilmistir. Bu
verimlilik artisini stirtikleyenin ise, bazi ekonomik faaliyetlerin yogunlasmasi nedeniyle endustri ici —dissal
ekonomiler oldugu disinilmektedir.

TABLO 1: BUYUME AYRISTIRMASI, GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI, 1980-2000 DONEMI

%(Bo6lge GSKD/Nuifus) Artisi 1,65
%(Bolge GSKD/istihdam) Artisi 2,72
%(Calisabilir Nifus/Nufus) Artisi 0,7
%(is Giicine Katihm/Calisabilir Niifus) Artisi -1,30
%(istihdam/is Giiciine Katilim) Artisi -0,47

Kaynak: Filiztekin (2008) :67, Tablo 13.

2004 sonrasinda TUIK NUTS2 bélgeleri bazinda kisi basina Gayrisafi Katma Deger rakamlarini yayimlamaktadir.
Buna gore TRC1 bolgesinde kisi basina gelir Tlrkiye ortalamasinin altinda kalmaya devam etmektedir. TRC1
bolgesinde kisi basina katma deger 2004 yilinda Tiirkiye ortalamasinin yarisinin biraz Gizerindedir. Bu oran 2008
yilina kadar bozulmus ve aradaki makas Gaziantep alt bolgesi aleyhine acilmistir. 2008’den sonra Gaziantep
alt bolgesinde gelir artisi hizlanmis ve kisi basi gelir, 2010 yilinda Turkiye ortalamasinin %55’ine yikselmistir.

TABLO 2: KiSi BASI GELIR ARTISININ KOKENLERI (2004-2011)

Turkiye TRC1 Gaziantep
Kisi basi gelir artisi 3.8 3.0
%(Bolgesel GSKD/istihdam) Artisi 2.1 2.2
%(Cahsabilir Nufus/Nufus) Artigi 0.4 0.3 0.3
%(is Guicline Katilim/Calisabilir Niifus) Artisi 1.1 0.4 0.1
%(istihdam/is Giicline Katilim) Artisi 0.2 0.1 1.3
Toplam 1.6 0.8 1.7

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Blylme ayristirmasi Gaziantep’te 2004 sonrasi icin de tekrarlandiginda istihdam dinamiklerinin blylime
Gzerinde 1,7 puanlk bir katkisi oldugu ve bu donemdeki gelir artisinin verimlik artisindan da beslenmis
oldugunu gostermektedir.

SEKIL 2: KiSi BASINA GSKD, ($)
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.
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Gaziantep bolgesiicin yakinsama sirecinin calistigi iddia edilemez. 2004-2011 déneminde kisi basina gayrisafi
katma deger artis hizi TRC1 bolgesinde %9,2 ile %8,9 olan Tiirkiye ortalamasinin sadece biraz izerindedir. Bu
veriyi degerlendirirken Gaziantep’in 6zellikle 2008 yilindan sonra yogun bir bicimde go¢ aldigini da dikkate
almak gerekmektedir.

TABLO 3: BOLGELER iTiBARIYLE GAYRiISAFi KATMA DEGER ($) BUYUME HIZI VE TURKIYE TOPLAMI
ICINDEKI PAYI

Bolgeler 2004-2011 Biyiime hizi 2004 (1) 2011 GSKD pay(%)
Turkiye 8,9 1,0 100
istanbul 8,3 16 27,8
Tekirdag, Gaziantep, Kirklareli 9,7 1,2 2,5
Balikesir, Canakkale 10,3 0,9 2,1
izmir 8,2 1,3 6,8
Aydin, Denizli, Mugla 7,2 1,0 3,8
Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 10,8 0,8 3,5
Bursa, Eskisehir, Bilecik 8,3 1,4 6,3
Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu, Yalova 9,0 1,4 5,8
Ankara 8,4 1,4 8,4
Konya, Karaman 9,0 0,8 2,4
Antalya, Isparta, Burdur 7,6 1,2 3,9
Adana, Mersin 8,6 0,8 4,1
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 9,4 0,6 2,4
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 9,8 0,7 1,5
Kayseri, Sivas, Yozgat 9,1 0,7 2,4
Zonguldak, Karabiik, Bartin 7,3 1,0 1,5
Kastamonu, Cankiri, Sinop 6,7 0,8 0,9
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 9,6 0,7 2,8
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimiishane 9,4 0,7 2,5
Erzurum, Erzincan, Bayburt 10,3 0,6 1,0
Agrn, Kars, 1gdir, Ardahan 10,0 0,4 0,7
Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli 9,8 0,6 1,4
Van, Mus, Bitlis, Hakkari 9,4 0,4 1,0
Gaziantep, Adiyaman, Kilis 9,2 0,5 1,6
Sanliurfa, Diyarbakir 8,8 0,5 1,9
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 14,2 0,4 1,0

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

TRC1 bolgesinde elde edilen kisi basina GSKD rakami 26 bdlge icinde 2004-2011 déneminde hep 22. sirada
yer almistir.
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TABLO 4: KiSi BASINA GAYRiSAFi KATMA DEGER (2004 — 2011)

TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) Tiirkiye

il Kisi bagina GSKD Sira Kisi basi GSKD Sira Kisi basi GSKD  Kisi basi GSKD

(TL) ($) (TL) ($)
2004 3,835 22 2,678 22 7,307 5,103
2005 4,504 22 3,342 22 8,338 6,187
2006 5,086 22 3,530 22 9,632 6,686
2007 5,403 22 4,157 22 10,744 8,267
2008 5,888 22 4,597 22 12,020 9,384
2009 6,063 22 3,925 22 12,000 7,769
2010 7,372 22 4,909 22 13,406 8,926
2011 8,303 22 4,952 22 15,500 9,244
% Degisim (2011-2004) 116.5% 84.9% 112.1% 81.2%

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari.

Elimizde illerin tek tek performansina iliskin veri olmamasina karsilik, TRC1 bdlgesinde Gaziantep’in agirlikli
bir yere sahip oldugunu disiindtgliimizde, Sekil2 ve Tablo 4’ten gorildigi tzere 1987-2000 doneminde
Gaziantep’te kisi basina gelir Tirkiye ortalamasina yakin seyretme egiliminin 2000’li yillarda da devam etmis
olmasi kuvvetle muhtemeldir.

TABLO 5: KiSi BASINA GELIR ARTISININ BELIRLEYICILERi: GAZIANTEP iLi iCiN NUFUS VE iSGUCU
GOSTERGELERI

- Niifus Artis Hizi  isgiicli (15+) Artis  isgiiciine Katilim istihdam Orani Toplam
(%) Hizi Orani Artisi Artigi
2009 2.6 -0.1 -1.1 -1.2 -2.4
2010 2.8 9.6 2.6 4.0 16.2
2011 3.1 -0.9 -2.0 -2.1 -5.0
2012 2.6 5.0 0.8 2.0 7.8
2013 2.5 3.1 9.2 0.0 2.6
2008-2013 2.7 4.5 1.3 3.6 9.4

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmustir.

Verimliligin seyrine iliskin bilgiler olmamasina ragmen, isglicti dinamiklerinin Gaziantep’te blylimeye pozitif
yonde katki yaptigl hesaplanabilmektedir. 2008-2013 doneminde niifus artisi bliylimeye 2,7 puanlik bir katki
yapmistir. Nufus artist isglict artisina da yansimis, 2008-2013 doneminde isgiicl artisi blylimeye 4,5 puanhk
bir katki yapmistir. Artan ¢alisma cagindaki nifusun isglicline dontisimi de 2009 ve 2011 yillari harig pozitif
ve kuvvetlidir. isgiici artisinin istihdama déniismesi de 2009 ve 2011 yili hari¢ Gaziantep’te bilyiimeye olumlu
katki yapmistir. Sonugcta, 2008-2013 déneminde istihdam dinamiklerinin bliyiime Uzerindeki etkisi kuvvetli
ve olumlu olmustur. Bu dénemde Tablo 5’den de goriilecegi lizere bu Ug¢ faktorin kisi basina gelir (izerinde
arttirici etkisi %9,4 puan ile ¢ok yiiksektir. Bu donemde hig verimlilik artisi yasanmamis olmasi halinde bile
Gaziantep’te kisi basina gelirin yillik artis hizinin %9,4 olmasi gerekir. Ayni donemde niifus, isglicli ve istihdam
bilesenlerinin blylime (zerindeki etkisi Turkiye'de 7,6 puan olmustur.
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SEKIL 3: GAYRISAFi KATMA DEGERIN SEKTOREL DAGILIMI, 2011; %

Gaziantep, Adiyaman, Kilis

Tarkiye
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Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

Gaziantep, GSKD icinde tarim sektoriiniin payinin goreli olarak daha az, sanayi sektoriiniin pay! ise yuksektir.
Turkiye genelinde sanayinin GSKD igindeki payi %27 iken TRC1 bolgesinde %30dur.

TABLO 6: GSKD, CARIi FIYATLARLA, % PAYLAR

yil Tarim Sanayi Hizmetler  Gayrisafi katma deger
2004 12.0 29.2 58.8 100
2005 14.0 29.1 57.0 100
2006 13.2 30.0 56.8 100
2007 11.8 29.8 58.4 100
2008 10.4 30.5 59.1 100
2009 10.8 28.8 60.3 100
2010 11.9 29.8 58.3 100
2011 10.5 32.0 57.5 100
Gelisme hizi 2004-2011 12.0 15.7 13.8 14.1

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari

TRC1 bolgesi icin ¢alisan basina verimlilik rakamlari hesaplanabilmektedir. TRC1 boélgesinde ¢alisan basina
GSKD olarak tanimlanan verimliligin Turkiye ortalamasi ile karsilastiriimasi, bolgede tarim sektoriinde blyk
bir verimlilik farkinin gérilmedigini, buna karsilik, Gaziantep’in en énemli faaliyeti olan sanayi sektoriindeki
verimliligin Tlrkiye ortalamasinin %60’inda kaldigi, hizmetler sektériinde ise %73 oldugu gorilmektedir.

TRC1 bolgesinde calisan basina GSKD tarim sektoriinde Tirkiye’nin Uzerinde iken, 2008 yilinda neredeyse
yarisina inmis ve ardindan tekrar toparlanmistir. Sanayi sektoriinde verimlilik 2004 yilindan 2008 yilina kadar
geriledikten sonra yeniden artma egilimine girmistir. Hizmetler sektériinde verimlilik ise 2008 yilina kadar
ylkselmis, sonra azalma egiliminde olmustur.

Sanayideki gorilen verimlilik gerilemesi Gaziantep’in hizli bliyiimesinin verimlilik ile desteklenmemis oldugunu
gostermektedir.
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TABLO 7: SEKTORLER iTiBARIYLE VERIMLILIK, CALISAN BASINA GSKD, (CARIi FIYATLARLA, 1000 TL)

Gaziantep, Adiyaman, Kilis Tarim Sanayi Hizmet GSKD
2004 9.529 17.241 20.119 17.024
2005 14.976 17.210 24.878 20.361
2006 16.020 20.364 32.779 24.811
2007 11.916 21.563 39.456 26.008
2008 8.244 23.546 42.836 25.452
2009 11.839 23.779 37.409 26.734
2010 14.023 26.488 38.747 28.691
2011 16.458 31.836 47.060 34.920
2004-2011 ortalama buyime hizi (%) 8,1 9,2 12,9 10,8

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

Tirkiye Tarim Sanayi Hizmet GSKD
2004 9.277 28.334 33.596 25.208
2005 11.780 30.343 36.422 28.490
2006 12.770 34.519 41.503 32.729
2007 13.218 37.791 46.532 36.377
2008 14.409 40.914 52.390 40.322
2009 15.034 40.599 53.234 40.628
2010 16.319 43.702 57.240 43.399
2011 16.870 49.581 63.044 47.717
Gelisme hizi 2004-2011 (%) 8,9 8,3 9,4 9,5

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari.

TRC1/ Tiirkiye (%) Tarim Sanayi Hizmet GSKD
2004 102,7 60,8 59,9 67,5
2005 127,1 56,7 68,3 71,5
2006 125,4 59,0 79,0 75,8
2007 90,2 57,1 84,8 71,5
2008 57,2 57,5 81,8 63,1
2009 78,8 58,6 70,3 65,8
2010 85,9 60,6 67,7 66,1
2011 97,6 64,2 74,6 73,2

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

Sektorlerdeki verimlilik diizeylerinin TRC1 bolgesi icindeki iller arasinda biyik farklilik gostermeyecegini kabul
etmek yanlis olmayacaktir.
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Gaziantep (Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, 31 Aralik 2014 verilerine gore) 1.889.466 kisilik nifusu ile
Turkiye'nin 81 kenti arasinda sekizinci sirada yer almaktadir.

Osmanli Devleti zamaninda, Gaziantep niifusu Halep vilayeti icerisinde yer almaktaydi. Vital Cuinet ¢alismasina
gore 1890 yilinda Halep vilayetine bagli Gaziantep nifusu 43.150 kisi olarak tahmin edilmistir. Ayni ¢alismaya
gore Antep niifusunun 1912°de 45.000 kisiye yiikselecegi 6ngorilmekteydi (O donemde sadece erkek niifusunun
sayildigi dikkate alinmalidir). 1927 Genel Nifus sayimlarina gore ise Antep niifusu 213.495 kisiye ulagsmistir.

Antepilininnifusunungelisimhizi1927'den 2014’e izlendiginde, nifusun 8,8 kat arttigi gorilmektedir. Aynidénem
boyunca Turkiye'nin niifusu ise 5,7 kat artmistir. Bu farkliligin nedeni, dogurganlik oraninin Tirkiye ortalamasinin
Uzerinde olmasi nedeniyle niifus artis hizinin daha yiksek olmasidir. Ancak, bu donemiilk alt ddonemde incelemek
mimkindir. 1960’a kadar olan dénemde Gaziantep’in niifus artis hizi Turkiye ortalamasinda olmus, ancak bu
tarihten sonra Tirkiye ortalamasinin bir hayli Gzerine ¢ikmistir. 1960’larda Gaziantep’in ekonomik gelismesinin
basarisi goce neden olurken, 1990’ yillardan sonra oOzellikle Dogu, Glineydoguyu etkileyen ¢atisma ortami
nedeniyle Antep bolgedeki diger illerden ¢ok fazla go¢ almistir. Antep son yillarda Suriye i¢ savasindan kacanlarin
siginmalari nedeniyle yogun gd¢ almaya devam etmektedir. Net goclin 6zellikle 1990’'lardan 2010’lara kadar
artarak devam ettigi goriilmektedir. Ancak net go¢ hizi 2012-2013 déneminde yavaslamistir. Sehir nifusu icin
fark yaratan bir diger durum ise 1995 yilina kadar Gaziantep ilgesi olan Kilis’in 1995’te il konumuna getirilmesidir.

TRC1 bolgesini olusturan Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illeri arasinda niifus en fazla olan Gaziantep’tir. 2014
verilerine gore 1 milyon 254 kisi ile Gaziantep’in 1 milyon 764 bin kisiden olugsan TRC1 igindeki payr %71'dir.
Gaziantep’in TRC1 icindeki payinin da slrekli ylkseldigi dikkati cekmektedir. Nifus verileri, Gaziantep’in
bolgesinde 6nemli bir cekim merkezi oldugunu ortaya koyar niteliktedir.

TABLO 8: YILLAR iTiBARIYLE NUFUSUN GELiSiMi, TURKIYE, GAZIANTEP

Gaziantep niifusunun

yil Gaziantep niifusu Tiirkiye niifusu Turkiye icindeki pay! (%)
1927 213.495 13.649.945 1,56
1935 283.506 16.158.018 1,75
1940 306.906 17.820.950 1,72
1945 290.058 18.790.174 1,54
1950 328.343 20.947.188 1,57
1955 376.969 24.064.763 1,57
1960 434.579 27.754.820 1,57
1965 511.026 31.391.421 1,63
1970 606.540 35.605.176 1,70
1975 715.939 40.347.719 1,77
1980 808.697 44.736.957 1,81
1985 966.490 50.664.458 1,91
1990 1.140.594 56.473.035 2,02
2000 1.285.249 67.803.927 1,90
2007 1.560.023 70.586.256 2,21
2008 1.612.223 71.517.100 2,25
2009 1.653.670 72.561.312 2,28
2010 1.700.763 73.722.988 2,31
2011 1.753.596 74.724.269 2,35
2012 1.799.558 75.627.384 2,38
2013 1.844.438 76.667.864 2,41
2014 1.889.466 77.695.904 2,43

Kaynak: ADNKS verileri, Genel Niifus Sayimlari ve TUIK verilerinden hesaplanmistir.
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Gaziantep’te niifusun yarisindan fazla kismi Sahinbey ve Sehitkamil ilcelerinde yogunlasmistir. Bu iki ilceden
sonra en fazla niifus ise 136.365 kisilik nifusu ile Nizip ilgesidir. Nizip disinda ntifusu yirmi binin tizerinde olan
diger bes ilce ise islahiye (65.869), Nurdagi (37.719), Araban (31.835), Oguzeli (29.526) ve Yavuzeli (21.333)
ilceleridir. Gaziantep’te sehir nifusunun toplam nifus icindeki orani %88,3 ile Tirkiye ortalamasinin (%76,3)
cok Uzerindedir. 1990’larda biyulksehirlere baslayan nifus géclinden Antep de etkilenmistir. Bu etki, koy
nifusunun toplam nifus icindeki oraninin 2007°den 2013’e azalmasindan da anlasiimaktadir.

TABLO 9: GAZIANTEP iLCELERE GORE NUFUS (2014)

Gaziantep Toplam
Araban 31.835
islahiye 65.869
Karkamis 10.438
Nizip 136.365
Nurdagi 37.719
Oguzeli 29.526
Sahinbey 845.528
Sehitkamil 710.853
Yavuzeli 21.333
Toplam 1.889.466

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

2010 yili TRC1 Bolgesel Gostergeleri’ne gore, Gaziantep’in niifus yogunlugu hem Tiirkiye ortalamasinin hem
de bolge ortalamasinin ¢ok Ustiindedir. Yine sehir niifusunun toplam nifus igindeki oraninin da Turkiye
ortalamasi ve bolge ortalamasinin Ustiinde oldugu gorilmektedir. Bu durum Gaziantep’te tarim imkanlarinin
zengin olmamasiyla iliskilidir. Ancak yas bagimhlik orani 65,5 ile Tiirkiye ortalamasi olan 48,9 oranindan daha
fazladir. Bu durum, genc ve yash ntfusun calisan kisilere olan baghhgin yiksek olduguna isaret etmektedir.

TABLO 10: TEMEL NUFUS GOSTERGELERI VE SIRALAMALARI

Temel niifus gostergeleri ve siralamalari Turkiye TRC1 Gaziantep
Sehir nifusunun toplam nifus icindeki orani (%, 2010) 76,3 80,1 88,3
Sirasi = 7 7
Nifus yogunlugu (kisi/km?) 96,0 158,0 249,0
Sirasl = 5 6
Toplam yas bagimlilik orani (%) 48,89 64,3 65,5
Sirasl - 5 12
Yilhk ntfus artis hizi (%, 2009-2010) 15,9 21,2 28,1
Sirasl - 6 11
Cinsiyet orani (%) 101,0 100,6 101,2
Sirasi = 16 32

Kaynak: TUIK Bélgesel Gostergeler: TRC1 (2010)

Gaziantep’te kdyden kente gog, Tirkiye'deki egilim ile paralellik tasimaktadir. 2007°den 2013’e koy niifusunun
toplam nifus igerisindeki oraninin %14’ten %11’e gerilemesi de bu durumu destekler niteliktedir. Gaziantep
ayni zamanda diger illerden de yogun sekilde niifus almaktadir. Yogun olarak gog aldigi iller ise cografi agidan
kendine yakinhk teskil eden illerden (Sanhurfa, Kahramanmaras, Kilis, Adana) olusmaktadir.
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TABLO 11: KOY NUFUSUNUN TOPLAM NUFUS iCINDEKi ORANI GAZIANTEP

yil Oran (%)
2007 13,94%
2008 12,53%
2009 12,07%
2010 11,71%
2011 11,26%
2012 10,82%

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

Genis yas gruplarina gore niifus incelendiginde, calisabilir yastaki 15-64 yas arasi nifusun toplam nifus
icindeki oraninin %60-62 arasinda seyrettigi goriilmektedir. Bu oran Tirkiye ortalamasinin (%67,7) altinda
kalmaktadir.

TABLO 12: GAZIANTEP GENIiS YAS GRUBU NUFUSLARININ ORANLARI

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0-14 35,1 35,3 35,4 35,1 34,7 34,4 34,0 33,6
15-64 60,2 60,4 60,2 60,4 60,7 60,9 61,2 61,5
65+ 4,6 4,3 4,4 4,5 4,6 4,7 4,8 4,9
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari

ildeki cinsiyet orani ise Tiirkiye ortalamasina yakin seyretmektedir. Geng niifus ve calisabilir yastaki niifusta
kadin nifusun erkek niifusa orani %95-97 arasinda seyretmektedir. Buna karsilik 65 yas Ustl nifusta kadin
nifusu erkek nidfusunun 1,3 katidir.

TABLO 13: GAZIANTEP CiNSIiYET ORANI (2014, ADNKS)

Yas gruplari Toplam Kadin Erkek Cinsiyet Orani
0-14 634.882 310.250 324.632 95,6
15-64 1.162.019 572.687 589.332 97,2
65+ 92.565 52.769 39.796 132,6
Toplam 1.889.466 935.706 953.760 98,1

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmistir.

Gaziantep, 2011 yilinda baslayan Suriye i¢ savasi nedeniyle yogun bir Suriyeli siginmaci akinina da sahne
olmustur. Gaziantep, Hatay, Kilis, Sanliurfa ve Kahramanmaras ile birlikte Suriyeli siginmacilarin en yogun
oldugu iller arasinda ilk siradadir. UNHCR verilerine gore kamplarda ve kamp disindaki kayith mdltecilerin
yaklasik dortte biri Gaziantep’te yasamaktadir (UNHCR, 2015). 2015 Temmuzunda tim Tirkiye’de kamplarda
ve kamp disindaki kayith miltecilerin sayisi 2 milyon kisiye yaklasmistir’ . (Kirisci, 2014)ye gére miuiltecilerin
blylk cogunlugu sehir merkezleri ve yakinlarinda yasamaktadirlar ve buillerin merkezlerinde bulunan Suriyeli
multecilerin genel niifusa orani %22 diizeyindedir. Bu verilerden, Gaziantep’te 80 bini sehir merkezinde olmak
Gzere yaklasik 360 bin Suriyeli miltecinin yasadigini disinebiliriz. Bu durum mutlaka ilin sosyoekonomik
dinamikleri Gzerinde glicll bir etkide bulunmaktadir.

7 AFAD verilerine gore 27 Temmuz 2015 itibariyle Barinma Merkezlerindeki Toplam Suriyeli Sayisi 264.637 iken bu sayinin 53.063
Gaziantep’tedir (AFAD, 2015)
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TABLO 14: GAZIANTEP iLi NET GOC HIZI (%)

Yil Araligi Gog Hizi
1975 -1980 -1,8
1980 -1985 -5,2
1985 -1990 -0,5
1995 -2000 3,1
2007 -2008 0,6
2008 -2009 1,2
2009 -2010 2,4
2010-2011 4,2
2011 -2012 1,3
2012 -2013 -0,2

Kaynak: ADNKS verilerinden hesaplanmstir.

Dogu ve Gineydogu Anadolu bdlgesinde daha ¢ok nitelikli is glicinlin ve sermayedarlarin bati illerine gog
etmesi ve ayni zamanda kirsal kesimlerden niteliksiz is gliclinlin ise sehirlere gelmesi seklinde gerceklesen
goclerin negatif ekonomik ve sosyal etkilerinin kontrol edilmesi gesitli calismalara konu olmustur.

(Glneydogu Anadolu Bolgesi Belediyeler Birligi, 2008) tarafindan hazirlanan Dogu ve Gilineydogu
Anadolu’da Sosyo-Ekonomik Sorunlar ve Céziim Onerileri baslikli calismada, 2000-2007 déneminde Dogu ve
Guneydogu’daki bolge insaninin bolge disina go¢ etmek yerine, Bolgenin kent merkezlerine yerlesmeyi tercih
etmis olduguna ve bu durumunda bazi illerde kentlesme oranlarinin hizla yiikselmesine neden olduguna
dikkat ¢ekilmistir (Glneydogu Anadolu Bolgesi Belediyeler Birligi, 2008, s. 24)

(GUNDUZ, 2013, s. 70)e gore, kdyden sehre gdé¢ edenler gogunlukla ¢ok disiik iicret karsiligi marjinal
alanlarda kayit disi veya mevsimlik islerde c¢alismakta; cocuklara da hane halki gecimine katkida bulunmak
amaciyla sehirde kagit, pecete, mendil, sakiz gibi 6nemsiz seyler sattirilmaktadir. 5233 sayili “Teror ve Terorle
Micadeleden Dogan Zararlarin Karsilanmasi Hakkinda Kanun”un ¢ikarilmasiyla, zorunlu i¢ goc¢lin dogurdugu
maddi kayiplarin kismen giderilmesine yonelik olumlu bir adim atilmissa da ilave tedbirlerin alinmasinin
gerekli oldugunu belirten (GUNDUZ, 2013, s. 70) bu ilave tedbirler arasinda sunlari sayar:

e Terketmekzorunda olduklari kéylerine donmek isteyenlere kimiyorelerde uygulanan engeller tamamen
kaldirilmali ve bunlarin Gretim siirecine aktif katihmlarini saglayici tedbirler alinmalidir. (Kliglk ve bliytk
bas hayvanciligin tesvik edilmesi gibi)

e Koylerin temel alt yapi hizmetleri saglk ve egitim ihtiyaclari karsilanmahdir.

e Boblgede yogun gog alan illere yonelik “pozitif ayrimcilik politikasina” uygun ekonomik ve sosyal
politikalar gelistirilmelidir.

e Bolgede ve bliylk sehirlerde suga karismis ¢ocuklar arasinda 6nemli sayida go¢ magduru ailelerin
calismayan 15 yas Uzeri blylk ¢ocuklari ise yerlestiriimelidir.

Gogle ilgili yapilan cesitli calismalarda bolgede baris ve huzur ortaminin saglanmasi, kirsal bolgelerin ulusal
pazara eklemlenebilmesi icin ulastirma ve haberlesme altyapilarinin iyilestirilmesi, gocleri azaltmak Uzere
kirsal kalkinma projelerine agirlik verilmesi, kentlerde altyapi ve kentsel déniisiim projeleri, bélgede iktisadi
faaliyetin 6zellikle de turizm, tarim ve KOBI’lerin desteklenmesi temel alanlar olarak &n plana ¢ikmaktadir.

Gogln yonetimi, asagidaki senaryo analizleri bolimiinde de gorilecegi gibi, Gaziantep’in gelismesinde kritik
onemdedir. Gaziantep’te yapilan gorlismeler nitelikli isglici ve yoneticiler agisindan ilin sundugu sosyal
imkanlarin yeterli olmadigina isaret etmektedir. Bu nedenle Gaziantep’in yapacagi sicramanin bir ayagi da
sosyal hayatin beyaz yakali ¢alisanlar ve Ust diizey yoneticilere uygun bir hale gelmesidir. Bu nedenle, gocglin
yonetilememesi halinde ilde issizlik oraninin ylkselmesi ve sosyal sorunlarin ekonomik kalkinmayi baltalar
hale gelmesi riski vardir.
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iS GUCU PiYASALARI

TABLO 15: iL BAZINDA TEMEL iS GUCU GOSTERGELERI (%, 2013)

Gaziantep Adiyaman Kilis TRC1 Tiirkiye
is glicine katilma orani 46,8 43,1 445 45,3 50,8
issizlik orani 6,9 9,1 7,7 7,3 9,7
istihdam orani 43,6 39,2 41,1 42 45,9

Kaynak: TUIK

isgiicine katihm orani 2013 yili itibariyle Tiirkiye'de %50,8 iken, Gaziantep’te bu oran %46,8 olmustur.
Ayni sekilde istihdam orani da Gaziantep’te Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. issizlik oraninin ise
Gaziantep’te (%6,9), Turkiye ortalamasina (%9,7) kiyasla daha dstk oldugu goriilmektedir. 6 yillik bir donem
icerisinde Gaziantep’te hem isglicline katihm hem istihdam oranlarinin arthigi hem de issizlik oraninin geriledigi
gorilmektedir. 2008’de Antep’te %16,8 olan issizlik orani 2013 itibariyle %6,9 seviyesine gerilemistir. Yatirim
tesviklerinin de bu dénem icerisinde arttigl dikkate alinmalidir. 2008-2013 déneminde yatirim tesvikleri ile
istihdam edilen kisi sayisi 2.364 kisiden 5.435 kisiye kadar ¢ikmistir.

TABLO 16: GAZIANTEP iS GUCU GOSTERGELERI

Gaziantep isgiicline Katilim (%) issizlik (%) istihdam (%)
2008 43,9 16,8 36,5
2009 42,8 17,4 35,3
2010 45,4 13,4 39,3
2011 43,4 14,4 37,2
2012 44,2 11,2 39,2
2013 46,8 6,9 43,6

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

2009 yilinda Gaziantep %17’ye yaklasan oranla Tirkiye'de issizlik oraninin en yiksek oldugu ontcinci
ildi. issizlik oraninin bes sene icinde %7’nin de altina inmis olmasiyla Gaziantep, en hizla diizelen besinci
il olmustur. Ancak Suriyeli siginmaci rakamlarinda blyik bir artisin yasandigi 2014 ve 2015 yillarinda, bu
durumun istihdam piyasalarina nasil yansimis oldugu heniiz bilinmemektedir.

TABLO 17: iSGUCU, iSTIHDAM VE iSSIZ SAYILARI, GAZIANTEP (2011)

i 15 ve daha yukan lsgici Istindam sz S ICEES S SO B

yastaki niifus (000)  (000) (000) (000) (000) (%) (%) (%)
2011* 1255 545 467 78 710 43.4 37.2 14.4
2011%* 1134 497 460 38 637 44 41 8

*i| bazinda istihdam géstergelerinden hesaplanmistir
**Nlifus ve Konut Arastirmasi 2011

il bazinda istihdam verileri bulunmamakla birlikte, ADNKS sistemine gecildikten sonra isgiiciine katilma,
istihdam ve issizlik oranlari belli gliven araliklarinda temin edilebilmektedir. ADNKS sisteminde belli gliven
araliklarinda temin edilebilen isglicline katilma, istihdam ve igsizlik oranlarindan yola gikilarak yapilan
hesaplamaya gore, 2011 yilinda toplam istihdam 467 bin kisi olarak hesaplanmaktadir.

TUIK tarafindan yayinlanan 2011 Niifus ve Konut Arastirmasi verilerinden 2011 yili icin il bazinda istihdam
gostergelerine ulasilabilmektedir. Bu verilere gére 2011 yilinda toplam istihdam 460 bin kisidir. istihdam
rakami agisindan, 2011 Niifus ve Konut Arastirmasi verileri ile il Bazinda Temel isgiicii Gostergeleri verileri
arasindaki fark, istatistiki hata payi %2’nin altindadir. Buna karsilik isgtict 6l¢imiinden dolayi oranlarda 6nemli
farkhhklar ortaya ¢ikmaktadir. 2011 Nifus ve Konut Arastirmasi verilerinden derlenen Gaziantep verilerine
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kiyasla il Bazinda Temel isgiicii Gostergeleri’nde Gaziantep’te isgiiciine katilma orani ve istihdam orani daha
ylksek, issizlik orani daha distik hesaplanmaktadir. Buna karsilik, istihdam rakamlarinin birbirine ¢cok yakin
olmasi, sektorel dagilim ve isteki durum gostergeleriicin 2011 Nifus ve Konut Arastirmasi verilerinin rahatlikla
kullanilabilecegine isaret etmektedir.

TABLO 18: ILLERE VE EKONOMIK FAALIYETE GORE iSTIHDAM EDILENLER, TURKIYE, GAZIANTEP (BiN
Kisi, 15+ YAS, EKiM 2011)

il istihdam Tarim Sanayi Hizmet Tarim Sanayi Hizmet

(000) (000) (000) (000) (%) (%) (%)
Turkiye 24 320 5531 6 605 12 184 22,7 27,2 50,1
Gaziantep 460 75 172 213 16,3 37,5 46,2

Kaynak: Niifus ve Konut Arastirmasi 2011

2011 yih Nufus ve Konut Arastirmasi’na gore, ilde istihdamda sektorel paylara ulasilabilmektedir. Bu arastirmaya
gore Gaziantep’te hizmet sektori istihdamdan en fazla payi almakta (%46,2), sanayi (%37,5) ve tarim (%16,3)
sektorleri onu takip etmektedir. Tlrkiye ortalamasina kiyasla (%27,2) bolgesinde bir sanayi merkezi olarak 6n
plana ¢ikan Gaziantep’te sanayinin payinin Tirkiye ortalamasina oranla 10 puan daha fazla oldugu da dikkat
cekmektedir.

Bu metodoloji diger yillara uygulandiginda asagidaki tablodan da goérilebilecegi lizere Gaziantep’te istihdamin
sektorel bilesiminin yillar itibariyle dnemli bir degisiklige ugradigi dikkati cekmektedir. Tiirkiye ekonomisinin
de yapisal bir déntislimden gectigi 2000'li yillarda, tarimda istihdam edilenlerin oraninda dnemli bir degisiklik
olmadigi, buna karsilik sanayide istihdam edilenlerin ylizde pay!r 7 puan artarken, hizmetlerde istihdam
edilenlerin yiizde payi 8 puan gerilemistir. istihdam’da hizmetler sektériinden sanayi sektériine dogru olan bu
kaymanin 2009 yilindan dnce gergeklesmis ve tamamlanmis oldugu anlasiimaktadir. Bu kaymanin muhtemel
bir nedeni, Gaziantep’te varolan geleneksel hizmetler sektoriiniin yerini modern girisimlere birakmis olmasidir.
Ancak bu hipotez kanitlanmaya muhtagtir. 2009 sonrasinda ise istihdamin dagiliminda belirgin bir egilim
gorilmemektedir.

TABLO 19: GAZIANTEP’TE iSTIHDAMIN SEKTOREL DAGILIMI (%)

Yil Tarim Sanayi Hizmet Toplam
2004 12,4 33,8 53,7 100
2005 10,8 39,7 49,4 100
2006 11,8 42,4 45,8 100
2007 15,2 42,7 42,1 100
2008 19,6 40,7 39,7 100
2009 14,4 38,5 47,1 100
2010 14,4 38,4 47,2 100
2011 12,9 41,2 46,0 100
2012 13,6 40,9 45,5 100

Kaynak: TUIK isthdam ve 2011 Niifus ve Konut Arastirmasi verilerinden olusturulmustur.

TABLO 20: iLLERE VE iSTEKI DURUMA GORE iSTIHDAM EDILENLER, TURKIYE, GAZIANTEP (BiN KiSi,
15+ YAS, EKiM 2011)

Ucretli, isveren .. . Ucretli, isveren .. ..
A . Ucretsiz aile . Ucretsiz aile
. Istihdam maagli veya veya kendi . .. maashveya veyakendi ...
Il . iscisi . isgisi
(000) yevmiyeli hesabina (000) yevmiyeli hesabina (%)
(000) (000) (%) (%) ’
Turkiye 24 320 16 664 4 925 2731 68,5 20,2 11,2
Gaziantep 460 330 89 41 71.8 19.3 9.0

Kaynak: Niifus ve Konut Arastirmasi 2011

37



KISIM 2 BOLGESEL KALKINMA DiNAMIKLERI: IHRACAT VE SANAYi KENTi GAZIANTEP - REKABET GUCU ANALIZi ve 2023 SENARYOLARI

Ayni arastirmaya gore Gaziantep’te isveren veya kendi hesabina galisanlar ile tcretli, maasli isciler ile lcretsiz
aile iscisi oranlarinin Tirkiye ortalamasina yakin oldugu goriilmektedir. Calisanlarin icerisinde Ucretsiz aile
iscisi orani (%9) duslktlr. Bunun bir nedeni de ilde tarimsal Gretimin sanayi tUretimine kiyasla daha az olmasi
ile agiklanabilir.

TABLO 21: iLLERE GORE iSGUCUNE DAHIL OLMAYAN NUFUS VE NEDENI, TURKIYE, GAZIANTEP (BiN
Kisi, 15+ YAS, EKiM 2011)

Tirkiye Gaziantep Tirkiye Gaziantep
1000 kisi 1000 kisi % %

isgiiciine dahil olmayan niifus 29.219 637
Ev isleri ile mesgul* 14.770 384 50,5 60.2
Egitim/ 6gretim 5.833 120 20,0 18.9
Emekli 4.517 49 15,5 7.8
Calisamaz halde (hasta/6zurli/yaslh) 3.031 65 10,4 10.3
Diger** 1.068 18 3,7 2.8

* Ev isleri ile mesgul: Kisinin evde yemek pisirme, bulasik yikama, temizlik yapma gibi ev isleriyle mesgul olmasinin yaninda ailede
cocuklara, bakima muhtag yashlara ve hastalara bakmasi nedeniyle is aramayanlar igin de bu segcenek isaretlenmistir.
** Diger: Kira, faiz vb. geliri oldugu igin is aramayanlar ile is aramis ancak ¢alismaya hazir olmayanlar da bu bashk altinda toplanmistir.

TUIK’in Bélgesel isgiicii verilerine gére TRC1 bélgesinde kadinlarin %19,8'i isgiiciine katilabilmektedir. 2011
Nifus ve Konut Aragtirmasi’na gore Antep’te isglicline dahil olmayan niifusun %60’1 ev isleri ile mesgul olmayi
isglicline katilamama nedeni olarak belirtmistir. Bu baglamda kadinlarin ilde isgliciine katilamama nedenleri
hakkinda Nufus ve Konut Arastirmasi isik tutmaktadir.
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EGITIM

TABLO 22: NUFUSUN BITIRILEN EGiTiM DUZEYINE GORE DAGILIMI, 2013 (%)

Erkek Kadin Toplam

Q. i ()] Q. i (] Q. i ()
cee s ... . ] = ] = ] O =
Bitirilen egitim diizeyi € = = € = =< = e X
Ao S o S o S
N = N - N =~

© © ©

(U] (U] (U]
Okuma yazma bilmeyen 1,5 2,0 1,6 99 11,3 7,6 5,7 6,7 4,6
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 5,9 5,8 42 11,8 11,2 9,1 8,8 8,5 6,7
ilkokul mezunu 21,8 21,5 22,6 290 280 296 254 24,7 26,1
ilkégretim mezunu 34,1 32,8 23,7 239 24,1 180 290 28,5 20,8
Ortaokul veya dengi okul mezunu 5,4 5,5 6,0 3,0 2,8 3,8 4,2 4,1 4,9
Lise veya dengi okul mezunu 19,1 20,1 244 12,8 13,3 17,7 16,0 16,7 21,0
Yuksekokul veya fakiilte mezunu 9,5 99 13,1 6,6 6,6 10,2 8,1 8,2 11,7
Yiksek lisans mezunu 0,7 0,6 1,1 0,4 0,3 0,8 0,5 0,5 0,9
Doktora mezunu 0,2 0,2 0,3 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,3
Bilinmeyen 1,8 1,6 3,0 2,5 2,3 2,9 2,2 2,0 2,9
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari.

Gaziantep, TRC1 bolgesi ve Tirkiye icin egitim verileri, Gaziantep’te okuma yazma bilenlerin ve ilkdogretim
mezunlarinin Turkiye (%23,7) ve bolge (%32,8) ortalamasina gore daha yiiksek bir oranda (%34,1) oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna karsilik lise ve dengi okul (%19,1) ile yiiksekokul veya fakilte mezunlarinin (%9,5) ortalamalari
ise bolge ortalamalarina yakin ancak Tirkiye (sirayla %24,4 ve %13,1) ortalamalarinin altinda kalmaktadir.

Gaziantep’in egitim gostergelerinde Turkiye ortalamalarinin altinda kalmasi tarihsel bir olgudur (Yurt
Ansiklopedisi, 1982, s. 3039).

Gaziantep’te egitimde cinsiyet esitsizliginin Tlrkiye ortalamasina yakin oldugu gorilmektedir. Cinsiyet
acisindan incelendiginde su bulgu goze carpmaktadir: Gaziantep’te 15 yas Gistl nifusta kadinlarin %55’i ilkokul
veya ilkdgretim mezunudur; ayni sekilde erkeklerin de %55’i ilkokul veya ilkdgretim mezunudur. Ancak okuma
yazma bilmeyen erkek orani %1,5 iken kadin oraninin %9,9 oldugu gériilmektedir. ilde toplam niifusun sadece
%5’inin 65 yas Ustl oldugu dikkate alindiginda, okur-yazar olmayan kadin oraninin yiksekligi dikkat cekicidir.

SEKIL4: GAZIANTEP’TE BiTiRiLEN EGiTiM DUZEYi VE CiNSIYETE GORE 15 +YAS NUFUSUN DAGILIMI (%, 2013)

Doktora mezunu

Yiiksek lisans mezunu

Ortaokul veya dengi okul mezunu

Bilinmeyen

Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen
mErkek
Yiksekokul veya fakiilte mezunu
) B Kadmn
llkégretim mezunu

Okuma yazma bilmeyen

Lise veya dengi okul mezunu

ilkokul mezunu

0 5 10 15 20 25 30 35

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalar:

Calisabilir yastaki nifus ilin %61,5’ine, geng nifus ise ilin %33,5'ine denk gelmektedir. 15 yas Ustl niifusun
egitim dlzeyine bakildiginda, ilkokul ve ilkogretim mezunlarinin (ilke ortalamasindan yliksek olmasi ¢alisabilir
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nifusun egitim dizeyi hakkinda bir fikir vermektedir. Ancak isgliclinlin egitim seviyesine iliskin bilgiler ve
meslek dagihmlari il diizeyinde mevcut degildir.

SEKIL5: TURKIYE’DE BITIiRILEN EGiTiM DUZEYi VE CINSIYETE GORE 15 +YAS NUFUSUN DAGILIMI (%, 2013)

Doktora mezunu
Yitksek lisans mezunu
Bilinmeyen

Ortaokul veya dengi okul mezunu

Okuma yazma bilmeyen

B Erkek
Yiksekokul veya fakilte mezunu
m Kadin
Okuma yazma hilen fakat bir okul biti...
ilkogretim mezunu
Lise veya dengi okul mezunu
ilkokul mezunu
0 5 10 15 20 25 30
Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari
TABLO 23: NET OKULLASMA ORANI, GAZIANTEP (%)
.o . Toplam Erkek Kadin
Ogretim Yili . e . . e L . e L
llkokul Ortadgretim llkokul Ortadgretim llkokul Ortadgretim
2009/’10 99,18 53,42 99,39 57,51 98,96 49,09
2010/'11 99,12 54,94 99,27 58,10 98,96 51,59
2011/'12 99,37 56,65 99,54 58,48 99,20 54,71
2012/°13 €825 59,24 99,33 59,76 €257/ 58,68
2013/'14 99,64 66,00 99,60 66,58 99,68 65,40

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Okullagsma oranlarinda ortadgretimde 2009-2010 6gretim yilindan 2013-2014’e bir sigrama yasandigl
gorilmektedir. Erkeklerde ortadgretim okullagsma orani %57,5’ten %66,6’ya, kadinlarda ise bu oran %49,1’den
%65,4’e yiikselmistir.

TABLO 24: OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI, GAZIANTEP

ilkégretim Genel Ortadgretim
2007 - 08 32 21
2008 - 09 31 25
2009 - 10 30 26
2010-11 28 27
2011 -12 27 25
2012 -13 25 27
2013-14 25 22

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Gaziantep’e yapilan kamu yatirimlarinda egitimin payr 2008-2011 arasinda %20-30 oraninda seyretmis,
2012’de %5’e gerilemistir. ilde 2008’den sonra 3 vakif tniversitesi kurulmustur. Antep’te biri devlet iicii vakif
olmak Uzere toplam dért lniversite bulunmaktadir. Gaziantep Universitesi’'nde ise yaklasik 27.000 6grenci
kayithidir.

Egitim seviyesinin goreli distkligl, Gaziantep’in daha yogun teknoloji kullanan ve daha hizli biylyen
sektorlere yonelmesini engelleyen bir unsurudur. Dolayisiyla, isgliclinlin bilesimindeki vasifsizlik, gecmiste
oldugu gibi gelecekte de sektorel yapi lizerinde etkide bulunacaktir.
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Gaziantep, ekonomisinin gelismisligi ile karsilastirildiginda sosyal gostergelerinin bozuklugu ile dikkati
cekmektedir. Bolge hakkinda yapilan galismalarin ¢ogunda kentleri ¢okiintl haline getiren sosyoekonomik
geri kalmishigl ortadan kaldirmak icin cok yonll ve entegre miidahale gerektigi vurgulanmistir (Kurmus vd.,
2006) (Glneydogu Anadolu Bolgesi Belediyeler Birligi, 2008).

Dogu ve Giineydogu Anadolu’da Sosyal ve Ekonomik Oncelikler baslikh calismada, (Kurmus vd., 2006), ézellikle
nakit 6demeye dayali tesvik uygulamalarinda kamu kaynaklarinin yagmalandiginin yaygin bir kani oldugunun
altini gizer. Cokuntu bdlgelerin cok yonlli ve entegre bir miidahale ile yasanilabilir ve cekici alanlar haline
getirilmesi, kar maksimizasyonu ile hareket eden ve farkh bélgelerde yatirrm yapma imkani olan 6zel sektor
icin tercih edilir bir secenek olmayacagi icin kamu oncultglinde, 6zel sektoriin alt bolgesel ve sektorel bazda
tesvikinive ABuyum fonlarinive uluslararasidestegi kapsayanistihdam odakliyatirim politikalari nerilmektedir
(Glineydogu Anadolu Bolgesi Belediyeler Birligi, 2008, s. 70). Nitekim, (Kurmus vd., 2006)’a gore, yoksulluk
duzeyindeki 10 puanlik bir degisme, ekonomik bliyiime hizina 1 puanlik bir etki olarak yansimaktadir. Bu
nedenle, (Kurmus vd., 2006), sosyal politika araglarinin mimkiin oldugunca ¢ok sayida yoksula ulagsmasi i¢in
bu politikanin istihdama bagli olarak yonetilmemesi gerektigine isaret eder. Bircok Ulkede istihdama bagli
olmayan gelir transferleri, sosyal politikanin, yoksullukla savas cephesinde en 6nemli silahini olusturdugunun
altini ¢izen (Kurmus vd., 2006) bu nedenle, dogrudan gelir transferleri, sosyal politikanin bolgedeki en etkin
araci olmak durumunda oldugunu belirtmistir.

Dogu ve Giineydogu Anadolu’da Sosyal ve Ekonomik Oncelikler bashkli calismada, (Kurmus vd., 2006), yetismis
isgliclinlin bolgeye gelmemesi, gelenlerin kalmamasi sorununun altinda yatan en énemli nedenlerden birisi
bolge kentlerinin yasanabilir yerler olarak kabul edilmemesidir. Bu durum, Gaziantep’in gelismesinin dniindeki
temel engellerden birisidir. “Yoksulluk tuzagl” diye de adlandirilan ve yoksul olundugu icin yoksul olunan bu
durumun disaridan midahale edilerek bozulmasi gerekir.

TABLO 25: SOSYAL GOSTERGELER VE SIRALAMALARI (TURKIYE, GAZIANTEP)

Tiirkiye Gaziantep
- -0,2
Net gog hizi, (%) 2012 - 2013
Sira - 35
T . . 19 25
Ilkégretimde 6gretmen basina 6grenci sayisi, 2013 - 14 3 =
ira -
265 241
Yuz bin kisi basina hastane yatak sayisi, 2012
Sira - 42
Bin kisi basina halk kitiiphanelerinden yararlanma sayisi, 2010 Sira
Belediyelerde kisi basina temin edilen giinliik su miktari (litre/ 216 218
kisi-gtin), 2012 Sira - 39
2.577 2.765
Kisi basina toplam elektrik tiiketimi (kwh), 2012
Sira - 21
121 93
Bin kisi basina otomobil sayisi, 2013
Sira - 49
) 90 89
Onbin arag basina kaza sayisi, 2013
Sira - 63

Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Gaziantep, 2013

TUIK Secilmis Gostergeleri’ne gére, Gaziantep saglik verileri siralamasinda tiim iller arasinda orta siralarda yer
almaktadir. Ornegin yiiz bin kisi basina hastane yatak sayisinda Gaziantep 42. sirada yer almakta, kisi basina
temin edilen glinliik su miktarinda ise 39. sirada kalmaktadir.
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Kisi basina otomobil sayisinin ve otomobil sahipliginin arttigi Gaziantep’te, 2001’den 2013 yilina bin kisi basina
otomobil sayisi ortalama 48’den 93’e yiikselmistir. Onbin ara¢ basina kaza sayisi ise Turkiye ortalamasina
yakindir. Gaziantep kaza sayisinda Tirkiye’de sondan 18. sirada yer almaktadir.

SEKIL 6: OTOMOBIL SAHIPLiGi, GAZIANTEP (2001 - 2013)
180.000 100
160.000 ~,

- 90
140.000 /7
120.000 / / 80
100.000

“’-—”A_’” / i ?0
80.000 ~
60.000 — 60

40.000 —— -,

20.000

Otomobil sayisi = Bin kisi basina otomobil

Kaynak: TUIK verileri ile yazarin hesaplamalari
(*) 2001-2006 niifus rakamlari tahmini olarak hesaplanmistir

TABLO 26: HANE HALKI KULLANILABILIR GELIRE GORE GiNi KATSAYISI

yil Turkiye TRC Giineydogu Anadolu
2006 0,403 0,381
2007 0,387 0,355
2008 0,386 0,393
2009 0,394 0,401
2010 0,380 0,382
2011 0,383 0,378
2012 0,382 0,348
2013 0,382 0,362

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir

Gaziantep’in icinde yer aldigi Gineydogu Anadolu bolgesi lilke geneline kiyasla gelir dagilimi nispeten daha
az sorunlu bir goriiniim icindedir. Sadece kiresel krize de denk gelen 2008-2010 yillarinda gini katsayisi (ilke
genelinin Gzerine ¢ikmistir. Dogu ve Glineydogu Anadolu bolgesinde yillardan beri devam eden ¢ok katmanli
sorunlarin tizerine kiiresel krizin de eklenmesiyle bu bélgede yasayan dar gelirli kesimin cok olumsuz etkilendigi
anlasiilmaktadir. Diger yandan gini katsayisi, kriz sonrasinda, gelir dagiliminin hizli bir sekilde diizelme egilimine
girdigine isaret etmektedir.

Guneydogu Anadolu bélgesinde niifusun en zengin %10’luk kesiminin ortalama geliri 2006 yilinda en yoksul
%10’luk kesimine gore 11,3 kat fazla iken 2013 yilinda bu fark 10,4’e gerilemistir. Nitekim istanbul’daki en
zengin %10 ie bolgedeki en yoksul %10 kiyaslamasi da 2006’da %26,8’den 2013'te %22,6’ya gerilemistir.
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TABLO 27: iBBS DUZEY 1 iTIBARIYLE BOLGE iCl ESITSIZLIK, P90/P10

iBBS, 1. Diizey Bolge ici fark Bélge en zengin %10-en istanbul en zengin %10-Bélge en yoksul
yoksul %10 orani %10 orani

(P90/10) 2006 2013 2006 2013
TR1 istanbul 9,8 10,4 9,8 10,4
TR2 Bati Marmara 12,0 10,8 19,6 19,0
TR3 Ege 15,1 11,9 17,3 16,3
TR4 Dogu Marmara 11,4 7,9 12,4 12,6
TR5 Bati Anadolu 12,5 11,9 13,2 14,2
TR6 Akdeniz 15,2 12,6 23,6 19,7
TR7 Orta Anadolu 9,6 9,7 14,7 18,2
TR8 Bati Karadeniz 13,2 8,5 23,7 16,3
TR9 Dogu Karadeniz 13,6 8,4 17,9 16,1
TRA Kuzeydogu Anadolu 10,6 11,3 20,5 19,9
TRB Ortadogu Anadolu 11,6 9,6 20,4 20,3
TRC Glineydogu Anadolu 11,3 10,4 26,8 22,6

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Saglik Bakanhgi’ndan yesil karth kisi sayisi en giincel olarak 2011 yilsonu itibariyle temin edilebilmektedir. Bu
verilere gore Gaziantep’te yesil kartli niifusun toplam niifusa oraninin %29,9 oldugu gorilmektedir. Bu oran
Turkiye ortalamasi olan %25,1’in lstlindedir.

TABLO 28: YESIL KARTLI NUFUS, TURKIYE, TRC1, GAZIANTEP (31.12.2011 iTiBARIYLE)
Tiirkiye toplaminda ilin pay1 %
Yesil kartli niifus toplam

Aktif YK Pasif YK Niifus  Aktif YK  Pasif YK Niifus A S
Gaziantep 248.578 274.999 1.753.596 2,8 2,8 2,3 29,9
Adiyaman 222.191 186.135 593.931 2,5 1,9 0,8 68,7
Kilis 30.611 26.770 124.452 0,3 0,3 0,2 46,1
TRC1 501.380  487.904 2.471.979 5,7 4,9 3,3 40,0
Turkiye 8.865.470 9.900.761  74.724.269 25,1

Kaynak: TUIK ve http://sbu.saglik.gov.tr/sbyesil/ verileri ile hesaplanmustir.
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il genelinde, Gaziantep Sanayi Odasi’'na bagh 2533, Gaziantep Ticaret Odasi’na bagli 17.553, Nizip Ticaret
Odasi’na 1012 ve Islahiye Ticaret Odasina bagh 626 olmak lzere toplamda 21.724 lye sayisi bulunmaktadir
(Gaziantep Valiligi).

TABLO 29: TRC1 BOLGESi TOPLAM FAAL VE FESiH DERNEK SAYILARI, 2005-2014

Toplam Faal Dernek Sayisi Toplam Fesih Dernek Sayisi

ADIYAMAN GAZIANTEP KiLis TRC1 ADIYAMAN GAZIANTEP KiLis TRC1
2005 151 477 39 667 504 1.382 44 1.930
2006 186 545 48 779 554 1.417 54 2.025
2007 223 620 57 900 577 1.472 62 2.111
2008 251 691 65 1.007 605 1.519 77 2.201
2009 302 802 76 1.180 628 1.536 83 2.247
2010 351 928 92 1.371 665 1.589 96 2.350
2011 407 1.051 112 1.570 695 1.605 104 2.404
2012 478 1.192 138 1.808 733 1.664 116 2.513
2013 543 1.430 160 2.133 799 1.722 122 2.643
2014 613 1.655 190 2.458 840 1.758 133 2.731

Kaynak: T.C. I¢isleri Bakanligi Dernekler Dairesi Baskanligi

Gaziantep TRC1 iginde sivil toplum o6rgiitlerinin sayisi bakimindan en yiksek oldugu ildir. Buna karsilik fesih
edilen dernek sayisinda da en ylksek rakam yine Gaziantep’tir. Bolge genelinde sivil toplum hizli bir gelisim
gostermistir, Gaziantep bu kapsamda dikkat cekmektedir. Zira ilde toplam dernek sayisi lilke ortalamasi olan
1286 dernegin cok lizerine ¢ikmaktadir.

Gaziantep’te meslek kuruluslarinin kurulusu cok eskiye gitmektedir ve tarihsel olarak meslek orgitleri
glclidir. Gaziantep Ticaret ve Sanayi Odasi 1899’da kurulmustur, Kilis ve Nizip odalarinin kurulusu da
Cumbhuriyet 6ncesine gitmektedir (Yurt Ansiklopedisi, 1982, s. 3035).

Gaziantep Anadolu basinin en giiclii merkezlerinden birisi olmustur. ilk basimevi 1832’de kurulmus, ilk gazete
1872'de yayinlanmistir. 1978’de ilde gazete sayisi 12’'ye ulasmistir (Yurt Ansiklopedisi, 1982, s. 3074).

TABLO 30: MUZELERE BAGLI TASINMAZ KULTUR VARLIKLARI, 2013

Turkiye  TRC1 Bolgesi Gaziantep Adiyaman Kilis
Sivil Mimarlik Ornegi 63.385 1061 769 10 282
Dinsel Yapilar 8.923 146 65 49 32
Kiiltiirel Yapilar 10.221 125 72 30 23
idari Yapilar 2.577 24 16 3 5
Askeri Yapilar 1.057 9 4 4 1
Endistriyel ve Ticari Yapilar 3.554 31 18 4 9
Mezarliklar 3.486 20 11 7 2
Sehitlikler 248
Anit ve Abideler 326 6 2 2 2
Kalintilar 2.161 28 5 22 1
Korumaya Alinan Sokaklar 61 0
Toplam 95.999 1450 962 131 357

Kaynak: TUIK Kiiltiir Istatistikleri, 2013

Bolgede miizecilik agisindan Gaziantep ilinin belirgin bir agirlig gériilmektedir. Sivil Mimarlk Ornegi acisindan
da il 6ne gikmaktadir. Gaziantep Bey Mahallesi 6zellikle sivil mimari zenginligi bakimindan dikkat cekmektedir
(Gaziantep Belediyesi).

44



BOLGESEL KALKINMA DiNAMIKLERI: IHRACAT VE SANAYi KENTi GAZIANTEP - REKABET GUCU ANALIZi ve 2023 SENARYOLARI KISIM 2

Tarihi ipekyolu lizerinde bulunan Gaziantep bolgede énemli bir ulastirma merkezi konumundadir. Nitekim
Ulastirma Bakanhgi’nin boélge mudurligl de burada yer almaktadir. Boélgenin gelismis bir sanayi merkezi
olmasi ve ticaret hayatinin aktif olmasi karayolu, havayolu ve demiryolu ulasim aglarinin giiclenmesinde
dnemli bir rol oynamaktadir (ipekyolu Kalkinma Ajansi, s.57)

Karayollari bakimindan incelendiginde Gaziantep ilinin alti il ile siniri olmasi nedeniyle karayollari toplam agi
728 km’ye ulasmaktadir. 199 km il yolu, 384 km devlet yolu ve 145 km otoyol ile ilden ulasim saglanmaktadir.
(ipekyolu Kalkinma Ajansi, s. 57) Adiyaman ilinin toplam karayolu ag1 Gaziantep’ten fazla olmasina karsilik
bolgede yegane otoyol Gaziantep’te bulunmaktadir. Devam eden projelerin bitmesi ile Gaziantep’ten yurdun
doért bir kdsesine ulasim kolaylasacaktir. Ornegin Giresun Malatya Adiyaman Antep Kilis hattinin bitmesi ile
kuzey pazarlara erisim kolaylasacaktir (Gaziantep Ticaret Odasi)

Demiryollari bakimindan Gaziantep 254 km yol uzunlugu ile bolgenin diger illerine gore acik ara 6ndedir.
Ulkenin toplam demiryolu uzunlugunun 9642 km oldugu varsayildiginda Gaziantep’te bulunan ag toplam
agin %3’lne denk gelmektedir. Gaziantep’ten demiryolu vasitasiyla Irak ve Suriye’ye ulagim da mevcuttur.
Ozellikle Gaziantep OSB, Baspinar’da bulunan istasyon mal sevkiyatinda da kullaniimaktadir. Bunlara ek olarak
sehirci trafigini rahatlatmak tizere 2010 yilinda biyliksehir belediyesi tarafindan kent ici rayli sistem faaliyete
gecirilmistir. Ayrica, KSS ve OSB’ler arasindak mevcut hattin iyilestirilmesi, banliyo hatti olarak faaliyete gegmesi
blyulksehir belediyesinin projeleri arasinda yer almaktadir. Fizibilite asamasinda olan projenin faaliyete
gecmesi durumunda 22 km uzunlugunda bir demiryolu hatti olusturulacaktr. (ipekyolu Kalkinma Ajansi, s. 59)

Gaziantep’in cografi konumu Ortadogu, Afrika ve Avrupa gibi lokasyonlara ulasim agini havayolu bakimindan
kolaylastirmaktadir.  Gaziantep Ticaret Odasina gore 1.997.588.604 kisi Gaziantep’e 5 saatlik ucgus
mesafesindedir. 1976 yilinda hizmete baslayan Gaziantep havalimani i¢ hat, dis hat ve yik tasimaciliginda
ulasim hizmeti vermektedir. 2006 yilinda modernizasyon calismalari tamamlanan havalimani uluslarasi
standartlara uygun hale gelmistir. 2013 yilinda 166.342’si dis hat olmak Uzere toplamda 1.828.799 yolcu
tasinmistir. 13.197 ticari ucak trafigi, 20.010 yiik tasimaciligi gerceklesmistir. (ipekyolu Kalkinma Ajansi, s.
60) Bdlgenin havayolu kapasitesinin daha da gelistiriimesi gerektigi de vurgulanmaktadir. (ipekyolu Kalkinma
Ajansi, s. 60)

TABLO 31: GAZIANTEP HAVALIMANI iSTATiSTIKLERI

i¢c hat 14002

Tum Ugak Trafigi Dis hat 1324
Toplam 15326

i¢ hat 12033

Ticari Ucak Trafigi Dis hat 1164
Toplam 13197

i¢c hat 1662457

Yolcu Trafigi Dis hat 166342
Toplam 1828799

Yk TrafE ic hat 16763
(Il;ag-grja+ gKlargo + Posta) (Ton) Dis hat 3247
Toplam 20010

Kaynak: ipekyolu Kalkinma Ajansi, Bélge Plani, Tablo 40

Altyapi hizmetleri bakimindan da incelendiginde 2012 yilinda atik hizmeti verilen niifusun toplam nufusa
orani % 91 ile tilke ortalamasinin tizerindedir. ilde ayrica 2012 yilinda 522.678 ton toplam atigin toplandigi ve
giinde kisi basina diisen atigin 0,87 kg oldugu belirtiimektedir. ilde kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen
nifusun belediye niifusu icindeki orani da %98 ile Turkiye ortalamasi olan %92’nin ¢ok Uzerindedir. Bolgede
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bulunan 6 adet atik su aritma tesisinin dordi Gaziantep’te bulunmaktadir. Atiksu tesisi ile hizmet verilen
niifusun belediye niifusuna orani %68 ile lilke ortalamasi seviyesindedir. (ipekyolu Kalkinma Ajansi, 2014, s.
61) Sanayi seviyesi disiiniildiigiinde bu oranin daha yiiksek olmasi gerektigi goriilmektedir. ilde ayrica abone
basina dagitilan glinlik su miktari, 0,395 m3 ile 0,337 m3 olan Tirkiye ortalama glnlik su kullanimindan
fazladir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore Gaziantep’te (i¢ adet organize sanayi bolgesi bulunmaktadir.
1969 yilinda kurulan Gaziantep OSB, 2002 yilinda kurulan Nizip OSB ve 2012 yilinda kurulan Islahiye OSB,
karma OSPB’lerdir. ilde islah ya da ihtisas OSB bulunmamaktadir. OSB’lerde doluluk orani %84'tiir.

Gaziantep ili normal iller kapsaminda olmasi nedeniyle, OSB’lerin yapimi icin kullandirilan kredinin faiz orani
yillik %2'dir. Kredinin vadesi; kredinin kullandirildigi tarihten itibaren 3 yill 6demesiz olmak Uzere, toplam 13
yildir. Ayrica en az 10 kisilik istihdam saglanmasi ve Gretime gecilmesi halinde tahsisi yapilmamis parsellerin;
-Gaziantep OSB’de %70 indirimli, -Nizip OSB’de ise %90 indirimli olarak yatirimcilara bedelsiz parsel tahsisi
yapilabilecegi belirtilmektedir.

Ulkedeki en biiyiik OSB’lerden biri olan Gaziantep OSB kendi igerisinde biri insaat faaliyeti devam eden 5 farkli
OSB'yi barindirmaktadir. (Gaziantep OSB) ilk dért OSB icin detayli verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

TABLO 30: GAZIANTEP OSB’DE YER ALAN OSB’LERE YONELIK GENEL BiLGILER

I. Bélge 1l. Bolge 11l. Bélge IV. Bolge Toplam
Alan (ha) 210 450 540 1,170 2,370
\f(ier:rrntjrsw:iyslis:/?:élstr; ve faaliyette olan 147 274 270 119 810
Kullanilan enerji (kwh/aylik) 40,000,000 98,000,000 135,000,000 77,000,000 350,000,000
Kullanilan su (ton aylik) 120,000 200,000 250,000 130,000 700,000
Calisan isci (kisi) 23,000 38,000 36,000 33,000 130,000

Kaynak: Gaziantep Organize Sanayi Bélgesi kurumsal sitesi

1.0SB:

1969 yilinda Tirkiye’de ilk defa olusturulan organize sanayi bolgelerinden biri olan Gaziantep 1. OSB’nin
altyapisi tamamen yapilandiriimis ve tiim parseller yapilagsmistir. 210 hektar Alana kurulan 1. bolgede 147
firmanin faaliyet géstermekte, 23 bin kisi ise istihdam edilmektedir. (Gaziantep OSB kurumsal sitesi)

2.0SB:

Sanayi ve Ticaret Bakanlig’'nin % 99’luk kredi destegi ile 1987 yilinda kurulan 2. OSB 450 hektar alana sahiptir.
1991 yilinda alt yapi galismasina baslanmis, 1997 yilinda altyapi insaati bitirilmistir. Devam eden altyapi
calismalariigin kullanilan kredilerden dolayi, 2. OSB gayrimenkulleri, Turkiye Halk bankasi Iehine, 1. dereceden
12.800.000 tl. ve 2. derecede ise 30.000.000 TL tizerinden misterek ipotek kapsamindadir. (Gaziantep Valiligi)
274 firmanin faaliyet gosterdigi bolgede 38 bin is¢i calismaktadir.

3.0SB:

540 hektar’lik alan tzerinde 1994 yilinda kurulma galismalari baglanan 3. OSB’nin istimlak ¢alismalari; tezyid-i
bedel davasi agilmaksizin anlasma yolu ile ve sanayicilerimizden alinan 6n pesinat bedellerinin 6demesi ile
1995 yilinda tamamlanmistir.

Bolgenin altyapi insaati, tamamen devlet destegi olmadan boélgede yatirim yapan sanayicilerden toplanan
tahsilatlar ile mitesebbis tesekkiilimiziin katki ve sorumlulugunda insaa edilerek, kisa stirede tamamlanmistir.
(Gaziantep Valiligi) 270 firmanin faaliyet gosterdigi bolge 36 bin isci istihdam etmektedir.
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4.0SB:

1170 ha alan lzerine 2002 yilinda kurulan IV. bolgede arsa tahsisi daha ¢ok orta ve bulylk 6lgcekte Gretim
yapacak olan isletmelere yapilmistir. Bolgenin yol, yagmur suyu ve kanalizasyon sebekesi insaatlari bitirilmis;
indirici merkez trafo ve yer alti elektrik sebekesi galeri gecisli insaatlari yapilmistir. Bélgede 119 firma faaliyet
gosterirken, 33 bin kisi de istihdam edilmektedir.

5.0SB:

Mevcut OSB’lere ilave olmasi amaciyla kurulan 5. OSB, istimlak ¢alismalarinin tamamlanmasiyla 1925 alana
ulasmistir. Harita yapim isi, jeolojik ve jeoteknik etlitleri tamamlanmistir. Bu OSB’nin de tamamlanmasiyla
Gaziantep OSB’nin 1250 adet sanayi parseline ulasmasi ve bitin firmalarin faaliyet gegmesi durumunda
OSB’de toplamda 150 bin istihdam edilmesi beklenmektedir. (Gaziantep OSB, Kurumsal Sitesi, Gaziantep
Valiligi)

Gaziantep OSB’de yer alan firmalarin sektorel dagilimina bakildiginda tekstilin %44 ile ilk sirayr ¢ektigi
gorilmektedir. Ozellikle hali ve haliya dayali Griinleri Gireten firmalarin dnemli bir paya sahip olmasi sasirtici
degildir. Gida sektorli de %24 ile 6nemli bir agirlik olusturmaktadir. Plastik ve kimya sektorlerinin %9 ve %7
oraninda OSB’de azimsanmayacak 6l¢liide bulundugu dikkat cekmektedir. Nitekim (Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, 2013) tarafindan hazirlanmis olan 81 il Sanayi Durum Raporu baslikli calismaya gore, Gaziantep
Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren isletmelerin sektorel dagilimi incelendiginde tekstil ve gida
sektorleri dne cikmaktadir. isletmelerin %43’U tekstil sektériinde, %22’si gida sektériinde, %9’u boya-kimya
sektoriinde, %7’si plastik sektoriinde, %3’U temizlik-hijyen sektoriinde, %16’si ise diger sektorlerde faaliyet
gostermektedir. Yine rapora gore Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi’'nde dogalgaz tiiketiminde akrilik
polip(%25), boyama(%20) ve hali(%16) sektorleri ilk Gg sirada yer almaktadir.

SEKIL 7: GAZIANTEP OSB SEKTOREL DAGILIMI

Kaynak: Gaziantep Organize Sanayi Bélgesi kurumsal sitesi

Nizip Organize Sanayi Bolgesi kurumsal sitesinde belirtildigi Gzere 1991 yilinda Gaziantep il 6zel idaresi, Nizip
Belediyesi, Nizip Ticaret Odasi ve Nizip sanayici ve isadamlari derneginin katilimiyla kurulmustur. imar planlari
ve ifraz islemleri 1998 yilinda tamamlanmistir. Bugiin itibariyle %40 Gaziantep il 6zel idaresi, % 40 Nizip
Belediyesi ve % 20 Nizip Ticaret Odasi ortakhgl bulunmaktadir. (Nizip OSB kurumsal sitesi) Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi OSB sitesine gore resmi kurulus yili 2002°dir. Kanalizasyon, su dagitim sebekesi tamamlanan
bolgenin henliz doglagaz dagitim sebekesi insaaty, elektrik Gretim tesisi bulunmamaktadir. Bélgedeki 33 adet
sanayi parselinin tamami tahsis edilmis, 23’ ile arsa tahsis s6zlesmesi yapilmistir. (Nizip OSB sitesi). Uretime
gecen parsellerde yaklasik 340 kisi istihdam edilmektedir. Bolgenin tam olarak faaliyete gegmesi durumunda
1500 kisini bolgede calisabilecegi belirtiimektektedir. (Nizip OSB sitesi).

2012 yihinda kamulastirma vyoluyla kurulan Islahiye OSB’ye yonelik Bakanlik sitesinde hicbir veri
bulunmamaktadir. Bu durum OSB’de henliz higbir faaliyet olmadigini géstermektedir. Yerel gazetelerde
buradaki OSB icin 50 yatirimcinin basvurdugunu belirtmektedir. (Denge Gazetesi)
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Son olarak Gaziantep ve Kilis illerinin ortak girisimi olan ve iki il sinirindaki yaklasik 2.500 hektarlik alanda
yapilmasi disliniilen yeni Organize Sanayi Bolgesi'nin hayata gecirilmesi de gerekmektedir.

Kurulumu 1967’ye, 1980, 1990 ve 2000’li yillarin baslarina uzanan ildeki sanayi sitelerinde doluluk oranlarinin
cok yiiksek oldugu goriilmektedir. 4 sitede doluluk orani %100’e ulagmaktadir. Kiigiik siteleri icerisinde yapi
kooperatifi isyeri sayisi bakimindan 2392 firma ile 6ne plana ¢ikmaktadir. Sanayi sitelerinde 12 binden fazla
kisi istihdam edilmektedir.

TABLO 32: GAZIANTEP’TE BULUNAN SANAYi SITELERINE YONELiIK GENEL BiLGILER

Adi

K.S.S. Yapi Koop.
Gaziantep 25 Aralik
Gaziantep Ayakkabicilar
Gaziantep Islahiye
Gaziantep Nizip 1. Kisim
Gaziantep Nizip 2. Kisim
Gaziantep Oguzeli
Gaziantep 0.5.S

Kaynak: Gaziantep Valiligi

Faaliyete
Basladigi yil

1967
2004
2000
1992
1984
1994
1995
1990

Toplam
Alani

1500000
220000
163000

81328

195850

22000

To.plam
Isyeri
2392

347
330
95
238
378
64

.Dolu
Isyeri
2033
261
330
95
166
378
64

Bos isyeri
Sayisi
359

86

72
0
0

Doluluk
Orani

85
75
100
100
70
100
100

; Mevcut
Istihdam
6099
1305
1650
285

498
1890
320

(Gaziantep K.S.S. iginde toplam 50 adet O.S.S. isyeri bulunmaktadir.)
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KISIM 3
GIRiISIMCILIK VE SEKTOREL YAPI
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Gaziantep’in tarihsel olarak 6nemli bir ticaret ve iretim merkezi oldugu bilinmektedir. ilde yapilan
gériismelerde de cokca vurgulandigi gibi Gaziantep’teki girisimcilik kiltiirii ve ticaret gelenegi ipek Yolu’'na
dayanmaktadir. (Sandal & Sen, 2013)’e gore, yerlesim tarihi binlerce yil 6ncesine uzanan ve Anadolu’nun
ilk yerlesim alanlarindan biri olan ilin, tarihinden aldig ticari altyapi geliserek gliniimiize kadar gelmistir.
Gaziantep’in Cin’den baslayip Avrupa’ya kadar uzanan ve mekanlar arasinda ticaretin yapildigi; bilginin,
fikirlerin, kiltirlerin ve dini inanglarin birbirini etkiledigi 2000 yillik ipek Yolu’nun tizerinde kurulmus olmasi
ona karakteristik ozellikleri olan Uretkenlik ve ticari kabiliyeti kazandirmistir (Gaziantep Ticaret Odasi (GTO),
2012:10).

Eldeki kayitlar 19. yy sonunda Gaziantep’te dokumacilik, mobilyacilik sabun gibi gesitli tretimlerin geliskin
oldugunu, kentin hareketli ve canli bir ticaret merkezi oldugunu ortaya koymaktadir. Semseddin Sami
anlatimina gore, o tarihlerde kentte 2299 diikkan, 4 bedesten, 2215 tezgah, 45 boyahane, 6 yaghane, biri
buharli 12 degirmen, 8 askeri fabrika, 5 sabunhane bulunmaktadir (Yurt Ansiklopedisi, 1982, s. 2986).

1927 Sanayi Sayimi'na gore Tirkiye'deki 65,245 isyerinden 2016 isyerine ev sahipligi yapan Gaziantep,
Turkiye’nin en blylk 7. sanayi ili idi. Bu isyerlerinin dagilimina bakildiginda isyerlerinin %55.5’ini tarima
dayali sanayi, %21’ini dokuma, %10’unu bitkisel madde ve agag lriinleri %9.8’ini maden ve maden Urlnleri,
%3’Un0 ise kimya sanayisi olusturuyordu. 1930’lu ve 40’ yillarda Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanilarak
dokuma sanayisinde buyuk bir ilerleme oldugu gorilmektedir. 1930-37 arasinda dokuma Uretimi 4,5 kat
artmistir. Turkiye’de kamu yatirimlari ile sanayilesmenin hiz kazandigi 1950'li yillarda kamu yatirimlarindan
pay alamayan Gaziantep ekonomisinde 6nemli bir gelisme olmadigi gorilmektedir. 1964’te il imalat sanayi
katma degerinin %30’u dokuma, %22’si kimya, %32’si metal disi maden esya, %15’i gida-icki sanayilerinden
olusmaktaydi (Yurt Ansiklopedisi, 1982, s. 3011).

il 1968’den baslayarak “kalkinmada &ncelikli yére” (KOY) kapsamina alinmis olsa da, yatirimcilara saglanan
tesviklerin cok da etkili olmadigl, il disindan yatirim c¢ekilemedigi, Gaziantep’e yatirimi yine Gazianteplilerin
yaptigi bilinmektedir.

1979’da Gaziantep’te katma degerin dagilimina bakildiginda, yine birinci sektériin %40.4 ile dokuma, giyim ve
deri sanayi oldugunu, bu sirasiyla % 29,6 ile gida, icki, tltlin sanayisi ve %10,4 ile kimya sanayisinin takip ettigi
goriulmektedir (Yurt Ansiklopedisi, 1982, s. 3011). 1980’e kadar olan donemde blyiik isyerlerinin sayisinda
belli bir artis olmakla birlikte, yeni acgilan isyerlerinin genelde orta dlcekli ve diisiik verimli oldugu bilinmektedir.
Gaziantep, 1960’li yillardan 2000’lere kadar KOBI girisimciligi ile gelisim gdstermeye calismistir. 1980 yilinda
yapilan Sanayi Sayimina gore Gaziantep’teki isyerlerinin %901 10 kisiden az is¢i ¢alistiran isyerlerinden
olusmaktaydi.

Bugiin de, asagida daha detayh incelenecegi lizere Gaziantep’teki sanayinin yapisinda blyuk bir degisiklik
olmamistir. isyerlerinin % 27’si gida triinler, %32’si tekstil, giyim ve deri Giriinleri imalatlarindan olusmaktadir.
1980’den sonra piyasa ekonomisi modeline gecilmesiyle birlikte Gaziantep’in de hizli bir gelisme siirecine
girdigi gorilmustar.

Sirket kuruluslari Gaziantep’teki canliliga isaret etmektedir. Gaziantep’te yeni kurulan sirket sayisi istatistikleri
2000’li yillarin basindan itibaren 2012 yilina kadar istikrarh bir blylimeye, 2012 yilinda goérilen bir daralmanin
ardindan hizli bir artisa isaret etmektedir. Yeni kurulan firma sayisindaki ylikselme egilimi, piyasaya giris-cikis
engellerinin disik oldugunu ve yeni istihdam yaratma acisindan sehrin yatirim ortaminin olumlu olduguna
isaret etmektedir. Kapanan sirket sayisi ise 2004-2011 yillari arasinda artarak devam etmis 2011 yilinda 2004’e
kiyasla yaklasik 7 katina ¢cikmistir. 2012 yilindan itibaren ise kapanan sirket sayisi gerilemeye baslamistir.
Turkiye’de kapanan sirketlerin kurulan sirketleri orani 2014 yilinda %27 seviyesinde gergeklesirken, bu oran
TRC1 bolgesinde ve Gaziantep’te sadece %12-13 bandi arasindadir.

Gaziantep’te ilk 500’de 34 firma vardir.
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SEKIL 8: GAZIANTEP’TE YENI KURULAN SIiRKET SAYISI
Gaziantep'te yeni kurulan sirket sayisi (2002 - 2014)
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aoo
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——Kurulan sirket ve kooperatiflerin sayisi — Kurulan ticaret Gnvanh isyeri sayisi

Kaynak: TUIK ve TOBB Kurulan/Kapanan Sirket Istatistiklerinden hazirlanmistir

GIRISIMLERIN SEKTOREL DAGILIMI

SEKIL 9: GiRiSIMLERIN SEKTOREL DAGILIMI, 2013

Tanm, ormancilik ve...
Diger hizmetfaaliyetler'_i_,._.-lf‘*" —— Madencilik ve tasocakghd

Egitim | \ _} \ Su temini...
idarive destek hizmet.— | | 7 Ingaat
Mesleki, bilimsel ve. 7 Toptan ve perakende.
Gayrimenkul faaliyetleri ~ “Ulastirma ve depolama

Finans ve sigorta... onaklama ve yiyecek...

Bilgi veiletisim

—Turkiye TRC1 ——— Gaziantep

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden iiretilmistir.

Gaziantep’te imalat sanayinin toplam isletmeler icerisindeki pay1 %15,9 ile tilke ortalamasinin tizerindedir.
SGK verileri ile yaptigimiz analiz de, girisimlerde sanayinin payinin yiiksek olduguna ancak bu payin kismen
azalma egilimine girdigine isaret etmektedir. 2008 yilinda tim girisimlerin %26,9’u imalat sanayi sektériinde
faaliyet gosterirken bu pay 2013 vyilinda %23,8%e gerilemistir. Ancak istihdam edilenler bakimindan
incelendiginde kayith istihdamda sanayinin pay1 2008 yilinda %41 iken 2013 yilinda %42’ye yiikselmistir.
(Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, 2013) tarafindan hazirlanmis olan 81 il Sanayi Durum Raporu baslikli
calismaya gore, Gaziantep’te kurulu blyik sanayi isletmeleri sayisi, Turkiye genelinin %4’Gn(; kiiclk sanayi
isyerleri sayisi ise %6’sin1 olusturmaktadir. Gaziantep’te imalat sanayi gelismis durumdadir. imalat sanayinde
kiicik imalathane ve atélyelerin yani sira biyik tesislerin de sayica ¢coklugu dikkat cekmektedir. Gaziantep
sanayisi bir cok sektdrde Tirkiye'nin en 6nemli liretim merkezi konumundadir.
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(Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, 2013) tarafindan hazirlanmis olan calismaya goére, Turkiye’nin makine
halisi Gretiminin % 82'si, fistik isletme ve lretiminin % 75’i, jut ipligi(nihai Grin)iretiminin %74°G, akrilik,
sentetik, polyester tretiminin %601, guval ve poset Uretiminin %60’1, non-woven kumas Uretiminin %59’u,
triko Gretiminin %50’si, un, makarna ve irmik tGretiminin %401, bulgur Uretiminin %401, sekerleme, cikolata ve
biskivi Gretiminin %30’u ve mercimek Uretiminin %23’l Gaziantep ilinde gerceklestirilmektedir.

(Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2013) tarafindan hazirlanmis olan ¢alismaya goére, Gaziantep ilinde bulunan
sanayi isletmelerinin %62’si mikro 6lgekli, %28'i kiiglik 6lgekli, %8’i orta 6lgekli, %2 si buylk olgekli isletmelerdir.

SEKIL 10: KULLANIM YERLERINE GORE ELEKTRiK TUKETIMiNiN DAGILIMI, %, 2012
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Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler verileri ile hazirlanmistir

Gaziantep’te sanayinin gelismisliginin bir baska gostergesi de elektrik tiketimi verileridir. Zira 2012 yili verilerine
gore kullanilan elektrigin %64’U sanayide kullaniimaktadir. Oysa bu oran Tirkiye geneli i¢in %48 seviyesindedir.

2012 yili verilerine gore kisi basi elektrik tiiketimi Turkiye genelinde 2577 kwh iken Gaziantep’te kismen ortalamanin
lizerinde 2765 kwh seviyesinde gerceklesmistir. Kisi basi elektrik tliketiminin en ylksek oldugu 21. il konumundadir.

Gaziantep’te sanayi sektorinin gelismisliginin bir baska gostergesi de ISO tarafindan derlenen 500 Biiyik Sanayi
Kurulusu verileridir. buna gore 1993 yilinda Tirkiye’nin en blyiik 500 sirketi arasinda Gaziantep’e kayitli olan
sirketlerin sayisi 2 iken, bu sayi 2013 yilinda 24’e ylikselmistir. Boylece Gaziantep, en biyik sanayi kuruluslarina
ev sahipligi yapma siralamasinda 2009 yilinda Tirkiye'de 10. sirada iken, 2013 yilinda 5. siraya yikselmistir.

SEKIL 11: EN BUYUK 500 SANAYi SIRKETi ICINDE GAZIANTEP’E KAYITLI SIRKET SAYISI
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Kaynak: 1SO, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu verilerinden hazirlanmistir.
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VERGI TAHSILATLARI

Turkiye'nin ntfusunun %2,4’Gnl olusturan Gaziantep’te tahakkuk eden gelir vergisi payr %1,45 seviyesinde
kalmaktadir. Kamu yatirimlarindan aldigi pay ise 2003-2008 yillari arasinda %0,50 oraninda olsa da ilerleyen
yillarda artmis %0,81 seviyesine yiikselmis ve net kamu katkisi 2012 yilinda 255 milyon TL'ye ulagmistir. Ancak
Gaziantep’in kamu yatirimlarindan aldig1 paya kiyasla toplam vergi gelirlerine yaptigi katkinin daha blylk
olmasi, Gaziantep’in Tirkiye'nin diger bolgelerindeki kamu yatirimlarini finanse ettigini géstermektedir.

SEKIL 12: KAMU GELIRLERINDE VE HARCAMALARINDA PAY, (%) GAZIANTEP
1,60

1,40
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—— TAHAKKUK EDENM GELIR VERGISI PAYI — KAMU YATIRIMLARI PAY]

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanhdi ve Gelir idaresi Baskanligi verilerinden yazarin hesaplamalar:

TABLO 33:iLLER BAZINDA 2000-2012 ARASINDA BEYAN EDILEN GELIR VERGISI MATRAHI VE TAHAKKUK
EDEN GELIR VERGISi TUTARI, GAZIANTEP

Yil Tahakk. Ed. Gelir Ver. Milyon TL Kamu yatirimlari, Milyon TL Net kamu katkisi, Milyon TL
2000 12 109 98
2001 12 28 16
2002 15 151 136
2003 24 82 58
2004 28 63 35
2005 40 107 67
2006 44 110 66
2007 55 109 54
2008 70 114 44
2009 76 186 110
2010 80 264 183
2011 89 274 185
2012 105 360 255

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanhgi ve Gelir idaresi Baskanligi
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YATIRIMLAR

Kamu yatirimlarinin dagiimina baktigimizda 2000’li yillarin ortalarina kadar ilde 6zellikle diger kamu hizmetleri
kaleminin yogunlukta oldugu gortlmektedir. 2012 yilinda da diger kamu hizmetlerinde hizli bir artis goérilmds,
bu kalemin payi Turkiye ortalamasinin tizerinde gerceklemistir. Egitim harcamalarindaise 2008-2011 yillarinda
bir atilim gorilmektedir. Ancak kamu yatirimlari degerlendirilirken, (Yavan) tarafindan yapilan ekonometrik
analizde bir kamu destekleme politikasi araci olan kamu yatirimlarinin bolgesel ekonomik biyime Gzerindeki
etkisinin nétr bulundugunu akilda tutmak gerekir.

SEKIL 13: KAMU YATIRIMLARININ SEKTORLERE GORE DAGILIMI, (%) GAZIANTEP
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Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirim Raporlari’ndan yazarin hesaplamalari

SEKIL 14: KAMU YATIRIMLARININ SEKTORLERE GORE DAGILIMI, (%) TURKIYE
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Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirim Raporlari’ndan yazarin hesaplamalari
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Gaziantep yeni tesvik sistemine gore 3. bolgede yer almaktadir.

(Yavan) tarafindan yapilan ekonometrik analizde incelenen sekiz modelin tiimiinde beklentilere uygun olarak,
yatirim tesvikleri GSYiH biiylimesine olumlu katki saglamakta ve tesvik belgesi vermek suretiyle yaratilan istihdam
blylmeyi ve kisi basina gelir ile Olgilen sosyal refahi artirmaktadir. Bir il/bolgede niifus miktari, sanayi tesisi
sayisl, patent sayisi ve kredi miktari artikga, bolgesel biuylime ve gelisme imkani da artmaktadir. Buna gore, nifus
potansiyeli fazla, sanayi yatirmcisi giiclii, teknolojik yaraticilig yiiksek ve finansal olarak kuvvetli olan bolgeler,
yatirimlari artirarak blylmeyi yakalarken, bu 6zellikleri tasimayan, s6z konusu avantajlardan yoksun olan bolgelerin
geri kalmasi kaginilmaz gibi goziikmektedir. Bu analizde, insan sermayesi ve erisilebilirlik degiskenleri bolgesel
diizeyde GSYiH iizerinde olumlu bir etkiye sahip degilken, buna karsin bu iki degisken kisi basina GSYiH (izerinde
pozitif bir etkiye sahiptir. Bu durum, insan sermayesi ve erisilebilirligin toplam hasiladan ziyade, yerel ve bolgesel
Olcekte kisilerin gelir ve refah diizeyinin artmasinda 6nemli rol oynamakta oldugunu gostermektedir.

(Yavan)a gore Turkiye'de bolgesel kalkinmanin gerceklestiriimesi ve geri kalmis yorelerin tesvikler yoluyla
kalkindirilmasi amaciyla tam 40 yildir (1968 yilindan bu yana) uygulanmakta olan KOY politikasi, bolgesel
dengesizliklerin giderilmesinde basarili olamamistir.  Tirkiye’de yatirrm tesviklerinin bolgesel dagilimi
ile bolgelerin sosyoekonomik gelismislik durumu arasindan biylk paralellik s6z konusudur. 1980-2008
doneminde Dogu ve Glineydogu Anadolu verilen tesviklerinin ancak %10’unu almistir (Yavan).

(Glneydogu Anadolu Bolgesi Belediyeler Birligi, 2008) tarafindan hazirlanan Dogu ve Glineydogu Anadolu’da
Sosyo-Ekonomik Sorunlar ve Coéziim Onerileri bashkli ¢alisma Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgesinin
yoksulluguna dikkat cekmekte ve bolgenin kalkinmasi icin gesitli 6neriler sunan raporunda, bélgedeki kamu
yatirimlarinin enerji sektoriine ve savunma ve glvenlik alanlarina yogunlastigi, bélge insaninin is ve girisim
ortami beklentisine cevap veremedigi vurgulanmaktadir (Glineydogu Anadolu Bolgesi Belediyeler Birligi,
2008, s. 21) Bu calisma kapsaminda Dogu ve Gilineydogu Anadolu’da incelemeye dahil edilen 21 il arasinda
Gaziantep’e yer verilmemis oldugu gorilmektedir.

Bu bulgulardan Gaziantep’in tesvik verilerini yorumlamakta yararlanmak mimkunddir.

2005 yilindan bu yana Gaziantep’in tesvikli yatirnmlardan aldigi pay %4,34 ile %2,4 olan nifus oraninin
Uzeriden gorinmektedir. Bu yatirimlarin istihdam artirici bir etkisi de oldugu gozlerden kagmamaktadir.
Dogu ve Glneydogu Anadolu bolgesinde yukarida belirtilen faktorler itibariyle en avantajli il olarak bir cekim
merkezi olan Gaziantep, bu 6zelligi nedeniyle nifusuna oranla daha fazla tesvikli yatirnm ¢cekmistir. Nitekim,
(Glneydogu Anadolu Bolgesi Belediyeler Birligi, 2008) tarafindan hazirlanan Dogu ve Glineydogu Anadolu’da
Sosyo-Ekonomik Sorunlar ve Cziim Onerileri baslikli calismada, 2002-2006 déneminde niifusun yiizde 16’sinin
yasadigl Dogu ve Gluneydogu’nun tesvikli yatirrmlardan aldigi payin ylzde 9’da kaldigi, ancak, bu toplamda da
tipik bir Glneydogu ili olmayan ve hesaplamalarda bélge ortalamasini yiikselterek, analizleri etkisizlestiren
G.Antep, tek basina ylzde 4,5 pay aldigi vurgulanmaktadir. Dolayisiyla, G.Antep’in payi ayri tutuldugunda, 21
ili kapsayan Dogu ve G.Dogu’nun, yatirimlarin ancak yizde 4,4’tGn0 alabildigi gértlmustar.

Ancak Gaziantep’in ¢ektigi bu yatirimlar istihdam yaratilmasinda yararh olsa da, ilin Turkiye’nin geri kalani ile
arasindaki gelismislik farkini kapatmasina imkan vermemistir.

TABLO 34: TESVIKLI YATIRIMLAR iCINDE GAZIANTEP’iN PAYI (%)

yil istihdam Sabit yatinnm tutari (TL) Belge adedi
2005 2,55 2,21 2,77
2006 2,57 1,69 3,77
2007 2,60 1,21 3,03
2008 2,56 1,09 4,55
2009 4,69 2,26 3,62
2010 3,50 1,86 4,09
2011 3,99 3,77 4,27
2012 3,60 3,46 5,25
2013 2,84 2,16 4,17
2014 3,16 4,34 3,92

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hesaplanmistir.
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Daha kiclik 6lcekli yatirirmlardan daha buyik oOlcekli ve sermaye yogun yatirimlara dogru hizli bir kayma
oldugu anlasilmaktadir. Ancak Tekirdag gibi sanayilesmis illerle kiyaslandiginda belge basina yatirim tutarinin
yirmi binler seviyesinin tzerine ¢ikamadigi da goérilmektedir.

TABLO 35: GAZIANTEP’TE VE TURKIYE’DE iSTIHDAM YARATMA MALIYETI, BiN TL

Gaziantep Turkiye

il istihdam Yaratma  Belge Basina Yatirim istihdam Yaratma  Belge Basina Yatirim

Maliyeti Tutar Maliyeti Tutan
2005 94 3.626 109 4.537
2006 90 2.436 136 5.429
2007 93 3.621 200 9.062
2008 101 2.143 237 8.976
2009 154 7.430 320 11.883
2010 233 6.941 438 15.245
2011 403 10.979 427 12.448
2012 374 8.977 390 13.641
2013 383 10.143 502 19.550
2014 589 16.866 430 15.236

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verilerinden hesaplanmistir.
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ILLER ARASI TICARET

Sanayi Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi verilerinden yapilan hesaplamalara gére Gaziantep’in yaptigl satin
almalarda %47 ile ilk sirada yine Gaziantep gelmektedir. Bu da, Gaziantep’in oldukg¢a kendine yeten bir
ekonomik yapiya sahip oldugunu, bircok triintn il icinde Uretilip temin edilebildigini gostermektedir. En ¢ok
triin tedarik edilen diger il ise istanbul’dur. Gaziantep’in iriin tedarik ettigi diger iller Ankara, Kocaeli ve izmir
gibi geleneksel merkezler ve cevre illeridir.

TABLO 36: GAZIANTEP’iN DiGER iLLERDEN YAPTIGI SATIN ALMALAR

Gaziantep’in Diger illerden Yaphgi Satin Gaziantep’in_Yaptlél Satin Almalarin

Almalar lllere Gére Dagilimi (%)

1 GAZIANTEP 23.549.946.242 47,50%
2 ISTANBUL 11.729.553.904 23,66%
3 ANKARA 1.720.287.558 3,47%
4 HATAY 1.613.096.340 3,25%
5 ADANA 1.379.352.425 2,78%
6 iZMIR 1.377.533.183 2,78%
7 SANLIURFA 921.050.623 1,86%
8 MERSIN 710.569.209 1,43%
9 KOCAELI 674.444.345 1,36%
10 KAHRAMANMARAS 648.173.436 1,31%

Kaynak: Sanayi Bakanldi Girisimci Bilgi Sistemi verilerinden hazirlanmistir

Gaziantep’in Urettigi Grlnlerin hangi illere satildigina bakildiginda ise ilk sirayr yine %52 ile Gaziantep’in
aldig1 goriilmektedir. Bu da Gaziantep’in ekonomik bliyiimesinde esas belirleyici faktorin i¢ dinamikler
oldugunu géstermektedir. Gaziantep’i %18 ile istanbul takip etmektedir. Gaziantep’ten satilan driinlerin
cogunlukla aralarinda Ankara, izmir ve Bursa’nin da oldugu Tiirkiye’nin diger énemli tretim merkezleri
oldugu dikkati cekmektedir. Bu da Gaziantep’in 6nemli aramali Ureticisi bir Gretim yapisina sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu iller disinda trlinlerin satildig1 diger dnemli pazarlarin ¢evre iller oldugu gortlmektedir.

TABLO 37: GAZIANTEP’TEN DIGER iLLERE SATISLAR

Gaziantep’ten Yapilan Satislarin illere

Gaziantep’ten Satiglar Gére Dagilimi (%)

1 GAZIANTEP 23.549.946.242 52,1%
2 ISTANBUL 8.176.482.795 18,1%
3 ANKARA 1.647.574.221 3,6%
4 ADANA 968.235.447 2,1%
5 izmiR 877.770.083 1,9%
6 MERSIN 719.530.410 1,6%
7 KAHRAMANMARAS 697.362.333 1,5%
8 HATAY 696.841.903 1,5%
9 BURSA 690.907.822 1,5%
10 SANLIURFA 643.524.173 1,4%

Kaynak: Sanayi Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi verilerinden hazirlanmistir
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TARIM

Turkiye'deki bircok ilde tarim, olduk¢a 6nemli bir ekonomik aktivite olmasina ragmen, Gaziantep’te durum farklidir.
SEKIL 15: TARIMSAL URETiM DEGERI, 2014

M Bitkisel tretim degeri

M Canli hayvanlar degeri

M Hayvansal trlnler degeri

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden iiretilmistir.

Gaziantep’te tarimsal aktiviteler icindeki uzmanlasmada bitkisel Gretim ve canh hayvan degeri Tirkiye
ortalamalarina gore ylksek, bolge ortalamasina gore dusiktir. Hayvansal Griin degeri ise %15,3 ile %21,6
olan TR ortalamasinin altinda ancak %12,3 olan TRC1 ortalamasinin lzerindedir. Hayvansal Griin degeri goreli
olarak disuktur. 2004 yilina kiyasla tarimsal Gretim degerlerinin gelisimine baktigimizda canli hayvanlarin
degerinin hem TRC1 hem de Tiirkiye’den daha hizh arthgi gérilmektedir. Hayvansal Grinler degeri bakimindan
ise hem TRC1 bolgesinin hem Gaziantep’in gelisim hizi Turkiye’den daha yavas gerceklesmektedir.

TABLO 38: TARIMSAL URETIMIN GELiSiMi, 2004-2014 (%)
Bitkisel liretim degeri Canli hayvanlar degeri Hayvansal iiriinler degeri Toplam tarimsal liretim degeri

Gaziantep 9 18 7 11
TRC1 10 16 6 11
Turkiye 8 13 11 10

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden tiiretilmistir

SEKIL 16: TARIMSAL URETIMIN GELiSiMi, 2004-2014
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Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden iiretilmistir.
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Kisi basina bitkisel tiretim ve canl hayvanlar degerlerine bakildiginda Gaziantep’te kisi basina degerler Giretimi
Turkiye’nin neredeyse yarisina denk gelmektedir. Kisi basina hayvansal trtnler degerinde ise durum daha
kotu gorinmektedir zira ilde kisi basina hayvansal Grlinlerin degeri Turkiye geneli kisi basi degerinin Ucte
birinden daha azdr.

TABLO 39: KiSi BASINA TARIMSAL URETiM DEGERLERI, TL, 2014

Kisi basina bitkisel liretim Kisi basina canli hayvanlar Kisi basina hayvansal iiriinler

degeri degeri degeri

Turkiye 1.261 805 571
TRC1 912 517 201
Gaziantep 616 424 188

Kaynak: TUIK, Tarimsal Uretim Degeri.
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INSAAT

2008-2014 déneminde yapi kullanma izin belgelerine gore insaatlar yilda ortalama Tirkiye genelinde %12,9
artarken bu oran Gaziantep’te %18,5 gibi daha yiiksek bir orandan gergeklesmistir. M2 birim fiyatlarindaki
artis ise Tirkiye genelinde yilda ortalama %7.5 olurken, Gaziantep’te %10.5 olmustur. Gaziantep’te insaat
sektoriindeki esas canlanmanin 2011 yilindan sonra gerceklestigi goriilmektedir. Bu donemde insaat alanindaki
artis Tlrkiye'nin neredeyse Ug¢ katina ulasmis ve birim fiyatlar hizla yikselmistir.

insaat alanindaki hizli artisa ragmen, yukaridaki analizlerde bu artisin girisim sayisi ve istihdama yansimadigi
gorllmektedir. Bu da sektorde kayith faaliyetlerin gérece daha sinirh kalmasiyla iliskili olabilir.

TABLO 40: YAPI KULLANMA iZiN BELGELERINE GORE BINA iNSAATI VE BiRiM FiYATI

Yiiz6lgiim (m2) Deger (TL) Birim Fiyat

il . s Gaziantep/ . ) Gaziantep/ . )

Gaziantep Turkiye Tirkiye (%) Gaziantep Tirkiye Tiirkiye (%) Gaziantep Tiirkiye
2006 823.058 57.207.320 1,1 315.825.915 25.050.689.452 1,3 384 438
2007 1.050.864 63.403.212 1,2 462.851.370 30.416.729.696 1,5 440 480
2008 1.220.736  70.957.036 1,0  638.931.327 39.002.256.405 1,6 523 550
2009 1.704.998 94.567.729 0,8 887.624.394 49.356.423.320 1,8 521 522
2010 799.977 85.281.468 0,5 447.560.057 47.368.597.975 0,9 559 555
2011 1.278.500 105.650.512 0,5 802.155.610 66.953.825.400 1,2 627 634
2012 1.514.543 106.950.602 0,8 1.038.870.040 71.241.730.346 1,5 686 666
2013 2.090.285 138.393.078 0,8 1.544.889.305 98.194.735.530 1,6 739 710
2014 3.203.015 151.016.151 0,9 2.728.121.207 118.186.576.330 2,3 852 783
2006-2014
Artis hizi (%) b2 12,9 30,9 21,4 10,5 7,5
2008-2012
Artis hizi (%) 5,5 10,8 12,9 16,3 7,0 49
2011-2014 35,8 12,6 50,4 20,9 10,7 7,3

Artis hizi (%)

Kaynak: TUIK Yapi lzin istatistikleri verilerinden hesaplanmistir.

insaat sektoriindeki canlilik konut satislarinda da gézlemlenmektedir. 2008-2012 déneminde konut satislari
yeniinsaatlarin bir hayli tizerine gikarak yilda ortalama Gaziantep’te %18,8, TRC1'de % 20,6, Turkiye genelinde
ise %13,2 artis gdstermistir. Talebin insaat Gretiminin bir hayli Gzerinde seyretmesi, fiyatlari yukari iten bir olgu
olmustur.

TABLO 41: KONUT SATISLARI, GAZIANTEP, TRC1, TURKIYE
Tiirkiye toplaminda

vil Gaziantep TRC1 Toplam (Tiirkiye) e
2008 8.006 9.593 427.105 1,87
2009 13.412 15.662 555.184 2,42
2010 12.601 16.056 607.098 2,08
2011 15.699 20.250 708.275 2,22
2012 15.963 20.304 701.621 2,28
% Artis 2008 - 2012 18,8 20,6 13,2 5,0

Kaynak: TUIK verilerinden yazarin hesaplamalari
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2014’Gn Mayis ayinda tiim Tirkiye'de en ylksek endeks degeri TRC1 bolgesindedir. TRC1 bolgesindeki konut
fiyat endeksi Tiirkiye ortalamasinin %40 iizerindedir. TRC1 bélgesini istanbul takip etmektedir. TRC1 fiyat
endeksi istanbul konut fiyat endeksinin neredeyse dértte bir oraninda daha yiiksektir. Ancak bu tarihten sonra
TRC1 bolgesinde konut fiyatlarinin yavasladigi ve aylik artis hizinin 2 ay haricinde hep Turkiye ortalamasinin bir
hayli gerisinde oldugu, hatta bazi aylarda distsler yasandig dikkati cekmektedir.

Asagida Gaziantep’in fikri dnderlerin goziinden ilin ekonomik performansinin degerlendiriimesi bolimiinde
anlatildigi gibi, ilde yapilan goriismeler, insat faaliyetlerindeki hizli artisi ve sonradan fiyatlarda meydana
gelme dismeyi teyit etmistir.

TABLO 42: KONUT FiYAT ENDEKSI GELISMELERI

Konut Fiyat Endeksi Konut Fiyat Endeksi Bir Onceki Aya Gére Bir Onceki Aya Gore
Donem (TKFE) (TKFE) Degisim (%) Degisim (%)
TKFE TRC1 TKFE TRC1

May.14 155,40 216,15
Haz.14 157,92 216,94 1,6 0,4
Tem.14 160,63 218,62 1,7 0,8
Agu.14 162,72 217,96 1,3 -0,3
Eyl.14 164,02 220,44 0,8 1,1
Eki.14 166,05 221,02 1,2 0,3
Kas.14 168,26 221,01 1,3 0,0
Ara.14 169,99 221,06 1,0 0,0
Oca.15 172,19 220,54 1,3 -0,2
Sub.15 175,16 223,38 1,7 1,3
Mar.15 178,78 225,06 2,1 0,8
Nis.15 181,79 229,24 1,7 1,9
May.15 185,05 231,29 1,8 0,9

Kaynak: TCMB verilerinden yazarin hesaplamalari

Bina stoku, yapi izin belgelerindeki yiksek artis géz 6niine alindiginda, dogal olarak daha genctir. Gaziantep’te
1960 ve oncesi insa edilmis binalarin orani sadece %2,2'dir. Binalarin yarisindan fazlasi 1990 yilindan sonra
yapilmistir. Tiirkiye genelinde ise 1990 yilinda sonra yapilan binalarin orani %46,4’dir. insaat sektériindeki
faaliyetleri destekleyen bir baska unsur da ilin ¢ok yogun gog¢ almasidir.

TABLO 43: BINA STOKUNUN iNSA YILI, TURKIYE, TRC1, GAZIANTEP
Bina inga yili (%)
il 1960 ve 6ncesi 1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001 ve sonrasi Bilinmeyen

Turkiye 4,2 5,9 13,4 18,9 24,6 21,8 11,3
Gaziantep 2,2 6,2 11,5 15,9 24,5 26,9 12,7
istanbul 2,1 51 14,5 21,1 29,1 17,9 10,2
Adiyaman 2,5 6,0 13,6 22,6 22,5 23,8 9,0
Kilis 9,4 12,9 13,5 13,6 11,7 25,2 13,7

Kaynak: TUIK Niifus ve Konut Arastirmasi, 2011 verilerinden hazirlanmustir.
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TURIZM

Eski eser, mize ve 6ren yerleri sayilari agisindan Gaziantep TRC1 bolgesinin ¢ok ilerisindedir. Ayrica 1000
metrekare basina eser sayisi bakimindan da Gaziantep Tirkiye ortalamasinin ¢ok lzerinde goriinmektedir.
Nitekim eski eser sayisi siralamasina gore il 17. sira ile il 6n siralarda yer almaktadir.

TABLO 44: VAKIFLARA AIT ESKi ESER SAYISI, 2013

Eski eser sayisi 1000 km2 basina eser sayisi il Sirasi
Turkiye 20.769 26,5
TRC1 Bolgesi 500 31,5
Gaziantep 323 46,9 17
Adiyaman 96 12,6 58
Kilis 81 56,1 62

Kaynak: TUIK, Kiiltiir [statistikleri, 2013

Miuze ve 6ren yeri ziyaretgi sayisi ise ilin tarihsel konumu dislinildiglinde arzu edilen seviyeden uzaktir. Zira
Gaziantep’te yer alan 30 bin metrekare alaniyla diinyanin en biiyiik mozaik miizesi Zeugma Mozaik Miizesi'ne
(http://www.anadolujet.com/aj-tr/anadolujet-magazin/2011/temmuz/makaleler/gaziantepin-kiymetlisi-
zeugma-mozaik-muzesi.aspx) ragmen miize ve Oren ziyaretgi sayisi tlke ortalamasinin gerisinde kalmaktadir.

TABLO 45: KULTUR VE TURiZM BAKANLIGINA BAGLI MUZELERDE ESER VE ZiYARETCi SAYILARI, 2013

Miize Sayisi Oren yeri Sayisi Miize Eser Sayisi  Miize ve Oren yeri ziyaretgi sayisi
Turkiye 187 134 3.174.867 29.566.691
TRC1 Bolgesi 5 7 143.868 356.282
Gaziantep 3 2 112.855 191.269
Adiyaman 1 5 30.302 161.505
Kilis 1 0 711 3.508

Kaynak: TUIK, Kiiltiir Istatistikleri, 2013
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FINANS SEKTORU

BDDK’nin 2014 Aralk verilerine gére Gaziantep’te banka subesi basina 10786 kisi dismektedir. Kisi basina
4.135 TL toplam mevduat rakami Tiirkiye ortalamasinin ligte biri kadardir. ilde kisi basina ortalama nakdi kredi
ise 14.229 TL ile Tirkiye ortalamasi seviyesindedir. Kisi basi ortalama mevduat siralamasinda 50. sirada iken
kredi miktarinda altinci sirada olmasi dikkat cekicidir. Gaziantep’te kisi basi gelir seviyesinin bir hayli diisik
olmasi, mevduat rakamlarina yansirken, sanayinin geliskinligi de kredi rakamlarini yikseltmektedir.

TABLO 46: GAZIANTEP’TE BANKACILIK VERILERININ TURKIYE iCINDEKI PAYI, (%)

2014 2007 Artis (%)
bin TL WAL igi‘;,d:a': bin TL LCLLG i;i;d:alj Gaziantep Tiirkiye
Toplam mevduat 8.734.492 0,88 2.471.945 0,69 2,53 1,77
Tasit kredi 131.394 1,92 93.614 1,52 0,40 0,12
Konut kredi 1.865.434 1,48 348.570 1,08 4,35 2,90
Bireysel kredi karti 1.208.918 1,63 58555 0,02 216,63 1,73
Takipteki alacaklar 643.663 1,77 161.041 1,56 3,00 2,52
Nakdi krediler 30.153.621 2,43 3.295.537 1,15 8,15 3,34
Kaynak: BDDK verilerinden yazarin hesaplamalari (http://ebulten.bddk.org.tr/finturk)
TABLO 47: GAZIANTEP’TE BANKA SUBE SAYILARININ YILLARA GORE GELiSiMi
yil Sube Sayisi Yl Sube Sayisi
2004 69 2009 132
2005 75 2010 140
2006 82 2011 144
2007 95 2012 158
2008 121 2013 171
2004-2013 artis hizi (%) 147,8

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

SEKIL 17: MEVDUATIN DAGILIMI, 2013
Mevduatin dagihmi, 2013

W Tasarruf Mevduati

W ResmikKuruluglar Mevduat
M Ticari Kuruluglar Mevduati
m Bankalar Mevduatr

W Déviz Tevdiat Hesabi

m Diger Kuruluglar Mevduat

B Kiymetli Madenler Depo Hesaplan

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nden yazarin hesaplamalari.

Mevduatin dagilimina bakildiginda, Turkiye'de tasarruf mevduatinin pay1 %35 iken Gaziantep’te %36, ticari kuruluslarin
pay! Turkiye'de %16 iken Gaziantep’te %18'dir. Bu durum, Gaziantep'in ticari hayatinin canliigini yansitmaktadir.
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TABLO 48: KREDI VE MEVDUATLAR: GAZIANTEP’IN 81 iL iCINDEKIi SIRASI

yil ihtisas kredileri ihtisas disi krediler Toplam krediler Toplam mevduat
2006 12 9 9 21
2007 14 8 8 17
2008 13 9 9 18
2009 13 8 8 19
2010 13 8 8 16
2011 13 8 8 16
2012 12 7 7 16
2013 12 9 9 21

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nden yazarin hesaplamalari (http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59)

Toplam kredi kullaniminda il 8-9. sirada yer almaktadir. Buna karsilik toplam mevduat siralamasinda 20’lerde yer
almaktadir. Ayrica Gaziantep’te kredi/mevduat orani Tirkiye ortalamasinin neredeyse 2,5 kati seviyesindedir. 2013
yilinda ilin kredi mevduat orani Tiirkiye’nin 3 katina ¢ikmustir. ilin kredi kullanim kapasitesi ilin tasarruflarinin gok {izerinde
gerceklesmektedir. Bu durum, ilde kisi basi gelir seviyesinin bir hayli diistik, buna karsilik sanayilesme derecesinin bir hayli
yliksek olmasinin bir sonucudur. Dolayisiyla ilin tasarruf seviyesinin oldukga diistik oldugu ve biyliimenin finansmanininiil
disinda temin edilen fonlarla yapildigl, bunun da ileride 6nemli sorunlara yol agabilecegini séylemek yanlis olmayacaktir.

Gaziantep’te kullanilan kredilerin zaman icindeki gelisimine bakildiginda, Tlrkiye toplamina oranla daha hizli
bir artis oldugu dikkati cekmektedir.

SEKIL 18: KREDILERIN YILLARA GORE GELISiMI (BIN TL)
Verilen krediler, sabit fiyatlarla, bin TL
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GAZIANTEP (sag eksen)

Kredikullanimlarinienflasyondan arindirdiktan sonra krediartis hizinin donemler icindeki gelisimine baktigimizda,
klresel kriz sonrasinda diinyadaki parasal genisleme ve diisen reel faiz oranlarina paralel olarak kredi kullaniminin
da suratle arttigl goriilmektedir. Turkiye'de kredi kullaniminin yillik artis hizinin 2009’dan sonra ¢ok hizlanmis
oldugu dikkati cekmektedir. Gaziantep de bu artistan olumlu etkilenmis ve kredi genislemesinden ciddi oranda
pay aldigi almistir. Gaziantep’teki artis bu dénemde Turkiye ortalamasinin da iki katina cikarak yilda ortalama
%33’e ulamistir. Yillik reel olarak bu diizeyde bir kredi artisinin finansal isitkrar agisindan sorunlu oldugu asikardir.

TABLO 49: KREDILER (ENFLASYONDAN ARINDIRILMIS VERILER, ORTALAMA YILLIK ARTIS HIZI, %)

Yil Araligi GAZIANTEP TURKIYE
1989-1994 1,4 1,8
1994-1999 13,4 7,6
1999-2004 4,2 -1,6
2004-2009 17,7 18,8
2009-2014 33,0 16,7

Kaynak: Bankalar Birligi verilerinden hazirlanmistir
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Literatlirde birgok bankacilik krizinin asiri kredi kullanimi ile iliskili oldugunu gosteren ¢ok sayida arastirma ve ornek
mevcuttur® . Gegerli teorik cerceveye gore, reel sektorde borglanmanin asiri artmasi, reel sektor sirketlerinin riskini
yukseltir. Ekonominin genelini etkileme potansiyeline sahip sistemik bir riskin gerceklesmesi durumunda, reel sektérde
genel olarak risk artar ve verilen krediler azalir. Kredilerdeki azalma reel sektorde bilangolarin bozulmasina neden olur.
Sistemik riskin gerceklesmesi, 6rnegin ihracat imkanlarinin daralmasi, yerel para biriminin degerinde sert dustsler veya
faiz oranlarinda sert yikselisler meydana gelmesi, ya da siyasi karisiklik ve tansiyon, sirket bilangolarindaki bozulmayi
daha da yuksek noktalara tasityarak bankalarin kullandirdiklari kredilerin tayinlanmasina neden olur. Bu sirada reel
sektor icinde iflaslarin gérilmeye baslanmasi, slireci bir lst noktaya tasir ve artik risk kontrolini yapan ve bilancolari
dizgiin olan sirketlerin de bankalardan kredi temin etmekte zorlanmasina neden olur.

Gaziantep gibi, yukaridaki shift —share analizinden net bir bicimde anlasildigi lizere, ekonomik performansta (ilke
ekonomisinin blylime hizinin 6nem tasidig ve bunun yani sira komsu Ulkelere ihracatin 6nemli oldugu bir ilde,
ilke ekonomisinin yavaslamasi ve diinya ticaretinin yavas seyri, dikkatle takip edilmesi gereken parametrelerdir.
Ortadogu’daki karisiklik ve catismalar ve Turkiye'de Glineydogu Anadolu bolgesindeki siyasi gerilim de dikkate
alindiginda, bankalarin bir noktadan sonra sirketlerin yiksek kredi kullanimini azaltmalari ve vadesi gelen
kredileri kapatmaya baslamalari, Gaziantep’te reel sektor acisindan dikkate alinmasi gereken bir risktir.

TABLO 50: KREDi/MEVDUAT ORANININ GELIiSiMi

yil Gaziantep Tiirkiye
2007 155,1 69,3
2008 151,2 68,8
2009 126,4 67,3
2010 194,3 80,5
2011 230,3 93,0
2012 263,1 99,5
2013 315,1 108,7

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’'nden yazarin hesaplamalari (http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59)
SEKIL 19: iHTISAS KREDILERININ DAGILIMI (%, 2013)
Ihtisas Kredilerinin Dagilimi (%), 2013
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nden yazarin hesaplamalari

ihtisas kredilerinin dagiimina bakildiginda Gaziantep’te tarimin ihtisas kredilerinin neredeyse yarisini
olusturdugu gorilmektedir. Yine mesleki kredilerin agirligi da %38 ile %19 olan Tiirkiye ortalamasindan yiiksek
gerceklesmistir.

8 Teorik gergeve ve gesitli 6rnekler icin (Mishkin, 2006) bakilabilir.
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DIS TiCARET

Turkiye'nin Ortadogu’ya agilan sinir kapisi olan Gaziantep, ihracat performansiyla 6ne gikan bir ildir. Toplam
ihracat rakamlari agisindan Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan 6. ilidir. “Gaziantep’te Sektorel Performansin
Belirleyicileri: i¢ talep, Dis talep ve Verimlilik” bashkli bélimdeki analizde de ortaya kondugu tizere, yurtigi
taleple birlikte ihracat, ilin istihdam yaratma kapasitesini sekillendirmektedir.

Gaziantep’te ihracat 2004-2013 yillari arasinda dolar bazinda 5 kattan daha fazla artmistir. Nitekim bu yillar
arasinda Turkiye icindeki payl da %2,1'den %4,1’e ¢ikmistir. Oysa bu siire zarfinda Tirkiye toplam ihracat
sadece 2,5 kat artmistir. ithalatin payindaki yiikselis ise daha sinirl olmustur. Yine de ilin dis ticaret agig1 2014
yilinda 847 milyon dolara ulagmistir.

Ancak bu yiksek ihracat artiginiiki alt ddnemde incelemek mimkiindir. Buna gore ihracat artis hizi, 2004-2008
doneminde %25,7 olurken, 2008-2011 déneminde %13,7’ye, 2011-2014 doneminde ise %11,8’e gerilemistir.

TABLO 51: GAZIANTEP’TE ALT DONEMLER iTiBARIYLE iHRACAT VE iTHALAT ARTIS HIZLARI

Yil Araligi ihracat ithalat
2004-2008 25,7 20,3
2008-2011 13,7 19,1
2011-2014 11,8 7,1
2004-2011 20,4 19,8

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

Donemsel rakamlarda kiiresel krizin de etkisi goriilmektedir. Kiiresel kriz sonrasinda 2010 ve 2011 yillarinda
ihracat yine hizl artmis ancak bu tarihten sonra ihracat artis hizi giderek yavaslamistir. Kiiresel kriz sonrasi
Arap Baharinin yasandigl ve Turkiye’de Coziim Siireci olarak adlandirilan sireg, ihracati olumlu etkilemistir.
Guneydogu Anadolu bolgesindeki siyasi ortamda yasanan iyilesmenin ekonomik hayata ¢ok olumlu
yansimalarinin oldugu bu donemde Gaziantep’in ihracat performansi da yiiksek olmus, ancak Suriye ic savasi
ve Irak’taki karisiklik Senaryo Analizleri boliminde hesaplandigi lizere, Gaziantep’te ihracatin GSKD’ye orani
%52’dir. Bu ihracat performansi, ilin ekonomik gelismesinin yanisira, Glineydogu Anadolu bolgesindeki ve
Ortadogu’daki siyasi ve sosyal gelismelere de bagli olmustur.

SEKIL 20: iIHRACAT ARTIS HIZI (%)
ihracat artis hizi (%)
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.
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TABLO 52: GAZIANTEP’IN DIS TICARET PERFORMANSI (BiN DOLAR)

ihracat ($) ithalat ($) ihracat TRC1 ithalat TRC1 ihracat Tiirkiye  ithalat Tiirkiye
icindeki payi (%) icindeki payi (%) igindeki payi (%) icindeki payi (%)
vil Gaziantep Gaziantep TRC1
2004 1.295.292 1.332.130 98,2 97,5 2,1 1,4
2005 1.652.554 1.686.155 98,4 97,9 2,3 1,5
2006 1.857.722 1.846.300 98,3 96,8 2,2 1,4
2007 2.447.656 2.269.084 98,3 96,3 2,3 1,4
2008 3.237.061 2.793.357 97,5 97,5 2,5 1,4
2009 2.952.993 2.128.417 97,5 97,3 3,0 1,6
2010 3.518.434 3.430.558 97,4 96,2 3,2 1,9
2011 4.759.952 4.723.312 98,1 97,3 3,6 2,0
2012 5.579.875 4.723.312 98,0 92,5 3,7 2,2
2013 6.161.298 6.658.020 98,3 99,1 4,1 2,7
2014 6.655.399 5.807.534 94,6 98,6 4,5 2,4

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

2004-2014 yillari arasinda basim yayin, kok kémurid ve diger is faaliyetleri haricinde diger biitiin ihracat
kalemlerinde ilde yiiksek oranda bir artis gbriilmektedir. ithalatta da benzer bir durum séz konusudur. Gizli veri
basligi altinda genellikle petrol ithalatini kapsayan ithalat kaleminde son on yilda bir gerileme gorilmektedir.
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ISIC

10
13
14
15
17
18

19

20

21
22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34
35

36

51
74

92
99

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

ISIC adi

Tarim ve hayvancilik
Ormancilik ve tomrukguluk
Balikgilik

Maden komiirii , linyit ve turb
Metal cevherleri

Tasocakgiligi ve diger madencilik
Gida uriinleri ve icecek
Tekstil Grinleri

Giyim egyasi

Dabaklanmis deri, bavul, el
¢antasi, saraciye ve ayakkabi

Agac ve mantar liriinleri
(mobilya harig); hasir vb.
orulerek yapilan maddeler

Kagit ve kagit iirtinleri

Basim ve yayim; plak, kaset vb.
Kok kémuri, rafine edilmis
petrol iirlinleri ve niikleer
yakitlar

Kimyasal madde ve iiriinler
Plastik ve kauguk urinleri
Metalik olmayan diger
mineral Uriinler

Ana metal sanayi

Metal esya sanayi (makine ve
techizati harig)

Baska yerde siniflandirilmamis
makine ve techizat

Biiro, muhasebe ve bilgi
isleme makinalari

Bagka yerde
siniflandiriimamis elektrikli
mekina ve cihazlar

Radyo, televizyon, haberlesme
techizati ve cihazlan

Tibbi aletler; hassas optik
aletler ve saat

Motorlu kara tagit1 ve romorklar
Diger ulasim araglari

Mobilya ve baska yerde
siniflandinlmamig diger tiriinler
Elektrik, gaz ve su

Atik ve hurdalar

Diger is faliyetleri

Eglence, kiltiir ve sporla ilgili
faaliyetler

Gizli veri

Toplam
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TABLO 54: SEKTORUN GAZIANTEP TICARETINDEKI PAYI / TURKIYE TICARETINDEKI PAYI, 2014

ISIC ad ihracat ithalat
Tarim ve hayvancilik 0,9 1,5
Ormancihk ve tomrukguluk 0,0 0,0
Balikgilik 0,0 0,0
Maden komiri , linyit ve turb 0,0 0,0
Metal cevherleri 0,0 0,2
Tasocakgihgi ve diger madencilik 0,3 0,1
Gida Urinleri ve icecek 1,7 1,0
Tekstil Grinleri 2,3 1,0
Giyim esyasl 2,1 0,5
Dabaklanmis deri, bavul, el gantasi, saraciye ve ayakkabi 0,2 0,3
Agac ve mantar Urlnleri (mobilya harig); hasir vb, érilerek yapilan maddeler 0,1 0,2
Kagit ve kagit trtnleri 0,3 0,7
Basim ve yayim; plak, kaset vb, 0,0 0,1
Kok komiir(, rafine edilmis petrol Grinleri ve niikleer yakitlar 0,9 3,2
Kimyasal madde ve Uriinler 1,2 6,0
Plastik ve kauguk trtnleri 1,1 0,9
Metalik olmayan diger mineral triinler 0,7 0,4
Ana metal sanayi 2,5 4,6
Metal esya sanayi (makine ve techizat harig) 1,1 0,7
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 2,0 3,8
Biliro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 0,0 0,6
Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli mekina ve cihazlar 1,0 3,8
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari 0,3 1,5
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 0,1 0,9
Motorlu kara tasiti ve romorklar 2,9 3,2
Diger ulasim araglari 0,4 0,8
Mobilya ve baska yerde siniflandirilmamis diger trtinler 1,1 0,6
Elektrik, gaz ve su 0,0 0,0
Atk ve hurdalar 0,1 1,4
Diger is faliyetleri 0,0 0,0
Eglence, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,0 0,0
Gizli veri 0,0

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

inracat agisindan Tirkiye ortalamalarina oranla Gaziantep’in rekabetgi oldugu sektérler Gida Uriinleri ve
icecek, Tekstil Urlnleri, Giyim esyasl, Kimyasal madde ve Urinler, Plastik ve kauguk drtnleri, Ana metal
sanayi, Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat, Motorlu kara tasiti ve rémorklar ve Mobilya ve
baska yerde siniflandiriimamis diger Urtnler sektorleridir.

Gaziantep’te ihracatin performansinin yikselmesiyle beraber dis ticaret dengesi 2005 yilinda kadar acik verirken
bu yildan itibaren fazla vermeye baslamis ve Gaziantep Tirkiye’nin dis ticaret a¢igini dengeleyen illerden birisi
olmustur. Sektorler itibariyle dis ticaret dengesine bakildiginda en biiylk olumlu katkinin tekstilden gelirken en
blylk olumsuz katkinin ise kimyasal Grlinlerden geldigi gorilmustir. Dis ticaret dengesine olumlu katki yapan
diger sektorler Gida Uriinleri, Ana metal sanayi, ve Plastik ve kauguk Urtnler sektorleridir.

Gaziantep’te endustri ici ticaret rakamlarina bakildiginda az sayida ve boyutu nispeten kiiclik sektor disinda
endustri ici ticaret endeksinin genelde kiiglk oldugu, bir baska ifadeyle Gaziantep’te piyasa yapisinin tekelci
rekabetten ve uzak oldugu, dis ticaretin lirlin ¢esitlenmesi ve 6lcek ekonomisine dayali olmaktan ¢ok temel

69



KISIM 3 BOLGESEL KALKINMA DiNAMIKLERI: IHRACAT VE SANAYi KENTi GAZIANTEP - REKABET GUCU ANALIZi ve 2023 SENARYOLARI

kabiliyet alanlarindaki Gretimin dis satimi biciminde oldugu dikkati cekmektedir. Bunun tek istisnasi gida
Grlnleri ve icecek sektorldir. Bu da sektoriin yapisi ve Gaziantep’in Ortadogu llkelerine donik énemli bir

ihracat merkezi olmasindan kaynaklanmaktadir.

TABLO 55: GAZIANTEP’iIN DIS TICARET GELiSiMi (TL)

Satir Etiketleri Toplam ihracat Dolar Toplam ithalat Dolar Toplam Dis ticaret agigi
2003 866.153.476 1.000.182.037 -134.028.561
2004 1.295.291.728 1.332.130.062 -36.838.334
2005 1.652.554.330 1.686.154.900 -33.600.570
2006 1.857.722.369 1.846.299.935 11.422.434
2007 2.447.655.835 2.269.083.682 178.572.153
2008 3.237.060.902 2.793.357.375 443.703.527
2009 2.950.208.865 2.127.622.196 822.586.669
2010 3.518.434.246 3.430.557.769 87.876.477
2011 4.759.951.847 4.723.312.225 36.639.622
2012 5.578.262.751 5.052.905.358 525.357.392
2013 6.515.193.856 5.608.040.863 907.152.993
2014 6.658.801.813 5.808.439.374 850.362.439

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

ihracat performansinin bir baska gostergesi de kisi basina ihracattir. Son (¢ yilda kisi basina ihracat Tiirkiye
ortalamasinda hemen hemen ayni seviyede kalirken, en biyik pazarlari olan Irak ve Suriye’de hiikiim siiren
istikrarsizliga ragmen Gaziantep’te artmaya devam etmistir. 2007 yilinda Tirkiye ortalamasina yakin olan kisi
basina ihracat, Gaziantep’te giderek yiikselerek 2014 yilinda 3522 dolara ¢itkmis ve 2029 dolar olan Turkiye
ortalamasinin 1,7 kat Ustline ¢ikmistir.

SEKIL 21: KiSi BASINA iIHRACAT SEVIYESI (DOLAR)

Kisi basina ihracat ($)
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Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Birim ihracat ve ithalatin fiyatina bakildiginda, Gaziantep’ten yapilan ihracatin degerinin zaman icinde arttig
ve genelde Gaziantep’in ihracatta kilogram fiyatinin ithalata oranla daha yiksek oldugu gorilmektedir.
Gaziantep’in kilogram basina yaptigi ihracat 2012 yilinda 1,85 dolar ile en yiksek seviyeye ¢ikmis, daha sonra
biraz azalmakla beraber 2014 yilinda 1,82 dolar ile Comtrade verisi kullanilarak hesaplamis oldugumuz Tirkiye
ihracatinda ortalama kilogram fiyati olan 1,8 dolarin izerindedir. Kilogram basina ihracat fiyati da Gaziantep’in
ekonomik basarisini ortaya koyan bir baska gostergedir. ithalat fiyatlarinda ise kiiresel krizden sonra bir miktar
artis oldugu gorilmektedir. Bu artisa bagl olarak Gaziantep’in dis ticaret hadlerinde 2008 6ncesindeki yliksek
performans devam ettirilememis ise de dis ticaret hadlerinin genelde olumlu seyrettigi gérilmektedir.
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SEKIL 22 GAZIANTEP, DIS TICARET HADLERI (DOLAR/KG)

Gaziantep: Dig Ticaret Hadleri

12 ~\ /——_ﬂ\___..
12 A \ /- e

’ 74—_\_/\ v/ ——Birim ithalat fiyati ($/kg)
1 ~
0.8 ——Birim ihracat fiyat {$/kg)
0,6 Dis ticaret hadleri
0.4
0,2
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

Gaziantep’in ihracati daha detayl sektorler itibariyle incelendiginde hali ve kilim imalatinin en 6nemli ihracat
kalemi oldugu gorillr. Gaziantep’in toplam ihracati icindeki payi %24 olan hali ve kilim imalatinda Gaziantep
diinyada da s6z sahibidir. UNCTAD verilerine gore 659 kodlu yer désemeleri ihracati icindeki payi %9,6’dir.
Diger onemli bir ihracat sektori olan Tekstll elyafin hazirlanmasi ve bikiilmesl sektorinin toplam ihracat
icindeki payr %8.4'diir. Bu veriler de aslinda Gaziantep’in ihracatinin az sayida riin izerine kurulu oldugunu
gdstermektedir.  Zaten Gaziantep Dis Ticaret Mistesarligi tarafindan yapilan il il Dis Ticaret Potansiyeli
arastirmasinda, 2010 yili itibari ihracatta cesitlilige sahip olanilk on il arasinda yer almamaktadir. Gaziantep,
illerin Urettigi ve ayni zamanda ihrag ettigi Urlinlerin siradanlik degerlerini hesaplamasinda da, siradanlik
degeri en diustk olan ilk on il arasinda yer alamamustir.

TABLO 56: GAZIANTEP iIHRACATINDA ONE CIKAN URUNLER

Sirasi  ISIC4_ADI ihracat ($) Toplam ihracat
icindeki payi (%)

1 Hali ve kilim imalati 1.604.859.754 24,1
2 Tekstil elyafin hazirlanmasi ve bikilmesi 557.161.752 8,4
3 Plastik Grtinlerin imalati 482.677.567 7,3
4 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalat 436.858.807 6,6
5 Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin imalati 268.067.599 4,0
6 Kagit ve mukavvadan diger urlinlerin imalati 261.407.621 3,9
7 Firin Grtnler imalat 240.671.098 3,6
8  Dokuma 221.420.706 3,3
9 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi 217.151.704 3,3
10 Kakao, cgikolata ve sekerleme imalati 212.676.310 3,2

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

ihracatta Cografi yogunlasma

Irak, ilin ihracat yaptigi llkeler arasinda %34’lik payla ilk sirayr cekmektedir. Suriye, Suudi Arabistan ve ABD
diger en cok ihracat yapilan Ulkeler olarak siralanmaktadir. ilin ihracatinda Irak bir yana birakilirsa Ulkeler
bazinda ¢ok cesitlilik goze carpmaktadir. Ancak yine de Irak’a yapilan ihracatin da etkisiyle komsu (lkelere
yapilan ihracat toplam ihracatin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.

ilin en cok ithalat yaptig: tilkeler ise Suudi Arabistan, Rusya, Almanya, Cin, ABD, Hindistan, Giiney Kore, italya,
iran gibi cok farkli iilkelerdir. Suudi Arabistan’dan birincil formda plastik ve sentetik kauguk imalati ithalat
onemli bir yer tutarken, Rusya’dan bitkisel ve hayvansal sivive kat1 yaglarinimalati ithalati 6n plana ¢ikmaktadir.
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TABLO 57: GAZIANTEP’IN BASLICA iHRACAT PAZARLARINDA ULKELERIN PAYLARI (%)

Yil

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

ABD

6,6
4,6
4,5
4,4
4,9
4,3
3,6
3,5
4,2
3,7
3,7
3,7
4,0

Almanya

7,8
7,2
6,6
5,5
4,9
3,7
3,4
3,8
4,0
3,6
3,0
2,3
2,5

Irak ingiltere

17,8
25,0
30,2
24,2
22,4
29,4
34,0
34,3
37,2
40,7
39,3
34,3

6,3
4,0
3,2
2,8
3,0
2,5
S
2,2
2,8
2,7
2,5
2,4
2,8

iran

1,5
2,5
2,1
1,2
1,0
1,1
1,5
2,0
2,5
2,7
1,9
1,6
2,5

Libya

0,7
0,9
1,1
1,1
0,9
1,6
2,1
1,4
1,4
1,6
3,3
4,6
2,9

Suriye

4,5
3,7
3,3
2,9
3,2
3,0
3,8
3,7
3,3
2,0
1,0
4,5
5,4

Suudi
Arabistan

6,0
5,4
43
43
4,5
4,2
3,6
48
4,4
5,1
5,2
4,9
5,2

Toplam
sekiz lilke

46,1
50,0
52,2
46,5
42,9
49,4
55,4
57,0
58,6
61,3
63,4
59,6

Gaziantep’in ihracat yaptgi ilkelerin paylari incelendiginde ABD, Almanya, ingiltere gibi gelismis ilkelerin
paylarinin zaman iginde azalmakta oldugu, buna karsilik Irak ve Suriye’nin paylarinin artmakta oldugu dikkati
cekmektedir. Gaziantep’in gelismis llkeler disindaki en biyik ticari partnerlerinin bircogu son dénemde ciddi
siyasi krizler yasamaktadir. Bu da Gaziantep’in bu Ulkelere yaptigl ihracatta dalgalanmalar ortaya ¢cikmasina
neden olmakta ve ilin ekonomik basarisinin siirdlrilebilmesi icin ciddi riskler yaratmaktadir.

TABLO 58: GAZIANTEP’IN EN BUYUK TiCARi PARTNERLERI

Irak

Suriye

Suudi Arabistan

ABD
Libya
ingiltere
Almanya
iran
italya
Belcika
Diger

Toplam

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.

ihracat ($)

2.281.067.960

361.214.329
348.203.436
267.359.946
196.345.363
183.225.900
167.218.930
163.215.675
157.501.289
135.513.074

2.281.067.960
6.655.398.691

ithalat (S)
6.625.016
17.640.794
852.934.509
348.011.433
199.011
38.908.846
388.806.999
192.603.150
214.007.823
183.371.406
6.625.016

5.807.534.185

ihracat % dagilim

34,3
5,4
5,2
4,0
3,0
2,8
2,5
2,5
2,4
2,0

36,0

100

ithalat % dagilim

0,1
0,3
14,7
6,0
0,0
0,7
6,7
3,3
3,7
3,2
61,4
100

Fasillara gore dis ticaret rakamlarina bakildiginda, Gaziantep'in ihracat icinde en bliylk payi tekstil Griinleri imalati
(%42,1) gida Urlinleri ve icecek (%26,3) ve plastik ve kauguk Uriinleri imalati (%7,3) fasillari almaktadir. Gaziantep’in
tekstil Griinleri imalat ihracatinin Turkiye icindeki payi %18,2 ile ve gida Urlinleri icecek imalati ihracatinin payi ise

%15,8 ile oldukga yiiksektir. Bu kalemlerde Tiirkiye ihracatinda Gaziantep dnemli bir rol oynamaktadir.

Dis ticaret pazarlarinda yogunlasmayi 6lgmek icin Hirshman Endeksi hesaplanmistr.

<« | ¥ x,
R
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Bu denklemde, d ihracat yapilan tlkeyi, w toplam dlke sayisini; X, silinin d tlkesine ihracatini géstermektedir.
Tum hedef pazarlar tGzerinden ihracatin toplandigi icin d ve w ayni Ulkeleri icermektedir. Hirschman endeksi,
ilin ihracat yaptigi Glke sayisi ve ¢esitlenme ne kadar fazla ise o kadar diistk deger alir. Bu katsayinin alabilecegi
en buyik deger 1'dir ve ihracatin tek bir Glkeye yapildigi durumu gosterir (Economic and Social Commison
for Asia and the Pacific, 2009). Tekirdag icin Hirschman endeks degerleri ihracatta 0,362, ithalatta ise 0,236
olarak hesaplanmistir. Bu degerler Gaziantep’in ihracatinda cografi yogunlasmanin oldukca yiiksek oldugunu
gostermektedir. Zaten tek bir Glkenin ihracat icerisindeki payinin %34 gibi yiiksek bir oran olmasi, ilk 10 tlkeye
ihracatin ise %64’l buluyor olmasi, Gaziantep’in ihracat performansinda az sayida pazarin 6neminin biyuk
oldugunu ortaya koymaktadir.

Dis Ticaret Mistesarligi tarafindan yapilan il il Dis Ticaret Potansiyeli arastirmasinda, 2010 yili itibari ile orta
ve ileri teknolojili Grln ihracati yliz milyon dolarin Gizerinde olan illerden birisi de Gaziantep’tir. (Dis Ticaret
Miistesarligi). ilde iretilip rekabetgi bir Sekilde ihrag edilen diriinlerin kag ilin ihracat sepetinde bulunduguna
bagh olarak belirlenen siradanlik kriteri itibariyle de Gaziantep Turkiye’de en az siradan olan onbesinci ildir.
2000-2009 yillari arasinda illerin ihracatinin diinyadaki pazar payindaki degisime ne ol¢iide uyum gosterdigini
belirleyen analize gbre, Gaziantep’in rekabet giici artmis, 2000-2005 doneminde ilin dinyadaki talep
degisimlerine uyum saglayamamis olmasi rekabet glicindeki artisi sinirlamistir. 2005-2010 doneminde ise
ilin mevcut pazarlarindaki artis rekabet gliclinii olumlu etkilemistir. Her bir ilin Gretip ihrag ettigi Grlnlerin ne
derece gelismis Ulkelerin ihracat sepetleri ile 6rtlistiginl gosteren sofistikasyon degeri agisindan Gaziantep
47. siradadir.

Nitelikli sigrama kabiliyeti olarak isimlendirilen, Gretim imkanlari genis olan ve bu sayede farkli ve daha nitelikli
ihrac Grlnlerine kolaylikla gecis yapabilecek iller siralamasinda ilk 20 il arasinda Gaziantep 13. sirada yer
almaktadir. Cesitlilik bashg altinda ilde Uretilip ihrag edilen Grlnler esas alindiginda, ihracata konu mallarin
Gretiminde en ¢ok cesitlilige sahip olan iller siralamasinda ise Gaziantep 11. sirada yer almaktadir.

ilin rekabet giicii azalirken ihracatgi firma sayisi ise artmistir.

ihracatin analizinden ortaya cikan tablo, ilin gelisiminde belirleyici &nemi olan ihracatta Gaziantep’in
gercekten 6nemli atihmlar gergeklestirmis oldugunu, ancak yiksek ihracat performansinin az sayida lriinde
az sayida Ulkeye ihrag edilen distk teknolojili ve siradan trtinlerden olusuyor olmasi, bu performansin devam
ettirilmesinin kosullar Gzerinde dikkate durmayi gerektirmektedir.

Gaziantep’in Urln sofistikasyonun diistk, Pazar ve Urin cesitliliginin az olmasi, buna karsilik mevcut sanayi
altyapisinin geliskinligi ve az sayida sektorde rekabet glicinin kuvvetli olmasi, ilin ihracat performansinin yeni
Grlinlere ve yeni pazarlara yonelimle devam etmesi gerektigine isaret etmektedir. Nitekim Gaziantep, (Dis
Ticaret Mustesarligl) tarafindan yapilan siniflandirmada yeni sektorlerde Uretim ve ihracat yapmasini temin
etmeye yonelik devlet tesviklerin anlamli olacagi iller arasinda sayilmistir.

(Sandal & Sen, 2013)’in TIM verilerinden yaptigi degerlendirmeye gére, 2004-2012 yillari arasinda Tiirkiye’nin
ilk 1000 ihracatgi firmasi arasinda Gaziantep’in 2004 yilinda 15 firmasi yer alirken bu sayi 2012 yilinda adi
gegen siirecte %373 artisla 71’e ulasmistir. Bu degerlerle Tiirkiye siralamasinda 7. siradan izmir, Bursa, Ankara,
Kocaeli ve Denizli'yi geride birakarak ikinci siraya ylkselmistir (Tablo 4). Gaziantep’i Kocaeli ve Manisa illeri
takip etmektedir (Sekil 5). 2012 yili itibariyle Gaziantep’te 172 llkeye ihracat yapan 1279 firma vardir.
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GAZIANTEP’TE SEKTOREL REKABET GUCU ANALIzi

| GiRiSiM SAYISI VE iSTIHDAM ITiBARIYLE REKABET GUCU ANALIZi

TABLO 59: BOLGESEL UZMANLASMA, 2013
Toplam Girisimler iginde % pay

(1) (2) (2)/(2)

B UzmanlasmaBEt:IIg:T(i: :tierrsi‘:‘r:‘:l::;
Tarim, ormancilk ve balikgilik 0.9 0.4 0.45 0.00
Madencilik ve tasocakgeiligi 0.2 0.1 0.43 0.00
imalat 12.1 15.9 1.31 0.03
ELiI;;cr::Ii(,vgea;;Iéa:Ihrg: ve iklimlendirme 01 01 1.05 0.00
insaat 7.2 4.9 0.68 0.00
Toptan ve perakende ticaret; motorlu
kara tasitlarinin ve motosikletlerin 35.2 41.0 1.16 0.17
onarimi
Ulastirma ve depolama 15.9 14.1 0.89 0.02
i U 87 6. 078 000
Bilgi ve iletisim 1.2 0.8 0.70 0.00
Finans ve sigorta faaliyetleri 0.7 0.5 0.65 0.00
Gayrimenkul faaliyetleri 1.5 1.7 1.18 0.00
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 555 4.0 0.73 0.00
idari ve destek hizmet faaliyetleri 1.4 0.9 0.65 0.00
Egitim 0.8 0.5 0.60 0.00
22?.3 :;E'r'ig' gebesre et 12 0.8 0.64 0.00
Kultdr, sanat, eglence, dinlence ve spor 1.0 0.7 0.74 0.00
Diger hizmet faaliyetleri 6.5 6.7 1.04 0.00
TOPLAM 100 100 1 1.00
Sektor sayisi 18
Ortalama uzmanlasma orani 0.85
HH endeksi 0.23
Cesitlilik endeksi 4.41
Ortalama uzmanlasma oranindan 8

biyuk sektor sayisi

Kaynak: TUIK verileri ile hesaplanmistir

Gaziantep’te ekonomik faaliyetlerin yogunlastigi sektorlere bakildiginda, girisim istatistiklerine goére toplam
18 sektoriin bulundugu ve ortalama uzmanlasma oraninin 0,85 oldugu gorilmektedir. En bliylik uzmanlasma
dizeyi 1,64 ile Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri ve ardindan 1,31 ile imalat
sanayindedir. uzmanlasma dizeyinin 1’in lzerinde oldugu diger sektorler Gayrimenkul faaliyetleri ve
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi ve Elektrik, gaz, buhar
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ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi ve Diger hizmet faaliyetleri sektorleridir. Gaziantep’teki uzmanlasma
endeksi Ortalama uzmanlasma oraninin (izerinde olan 8 sektdr vardir. Bolgesel uzmanlasma derecesini
gosteren Hirshman-Herfindahl endeksi 0,23 ve Cesitlilik endeksi 4,4 degerleri ile Tiirkiye ortalamalarinin
gerisinde kalmaktadir. Gaziantep’te yapilan gériismelerde bir goristlenin belirttigi gibi 5-6 brans disinda her
dalda Uretim yapilabiliyor olsa da tiretimin belli alanlarda yogunlastigi gérilmektedir.

Girisim sayilari ile yapilan bu hesaplamalari SGK verileri ile de tekrarlamak mimkindir. SGK verileri girisim
sayllarinin yanisira istihdam rakamlarini da barindirdigindan verimlilik ve piyasa yapisi Gzerinde de yorum
yapmak mimkiin hale gelmektedir Ancak SGK verilerinin sadece kayitli ekonomiye iliskin oldugu ve bu nedenle
daha dikkatli yorumlanmasi gerektigi aciktir. Girisim sayilar ve istihdama goére 2008 ve 2013 yillari igin ayrintili
sektorel uzmanlasma tablolari ekte bulunabilir. Asagida bu gostergelerle ilgili 6zet tablo yer almaktadir® .

TABLO 60: GiRiSiM SAYISI VE iSTIHDAMA GORE TEMEL SEKTORLER iTIiBARIYLE UZMANLASMA
GOSTERGELERI, 2008 VE 2013

Gaziantep Girigim Gaziantep Gaziantep Girisim Gaziantep

Sayilan (%)/ istihdam (%)/ Sayilan (%)/ istihdam (%)/

Tiim Sektorler Tirkiye Girisim  Tiirkiye istihdam Tirkiye Girisim  Tiirkiye istihdam

Sayilari (%) (%) Sayilari (%) (%)

2008 2008 2013 2013

Ortalama uzmanlasma orani 0.791 0.782 0.828 0.719

HH endeksi 0.170 0.219 0.172 0.231

Cesitlilik endeksi 5.890 4.571 5.825 4.323

Oftallama uzmanlas,ma oranindan 7 10 9 9
blylk sektor sayisi

Uszmlasma derecesi 1den buyuk 3 5 8 5

sektor sayisi

Sektor sayisi 20 20 20 20

KOBI’lerin agirlikta oldugu sektér sayisi 14 15

Girisim Sayisina gore Uzmanlasma Endeksi Artan Sektor Sayisi 12

istihdam Sayisina gére Uzmanlasma Endeksi Artan Sektor Sayisi 8

Kaynak: SGKverileri ile hesaplanmistir.

Ortalama uzmanlasma orani 2008 ve 2013 arasinda girisim sayilari itibariyle artmis, istihdam sayisi itibariyle
azalmistir. Cesitlilik endekslerinde ise ¢ok sinirli da olsa bir miktar gerileme oldugu goérilmektedir. 20
sektor arasinda 2008 yilinda 14 sektoérde girisim sayisindaki uzmanlasmanin istihdama gore hesaplanan
uzmanlasmadan daha fazladir. 2013 yilinda bu sayi 15e yikselmistir. Bu da Gaziantep’te ekonomik yapinin
nispeten kiguk olgekli sirketlerden olustugunu ve zaman iginde bu egilimin gliclendigini gdstermektedir. Ayni
veriler, Gaziantep’te verimlilik diizeyinin goreli olarak daha disiik olduguna da isaret etmektedir. Ancak bu
analizin SGK kayitlari Gizerinden yapildigi dikkate alindiginda, s6z konusu bulgularin dikkate yorumlanmasi ve
diger bilgilerle tutarhhginin dikkate alinmasi gerekecektir. 2008-2013 arasinda 12 sektdrde girisim sayisina gére
uzmanlasma endeksi artis gostermis, 8 sektorde ise istihdama gore uzmanlasma endeksi artis gostermistir.

Bltln sektorler dikkate alindiginda, 2008 ve 2013 yillarinda girisim sayisina ve istihdama gore rekabet gici
ylksek olan tek sektdr imalat sanayidir. Toptan ve perakende ticaret rekabetci olmaya yakindir. Elektrik, gaz,
buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi 2008’de rekabetci iken 2013’te istihdam agisindan bu
konumunu devam ettirememistir. Bu durum, sektoriin Gaziantep’te daha sermaye yogun hale gelmesinden
kaynaklanmis olabilir. insan Saglig ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri de ilde 6zellikle istihdam agisindan rekabetcidir.
insaat sektorii de yarattigi istihdam itibariyle ilde rekabetci olmaya aday sektérler arasindadir.

% |malat sanayine ilskin bu tablolar, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan GiRiSIMCi BILGI SISTEMI dahilinde sunulan
Biiyiikliik, Basatlik, Uzmanlk parametreleri ile karsilastirilabilir. GIRiSIMCI BILGI SISTEMi dahilinde sunulan Biiyiikliik, Basatlik,
Uzmanlik parametreleri 2012 yili net satis degerleri Gizerinden hesaplanmaktadir. Bu nedenle konjonktiir dalgalanmalarinin
etkisine aciktir. Yine de her iki veri setinin karsilastiriimasinda sektérlerin uzmanlasma egilimlerinin parallel oldugu, ancak
uzmanlasma derecesinin farklilasabildigi gortlmustir.
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Benzeri bir hesaplamayi imalat sanayinin alt sektérleri icin de yapmak mimkiindiir. imalat sanayinde kayitli
ekonomi icinde yer alma orani cok daha yiksek oldugundan, bu hesaplamalar sonucu elde edilen bulgularin,
sektorlerin glincel rekabet gliciint daha iyi yansithgi distnlebilir.

Bu tabloya gbre, 2008 ve 2013 vyillarinda girisim sayilari itibariyle bakildiginda genelde imalat sanayinde
uzmanlasmanin tiim sektorler dikkate alindiginda gérilen uzmanlasmadan daha fazla oldugu, buna karsilik
istihdama gore hesaplanan uzmanlasma oraninin daha disiik oldugu dikkati cekmektedir. Ayni sekilde, imalat
sanayiinde cesitlilik, tim sektorlerdeki cesitlilige kiyasla, girisim sayisi itibariyle daha fazla, istihdam itibariyle
daha azdir. Bu durumun, imalat sanayinde kayitliligin daha yliksek olmasi, buna karsilik, firmalarin kendi icinde
istihdam edilen bazi personelin kayit disi calistirilabilmesinden kaynaklanabilecegi diisiiniimektedir.

imalat sanayinde ortalama uzmanlasma oranindan biiyiik sektdr sayisi girisim sayisi ve istihdam itibariyle
siraslyla 9 ve 7’'dir ve 2008 ve 2013 yillarinda degisiklik gostermemistir. Uzmanlasma derecesi 1’den bilyik
sektor sayisi da ayni bicimde girisim sayisi ve istihdam itibariyle sirasiyla 8 ve 5'dir ve 2008 ve 2013 yillarinda
degisiklik gbstermemistir.

TABLO 61: GiRiSiM SAYISI VE iISTIHDAMA GORE IMALAT SANAYii SEKTORLERI iTIBARIYLE
UZMANLASMA GOSTERGELERI, 2008 VE 2013
Gaziantep Girigim

Sayilari (%)/

Tiirkiye Girisim

Sayilar (%)

Gaziantep Girigim
Sayilari (%)/
Tiirkiye Girisim
Sayilari (%)

Gaziantep istihdam
(%)/Tiirkiye
istihdam (%)

Gaziantep istihdam
(%)/Tiirkiye
istihdam (%)

imalat Sanayi Sektorleri 2008 2008 2013 2013
Ortalama uzmanlasma orani 0.943 0.656 0.893 0.668
HH endeksi 0.144 0.341 0.117 0.302
Cesitlilik endeksi 6.957 2.935 8.536 3.309
cran o ARk okt says 9 7 9 7
s g s : s : ;
Sektor sayisi 24 24 24 24
KOBI’lerin agirlikta oldugu sektdr sayisi 19 20
Girisim Sayisina goére Uzmanlasma Endeksi Artan Sektor Sayisi 9
istihdam Sayisina gére Uzmanlasma Endeksi Artan Sektor Sayisi 12

Kaynak: SGK verileri ile hesaplanmistir.

imalat sanayi alt sektérlerinin uzmanlasma analizine gére, 2008 ve 2013 yillarinda hem girisim sayisi hem de
istihdam acisindan ilde rekabet glicli yliksek oldugu belirlenen sektorler aynidir ve bu sektorler sirasiyla Tekstil
Urlnlerinin imalati, Deri ve ilgili Griinlerin imalat, Gida Uriinlerinin imalati, Kauguk ve plastik Grlinlerin imalat
ve Kagit ve kagit Urlinlerinin imalati sektorleridir. Bu analizde goze ¢arpan bir baska nokta da tekstil Grinleri
sektoriiniin son 5 yil icinde rekabetciliginin bir parca azalmis oldugu ancak yine de sektoriin Gaziantep’in acik
ara en rekabetci sektort oldugudur. Uzmanlasmis sektor sayisinin ve rekabet giic yiksek sektorlerin son bes
yil icinde ayni kalmis olmasi, Gaziantep’te sanayi yapisinin yerlesik hale geldigini ve sektorel yapida Tirkiye
genelinden 6nemli sapmalar olmadigini dislindiirmektedir. Asagida bu bulgu bir de shift-share yontemi ile
sinanacakdtir.

Girisim sayisi ve istihdam Uzerinden yapilan rekabet glicl analizi, Gaziantep’te imalat sanayinin rekabetci
oldugunu, ticaretin rekabetci olma potansiyeli tasidigini, ayrica insan Saghg ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri ve
insaat sektorlerinin de yarattigi istihdam itibariyle rekabet giicti oldugunu gostermistir.
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GAZIANTEP’TE BUYUMENIN BELIRLEYICILERI: ULUSAL

EKONOMI, SEKTOREL YAPI VE GAZIANTEP’iN REKABET GUCU

Gaziantep’in tiim giineydogu illeri icin 6nemli bir is merkezi oldugu ve bu illerin gerek Tirkiye'nin geri
kalanina gerekse Ortadogu’ya acilan kapisi oldugu bilinmektedir. Ancak 2008 yilindan bu yana gerek diinya
ekonomisinde ve Tiirkiye ekonomisinde yasanan durgunluk, gerek Ortadogu ve Kuzey Afrika lkelerindeki
siyasi karisikliklar ve gerilimler, ekonomik hayatin imalat sanayi ve ihracat ile sekillendigi Gaziantep ekonomi
Uzerinde 6nemli etkiler yaratmis olmasi muhtemeldir. Bu béliimde bu etkilerin yogun oldugu son 5 yil iginde
Gaziantep ekonomisinde meydana gelen degisimde, ulusal ekonomideki gelismelerin, sektorel yapidaki
degisikliklerin ve Gaziantep’in rekabet gliclindeki gelismelerin ne olglide etkili oldugu arastirilacaktir. Bu
arastirmada yontem olarak asagida daha detayli olarak anlatilacak olan shift-share yontemi kullanilacakr.

LITERATUR TARAMASI VE YONTEM

1940’h yillara kadar uzanan shift share analizinin bolgesel kalkinma perspektifine uygun bir analitik teknik
olarak kullanilmasi 1960 yilinda Dunn ile baslar. Dunn’a gore shift share metodu ekonomik aktivite iginde
bolgesel 6zelliklere iliskin de bilgi verir. (Herath, Shaeffer, Gebremedhin,, 2013) Bu metot bdlgesel kalkinma,
kent galismalari, ekonomi politik, pazarlama, cografya (Herath, Shaeffer, Gebremedhin,, 2013) ve dis ticaret
(Fotopoulos, Kallioras, Petrakos, 2010) gibi alanlarda yaygin olarak kullaniimaktadir.

Klasik shift share analizini genel olarak su sekilde ifade etmek mimkindur. Bélgede lretim, istihdam, girisim
sayisi gibi temel parametrelerdeki toplam biiyiime ayristirilir ve ti¢ kisimda incelenir. ilk kisimdaki referans
bolge ulusal ekonomiye karsilik gelmektedir, istihdam ya da girisim sayilarinda Ulke genelinde toplam
bilyiimenin etkisine bakilir. Bu kisim ulusal pay (NS) olarak adlandiriimaktadir. ikinci kisimda sektérel yapidaki
degisimin etkisini anlamak lizere bdlgedeki sektorlerin ulusal dlgekte hizli ya da yavas biylylp bluyimedigi
arastirilir ve sektor payinin (IM) bolgedeki etkisi 6l¢tlir. Son olarak da boélgenin kendi avantajlarinin ya da
dezavantajlarinin 6l¢iimlendigi bolge payi (RS) yer alir. (Haynes, Dinc, 1997, s. 203)

NS terimi ulusal etkiyi, IM terimi sektorel etkiyi ve DS terimi rekabet giicii etkisini ifade etmektedir.

“ iu “u_n “u,.n

terimi bolgesindeki sektord, Eir terimi, bolgesinde sektortindeki istihdami, “g” terimi “r
bolgesinde “i” sektoérindeki toplam istihdamda blylime ya da azalmayi, “g” terimi “n” referans alaninda

sektortindeki istihdamin blylime ya da azalmasini ifade etmektedir.

“w_ n o, n ow:n
r r |

o“:n awin
[ |

NS=E, g (1)
IME Eir (gin - gn) (2)
DSEEir(gir_gin) (3
Boélgedeki toplam kayma

DS=NS + IM + DS 4)
olarak hesaplanir.

TSEEirgn T Eir (gin_ gn) T Eir (gir_ gzr) (5)

Ote yandan Barff and Knight (1988) ulusal ekonomideki biiyiime ve bélge ekonomisinin biiyiimesi arasindaki
farklarin yliksek ya da ele alinan zaman siresi igerisinde kriz vb. soklarin oldugu durumlarda geleneksel
shift share yaklagiminin uygun olmadigini ve dinamik shift share yaklasiminin daha agiklayici oldugunu
belirtmektedir. Bu yaklasimla ulusal pay, sektorel pay ve bélge payi yillik bazda hesaplanir ve onlarin toplami
degerlendirmeye alinir. Harris 1994’te yaptigi ¢alismada 1981-82 krizi ile 1990-1991krizi arasindaki farklari
karsilastirmak icin dinamik bir model kurmaktadir ve boylelikle Nevada eyaleti ve (¢ alt bélgenin krize karsi
farkh tepkiler verdigini ortaya koymaktadir.

Bu ¢alismada dinamik shift share yaklasimi benimsenmektedir. 2008-2012 yillarini kapsayan bu dénem iginde
diinya ekonomisi blyuk bir kriz yasamistir. Turkiye ekonomisi de dogal olarak bu krizden 2008-2009 yillarinda
sert bir Sekilde etkilenmistir. Dolayisiyla, bu krizin etkilerini azaltmak amaciyla yillik bazda degisimlerin
toplamini ele alan dinamik shift share metodu uygulanmistir (izmen ve Das, 2015).
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1. Veri

Veri kaynagini Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan saglananile gére sektorel bazda girisim ve isglicti istatistikleri
olusturmaktadir. SGK verilerinin sadece kayith istihdami gostermesi dolayisiyla tahminin yanh olmasi
kaginilmazdir, ancak yine de gelisimi gostermesi agisindan énemli bilgiler de sunmaktadir. Nitekim 2009-
2013 yillari arasinda iilke genelinde aylik bazda TUiK’ten alinan istihdam ve SGK’dan alinan kayitli istihdam
verileri arasindaki korelasyon %96,1 seviyesindedir. Dolayisiyla, bu korelasyon seviyesi bu dénem arasinda
SGK verilerinin kullanilmasinda olusabilecek hata payinin diisik olabilecegini gostermektedir.

SEKIL 23: 2009-2013 YILLARI ARASINDA KAYITLI iSTIHDAM VE iSTIHDAM SERILERININ GELiSiMi
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Kaynak: SGK ve TUIK

Hem girisim hem isglicli istatistiginin kullanilmasi bolgedeki sektorel verimliligi yorumlama agisindan da

yardimci olabilecegi distunilmektedir. (Haynes, Dinc, 1997, s. 205) Ancak elbette ki verimlilik icin baska
verilerin de kullanilmasi gerekmektedir.

2. Degerlendirme

Ayristirma analizinde sonuglar iki baslikta incelenmektedir. ilk olarak sektorlere gére istihdam ve girisim

bazinda rekabet incelemesi yapilmistir. ikinci grupta ise degisim teknoloji gruplarinal® gére bilesenlerine
ayristirilmigtir.

ildeki toplam biiyiimenin ulusal ekonomi, sektérel yapi ve ilin kendi rekabetciliginin katkilarinin géreli
onemine bakildiginda, gerek girisim sayisi, gerekse istihdam itibariyle sektorel yapinin pek 6nemli olmadigi,

Gaziantep’in blyUmesinde esas olarak Turkiye ekonomisindeki biyimenin ve ilin kendisinin rekabet glicii
kazanmasinin etkili oldugu gorilmektedir.

ilin girisim sayilarinda ve istihdamdaki artis hizi Gilke genelindeki artis hizindan daha yiiksektir. ilde bu yillarda
onemli bir canlanmaya isaret eden bu durumda llke ekonomisindeki canlanma en buyilk payi alirken, ilin
rekabet giiciindeki artista ulusal paya yakin bir degere ulasmaktadir. ilin genel olarak bu siire zarfinda rekabet
glicii kazandigini séylemek yanlis olmayacaktir. istihdam bazinda ilin ulusal ve sektérel paydan daha ¢ok
one ciktigl sektorler, insaat, imalat ve ulastirma sektorleri olurken, isyerine gore ise idari ve destek hizmet
faaliyetleri, konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, toptan ve perakende ticaret ve ulastirma faaliyetleri
one ¢ikmistir. Bu sektorler bir dnceki bélimde yapilan uzmanlasma analizinin bulgulariile paraleldir.

0 Hizmetler sektdri i¢in teknoloji gruplarina gére ayrisirmada Eichengreen ve Gupta (2009) ¢alismasi kullanilmistir. imalat sanayinin
teknoloji seviyesine gore ayristirilmasinda EUROSTAT gruplandiriimasi baz alinmistir.
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TABLO 62: GiRiSiM SAYILARI iSTIHDAMDA 2008-2013 YILLARI ARASINDA DEGIiSiM ORANI (%)

. ., Gazlantep; e L Giricim zian Téirki

SO A Giriim Saylzg/:; : SZ:IIGarI ?%) istiGIjia?n :;l; istihdal:n ('}/Ioe)
Bilgi ve iletisim 967 533 1861 552
Diger hizmet faaliyetleri 17 10 -17 -22
Egitim 46 24 54 47
Elrilgrz:k\}szze;étigfr;ir ve havalandirma sistemi a4 18 34 6
Finans ve sigorta faaliyetleri 49 32 49 29
Gayrimenkul faaliyetleri 8300 1698 21250 2907
Hane halklari tarafindan kendi kullanimlarina

yonelik olarak tretilen ayrim yapilmamis mal 2992 728 621 62
ve hizmetler

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 203 83 176 145
imalat 54 21 94 29
insaat 50 22 78 49
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 386 298 134 225
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1231 569 1135 380
Kultlr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor -61 -71 -43 -67
Maden ve Tasocakgilig 59 38 76 25
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 10 -16 -30 -28
Tarim 45 62 81 47
Toptan ve perakende ticaret 100 44 98 52
Ulastirma ve depolama 191 91 128 61
]gl:lillaezl?e:ai5| orgltler ve temsilciliklerinin 75 81 79 70
maddeleri degerlendnimed 100 28 2 12
Toplam 74 38 88 42

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmstir.

Gayrimenkul faaliyetlerinde 2008-2013 vyillari arasinda gerek girisim sayilari gerek istihdam bakimindan
muazzam bir artis gérilmektedir. Tlrkiye genelindeki artisa kiyasla bu sektoriin ilde girisim bazinda neredeyse
5, istihdam bazinda ise 7 kat daha hizli bayGdigu gorilmektedir. Bu sektérdeki bliyiimede sektoriin son
yillarda ivme kazanmasinin yanisira ilin bu sektérde rekabet gicl kazandigi da gortlmektedir.

79



KISIM 3 BOLGESEL KALKINMA DiNAMIKLERI: IHRACAT VE SANAYi KENTi GAZIANTEP - REKABET GUCU ANALIZi ve 2023 SENARYOLARI

TABLO 63: iSTIHDAMA GORE SEKTOREL KOMPOZiSYON

Sektorler Ulusal pay Sektérel pay Bolgesel Pay Toplam Biiyiime
Bilgi ve iletisim 414 1156 -136 1433
Diger hizmet faaliyetleri 1875 -2788 205 -708
Egitim 2573 346 466 3384
Elrzlg:r:k\;gzzgt:;fr:r ve havalandirma sistemi 315 716 824 725
Finans ve sigorta faaliyetleri 572 -135 253 689
Gayrimenkul faaliyetleri 40 262 123 425
Hane halklari tarafindan kendi kullanimlarina

yonelik olarak Uretilen ayrim yapilmamis mal 39 283 32 354
ve hizmetler

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 3720 5834 2710 12265
imalat 26531 -6040 31938 52428
insaat 7525 784 7562 15872
insan Saglgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 1901 4054 -2301 3654
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1340 3260 3083 7683
Kaltlr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 397 -1500 393 -710
Maden ve Tasocakgiligi 166 -65 168 269
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2091 -4220 -260 -2389
Tarim 346 19 126 491
Toptan ve perakende ticaret 8706 1547 6688 16941
Ulastirma ve depolama 3057 1007 3430 7494
gl:l?\l/aer;laerrz?m orgltler ve temisilciliklerinin 36 188 16 168
R ek
Toplam 62606 2303 53745 118653

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari

ilde turizmin canlanmasiyla konaklama ve yiyecek hizmetlerinde de girisim ve istihdam sayilari bakimindan
hizli bir artis gériilmektedir. istihdama gére sektérel ayristirmaya baktigimizda genel olarak sektériin tilke
genelinde rekabet kazanmasinin yanisira ilin bu stre zarfinda bu sektorde dnemli 6lglide rekabet kazandigi
anlasilmaktadir. Gurme kenti olmaya aday bir il i¢in bu sonuglar ilin beklentileri ile de 6rtlismektedir.
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TABLO 64: iSYERI SAYISINA GORE SEKTOREL KOMPOZISYON

Sektorler Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay  Toplam Biiyiime
Bilgi ve iletisim 31 96 18 145
Diger hizmet faaliyetleri 184 -120 23 87
Egitim 94 -26 52 120
I.Eulrilgrr;k\.lgzzét:;fr;alr ve havalandirma sistemi 553 -888 375 710
Finans ve sigorta faaliyetleri 97 -13 34 118
Gayrimenkul faaliyetleri 16 93 57 166
e s
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 459 404 927 1790
imalat 1838 -757 1446 2527
insaat 637 -272 482 847
insan Saglig ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 80 199 30 309
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 236 724 259 1219
Kaltlr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 92 -425 33 -301
Maden ve Tasocakgilig 18 -1 7 24
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 397 -606 337 128
Tarim 47 22 -19 51
Toptan ve perakende ticaret 2028 257 2196 4481
Ulastirma ve depolama 480 411 574 1465
]gl:li\l/aertlaezzzf:5| orgltler ve temsilciliklerinin 5 29 ) 21
Zzé:rr'nléczzli?iTrr:::il ve aritilmasi/ atik maddelerin 17 5 24 36
Toplam 7336 -517 6021 12840

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari

istihdam artisina ragmen genel olarak ilin rekabet kaybettigi sektorlerin bilgi ve iletisim, insan saghgi ve sosyal
hizmetlerde goriilmesi dikkat cekicidir. Genel olarak ilde hem girisim sayisinin azaldig, hem de istihdam
kaybinin gorildigu sektorler ise diger hizmet faaliyetleri, elektrik. gaz. buhar ve havalandirma sistemi Gretim
ve dagitimi, kiltir, sanat, eglence, dinlence ve spor, uluslararasi 6rgitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri olarak
siralanmaktadir. Bu durum s6z konusu sektorlerin daha konsolide olarak biytk 6lcekli isletme yapisina dogru
degismesi ve ayni anda daha az emek yogun bir bicimde ¢alismaya baslamasiyla da ilgili olabilir. Hizli gelir
artisina karsilik sosyoekonomik verilerde gorilen sikintilar bu analizde de gorilmektedir.

isyeri sayisina gore analize bakildiginda imalat sanayide ilin katkisinin ulusal paydan daha geride oldugu
gorulmektedir. Oysa istihdam katkisinda il payi ulusal paydan daha yiksek bir deger almaktadir. Bu durum
ilde imalat sanayinin verimliligine iliskin soru isaretleri uyandirmaktadir. Nitekim teknoloji gruplarina gore
yaptigimiz ayristirmada distk ve orta-disiik teknolojili sanayide il rekabet kazanmis ve ulusal payin lzerine
¢itkmistir. Orta yiksek teknolojili sanayide ise kismen ilin bir ivme yakaladigi ancak hala ulusal payin tzerine
cikamadigl gorilmektedir. Diger yandan yiksek teknolojili sanayi ilde rekabet giici kaybetmektedir. Bu
durum verilerde birtakim sikintilardan da kaynaklanabilir't. Teknoloji gruplarina gore girisim bazinda da
bakildiginda benzer bir tablo gérilmektedir.

11 2008-2012 déneminde yiiksek teknolojili sanayi grubunda yer alan bilgisayar, elektronik ve optik iriinlerin imalatinda TUIK
tarafindan derlenen sanayi Gretim endeksi verileri %105 artis gostermesine karsilik, SGK verilerine gore isyeri sayisi %50, istihdam
edilenler ise %33 daralmistir. Keza yine bu grupta yer alan temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalatinda
TUIK tarafindan derlenen sanayi iiretim endeksi verileri sadece %38 artis gdstermesine karsilik, SGK verilerine gére isyeri sayisi
%467, istihdam edilenler ise %205 gibi ylksek bir oranda artmistir. Bu grubun toplam imalat icerisindeki payi ¢ok kiigciik oldugundan
analizden cikariimamistir. (izmen ve Das, 2015)
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TABLO 65: TEKNOLOJi GRUPLARINA GORE iSTIHDAM BAZINDA REKABET GUCU AYRISTIRMASI

Sektorler Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay Toplam Biiyiime
Distik teknolojili sanayi 20646 -1879 22609 41376
Orta-dusuk teknolojili sanayi 4091 -1717 6559 8933
Orta-yiiksek teknolojili sanayi 1693 -395 1146 2444
Yuksek-teknolojili sanayi 100 -151 -274 -325
Geleneksel Hizmetler 14567 1226 9455 25248
Hibrid hizmetler 7694 7057 8052 22803
Modern hizmetler 4501 -3182 978 2296
ENERJI 1276 -1383 -648 -754
INSAAT 7525 784 7562 15872
MADEN VE TASOCAKCILIGI 166 -65 168 269
Tarim 346 19 126 491
Toplam 62606 314 55734 118653

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari

Hizmetler sektoriinin genel durumu incelendiginde hibrid hizmetlerin ilde rekabet glicliniin hizla arttigi
gozlenmektedir. Geleneksel hizmetlerin bu siire icerisinde yeni yaratilan istihdamda 6nemli bir rol oynamasina
karsihk artista ulusal etki bolgesel etkinin izerine ¢ikmaktadir. Modern hizmetlerde ise il arzu edilen seviyede
bir hiz yakalayamamis gériinimundedir.

TABLO 66: TEKNOLOJi GRUPLARINA GORE GiRiSiM BAZINDA REKABET GUCU AYRISTIRMASI

Sektorler Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay Toplam Biiyiime
Tarim 39 31 -19 51
MADEN VE TASOCAKGILIGI 15 2 7 24
ENERJI 516 -786 -405 -674
iNSAAT 518 -153 482 847
HiZMETLER 3416 1902 4746 10065
Geleneksel Hizmetler 2222 1318 2686 6226
Hibrid hizmetler 528 1009 1621 3158
Modern hizmetler 666 -424 439 681
SANAYi 1501 -224 1305 2583
Distik teknolojili sanayi 1026 82 823 1931
Orta-dusuk teknolojili sanayi 284 -189 308 403
Orta-yiiksek teknolojili sanayi 192 -117 174 249
Yuksek-teknolojili sanayi 18 -55 -19 -56
Toplam 6023 718 6098 12840

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari

Tarim sektori istihdami agisindan il avantaji saglamaktadir, ancak girisim bazinda acilan isyerlerlerinde esas
etki Glke ekonomisinin bliyimesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum ilde tarimda verimlilige isaret edebilecegi
gibi tarimda kayith istihdamin bu siire zarfinda artmasina da yorulabilir.

Sonug olarak il imalat sanayi ve turizm sektoriinde son 2008-2013 yillari arasinda dnemli bir rekabet gtici
kazanmistir. Gayrimenkul ve finans piyasalarinin da blyimeyi tetikledigi ilde hizmetler sektoriiniin bu hizi
yakalayamadigi anlasilmaktadir.

Yapilan ayristirma analizinde ilde girisim sayisi ve istihdam itibariyle bliylimeyi belirleyen baslica faktorlerin ulusal
ekonomi ve Gaziantep’in kendine has 6zellikler oldugu anlasiimistir. Sektorel yapinin biylimeye katki yapmamasi,
Gaziantep’in egitim ve sosyal gostergeleriyle iliskili olabilecegi diistiinilmektedir. Dolayisiyla 6nimizdeki yillarda
bu alanlarda yapilacak yatinmlar, Gaziantep’in sektdrel yapi nedeniyle de blylimesini hizlandirabilecegini
dusindlrmektedir. Ulusal ekonominin etkisi acisindan bakildiginda, bu bashk altinda Tirkiye'nin izledigi
makroekonomik politikalarin, dis politikanin, ekonomi diplomasisinin ve dogu, glineydogu politikalarinin
etkisinin olmasi muhtemeldir. Dolayisiyla bu alanlardaki bir farklilasmanin Gaziantep’in gelecekteki ekonomik
blylmesini sinirlamasi s6z konusu olabilecektir. Gaziantep’in dogu ve giineydogu bolgesinin ekonomik merkezi
olmasi, tarihinden gelen ticaret ve liretim merkezi olma 6zelligi ve girisimcilik kiiltlri ise Gaziantep’e has 6zellikler
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arasindadir. Bu 6zelliklerin gelecekte de ayni sekilde devam edecek olmalari nedeniyle, ile has rekabetgi faktorler
Gaziantep’in ekonomik basarisina olumlu katki yapmaya devam edecektir. Dolayisiyla, ulusal ekonomiden
kaynaklanacak negatif etkiler, Gaziantep’e has rekabet giici etkileriyle dengelenebildigi ve Gaziantep, egitim
ve sosyal gostergelerinde bir iyilesme saglayarak bu sayede sektorel yapisini daha hizli biytyen sektorler lehine
degistirebildigi durumda hizli bilyimesine devam edebilecektir.

ilde sanayinin agriligi nedeniyle, Gaziantep’teki gelismenin bilesenlerine ayristirilmasi analizinin bir de imalat
sanayi alt sektorleri igin yapilmasi yerinde olacaktir.

Imalat sanayi alt sektorleri incelendiginde bu siire zarfinda yeni yaratilan istihdamin neredeyse yarisi tekstil
drdnlerinin imalatindan gelmektedir. Tekstil Griinlerini kauguk ve plastik Grlnleri, gida Grlnleri ve deri ve
ilgili Griinlerin imalati sektorleri takip etmektedir. imalat sanayinin gelismesinde ilin rekabet giicii kazanmasi
oldukga etkili gérinmektedir. Zira ilin pay1 genel olarak ulusal payin ¢ok lizerine ¢ikmaktadir. Tekstil irlinleri
imalatinda da istihdamin ¢ogu ilin payindan ileri gelmistir. Turkiye genelinde sektor bu siire zarfinda gok sinirli
biyiirken, ilde bir atak yaptigi anlagilmaktadir. Ote yandan, girisim sayilari bazinda yeni acilan isyerlerinin
ylzde birden azi bu sektoérde faaliyet gostermektedir.

TABLO 67: iSTIHDAMA GORE iIMALAT SANAYi ALT SEKTORLERi KOMPOZiSYONU

Gaziantep Sektorler Ulusal pay Sektorel pay Bolgesel Pay Toplam Bilyiime
Agac. agac Urlinleri ve mantar Grinleri

imalati (mobilya harig), saz. saman ve benzeri 204 -43 160 321
malzemelerden oriilerek esyalarin imalat

Ana metal sanayii 209 -74 945 1080
E?isrl)(;;/iriﬁasl;r;ﬂandlrllmamls makine ve 311 -188 736 358
Bilgisayarlarin. elektronik ve optik triinlerin imalati 61 -203 -214 -356
Deri ve ilgili Griinlerin imalati 722 767 1620 3109
Diger imalatlar 56 62 352 470
Diger metalik olmayan mineral trlinlerin imalat 488 -73 747 1161
Diger ulasim araglarinin imalati 27 -19 99 107
Elektrikli teghizat imalat 139 -2 -281 -145
Gida Urlnlerinin imalat 2633 -271 3412 5773
Giyim esyalarinin imalati 573 -27 2143 2689
iceceklerin imalati 12 -l 5 16
Kagit ve kagit Urlnlerinin imalat 314 57 1275 1646
Kauguk ve plastik Griinlerin imalati 1733 777 3168 5678
Kayith medyanin basilmasi ve gcogaltiimasi 151 -152 148 148
Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalat 307 -356 957 908
I!(r:])I;lI;ct)lmuru ve rafine edilmis petrol Grlnleri 33 39 77 78
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 414 -225 108 297
Makine ve techizat harig. fabrikasyon metal 706 461 347 1092

Urlnleri imalati
Mobilya imalati 261 1054 544 1858

Motorlu kara tasiti. treyler (romork) ve yari
treyler (yari romork) imalati

Tekstil Grlnlerinin imalati 11028 484 13834 25346
Temel eczacilik trtinlerinin ve eczaciliga iliskin

103 268 48 419

L 1 7 21 29
malzemelerin imalati
Tatan Grdnleri imalat 0 0 0 0
Toplam 20490 1341 30595 52426

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari
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Girisim sayilari bazinda da imalat sanayi ilde oldukc¢a rekabet giicli kazanmis gériinmektedir. Giyim esyalari
imalatinda ilde 6zellikle bir canlanma gériilmektedir. ilin rekabet giicii kazandig sektérlerin giyim, tekstil,
gida Urlnlerinde olmasi ilin distk teknolojili, kauguk ve plastik Grlnlerini imalati gibi orta disik teknolojili
sektorler olmasi ilin gelecegi agisindan dislindiriciddr.

TABLO 68: iSYERI SAYISINA GORE IMALAT SANAYIi ALT SEKTORLERI KOMPOZiSYONU

Sektorler

Agac. agac Urlinleri ve mantar Grinleri
imalati (mobilya harig), saz. saman ve benzeri
malzemelerden oriilerek esyalarin imalati

Ana metal sanayii

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
ekipman imalati

Bilgisayarlarin. elektronik ve optik trlinlerin
imalat

Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Diger imalatlar

Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalat
Diger ulasim araglarinin imalati

Elektrikli techizat imalat

Gida Urlnlerinin imalati

Giyim egyalarinin imalati

iceceklerin imalati

Kagit ve kagit Grlinlerinin imalati

Kauguk ve plastik Griinlerin imalat

Kayith medyanin basilmasi ve ¢cogaltilmasi
Kimyasallarin ve kimyasal trlinlerin imalat

Kok komiiri ve rafine edilmis petrol Grinleri
imalat

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Makine ve techizat harig. fabrikasyon metal
arlnleri imalat

Mobilya imalat

Motorlu kara tasit. treyler (romork) ve yari
treyler (yari rémork) imalat

Tekstil Grinlerinin imalati

Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati

Tatan Grdnleri imalat

Toplam

Kaynak: SGK ve yazarin hesaplamalari

Ulusal pay Sektérel pay

31

21

37

11

66
10
41
2
16
295
85
1
10
53
24
29

4

44

81

32

7

181

1081

-34

-110

202

17

70

88

Bolgesel Pay

103

75

42

-14

86
59
59
7

9
212
627

15
63
20
56

40

104

23

-228

1361

Toplam Biiyiime

99

101

112

131
26
66

53
75
239
47

22

2530
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GAZIANTEP’TE SEKTOREL PERFORMANSIN BELIRLEYICILERI:

iC TALEP, DIS TALEP VE VERIMLILIK

Gaziantep gibi, yukaridaki shift —share analizinden net bir bicimde anlasildigi (izere, ekonomik performansta
Glke ekonomisinin ve ilin kendi rekabetgiliginin dnem tasidigl ve bunun yanisira komsu Ulkelere ihracatin
onemli oldugu bir ilde, sektorel performans analizinin biraz daha ayrintili yapilmasinda yarar vardir.

Gaziantep’in ekonomik dinamikleri incelendiginde, ilin performansinin tlke ekonomisinin hizli bliyimesine ve
ihracat pazarlarinda talebin yiiksek olmasina, finansal sektoriin ekonomik faaliyeti fonlamaya devam etmesine
bagli oldugu ortadadir. Ayrica bu ekonomik faktorlerin yanisira, kentin ekonomik ve siyasi nedenlerle cevre
illerden ayrilan Tilrkiye vatandaslari ve Suriye i¢ savasindan kacan milteciler nedeniyle yogun goc almasi,
sosyal risklerin de dikkate alinmasi gerektigini gdstermektedir. Diinya ekonomisinde finansal piyasalar kaynakli
dalgalanmalar, Tirkiye ekonomisinin uzunca surebilecegi tahmin edilen yeni bir diisiik blylime dénemine
girmis olmasi, Ortadogu’daki karisiklik ve gatismalar ve Tirkiye’de Giineydogu Anadolu bélgesindeki siyasi
gerilim, Gaziantep’in ekonomik basarisinin devam ettirilebilmesiacgisindan dikkate alinmasigereken noktalardir.
Gecmis yillarda Gaziantep’in sagladigi gelismede komsu Ulkelere ihracat amaciyla distk teknolojili imalat
sanayi alanlarindaki genislemenin etkili olmasi ve verimlilik artisinin ikincil planda kalmis olmasi, gelecekte
performansin devam ettirilebilmesi icin soru isaretleri yaratmaktadir. Bu cercevede, Gaziantep’te biylime
dinamiklerinde ic talebin, dis talebin ve verimliligin ne ol¢lide 6nemli oldugu, Gaziantep’in bu s6z konusu
risklere ne dlglide agik olacaginin da anlasiimasina yardimci olacaktir.

Sektorel ayristirma metodu shift share analizi bolge analizi ile ticaret teorisini birlestirmesi bakimindan da
onem tasimaktadir. Bu kapsamda o6zellikle gelismesinde ihracatin dnemli oldugu bazi bdlgelerin analizine
ihracat boyutunun katilmasi kiresellesmenin geldigi nokta acisindan elzem goériinmektedir. Gaziantep’in
gelismesinde de dis ticaretin 6nemi yadsinamaz. Bu nedenle Gaziantep’te istihdamda gozlemlenen artisin
ne kadarinin ulusal ekonomiden, ne kadarinin sektérel yapidan ne kadarinin da ihracat performansindan
kaynaklandiginin ayristirilmasi, ilin dinamiklerinin anlasiimasi agisindan 6nemlidir. Bu amagla, yukarida
kullanilan shift-share yontemi modifiye edilerek kullanilacaktr.

LITERATUR TARAMASI VE YONTEM

Sihag ve McDonough’in 1989 yilinda ulusal ekonomi yerine sektorlerin uluslararasi rekabet giliciinii kathg
¢alisma, Markusen(1991) ve Naponen’in (1997) ihracat, ithalat, i¢ talep ve verimliligi de analiz kapsamina
aldig1 calisma bu baglamda 6nem tasimaktadir. Ancak bu ¢alismada (Haynes & Dinc, 1997) makalesi baz
alinmaktadir. Bu makale istihdam verilerindeki degisimi, i¢c ve dis talep ve verimlilik agilarindan inceleme
imkani vermektedir. Nitekim Haynes ve Din¢’in makalesindeki metodolojinin farkli uygulamalari icin (Dinc &
Haynes, 2005) ve (Fotopoulos, Kallioras, & Petrakos, 2010) 6rnek olarak gosterilebilir.

Dinamik shift-share yontemiyle Gaziantep icin yapilan ayristirma analizinde bitin sektorleri dikkate
aldigimizda, genel olarak Gaziantep’te istihdamda ve isyeri sayisindaki artista ulusal etkinin ve bélgesel etkinin
glcll oldugu, buna karsilik sektorel etkinin zayif oldugu tespit edilmisti. Belli ki Gaziantep, daha hizli bir
gelisme icinde olan sektérlerde daha fazla girisimci ¢cekebilmis olsaydi, gelismesini daha hizlandirabilecekti.
imalat sanayi 6zelinde ise, isyeri sayisina gdre analize bakildiginda ilin katkisinin ulusal paydan daha geride
oldugu, oysa istihdam katkisinda il payinin ulusal paydan daha yiiksek bir deger aldig1 gortilmektedir. Bu durum
ilde imalat sanayinin verimliligine iliskin soru isaretleri de uyandirmaktadir. Nitekim teknoloji gruplarina gore
yaptigimiz ayristirmada disik ve orta-disik teknolojili sanayide il rekabet kazanmis ve ulusal payin izerine
¢ikmistir. Orta yiksek teknolojili sanayide ise kismen ilin bir ivme yakaladigl ancak hala ulusal payin Gzerine
cikamadigl goriilmektedir. Dolayisiyla ge¢mis yillarda Gaziantep’in sagladigi gelismede komsu Glkelere ihracat
amaciyla disik teknolojili imalat sanayi alanlarindaki genislemenin etkili olmasi ve verimlilik artisinin ikincil
planda kalmis olmasi, gelecekte performansin devam ettirilebilmesi icin soru isaretleri yaratmaktadir. Bu soru
isaretlerinin yanitlanabilmesi ve gelecek stratejisinin daha iyi belirlenebilmesi i¢in Gaziantep’te istihdamda
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gozlemlenen artisin ne kadarinin verimlilik diisikliginden, ne kadarinin i¢ talepten, ne kadarinin simdi
sorunlar yasanan Suriye ve Irak gibi komsu Ulkelere ihracattan kaynaklandiginin imalat sanayi alt sektorleri
itibariyle ayristirilmasi ve bu ayristirmayi yaparken, ulusal ekonomi, sektorel yapi ve Gaziantep’in kendisine
has rekabet avantajlarinin dikkate alinmasi yararli olacaktr.

Model
Bu ayristirma istihdam Gzerinden yapilmistir®2,

E istihdam, i sektorler, r bolge, 0'in baslangig ve t'nin bitis yili oldugu varsayildiginda, istihdam ayrismasi

E. —E
AE" =) "Eje , e =—t—=0 (1)

olarak gosterilebilir.

AE" +yj asagidaki gibi ayristirdigimizda;
AE" =) Ele + ZE;O(ei —e) + ZEI.’O(ei’ —e,) sonucu elde edilmektedir. ZE;Oe ulusal payl,
ZEZ.’O(el. —e) sektor payl, ZEi’()(e; —e, ) bolgesel pay1 temsil etmektedir.

Dis ticaretin entegre edildigi shift share analizi ise asagidaki iliski Gizerine kurulmaktadir.
O=D+X-M (2)

Q uretim degerini, D ig talebi, X ihracati, M ithalat temsil etmektedir.

Ulusal payin kompozisyonunu asagidaki gibi yeniden formile etmek mimkundur.
Eje —Z we+rqg—q)= Z ’oq+z w(e—q) (3)

Yukaridaki iliskide, g=="—"— Q-0 , toplam Uretimdeki ulusal diizeyde blylime oranini gdstermektedir. ZE
ise biraz daha ayr|§t|rlld|gQ(da i

X, M, D, -D
Z 0 = Z { x—o—m—} formdiliine ulasilabilir. Burada dZtTO ic talepteki
0

0 0 0
X -X -M
biiyiimeye, x=—-——C ihracattaki biiylimeye, m=— 9 jthalattaki biiylimeye isaret etmektedir.
0 0
D() X() Mo e e e o
q =| d—+x——m—= | hesabi gdz éniine alinarak ulusal pay tamamen ayristirildiginda;
QO QO QO _
D X, M ,
Z e = { °}+Eg x—o}—E({m—o}LEé(e—q) (4)
O, - 0O, 9

formil elde edilmektedir.

D X, M
E; |:d—0} ulusal talebi, E; |:x—°} ulusal ihracat, E, [m—o} ulusal ithalati, E; (e —g) ulusal emek
0 0 0

verimliligini temsil etmektedir.

12 Denklemlerin gosteriminde (Fotopoulos, Kallioras, Petrokas, 2007, s.6-7) den yararlaniimistir.
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Sektorel pay ise asagidaki iliskiler batinin sonunda ortaya ¢ikmaktadir:

2 (e, —e)= Y Ey(q, —9)+ X Ey((¢, €)= (q,~ ) (5)

ZE;O (¢, —g) bu terim daha fazla ayristirilarak;

Zj: 0(q, —q) = Z K Qlo xig—z—mi%J—(d%Z+x§z—m%;ﬂ elde edilmektedir.

Birtakim diizenlemeler yapildiginda;

0 i l QiO Qo i l QiO Qo

formiline ulasiimaktadir. Sonug olarak sektorel payl tamamen ayristirdigimizda;

Z o(q, —q)= Z { Q d%}+z [r(){xﬁ—xﬁ}-ZE;O[m,M"O_m%}

ZE,o(e —e)= Z ,{ _ _0} n Z ,{ xﬁ:|_ZEr

M
0. ‘0 0, Y0, ]2 [(5) 0, } 2 E(e-) (4. —a)

yukaridaki formil karsimiza ¢ikmaktadir. Burada:

D. D . X,
ZE:O d, —’O—d—o} iilke i¢i sektorel payi, ZE,.’ {x —’O—x—°:| ihracatin  sektérel payin,
i O 0 i Qo 9

M, M
D Eq|m, Ql mj} ithalatin sektorel payini ZE (e, —e)— (q,. —q)sektbrel paydaki emek
i i0 0

verimliligini isaret etmektedir.

Bolgesel pay da benzeri bicimde bolgesel talep, bolgesel ihracat, bolgesel ithalat ve bolgesel verimlilik paylari
olarak ayristirilabilir.

Veri

Net ihracat verisinin hesaplaniimasinda kullanilan ihracat ve ithalat verileri il bazinda TUIK ISIC Rev 4 veri
setinden alinmistir. Gelir verisi icinse TUIK’in yerel birim faaliyetlerine gére bazi gdstergeler verisi kullanilmistir.
Geliri hesaplarken bolge bazinda NACE Rev.2’ye gbre yayinlanan her bir sektoriin ciro verisi ¢alisan sayisina
bolinms, ortaya cikan katsayi ise SGK tarafindan yayinlanan iller bazinda NACE koduna goére her bir sektoriin
calisan sayist ile carpilmistir. Bu sayinin toplam gelir icin temsili olabilecegi distinilmektedir.

Qmj = (Tg/Ny)XREij (9)
Qmj m ilindeki j sektoriinlin gelirini, Tij i (m bolgesinin iginde yer aldig1) bolgesindeki j sektériniin cirosunu,

N, i (m bélgesinin icinde yer aldig1) bdlgesindeki j sektériinde galisanlar sayisin, REmj m ilinde j sektoériinde
kayitli istihdami temsil etmektedir. il bazinda ihracat verileri dolar bazinda, ulusal bazda olanlar TL bazinda
alinmistir. Dolar bazinda ihracat verileri 2009 yili i¢in kur paritesi 1,55, 2012 yili i¢in 1,80 pariteleri Gzerinden

TLl'ye gevrilmistir.
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Degerlendirme:

Dinamik shift-share modelinde oldugu gibi burada da ulusal payin ve bolgesel payin birbirine yakin derecede
etkili oldugu goriilmektedir. Toplam degisimin en yiiksek oldugu sektorler Tekstil Uriinleri imalati, Kauguk Ve
Plastik Uriinler imalati ve Gida Uriinleri imalatidir. Bu sektorler, yukaridaki uzmanlasma analizinde gosterildigi
gibi, ayni zamanda rekabet glici yuksek sektorlerdir. Dolayisiyla bu sektorlerde meydana gelen istihdam
artisina yol acan faktoérlerin belirlenmesi, Gaziantep’in performansinin stirdirilebilirligi agisindan islevseldir.

TABLO 69: GAZIANTEP’TE IMALAT SEKTORLERINDE BUYUMENIN AYRISTIRILMASI (2009-2012)

Kod GAZIANTEP Ulusal Pay Sektorel Pay Bolgesel Pay Toplam degisim
16 Agag,Agac Uriinleri Ve Mantar Ur. 198 -106 60 153
24 Ana Metal Sanayi 124 38 1004 1166
15 Deri Ve ilgili Uriinler imalati 525 567 1344 2436
32 Diger imalatlar 31 15 346 392
08 Diger Madencilik Ve Tas Ocak. 97 -6 50 141
74 Diger Mesleki,Bilim.Ve Tek.Faal. 252 407 -1367 -708
27 Elektrikli Techizat imalati 188 -38 -362 -212
25 Fabrik.Metal Uriin.(Mak.Tec.Har) 659 -436 888 1111
10 Gida Uriinleri imalati 2481 -780 2176 3877
14 Giyim Esyalari imalati 363 -38 2047 2372
11 icecek imalati 11 -4 -10 -3
17 Kagit Ve Kagit Uriinleri imalat 247 -96 727 878
22 Kauguk Ve Plastik Uriinler im. 1379 156 3089 4624
18 Kayitl Medyanin Basilmasi Ve Cog. 170 -142 40 69
20 Kimyasal Uriinleri imalati 235 -191 707 751
19 Kok Kémiirii Ve Petrol Uriin. im. 46 -25 -64 -42
28 Makine Ve Ekipman imalati 278 -187 662 753
23 Metalik Olmayan Uriinler ima. 433 -91 514 856
31 Mobilya imalat 83 933 519 1536
29 Motorlu Kara Tasiti Ve Rémork im. 17 98 278 392
13 Tekstil Uriinleri imalati 10056 -114 9811 19753
58 Yayimcilik Faaliyetleri 297 2961 -4132 -875
SEKTOREL TOPLAM 18169 2922 18329 39420

Kaynak: Yazarlarin hesaplamalari
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TABLO 70: GAZIANTEP’TE IMALAT SEKTORLERINDE BUYUMENIN TALEP VE VERIMLILIK BILESENLERINE
AYRISTIRILMASI (2009-2012)

. ihracat ithalat ictalep  Verimlilk Toplam
A GAZIANTEP etkisi etkisi etkisi etkisi  degisim
16 Agag,Agac Uriinleri Ve Mantar Ur. 663 -2297 3460 -1673 153
24 Ana Metal Sanayi 1962 -160 495 -1131 1166
15 Deri Ve ilgili Uriinler imalati 1283 -150 3857 -2554 2436
32 Diger imalatlar 75 -126 469 -26 392
08 Diger Madencilik Ve Tas Ocak. 110 1 405 -375 141
74 Diger Mesleki,Bilim.Ve Tek.Faal. il 0 1561 -2267 -708
27 Elektrikli Techizat imalat 872 -1985 2174 -1273 -212
25 Fabrik.Metal Uriin.(Mak.Tec.Har) 2032 -472 300 -749 1111
10 Gida Uriinleri imalati 11501 -6524 8849 -9948 3877
14 Giyim Esyalari imalati 125 -44 6105 -3815 2372
11 icecek imalati 218 -254 25 8 -3
17 Kagit Ve Kagit Uriinleri imalat 1742 -312 1149 -1701 878
22 Kauguk Ve Plastik Uriinler im. 1557 -204 7628 -4358 4624
18 Kayitl Medyanin Basilmasi Ve Cog. 1 =55 45 78 69
20 Kimyasal Uriinleri imalati 649 -12635 13505 -769 751
19 Kok Kémiirii Ve Petrol Uriin. im. 30 -153 109 -28 -42
28 Makine Ve Ekipman imalati 889 -9321 9585 -400 753
23 Metalik Olmayan Uriinler ima. -229 -32 1836 -719 856
31 Mobilya imalati 1501 -124 1975 -1816 1536
29 Motorlu Kara Tasiti Ve Rémork im. 3 -287 643 32 392
13 Tekstil Urtinleri imalat 12931 -1927 25147 -16397 19753
58 Yayimcilik Faaliyetleri 488 -120 -413 -829 -875
SEKTOREL TOPLAM 38402 -37181 88910 -50711 39420

Kaynak: yazarlarin hesaplamalari

istihdam artisini talep bilesenlerine ayristirdigimizda ise ihracatin yol actigi istihdam artisina neredeyse denk
bir miktarda is imkanlarinin ithalat nedeniyle yok oldugu dikkati cekmektedir. Bu da her ne kadar Gaziantep’in
gelismesinde dis ticaretin rolii 6nemli olsa da, Tlrkiye'nin tim Uretim siireclerinde dikkati cektigi gibi ithalata
bagimli yapinin etkisi Gaziantep’te de gériilmektedir. istihdam yaratmakta en belirleyici faktor kuvvetli ic
taleptir. Tek basina i¢ talebin 89 bin yeni istihdam yaratma potansiyeli olmustur. Ancak, s6z konusu donemde
isglcil verimliligindeki artis neredeyse 51 bin isin yaratilmasini gereksiz kilmistir. Bir baska ifadeyle, daha 6nce
tum sektorler itibariyle yapilan ayristirmada isaret edilen verimlilik zafiyeti, bu analizde tespit edilememistir.

Gaziantep’in biyimesinde i¢ dinamiklerin giicli oldugu, yukarida iller Arasi Ticaret Bélimiinde de
degerlendirilen ticaret verileri ile uyumludur. Bu bélimde, Gaziantep’te Uretilen mallarin %52’sinin yine
Gaziantep icinde satilmakta oldugu hesaplanmisti.

Genel olarak bitin sektorlerde verimlilik artisi sayesinde (iretimin daha az istihdamla yapilabilir hale gelmesi
nedeniyle, istihdam azaltici etki ortaya ¢cikmistir. Verimlilik artisinin istihdamda azalmaya yol actigl baslica
sektorler tekstil, gida ve giyimdir. Ancak dikkati ceken bir baska nokta da, verimlilik artisinin distk teknolojili
sektorlerde yogunlasmis oldugu, kimya gibi daha teknoloji yogun sektorlerde verimlilik artisi sinirli olmasi,
bunun yerine tekstil gibi emek yogun sektorlerde verimlilik artisinin daha yiksek oldugu gorilmektedir. Bu
slire icerisinde sermayenin daha ¢ok distk teknoloji sektorlere kaymasi, bu sektorlerin verimliligi artirirken
teknoloji yogun sektorlerde ise ithalat nedeniyle istihdam kaybi yasandigi diisiiniilebilir. Sonucta, bu faktorlerin
ortak bileskesi olarak toplam istihdam artisi 39,420 kisi olarak gerceklesmistir.
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Sektorler itibariyle bakildiginda, ihracatin en ¢ok istihdam yarathg sektorler gida ve tekstildir. ithalatin yerli
Gretimin yerine gecerek istihdam yaratilmasini engelledigi sektorlerin basinda kimyasal Grtnler gelmektedir.
Makine ekipman ve gida sektorlerinde yapilan ithalat da istihdam yaratilmasini engelleyen diger alanlardir.
ihracat etkisinin i¢ talep etkisinde daha giiglii oldugu sektdrler ana metal, fabrikasyon gida triinleri, icecek,

kagit Griinleri ve yayimciliktir. i talep etkisinin en giiclii oldugu sektérler ise sirasiyla tekstil, kimyasal Griinler
ve makine sektorleridir.
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il bazinda sayisal verilerin gérece kisitli olmasi nedeniyle bu ¢alismada da nicel ve nitel arastirma teknikleri bir
arada kullanilmistir.

Bubolimde, Gaziantep’teilin dnde gelen merkezive yerel ydneticileri, is dinyasi temsil rgitlerinin yoneticileri,
onemli girisimciler ve yerel medya temsilcileri ile yapilan bir dizi gériisme nitel arastirma teknikleri dahilinde
analiz edilmektedir.

Yapilancalismadasoylesilervebusoylesilerinanalizitzelbironemtasimaktadir. Gorismevesoylesiler “aydinlatma,
sorunmerkezligériisme, nitelgériisme,serbestgoriisme,derinlemesinegorismeveyapilandirilmamisgorisme”
gibi bir dizi farkli teknikle yapilabilir. Bu ¢alisma icin sorunlarin dile getirilmesi agisindan acik uglu, gérisilen
kisilerin fikirlerini rahatca dile getirebilecegi soylesilerin verimli olacagi disinilmis, ancak gérismelerin
yonlendirilmesivekonuyaodaklanmaninsaglanmasiigingortismelerinyiksekdiizeydeyapilandirilmasigerektigi
saptanmistir. Bu nedenle “Sorun-Merkezli Gorlisme teknigi kullanilmasina karar verilmistir (Mayring, 2011).

Bu amagla konuya iliskin 6n analizlerin yapilmasina oncelik verilmis, gorlismelere baslamadan 6nce
gortismelerde hangi evrelerin izlenecegi ve nelerden s6z edilecegine iliskin bir hazirlik yapilmistir. Gorismeler
onceden temel boyutlari saptanmis olan Gaziantep’in ekonomik performansinin ele alinmasi agisindan sorun-
merkezli ve olgu yonelimlidir. Verilerin asamali olarak toplanmasi ve goriismelerden elde edilen sonuglarla
analizin yavas yavas gelistirilmesi benimsendigi icin kullanilan metodolojinin slre¢ yonelimli oldugu da
vurgulanmalidir.

Sorun-Merkezli Gériisme teknigi ile,

- gorisulen kisilerin sorunlari kendi terimleriyle tanimlamasina olanak tanimak,

- sorunu gorusilen kisilerin formilasyonlari isiginda gorebilmek,

- belirli bir goriisme cetveli cercevesinde olusturulan sorulara cevaplar aramak,

- gortsmeleri bu kilavuz sorularla yonlendirirken, goruslerin serbestce ve belirli siklara bagl kalmadan
alinmasina imkan tanimak amacglanmistir.

Soylesilerde konuya giris icin kullanilan sondajlama sorulari ile gériisme cetvelinde yer alan kilavuz sorulara
ek olarak konuyla ilgili deger tasiyan 6zel veya yeni durumlarin giindeme gelmesi durumunda ad hoc sorular
da siklikla kullaniimistir.

Gorusmelerin ucu acgik ve serbest bir nitelik tasimasina ragmen bu sekilde yari standartlastirilmis olmasi farkli
soylesilerin karsilastirilabilirligini ve bir arada degerlendirilebilirligini artirmis ve genellemelerin yapilmasini
kolaylastirmistir.

Soylesilerin degerlendiriimesi ve bu calismadaki analizlerle biitiinlestirilmesi icin Nitel icerik Coziimleri
tekniklerine basvurulmustur. Gorlismelerinicerigi yer yer nicel 6lgltler kullanilsa da, gecersiz bir sayisallastirma
egiliminden kacinilarak sistematik olarak ¢6ziimlenmistir. Kuramsal olarak belirlenmis ve 6n analiz ile inceltilip
detaylandirilmis kategoriler araciligiyla goriismelerden elde edilen materyal birimlere ayrilmis, analiz
acisindan &nem tasiyan unsurlar materyalden siiziiliip alinmistir. igerik ¢cdziimlemesinin (6zetleme, acimlama
ve yapilandirma seklindeki) i¢ ana biciminden medya metinlerinin analizinde kullanilan agimlama disindaki
ikisi kullanilmistir. Materyalin analiz agisindan 6nem tasiyan belirli noktalara indirgenmek, genel resmi ortaya
koyacak cekirdekicerige ulasmak amaciyla 6zetleme teknigine basvurulmustur. Materyalden hareketle analizin
temel boyutlarini olusturmak ve netlestirmek, dnceden belirlenmis kategoriler ve diizenlemeler araciligiyla
gortsme verileri belirli kesitlere yerlestirmek amaciyla da yapilandirma teknigi kullanilmistir.

Gaziantep’in ekonomik basarisinin nedenlerini anlamak, basarinin arkasindaki faktorlerde ileride ortaya
cikabilecek riskleri belirlemek ve Gaziantep’in Turkiye’nin geri kalani ile arasindaki gelir makasini kapatmak
icin hangi dnlemlerin alinmasi gerektigini belirlemek amaciyla farkli kurum ve kuruluslardan toplam 20 kisiyle
gorlusulmustar.

Oncelikle, sayisal veri analizinden yararlanilarak, Gaziantep’in basarisinin arkasindaki temel faktorler
ve risk alanlari belirlenmistir. Ardindan, gorisilecek kisiler bu konularla ilgili ¢calismalari bulunun yerel ve
merkezi yoneticiler, is diinyasi temsil orgitleri, medya mensuplari ve girisimciler arasindan belirlenmistir.
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Sorulan sorular, bolgesel kalkinma kuramlarinin ¢ergevesine, baska illerde yapilmis olan benzeri ¢alismalarin
bulgularina ve Gaziantep ile ilgili yapilan sayisal veri analizine dayal olarak hazirlanmis ve yorumlanmistir®,
Gorusme talep edilen firma ve yoneticilerden genelde olumlu geri dénis alinmustir.

Gorusme talep edilen firma ve yoneticilerden genelde olumlu geri donis alinmis olmasi, Gaziantep’in
sorunlarinin ¢é6zimiine ortak katkida bulunma konusunda ilde genel bir uzlasi oldugu izlenimine yol agmistir.
Bu niteliksel analiz ile Gaziantep’te ekonomik hayatin kurumsal ¢ergevesinin, belli bir teorik cerceve icinde
ortaya konulmasi hedeflenmistir. Bu nedenle bu konuda yapilmis az sayida calismalardan birisidir. Burada
cizilen kurumsal cerceve, daha sonra yapilan senaryo analizlerinde girdi olarak kullanilmistir. Turkiye'de
bolgesel gelir dagiliminin hala sorunlu ve 2000’li yillarda ¢ok tartisilan Anadolu kaplanlarinin basarisinin
devam ettirilme kosullari hakkinda yapilan analizlerin eksikligi diisinildiginde, bu degerlendirmenin sadece
Gaziantep icin degil, Turkiye’nin benzer diger illeri icin kayda deger bir katki oldugu dusiniimektedir.

13 Gorusmelerde sorulan sorular Ek’te yer almaktadir.
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GAZIANTEP’iN EKONOMIiK PERFORMANSINI BELIRLEYEN

FAKTORLER

Gaziantep’te gorlsulen kisiler ildeki gelismeden memnundurlar ve genelde bu gelismeyi diger iller ve
Turkiye'ye gore daha olumlu bulmaktadirlar.

Gaziantep’in gelismesinde esas belirleyicinin i¢ dinamikler oldugu ve 6zellikle girisimcilik oldugu, Gaziantep’in
tarim ve dogal kaynaklar agisindan zengin olmamasinin burada Gretimi tarihsel olarak tesvik etmis oldugu ve
kamu yatiriminin da olmamasi nedeniyle dogal olarak girisimciligin gelistigi vurgulanmistir.

Gelisimin strdardlebilirligi konusunda ilde genelde bir endise gdziikmemektedir. Kentin gelecekteki gelisme
dinamikleri daha detayh bir bicimde sorgulandiginda, giindeme getirilen konularin agirlikli olarak teknoloji,
egitim, kentin sosyal imkanlarinin sinirlihgi gibi igsel bliylime dinamikleri ile ilgili konular oldugu goérulmistar.

Bu baslik altinda bazi firmalarin 6deme gugcliigi icinde olmasi ve yiiksek borgluluk orani da giindeme gelmistir.
Ulastirma imkanlarinin gelistirilmesi ve dis pazarlarin durumu da bu baslikta dikkati ¢ceken diger alanlardir.
Sosyal yapiile ilgili sorularda gog ve kentin sosyal imkanlarinin sinirhhigi agirlikh olarak giindeme gelen konular
olmustur.

Gelecek vizyonu ve kentin geleceginin parlakligi konusunda genelde bir uzlasinin oldugu dikkati cekmistir.

Gorusmelerde vurgulanan bu konular asagidaki bélimlerde daha detayl olarak incelenmektedir.

GAZIANTEP’TE UZLASI

Sehirde yapilan gorismelerde, sorunlu bazi konularda gorisulen kisiler arasinda vurgu farkhhklar oldugu
gozlemlense de, genelde dile getirilen konularin ortak oldugu, sorunlar ve ¢6ziim o6nerileri konusunda
sehrin 6nde gelenlerinin ortak hareket iginde olduklar dikkati ¢ekmistir. Bircok diger kentten'* farkh
olan bu durumun, kentin sorunlarinin merkezi idareye aktarilmasi ve ¢oézlilmesi konusunda etkili oldugu
distndlmustar.

Gorusmelerde de bu husus, sehrin menfaati etrafinda ortak akil olusturulabildigi, bilesilebildigi biciminde dile
getirilmistir. Gorlsulen kisilerden birisi durumu, “Gaziantep’te bir didik ¢aldi mi insanlar bir araya geliyor.
Gaziantepli Gaziantep gemisine herkesin binmesi gerektigini bilir” diye 6zetlemistir. Bir baska gorlismede
de, uzlasinin Gaziantep’in gelismesi agisindan tasidigl dnemin alti su sekilde cizilmistir: “Kentin ileri gelenleri
uyum icinde davranmaktadir; kentin kilit pozisyonlarina kendi i¢lerinden isim ¢ikartip hiikiimetle de uyumlu
olunca, sorunlar rahat asilmaktadir. Gaziantep hep beraber kendi icinde uyumu yakalayinca kamu bankalari,
projeler, destek, altyapi yatirimlari vs. igindeki pay yikselmektedir. Bu uyum bir¢ok sehirde saglanamiyor.
Kanaat onderleri ayni yere ¢cekmeyince gelisme kuvvetli olmuyor.”

GAZIANTEP’iN GELISME DINAMIKLERI

Gaziantep’in son bes yildaki gelisiminin nasil oldugu ve bu gelisimi belirleyen faktoérler konusundaki
sorulara verilen yanitlardan, gorisilen herkesin ge¢mis performanstan ¢cok memnun oldugu anlasiimistir.
Bu performansi belirleyen en 6nemli faktor kentteki girisimcilik ruhudur. Dissal faktorlerin gelismeye katkisi
ikincildir. Benzeri bicimde kentin ilerideki gelismesinin de genelde olumlu olacagi ve bu gelismenin de agirhikl
olarak i¢sel faktorlerden kaynaklanacaginin beklendigi ortaya ¢ikmaktadir. Kentin gelismesini sinirlayabilecek
risk faktorlerinin ise genelde sehir disindan kaynaklanacagi distintilmektedir. Buna gore, diinyada ya da
Turkiye’de olabilecek biyik sorunlarin Antep ekonomisini etkileyebilecegi belirtilmistir.

14 Qrnegin Corum, Tekirdag, Edirne, Kirklareli ve Tunceli’de béyle bir uzlasmanin olmadigi dikkati cekmektedir. Bakiniz:
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Gaziantep’in son bes yildaki gelisiminin nasil oldugu ve bu gelisimi belirleyen faktérler konusundaki sorulara
verilen yanitlarda sehirde ticaret ve zanaatin tarihine isaret edilmis olmasi dikkati cekmistir. Tarihsel olarak
bakildiginda, ipek yolu, fistik ticareti ve sehir niifusunun biiyiik bdlimiinii olusturan Ermenilerin ve Yahudilerin
zanaat ve ticarette ileri olmasi, Gaziantep’in bugiinkl basarisini sekillendiren faktérlerdir.

Gorusillen bir kisi, dlinyanin en eski yasayan sehirlerinden bir tanesi olan Gaziantep’in son 20-30 yilla
degerlendirilemeyecegini, gecmisini iyi bilmek gerektigini, tarimsal olarak yeterli olmadigl icin tarihsel
olarak hep ticaret ve el sanatlarina yonlenmis olan sehirde dokuma ve bakirin geleneksel sektorler oldugunu
anlatmistir. Bu kisi, ipek yolunun merkezi olan Gaziantep’te iiretim ve ticaret konusunda ¢ok dnemli bir birikim
oldugu belirtmis ve bu birikime 6rnek olarak, 1740 yillarinda Marsilya’da Ayintap’tan ithal edilmis kumaslara
iliskin kayitlar oldugunu not etmistir.

Bu kisi, sehirdeki tarihsel birikimi anlatmak, sanayiciligin kokli bir gegmisinin oldugunu vurgulamak icin,
Antep’te 19 yyilk yarilarinda 1000 adet dokumaci esnafin kadiya defterdarhigi sikayete gittigini ve grev yaptigini
ornek olarak vermistir. Ayni gérismede, 1. Diinya Harbi’nde askere gidip Arap yarimadasindan dénemeyen
cok esnaf oldugu, Kurtulus Savasi’nda da kayitlara gére 14-60 yas arasinda 6500-10000 erkegin sehit oldugu,
sehitlerin buyuk bir cogunlugunun 20-40-50 yas arasi, is bilen insanlar oldugu, bir anlamda sehrin calisilabilir
nidfusunun tamaminin yok edildigi anlatilmistir. Antep’in killerinden yeniden dogdugu, ancak bakircilik gibi
sanatlarin yeniden dogmasi icin bir sire gecmesi gerektigi belirtilmistir. Bu kisi Antep’in aslina hala kosmaya
baslamadigini, hizli yirimeye calisan bir sehir oldugunu da eklemistir.

Tarihi slirece vurgu yapan bir baska kisiye gore de, ilk basta sanayi Ermeniler tarafindan yapilmaktadir.
Dokumacilik, nakkaslik, bakircilik geliskindir. Disaridan Antep’e gelenler burada birseyler Gretildigini, yasam
tarzlarinin ¢ok farklh oldugunu gérmis, bundan etkilenmis ve buradaki kiltire uyum saglamistir.

Yapilan gortismelerde bir kisi, gecmiste ne olduysa iyi oldugunu, keske soyle olsaydi denebilecek bir sey
olmadigini ve bu olumlu gelisme hattinin gelecekte de devam edecegini vurgulamistir. Bu basarida AB
sirecine pek bir 6nem atfedilmedigi dikkati cekmistir. Bir gorismede vurgulandigi gibi Gaziantepliler AB’ye
girise glivenmis degildir, AB iliskileri cok fazla ilgilendirmemektedir.

Gorusllen bir baska kisi de Gaziantep’in basarisinin tarih boyunca énemli bir aksta konumlanmis olmasina
baglamistir. Bu kisi, Gaziantep’in basarisinda ipek Yolu’nun ¢ok 6nemli oldugunu, bir medeniyet gelistirildigini,
ortak akilla birlikte bir calisma kiltirid olusturulmus olmasinin etkili oldugunu vurgulamistir.  Yapilan bir
gorismede de, Gaziantep’in blylmesinde lokasyonun 6éneminin alti ¢izilmis ve Suriye; Suudi Arabistan Irak,
Urdiin Libya gibi pazarlar agisindan ¢ok avantajli bir lokasyonda oldugu vurgulanmistir.

Bu tarihsel arka plan Gizerinden son yillardaki hizli gelismeye bakildiginda, Gaziantep’in gelismesini belirleyen
en glicli faktoriin Gaziantep’in bu tarihten ve cografi konumdan gelen avantajlarini kullanabilir hale gelmesi
oldugu anlasiimistir.

Yapilan birkac¢ goriismede, Antep’in gelismesinde bolgesel pazarlara entegrasyonun c¢ok ayirt edici bir Gnemi
oldugu belirtilmistir. Bu gorismelerde Antep’in gelismesinde esas rol oynayan faktorlerin Irak ve Suriye
pazarlari oldugu vurgulanmistir. Irak’in ayri bir yeri olurken, Suriye de 6nemli bir faktérdir. Bu iki pazardaki
gelisme, gerek Turkiye’nin izlemis oldugu ekonomi diplomasisi, gerekse Gaziantep’e tim dogu, glineydogu
bolgesinden yerlesmis olan girisimcilerin bu iki pazarda sahip olduklari 6zel iliskiler sayesinde olmustur.

Bugtin ise, bircok goriismede dile geldigi gibi, bu iki pazarda sorun ¢ikmasi Antep’in gelismesini etkilemistir.
Bir goriismede eskiden %80’lerde olan kapasite kullaniminin bugiin %60’lara diismis oldugu belirtilmistir.
Yapilan gorismelerde, bolge pazarlarinda son zamanlarda gézlemlenen daralma nedeniyle bazi firmalarin
sikinti icinde oldugu da dile gelmistir. Ancak bu zor durumdaki firmalarin hem sayica az oldugu hem de bu
durumun arizi oldugu, genel olarak dile getirilmistir.

Nitekim, Irak ve Suriye’de catismalarin bitmesinin ardindan baslayacak yeniden yapilanma sirecinin
Gaziantep’in ekonomik gelismesine buyuk katkisi olacagi ve bu nedenle ilin parlak performansinin devam
edecegi anlasiimistir. Komsu Ulkelerdeki Giretim kapasitesi kendi i¢ taleplerini karsilayabilir bir noktaya
gelmedigi siirece, Antep ve Tirkiye buralara mal saglayarak bliyimeye devam edecektir.

ihracata dayali bir gelisme gosteren Gaziantep’in biiyiimesi Tiirkiye’nin uluslararasi ekonomik iliskilerinden
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ve ihracat pazarlarindaki gelismelerden cok etkilenirken, diger faktorler ikinci planda kalmaktadir. Gaziantep
gelecegini, Irak ve Suriye pazarlarindaki gelismelerle ¢ok yakindan iliskili gérirken tesvikler vs konularda
merkezi hiikimetten beklentiler Gzerine kurgulamazken, altyapi, ulastirma imkanlari, kiresel gelismeler,
Turkiye ekonomisinin gelecegi vb konularda olumlu ve olumsuz gelismelerin de rolini ve etkisini de ikincil
planda tutmaktadir.

Gorusilen bir kisi Turkiye'deki gelismelerin aslinda Antep Uzerinde ¢ok blyiik etkisi oldugunu su sozleriyle
ifade etmistir: Buglin Turkiye 1 blylrse Antep 3-5 biylyor. Ortadogu’daki iliskilerin iyi oldugu zaman en
blylk kaymagi Antep yedi, kot olunca da en biiyik tokadi burasi yiyor.

Gaziantep’in basarisindan duyulan memnuniyet, Gaziantep’in Turkiye icindeki karsilastirmalarda da kendisini
gostermektedir. Bir gorlismede Gaziantep’in Kocaeli ve Bursa ile karsilastiriimasi gerektigi, 2015 yilinda
Ankara’nin da tzerinde bir ihracat kapasitesi oldugu vurgulanmistir. Bir baska goriismede ise, Cumhuriyetin 100.
yilinda 10. biiyiik ekonomiye gelmek igin istanbul, Ankara’nin yetmeyecegi, Anadolu’da da bir gelisim olmasi
gerektigi ve Gaziantep’in de bu gelismenin lokomotiflerinden oldugu dile getirilmistir. Yapilan bir gériismede,
Gaziantep’in Konya, Kayseri, Denizli gibi diger Anadolu kaplanlarina gére daha iyi oldugu belirtilmistir.

Gaziantep’in ileride hangi sektorlerde gelisme potansiyeline iliskin sorularda ise genellikle mevcut sanayi
yapisiylaileri ve geri baglantilari yiksek sanayi ve hizmet sektorleri en sik dile gelen sektorler olmustur. Bunlara
ilaveten Gaziantep’in gida sanayi, gastronomi ve saglik alanlarindaki gelisme perspektifleri de glindeme
gelmistir.

Yapilan gorlismelerde Gaziantep ekonomisinde gelismeyi kisitlayabilecek olan baslica faktorlerin agirlikli
olarak Tiirkiye’nin ekonomik ve siyasi istikrari ve dis politik gelismeler oldugu gériilmiistiir. Ornegin, Suriye
ve Irak’taki catismalar ve kiresel talep dustklGg, ihracata dayali bir bliylime modeli olan Gaziantep’i dogal
olarak olumsuz etkilemektedir. Bu sorunlara ilaveten, bazi sirketlerin finansal yapilarinin son zamanlarda ciddi
Olcide bozulmus olmasi da eklenmelidir. Ancak, Gaziantep’in bu konjonktirel sorunlarin yanisira bazi yapisal
sorunlarla da karsi karsiya oldugu gorilmektedir. Bu yapisal sorunlarin basinda teknoloji gelistirememek
ve daha ylksek teknolojili bir tGretim yapmayi kisitlayan nitelikli isglicli ve sosyal imkanlar gibi sorunlar da
gorismelerde giindeme gelmistir. Bu uzun vadeli sorunlar giincel sorunlar asilsa dahi Gaziantep’in gelismesini
kisitlayacak olmasina ragmen, yapilan gérismelerde bu uzun vadeli sorunlarin hak ettigi 6nemi géremedigi,
daha 6nce glincel sorunlara agirlik verildigi gortlmustar.

Gorusllen kisiler gelecege iliskin genelde pek bir risk gormediklerini belirtirlerken, diinyada ya da Turkiye'de
olabilecek buyiik sorunlarin Antep ekonomisini de etkileyebilecegini belirtmislerdir. Yapilan bir gériismede,
Baris slireci devam ederse Gaziantep’in olumlu etkilenecegi, bolgedeki her olumlu gelismeden olumlu
etkilenecegi, ama her hal ve karda yoluna devam edecegi ifade edilmistir. Gorusilen bir baska kisi de,
Turkiye’de her zaman krizler gorildGgun, bu krizlerin sorun olmadigini, Gazianteplilerin her zaman krizlerde
blyudigini belirtmistir.

Yapilan gorismelerde, 6zellikle Suriye ve Irak olaylari baglantil olarak sehirde gecici bir sikinti yasanmakta
oldugu da dile gelmektedir'®>. Gorusllen kisilerden birisi, Suudi Arabistan, Misir, Libya, Suriye, Irak gibi bitlin
blylk pazarlarda sorun oldugunu, bu durumun Turkiye’deki siyasi ve ekonomik krizlerle birlesince donen
carkin arttk donmemeye basladigini, bu durumda bankalar da hakli olarak tedirgin oldugunu, meselenin
sadece haliyla sinirli olmadigini, ama se¢imden sonra iyi bir tablo ¢ikarsa islerin yoluna girecegini belirtmistir.
Ancak Agustos ayinda sehirde yapilan gortismelerde ve g¢alistayda durumun iyilesmedigi, tam tersine daha
olumsuza gittigi belirtilmistir.

Gorusline basvurulan bir kisiye gore Gaziantepliler cok fazlasiyla cesurdur; yatirimlar pek plan, fizibilite
yapmadan, ¢cok diisinmeden yapilmistir. Bu kisi boyle olmasaydi, Gaziantep’in belki o kadar blylimeyecegini
ama daha istikrarli olacagini belirtmistir.

5 Son dénemde yasanan sikintilarla ilgili daha detayli degerlendirmeler Biraz asagida sanayi ve finans ve bankacilik bolimlerinde
bulunabilir.
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Bir baska kisi ise bu durumu “Allaha emanet calisiyoruz”’ diye 6zetlemistir.

Fizibilite olmadan , analiz yapmadan “Komsunu taklit et” olarak adlandirilabilecek bu yonetim stratejisinin
Gaziantep’te ¢ok yaygin oldugu yapilan gérismelerde tespit edilebilmistir. Verimlilik degil kapasite artirimina
Oonem verilen bu is stratejisinin rekabet gliclini de sinirladigi géralmustir. Bu durumu 6nlemenin bir yolu,
sirketlerin kurumsal yapilarinin gliclenmesi ise bir diger yolu da sirketlere yol gosterecek calisma ve verilerin
mevcudiyetidir. Nitekim, goriisiine basvurulan bir kisiye gére TUIK bélgesel veri tiretmemekte, veri olmadigi
icin de saglikh stratejiler gelistirilememektedir.

Gorusline basvurulan bir kisi ise, aslinda Gaziantep’in buylimedigini, genisledigini, pazarlar ayni kaldigi igin
Gretim fazlasi ortaya ¢iktigini ifade etmistir. Ayni konuyu glindeme getiren bir kisi de ¢ok fazla yatirim yapilmis
oldugu icin bliylk arz olmasina ragmen talebin diisik kaldigini ve firmalarin zor duruma distiglini belirtmistir.
Yapilan gérismelerde, bu tarihsel siire¢ disinda son zamanlarda gézlemlenen ¢ok hizli bllyimenin nedeninin,
bankalardan kullanilan kredilerdeki hizli artis oldugu, fakat bu hizli kredi kullaniminin bugiin bazi sorunlara
yol acamaya basladigi anlasilmistir. Gorisline basvurulan bir kisi, 2000’li yillardan sonra, 2002 secimlerinden
sonra Turkiye’nin hizli bir degisim siirecine girdigini, 2002’den sonra vadelerin acildigini, kar rasyolarinin
disttgina belirtmistir.

Yapilan bircok gorlismede, Gaziantep’teki firmalarin yapisiyla ilgili bazi olumsuz gozlemlerin de glindeme
getirildigi gorilmustir. Bu olumsuzluklarin basinda 6z kaynak yetersizligi gelmektedir.

Ornegin gorisu alinan bir kisi, son dénemlerde cok azalsa da kayitdisiligin yaygin oldugunu, sirkiilasyonun
cok fazla oldugunu, 10 yillik firma kalmadigini belirtirken bir baskasi, 6z sermayesi gli¢li firma sayisinin ¢ok
az oldugunu, bir cogunun borg altinda oldugunu soylemis, goristine basvurulan bir baska kisi ise, alacaklarin
tahsil edilemedigini, son 5 yilda yapilan 3 blyik AVM nedeniyle esnafin ¢ok sikinti icinde oldugunu, satis
yapilamadigini, 1 hafta siftah yapamayan esnaf oldugunu belirtmistir. Gaziantep’te firma davranisi olarak
yaygin glindeme getirilen bir nokta ise herkesin birbirine bakarak is yapmasi, komsusunu taklit etmesi
olmustur. Gaziantep’in gelecek stratejisinde daha cok teknolojiye dayall bir gelisme géstermesi gerektigi de
sikhkla vurgulanmistr.

Bir gorismede, en biylk sikintinin son 5-6 yil icinde ¢ok hizli blylime gostermis olan firmalarda oldugu,
Ozelikle borgla blylimus olan ve ¢ok fazla arsa yatirimlari yapmis olan bazi firmalarin su anda gelen kredi geri
odemelerini karsilayamadigl, disen arsa fiyatlari nedeniyle arsalarin satilamadigi, bu firmalarin ¢ok sikinti
yasadiklari belirtilmistir.

Bir cok kisi bu tir sikinti icindeki firmalarin genelde hizli biiyliyen KOBI’ler arasinda goriildiigiini biyiik
kurumsal firmalarin hesaplarini iyi yaptiklari belirtmistir.

Yapilan bir gorismede eskiden beri ¢ok iyi emlak yatirimcisi olan Gaziantep’in yerlisinin son zamanlarda arsa
fiyatlarindaki astronomik artisin ¢ekiciligine kapilarak bankalardan aldiklari ihtiyag, ihracat, hammadde gibi
kredileri yarisinin emlak yatirimlarina gittigi, sonunda “mortgage krizini” akillara getiren bir slrecin yasandigi
ve nihayetinde bunun 6niline gegmek icin kanun ¢ikarilmasiyla arsaciligin artik durdugu belirtilmistir.

Ancak bolgedeki diger illeri de bilen bir kisi, dogu ve giineydogudaki illerin genellikle insaatla blylidigund,
ama Antep’in biylimesinin esas olarak tretimle oldugunu belirtmistir.

Yapilan goriismelerde son zamanlarda TUnin degerindeki oynamalarin Gaziantep’teki firmalarin karhihgini
etkileyebildigi, dolarla yapilan ithalatin daha pahaliya geldigi, dolar karsisinda para birimi deger yitiren ihracat
pazarlarinda talep daralmasi yasandigl belirtiimekle birlikte, genel olarak 2001 krizinden sonra firmalarin
dolarla is yapmayi 6grenmis oldugu bu nedenle ciddi bir kur riskinin s6z konusu olmadigi belirtilmistir.
Yapilan bir gorlismede Gaziantep’te buglin gorilen sorunlara mutlaka iceriden ¢6zim bulunacagi, ¢linki
burada 6zel sektér mantiginin glicli oldugu, Gretim knowhow! bulundugu, ildeki isletmelerin yonetiminde
artik cok iyi yetismis profesyonellerin gérev almaya basladigi bu nedenle isletmelerin teknoloji ve inovasyona
yatirim yapacaklari ve yerelde marka c¢ikartacaklari ifade edilmistir. Gaziantep’in mevcut biyik markalarin
yaninda baska markalara da ev sahipligi yapmasi gerektigi baska goriismelerde de vurgulanmistir.

Gaziantep’teki firmalarin gercekten de bircok konuda Tirkiye’'deki firmalara oranla epey saghkli oldugunu
soylemek yanlis olmayacaktir. Ancak hem bu ¢alismanin ilk iki boliminde yapilan veri analizinde, hem de
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sehirde yapilan goriismelerde sirketler kesimi icin kurumsal yapilanma ve teknolojik ilerleme konusunda kat
edilmesi gereken mesafe oldugu goralmustar.

Gaizantep’in daha yiiksek teknolojili trlinlere yonelmesindeki sorunlar bir gériismede soyle dile gelmistir:
“ARGE departmanimiz var. Elemanlarimiz gece glindiiz calisiyorlar fakat yine de Gaziantep olarak laboratuar
eksigimiz var. Deneyler, testler icin halen istanbul’a gitmemiz gerekiyor. Bir Uriin gelistirirken istanbul’dan
destek almamiz gerekiyor. Antep’te bu konuda bircok destegi bulamiyoruz. Ciinkii istanbul’da olup
Gaziantep’te olmayan hizmet sektorleri var. Mesela tasarim. Teknolojik olarak daha sofistike daha spesifik
bir Grin gelistirmek isteyince bir slrl sorunla karsilasiyoruz. Bu da bizi strekli Grettigimiz tGriinde devam
etmemize itiyor. Eger bir istanbul firmasi olsaydik daha farkli yerlerde olurduk”.

Yapilan bir gérismede, sanayide genel durumun dusilk teknoloji oldugu, bu yapida ylksek teknolojiye
gecisin zor oldugu, ylksek teknolojili Gretimi hazmetmenin kolay olmadigi vurgulanmustir.

Uretimin diisiik teknoloijili alanlara sikismasi, esas olarak kentlesme ekonomilerinden yararlanilamamaktan
kaynaklanmaktadir. ileri teknoloji icin gereken kalifiye eleman ve modern hizmet sektérleri tiriinleri temininde
sorun vardir. Kentin sundugu sosyal imkanlar gelismedigi strece kalifiye eleman ve diger hizmet alanlarindaki
sikintilarin devam edecegi anlasilmaktadir.

Gaziantep’in basarisizliklari konusunda en ¢ok dile getirilen unsur ise egitim olmustur. Gérisline basvurulan
bir kisi, Antep’in ilk girisimcilerinin egitim seviyesinin dlisiik oldugunu, ama onlarin ¢ocuklarinin ¢ok iyi egitim
aldigini, bunun da Gaziantep’in evrilmesini mimkin kildigini belirtmistir. Bu kisiye gore, Gaziantep devlet
eliyle gelismis olmadigi icin, girisimcilik ve sivil hayat glicli oldugu icin sorunlara care Uretilmesi de mimkiin
olacaktir.

Yapilan bir goérismede, bir siiri sorunun psikolojik oldugu, Antep’in bir motivasyon sorunu oldugu dile
gelmistir.

Yapilan bir goriismede, su anda yasanan sorunlara ragmen, Gaziantep’in lokomotif 6zelligini korudugunu,
ekonomik yapisi bazi firmalarin kétilesmesinden dolayi bozulmamis oldugunu, hala blyiik bir pazar oldugunu,
bazi firmalardaki sorunlari inkar etmektense konusup ¢6zmenin daha yararli olacagi belirtiimistir. Gercekten
de i¢ ve dis politika ve Turkiye ve diinya ekonomisi gibi Gaziantep’in elinde olmayan gelisme faktorleri bir
kenara kondugunda, finansal sektor kaynakli konjonktiirel sorunlarin ve teknoloji ve nitelikli insan glict gibi
yapisal faktorlerin ¢ozilebilir oldugu ve bu sorunlarin ¢éziilmesinin zaten glglu bir altyapisi olan Gaziantep
ekonomisi icin yeterli bir dinamizm saglayacagi aciktr.

Yapilan goériismelerde, sik sik Ozal dénemindeki déniisime atif yapildigi dikkati cekmistir. Gaziantep’in
gelismesini etkileyen konularin basinda 1980’den sonra devletci ekonomik ve mali politikalarin terk edilerek
piyasa ekonomisinin benimsenmesi gelmektedir. Kamu yatirimlarindan pay alamayan, dogal kaynaklari zengin
olmayan, buna karsilik girisimciligin glicli oldugu Gaziantep, devletgi politikalar atlinda gelismezken, piyasa
ekonomisi modelinde gelisme firsati bulmustur. Benzeri bir olgunun, bir baska Anadolu kaplani olan Corum
icin de gecerli oldugu bilinmektedir (izmen U. , Bélgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler: Corum Modeli ve 2023
Senaryolari, 2012)

Gorusllen hemen herkes Gaziantep’in girisimcilik ruhu tasidiginin altini ¢izmistir. Gorlsulen bir kisi sehri
adeta bir girisimci mektebine benzetmis ve bunun nedeninin de tarihi oldugunu belirtmistir.

Gorusllen kisilerden birisi Gaziantep’in imkansizliktan iyi bir kent oldugunu belirtmistir. Gaziantep’in
KiT’lerinin olmadigini, érnegin Eskisehir’de bircok imalat tesisi olmasina karsilik, burada sadece tekel icki
fabrikasi oldugu, onun da sonradan kapandigini, on yillik degil, 35 yillik sanayici olduklarini belirtmistir.

Gorusllen birgok kisi, Gaziantep’te hi¢ devlet yatirimi olmamasinin girisimciligi korikledigine dikkat cekmistir.
Girisimciligin gecmisten gelen giicli bir kultlir oldugu, Gaziantep’te hi¢ devlet yatirnmi olmadigi icin insanlarin
devlet kapisina kapagi atamadigini, a¢ kalmamak icin ¢alismak zorunda olduklarini, burada tretim disinda
yapacak bir sey olmamasinin Antep’in en biyik sansi oldugu siksik vurgulanmistir.
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Yine bircok goriismede Gazianteplilerin mitesebbis ruhlu oldugu, Gazianteplilerin ¢cok cesur, caliskan, kiskang
olduklari, Gaziantepli patronlarin her isi yaptiklari vurgulanmistir.

Gorusmelerde sik sik dile getirilen bir konu da tarihsel olarak Gaziantep’te zanaatla ugrasan Yahudilerin
ve Ermenilerin sehrin sanayide gelismesinde ¢ok bliytk bir payr oldugudur. Bir gériismede, Yavuz Sultan
Selim’in Gaziantep’ten gecerken burada konakladigi, burada Yahudiler, Ermeniler var ama Tirkler ¢ok az, zeki
Turkleri bir araya getirin, Ermeni’den Yahudi’den ticareti 6grensinler dedigi aktariimistir. Bu kisi cocuklugunda
Gaziantep’te Ermeni cemaati de Yahudi cemaati de bulundugunu, duvar asimi komsulari olduklarini da
eklemistir.

Yapilan bir gorismede, Gaziantep’in hizli gelismesinin bir nedeni olarak aile sirketi yapisinin hakim olmasi
gosterilmistir.

Tesvikler

Yapilan goérismelerde, tesviklerin de Gaziantep’in gelismesinde belirleyici bir etkisinin olmadigi, 1980’lerdeki
tesvik sisteminden yararlandigl ancak son tesvik sisteminden cok fazla yararlanmadigi sonucuna varilmistir.
Bir gdriismede, Gaziantep’in tesvikleri Ozal zamaninda iyi kullandigi ve bunun Antep’i belli bir yere getirdigi
belirtilmistir. Bir baska goriismede, tesviklerin Antep’in basarisi icin aciklayici olmadigi, tesvikten Maras’in
Antep’e gore daha fazla pay aldigi belirtilmistir Benzeri bir goriisi dile getiren bir kisi de Gaziantep tesvikte
3. Bolgede oldugunu, Gazianteplilerin tesvik alsa da almasa da yatirim yaptiklarini vurgulamistir. Bir diger
gorismede ise, zaten girisimci bir kent olan Antep’te tesvik sisteminin olumlu etkisi oldugu, bundan sonra
yeni alanlarda yapilacak yatirimlar ve teknoloji Gretmek icin tesvik sisteminin uygun oldugunu belirtilmistir.

Gorusline basvurulan bir kisi, Gazianteplilerin 6glinmeyi ¢cok sevdigi icin tesvik sisteminden yararlanamadigini
belirtmistir.

Yapilan bir gorismede, Gaziantep’in tesvik sisteminden yeteri kadar yararlanamadigl, eger daha iyi
yararlanabilmis olsaydi, buglinkii konumunun daha iyi olabilecegi belirtilmistir. Gaziantep’in yani basindaki
Kilis, Osmaniye, Urfa, Adiyaman, tesviklerden yararlanmasinin bazi yatirimlarin bu illere kaymasina yol actgi,
Gaziantep’in ¢ok basarili oldugu ve yatirimlari ¢ektigi icin yanibasindaki diger iller tesvikten yararlanirken
Gaziantep’in yararlanamadigi belirtilmistir.

Gorusline basvurulan bir kisi, her bir firmanin biiyiimesinin bir yere kadar oldugunu, kentin daha blylyebilmesi
icin disaridan yatirnmcilarin gelmesi gerektigini, bunun icin de tesviklerin ona gore diizenlenmesi gerektigini
belirtmistir.

Genelde mevcut egilimlerin devam etmesi durumunda gorusilen kisiler Antep’in geleceginin daha da parlak
olacagini beklemektedirler. Gelecege iliskin vizyon konusunda tiim goriismecilerin lzerinde ortak oldugu
noktalar Gaziantep’in daha zengin, sanayilesmesini daha teknoloji yogun alanlara yonlendirmis, sosyo kiiltirel
olarak yasanabilir bir sehir olmasidir.

Gorisulen bir kisi, 10 yil sonra mevcut kapasitesinin 3 katina ulasmis, ihracati 30 milyar dolara ulasmis bir
Antep’in basarilabilecegine olan inancini dile getirmistir. Sehir buyirken sosyo kiltirel olarak da yasanabilir
bir sehir olmasini diledigini belirtmistir.

Gorusllen bir baska kisi, sehrin ortak vizyonu, “agir sanayiye gecmis, stratejik sanayide ilerlemis, Ar-
Ge inovasyon, patent konularinda ileriye gitmis, kiltlir ve gastronomi turizminin gelistigi, 5 Antik kentin
restorasyonunun ve lansmaninin yapildigi, kiltlir ve sanat hayatinin gecmisten gelecege tasindigl, yasam
kalitesinin ylkseldigi, bir Antep” olarak 6zetlemis ve sehirdeki bltiin paydaslarin bu hedefe kitlenmis durumda
oldugunu belirtmistir.
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Gorusllen kisiler, Gaziantep’in sosyal gostergelerinin gérece disutk oldugunu belirtmislerdir. Gortsilenlerden
birisi, Gaziantep’in ekonomik gostergelerde 6., sosyal gostergelerde 30. sirada oldugunu belirterek bu
ugurumu vurgulamistir.

Gaziantep’teki sosyo-ekonomik dinamikler konusunda gorisllen kisilerin genelde hep ayni noktalara vurgu
yaptiklari gérilmustir. ili Sekillendiren sosyo-ekonomik dinamikler konusunda bir fikir ayriligi olmasa da, bunlarin
boyutlari ve etkileri s6z konusu oldugunda gortis verenlerin olumlu distinenler ve diisinmeyenler olarak ikiye
ayrildig1 goriilmektedir. Gaziantep’te ekonomik hayati etkileyen baslica 4 sosyo-ekonomik dinamik vardir:
Yogun go¢ almasi

Sosyal hayatin kisitl olmasi

Baris slireci

Suriyeli milteciler

Gelir adaletsizligi

uhwn e

Yogun gd¢ almasi

Gorilsulenlerden birisi 2011’de yapilan bir galismaya gore 2 milyona yakin niifusun %79,8’inin Anteplioldugunu,
Antep niufusunun %15’inin civar illerden, %5’inin dogu illerinden oldugunu, buranin insanin Kirtlerle i¢
ice yasadigini Antep’ geleni Antepli saydiklarini bir ayrimcilik olmadigini ve béliinme gibi bir meselenin de
olamayacagini vurgulamistir. Bir baska kisi de Antep’in kozmopolit oldugunu, aldigi goci erittigini, bunu baska
sehirlerin yapamadigini, mesela Kayseri’de Kirtlerin olmadigini belirtmistir.

Gorusulen bir baska kisiye gore de is, as treten bir yer oldugu icin Gaziantep ¢cok go¢ almaktadir. Ancak gelenler hizh
entegre olmakta ve “ben Antepliyim” hissiyati olusmaktadir. Bu duygu olustu mu sehir daha hizli ilerlemektedir.

Gorusilenlerden iki kisi terér nedeniyle gd¢ olunca, daha yoksul olanlarin Adana, Mersin, izmir gibi illere
yoneldigini, orta ve Ust gelir gruplarindan olanlarin, sermayesi olanlarin yerlesmek icin agirlikli olarak
Gaziantep’i sectigini, zaten daha 6nce de burada yatirimlari olan, zaten burayi ¢ok iyi taniyan Dogu, Glineydogu
bolgesindeki isadamlarinin buraya yatirim yaptigini belirtmistir. Bu da Gaziantep’in buglinlere gelmesinde
blylk etkisi olmustur. Gorastlenlerden bir kisi bugilin Gaziantep’teki sanayinin Ugcte birinden fazlasi Dogu,
Guneydogu kokenli insanlardan olustugunu belirtirken bir baskasi ise Gacgiantep’te gida —sanayiinin Dogu,
Guneydogu kokenli insanlari sayesinde gelismis oldugunu vurgulamistir.

Gorusillen bir baska kisiye gore goclerle beraber kentlerin nifusu arttikca kentler dinamizm kazanmakta,
kent girisimci ve isci almaya aciksa daha hizli bliylumektedir. Bu kisiye gore, Antep’in farki buradan
kaynaklanmaktadir. Ornegin, Antep’in en biyiik ihracatgisi Antepli degildir, Antep girisimciye sahip ¢ikmis
oldugu icin mesela ihracati Maras’in alti katidir.

Hizli gbclin dogal olarak sorunlara yol agtigi da siklikla vurgulanmistir. Gérisilen bir kisiye gére gog 1970’lerden
baslayarak carpik kentlesmeye yol agmistir.

Ancak gorusilenler arasinda goclerin, 6zellikle dogudan gelen goclerin sosyal yasantiyl olumsuz etkiledigini
vurgulayanlar da olmustur. Bunlara gére Gaziantep eskiden daha modern bir sehirdi.

Sosyal hayatin kisitlh olmasi

Yapilan gorismelerde genel olarak vurgulanan bir konu da Gaziantep’te sosyal hayatin kisith olmasidir.
Gorilsulen bir kisi durumu eger ayda iki kez seyahat yapmasaydim burada yasamak benim icin katlanilmaz
olurdu diye yorumlamistir. Bir baska gorismede cocuklarinin Antep’e geri dénmek istemedikleri ve
Gaziantep’te sosyal yasam gelistirilmezse organizede de gerilemelerin baslayacagi belirtiimistir.

Gorusilen bir kisiye gore, 1940’larda Gaziantep hizla biiyliyecek kentler arasinda. istanbul ve izmir ile birlikte
sayllirken, 30-40 gazinonun oldugu, 50 restaurantin oldugu, bir kent kiltiiriinin, yasam kiltlrinin oldugu
ilin sonra hizl gb¢ almasi, kentin 6z kiltirl kaybolmasina yol agmistir. Gogle gelenler absorbe olsa da kent
kiltlri zarar gormustdr .
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Antep’teki sosyal yapi ve kentin sundugu sosyal imkanlar 1990’lardan bu yana hizli bir degisim gostermis ve
sosyal gelismislik eskiye gore daha iyi olsa da, buglin bakildiginda, kentin sosyal imkanlari, gelisme dinamikleri
acisindan hala yeterli degildir.

Bir kisi sosyal gelismislik anlaminda 36. sirada oldugunu vurgulamistir.

Ozellikle is diinyasi temsilcileri, cocuklarin yurtdisinda egitim aldiklarini, diinyadaki yasam kalitesini géren
cocuklarin bu kaliteyi talep ettiklerini anacak sehrin su anda bu imkanlari sunmaktan ¢ok uzak oldugunu
vurgulamislardir. lyi yerlerde okuyan Ust diizey yoneticiler, sehirde vakit gegirebilecek olanak olmadigi icin
Gaziantep’te kalmak istememektedirler. Lokantalara icki ruhsati veriimemesi nedeniyle sokaklarda gece
hayati canl olmamaktadir.

Gorusllen bir baska kisi de arz kadar talep dinamiklerine dikkat cekmis ve sosyal imkanlarin kisith olmasinin
bir nedenini de sehrin insan dokusunun kiiltiirel anlamda kisitli olmasina baglamistir. Nifusun daha blyuk
bir bolimandn daha iyi bir sosyal yasam beklentisi olmasi durumunda, sehirdeki faaliyetlerin de gelisecegini
eklemistir.

Yeni jenerasyonun burada kalmak istemedigini vurgulayan bir girisimci de eger tGi¢clinci kusagin kalabilecegi bir
kent haline donustlirse Gaziantep’in gelecek 50 yilini garanti altina alacagini belirtmistir.

Ancak gorusilen bir kisi, Gaziantep’te sosyal hayatin kisitli olmadigini, burada calisan iyi egitimli st duzey
profesyonellerin sehirdeki sosyal hayatta bir zorluk ¢ekmediklerini, Gaziantep’teki sosyal hayatin mesela
Diyarbakir, Kayseri gibi bircok sehirden daha iyi oldugunu, Gaziantep’in basarilarindan birisinin de sanayicisinin
yasamay! iyi bilmesi oldugunu belirtmistir.

Gorusilen bir baska kisi ise, sirketlerin egitimli kalifiye elemani tutamiyor olmalarini sosyal hayatin sundugu
imkanlara degil, sirketlerin kurumsal kdltirinin gelismemis olmasina baglamistir. Bununla birlikte, kentsel
yapinin degismesi, sosyal dokunun degismesi gerektigini de eklemistir. Bu kisiye gére, AVM’ler ve beraberinde
gelen tiketim kiltiri ekonomik hayata hareket saglamaktadir.

Suriyeli miilteciler

Gorusllen kisilere gore sehrin sosyal yapisini etkileyen unsurlardan birisi de Suriye i¢ savasi olmustur. Suriye
sehrin yapisini degistirmistir. ic savastan kagarak siginan Suriyelilerin coklugu, bir dizi soruna yol agmaktadir.
Ancak bu olumsuz etkilerin yaninda istihdam ve ticaret gibi bazi olumlu etkilerden de s6z edilmistir.

Gorusilen bir kisi burada en biylk sorunun Suriyeliler oldugunu, gelen Suriyeli miltecilerin temel ihtiyaclari,
ozellikle beslenme ihtiyaclarinin karsilanamamasi durumunda sorun olacagini, bu nedenle Suriyelilere yardim
edilmesi gerektigini, ama bunun da aslinda sadece yardim ile olamayacagini, ekonomik hayata entegre
edilmeleri gerektigini, ama mevzuatin buna izin vermedigini belirtmistir.

Gelen siginmacilar arasinda kenar mahallelerde yasayan varlikli olmayan bir grup sehrin kimyasini bozmaktadir.
Eskiden Afganistan’dan gelenlerin artik vatandasimiz olmasi gibi simdi gelen Suriyeliler de zamanla Turk
halkiyla bitunliik kazanacaktir. Bunun icin hosgorili olmak gerekmektedir.

Gorusilen kisiler siklikla Suriyelilerin olumlu etkilerine de dikkat ¢cekmislerdir. Bir donem is¢i bulmanin sorun
olugunu, Suriyelilerle bu sorunun azaldigini, Suriyeliler olmasaydi is¢ci bulunmayacak oldugunu belirtmislerdir.
Ornegin Suriyeliler arasinda cok iyi elektronik iscileri vardir. Ama Suriyelilerin calisma haklari olmadig
icin istihdam sorununun ¢oziilemedigini, cezasi ¢ok yliksek oldugu icin blylk isletmelerde ¢calisamadiklari
vurgulanmistir. Gorlismecilere gore Suriyeliler meselesi bir an 6nce ¢oziimlenmelidir. Suriyelilerin istihdami
konusu secim sonrasinda ¢oziimlenecektir. Kendi is¢i ve esnafini koruyacak bir Sekilde kota uygulamasina izin
veren bir sistem olusturulacagi beklenmektedir.

Ayrica Suriye’den gelenlerin sadece yoksullar olmadigi, varlikhlarin da geldigi, sehir merkezindeki 10 arabanin
GgUniln Suriyelilere ait oldugu, ticarete de olumlu etkisi olmus olabilecegi vurgulanmistir. Bir 6rnek olarak,
Suriyeli bir girisimcinin ispanyol ortakligi olan bir mobilya fabrikasini Kilis’e tasidigi, fabrikada 70-80 kisinin
cahistigi ve ihracat yaptigi anlatilmistir.
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Gelir adaletsizligi

Genelde Glineydogu Anadolu bolgesinde gelir ve servet adaletsizliginin ciddi bir sorun oldugu bilinmesine
ragmen, gorisulen yoneticiler ve girisimciler bu konuda ¢ok fazla yorum yapmamislardir.

Gorusllen bir kisiye gore Antep’te tam bir dual yapi vardir. Cok zengin bir kesimin yaninda varoslarda 1000
liranin altinda calisan belki 1 milyon insan yasamaktadir. Bir baska kisi de para ve zenginligin sadece belli bir
kesimde oldugunu vurgulamistir.

Girisimciler yesil kart uygulamasi nedeniyle ikiyil 6nce organize sanayi bolgesinde 1000 liranin altinda ¢alistiracak
isci bulunamamasindan yakinmistir. Yesil karti kaybetmemek icin isciler sigortali olmak istememektedir.

Bir gorismede de Gaziantep’te sanayici acisindan verimliligi artirmak gibi bir gaye olmadigi, “kapasiteyi
artiralim yeter” diye bir algi oldugu, sanayicinin kendi isgisine hi¢ yatirrm yapmadigl, isciyi hicbir egitimden
gecirmedigi, sadece en az lcreti vermeye baktgi belirtilmistir.

Yapilan bir gorismede ise gelir dagiliminin adaletsiz olmasina ragmen en alt tabakanin bile evine ekmek
gotirebildigi vurgulanmistr.

Baris siireci

Baris Sureci’nin genelde Gaziantep ekonomisi lzerine etkisinin olumlu olacagi belirtilmisken, gorisilen bazi
kisilerin bu etkiyi daha dnemli buldugu, bir boliminin ise olumlu olmakla beraber belirleyici gormedigi
anlasiimaktadir.

Gorusline basvurulan bir kisi hikimetin Kart politikasini begendigini, Turkiye’deki Kiirt sorunu biylk 6lctide
¢Ozlldugind, bolgeye yapilan yatirnrmlardan sonra Kiirt halkinin devlete bakisinin cok olumlu oldugunu, bir
boélinme ihtimalinin olmadigini, Antep’in Kirt-Turk kardesligini en iyi temsil eden kent oldugunu, Antep’e
gelenin burada Antepli sayildigini, ayrimcilik olmadigini belirtmistir. Bu kisi, halihazirda ¢6ziim sirecinin
sehirdeki canliliga blyk faydasi oldugunu, fabrikalidaki iscilerin %30’unun Kirt oldugunu, Kiirt isadamlarinin
da sermayeleri ile geldigini, yatirim yaptiklarini, ¢6zim slirecinin tamamlanmasinin Antep ekonomisine yeni
bir ivme kazandiracagini vurgulamistir.

Gorusillen bir kisi, Baris strecinin Antep ekonomisi tzerinde ¢ok olumlu etkisinin olmasinin beklendigini
belirtilmistir. Bu kisiye gore, Baris sireci tamamlansaydi, herkesin g6zl burada olacakt. Baris sureci asagiya
dogru olumlu etki yapacakt. Bu durumda Antep daha ¢ok ugardi. Baris sureci yeni ortakliklara yol acacakt.
Bltin glineydoguya batidan para yagacakti ve Antepli sanayiciler ile ortakliklar kurularak glineydoguya
yatirim yapilacakt.

Yapilan bir baska gorismede ise, terorden kacip gelen ¢ok insan oldugu, Antep’te ciddi bir Kirt nifus
bulundugu, organize sanayi bolgesi icinde Kiirt isadamlari oldugu, eger ¢6zim siireci basarisiz olursa bunun
Antep’e yikim getirecegi, ¢6ziim siirecinin tamamlanmasinin ise buraya olumlu katkisi olacagi belirtilmistir.

Gorusilen bir kisi, Baris stirecinin devam edecegini, Turkiye’nin geleceginin Baris sirecine baglioldugunu, baris
sirecinin Turkiye'nin ekonomisine %1.5 fazla yaratacagini ve Gaziantep’in de bu silirecten ¢cok yararlanacagini
belirtmistir.

Bir baska gorismede de bu sorunun 30 yildan beri savasla halledilemedigi, oturup ¢ozllmesi gerektigi
belirtilmistir. Bu gértismede, son 2 yildir bir huzur ortami oldugu, ama 6ncesinde de ticaret yapildigi, siireg
dursa da ticaretin devam edecegi, baris stirecinin ¢okmesinin Antep icin ilave bir sikinti olusturmayacagi, ¢inki
insanlar evine ekmek gotlrdigi sirece bir sey olmayacagi, buna ragmen, bu 2 yillik sirecin bosa gegcmemis
olmasinin en biiylk temenni oldugu vurgulanmistir.

Gorusilen bir kisiye gore de Gaziantep’in ¢ozim sirecini kendi icinde yonetebilme giicl vardir; ¢6zim Siireci,
Gaziantep’in kalkinma sirecini sadece hizlandirmaktan 6te bir etkisi olmayacaktir.
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Gaziantep’te yapilan gorismelerde, gelisme dinamiklerini belirleyen faktorler arasinda ulastirma ve altyapi
kisitlari nispeten daha az yer bulmustur®.

Yapilan gorasmelerde, diger illerde bedava arsa dagitilarak devlet tesviki ile yapilmasina karsilik Gaziantep’teki
Gaziantepli’lerin kendi inisiyatifleri ile yapilan OSB’lerden 6vgi ile s6z edilmistir. Gaziantep OSB en biyik
OSB’lerden biri olan 5. Organize Sanayi Bolgesinin bitmek Gzere oldugu belirtilmistir.

Gorusline basvurulan bir kisi, Gaziantep’i lojistik acidan olumsuz bulurken, bir baskasi ise lojistik olarak
imkanlarin iyi oldugunu, Gaziantep’in pazarlar ve limanlara yakin oldugunu belirtmistir. Yukarida altyapiya
iliskin 6zetlenen bilgiler de 6nemli bir lojistik ve altyapi sorunu olmadigini ortaya koymaktadir.

Gorusme yapilan bir kisi, Gaziantep’i merkez alip 5 saatlik ugus mesafesinde 2 milyara yakin insana ulasmanin
mimkin oldugunu belirtmistir.

Goriusulenlerin sik sik vurguladigl bir nokta da kuzey ve gliney akslarinda acgilacak yeni hatlarin dis pazarlara
ulasim imkanini artiracak olmasidir. Gérust alinan bir kisi, Karadeniz’e ¢ikan yollar yapildiginda Rusya pazarina
erisilecegini belirtmistir. Bir baska kisi de, 500 km ile Karadeniz’e ulasimin mimkiin hale gelmesinin Rusya
kapilarini agacagini, boylece, Kocaeli ve Bursa’ya kiyasla Gaziantep’in Karadeniz’e ulasmasinin daha kolay
olacagini ifade etmistir.

Gorusllen bu kisi tineller yapilirsa Gaziantep OSB- Mersin Arsus arasinin 107 km’ye disecegini, bir baskasi
ise Polateli Organize Sanayi Bolgesinden direk Yumurtaliga acilacak olan yol sayesinde siirenin 87 dakikaya
kadar inecegini belirtmistir.

ilde yapilan gériismelerde Gaziantep’in basarisini aciklayan faktérlerin cogu kez icsel faktérler oldugu
gorulmustlir. Ancak bu icsel faktorler arasinda girisimcilik cok buyilk bir agirlik tasimaktadir. Yapilan
gortismelerde blylmeyi belirleyen faktorler olan sermaye ve isglicline hi¢ atif yapiimazken, beseri sermayenin
duslik, toprak verimliliginin yetersiz oldugu ifade edilmistir. Egitim konusunda ilin ¢cok gerilerde oldugu dile
getirilmistir. Yapilan Bir goriismede, Gaziantep’in bilylimesinde bolgedeki isinsaninin yatirimlarinin énemi
vurgulanirken, Tirkiye'nin batisindan gelen yatirim olmadigina isaret edilmistir.

Gorusline basvurulan bir kisi, diinyadaki konjonktirin degistigini, pazarin Avrupa’dan Ortadogu’ya kaydigini
belirtmis, Antep’in Ortadogu’nun kapisi oldugunu, Suriye, Irak, iran, Rusya gibi (ilkelere 20-25 yildir ihracat
yapildigini, Antep’ten 5 saatlik ugusla 2 milyar insana ulasilabilir oldugunu, bu nedenle Tirkiye'nin AB’ye girip
girmemesinin de ¢ok da dnemli olmadigini vurgulamistir.

Gorilsune basvurulan baska bir kisi, eskiden Gaziantep’in Yahudi ve Ermeni cemiyetine ait kisiler yurtdisina
yerlesince, bu kisilerin ihracat ve yurtdisi temaslarinda etkili oldugunu belirtmistir.

Gorisulen bir baska kisi ise, eskiden 35 Ulkeye ihracat yapilirken simdi bu sayinin 190’a ulastigini belirtmistir.
Bu kisiye gore, son zamanlarda Irak, Ukrayna, Suriye gibi pazarlardaki sorunlar nedeniyle buralara yapilan
ihracatin daraldigina, bunun sonucunda bélgedeki tiim firmalarin zor durumda kaldigina, ama bu pazarlara
ihracat yapanlarin simdi baska (lkelere yoneldiklerini, Avrupa ve Amerika’ya ihracata basladiklarina isaret
etmistir. Bu kisi, Suriye’nin yeniden yapilanmasi siirecinde, her seyin Turkiye’den gidecegini, burada en 6nemli
illerin Hatay, Antep ve Urfa olacagini belirtmistir.

6 Ornegin Corum ve Tunceli’de ulastrma imkanlarina ¢ok biiyiik bir 5nem atfedilmektedir (izmen U. , Bélgesel Kalkinmada Yerel
Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolari, 2012) ve (izmen U. , Yerel Kalkinma Dinamikleri: Tunceli igin Yesil Ekonomi
Modeli, 2014).
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Bir baska goriismede de ayni durum su sozlerle vurgulanmistir: petrol fiyati diisiince, petrolle geginen bir tlke olan
Irak’in geliri azaldi, zaten az olan geliri de silaha harcamaya basladi, ithalata ayrilacak geliri kalmadi. Bu kisiye gore,
Irak’in yanisira, Rusya, Ukrayna, Suriye, Libya pazarlarindaki sorunlar Antep’in gelismesini kisitlayinca, insanlar
kendilerine yeni pazar aramaya basladilar ve Ortadogu pazarindan Afrika, Amerika, Kanada gibi pazarlara yoneldiler.

Gorusllen bir kisi, Gaziantep’in ihracat ve yatinm artisinda Tirkiye’nin ekonomi diplomasisinin ve dis
politikasinin dneminin altini somut bazi 6rneklerle ¢izmistir. 2012°de donemin basbakaninin Irak’a yaptigi
ziyaretin ardindan bir ihale icin Irak’a giden Tirkiyeli girisimcilerin blytk bir itibar gordiklerini ve 850
milyon 1 milyar dolarlik kontrat imzalandigini belirtmistir. Aradan bir yil gectikten sonra yine baska bir ihale
icin giden 8-9 isadaminin U¢ giin boyunca oyalandigl, givenlikcilerin odasindan 6teye alinmadiklari, ayakta
bekletildiklerini, nihayetinde Tirkiye’nin dis politikasi konusunda bazi olumsuz yorumlar yapildiktan sonra hig
birisine ihale verilmeden geri gonderildiklerini anlatmis ve Tirkiye’nin dis politikasi degisince yapilan islerin
de durdugunu vurgulamistir.

Bu goriismede, gecmiste Suriye ile iliskilerin ¢ok iyi oldugu, 6glen yemegine Halepe gidildigi, Halep’ten
Gaziantep’e alisveris, ticaret ve ziyaret icin gelindigi, hem ticari iliskilerin, hem maneuvi iliskilerin ¢ok
kuvvetlenmis oldugunu anlatilmistir. isadamlarinin Suriye’de limuzinle karsilandig), tst diizey temaslarin
oldugu, Suriye’de yatirrm yapmak igin gorismeler yapildigi, Suriye ile iliskilerin iyi oldugu bu dénemde,
bu iliskilere glivenen bir isadaminin Suriye’de yaptigi makarna yatirimi 6rnegini vererek Tirkiye’nin Nasil
bir dis politikasi olacaginin bilinmedigi bir ortamda, dis politikasina glivenip is yapilamadigina, yeni yatirm
kararlarinin ainamadigina dikkat ¢ekmistir.

Bu gorlismede, Suriye i¢ savasinin Antep ekonomisi Uzerindeki etkisinin 6Gnemi giindeme gelmis ve sadece
Suriye’ye ihracat degil, cok genis bir cografyaya ihracatin olumsuz etkilendigi ve ayrica yatirim firsatlarinin
da kactgi belirtilmistir. Bu kisiye gére, savas éncesinde Arabistan, Liibnan, Urdiin gibi bircok pazara uriinler
Suriye Uzerinden tirlarla giderdi. Bu sayede hem maliyet daha az olur hem de siparisler ¢cok hizli teslim
edilebilirdi. Simdi bu pazarlara Urlinler limanlardan gonderilmeye baslaninca maliyetler artt, rekabetgilik
geriledi ve satilar azaldi. Suriye i¢ savasl tim kuzey Afrika ve Ortadogu’ya ihracati etkiledi. Burada yapilan bir
yatirimin devamini Suriye’de yapma ve Arap Ulkelerinin kendi aralarindaki gimriksiz ticaret anlagsmasindan
yararlanarak Suriye’den Arap Ulkelerine ihracat yapma projeleri vardi. Suriye’de kurulan fabrikalardan Libnan,
Suudi Arabistan, Urdiin, Irak, Dubai gibi bircok noktaya ihracat yapilacaktr. Bu vurgu aslinda Suriye’deki ic
savasin Tlrkiye'nin yumusak glicinl ( soft power) de zayiflatmis oldugunu géstermistir.

Irak pazarinin daralmasinin ciddi bir sorun oldugunun vurgulandigi bir baska gorlismede de Gaziantep
sanayicilerinin pazar gesitliliginin ¢cok az oldugu belirtilmistir. Bu kisi, su anda yaklasik 50 Ulkeye ihracat
yapmalarina ragmen, pazarin %50’sinin Irak oldugunu eklemistir.

ihracatginin baska pazarlara yonelerek Suriye’deki kaybi telafi edebildigini vurgulayan bir baska kisi, zaten
mevcutta 200 llkeye ihracat oldugunu, sanayicilerin ufkunun artik ¢ok agilmis oldugunu, ihracat bilincinin
ylksek oldugunu, Afrika tarafinda bir pazarin olusmaya basladigini, Libya’ya hala mal gonderen firmalar
oldugunu belirtmistir. Bu kisi, simdi pazarlardan dolayi bir negatif durum olsa da bu pazarlarin gelecekte yine
de en blylk pazarlar olacagini, buralarda siyasi olarak diizelme olunca islerin agilacagini, buralarda yeniden
yapilanmanin en az 30 yil siirecegini ve bu siire boyunca bu pazarlara Gaziantep’in hizmet edecegini eklemistir.
Bu kisiye gore iran da ¢ok ciddi pazardir ve anlagmayla beraber iran pazari konusunda umutlar yiikselmistir.

iran’in ¢ok ciddi bir imkan actigi bir baska gériismede de vurgulanmistir. Bu gériismede eskiden de iran
pazarina bir sekilde giriliyordu, ama simdi anlasmayla birlikte iran’i degerlendirebilirse Tiirkiye’nin ¢ok karli
cikacag belirtilmistir. “Irak bolgesinde kurulan iliskilerde Gaziantep’teki Kirt girisimcilerin etkili oldugu fakat
iran’da bunun nasil olacagini bilmiyorum” diyen bu kisiye gore iran Irak’in iki buguk kati olmasi diger sanayi
sehirlerine gore en yakin olani Gaziantep oldugu icin Gaziantep’e de biyik bir sans yaratmis olmaktadir.

Bu durum bir gériismede cok vurgulu bir Sekilde ifade edilmistir. i¢ savastan sonra Suriye tamamen
yeniden yapilacak ve bu sirec¢ bolgede yillardan beri gelen iliskileri olan; pazarlama gtlicli cok ylksek olan
Antep’ten gececek. Suriye’nin yeniden yapilanmasinda belki tim Tirkiye’nin pay alacaktir ama bu stlirecin
tiim koordinasyonunu Gaziantep’ten yapacaktir. Clinkl batili mali fabrika cikisinda satar, Suriyeli ise kendi
kapisinda alir. Gaziantep’teki isadaminin hem bati hem de dogu ve gliney ile konusabiliyor olmasi nedeniyle
Gaziantep bu yeniden yapilanmada her tiirlii sektérde son derece aktif olacak.
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Turkiye'de bircok ilde oldugu gibi, ileride gelisme potansiyeli olan sektérler arasinda turizmin Gaziantep’te de
on plana ¢iktigi goriilmektedir.

Yapilan gérismelerde, Gaziantep’in sehir mutfagi olan nadir illerden biri oldugu vurgulanmis ve bir gastronomi
merkezi olma potansiyelinin yiksekligine isaret edilmistir.

Gorusilenlerin vurguladigl bir nokta da bir 6nceki belediye baskaninin turizmin kiltirel altyapisini kurdugu,
ili turizme actigl, buna karsilik turizmin hala arzulanan noktada olmadigidir. Gérisline basvurulan bir kisi
Halfeti ve Zeugma’nin yanisira en biyik hayvanat bahgesinin de burada oldugunu, gelen turistin 3 giin degisik
yerlerde gezdirilebildigini belirtmistir. Buna ragmen goérisi alinan bir baska kisi turistlerin maalesef glinubirlik
kaldigini belirtmistir.

Yapilan goriismelerde, Gaziantep’in sanayisinin gelismisligi herkesin tizerinde hemfikir oldugu ve gururla dile
getirdigi bir konu olmustur. Gortisiine basvurulan bircok kisi tarimin, ormanin, denizin olmadigi Gaziantep’in,
Gretim yapmaya mecbur oldugunu belirtmistir. Gaziantep’te tarihsel olarak sanayi altyapisinin giicli oldugu
vurgulanmistir. Sanayiye iliskin olarak giindeme getirilen sorunlar 3 baslik altinda toparlanabilir:

1. Sanayinin daha ¢ok distk teknolojili alanlara hapsolmus olmasi.

2. Plansiz yatirimlar nedeniyle arz fazlasinin ortaya ¢ikmasi

3. VYurtdisi piyasalarda gorulen daralma nedeniyle bugiin bazi firmalarin sikinti yasamasi.

Bu sorunlardan ilk ikisi yapisal sorunlardir; dolayisiyla ¢6zimu icin de uzun vadeli yapisal 6nlemler tzerinde
durmak gerekir; ancak Giglincii sorun konjonktireldir ve dis piyasalarin normale dénmesiyle ortadan kalkacakdir.
Goraslne basvurulan bir kisiye gore Antep, Kocaeli ve Bursa ile beraber Turkiye'nin en iyi sanayi kentleri arasindadir.

Gaziantep’in sanayi alt yapisinin ¢ok geliskin oldugunu dile getiren bir girisimci, burada cok cesitli Gretim
oldugunu ve bu driinlerin genellikle ara mamuller oldugunu belirtmistir. Uretilen riinler, hali ve makarna
hari¢ hep diger firmalarin ihtiya¢ duydugu ara mallaridir; ancak bu ara mallarinda hammadde acisindan disa
bagimli bir yapi vardir. ithal edilen hammaddelerin %80’i petrol tiirevidir.

Goruslne basvurulan bir kisi, ilk kurulduklarinda gida maddesi harig¢ ne varsa satan bir firma olduklarini, satilan
12-13 bin gesit Grlinlin %60'Iinin ithal oldugunu, artik, hig ithal Grlin satmadiklarini, bu tiir basari hikayelerinin
oldukea fazla oldugunu, bolgede kendi sektoriinde diinya lideri olan firmalar oldugunu belirtmistir.

Gorusline basvurulan bir kisiye gore Antep’te sanayi hizli bir gelisme gostermekte ve 5-6 brans disinda her
dalda Gretim yapilabilmektedir. Hali sektériiniin %2 olan payi simdi %20’lere ulagmistir. Kimya sanayi de hizli
bir gelisme gostermektedir. 15 sene dnce kimya sektériiniin pay1 %3-5 iken simdi bu pay %15 civarina ¢ikmistir.
Sanayinin bliyimesi sayesinde ildeki diger alanlarda da gelisme goriilmektedir. 10 yil 6nce ilde reklam firmasi
bulunmazken simdi fikir alinabilecek 3-5 alternatif sunabilecek firmalar vardir. Markalasma konusundaki
israrcilik ileride meyvelerini verecektir.

Yapilan gériismelerden birisinde, Belgika’'niniscilik maliyetleri artinca hali Gretiminden vaz gecip makine tGretimine
donmis oldugu, Antep’in bunu gorip Uretime gectigi ve Belcika’dan bosalan yeri doldurdugu anlatilmistir.

Gorusline basvurulan bir baska girisimci de Antep’te hali ve plastik sektorlerinin glicli oldugunu, Kimya
sanayinin hali ve plastik sanayini desteklemek Gzerine gelistigini, kimya sanayisinde tutkal ve boya yapiminin
on planda oldugunu belirtmistir.

Benzeri bir vurguyu yapan bir kisi de hali sektoriiniin Gaziantep ekonomisinin belkemigi oldugunu, kimya gibi
diger sektorleri de bu sektorin siiriikledigini anlatmistir. Bu kisiye gore, hal sektériinde 2014 sonlarindan
itibaren sorun baslamistir. 6 aydir bir sikinti var. Suudi Arabistan Libya, Irak, Fas, Avrupa ulkeleri, Rusya gibi
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pazarlardaki sikintilar nedeniyle ortalama vadenin 120 ginden ile 1 yila ¢iktigini, bu siirenin de mecburen
bankalardan kredi kullanimi ile finanse edildigini belirtmistir.

Gorusilen bir kisi, Ozal dénemindeki sanayi hamlesinde kiiciik ¢apl iiretim entegrasyonu oldugunu,
komsusunun basarisini gorenlerin uzun bolu arastirma, fizibilite, planlama vs yapmadan komsusunun
yatiriminin aynisini taklit ettiklerini anlatmistir. Bu slrecin sonunda 6rnegin hal sektériinde ciddi oOlclde
kapasite fazlasi ortaya ¢ikmistir.

Gorusmelerde, glicli altyapiya ragmen, sanayide bazi sorunlarin da birikmekte olduguna dikkat ¢ekenler
olmustur. Bu sorunlarin kbkeninde teknolojiye uyum saglayamamak, makine tGretiminin gelismemis olmasi ve
artan finansal riskler yatmaktadir.

Gorusmelerde, hal sektorinin karsi karslya oldugu bazi sikintilara da deginenler olmustur. Gaziantep’in
parcali hali ihtiyacinin diinya genelinde %’tnl karsiladigini belirten bir girisimci, hali sektériinde kapasite
fazlasi olduguna dikkat ¢cekmistir.

Gorusline basvurulan bir kisiye gore Gaziantep en azindan kendi Urettigi mallar icin gereken makineleri
yapmaliyken bu firsati 2005’te kagirmistir. 1970’lerde 80’lerde Gaziantep hali tezgahini kendisi yapmaktaydi.
6000 tezgah yapilan fabrikalarda yiiksek teknolojiye dogru giderken ve son sistem tezgahlara dogru gelmisken
1990’larda bu firsat kagirilmistir. Bunun baslica nedeni Ozal’'in sanayi casuslugunu kaldirmasi ve disaridan
ithalati tesvik etmesi olmustur. Boylece herkes hazira alismistir. Eskiden Antep’te yapilan bircok makine simdi
Cin’denithal edilmeye baslanmistir. Borglanarak, kolay krediile yapilan buithalat herkese avantajli gelmistir. Bu
ylizden artik dogru diizgiin dékiimhane bile kalmamistir. Ancak tezgahlarin fiyati araba gibidir. ilk yil 1 milyon
eden tezgah, 2 sene sonra 500 bine diser. Oysa bugiin bir tezgahtan ayda 10 bin dolar zor kazaniimaktadir.
Bu gelir alinmis kredileri 6demeye izin vermez.

Bir baska girisimci, bir kisim sanayicinin Gretimden cok ranttan kazanmayi tercih ettigini, rant durunca
firmalarin da zora girdigini belirtmistir.

Gorusline basvurulan bir baska girisimci de kiskanclik ve komsuyu taklit ederek yapilan yatirimlarla kapasite
artisinin ortaya ciktigini belirtmistir. Kapasite fazlasi, kar oranlarini diistirmis, bu da zararina satislari gindeme
getirmistir. Borg yiikl altinda ezilen bazi firmalar gini kurtarmak icin maliyetin altina mal satmak zorunda
kalmasiyla sektérde tikanmalar baslamistir.

Diger yandan, hammadde fiyatlarinin ¢cok artmis olmasi, elektrik fiyatinin ¢ok yiikselmesi, Gretim maliyetini
yukari cekmektedir.

Bir baska girisimci, hali talebinin Avrupa’da %70, diinyada %25’inin Gaziantep’ten karsilandigini, Turkiye'deki
makarna Uretiminin %55’inin burada yapildigini, kimya sektorinin de (sabun, tutkal gibi hali Gretiminde
kullanilan diger malzemelerin Gretiminin) gelistigini, buna karsilik tezgah Uretiminin gelismedigine dikkat
cekmistir. Bir tezgahin maliyetinin 1milyon 100 bin Euro oldugunu, bir o kadar da ¢alisma sermayesi gerektigini,
dis piyasadaki daralma yliziinden rekabetin yogun oldugunu, rekabet nedeniyle vadelerin yiikseldigini, karlarin
distiglinl, bunun da finansal riski arttirdigini belirtmistir. Bu girisimciye gore, halida Dolar ile satis yapildigi icin
parite degisiminden c¢ok etkilenmemektedir. Bu girisimci, halidan 6nce en 6nemli sektor olan ¢uvalda, dolarla
alip TL ile satis yapildigi icin, doviz kuru nedeniyle firmalarin simdi blytk zararda olduklarina dikkat cekmistir.

Gorusilen bir kisi Suriye’nin durumunun bolgedeki firmalari ¢ok etkiledigini, ylriyen bir slirecin kesildigini,
pazarin daraldigini, alacak ve tahsilat sorunu oldugunu belirtmistir.

Yapilan bircok goriismede sanayi yapisinin teknoloji agirlikli Gretime kaymasi gerektigi vurgulanmistir. Bunun
icin de bilisim sektoriine ivme kazandiriimalidir. Eskiden firmalar teknolojiyi kullanamazken, hali hazirda
artik teknolojiden iyi yararlanilmaktadir. Gorisline bas vurulan bir girisimci, isletmelerin yonetimine artik
iyi egitimli, donanimli, teknolojiyi iyi kullanan tglincli kusak ge¢mis oldugunu, teknoloji kullanimi artmasina
ragmen, teknoloji Gretiminde sikinti oldugunu belirtmistir.

Bu nedenle yapilan gérismelerde sik vurgulanan bir nokta, Gaziantep’in nitelikli Gretime yonelmesi olmustur.
Aksi halde katma degeri gelistirmek mimkin olmayacaktir. Hali Gretiminde kullanilan makineler eskimektedir.
Yeni makine ise disaridan, cogunlukla da daha dnce hali Gretirken, sonradan katma degerin distk oldugu hali
Gretiminden ¢ikip bunun yerine hali makinesi Gretmeye baslamis olan Belgika’dan ithal edilmektedir.
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Universite sanayi isbirligi istenilen diizeye getirilmesinin de énemine dikkat gekilmistir.

Gorusline basvurulan bir girisimci, bugln Cin Hindistan gibi Glkelerin makine sanayisini gelistirdigini, Antep’in
de ayniyonde ilerlemesi gerektigini ileri sirmistlr. Bu girisimciye gore, hali sektoériinde ortaya ¢ikmis olan arz
fazlasi dikkate alinarak Gaziantep’te bundan sonra sanayiye yapilacak yatirimlarin disipline edilmesi, kontrol
altina alinmasi gerekir.

Gelecekte Gaziantep’te gelisme gosterebilecek sektorler arasinda makine, savunma sanayisi, plastik,
nonwoven, gida, organik tarim, kurutulmus organik gida ve dondurulmus gida gibi sektorler belirtilmistir.

Yapilan goriismelerde sadece bir kisi Gaziantep’te organik tarimi yayginlastirmak icin ¢aligildigini belirtmistir. Bu
kisiye gore, ipek Yolu Kalkinma Ajansi ve GAP idaresinin de destegi ciftcilerin kurdugu bir birlik olan Organize
Zeytinyagi Ureticileri Birligi'nin ilag kullanilmadan yapilan iiretim sayesinde zeytinyaginin degerin artmistir.

Gorlistine basvurulan bir kisiye gore, son 12 yilda Antep Tirkiye’nin 2 kat1 bliyiime gostermistir. Gecekondu,
carpik kentlesme kentsel doniisim ihtiyacina donlismistir. Son 10-15 yilda ¢6ziim dogrultusunda adimlar
atihyor olasina ragmen, bugiin Gaziantep’te kentsel doniisim gecgirmesi gereken alanin %70’lere varmasi
nedeniyle ¢arpik kentlesme sorunu hala 6nemini korumaktadir. Son g¢ikan buylksehir yasasi sonrasinda daha
hizli yol alinmaya basglanmistir. Ancak insaat sektoriiniin harekete gegmesi igin finansman goz 6niine alinmalidir.

Antep’te insaat sektorliniin canh oldugunu belirten bir girisimci, her sene en az 10 bin giftin evlendigini,
sehirdeki bes lniversitenin hem gelen hocalar hem de 6grenciler nedeniyle konut talebini yikselttigini,
firmalardaki profesyonellerin ve goglerin de konut talebini arttirdigini, her sene en az 7000 yeni konut
Uretilmesi gerektigini belirtmistir.

Bir gbriismede, kentin ilk sanayici ailelerinin o kentin sansli girisimcileri oldugu, bu ailelerin mevcut arazilerinin
dogal olarak yiliksek getiri sagladigi, ve bunun da diger girisimcilere 6érnek oldugu ve bdylece kentsel rantin
ylkseldigi ifade edilmistir.

Gorusline basvurulan bir kisi, ev fiyatlarinda en hizli artisin Kilis ve Antep’te gorildigini, bu nedenle
fiyatlarda sisme ortaya ciktigini belirtmistir. Birgok konutun satilamadigi icin ellerinde kaldigini vurgulayan bu
kisi, paralarini arsalara bagladiklari igin bazi sanayicilerin de zor durumda kaldigini belirtmistir.

Bir baska goriismede, 1.5-2 milyara dairelerin satildigi, tek gayrimenkulden onlarca kisinin para kazandigi
anlatilmistir. imar rantlarindan ¢ok para kazanildigi bir baska gériismede daha vurgulanmistir.

Bir baska gorlismede ise, fiyatlardaki artista varlikh Suriyelilerin konut talebinin etkiligi oldugunu, bu yikselisin
istahlari kabarttig, ancak bire alinanlarin sonra yarima distigu ifade edilmistir. Bu gorlismeciye gore, insaat
sektoriinde kriz vardir; bankalar kredileri azaltmaya baslamis ve garyrimenkul fiyatlari hizla diismeye baslamistir.

Bir diger gorlismede ise, konut fiyatlarinin fahis seviyelere ¢ikmasiyla bir tapunun ayni giin iginde g kez el
degistirildigi, Antep’te insaat sektoriinlin rant yaratmak icin kullanildigi vurgulanmistir.

Yapilan gorismelerde Gaziantep’te firmalarin 6z kaynaklara oranla kredi kullaniminin c¢ok yikselmis

oldugu sik sik dile getirilmistir. Kredi kullanimindaki artisin nedenlerine iliskin anlatilanlar 3 baslik altinda

toplanabilmektedir:

1. Gaziantep’te sanayicilerin hizli biylme istegi karsisinda 6zkaynaklar yetersiz olunca kredi ile finanse
edilmistir.

2. Kiresel kriz sonrasinda dis piyasalarda daralma olunca, vadeler uzamis ve ¢alisma sermayesi icin kredi
kullanimi artmistir.
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3. Gayrimenkul fiyatlarindaki hizli artis, alinan kredilerin arsa spekilasyonunda kullanilmasina yol agmistir.

Kredi kullaniminin yol ac¢tigi sorunlarin boyutu, sikintih kredi kullaniminin bu Gg¢ basliktan hangisinden
kaynaklandiginave bu cercevede, dis piyasalarin, gayrimenkul fiyatlarinin ve faiz oranlarinin nasil seyredecegine
bagh olacaktir. Yapilan gorismelerde, goristlen kisilerin bu faktorlere verdigi agirlik cercevesinde sorunun
onemini daha biyulk ya da daha kiicuk olarak gordagi anlasiimistir.

Gorusline basvurulan bir kisi, kredi kullaniminin yiksek oldugunu, ancak kredilerin yatirima dénistigini ve
geri 6deme sorunu olmadigini belirtmistir. Bir baska gorismede de Antep’te kredi kullaniminin 1940’lardan
beri hep yliksek oldugu belirtilmistir.

Bir baska goriismede, Antep’in borglanmayi cok iyi kullandigi, her tlrli finansal gesitliligin mevcut oldugu,
sehrin gelisiminde bankacilik sektorinin bu desteginin de 6nemli oldugu, diinyadaki diger yatirim sirketlerinin
de Antep piyasasina geldigi vurgulanmistir. Gortsiine basvurulan bir baska kisi de firmalarin blylirken
blylmeyi borgla finanse ettiklerini sdylemistir.

Bir gbriismede, 2008’den sonra diinyada ¢ok ucuz para oldugu, bankalarin ¢ok ucuz kredi vermeye basladigi,
kaynak ucuza gelince her konuda deli gibi yatirrm yapilmaya baslandigi anlatilmistir. 2008-2015 arasinda
borcunu %400 artiran firmalar oldugu belirtilmistir. Borg kadar yatirim yapilmamistir. Dis piyasalarda sorunlarin
bas gostermesiyle 6 ay vadeli satanlar 12 vadeli satmaya baslamis ve “hatir ¢cekleri” butiin firmalar arasinda
yayginlasmistir. Ayni gérismede 1 milyar dolar hatir ¢eki verildigi, herkesin bunun icinde oldugu belirtilmistir.
Sektordeki sorunlari dis piyasalardaki daralmaya baglayan bir baska kisi, OSB’deki firmalarin bilangolarinin cok
saglam olmadigini bugilin biiyik bir orani hali ve haliya dayali yan Grinlerde ¢alisan 140 bin kisinin istihdam
edildigini OSB’deki 920 firmanin 8 milyar dolarlik banka borcuna karsilik, cirolarinin ihracat dahil 10 milyar
oldugunu belirtmistir. Bu kisiye gére OSB’nin en énemli sorunu kicuk sirketlerin 6zvarliginin zayif olmasidir.
Bugtin 6zvarliklar karsisinda kullanilan krediler 5 katina varmistir. Firmalarin 6demek durumunda oldugu kredi
faizi su anda gelirlerin Ustindedir. Dis piyasalardaki sikintilar nedeniyle vadeler uzayinca g¢alisma sermayesi
ihtiyacini finanse etme sorunu yasanmaya baslamistir. Bu kisi, bu tir sikintilar yasayan firmalarin sektoriin
%30u oldugunu, bu firmalarin sektérin acgilmasi icin mayis haziran aylarini beklediklerini belirtmistir. Bu kisiye
gore, 6z kaynak sikintisi gida sektérinde de gorilmektedir.

Gorusline basvurulan bir kisiye gore, 6z sermaye agirlikli ¢alisma 2007 yilindan sonra tamamen bitmis,
firmalarin karsilikh cekleri, bankalardan kredi alirken teminat olarak kullanilmis, bu sayede kredi kullanimi
hizla artmis, kredi borcu sermayenin 5 katina ulasmistir. 6-7 senedir devam eden bu sistem bankalarin parayi
kesmesi ile ttkanmaya baslamistir.

Gergeklestirilen bir baska goériismede ise, zor durumdaki bircok firmanin borglarinin 6denebilmesinin kolay
olmadigi, bu borglarin 10 -20 yil yeniden kredilendirip ¢6zmenin tek ¢are oldugu dile getirilmistir.

Bugtin kullandirilan 30 milyar kredi icinde sikintili krediler 1 milyar dolar diizeyindedir. 1500 firma icinde zor
durumda olan sadece 20 firma vardir. Bu sikinti, ekonomiyi etkileyecek olcekte degildir.

Bir baska gorismede bankalar karsisinda zor durumda olan 20 firma oldugu ancak sayinin daha da fazla
olabilecegi belirtilmistir. Bankalar borcu olan firmalarin mecburen is¢i cikartmaya basladiklari ve bu isgilerin
yerine disik tcretle calisan Suriyelilerin alindigini ve siginmaci sorunu nedeniyle bu duruma goz yumuldugu,
yasanan sikintilarin Antep kaynakl olmayip yonetim kaynakli oldugu belirtilmistir.

Gorusilen bir kisiye gore bankalardan alinan kredilerin ciddi miktarlara ulasan bir kismi arsa spekiilasyonunda
kullanilmistir. Firmalarin bilangolarini makyajlamak icin karsilikli olarak birbirlerine ¢ek yazdigi ve bu g¢eklerin
de arsa spekiilasyonuna gittigi, Antep ceklerinin artik istanbul’da itibar gérmedigi bilinmektedir. Goriisiilen
bu kisiye gore zor durumda olan 40-50 firmanin olmasi, tim Antep yaniyor bitiyor anlamina gelmez. Sektoriin
ileri gelenleri bir araya gelip bu sorunu halledebilir, sikintili durumdaki firmalarin sikintili durumunu ¢ézebilir.
Cozam konusunda acik olundugu takdirde, bir haftada ¢oziilebilir.

Gorusline basvurulan bir baska kisi ise,10-20 firmada sikinti olabilecegini, ama bu sikinitlarin genele iliskin
olmadigini, bu sikayetlerin hep olmasina ragmen dnemli olmadigini, her sene Subat, Mart, Nisan aylarinda,
vergi zamaninda, bu tir sikintilarin konusuldugunu, Mayis basinda islerin acildigini vurgulamistir.
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Kuguk firmalarin kredi kullanimini azaltmalari ve 6zkaynaklara agirlik vermeleri gerekmektedir. Bunun igin
arsalarin satilip 6zkaynaga konabilir. Ozvarliklar kuvvetlenince bu durum bilangolara yansiyacaktr.

Bankalarin kredi verme sirecinin daha iyi yuruitilmesi gerekmektedir.
Dis Ulkelerdeki sorunlarin asilmasi icin ekonomi bakanliginin ¢alisma yapmasi gerekmektedir.

Tesvik sistemi altinda farkli alanlarda ve 6zellikle daha teknoloji yogun alanlarda tretimin desteklenmesi
gerekmektedir.

Ar-Ge, teknoloji, inovasyon ve patent konularina daha fazla 6nem verilmelidir.
Kaltdr ve gastronomi turizminin potansiyelinden yararlaniimaldir.
Kentsel dénistiime hiz kazandirilmali ve kentin sosyal imkanlari zenginlestiriimelidir.

Suriyelilere ekonomik hayata entegrasyonunu saglayacak énlemler alinmalidir.

Markalasma
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KISIM 5
GAZIANTEP YATIRIM ORTAMININ
DEGERLENDIRILMESI:

GIRiISIMCi VE OGRENCi ANKETLERININ
BULGULARI
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GIRISIMCi ANKETI

il bazindaki verilerin kisithhgi, aragtirma igin ilin yerel aktérleri, is insanlari, ticaret ve sanayi odalari bagkanlari,
ileri gelenleri ile yliz ylze goriismeleri gerekli kilmaktadir. Yz ylize yapilan gériismelere ek olarak yiritilen
ekonomik performans degerlendirme anketi de ilin mevcut ekonomik durumu ve gelecekle ilgili beklentilere
151k tutmaktadir. Bu nedenle il hakkinda daha detayl sosyoekonomik bilgileri edinmek ve ilin sosyoekonomik
performansini degerlendirmek amaciyla Gaziantep’teki is insanlari, ¢alisanlar ve yerel aktorlere “Gaziantep
ili Ekonomik Performans Degerlendirme Anketi” yénlendirilmistir. Yiritilen bu ankete 64 kisi yanit vermistir.
Anket katihmcilarinin %32’si is yeri sahibi ve %8'’i Yonetim Kurulu diizeyinde kisilerden olusmakta, %35’i Genel
Midir veya Birim Yoneticisi pozisyonunda, %22’si ¢alisanlar (Danismanlik, Madur Yardimcilig, Birim Uzmani)
ve %3 Koordinator olarak gorev yapmaktadir. Katilimcilarin %92’si 6zel sektor temsilcisidir. %5’i kamuyu temsil
etmekte olup %3’U ise bankalarda gorev almaktadir. Bu oran anketin is diinyasinda temsiliyetinin basaril
olduguna isaret etmektedir.

SEKIL 24: ANKETi DOLDURANIN UNVANI

B Mudir

B igyerisahibi

W Cahsan

W yanetim Kurulu

Bagkany/Uyesi

M Koordinatar

SEKIL 25: ANKETi YANITLAYANIN iSi VEYA KURUMU

HBanka
M Firma
m Haolding
W Kamu

W Sirkeetler Grubu

Firmalarin sektorel dagiliminda sanayi %69 ile biiylk bir pay almaktadir. %8 ticaret ve %6 insaat sektorleri ise
sanayiyi takip etmektedir. TUIK’in isgiicii ve girisimlerin sektérel dagilimi verileri ilde sanayinin payinin yiiksek
olduguna isaret etmektedir. Ancak anket yanitlayanlari icinde sanayinin temsili yiksek kalmaktadir. Yine de
ildeki is faaliyetlerinin cogunlugunun sanayiye dayali oldugu ve hizmet sektori ile sanayinin kol kola oldugu
gbz oniline alindiginda, ilin ekonomik performansinin gergevesini gizmek icin verilen yanitlar bir perspektif
saglamaktadir.
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SEKIL 26: ANKETi YANITLAYANIN CALISTIGI SEKTOR

0 &

H Sanayi
M Ticaret
® ingaat
B Hizmetler
M Enerji
m Kamu

W Tarmm

SEKIL 27: SIRKETiIN BUYUKLUGU

W 100-499 ¢alisan

B 500 ¢ahsandan fazla
m 10-49 cahsan

B 50-99 cahisan

W 10 ¢ahsandan az

Anket yanitlayanlarin sirketlerinde ¢alisanlarin sayisi soruldugunda yanit verenlerin %48’inin firmalarinin orta
blyikllkte isletmeler, %17’si ise buyuk firmalardan olustugu gérilmektedir. Anketi yanitlayan diger kisilerin
firmalari ise KOBI'ler ve kamu kuruluslaridir. Bu durum ildeki sanayi Gretiminde yer alan firmalarin blyklGgu
hakkinda bir fikir ortaya koymaktadir; kiglk isletme olarak is hayatina giren firmalarin yillar icerisinde
blytdugi firmalarin tarihgelerinden de gérilmektedir. Antep’te ISO 500 icerisinde 2015 yilinda 22 firmanin
yer almasi da bu durumu destekler niteliktedir.

SEKIL 28: GAZIANTEP’TE YASANILAN SURE

2%
H Dogma buyime burahdir
B Sonradan gelip yerlesmistir

® iskurma amaciyla bu kente
gelmistir

Anket katilimcilarinin %76’si dogma biiyiime Antepli olduklarini belirtmis, %22’sini sonradan gelip yerlestiklerini %2’si ise
is kurma amaciyla geldiklerini ifade etmislerdir. Antep’in net go¢ alan bir sehir oldugunu goz 6niine aldigimizda bu durum
normaldir. Ote yandan anket katilimcilarinin dértte tigliniin Antepli olmasi bélgede is yapanlarin biiyiik bir kisminin
Antep’in yerlisi olduguna ve calistay katilimcilarinin da belirttigi tizere Antep’in girisimcilik ruhuna isik tutmaktadir.
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SEKIL 29: SIRKETIN KURULUS TARIHi

30 3%

W 10 yildan dahafazla
W 3-10 yvil arasi
W 1-3 yil arasi

W 30 il ve Ustl

Anket katimcilarinin firmalarinin %66’s1 10 yildan fazla bir siiredir, %30 ise 30 yil ve st bir stredir faaliyet
gostermektedir.3-10 yildir faaliyet gésteren firmalar katilimcilarin %28’ini, yeni kurulan (1-3 yil arasi) firmalar ise
%3’linl olusturmaktadir. Firmalarin blyik bir kisminin 10 yildan uzun bir stiredir faaliyet gésteriyor olmalari, yeni
kurulan sirketlerin stirdirulebilirliginin devam ettigini dolayisiyla saglikli bir is ortaminin varligini kanitlamaktadir.
Kurulan kapanan sirket istatistikleri de Antep’te kapanan sirketlerin kurulan sirketlere oraninin son 10 yillik
suregte Tirkiye oranindan daha disik kaldigini géstermektedir (Antep’te %13 iken Tirkiye'de bu oran %24tir).

SEKIL 30: SIRKETIN YAPISI

B Sahus/Aile sirketi
M Halka agik

m Yabana ortakh
B Kamu sirketi

m Yerelortakh {limited, anonim
sirket)

Katilimcilarin firmalarinin %67’si sahis/aile sirketi yapisina sahip olup, %16’si ise yerel ortakli sirketlerden
olusmaktadir. Katihmcilara ortakliklara bakis acgisi soruldugunda ise %47’si ortakliklara sicak baktigini, ortaklik
yapma durumu soruldugunda ise %29’u ortakhk yaptigini %48'’i ortaklik yapmayi istedigini belirtmistir. Bu
durum ilde kurumsallik kiiltlrintn yayginhigina bir 6rnek teskil etmektedir.

SEKIL 31: ORTAKLIKLARA BAKIS ACISI

B Mumlkin olan durumlarda
ortakhllara sicalk bakilr,

B Ortaklik yapilmaz.

B Gegmiste ortakliklar
yapilmistir ancak bu yontem
sonradan terk edilmistir.

B Anketiyanitlayan STK veya
lamu gahisanidir,
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SEKIL 32 ORTAKLIK YAPMA DURUMU

7%

W apmalkdadir,

W Yapmak istemektedir.

m Yapmayr disinmemelktedir.

W Anketivantlayan STK veya
lamu galisanicr,

SEKIL 33: SIRKETINIiZ MAL VE HIZMETLERININ  SEKIL 34: SIRKETINiZ MAL VE HiZMETLERININ
YUZDE KAGINI BUYUK SIRKETLERE SATMAKTADIR?  YUZDE KACINI KAMU KURUMLARINA SATMAKTADIR?

w0

m %0
W10 N %1
w100 B %10
w15 m %15
m%20 m %20
m %25 H %25
w3 m %3
W30 W %30
m%35 R

w4

%240

Katihmcilarin %20’si buyik sirketlere satis yapmadigini belirtmistir. Bununla birlikte bliylk sirketlere yiizde 100
satis yapanlarin orani da %9’'dur. Katilimcilarin %81’i ise bliylk sirketlere satis yaptiklarini ifade etmektedir. Kamu
kurumlarina hig satis yapmayanlarin orani ise %37’dir. Geriye kalan katiimcilar ise kamuya %1 oraninda bile olsa
satis yaptiklarini belirtmistir. Bu durum ilin ekonomik hayatinda kamunun belirleyici bir role sahip olmadigina,
sirketlerin 6zel sektor agirlikl calistiklarina ve pazar cesitliliginin yiksek olduguna isaret etmektedir.

SEKIL 35: SIRKETINiZ MAL VE HIZMETLERININ  SEKIL 36: SIRKETINiZ MAL VE HiZMETLERININ
YUZDE KAGINI TOPTANCILARA SATMAKTADIR?  YUZDE KAGINI PERAKENDECILERE SATMAKTADIR?

w0 _
n %70
o ]
pm EAED g i
07
m W= m%10
m%15 m2100
W20 m %15
%25 N %15
W30 W20
m %35 W25
40 ol
W35

%045
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Katilimcilarin sadece %18’i toptancilara hi¢ satis yapmadigini belirtmistir. Perakendecilere hi¢ satis
yapmayanlarin orani ise %28'dir. Bu durum ilin ekonomik hayatinda hem toptan hem de perakendeye satis
konusunda cesitlilik olduguna isaret etmektedir.

SEKIL 37: SIRKETINiZ MAL VE HiZMETLERININ YUZDE KACINI TUKETICIYE SATMAKTADIR?

%0

|91
W %100
| %15
N %20

— H %25
4 W m 30
%35

%645

%5

m m m %50

Anket katihmcilarinin %28'i tiiketiciye satis yapmadigini belirtmektedir. Geriye kalan katiimcilar ise Grlinlerini
tlketiciye sattiklarini belirtmistir. Bu durum, %69’u sanayi sektériinden olan katilimcilarin bir kisminin birebir
tiketiciye satis yapmaktan ziyade ticaret ve hizmetler sektori ile pazara ulastiklarina isaret etmektedir.

SEKIL 38: SIRKETINiZ MAL VE HiZMETLERININ SEKIL 39: SIRKETINiZ MAL VE HiZMETLERININ
YUZDE KAGINI TURKIYE GENELINE SATMAKTADIR? YUZDE KAGINI iHRAGC ETMEKTEDIR?

W% 100
% 75 .
o m %0
W20 .
y m %10
m%10 )
B %15
m2:100
W %20
%12
o
%15 e
m%:20 W %30
m%25 W %35

B30 m %40

W35 W45

m%:40 %5

Katilimcilarin sadece %7’si mal ve hizmetlerini Turkiye genelinde satmadigini belirtirken, %11’i ise mal ve
hizmetlerinin tamamini Turkiye geneline sathigini ifade etmistir. %19’u ise Urlnlerini ihrag edemedigini
belirtmisti.  Bu durum ilin is dinyasinin yurtdisi ile iliskilerinin kuvvetliligine dikkat cekmektedir. Zira
katilimcilarin %81’i Grdnlerini yurtdisi pazarlarina gikarabilmektedir.
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SEKIL 40: SIRKETINiZ MAL VE HiZMETLERININ SEKIL 41: SIRKETINiZ MAL VE HiZMETLERININ
YUZDE KACINI GAZIANTEP’TE SATMAKTADIR? YUZDE KAGINI GUNEYDOGU ANADOLU
BOLGESI’NDE SATMAKTADIR?

W% 100 W % 100
W %0 W% 75
H %10 H %0
m %15 m %10
W %20 H %15
H %25 H %20
H %3 H %25
%30 W %30
W %35 W %35
W %40 W %45
%45 H %5

Katilimcilarin %11’i Gaziantep’te hi¢ satis yapmadigini belirtirken, %15’lik kismi ise Glineydogu Anadolu
Bolgesi’'ne hig satis yapmadigini belirtmistir. Bu durum il disina veya Grlnlerinin tamamini yurtdisina pazarlayan
%10 ve Ustl bir kesimin varligina isaret etmektedir. Nitekim bu durum, ilin ekonomik yapisinda yurtdisindaki
pazarlar ile iliskiler ve dis ticaretin 6nemli bir yer tuttugunu kanitlamaktadir.

GAZIANTEP’IN GECMiS EKONOMIK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Gecmis ekonomik performans ile ilgili degerlendirmelerin ele alindigi bu boliimde anket katilmcilarina
Antep’in mevcut ekonomik durumunun ge¢mise kiyasla nasil olduguna dair sorular yoneltilmistir. Boylelikle
Turkiye ekonomisinin performansinin Antep ekonomisine ne kadar yansidigi anlasilmaya calisilmaktadir.
Sektorel bazda yoneltilen sorular ile bolgede hangi sektorlere yogunlasilmasi ve bu konuda ¢ézitlmesi gereken
temel sorunlarin neler oldugu tespit edilmeye calisiimaktadir.

Gaziantep ekonomisine yon veren ve nabzini tutan kesimi temsil eden anket katihmcilarinin %48’i, son 10
yilda Antep’te genel ekonomik kosullarin Turkiye’ye gore daha iyi oldugunu belirtmistir. %24’G ayni kaldigini
ve %28'i ise daha kotiye gittigini ifade etmistir. Bu durumda son 5 yilda Antep sinirinda yasananlar ve ildeki
dis ticaretin bir kisminin Ortadogu pazarina yapilmasi da etkili olmustur.

SEKIL42: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE GENEL EKONOMIiK KOSULLAR TURKIYE ORTALAMALARINA GORE

W Dahaiyi oldu
W Aynikald

m Daha kit oldu
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Katilimcilarin %55’i, son 5 yilda Antep’te istihdam olanaklarinin Tiirkiye'ye gére daha iyi oldugunu dustinmektedir.
Istihdam piyasasinin daha kotiye gittiginin diigsiinenler ise %16 oraninda kalmaktadir. Son dénemde Suriyelilerin
de istihdam piyasasina katilmasiyla birlikte isglicti agiginin kismen azaldigi belirtilen gérisler arasindadir.

SEKIL 43: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE iSTIHDAM OLANAKLARI TURKIYE ORTALAMALARINA GORE

M Daha iyi oldu
W Aynikaldi

m Daha kit oldu

SEKIL 44: SON BES YILDA GAZIANTEP’TEN YAPILAN iHRACAT TURKIYE ORTALAMALARINA GORE

W Dahaiyi oldu
W Ay kald

W Daha koti oldu

Son dénemde Antep’ten yapilan ihracat icin ise beklentiler daha olumlu yénde géziikmektedir. ihracatin daha iyi-
ye gittigini veya degismedigini disiinenler %81 oraninda iken kotiye gittigini diislinenlerin orani %19°da kalmak-
tadir. Yapilan gorismelerde de teyit edildigi (izere, ihracat Antep ekonomisinin itici glicleri arasinda yer almaktadir.
Ozellikle Ortadogu pazarina yapilan ticaret son dénemde ekonominin gelismesine katkida bulunmustur.

SEKIL 45: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE TARIM SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

W Daha iyi oldu
m Aynikald

M Daha kit oldu
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Tarim sektoriiniin daha iyiye gittigini dislinenler %26 seviyesinde, daha kotlye gittiginin dislinenler ise
%33 seviyesindedir. Antep, gegmisinde de tarimsal olarak yeterli olmadigi icin sanayiye yani girisimcilige
yonelmistir. Bununla birlikte tarima dayali sanayi sektorleri (yag, cikolata, makarna ve bu gibi gida trtinlerinin)
imalati da yogun olarak yapilmaktadir.

SEKIL 46: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE SANAYi SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

W Dahaiyi oldu
W Aynilkaldr

m Daha kot oldu

Anket katilimcilarinin %47’si, sanayi ve girisimcilik ruhunun kuvvetli oldugu Antep’te son bes yillik ddnemde
sanayinin daha iyiye gittigini belirtmistir. %29’u da ayni kaldigini ifade etmektedir. Buna karsilik katilimcilarin
yaklasik dértte biri sanayinin kotiye gittigi goristiindedir. Bu durumda son donemde Antep’e komsu ve yakin
olan bolgelerde yasanan gerilimin de etkili oldugu soéylenebilir.

SEKIL 47: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE iINSAAT SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

W Daha iyi oldu
W Aynikaldi

m Daha katia oldu

Tirkiye genelinde son dénemde hiz kazanan insaat sektdrii Gaziantep’te de kendini géstermektedir. insaat
sektoriniin Antep’te de biyik bir ivme kazandigini diistinenlerin orani %55 ve ayni seyrettigini disiinenlerin
orani %31’dir. insaat ve gayrimenkul istatistikleri de bu durumu dogrular niteliktedir. Ozellikle Antep’in son
20-30 yilda yogun bir go¢ aldigi ve bu durumun konut ihtiyaci dogurdugu gbz 6nine alindiginda, insaat
sektoriiniin ivme yakalandigi gorilmektedir.
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SEKIL 48: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE TICARET SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

m Daha iyi eldu
m Aynikaldi

W Daha katt oldu

Katilimcilarin yarisindan fazlasi ticaret sektoriiniin son 5 yilda daha iyiye gittigini disiinmekte, %27’si de
sektoriin aynikaldigini belirtmektedir. Sanayi sektoriine kiyasla ticaret sektoriiniin kotiye gittigini diistinenlerin
orani daha azdir (%19).

SEKIL 49: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE SEKTORUNUZUN PERFORMANSI GAZIANTEP’TEKi DIGER
SEKTORLERE GORE

m Daha iyi oldu
W Aynikald

m Daha kotil oldu

Anket katilimcilarina sektorlerinin performansi soruldugunda daha iyiye gittigini distinenler %38, ayni
kaldigini dustinenler ise %36 oranindadir. Katilimcilarin kendi sektoérlerini diger sektorleri ile kiyaslamalari
istendiginde alinan bu yanitlar tarim, sanayi, insaat ve ticaret sektorlerine iliskin algilarin geneline paralel
olarak gerceklesmistir. Alinan yanitlar is diinyasinin ekonomik performansa dair olumlu beklenti ve kaygilarinin
dengede oldugunu géstermektedir.

GAZIANTEP’IN GELECEKTEKi EKONOMIK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Gaziantep ekonomisinin gelecekteki performansininincelendigi bu bélimde, il ekonomisinin nabzinitutanlarin
ekonominin gelecegine iliskin gorisleri derlenmistir. B6liimde, Antep’teki ekonomiye yon verenlerin ekonomik
hayatin gelismesine dair perspektiflerinin, sorunlar ve ¢ézimler Uzerine degerlendirmelerinin sergilenmesi
amaclanmaktadir.

Ankete cevap veren Gaziantep is diinyasi temsilcilerinin gelecege iliskin beklentilerinin gegmise gore daha
kismen daha olumlu oldugu goériilmektedir. Katilimcilarin %51’i gelecek bes yilda ekonomik kosullarin Tirkiye
ortalamasina gore daha iyi olacagini distinmektedir. Daha koti olacagini bekleyenler ise %17’de kalmaktadir.
Bu durum katihmcilarin gelecege karsi daha umutlu yaklastigini gostermektedir.
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KISII-

SEKIL50: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE GENEL EKONOMIK KOSULLAR TURKIYE ORTALAMALARINA GORE

m Dahaiyi olacak
o AyNI

W Daha kot olacak

I

|

Ote yandan istihdam olanaklari icin katiimcilarin beklentisi ayni ydnde degildir. Antep ekonomisine yén veren
anket katimcilarinin %42’si istihdam olanaklarinin ayni kalacagini distinmektedir. Daha iyiye gidecegini

disinenlerin orani ise %38’de kalmaktadir.

SEKIL 51: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE iSTIHDAM OLANAKLARI TURKIYE ORTALAMALARINA GORE

mDahaiyi olacak
W Ayni

m Daha kit olacak

L

_

Antep’in gelecek bes yilda yapacag ihracata iliskin beklentiler ise olumlu yéndedir. Katilimcilarin %41’i daha
iyiye gidecegini, %44’l de Turkiye ortalamasina paralel seyredecegini disiinmektedir. Antep ekonomisine yon

verenlerin ihracat alaninda umutlu oldugunu séylemek mimkuindur.

SEKIL 52: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TEN YAPILAN iHRACAT TURKIYE ORTALAMALARINA GORE

m Dahaiyi olacak
Ay

B Daha kot olacak
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Tarim sektorliniin gelecek bes yilda gosterecegi performans ile ilgili katthmcilarin beklentilerinde son bes
yildaki izlenimlerine kiyasla kismen iyilesme gorilmektedir. Katihmcilarin %22’si tarim sektoriniin gelecek
donemde daha kot olacagini beklemekte ancak %38’i daha iyi olacagi %401 ise ayni kalacagi gorisiindedir.

SEKIL 53: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE TARIM SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

m Dahaiyi elacak
WAy

W Daha kit olacak

ke
SEKIL 54: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE SANAYi SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

B

m Daha iyi olacak
WAy

W Daha kot olacak

L J
Antep ekonomisine yon veren temsilcilerden olusan katilimcilarin yarisindan fazlasi sanayinin gelecek donemde
daha iyiye gidecegini dislinlirken, %33’0 ise ayni kalacagl kanisindadir. Sanayinin daha kotliye gidecegini
distnenlerin orani ise %13 ile kisitl kalmaktadir. Bu durum %69’u sanayicilerden olusan katilimcilarin sanayi
sektoriinlin gelecegine dair umut tasidiklarina isaret etmektedir.
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SEKIL 55: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE iINSAAT SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE

ORTALAMALARINA GORE

L

m Dahaiyi olacak
WAy

W Daha kot olacak

A

insaat sektériine dair beklentiler ise mevcut dénem beklentilerinden daha geriye gitmistir. insaat sektdriiniin
onlimlzdeki bes yilda ivme kazanacagini dislinenler %47 oraninda iken, tersine gidecegini dlslinenler %24
oranindadir. insaat sektériine dair kaygi tastyanlarin oraninin diger sektérlerden daha fazla oldugu gériilmektedir.

SEKIL 56: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE TICARET SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE

ORTALAMALARINA GORE

I

m Dahaiyi olacak
B Ayni

m Daha kit olacak

]

Ticaret sektorileilgili beklentiler diger sektorlere gore daha yiksektir. Anket katilimcilarinin %59’u gelecek bes
yilda Antep’te ticaret sektoriiniin Tlrkiye ortalamasindan daha iyi bir performans sergileyecegi kanisindadir.

SEKIL 57: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE SEKTORUNUZUN PERFORMANSI GAZIANTEP’TEKI

DIGER SEKTORLERE KIYASLA

m Dahaiyi elacak
Ay

W Daha kot olacak
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Son olarak katiimcilara kendi is kollarini Antep’teki diger is kollari ile karsilastirmalari soruldugunda, yarisi
kendi sektoérlerinin performansinin diger sektérlerden daha iyi olacagini, dortte biri ayni kalacagini diger
dortte biri ise bu durumun tersine donecegini belirtmistir.

Bu bollimde yer alan sorularda Gaziantep ekonomisinin nabzini ellerinde tutanlarin Gaziantep ekonomisinin gelecegine
iliskin gorisleri derlenmekte, Gaziantep ekonomisine yon verenlerin Gaziantep’in ekonomik hayatinin gelismesine
dair perspektiflerinin, sorunlar ve ¢oziimler Gzerine degerlendirmelerinin sergilenmesi amaglanmaktadir.

Gaziantep’in ekonomik basarisina iliskin bircok faktor 6ne siirlilse de en 6nemli faktor acik ara ile “glcli
girisimcilik ruhu”dur. Gaziantep’in sanayilesmesinde en dnemli rol oynayan faktérin “glclu girisimcilik ruhu”
olmasi, calistayda ve ilde yapilan gortiismelerde oldugu gibi anketlerde de 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilarin
%39,7’si “gliclu girisimcilik kultGrinin varligi”ni ilin ekonomisinin gelisimine katki yapmis en énemli faktor
olarak nitelendirmistir. ilin niifusunun biiyiik olmasinin getirdigi pazar avantaji ve nitelikli isgiicii bulunabilmesi
faktorleri ise %8,6 oraninda énemli birer diger faktor olarak belirtilmislerdir. Girisimciler arasinda dayanisma
ve isbirligi kiltGrindn varhg ise bir diger onemli faktor olarak ifade edilmektedir. Tarim ekonomisinin
gelismisligi, bliylk pazarlara erisimin kolayligl, ildeki sosyal ve kiiltlrel ortamin istihdam agisindan cazip olmasi
ve tarihsel sermaye olarak birikiminin glcli olmasi da belirtilen diger faktorler arasindadir. Tum bunlarla
birlikte, Gaziantep’in basarisinin ardindaki en 6nemli faktorin acik ara “girisimcilik ruhu” olarak belirtilmesi,
ilin tarihsel olarak girisimcilik verileri ve goriismelerde de ifade edilenler ile 6rtismektedir.

Ote yandan katilimcilar Gaziantep ekonomisinin dniindeki en &nemli kisitin “cevre {lkelerdeki savas ve gociin
ihracati geriletmesi” olarak ifade etmislerdir. Bu sorunu, “ucuz ve nitelikli isglicli temininde zorluk yasanmasi”
kisiti %16,1 orani ile takip etmektedir. Belirtilen diger dnemli sorunlar arasinda “ucuz hammadde temininde

” u ” u,

yasanan zorluklar”, “cok yogun go¢ almasi nedeniyle ilin sosyokiiltirel yapisinin bozulmasi”, “tarim arazilerinin
daginikhg1” ve “ulasim altyapisinin zayif olmasi” gosterilmistir.

Katimcilarin yanitlari, ilin ekonomik yapisindaki birincil sorunun son dénemde cevre bolgede yasanan
savaslar nedeniyle gelen go¢ olduguna isaret etmektedir. Yogun gociin sosyokiiltiirel ortami bozmasi, nitelikli
isglic yaratmamasi ve ihracati geriletmesi faktorleri buna 6rnek olarak gosterilebilir. Katilimcilarin Antep’te
“tarim arazilerinin elverisli olmasi” ve “tarim arazilerinin daginikhg1” faktérlerini ayni anda belirtmesi ise ilin
yerel aktorlerinin tarim arazileri konusunda ikilemde olduklarini yansitmaktadir.

SEKIL 58: GAZIANTEP EKONOMISINiN GELiSIMINE KATKI YAPMIS EN ONEMLI FAKTOR NEDIR?

GUCL GIRISIMCILIK KULTURGNUN
WARLIGH
LN NUFUSUNUN BUYUE OLMASININ
GETIRDIGI PAZAR AVANTAL

MITELIKLI1SGU CU BULUMAEILIMESI
GIRISIMCILER ARASI DAYANISMA VE
ISBIRLIGI KULTURUMUN VARLIGH
ELVERISLI TARIM ARAZILERININ
BOLLUGU VE TARIM EKONOMISININ GELISMISLIG]

BUYUK PAZARLARA ERISIMIN KOLAY WVE UCUZ OLMASI
ILDEK] 50SYAL VE KULTUREL ORTAMIN
MNITELIELIISTIHDAM ACISINDAN CAZIP OLMASH
TARIHSEL OLARAK SERMAYE
BIRIKIMIMIN GUGLU OLMAS)

ULASIM ALTYAPISININ GUGLU OLMASI
TESVIKLERIN YENI YATIRIMLARI
CEZBETMES!

DIGER
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SEKIL 59: GAZIANTEP EKONOMISINIiN GELiSIMiNi KISITLAMIS OLAN EN ONEMLi FAKTOR NEDIR?

CEVRE ULKELERDEKI SAVASLARVE GOCLERIN IHRACAT:
GERILETMES!
UCUZ VE MITELIKLI 156G U CU TEMININDE
ZORLUKLARLA KARSILASILM AS)
UCUZ HAMMADDE TEMININDE
ZORLUKLARLA KARSILASILM AS)
COKYOGUN GOCALINMAS)
NEDENIYLE ILDEKI SOSYAL VE KULTUREL ORTAMIN ...

TARIM ARAZILERININ DAGINIKLIGH

ULASIM ALTYAPISININ ZAYIF OLMAS)

YARATILAN KATMA DEGERIN BUYUK BGLUMU ILDE
KALMAYIP, DIGER ILLERE AKTARILMAKTADIR
EGITIMLI ARA ELEM AN TEMINIMNDE ZORLUKLARLA

KARSILASILM AS
TESVIKLERDEN VARARLAN AMAM A

SAMAYIISLETMELERININ DAGINIK
OLMASINEDENIYLE KUMELENME AVANTAJLARINDAN...
CEVRE KIRLILIGIMIN ULASTIGI BOYUTUM URETIMI TEHDIT
EDER HALE GELMIS OLMAS)

TARIMSAL URETIMIN DUSMESI

GIRISIMCILIK VERISK ALM A
KULTURUMUN EKSIK QLM AS)

Gaziantep’in ihracat profilini ortaya c¢ikarmaya yonelik soruya verilen cevaplar gesitlilik arz etmektedir.
Katilimcilarin  %20,7’si  firmalarin ge¢miste kurdugu iliskilerin devam ettiriimesi sayesinde ihracatin
surdirildigind ifade etmektedir. Bunun yani sira ildeki girisimcilik ruhu ve isbirligi vurgusu ihracata yonelik
yanitlarda da kendini gostermektedir: Katilimcilarin %15,5’i ihracatin girisimciler arasi dayanisma ve isbirligi
kalturd ile yapildigini, %12,1’i ise aile fertlerinin gayreti ile yapildigini belirtmistir. Yabanci alicilarin talepleri,
devlet destekleri, profesyonel kadrolar, buyik sehirlerden ihracat yapmak ve yeni pazarlara aktif pazarlama
yapmak da belirtilen diger faktorler arasindadir. Bu durum ildeki ihracatin gesitliligine isaret etmektedir.

ihracat gesitliligine ragmen, katilimcilarin %340 ihracatin az sayida driine sikisip kaldigini belirtmektedir. Bu
nedenle, sanayide sektor cesitliligi anlaminda sikinti olmasa da Antep’te Grlinlerin katma degerinin artirilmasi
gerektigini distindikleri sonucuna varilabilir. Diger belirtilen faktorler ise “6lcek ekonomisinden yararlanarak
Uretilen mallarin ihrag edilmesi” ve “ilden ve ¢evre illerden alinan hammaddeler ile Uretilen Griinlerin ihrag
edilmesi” olmustur.

Gaziantep’in pazar bilesimini etkileyen faktorler arasinda en fazla telaffuz edilen faktor ise “dil ve kiltr
yakinhgi olan komsu Ulkelere ihracat yapmak” olmustur. Suriye ve Irak ile olan yakin iliskilerin pazar yapisi
anlaminda da kendini gosterdigi burada da gorilmektedir. Bunun yani sira tim diinyaya, Afrika ve Asya Ulkeleri
ile AB Ulkelerine de ihracat yapildigi belirtilmektedir.

Katilimcilarihracatin gelistirilmesiicin en 6nemlifaktorlerin yeni Griinlerin gelistirilmesi ve katma degeri yliksek
Grlnlere agirlik verilmesi gerekliligi olarak vurgulamaktadirlar. Bu iki faktorlin yanitlarin yarisindan fazlasini
olusturmasi, Gaziantep’in ihracat basarisinin devami icin Grlin bilesiminde degisiklik olmasi gerektigine isaret
etmektedir. Bunun yani sira yeni piyasalara yonelmek gerekliligi, profesyonel kadrolar ile galismak ve ulasim
imkanlarinin kuvvetlendirilmesi de diger 6nemli unsurlar olarak éne ¢ikmaktadir.
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SEKIL 60: GAZIANTEP’IN GERCEKLESTIRDiGi IHRACAT PERFORMANSINDA ONE CIKAN UNSURLAR

NELERDIR?

FIRMANIN GECMISTE KURMUS
OLDUGU ILISKILERIN DEVANM ETTIRILMESI SAYESINDE
IHRACAT SURDURULMEKTEDIR

GIRISIMCILER ARASIDAYANISM A VE
ISBIRLIGI KULTURD SAYESINDE IHRACAT YAPILM AKTADIR

IHRACAT FAALIYETI AILE FERTLERININ
GAYRETIILE YAPILMAKTADIR.

YABAMCIALICILARIN TALEPLERI
UZERINEIHRACAT YAPILMAKTADIR

DEVLET DESTEKLERI SAYESINDE
IHRACAT YAPILM AKTADIR

IHRACATI TAM OLARAK BILEM PROFESYOMNEL KADROLAR
SAYESINDE TUM DUNYAYA IHRACAT YAPILMAKTADIR

Bl K SEHIRLERDEK| IHRACATCILAR
UZERINDEN IHRACAT YAPILMAKTADIR

SIMDIYE KADAR TURKIYE'NIM
IHRACATIMNIN AZ OLDUGU/OLMADIGIYENT PAZARLARA
AKTIFPAZARLAMAILE IHRACAT YAPILMAKTADIR

SEKIL 61: GAZIANTEP’iIN iIHRACATININ MAL

IHRACAT AZ SAYIDA URUNLERE
SIKISIP KALMISTIR

OLCEK EKONOMISINDEN
YARARLAMARAK URETILMIS URUMLER IHRAC
EDILMEKTEDIR

ILDEM VE CEVRE ILLERDEN TEMIN
EDILEM HAMMADDEDEN YARARLANARAK URETILMIS
URUMLER IHRAG EDILMEKTEDIR

NITELIKLI15G U CUNDEN
VARARLANARAK URETILMIS URUNLER IHRAG
EDILMEKTEDIR

UCUZISG U CUNDEN YARARLANARAK
URETILMIS URUNLER IHRAG EDILMEKTEDIR

DIL VE KULTUR YAKINLIG OLAN
KOMSU ULKELERE IHRACAT YAPILM AKTADIR

TUM DUNYAYA IHRACAT
YAPILMAKTADIR

ASYA VE AFRIKA ULKELERINE IHRACAT YAPILM AKTADIR,

ULASIM IMEANLARINDAKI KISITLAR DAHA YUKSEK
IHRACATKAPASITELERINE LILASMAYIENGELLEMEKTEDIR.

AB ULKELERIME IHRACAT
YAPILMAKTADIR

——rT——

BILESIMINI ETKILEYEN FAKTORLER NELERDIR?

34,0%
18,9%
18,9%
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SEKIL 63: GAZIANTEP’iN iHRACATININ ARTIRILMASI iCiN NE YAPILMALIDIR?

YEMI URUNLERE/SEKTORLERE
YOMELMEK GEREKMEKTEDIR

KATMA DEGERI YUKSEK URUMLERE
YONELMEK GEREKMEKTEDIR

YENIPIYASALARA YONELMEK
GEREKMEKTEDIR

IHRACATIIY¥] BILEN PROFESYOMEL
KADROLARLA CALISILM ALIDIR

ULASTIRMA IMKAMLARI G UGLENDIRILMELIDIR:
GIRISIMCILIK DESTEKLEMIMELIDIR

MARKA YARATILIMALIDIR

SERBEST TICARET MERKEZI
KURULMALIDIR

CEVRECI URUNLER URETILMELIDIR

SIMIR TICARET! GELISTIRILMELIDIR

Gaziantep’in gelisiminin onlindeki engel konusunda, katilimcilarin farkl gorasleri bulunmaktadir. Suriye ve
Irak’taki catisma ortaminin kentin gelisimi yoninde en biyik engel oldugu belirtiimekte, kurumsallasmanin
yerlesik olmamasi ve Gaziantep’in sorunlari ve ¢6zim 6nerileri konusunda fikir birligi olmamasi da diger
faktorler olarak dile getirilmektedir. istihdam edecek kisi bulunamamasi, kentsel altyapi ve ulasim sorunlari
ile kentin sorunlarinin merkezi idare tarafindan yeterince dnemsenmemesi de diger faktorler olarak
belirtiimektedir. Buradan, dis faktorlerin kentin gelisimine olumsuz etki yarattigi ve bunun yani sira kentin
gelisimi icin ortaya bir vizyon koymakta sikinti yasandigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

ilin gelisiminin hizlandirilmasi igin ile 1-2 yeni yatirim kazandirilmasi gerektigini diisiinenler %19 orani ile en
basta gelmektedir. Bu 6neriyi girdi maliyetlerinin dlstrilmesi ve tesvik yasasinda 6zendirici tedbirler alinmasi
izlemektedir. Kéyden kente goclin durdurulmasi ve Antep’in sorunlari icin alinacak 6nlemler konusunda etkin
bir baski grubu olusturulmasina da isaret edenler mevcuttur.

SEKIL 64: BUNDAN SONRA GAZIANTEP’iN GELiSIMININ ONUNDEKi EN BUYUK ENGEL NE OLABILIR?
SURIYEVE IRAKTAKI CATISM A ORTAM)

KURUMSALLASMANIN YERLESIK OLMAMAS)

GAZIANTEP'IN SORUNLARIVE GOZUM
OMERILERI KONUSUNDAFIKIR BIRLIGININ QLM AM ASI
GIZLIISSIZUK SORUNU {ISTIHDAM EDILECEK
KIS OLMAMAST)

KENTSEL ALTYAPI SORUMNLARY

GAZIANTEP'IN GELISMEPOTANSIYELININ
MERKEZI IDARE TARAFINDAN YETERINCE OMEM SEMMEMESI

ULASIM IR EANLARININ YETERSIZ OLMAS)

BOLGEDE IS YAPMA KULTURUNUN ZAYIFLIGH

GAZIANTEPICIN BIR VIZYON ORTAYA
KONULMAMIS OLMAS)

TURKIYE'NIN AB ILISKILERININ BOZULMASH

GAZIANTEP' TEN DISARIVA OLAN GOGUN
NITELIKLIISGUCU KAYBINA YOL AGMAS)
GELISIMININ GNUNDEHERHAMGI BIR ENGEL
YOKTUR
TURKIYE EKONOMISINDESORUNLAR
YASAMMAS

KURUMLAR ARASIKOORDINASYON EKSIKLIG]

KOYLERDEN SEHIR MERKEZINE OLAN GOGUN
YARATTIGI SORUNLAR (KOY NUFUSU YOGUNLUGUNUN...
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SEKIL 65: GAZIANTEP’iIN GELiSIMININ HIZLANDIRILMASI iCiN NE YAPILMALI?

ILEBUYUK 1-2 YENI YATIRIM
KAZANDIRILIM AL

GIRDI MALIVETLERI DU SURULIMEL

TESVIK YASASINDA OZENDIRICH
TEDEIRLER ALIMNMALL
KOYLERDEMN SEHIR MERKEZINE OLAN
GOCDURDURULMAL
GAZIANTEP'IN SORUMLARIVE

ALINACAK ONLEMLER KONUSUNDA ETKIN BIR BASK...

TURIZM SEKTORU TESVIK KAPSANMINA
ALINMALL
OZEL SEKTOR TEMSIL ORGUTLERI
SESLERINI ULKE CAPINDA DUYURMALL
DiSARIDAK] GAZIANTEPLILERIM
BAGLANTILARINDAN DAHA FAZLA YARARLANILIM ALY
GAZIANTEP'TEM DISARIYA OLAN GOG
DURDURULMALL
GAZIANTEP “LOJNSTIK MERKEZI”
KONUMUNA ALINMALL

UNIVERSITE GELISTIRILMELI

SEKIL 66: GAZIANTEP’TE HALIHAZIRDA GELiISMiS OLAN VE iLERIDE DAHA DA

DUSUNDUGUNUZ SEKTORLER
3%

W Ticaret

B insaat
Enerji
Tanm

B Hizmetler

H Sanayi

GELiSECEGIiNi

Antep’in ileri gelenlerinden olusan katilimcilarin %46’sina gére Antep’te halihazirda gelismis olan ve ileride
daha da gelisecegi disliniilen sanayidir. Sanayi sektorinin gelisimine yonelik ilde bir uzlasma gérilmektedir.
Hizmetler sektorl ise %25 orani ile sanayiyi takip etmektedir. Sanayi ve hizmetler sektériiniin birlikte hareket
ettikleri distinildigiinde ¢ikan sonug sasirtici degildir. %12 ile tarim sektdriiniin onlari takip etmesi, ilde
tarima dayali sanayi sektorlerinin olmasinin halen 6nem teskil ettigine isaret etmektedir.

SEKIL 67: GAZIANTEP’TE SU ANDA ONEMLi BiR GELISME GOSTERMEMIi$S OLMASINA RAGMEN

POTANSIYELi YUKSEK SEKTORLER

B Tanm

M Ticaret

= insaat

H Enerji

M Hizmetler

W Sanayi
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Antep’te 6nemli bir gelisme gostermemis olmasina karsilik gelisme potansiyeli tasiyan sektor olarak yine
sanayi sektord nitelendirilmistir. Nitekim Grln yelpazesinin genisletilmesi ve ylksek katma degerli Girlinlerin
Gretiminin artirllmasi konusunda da gorisler iletilmistir. Yine ikinci sektdr olarak da hizmetler sektori
belirtilmistir. Antep’te sanayinin daha Ust diizey bir gruba kaymasiyla birlikte bu sektér de daha fazla
gelisecektir.

SEKIL 68: GAZIANTEP’TE TARIMIN DURUMU

m Tarim sektoriniin 6nemi giderek
azalmaktadir

m Tarimda makine ve teknoloji hig
kullanilmamaktadir.

m Kdyden kente gog tarimsal Gretimi
dustrmektedir.

Organiktarim hizli bir gelisme
gostermektedir.

m Tarim geleneksek yontemlere ilave
olarak sadece sinirl mekanik gticle
(traktor ve bigerdover) yapilmaktadir

M Tarim son derece teknolojik ve bilimsel
yontemlerle yapiimaktadir

Tarnmsal arazilerin pargalanmasi
verimliligi dustrmektedir.

Antep is diinyasinin temsilcilerinin tarimin durumu hakkinda iki gériisii 6ne ¢ikmaktadir: ilde tarimin teknolojik
yontemlerle yapildigi ancak tarimsal arazilerin pargalanmasi nedeniyle verimliligin distigtni belirtiimektedir.
Oteyandan katiimcilarin %17’siise tarimin geleneksel ydntemler ve sinirl mekanik giigile yapildigi kanisindadir.
Sanayilesmenin 6nem kazandig ilde tarimin geleneksel yontemlerden modern yontemlere kayarak blyilk
Olgekli Uretimin 6nem kazandigi gortilmektedir.

SEKIL 69: GAZIANTEP’TE SANAYINiIN DURUMU

B Sanayiiginayrilan bolgelerin yetersizligi
sanayinin gelisimini sinirlamaktadir.

m Sanayide dusUk teknoloji kullaniimakta
ve distk katma deger tiretilmektedir.

B Ulastirma imkanlarinin yetersizligi
sanayinin gelisimini sinirlamaktadir.

Sanayide Ar-Ge ve inovasyonda hizli bir
ilerleme gorilmektedir.

B Pazarlama imkanlarinin yetersizligi
sanayinin gelisimini sinirlamaktadir.

m Sanayide son derece gelismis bir
teknoloji kullaniimakta ve yiksek katma
deger uretilmektedir.

Sanayide orta derece gelismis bir
teknoloji kullaniimakta ve ortalama
duzeyde katma deger Uretilmektedir.

Antep’te sanayinin yapisal bir degisime gittigi ve esik atlamakta oldugu gorilmektedir. Katihmcilarin %25’
orta derece gelismis bir teknoloji kullaniimakta ve orta katma degerli Gretim yapildigini belirtmekte, %23’( ise
ylksek teknoloji ve ylksek katma deger kullanildigini ifade etmektedir. Sanayide distik teknoloji kullanildigini
ifade edenler %7 ile sinirli kalmaktadir. Bu durum sanayinin kademe kademe yiiksek teknolojili iretime
gectigine isaret etmektedir. Ar-ge ve inovasyonda hizh bir ilerleme goriildigliniin belirtilmesi de bu durumu
desteklemektedir. Ote yandan pazarlama ve ulastirma imkanlarinin yetersizligi nedeniyle sanayinin kisitlandig
da belirtilen gorisler arasindadir.
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SEKIL 70: GAZIANTEP’TE HiZMET SEKTORLERININ DURUMU

W Kiglkesnaf ve zanaatkann kentin
elkonomikhayatindaki agirhn
korumasi nedeniyle modern ve
organize sirketlerin kurulus hizi
distiktir.

W Kigukesnaf ve zanaatkar, yeni
lkurulan modern ve organize
sirketlerle rekabet edememelkte ve
hizla yok olmaktadir.

W Gelir seviyesinin yikselmesi
hizmetler selt@rianin gelisimini
hizlandirmalctadir.

B Hizmetler sektarison yillarda hizh
bir gelisme igindedir.

is diinyasi, hizmetler sektériiniin son yillarda hizli bir gelisim icinde oldugu ve gelir seviyesinin yiikselmesinin
hizmetler sektorini gelistirdigi konusunda hemfikirdir. Ancak %23 oraninda bir kesim ise kiglk esnaf
ve zanaatkarin ise modern ve organize sirketlerle rekabet edemedigi ve hizla yok oldugunu belirtmistir.
Katihmcilarin %11’i ise tersi gorlstedir. Antep’te girisimciligin tarihsel zanaat ve ticaret yapisindan buyik
oOlcekli yapiya gectigi hizmetler sektoriinde de gézlenmektedir.
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GAZIANTEP GENCLIK ANKETI

Gaziantepilininisinsanlari, kanaat dnderleri, akademisyenleri ve yerel aktorleri ile yapilan anketin yani sira ilin
gelecegine yon verecek gencligin gorislerine de yer vermek amaciyla gengler arasinda da bir anket galismasi
yapilmistir. Boylelikle ilin gelecek senaryosunu olustururken gelecegi insa edecek genclerin dngoriilerini de
degerlendirmeye alma firsati dogmustur.

Gaziantep’te yasayan genclik gecmis ve gelecekteki sorunlarin neler oldugunu disiniyor, gelecek ile ilgili
beklentileri nelerdir gibi konulari igeren bu ankete 112 kisi yanit vermistir.

Ankete katilanlarin %96’s1 Universite 6grencisi gengler arasindan segilmistir. Buna karsilik katilimcilarin %41
calistiklarini ve %2’si ise igsiz olduklarini belirtmistir.

SEKIL 71: ANKETi YANITLAYANLARIN OGRENCILIK/CALISMA DURUMU
Anketi yanitlayanlarin 6grencilik/calisma
durumu

Calsan Issiz
® 2%

| Ogrenci
W Calisan

o igsiz

Ofrendi
94

Ogrencilerin %89’u egitimine Gaziantep Universitesi’nde, %7’si Zirve Universitesi’nde, %2’si Eskisehir Anadolu
Universitesi'nde, %1'i ise Hasan Kalyoncu Universitesi’nde devam emektedir. Katiimcilar Giniversitenin bircok
farkli bélimiinde okumaktadir. Yanitlayanlarin %45’i Meslek Yiiksek Okulu isletme Bélimiinde, %$39’u MYO
Muhasebe ve Vergi Béliimiinde, %7’si Mithendislik Fakiiltesinde, %4’u iktisadi idari Bilimler Fakiltesinde,
%1’i Egitim Fakiiltesinde, %1'i Dis Ticaret ve %1’i Yonetim Organizasyon Bolliimlerinde egitim hayatina devam
etmektedir. Anketi dolduranlarin buyik bir kisminin beseri bilimlerde okuyor olmasi anketin sonuglari
acisindan yanlilik riski barindirmaktadir. Yine de beseri bilimlerin ¢ok farkh bélimlerinde okuyan genclerin
ankete katildigi goéz 6nlne alinirsa sonuglarin genclerin 6ngorilerine iliskin bize bir ipucu verebilecegi
disanalmektedir.

SEKIL 72: OGRENCININ OKUDUGU OKUL

W Gaziantep Universitesi
M Zirve Universitesi

W Belitmemis

M Eskisehir anadolu

Universitesi

M Hasan Kalyoncu Universitesi
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SEKIL 73: OGRENCININ OKUDUGU BOLUM

H Bankaahlk ve sigortachlk
W Dig Ticaret

m¥énetimve organizasyon
Balamu

m iktisadiidari Bilimler
Falkiiltesi

B isletme Yanetimi Balumi

B Muhasebe ve Vergi Balimi

M EZitim Fakiltesi

Katilimcilarin %60"1 dogma blylime Gazianteplidir; yaklasik dortte biri ise Gaziantep’e egitim amaciyla
gelmistir. %17’si ailevi sebeplerle Gaziantep’e yerlesmistir. Disaridan gelen 6grencilerin %53’U komsu illerden
gelmektedir. Manisa, izmir, istanbul ve Bursa’dan gelen &grenciler disaridan gelen 6grencilerin%13’{ind,
Adana Mersin, Diyarbakir, Mardin gibi yakin bolgelerden gelen 6grenciler ise dortte birini olusturmaktadir.
Ayrica Hakkari, Batman, Erzurum ve Kuveyt’'ten gelen 6grenciler de bulunmaktadir. Genel olarak disaridan
gelen 6grencilerin ile cografi olarak yakinlik gosterdigi anlasiimaktadir. Ayrica 6grencilerin geldikleri il ile ilin
aldigi gbg arasinda buylk oranda paralellikler bulundugu da gortlmektedir.

SEKIL 74: GAZIANTEP’TE YASANILAN SURE

mDogma biylume burahdir

W EZitim amaayla bu kente
gelmistir

msonradan ailevi nedenlerle
gelip yerlesmistir

M Gaziantep'ten birkag yil Gnce
aynilristir,

SEKIL 75: GAZIANTEP’E GELDiGi SEHIR
Gaziantep' e hangi kentten geldiniz

M Komsuiller
W Adana

u Mersin

M Batman

M Bursa

m Diyarbalar
W Erzurum

W Halkkari

B istanbul

W izmir
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Katilimcilarin %74 gibi buyik bir gogunlugu mezun olduktan sonra Gaziantep’te kalmayi disiintirken, sadece
%24 ‘U ilde kalmayi disinmediklerini beyan etmistir.

SEKIL 76: MEZUN OLDUKTAN SONRA GAZIANTEP’TE KALMAYI DUSUNUYOR MU?

Genglerin Ucte biri Gaziantep’te kalmalarinin en 6nemli sebebi olarak istihdam olanaklarinin ylksek olmasini
gostermistir. ilin ekonomik yénden gelismis ve bir metropol kent konumunda olmasiise %11 ile diger nedenler
arasinda sayllmaktadir. Dolayisiyla genclerin neredeyse yarisinin ilin ekonomisinde goértlen atilimdan olumlu
etkilendigi anlasiimaktadir. Ailevi nedenler, Gaziantepli olmak ve ikamet ettikleri yer olmasi ise kalmalarinda
diger 6nemli etkenler olarak siralanmaktadir.

SEKIL 77: GAZIANTEP’TE KALMAYI DUSUNUYORSA NEDENLERI

B istihdam olanaklan yiiksek
B Ailevinedenler

B Memleketiolmasi

H Diger

m Ekonomik gelismislik

® ikamet ettigiyer

Gaziantep’te kalmama nedenleri olarak ise %35 ile yasam kosullari ve ortamin yetersiz olmasi 6n plana
citkmaktadir. Bu durum, yukarida agikladigimiz verilerle de uyumlu bir gériinim sergilemektedir, zira sosyal
gostergeler ekonomik gelismisligin gerisinde gorinmektedir. Diger yandan istihdam olanaklarinin yeterli
olmamasi %35 ile kalmamak istemelerinde diger 6nemli neden olarak gosterilmektedir. Kalmak istemeyenlerin
oraninin distik oldugu da gz 6nine alindiginda Gaziantep’te arzu ettikleri isi bulmada sikinti yasayabilecek bu
oranda 6grenci olmasi sasirtici degildir. Ailevi nedenler, egitim dlstincesi ve ikamet sorunlari diger nedenler
olarak siralanmaktadir.
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SEKIL 78: GAZIANTEP’TE KALMAMA NEDENLERI

W Evi burada degil

W Ajlevinedenler

W EZitim nedeniyle

m isolanaklan yetersiz

W Yagam kesgullan ve ertam

SEKIL 79: GAZIANTEP’TE KALMAK iCIN HANGi KOSULLARIN GERCEKLESMESiI GEREKMEKTEDIR?

TURIZM SEKTORDU GELISMELI
SAGLIKHIZMETLERININ 1YILESTIRILMES!
GOCUN AZALTILMASI

KEMNT ¥API1SI DEGISMEL

ULASIM GELISTIRILMELI

EW IMKANLARI DUZELMELI

EGITIM

DEGISMESI GEREKEN BIR SEY YOK

ILIN EKOMN OMISI GELISMEL

ILIN YASAM KOSULLARININ DUZELMESI

15 OLAMAKLARININ GELISTIRILIMESI

Gaziantep’te kalmak icin genclerin neredeyse yarisi dogal olarak is bulma olanaklarinin artmasini bir 6n kosul
olarak ileri sirmektedir. Yaklasik Ucte biri ise kente 6zgl sosyal gostergelerin iyilesmesini, kent yapisinin
gelistirilmesini, egitim ve saglk imkanlarinin diizeltiimesini kalmak icin 6nemli nedenler olarak gérmektedir.
Nitekim gostergelerde de Gaziantep ilinde sosyal gelismisligin ekonomik gelismisligin cok gerisinde kaldigi
anlasiimaktadir. Ekonomideki hizli donlisimu diger bilesenlerin yakalayamamasi durumunun genclik anketine
de yansidigi gorilmektedir.

GAZIANTEP’IN GECMiS EKONOMIiK PERFORMANSI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Gaziantep’in ge¢mis vyillardaki performansini gengligin géziinden anlamaya calisan bu bodlimde makro
gorinltme iliskin degerlendirmelerin yani sira genglerin sektorleri de nasil bulduklari anlasiimaya galisiimistir.
Boylelikle ge¢mis ve gelecek arasinda genclerin goziinde nasil farkhliklar oldugunu anlamanin da yolu acilmistir.
Genclerin %46’sI son bes yilda Gaziantep’te genel ekonomik kosullarin Tiirkiye ortalamalarindan daha iyiye
gittigini distinmektedir. %18’i ayni kaldigini diistinirken sadece %19’u daha kotiye gittigi gorusiindedir.
Katilimcilarin %17’si ise bu konuda bilgisi olmadigini belirtilmektedir.
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SEKIL 80: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE GENEL EKONOMIiK KOSULLAR TURKIYE ORTALAMALARINA
GORE

B Aynikald
B Bilgim yok
m Dahaiyi oldu

B Daha kit oldu

Genglere gore istihdam olanaklari genel ekonomik kosullarin altinda bir performans sergilemistir. Nitekim
genclerin %37’si istihdam olanaklarinin Tirkiye ortalamalarinin lzerinde gittigini, %30’u ise daha kotliye
gittigini dislinmektedir.

SEKIL 81: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE iSTIHDAM OLANAKLARI TURKIYE ORTALAMALARINA GORE

B Ay lkalch
B EBilgim yok
m Daha iyi oldu
m

Daha kioth oldu

Son bes yilda ihracatin ortalamalarin Gizerinde oldugunu dislinen genglerin orani ise %26’ya gerilemektedir.
ihracatin ortalamalara gore koétiye gittigini diisiinenlerin orani %27 ile olumlu diisiinenlerden daha fazladir.
%19’una gore ise ihracat lilke ortalamalari ile ayni seviyede ilerlemektedir.

SEKIL 82: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE YAPILAN iHRACAT TURKIYE ORTALAMALARINA GORE

W Daha iyi oldu
H Aynilkalds
m Daha kit oldu

M Bilgim yok
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SEKIL 83: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE TARIM SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

H Daha iyi eldu
| Aynikaldi
B Daha kit oldu

M Bilgim yok

Tarim sektorliine yonelik de gengler arasinda bir kétimserlik hakimdir. Genglerin %29’una gore sektor, tlke
ortalamalarinin altinda bir performans sergilemistir. lyiye gittigini diistinenlerin orani %27 ile sinirli kalmistir.
Genglerin beste biri ise ayni kaldigini distinmektedir. Tarim sektériine ve ihracat seviyesine yonelik bilgisi
olmadigini beyan eden gengler katilimcilarin dortte birini olusturmaktadir.

SEKIL 84: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE SANAYi SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

B Ay kaldi
W Bilgim yok
m Daha ivi oldu

B Daha kit oldu

Genglere gore sanayi sektori il ekonomisinin genel gidisatinin Gzerinde olumlu bir tablo ¢cizmektedir. Nitekim
genclerin yarisindan ¢ogu sanayi sektérinin llke ortalamasindan daha iyi bir performans gosterdigini
distinmektedir. Daha koétu oldugunu distnenlerin orani %20’ye gerilemektedir. Bilgisi olmayan genglerin
oraninin bu sektérde %9’a gerilemesi sektorin ildeki agirligina iliskin dnemli bir ipucu vermektedir.

SEKIL 85: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE INSAAT SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

m Aynikald
M Bilgim yok
m Dahaiyi oldu

W Daha kétio oldu
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Son bes yilda insaat sektdrinin iyi ya da ayni kaldigini diisiinenlerin orani %70’e yaklasmaktadir. Daha kotiye
gittigini diistinenlerin orani ise sadece %12'dir. insaat sektériinde son yillarda gériilen canlanma genglerin
yanitlarinda da 6ne ¢ikmaktadir.

SEKIL 86: SON BES YILDA GAZIANTEP’TE TICARET SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

W Aynilald
M Bilgim yok
m Dahaiyi oldu

W Daha kit oldu

Ticaret sektoriinde ise ayni kaldigini ya da daha iyiye gittigini diisiinenlerin orani %63 olurken, daha kotliye
gittigini dlistinenlerin orani %16’ya ¢cikmaktadir. Genglere gore ticaret sektériiniin son bes yildaki performansi
ilin genel ekonomik goriiniimiine paralel bir seyir izlemektedir.

GAZIANTEP’iN GELECEKTEKi EKONOMIiK PERFORMANSI ILE iLGILI
DEGERLENDIRMELER

Bu bolimde genclerin Gaziantep ekonomisinin gelecegine iliskin gorusleri derlenmis ve Gaziantep’in ekonomik
hayatinin gelismesine dair perspektiflerinin, sorunlar ve ¢oziimler lzerine degerlendirmelerinin sergilenmesi
amaclanmistr.

Genglerin ilin gelecek performansina bakis agilari gecmise gore kismen daha olumsuzdur. Zira gelecek bes
yillda Gaziantep’in genel ekonomik kosullarinin daha iyiye gidecegini dislinenlerin orani %42’ye gerilemistir.
Buna karsilik ayni kaldigini diistinenlerin orani %26’ya, daha koti olacak diyenlerin orani %20’ye yiikselmistir.
Ancak ge¢cmis ve gelecek beklentilerinin genelde uyum gosterdigini séylemek mimkindur.

SEKIL87: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE GENEL EKONOMIiK KOSULLAR TURKIYE ORTALAMALARINA GORE

Ay
M Bilgim yolk
W Dahaiyi olacak

W Daha kit olacak

istihdam olanaklari agisindan ise beklentiler gecmise kiyasla daha olumludur. Zira istthdam olanaklari iilke
ortalamasinin altinda olacak diyenlerin orani %18’e gerilemistir. Oysa genclerin neredeyse Ugte biri son bes
yilda istihdam olanaklarinin daha kétiye gidecegini belirtmistir.
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SEKIL 88: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE iSTIHDAM OLANAKLARI TURKIYE ORTALAMALARINA GORE

B Ayni
H Bilgim yok
m Daha iyi olacak

B Daha kit olacalk

ihracat beklentilerinde iyilesme egilimi belirgindir. Gegmis bes yilda ihracat performansinin kéti gittigini
disinenlerin orani %27 iken gelecekte daha koti olacak diyenlerin orani sadece %20’dir.

SEKIL 89: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TEN YAPILAN iIHRACAT TURKIYE ORTALAMALARINA GORE

H Ayni
M Bilgim yok
mDahaiyi olacak

W Daha kth olacak

Tarim sektoriine yonelik olumsuz bakis agisi devam etmekle birlikte gecmis bes yila kiyasla gelecekte tarim
sektorinin daha kotl olacagini dislinenlerin orani %29’dan %22’ye gerilemistir. Daha iyi olacak diyenlerin
orani %27'de kalirken, ayni olacak diyenlerin orani %32’ye ¢ikmistir.

SEKIL 90: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE TARIM SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

W Ay
M Bilgim yok
1 Daha iyi olacak

B Daha kot olacak

Sanayi sektorinin gelecek bes yilda da llke ortalamasinda ya da daha iyi gidecegini dislinenlerin orani
gencler arasinda ¢ogunluktadir. Nitekim daha kotl olacak diyen genglerin orani %13’e gerilemistir.
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SEKIL 91: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE SANAYi SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

WAy
M Bilgim yok
mDahaiyi olacak

W Daha kot olacak

SEKIL 92: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE iNSAAT SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

W Ay
M Bilgim yok
M Dahaiyi olacak

W Daha kot olacalk

insaat sektoriine iliskin gelecege beklentilerde kismen bir bozulma olsa da genclerin %56’sinin insaat
sektoriniin ilde Ulke ortalamasindan daha iyi gececegini belirtmeleri dikkat ¢ekicidir. Daha koti olacak
diyenlerin orani hala sadece %14 seviyesindedir.

SEKIL 93: GELECEK BES YILDA GAZIANTEP’TE TICARET SEKTORUNUN GENEL PERFORMANSI TURKIYE
ORTALAMALARINA GORE

18% 18%
B AyNI

M Bilgim yok
mDahaiyi olacak

B Daha kotl olacak

Ticaret sektoriiniin daha iyiye gidecegini diisiinen genclerin orani ge¢cmise kiyasla yiksek oranda artmistir. Zira
ortalamalardan daha iyi olacak diyenlerin orani %51 seviyesine ylikselmistir. Diger yandan daha kotl olacak
diyen katihmcilarin orani da kismen ylikselmistir. Yine de genglerin ticaret sektérinin daha da gelisecegine
yonelik beklentilerinin arttigini sdylemek yanhs olmayacakdir.
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| GAZIANTEP’iIN SORUNLARI VE ¢6ZUM ONERILERI iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Gengler Gaziantep’in ekonomik basarisinin arkasinda bircok faktér yatugini diisinmektedir. On plana ¢ikan
faktor ise ildeki gtcla girisimcilik kdltlrinin varligidir. Gortiismelerde de siklikla vurgulanan bu durum
genclik anketinde goriinmektedir, zira her bes gencten biri girisimcilik ktltlrtinin ilde gelismis olmasinin ilin
ekonomisinin gelisimine katki yapmasini en 6nemli faktor olarak gérmektedir. Gengler tarafindan 6ne ¢ikarilan
diger faktorler ise tarihsel olarak sermaye birikiminin gliclti olmasi, il nifusunun biylk olmasinin getirdigi pazar
avantajl, sanayi isletmelerinin konsantrasyonu nedeniyle kimelenme avantajlarindan yararlanilmasi olurken
ildeki sosyal ve kiltirel ortamin nitelikli istihdam acisindan cazip olmasi, ulasim altyapisinin gli¢li olmasi,
tesviklerin yeni yatirimlari cezbetmesi, nitelikli isglicli bulunabilmesi, girisimciler arasi dayanisma ve isbirligi
kaltirantn varhgi, hammadde kaynaklarina yakinligi gibi faktorler de katilimcilar tarafindan belirtilmektedir.

SEKIL 94: GAZIANTEP EKONOMISINiN GELiSIMINE KATKI YAPMIS EN ONEMLi FAKTOR NEDIR?

GUELY GIRISIMCILIE KDLTORDONDN vARLIG
TARIHSEL OLARAK SERMAYE BIRIKIMININ GUCLD OLIMAS)
ILIN MOFUSUNUN BUYUE OLMASININ GETIRDIGI PAZAR AVANTAN
SAMAYI ISLETMELERIMNIN KONSANTRASYONU MEDEMIVLE
ILDEKI SOSYAL VE KULTUREL ORTARIN MITELIKLI ISTIHDAR
ULASIM ALTYAPISIIN GUCLD OLMAS)
TESYIKLERIN YEMI YATIRIMLARI CEZEET MESI
MITELIKLI ISGUCD BULUNABILIMES
GIRISIMCILER ARASIDAYANISMA VE ISBIRLIGI KULTURUNUM ..
HAMMADDE KAYMAKLARINA YAKINLIGH
ELVERISLI TARIM ARAZILERININ BOLLUGU WE TARIM

BUYDIK PAZARLARA ERISIMIN KOLAY VE UCUZ OLMAS)

UCUZ ARSA IMEANLARININ BOL OLMASI "
ASYAWE AFRIEA PAZARLARINA ERISININ KOLAY VE UCUZ OLMAS) 4
VERGILER WEDENIYLE 904

NUFUS COKLUGUNDAN DOLAYI PAZAR AVANTAN YARDIR , 9%

EAMUYATIRIMLARININ EKONOMIE HAYATI CANLANDIRMAS) ,9%

Genglerin neredeyse (cte birine gbre Gaziantep ekonomisinin gelisimini kisitlamis olan en dnemli faktor, ¢ok
yogun goc¢ alinmasi nedeniyle ildeki sosyal ve kiltirel ortamin nitelikli istihdam agisindan olumsuz olmasidir.
Katilimcilarin dortte biri ¢cevre Ulkelerdeki savaslar ve gogleri, %16,1’i ise girisimcilik ve risk alma kiltirindn
eksik olmasini gelisimi kisilamis en 6nemli faktor olarak gostermektedir. Ulasim altyapisinin zayif olmasi,
yaratilan katma degerin blyuk boliminin ilde kalmayip, diger illere aktarilmasi, ucuz ve nitelikli isglci
temininde zorluklarla karsilasiimasi gengler nezdinde diger dnemli faktorler olarak siralanmaktadir.
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SEKIL 95: GAZIANTEP EKONOMISINIiN GELiSIMiNi KISITLAMIS OLAN EN ONEMLi FAKTOR NEDIR?
COKYOEUN GOC ALINMASI NEDENIYLE ILDEKI SOSYAL VE...
CEVRE ULKELERDEKI SAVASLAR VE GOGLERIN IHRACATI .
GIRISIMCILIE VE RISK ALMA KULTURUNUN EKSIK OLIMAS!
ULASIM ALTYARISININ ZAYIF OLMAS)
YARATILAN KATMA DEGERIN BUYUK BOLUMU ILDE .
UCUZ WE MITELIKLI 156UC0 TEMININDE ZORLUKLARLA...
TARIM ARAZILERININ DAGIMIELIGH
EGITIMLI ARA ELEMAN TEMININDE ZORLUKLARLA
UCUZ HARMIMADDE TEMININDE ZORLUKLARLA KARSILASILIMAS
TESVIKLERDEN YARARLANARMANMA
TARIMSAL URETIMIN DUSMES]
SANAYI ISLETRMELERININ DAGINIK OLIMASI MEDENIYLE
CEVRE KIRLILIGININ ULASTIE1 BOYUTUN URETIMI TEHDIT EDER
ZARARETME KORKLSU
YOGUN GEC ALMAS)

SAVAS

Gaziantep’in ihracat profilini ortaya cikarmaya yonelik soruya verilen cevaplarda ihracati tam olarak bilen
profesyonel kadrolar sayesinde tim diinyaya ihracat yapilmasi %19,6 ile ilk sirayi alirken, %15,2 ile yabanci
alicilarin talepleri Uzerine yapilan ihracat, %15,2 ile devlet destekleri sayesinde yapilan ihracat ikinci ve
Uc¢lincl sirada yer almaktadir. Genglerin bir kismina gore ise biylik sehirlerdeki ihracatcilar (izerinden ihracat
yapilmakta, firmanin gegmiste kurmus oldugu iliskilerin devam ettirilmesi sayesinde ihracat stirdtrilmektedir.
Ayrica simdiye kadar Turkiye'nin ihracatinin az oldugu/olmadig yeni pazarlara aktif pazarlama ile ihracat
yapildigini diigsiinenlerin orani %8,9 olurken, girisimciler arasi dayanisma ve isbirligi kiltlri sayesinde ihracat
yapilmasi da genglerin 6ne sirdlkleri unsurlar arasinda yer almaktadir.

SEKIL 96: GAZIANTEP’IN GERCEKLESTiIRDiGi IHRACAT PERFORMANSINDA ONE CIKAN UNSURLAR
NELERDIR?

IHRACATI TANM OLARAK EILEN PROFESYONEL KADROLAR
SAYESIMDE TUM DUNYAYA IHRACAT YAPILIMAKTADIR

YABANCI ALICILARIN TALEPLERI UZERINE IHRACAT
YAPILIMAKTADIR
DEVLET DESTEELERI SAYESIMDE IHRACAT YAPILMAKTADIR
BUYUK SEHIRLERDEKI IHRACATGILAR UZERINDEN IHRACAT
YAPILMAKTADIR

FIRMAMIN GECRMISTE KURIMUS OLDUGU ILISKILERIN DEVAN
ETTIRILMES] SAYESINDE IHRACAT SURDURULMEKTED IR

SIMDIVE KADAR TURKIVE'MIN IHRACATIMIN AZ
OLDUGL/OLMADIGI YENI PAZARLARA AKTIF PAZARLAMA ILE...

GIRISIMCILER ARASI DAYANISIMA VE ISBIRLIGI KULTURD
SAYESINDE IHRACAT YAPILMAKTADIR

STI'LARIN VERDIG! DIL, PAZARLARMA, TANITIM VS, DESTEG
SAYESIMDE IHRACAT YAPILMAKTADIR

DAHA ONCE ILDE YASARKEN AYRILMG OLANLARSAYESINDE
KURULAN BAGLANTILAR SAYESINDE IHRACAT YAPILMAKTADIR

IHRACAT FAALIVETI AILE FERTLERININ SAYRET! ILE
YAPILIMAKTADR.

UZIMAN KISILERIN IHRACAT YAPIASI DAHA DOGRU OLACAKTIR. 9%

ihracatin mal bilesimini etkileyen en énemli faktér nedir diye soruldugunda ilden ve cevre illerden temin
edilen hammaddeden yararlanarak Uretilmis Grlinler ihrag edildigini belirten gengler %28’e ulagsmaktadir.
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Nitelikli isgliciinden yararlanarak Uretilmis Urlinlerin ihrag edildigini dislinen gengler ise yaklasik %20 ile
azimsanmayacak bir orana sahiptir. Buna karsilik yine genclerin beste birine gore ihracat az sayida Urtne sikisip
kalmistir. Olcek ekonomisinden yararlanildigini ve ucuz isgiiciinden vyararlanilarak iretilen riinlerin ihrag
edildigini dusiinen genglerin orani da toplamda %30’un (zerine ¢ikmaktadir. Pazar bilesimine bakildiginda
ise genglerin %39’unun ilin tim diinyaya ihrag¢ yaptigini diisiindigi gorilmektedir. Dil ve kiltlr yakinligi olan
Ulkelere de yapilan ihracat genclerin %15’ine gore 6ne ¢ikarken, Avrupa Birligi de genglerin %18’ine gore
ihracatta 6nemli bir pazar olusturmaktadir. Bu sonuglar Gaziantep’in en blyuk ticari partnerleri tablosuyla da
paralel bir goriniim arz etmektedir.

SEKIL 97: GAZIANTEP’IN IHRACATININ MAL BILESIMINI ETKILEYEN FAKTORLER NELERDIR?

ILDEN VE CEVRE ILLERDEN TEMIN EDILEM HAMMADDEDEN
YARARLANARAK URETILMIS URUNLER IHRAC
EDILMEKTEDIR

NITELIKLI 1SGUCUMDEN YARARLAN ARAK URETILMIS
URUMLER IHRAG EDILMEKTEDIR

IHRACAT AZ SAYIDA URUNLERE SIKISIP KALMISTIR

OLGEK EKONOMISIMDEN YARARLANARAK URETILMIS

URUNLER IHRAG EDILMEKTEDIR iy

UCUZI5GUCUNDEN YARARLAN ARAK URETILMIS URUNLER

15,3%
IHRAGEDILMEKTEDIR .

BILGIM YOK

SEKIL 98: GAZIANTEP’IN iIHRACATININ PAZAR BiLESIMINi ETKILEYEN FAKTORLER NELERDIR?

TUMDUNYAYA IHRACAT YAPILMAKTADIR

DIL VE KULTUR YAKINLGI OLAN KOMSU ULKELERE
IHRACAT YAPILM AKTADIR

AB ULKELERINE IHRACAT YAPILMAKTADIR

ULASIM IMKANLARINDAK] KISITLAR DAHA YUKSEK
IHRACAT KAPASITELERINE ULASMAYIEN GELLEMEKTEDIR.

ASYAVE AFRIKA ULKELERINE IHRACAT YAPILM AKTADIR.

BILGIM YOK
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SEKIL 99: GAZIANTEP’IN IHRACATININ ARTIRILMASI ICIN NE YAPILMALIDIR?
YEMI URUNLERE/SEKTORLERE YOMELMEK GEREKMEKTEDIR

iHRACATI IVl BILEN PROFESYONEL KADROLARLA
CALISILM ALIDIR

GIRISIMCILIK DESTEKLENMELIDIR
YENIPIVASALARA YONELMEK GEREKMEKTEDIR
ULASTIRMA IMKANLARI GUCLENDIRILMELIDIR
MARKA YARATILMALIDIR

SINIR TICARET! GELISTIRILMELIDIR

KATMADEGERI YUKSEK URUMLERE YOMELMEK
GEREKMEKTEDIR

SERBEST TICARET MERKEZI KURULMALIDIR

GEVRECI URUNLER URETILMELIDIR

ilin ihracatinin artinlmasi igin genclerin yaklasik %19’una goére yeni sektérlere ve (riinlere yonelmek
gerekmektedir. ihracati iyi bilen profesyonel kadrolarla calisiimasi gerektigini diisiinen genglerin orani %18
olurken, girisimcilik de desteklenmelidir goriisi %12,6 ile genclerin Onerileri arasindadir. Yeni piyasalara
yonelmek gerektigi, ulastirma imkanlarinin giiclendirilmesi, marka yaratilmasi, sinir ticaretinin gelistiriimesi,
serbest ticaret merkezi kurulmasi da genglerin dnerileri arasinda yer almaktadir.

SEKIL 100: GAZIANTEP’iIN GELISIMININ ONUNDEKi EN BUYUK ENGEL NEDIR?
SURIYEVE IRAK'TAKI CATISMA ORTAM
GAZIANTEP'IN SORUNLARIVE COZUM OMERILERI ...
ULAZIM IMEANLARININ YETERSIZ OLMAS
GIZLIISSIZLIK SORUNU {ISTIHDAM EDILECEE KISI...
GAZIANTEP'TEN DiSARIYA OLAN GEI')(;UN MITELIKLI ...
GAZIANTEP ICIMN BIR VIZVON ORTAYA KONULMAMIS...
KOYLERDEN SEHIR MERKEZIME OLAN GOGUN YARATTIGE..,
KEMTSEL ALTYAP1 SORUMNLAR)
GELISIMININ OMUNDEHERHANGI BIR ENGEL YOKTUR
TURKIYE MIN AB ILISKILERININ BOZULMAS
TURKIYE EKONOMISINDE SORUNLAR YASANMAS)
GAZIANTEP'IN GELISMEPOTAMSIYELININ MERKEZI IDARE...
KURUMSALLASMANIN YERLESIK OLM AN ASH
KURUMLAR ARASI KOORDINASYON EKSIKLIGI
SURIYE'DEN ARTAMN Gﬁ(;
DZNEL YAKLASIM

INSAMLARIN FIKIR FARKLILIGI VE KULTUREL YAPISI
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Gengler arasinda Gaziantep’in gelisimin onlindeki engeller konusunda bir fikir birliginden bahsetmek pek
mimkin gérinmemektedir. Yine de genglerin %19,6’sina gére Gaziantep’in gelisiminin 6nilinde en buyuk
engel, ilin gelisimini kisitlamis faktoérlerde de 6ne ¢ikan Suriye ve Irak’taki catisma ortamidir. Gaziantep’in
sorunlari ve ¢6ziim Onerileri konusunda fikir birliginin olmamasi ve ulasim imkanlarinin yetersiz olmasi diger
one cikan engeller olarak gosterilmektedir. Gizli issizlik ve gb¢ sorunu da genclerin bir kisminin nezdinde ilin
gelisimin dnlinde en blylik engel olarak durmaktadir.

SEKIL 101: GAZIANTEP’TE HALIHAZIRDA GELiSMiS OLAN VE iLERIDE DAHA DA GELISECEGINiI
DUSUNDUGUNUZ SEKTORLER

M Enerji

B Hizmetler
m insaat

m Madencilil
M Sanayi

= Tarm

M Ticaret

Katimcilar arasinda Gaziantep’te halihazirda gelismis olan ve ileride daha da gelisecegi duslintlen sektorler
soruldugunda genclerin neredeyse yarisi sanayi sektoriniin ileride daha da gelisecegini belirtmistir. Bu cevap
ilin gelisim patikasiyla uyumlu bir goériiniim sergilemektedir. Hizmetler sektoriiniin daha da gelisecegini
duslinenlerin orani da %26 seviyesindedir. Sanayi sektoriinin daha da gelismesi durumunda hizmetler
sektériiniin de daha cok gelisebilecegi genclerin de dikkatini cekmektedir. insaatin daha da gelisecegini
diisiinenlerin orani ise %9’a gerilemektedir. (insaat sektériiniin doyma noktasina gelmis olmasi bu durumda
etkili olabilir.) Tarimin daha da gelisecegini diistinenlerin orani %8 olurken, enerji ve ticaret sektorlerinin daha
da gelisecegini diisinen genclerin orani %5’te kalmaktadir.

SEKIL 102: GAZIANTEP’TE SU ANDA ONEMLIi BiR GELISME GOSTERMEMIi$S OLMASINA RAGMEN
POTANSIYELI YUKSEK SEKTORLER

M Enerji
M Hizmetler
M insaat
H Madencilik
B Sanayi
B Tanm

W Ticaret

Genclerin neredeyse yarisina gore suanda dnemli bir gelisme gostermemis olmasina ragmen potansiyeliyliksek
olan sektor olarak yine sanayi sektori 6n plana ¢citkmaktadir. Ayni sekilde genclerin lgte birine gére hizmetler
sektorl de su anda 6nemli bir gelisme gdstermemesine karsilik dGnemli bir potansiyel tasimaktadir. Turizmin
ilde daha cok canlanacagi dusilincesi de genclerin hizmetler sektériinde dnemli bir potansiyel gérmesinde
etkili olabilir. Genglerin gok az bir kismi insaat ve ticaret sektorlerinde dnemli bir potansiyel gormektedir.
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SEKIL 103: GAZIANTEP’iIN GELISIMININ HIZLANDIRILMASI iCiN NE YAPILMALI?

OZEL SEKTOR TEMSIL ORGUTLERI SESLERINI ULKE CAPINDA

DISARIDAK] GAZIANTEPLILERIN BAGLANTILARIND AN DAHA

UMIVERSITE GELISTIRILMELI

TESVIK YASASINDA OZENDIRICI TEDEIRLER ALINMALL

GAZIANTEP'IN SORUNLARIVE ALINACAK ONLEMLER
KONUSUNDAETKIN BIR BASK) GRUBL OLUSTURULMAL

GAZIAMTEP'TEN DISARIYA OLAN GOC DURDURULMAL
AVRUPABIRLIGIILE ILISKILER GELISTIRILMELI
ULASTIRM A IMEANLAR IYILESTIRILMELL

ILEBUYUK 1-2 YENI YATIRIM KAZAMDIRILM AL

TURIZM SEKTORU TESVIK KAPSANMINA ALINM AL

DUYURMALI
KOYLERDEN SEHIR MERKEZIME OLAN GO¢
DURDURULMALI

FAZLAYARARLANILM ALY
GIRDI MALIYETLERI DUSURULMELI

GAZIANTEP “LOJNSTIK MERKEZI™ KOMUMUMA ALIN M ALY

BASKA ULKELERDEN GOC DURDURULMALI

Gaziantep’in gelisiminin hizlandiriimasi igin genglerin %15,3’l Gniversitelerin daha da gelistirilmesi gerektigini
disinmektedir. Tesvik yasasinda 6zendirici tedbirler alinmali diyen genglerin orani ile Gaziantep’in sorunlari
ve alinacak 6nlemler konusunda etkin bir baski grubu olusturulmali diyenlerin orani %11,7 seviyesindedir.
Digariya goglin onlenmesi, AB ile iliskilerin gelistirilmesi, ulastirma imkanlarinin iyilestiriimesi ile biylk 1-2
yeni yatirnm kazandirilmasi, girdi maliyetlerinin duslirilmesi, baska Ulkelerden gelen goc¢iin durdurulmasi
gerektigi de genclerin vurguladigi diger 6nemli unsurlardir. Kisaca 6zetlemek gerekirse genclerin yaklasik ticte
birine gore Gaziantep’te istihdam piyasalarinin daha nitelikli bir yapi kazanmasi ilin gelisimini tetiklemekte
etkili olacaktir. Genel olarak gengler kendi aralarinda ile yonelik farkli senaryolar olusturmaktadir, bu da ilin
zengin yapisini gostermesi agisindan dikkate degerdir.

SEKIL 104: GAZIANTEP’TE TARIMIN DURUMU ASAGIDAKILERDEN HANGIiSIiYLE ANLATILABILIR?

W Tanm dnemsizlesti

B Tanmda makine ve teknoleji hig
kullarlmamaktadir,

mTanrnsal arazilerin pargalanmasi
verimliligi distrmektedir,

m Organil tanm hizh bir gelisme
gostermeltedir.

W Tanm arazileri sanayi ve hizmetler
sektdrlerinde kullarlmaltadir,

W Tanm son derece teknolojik ve bilimsel
yontemlerle yapilmalktadi

W Tanm sektérinin dnemi giderek
azalmaltadir

W Koydenkente gdg tanmsal Gretimi
dastrmelktedir,

WTanm gelenekselydntemlere ilave
olaral sadece sinrlh mekanilc gligle {
traktér ve bicerddver) yapilmalktadir
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Genglerin beste biri tarimin geleneksel yontemlere ilave olarak sadece sinirl mekanik giicle yapildigini
distinmektedir. Kdyden kente goglin tarimsal Gretimi diistirdiglint dislinenlerin orani %17, tarim sektoriinlin
dneminin giderek azaldigini disiinenlerin orani %12,5’dur. Ote yandan, tarimin ileri teknoloji ve bilimsel
yontemlerle yapildigini diisinen genglerin orani %11,6, organik tarimin hizla gelistigini diislinenlerin orani
da %11,6 ile azimsanmayacak olglidedir.  Tarim arazilerinin pargalanmasi ve verimliligin diismesi, tarim
arazilerinin sanayi ve hizmetler sektoriinde kullaniimasi olgusuna vurgu yapan genglerin toplami da %21,4’e
ulasmaktadir. Dolayisiyla, ilde tarimin ¢6zlilmesi ve gerilemesinden genclik anketine de tezahlir etmektedir.

SEKIL 105: GAZIANTEP’TE SANAYiINiN DURUMU ASAGIDAKILERDEN HANGISIYLE ANLATILABILIR?

W Sanayinin dururmu ayr kald,

B Sanayide gelisme gérildi.

W Sanayiigin aynlan bélgelerin
yetersizlifi sanayinin gelisimini
sinirlamaldacr,

B Pazarlama imlkanlanmin yetersizligi
sanayinin gelisimini simirlamalktadir,

o Ulastwrma imbkanlannin yetersizligi

] sanayinin gelisimini simrlarmalktadir,
1 M Sanayide disik teknoloji kullamlmalta
ve didsiik katma degerOretilmeltedir.

W Sanayide Ar-Ge ve inovasyonda hizh bir
ilerleme géralmektedir.

M Sanayide orta derece gelismis bir
teknolojikullaniimaldta ve ortalama
diizeyde katma deger Uretilmektedir.

W Sanayide son derece gelismis bir

ﬂ ﬁ teknolojikullanilmalta ve yukselk

lkatma degerlretiimelktedir.

Genglerin ildeki sanayi sektoriine bakis agilari nispeten olumlu bir tablo ¢cizmektedir. Zira genglerin %22 gibi
onemli bir kismi sanayide son derece gelismis bir teknoloji kullanildigini ve yiiksek katma deger Uretildigini,
%18’i sanayide Ar-Ge ve inovasyonda hizli bir ilerleme gorildigini dislinmektedir. %21’i ise orta diizey
teknoloji kullanildigini distinmektedir. Dlstk teknoloji ile tiretim yapildigini dislinen genclerin orani %12,5’a
gerilemektedir. Yine ulasimin sanayiyi sinirladigini diistinenlerin orani %10,5 iken, sanayi igin ayrilan bolgelerin
yetersizliginin sanayinin gelisimini sinirladigini diisiinenler sadece %3,6'dIr.
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SEKIL 106: GAZIANTEP’TE HiZMET SEKTORLERININ DURUMU ASAGIDAKILERDEN HANGISIiYLE
ANLATILABILIR?

W Hizmet seltdrinde blyime hizland.

W Kiiglik esnaf ve zanaatkann kentin
ekonomik hayatindaki agirh@n korumasi
nedeniyle modernve organize sirketlerin
kurulug iz distlktir.

B Gelir seviyesinin yukselmesi hizmetler
seltérinin gelisimini huzlandirmaldadir.

W Kiglik esnaf ve zanaatkdr, yeni kurulan
modernve organize sirketlerle rekabet
edememelkte ve hizlayok almaktadir.

W Hizmetler seltériison yillarda hizh bir
gelisme igindedir.

0 : SD{D .
—

Gaziantep’te hizmetler sektoriniln gelistigini diisinen genglerin orani %60’a ulasmaktadir. Son yillarda hizl
gelistigi ve bunda gelir artis hizinin etkili oldugunu disinen genglerin orani bu seviyeye ulasmaktadir. Ayrica
genclerin Ugte birinden fazlasi kiiglik esnaf ve zanaatkarin, yeni kurulan modern ve organize sirketlerle rekabet
edemedigini ve yok oldugunu belirtmektedir. Ote yandan, genglerin sadece %5,5’(ine gére kiiciik esnaf ve
zanaatkarin kentin ekonomik hayatindaki agirhgini korumasi nedeniyle modern ve organize sirketlerin kurulus
hizi dustktar.
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GAZIANTEP iCiN 2023 SENARYOLARI
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Turkiye'nin parlak bir ekonomik performans sergiledigi 2000’li yillarda, Gaziantep de Anadolu’daki baska
kentlerle birlikte Anadolu’nun yikselen kentleri arasinda yer almistir. Tirkiye’'nin dogu ve gilineydogusu
duslintldigiinde, Gaziantep bu bolgede sanayinin ve isdiinyasinin baskenti olarak 6n plana ¢ikmistir.

Gaziantep TURKONFED tarafindan yayimlanan Orta Gelir Tuzagi’ndan Cikis: Hangi Tiirkiye? baslikli calismada
orta-dlsuk gelir grubunda olan 27 ilden olusan 8 bolgeden birisinde yer almaktadir. (Ering Yeldan, 2012, s.
79-80).

Literatlirde Ulkelerin orta gelir seviyesine ulastiktan sonra biylime hizlarinin diismesi ve uzun yillar boyunca
yuksek gelirli (ilke kategorisine gecememeleri Orta-Gelir Tuzagl olarak tanimlanmaktadir (Felipe, 2012).
Gaziantep’in mevcut gostergeleri Orta Gelir Tuzagina yakalanma ihtimali oldugunu akla getirmektedir.
Hatta TRC1 bdlgesinin yoksulluk tuzagi riski ile karsi karsiya oldugu da soylenebilir. Bu nedenle Gaziantep
icin kisi basina gelir seviyesinin 6nce disuk gelir, sonra da orta gelir tuzagindan ¢ikmasina imkan verecek bir
makroekonomik ¢ercevenin tasarlanmasi, Gaziantep’in gelecegi agisindan oldugu kadar komsu illerin kaderi
acisindan da 6nem tasimaktadir?’.

Eldeki mevcut veri setinin incelenmesi, yiiz ylze goriismelerden ve diizenlenen calistay ve anketten elde
edilen bulgular, Gaziantep igin ekonomik kalkinma modelinin ilin girisimcilik ruhunu ve kiresel ekonomiye
bolgesel pazarlar tGzerinden eklemlenmesinin basarisini yansitmasi gerektigini diisiindtirmektedir.

Kendi i¢ tutarhligi olan bir cerceve, Gaziantep’in gelismesini siirdirmesinin kosullarinin temel parametreler
bazinda goriilmesini, benimsenen kalkinma modelinin saglayabilecegi gelir artisinin boyutlarini ve bu kalkinma
modelinin hayata gegirilmesinin kosullari hakkinda fikir sahibi olunabilmesini saglayacaktir.

Gaziantep’te dikkat edilmesi gereken bir nokta ilin sanayilesme seviyesinin sosyo-ekonomik gelismisligine
yansimamis olmasidir. Gaziantep farkh sektorlerden is diinyasi temsilcileri ve kanaat 6énderleri, sehrin ticari
basarisini cok memnuniyet verici bulmaktadir. Buna karsilik, bu ticari performansin basarisinin nerelerden
kaynaklanmis oldugu ve dolayisiyla devam ettirilmesinin nasil saglanabilecegi sorgulanmamakta; sanki
kendiliginden bu sirecin devam edecegi gibi bir kabulle yaklasiimaktadir. Kaldi ki, bu ticari basarinin halka
ve calisanlara tatminkar ol¢lide yansimis oldugu da sodylenemez. Bolgenin siyasi ve sosyal dinamiklerinin
hassasiyeti de dikkate alindiginda, Gaziantep igin mevcut sanayi altyapisinin sundugu imkanlari ve ihracat
konusunda gosterilmis olan basariyi saglkli bir zeminde ileriye tasiyacak bir ekonomik modelin bugilinden
kurgulanmasi gerekecektir.

Adi Anadolu kaplanlari arasinda gecen Gaziantep’te saglanmis olan sanayilesme ve ihracat ivmesinin sosyo-
ekonomik géstergelere tahvil edilememesi endise kaynagidir.ilde yapilan gériismelerde de en ¢ok vurgulanan
negatif faktériin egitim oldugu bilinmektedir. Ote yandan, egitimli, kalifiye is giicii ile ilin sosyal gelismesi i¢
icedir. Bu nedenle, kentsel donisiim, daha yasanabilir bir kent dokusu, kalifiye isglicli ve sektorel yapilanma
bir arada disinilmesi gereken bir gelecek senaryosu olusturmaktadir.

Gaziantep icin gelistirilecek kalkinma modelinin ayirt edici 6zelligi, sektdrel yapinin daha teknoloji yogun, insan
gliciniin daha kalifiye, firmalarin daha kurumsal, sosyal yasamin daha zengin oldugu bir kentsel donlisim
surecinde sanayi Urinleri ihracatina dayal olmasidir.

Bu 6zellikleriyle Gaziantep modeli, birgok ilden farkh bir yonelim ortaya koymaktadir. Kente damgasini vuran
ozelliklerden birisinin de kentin 6nde gelenleri arasindaki uzlasi oldugu dikkate alindiginda, bu kalkinma
modelinin yerel dinamikler dikkate alinarak olusturulmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Modelin hayata gecirilmesi halinde, Gaziantep’te sehrin tim kilit aktorlerinde hakim olan umut ve iyimserligin
ve ortak iradenin, saglanan gelismenin sosyoekonomik gostergelerde iyilesme ile sonuclanmasi ve boylece
refah artisinin strekli kilinabilmesi miimkin olacaktr.

7 Dunya Bankasi kisi basina ulusal gelirin 12,746 dolarin Gzerinde oldugu Ulkeleri zengin ulkeler olarak siniflandirmaktadir (World
Bank)
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Bu bolimde g sektorll bir model vasitasiyla Gaziantep’te kisi basi gelir artisinin Gazianteplilerin ekonomik
yasama iliskin beklentileri ile nasil 6rtiisebilecegi ortaya konulmaya calisiimistir.

Gaziantep’te bliyiimenin ne ol¢ide hizlanmasi gerekecegini ve bu hizlanmanin hangi sektorlerde ve nasil bir
verimlilik seviyesinde olmasi gerektigini, bu kosullarda istihdam piyasalarinin gériiniiminin ne olacagini ana
hatlariyla ortaya koymak lizere Ui¢ senaryolu bir model tasarlanmistir.

Senaryo analizlerinin 6zelligi, bir tahmin yapmak yerine, 6n kabullere dayanarak, farkli gelisme dinamikleri
altinda belli buytkluklerin nasil bir seyiricinde olacaginii¢ tutarliligi olan bir model vasitasiyla ortaya koymakdir.
Baz senaryoda Gaziantep’te mevcut dinamiklerinin gecmis dénem gibi devam etmesi durumunda sehrin
bundan on sene sonra nasll bir gorinimde olacaginin projeksiyonu yapilmistir.

Gegmis bliyiime egilimlerinin aynen devam edeceginin varsayildigi baz senaryonun yani sira tarim disinda
verimlilik artisinin Turkiye ortalamalarinda seyredecegi ve sektorel yapinin da Tirkiye genelinde 6ngoriilen
degisime uygun olarak degisecegi ikinci bir senaryo ile calistay bulgulari uyarinca sanayi ve hizmetler
sektorlerinde hizli bir blylimenin gergeklesecegi Gglinci bir senaryo daha kurgulanmistir. Bu bolimde 6nce
tasarlanan model anlatilmakta, ardindan kurgulanan senaryolar ve sonuglari tartisiimaktadir.

Bu egzersiz Tirkiye ekonomisi ge¢cmis performansi ile devam ederken Gaziantep’in de kendi gec¢mis
performansini stirdirmesi durumunda Gaziantep’teki gelir seviyesinin disik gelir tuzagindan kurtulmasina
imkan vermedigini ortaya koymaktadir. Gelir farki kapanmadigi gibi daha da acilmaktadir. Gaziantep sektorel
yapinin Tirkiye ekonomisine paralel olarak seyrettigi senaryoda issizlik orani ayni kalirken kisi basina gelir
seviyesini ylikseltebilmektedir. Gaziantep’in yeniden yapilanan Suriye ve Irak piyasalarina doniik olarak yogun
bir faaliyet icinde bulundugu Uglincl senaryoda ise sanayi ve hizmetler sektorlerinde canh bir blylimenin
yasanmasi sayesinde kisi basina gelir 10 bin seviyesine ¢ikarak orta gelir seviyesine gelmekte, issizlik orani ise
%8'’e gerilemektedir.
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Calismanin ikinci kisminda, 1990’ yillarda Gaziantep’te kisi basina gelirin Tlrkiye ortalamasina kiyasla dalgali
bir seyir izlese de, aradaki farkin Gaziantep lehine islemedigi gorilmustir. 2000’li yillardan sonra kisi basina
gelir igin elimizde agiklanmig veriler bulunmamaktadir.

Gaziantep, egitim seviyesinin nispeten distk, nifusun geng oldugu ve net goc alan bir ildir. Bu dinamikler,
ili issizlik sorununa acik hale getirmektedir. Nitekim Gaziantep’te issizlik orani 2013 yilina kadar Turkiye
ortalamasina oranla daha yiksek olmustur.

Blylime sirecinde sektorel yapinin degisimi de dikkate alinmalidir. Gaziantep 6rneginde, sektorel yapida
katma degerin nispeten diisiik oldugu sektérlerin agirhg dikkati cekmektedir. ilin gé¢ icin bir cekim merkezi
olmaya devam etmesi durumunda bundan sonraki biiyiimenin verimlilik artisi temelli olmasi igsizlik sorununu
blyutecektir. Ayrica daha biylime ayristirmasi boliminde goserildigi gibi, Gaziantep’te sektorel yapi, hizli
blyuyen sektorlerden yeteri kadar yararlanamamistr.

Sektorel yapidaki degisimin yonetilebilmesi icin gerek duyulan nitelikli isglicliniin ve profesyonel kadrolarin
istthdaminin 6n kosulu kentin sosyal dokusunun bu nitelikli elemanlarin yasam tarzlari ile uyumlu olacak
sekilde degismesidir. Bu da Gaziantep’in ekonomik donlisiimu ile sosyal donlisimiinin bir arada gitmesini
zorunlu kilmaktadir.

Gaziantep’te yapilan yliz ylze goriismeler, anketler ve ¢alistay, Gaziantep’in ekonomik déniisimu ile sosyal
donidsiminin bir arada gitmesi gerektigine isaret etmistir.

Gaziantep’in kisi basina verimlilik seviyesinin Turkiye’deki ortalama arasindaki farkin daha hizli acilabilmesi
icin ya Ulke genelinde verimliligin yiksek oldugu sektorlerde uzmanlasmasi (sektorel etki), ya tlke genelinden
daha verimli oldugu sektorlerde uzmanlasmasi (verimlilik etkisi) ya da goreli olarak daha verimli oldugu
sektorlerde goreli olarak uzmanlasmasi (tahsis etkisi) gerekecektir.

2023 yilinda Tiirkiye’nin diinyanin en blylik 10 ekonomisi arasina girmesi ve orta gelir tuzagindan gikabilmesi
icin, tiim bolgelerde kisi basina gelir seviyelerinde artis olmasi gerekmektedir. Bu nedenle Gaziantep’te kisi
basina gelirin artmasi sadece Gaziantep icin degil, Turkiye icin de dnemlidir.

Bu bolimde, farkh blylime stratejileri dogrultusunda Gaziantep’te kisi basina gelir seviyesinin Tirkiye
ortalamasi ile arasindaki farkin agilmasinin yollari arastirilmistir. Bu gercevede, gegmis donem egilimlerinin
devam edecegi varsayimiyla bir baz senaryo kurgulanmis, ayrica, tarim disinda verimlilik artisinin Tirkiye
ortalamalarinda seyredecegi ve sektorel yapinin da Tirkiye genelinde 6ngorilen degisime uygun olarak
degisecegi ikinci bir senaryo ile calistay bulgulari uyarinca sanayi ve hizmet sektorlerinde calisan basina
katma deger artisinin ve biylmenin hizlanacagl lglincl bir senaryo daha kurgulanmistir.  Bu bolimde
once tasarlanan model anlatilmakta, ardindan kurgulanan senaryolar ve sonuglar tartisiimaktadir. Senaryo
denklemleri, senaryolarin olusturulmasinda kullanilan varsayimlar, veri kaynaklari ve parametrelere iliskin
ayrintili bilgiler bu bolimin sonundaki ekte yer almaktadir.

Senaryolarda niifus projeksiyonlari igin TUIK verileri kullaniimistir. 2023 igin yapilan niifus projeksiyonlarina
gore nifusun ¢ok daha geng oldugu Gaziantep’in ortalama yas rakamlari Turkiye ortalamalarindan daha az
ylkselmektedir. Tiirkiye’de 2012’de 30,1 olan ortanca yas 2023 yilinda 34’e yiikselecektir. Gaziantep’te ise
ortanca yasin 23,8’den 26,4’e ylikselecegi varsayllmaktadir.

TUIK tarafindan yapilan niifus projeksiyonlarindaki 1 numarali senaryoda 15+ yas olarak alinan calisabilir
yastaki nifusun toplam niifusa orani 2013 yilinda %75’den 2023 yilinda %79’a yikselecektir.

Gaziantep’te nifus dinamikleri farklidir. Kaba dogu hizi binde 25 ile binde 15 olan Tiirkiye ortalamasindan bir
hayli ylksektir. Tirkiye’de 0-14 yas arasi niifusun toplam nifus igcindeki orani %24,3 iken bu oran Gaziantep’te
%33,6’dir. 15-65 yas arasindaki ¢alisabilir yastaki nifusu orani Turkiye genelinde %67,7, iken Gaziantep’te bu
oran %61,5'dir.
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TABLO 71: NUFUS PROJEKSIYONLARI 2014-2023

- Toplam Niifus Cahisabilir yastaki niifus (15+)
Gaziantep TRC1 TOPLAM TR Gaziantep TRC1 TOPLAM TR
2008 1612223 2318281 71 052 000 1043 048 1517 146 53 070 000
2009 1653670 2364 249 72 039 000 1068 718 1549 279 54 046 000
2010 1700 763 2414 833 73 142 000 1104 490 1590971 55 024 000
2011 1753 596 2471979 74 224 000 1144 646 1638314 55 986 000
2012 1799 558 2519 139 75 176 000 1180 089 1678 207 56 947 000
2013 1840103 2570 208 76 055 000 1216 668 1723 068 57 824 000
2014 1880911 2 604 934 76 903 000 1254725 1767 499 58 711 000
2015 1921 963 2 647 818 77 738 000 1293973 1813 075 59 593 000
2016 1963 166 2690 539 78 559 000 1334449 1859 827 60 463 000
2017 2 004 585 2733192 79 366 000 1376 191 1907 784 61 328 000
2018 2 046 164 2775703 80 159 000 1419 238 1956 978 62 145 000
2019 2 087 960 2818 133 80 936 000 1463 632 2 007 440 62 947 000
2020 2129936 2 860433 81 699 000 1509 415 2 059 204 63 739 000
2021 2172 145 2902 635 82 447 000 1556 629 2112 302 64 522 000
2022 2214 599 2944779 83 178 000 1605 321 2166 770 65 275 000
2023 2257278 2 986 808 83 894 000 1 655 535 2222642 65 995 000

Kaynak: TUIK Niifus Projeksiyonlari ve yazarin hesaplamalari

Senaryolarda niifus projeksiyonlari icin TUIK verileri kullanilmistir. Gaziantep niifus projeksiyonlari ve 15+
yastaki nifusun 2009-2013 dénemindeki artis orani ile artacagi varsayimi kullanilarak ¢alisma yasindaki niifus
serisi olugturulmusgtur.

Gaziantep’in bolgesel bir cekim merkezi olmaya devam etmesi durumunda 15+ yas niifusunun toplam nifusa
oranini yukselecektir. 15+ yas nifusunun 2023 yilinda %73,3 civarina ¢ikacagi dngorilmistir.

il bazinda istihdam verileri oran olarak 2008-2013 yillari icin mevcuttur. il diizeyinde iretilmis olan temel
isglcl gostergeleri, dolayli olarak elde edildigi icin degisim katsayisi, gliven araliklari ve istatistiksel anlamhlik
diizeyleri de verilmektedir. il bazindaki bu oranlar kullanilarak Gaziantep ili icin toplam isgiicii, istihdam ve
issizlik verileri turetilmistir.

istihdamin sektérel dagilimi icin Niifus ve Konut Arastirmasi 2011 bulgulari ile TRC1 i¢in mevcut olan sektérel
dagihm karsilastiriimistir. TRC1 iginde tarim sektoriinde istihdam edilenlerin pay1 2004’te % 22’den 2012’de
%23 olmustur. Yapilan hesaplamalarda, Gaziantep’te tarim sektorliiniin payinin 2004’te % 12'den 2012’de
%14’ya cikmis oldugu gorilmistir. Benzeri bicimde 2004-2012 déneminde sanayi sektoriintiin payr TRC1'de
%29’dan %35’e ylikselirken, Gaziantep’te %34’den %41’e ylikselmistir. Hizmetler sektorinin payi ise TRC1'de
%50’den %42’e gerilerken, Gaziantep’te %54’den %45’e gerilemistir. Ancak bu sektdrel kaymanin esas itibariyle
2009 6ncesinde gergeklesmis ve tamamlanmis oldugu hesaplanmistir.

Senaryo analizi igin ilk etapta bir baz senaryo olusturulmustur®®. Baz senaryoda Tirkiye ekonomisinin ve
Gaziantep ekonomisinin ge¢mis donem blyime hizlari ile blylyecegi varsayllmistir. Gegmis dénem bliyiime
hizlarinin hesaplanacagi donem olarak 2004-2011 dénemi segilmistir.

Bolgeler itibariyle GSKD rakamlari 2004-2011 dénemi i¢in mevcuttur. Bu nedenle daha uzun bir zaman dilimi
alinamamaktadir.

8 Senaryo analizlerinde kullanilan veriler icin Ek’te yer alan istatistiki Tablolar bélimiine bakilabilir.
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Bolgesel veriler cari fiyatlarla verilmektedir. Bu nedenle, sabit fiyatlara dontstirmek icin GSYH verilerinden
turetilen sektorel deflatorler bolgesel deflatorlerle agirliklandirilarak bolge icin sektérel deflatorler tiretilmistir.

Gaziantep i¢in GSKD verileri olusturulurken 3 alternatif yontem denenmistir.

TRC1 bolgesine benzer bir gelir yapisi varsayimi ile hesaplama

iller bazinda GSYH verilerinin bulundugu 1987-2001 déneminde Gaziantep’in TRC1 bélgesini olusturan illerin
GSYH’lar toplami icindeki payi ortalama %73 olarak hesaplanmaktadir. 2007-2011 déneminde nifus verileri
Gzerinden yapilan analizde de bu donem icinde c¢alisma cagindaki nifus orani olarak Gaziantep’in TRC1
icindeki payinin ortalama %69,7 oldugu gorilmektedir. Gaziantep’te uygulanan anketlerde de katilimcilar
Gaziantep’in TRC1 GSKD’si icindeki oranini %65 olarak tahmin etmistir. TRC1 iginde isglicliniin Gaziantep’te
nispeten katma degerin daha yiksek oldugu alanlarda istihdam edildigini varsaymak yanlis olmayacaktir. Bu
nedenlerle, Gaziantep icin GSKD rakamini TRC1 bélgesinin %73’0 olarak alabilecegimizi gbstermektedir.

Bu durumda kisi basi gelir 2011 yilinda 5,037 $ olarak hesaplanabilmektedir.

Sektorel dagilim parametrelerinden yola ¢ikarak hesaplama

Eldeki bilgiler, Gaziantep’te TRC1’e kiyasla sanayinin payinin daha yiiksek oldugunu diisiindiirmektedir. Ornegin
TRC1'deki sanayi girisimleri icinde Gaziantep’in payl %78, Niifus ve Konut Arastirmasi 2011 bulgularina gore
TRC1 icindeki sanayi istihdaminda Gaziantep’in payl %86’dir. Gaziantep’te uygulanan anketlerde katihmcilara
gore TRC1 sanayi katma degerinin %65’i Gaziantep’te Uretilmektedir.

Bu verilerden yola cikilarak TRC1 verilerinden Gaziantep rakamlari tiretilirken, sanayi sektériiniin TRC1'deki
payinin %80 oldugu varsayillmistir.

Eldeki bilgiler, Gaziantep’te tarimin payinin diger sektorlere oranla daha distk oldugunu disindirmektedir.
Ornegin TRC1’deki tarim girisimleri icinde Gaziantep’in payi %59, Niifus ve Konut Arastirmasi 2011 bulgularina
gore TRC1 icindeki tarim istihdaminda Gaziantep’in payl %58'dir. Gaziantep’te uygulanan anketlerde
katihmcilara gére TRC1 tarim katma degerinin %56’s1 Gaziantep’te Uretilmektedir.

Bu verilerden yola c¢ikilarak TRC1 verilerinden Gaziantep rakamlari tiretilirken, tarim sektoriiniin TRC1'deki
payinin %58 oldugu varsayillmistir.

Nifus ve Konut Arastirmasi 2011 bulgularina goére TRC1 icindeki hizmetler istihdaminda Gaziantep’in payi
%86’dir. Gaziantep’te uygulanan anketlerde katilimcilara gére TRC1 hizmetler sektériinde yaratilan katma
degerin icinde Gaziantep’in payl %58'dir.

Hizmetler sektoériinde Gaziantep’in TRC1 icindeki payi % 80 olarak alinmistir.

Bu verilerle yapilan hesaplamaya gore kisi basina gelir rakami Gaziantep’te 2011 yili icin 5,360 S olarak
hesaplanmistir.

TRC1 bolgesinde iller arasinda verimlilik farklihklarini dikkate alarak hesaplama
TRC1 bolgesinde iller arasinda onemli verimlilik farkliliklari olmadigi varsayildi. Bu durumda her bir sektériin
GSKD rakami TRC1 icin verimlilik rakamlari ile sektorel istihdam paylari carpilarak hesaplandi.

Bu yontemle kisi basi GSYH rakami 2011 yili icin 5,497 dolar olarak hesaplanmistr.

Her U¢ yontemle yapilan Gaziantep’te kisi basina gelir hesaplamalari birbirine oldukga yakin sonuglar vermistir.
Ozellikle 2011 yil rakamlari her {i¢c hesaplama altinda da birbirine ¢ok yakindir. Bélgede yapilan gézlemler,
anket ve calistay sonuglari dikkate alindiginda bu lg¢ yontem arasinda 2. alternatif tercih edilmistir.
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BAZ SENARYO: GECMiS DONEM EGILIMLERININ DEVAMI

Bu senaryoda degiskenlerin Onuncu Plan hedefleri ve gecmis donem egilimlerine uygun seyredecegi kabuli
yapilmistir. Bu tarz senaryo analizlerinde genelde baz senaryolar, gecmis donem egilimlerinin devam edecegi
varsayimiile olusturulur. Bu cercevede, temel sektorlerin TRC1 bolgesinde 2004-2011 doneminde gozlemlenen
geometrik blytime hizlariyla bliyimeye devam edecekleri varsayilmistir.

Calisan basina GSKD olarak 6lgllen verimlilik rakamlarinin da gegmis donem egilimleriile biylimesi durumunda
issizlik orani kaldirilamayacak kadar yiksek (2023’te %31) olmaktadir. Bu nedenle, bundan sonraki dénemde
Gaziantep’in go¢ almak yerine goc¢ vermesi ya da verimlilik artisinin yavaslamasi gerekecektir. Bu nedenle
Gaziantep’te verimlilik artisinin, sanayi ve hizmet sektorlerinde Tiirkiye’de 2004-2011 doneminde elde edilen
artis hizlarinin gegerli olacagl varsayillmistir. Gaziantep’te 2000’li yillarda hizmetler ve sanayi sektériinde
gorilen donislimin blylk 6l¢lide tamamlanmis olmasi nedeniyle verimlilik artis hizinin yavaglayarak Tirkiye
ortalamasinda seyretmesi normaldir.

Tarim sektériinde ise TRC1 bolgesinde 2004-2011 déneminde goézlemlenen verimlilik artisinin éniimuizdeki
donemde de gecerli olacagi varsayilimistir.

URETIM

Gaziantep’e iliskin katma deger gozlemleri yapilamadigl icin, senaryolari olustururken TRC1 bdlgesindeki
egilimlerin Gaziantep icin de gecerli olacagl kabul edilmistir. Nitekim 2004-2012 déneminde cari fiyatlarla
Gaziantep’te tarimsal Uretim degerindeki artis %11 olurken, ayni oran TRC1 bdlgesinde %11 ve Tirkiye
genelinde %10 olmustur.

Sabit fiyatlarla bakildiginda ise tarimsal Uretimdeki artis hizi TRC1 bolgesinde, Tirkiye ortalamasinin
Gzerindedir. Ayni sekilde sanayi Uretim artisi da Tirkiye ortalamasinin (izerindedir. Buna karsilik, hizmetler
sektoriindeki gelisme Tirkiye ortalamasinin altinda kalmistir.

TABLO 72: SABIT FIYATLARLA SEKTOREL KATMA DEGER ARTIS HIZI

2004-2007 2004-2011
TRC1 Tiirkiye TRC1 Tiirkiye
Tarim 7,7 0,4 3,0 2,5
Sanayi 9,1 8,2 7,0 5,2
Hizmet 5,7 7,4 4,6 5,5
GSKD 7,1 6,9 5,2 5,1

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari

2004-2011 déneminde Tirkiye'ye oranla TRC1’de GSKD artis hizi daha ylksek olurken nifus artis hizi da daha
yiksek olmus, bunun sonucunda kisi basi gelir artis hizi Tlirkiye ortalamasinin sadece biraz (izerine gikabilmis
ve kisi basina gelir rakamlari acisindan TRC1 ile Turkiye ortalamasi arasindaki makasta anlaml bir daralma
olmamuistr.

Nitekim, Omer Yurtseven tarafindan hazirlanan 2023 Tiirkiye’si Uretim Liginde Sehirler: Gaziantep Ornek
Calismasi baslikli calismada da Tirkiye’nin en bliyik 7. imalat sehri olan Gaziantep, 10 yil sonraki iretim
pozisyonunu korumaktadir (Yurtseven, 2013).
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TABLO 73: SEKTORLER iTiBARIYLE VERIMLILIK ARTIS HIZI

Sabit Fiyatlarla sektorler itibariyle verimlilik artis hizi
(geometrik biiyiime hizi kullaniimigtir)

Tarim
Sanayi
Hizmet
GSKD

2004-2007
TRC1 Tiirkiye
1,47 5,95
1,69 3,73
15,59 2,69
7,39 4,99

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari

2004-2011 déneminde sanayi sektdriinde cari fiyatlarla verimlilik artisi Turkiye’de %8,3, TRC1 bolgesinde ise
%9,2 olmustur. Hizmetler sektoriinde ise verimlilik artigi Turkiye’de %9,4, TRC1 bolgesinde ise %12,9 olmustur.
Ancak Gaziantep’te sektorel donistim biylk olclide kiiresel kriz 6ncesinde gerceklesmis, sonraki donemde
gerek Tirkiye’de blylmenin yavaslamasi gerekse Ortadogu cografyasindaki sorunlar, Gaziantep’te sektorel
degisiminin hizinidistrmastir. Olusturulan sabit fiyatlarla GSKD rakamlari da benzer bir egilimi yansitmaktadir.

SEKIL 107

2011, GSKD

Sektorler itibariyle verimlilik artisina bakildiginda TRC1 bolgesinde hizmetlerde verimlik artisinin Tirkiye
ortalamasindan bir haylidistk, buna karsilik sanayi sektoriinde ise yiiksek oldugu dikkati cekmektedir. Verimlilik
rakamlari acisindan 2004-2011 dénemi, 2008 6ncesi ve sonrasi olarak iki ayri alt ddonemde incelenebilir. 2008‘e
kadar olan donemde sanayide verimlilik artisi diistik, buna karsilik hizmetlerde yiiksekken, 2008 sonrasinda

bunun tam tersi olmustur.

2004-2011
TRC1

0,75

2,31

5,13

3,52

Tiirkiye
1,43
1,30
1,84
2,08
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TABLO 74: SENARYO SONUGLARI: URETIM MODULU*
2011 Baz Senaryo (2023)

GSKD, 000TL Gaziantep 13947 188 25938 583
TRC1 20288 517 37572 494
TOPLAM TR 1150453 139 2115803 924
Gaziantep 1231409 1750451
Tarim GSKD, 000TL TRC1 2123119 3018019
TOPLAM TR 103 635 252 139 167 757
Gaziantep 4546 184 10 240 759
Sanayi GSKD, 000TL TRC1 6 494 548 14 629 656
TOPLAM TR 316 326 396 584 087 544
Gaziantep 8 169 595 13947 373
Hizmetler GSKD, 000TL TRC1 11 670 850 19 924 819
TOPLAM TR 730491 491 1392 548 623
Gaziantep 31803 37 157
Verimlilik, calisan basina GSKD, TL TRC1 34920 41 686
TOPLAM TR 47717 60 861
= | Verimiilik. cal b Gaziantep 21 802 23 848
arimsal Verimlilik, ¢calisan basina
GSKD, TL TRC1 16 458 18 003
TOPLAM TR 16 870 20 858
- i sektériinde Verimililik. cal Gaziantep 25182 29421
anayi Sektoriinde Verimlilik, ¢alisan
basina GSKD, TL TRC1 31836 37 195
TOPLAM TR 49 581 59 205
o tler Sektsriinde Verimiilik Gaziantep 40 536 50425
izmetler Sektoriinde Verimlilik, TRC1 47 060 58542
¢alisan basina GSKD, TL
TOPLAM TR 63 044 76 401
KUR 1,677 1,677
Gaziantep 5360 7 744
Kisi basi GSKD, $ TRC1 5531 8478
TOPLAM TR 10 446 16 997

Yukaridaki “Gaziantep’te Sektdrel Performansin Belirleyicileri: i¢ talep, Dis talep ve Verimlilik” bashkli
boélimdeki analizde de Gaziantep’te yasanan verimlilik artisinin, istihdam imkanlarini 6nemli 6l¢tide daraltmis
oldugu ortaya konmustu. Bu nedenle gelecek donemdeki verimlilik, istihdam ve gé¢ dinamikleri, Gaziantep’in
ekonomik gelismesini sekillendirmekte 6nemli olacaktir.

ileriye doéniik GSKD rakamlari olusturulurken TRC1 bélgesinde sanayi ve hizmet sektérlerinde verimlilikteki
gelismelerin Turkiye’'deki gelismeler tarafindan belirlenecegi kabul edilmistir. Her bir sektor icin verimliligin
2004-2011 donemindeki sabit fiyatlarla artis hizini tekrarlayacagi kabul edilmistir. Tarim sektoriinde ise
verimlilik artisi 2004-2011 doneminde TRC1 bolgesindeki gibi Turkiye ortalamasindan daha diisiik olacagi
varsayllmistir. Boylece, bu artis hizinin 2011 cari fiyatlarina uygulanmasiyla olusturulan verimlilik serileri 2011
fiyatlari cinsinden ifade edilmektedir.

Sektorler itibariyle verimliligin Tirkiye'deki gelismeler paralelinde seyretmesi, biylime hizlarinin ise TRC1 bolgesinde
2004-2011 doneminde elde edilmis biylime hizlarini tekrarlamasi varsayimlari alinda GSKD serileri olusturulmustur.
Daha sonra bu seriler 2011 dolar kurundan cevrilmistir. Boylece elde edilen rakamlar 2011 dolar fiyatlari cinsindendir.

Buna gore 2023 yilinda Gaziantep’te kisi basina gelir 7,744 dolara ylkselecek ve hala orta gelir tuzaginda
olacaktir. Ayni yilda Turkiye genelinde kisi basina gelir 16.997 dolara ylkselecektir. Gaziantep’te gelir seviyesi
Turkiye geneline oranla daha da diisecek ve %51'den %46’ye gerileyecektir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasindaki
en onemli kosul, ilin niifus artisinin Turkiye’ye oranla bir hayli yiksek olmasidir. Bu performans, ge¢mis
donem egilimlerinin devam ettirilmesi durumunda, ilin Turkiye’nin geri kalani ile aradaki kalkinmishk farkinin
azalmayacagina, tam tersine derinlesecegine isaret etmektedir. Bu da ilin kalkinmasinin ge¢mis egilimlere
birakilmamasi ve daha hizlandirilabilmesinin kosullarinin yaratilmasi gerektigine dikkat cekmektedir.
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Tum Glneydogu Anadolu boélgesi icin bir cekim merkezi olan Gaziantep’te istihdamin artis hizinin hizmetler
sektorl haric TRC1 bolgesinden daha hizli oldugu hesaplanmaktadir.

TRC1 bolgesinde isglicline katilma orani Tirkiye ortalamasinin altinda, istihdam orani ise lizerinde artmistir.
Bunun sonucunda issizlik oraninda hizli bir dizelme gorilmustar.

TABLO 75: SENARYO SONUCLARI: iSTIHDAM MODULU*

2011 Baz Senaryo (2023)

Gaziantep 438 556 698 073

. TRC1 581 000 901 318

Istihdam

TOPLAM TR 24110 000 34764 270

Gaziantep 71444 73 400

Tarim istihdami 2 TRC1 129 000 167 637

TOPLAM TR 6 143 000 6 672 044

Gaziantep 164 281 348 079

. TRC1 204 000 393 328
Sanayi istihdami

TOPLAM TR 6 380 000 9865 478

Hizmetler istihdami Gaziantep 202 831 276 594

TRC1 248 000 340 353

TOPLAM TR 11 587 000 18 226 748

issizler Gaziantep 58 220 133 006

TRC1 98 000 567 340

TOPLAM TR 2 615 000 4107 512

isgiiciine katilma orani Gaziantep 43 50

TRC1 55 66

TOPLAM TR 48 59

istihdam orani Gaziantep 38 42

TRC1 35 41

TOPLAM TR 43 53

issizlik orani Gaziantep 12 16

TRC1 14 39

TOPLAM TR 10 11

Gaziantep 13 11

. TRC1 22 1

Tarim Istihdami orani, % ¢ S

TOPLAM TR 25 19

Sanayi istihdami orani, % Gaziantep 41 50

TRC1 34 44

TOPLAM TR 26 28

Hizmetler istthdami orani, % Gaziantep 46 40

TRC1 46 38

TOPLAM TR 48 52

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak Gaziantep icin gelistirilen model ¢ergevesinde yazar tarafindan hesaplanmistir.
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Turkiye'de biylme hizinin sektorler itibariyle 2004-2011 dénemi egilimini gosterecegi varsayllmistir. Boylece
donem igin buyime hizi %5,2 ve kisi basina GSYH ise 16,997 dolar olarak hesaplanmaktadir. Onuncu Plan
biyime hedefinin 2013-2018 igin %5,5 ve 2018 kisi basi GSYH rakaminin 15.996 dolar oldugu dikkate
alindiginda bu senaryonun resmi hedeflere oldukga yakin oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

TRC1 bolgesi ve Gaziantep’in de 2004-2011 blylume patikasini izleyecegi varsayilmistir. Bu kosullar altinda
TRC1 boélgesinde ve Gaziantep’te 2011-2023 dénemi ortalama istihdam artis hizi %4 ve %5,6 olarak
hesaplanabilmektedir.

Onuncu Kalkinma Plani’nda 2018'de isgiicline katilma oraninin %53,8’e yiikselecegi hedeflenmistir. 2018'den
sonra isglcline katilma oranindaki yikselisin hiz kesecegi, boylece 2023’te isgliciine katilma oraninin
Turkiye’de %59'a, yukselecegi varsayllmistir. TRC1’de ve Gaziantep’te isglicline katilma oraninin Turkiye'ye
paralel bir seyir izleyecegi ve 2023 yilinda %50’ye yikselecegi varsayiimistir.

Onuncu Kalkinma Plani’nda istihdam oraninin ise 2018'de %49,9’a yilkselecegi hedeflenmistir. Bu senaryo
analizinde ise istihdam oraninin 2013-2018 dénemine yakin bir bicimde artarak 2023’te %53’e yikselecegi
varsayllmistir. Gaziantep’te de istihdam oraninin ve 2023’e gelindiginde %42’ye ylikselecegi hesaplanmigstir.
Onuncu Kalkinma Plani’nda Turkiye’de issizlik oranlarinin 2018’de %7,2'ye gerileyecegi hedeflenmektedir. Bu
calismada 2023 yilinda Turkiye’de issizlik oraninin %10,5 olacagl hesaplanmistir. Bu senaryo analizi dahilinde
ise Gaziantep’teissizlik orani %16’ya yukselmektedir. Turkiye’de %10’lar civarinda seyreden bir issizligin oldugu
bir ortamda, Gaziantep’te issizlik oraninin bu seviyelere yukselme egilimi, hi¢ siiphesiz kentin disaridan gog
almaya devam etmesiyle de iliskilidir.

Gaziantep’te tarimda galisan sayisi, TRC1 (%3,6 )ve Tiirkiye (%1) ortalamalarinin tizerine ¢ikarak %7,4 gibi hizl
bir artis gostermistir. Tarimda ¢alisanlarin sayisi TRC1 boélgesinde 2008 yilindan sonra azalma egiliminde olmus,
ancak 2012 ve 2013 yillarinda yeniden artis gorlilmistir. Gaziantep, TRC1 bdlgesinde tarimsal istihdamin
gorece zayif oldugu bir ildir. Gaziantep’te hizmetler sektori de TRC1 bolgesine oranla biraz daha kuvvetli bir
gelisme gosterirken, sanayi sektoriinde ise TRC1'in gerisinde kalacagi hesaplanmaktadir.

Bu egilimler sonucunda 2023 yilina gelindiginde istihdamin %10°u tarimda, %50’si sanayide ve %40’1 da
hizmetler sektoriinde istihdam edilecektir. Sanayinin payinin ¢ok yiksek oldugu bu sektorel bilesim de modern
hizmet sektérlerin 6nemli bir rol oynadigi gliniimiiz ekonomilerinin yapisi ile uyumlu olmadigi ortadadir. Bu
bilesim de Gaziantep’in mevcut egilimlerinin degismeden siirdliriilmesinin pek de uygun olmayacagini ortaya
koymaktadir.

SEKIL 108 SEKIL 109
2011 iStihdam Baz Senaryo, istihdam, 2023
'

Hizmetler

Hizmetler

Boylece, 2023 yilina kadar gegecek siire igcinde Gaziantep’te hizmetler sektériinde 64 bin, sanayi sektoriinde
147 bin olmak lizere 260 bin yeni is yaratilacaktir.
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2004-2011 déneminde Tirkiye ekonomisinde sabit fiyatlarla sektorel katma degerler toplaminin bidylime hizi
%5,1'dir. Ayni donemde TRC1 bolgesinde bliylime hizi %5,2 olmustur.

2023’e kadar olan dénem icinde bolgenin 2004-2011 déneminde elde etmis oldugu sektorel hizlarla bliyiimeye
devam edecegi varsayimiyla, Tirkiye ve TRC1 bolgesinin toplam GSKD degerleri hesaplanmistir. Bu degerler
2011 yihnin dolar kuruna bolinerek hesaplamalar 2011 fiyatlarini yansitacak sekilde diizenlenmistir.

Tarim sektorli haricinde tim sektorlerde verimlilik seviyesinin Tirkiye’de verimliligin gelisimine paralel
olarak seyredecegi, 6nemli bir verimlilik artisina neden olabilecek bir yeniden yapilanma ihtimalinin olmadigi
Gaziantep’te ise tarimda verimliligin 2004-2011 déneminde TRC1 bolgesinde elde edilmis olan diislik verimlilik
artislarini gosterecegi varsaylimistir.

Kisi basina gelirin artis hizi 2004-2011 déneminde Tirkiye’de cari dolar fiyatlariyla % 8,9, TRC1 bolgesinde
%8,3 olmustur.

Bu kabullerden hareketle, ileriye doniik, istihdam, isgiicii ve issiz rakamlari hesaplanmstir. istihdam rakamlari,
verimlilik varsayimindan hareketle hesaplanan galisan basina Gretim rakamlarindan ve GSKD rakamlarindan
elde edilmistir. Daha sonra bu rakamlardan kisi basi GSKD rakamlari tiretilmistir.

TABLO 76: GAZIANTEP BAZ SENARYO

Gaziantep 2011 2023
Nifus 1753596 2257278
isglict 496 776 831079
istihdam 438 556 698 073
Tarim istihdami orani, % 13 11
Sanayi istihdami orani, % 41 50
Hizmetler istihdami orani, % 46 40
issizlik orani 11,7 16,0
GSKD, 000TL (alternatif 3) 13947 188 25938 583
Tarim GSKD, 000TL 1231 409 1750451
Sanayi GSKD, 000TL 4546 184 10 240 759
Hizmetler GSKD, 000TL 8 169 595 13947 373
ihracat ($) 4759 952 8578 616
ithalat (S) 4723311 6 650 732
Dis Ticaret Dengesi 36 641 1927 884
Kisi Bagl GSYH, S 5360 7744
Blylume hizi (2013-2023) 5,31
Yatirim ihtiyaci, 000S 30017 554

Kaynak: yazarin hesaplamalari

2004-2011 doneminde gegerli olan lretim ve verimlilik egilimlerinin devam etmesi durumunda Turkiye'de
istihdamin sektorel dagiliminda tarim sektériinden sanayi ve hizmetler sektériine dogru olan kaymasinin
devam edecegi gortlmektedir. Tirkiye genelinde tarimin payi azalirken bu isgiiciinlin daha kigik boliminin
sanayide, daha buyik bolimiinin ise hizmetler sektoriinde istihdam edilecegi hesaplanabilmektedir. 2011-
2023 doneminde Gaziantep’te tarimin payl %8'den %6’ya azalirken, hizmetlerin payinin %58dan %53’e
gerileyecegi ve sanayinin payinin ise %34’den %41’e ylkseldigi gorilmektedir.

Bu varsayimlar altinda hesaplanan katma degerin sektérel dagiliminda da paralel bir degisiklik gortilmektedir.
Turkiye genelinde hizmetlerin toplam katma deger icindeki payinda ti¢ puanlik bir artis olurken, tarimin payinda
iki puanlik bir dlsus, sanayinin payinda ise bir puanlik bir artis olmaktadir. Bu senaryo analizi ¢ercevesinde
insaat sektoriinln sanayi sektor ile birlikte ele alinmis oldugu dikkate alindiginda bu degisimin beklentiler
dahilinde oldugu gorilmektedir.
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SEKIL 110 SEKIiL 111

2011, GSKD Baz senaryo, GSKD

Tanm
8%

Tanm
0%

Bu sektorel degisim, 4. Kisim’'da sonuglari degerlendirilen Ogrenci Anketi bulgularini (bkz.Gaziantep’in
gelecekteki ekonomik performansi ile ilgili degerlendirmeler, s. 2) vyansitmaktadir. Gengler arasinda
Gaziantep’te sanayi sektoriinin ge¢mis performansin Tiirkiye ortalamasinin daha (zerinde oldugunu
disinenlerin orani %53 civarindayken bu oran gelecege iliskin beklentilerde %50’dir. Genglere kiyasla
daha umutlu olan is insanlari arasinda sanayinin performansinin Tirkiye ortalamasindan daha iyi olmasini
bekleyenlerin orani %54’tur.

| Kisi BASI GELIR

Gegmis donem egilimlerinin gecerli olacagi varsayimi altinda Uretilen bu rakamlara gore, Gaziantep’te Turkiye
ortalamasinin %51’i civarinda olan kisi basina gelirin 2023 yilinda %46 diizeyine gerileyecegi ortaya ¢ikmaktadir.
Boylece 2023 yilinda Gaziantep’te kisi basina gelir 7,744 dolara yiikselecek ve bdylece dislk gelir tuzagindan
cikarken orta gelir tuzagina yakalanacaktir. Ayni yilda Turkiye genelinde kisi basina gelir 16.997 dolara
ylkselecektir.

YATIRIM iHTiYACI

Ekonominin ge¢cmis donem patikasinda seyrettigi bu senaryo altinda yeni yatirim ihtiyaci da nispeten sinirh
olmaktadir. istihdamin sektérel dagiliminda tarim sektoriinden sanayi ve geleneksel hizmetler sektdriine
dogru bir kayma dikkati cekmektedir. Bu senaryo altinda istihdam yaratmak icin gelecek 9 yil icinde yaklasik
30 milyar dolarlik yatirim yapilmasi gerekecektir. Gereken yatirim tutarinin yiksek olmasi bu sire icinde
hizmetler sektériinde 64 bin, sanayi sektoriinde 147 bin yeni is yaratilacak olmasindan kaynaklanmaktadir.

IHRACAT VE DIS TiCARET

Tiarkiye’nin Ortadogu’ya agilan sinir kapisi olan Gaziantep, ihracat performansiyla 6ne ¢ikan bir ildir. Yukaridaki
“Gaziantep’te Sektdrel Performansin Belirleyicileri: ic talep, Dis talep ve Verimlilik” baslkli béliimdeki analizde
de ortaya kondugu lizere, yurtici taleple birlikte ihracat, ilin istihdam yaratma kapasitesini sekillendirmektedir.
Gaziantep’te ihracat 2004-2013 yillari arasinda dolar bazinda 5 kattan daha fazla artmistir. Nitekim bu yillar
arasinda Turkiye icindeki payl da %2,1'den %4,1’e ¢ikmistir. Oysa bu siire zarfinda Tiirkiye toplam ihracat
sadece 2,5 kat artmistir. ithalatin payindaki yiikselis ise daha sinirli olmustur. Yine de ilin dis ticaret agig1 2014
yilinda 847 milyon dolara ulagsmistir.

ihracatin GSKD’ye oraninin %52 oldugu Gaziantep’te ihracat performansi, ilin ekonomik gelismesinin yanisira,
Guneydogu Anadolu bolgesindeki ve Ortadogu’daki siyasi ve sosyal gelismelere de bagli olacaktir. Nitekim, Arap
Baharinin yasandigi ve Tiirkiye’de Coziim Siireci olarak adlandirilan siirecte Glineydogu Anadolu bdlgesindeki
siyasi ortamda yasanan iyilesmenin ekonomik hayata ¢cok olumlu yansimalarinin oldugu dénemler Gaziantep’in
ihracat performansini da olumlu etkilemistir.
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Baz senaryonun gergevesi, gecmis donem egilimlerinin devam etme varsayimiile cizilidir. Ancak gegmis donem
egilimlerini de iki alt dénemde incelemek mimkiindir. Buna gbre, 2004-2011 déneminde ihracatin artis hizi
%20,4 olmus, 2011-2014 déneminde ise bu hiz % 11,8’e gerilemistir. Bolgedeki sorunlarin ¢ézlilememesi

halinde ihracat artis hizinin gérece disik seyretmesi beklenebilir.

Bu nedenle baz senaryodaki dis ticaret varsayimlarinin olduk¢a olumlu oldugu distinlebilir. Dislik teknolojili
az sayida sektérde komsu (lkelere yapilan ihracatin, 6zellikle bu Glkelerde siyasi ve sosyal kaosun devam
etmesi kosullari altinda eski parlak performansin devam ettirilebilmesinin ¢cok da kolay olmayacagi akilda
tutulmahidir. Bu dénistiim olmadigi stirece, dis ticaret gegcmis donem egilimlerini sirdirecektir. Bu kosullar
altinda Gaziantep’te ihracat 4,8 milyar dolardan 8,6 milyar dolara ve ithalat ise 4,7 milyar dolardan 6,7 milyar
dolara yiikselecektir. Gaziantep yine ihracatla 6ne cikmaya devam edecek ve Turkiye’nin dis ticaret agiginin

yaklasik 2 milyar dolarini tek basina bu il finanse edecektir.

TABLO 77: SENARYO SONUCLARI: iIHRACAT MODULU

2011

GSKD, 000$ Gaziantep 9123344
TRC1 12 100 439

TOPLAM TR 686 151 097

Tarim GSKD, 000$ Gaziantep 734 435
TRC1 1266 267

TOPLAM TR 61 809 942

Sanayi GSKD, 000$ Gaziantep 3098 773
TRC1 3873 466

TOPLAM TR 188 662 794

Hizmetler GSKD, 000$ Gaziantep 5290 137
TRC1 6 960 706

TOPLAM TR 435 678 361

ihracat ($) Gaziantep 4759 952
TRC1 4851703

TOPLAM TR 134 906 869

ithalat ($) Gaziantep 4723311
TRC1 4 854 541

TOPLAM TR 240841 676

Dis Ticaret Dengesi Gaziantep 36 641
TRC1 -2838

TOPLAM TR -105 934 807

Kaynak: yazarin hesaplamalari

Baz Senaryo (2023)

17 055 792
22 408 916
1261903 797

1044 001
1800 001
83002 172

6980 313
8725392
348 360 395

9031478
11 883 523
830541 231

8578616
8761006
448 801 901

6693 172
6776736
915 381 154

1885 444
1984 270
-466 579 252
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SEKTOREL YAPI DEGiSiMi SENARYOSU

Bu senaryoda istihdamin sektorler itibariyle dagilimindaki degisime odaklaniimistir. Bu senaryo ile Turkiye’'de
sektorel yapida beklenen degisimin Gaziantep’te aynen tekrarlanmasi halinde, Gaziantep’in temel
gostergelerinin ne yonde degiseceginin ortaya konmasi amaglanmistir.

Sektor paylarinda dncelikle Turkiye’deki sektor paylarindaki degisim hesaplanmis, sonra bu degisimin TRC1
illerinde de ayni sekilde gerceklesecegi varsayilmistir. Buna gore, Baz senaryoda kabul edilen verimlilik
oranlarinin aynen gegerli olacagl varsayimi ile, Baz senaryoda Turkiye geneli igin hesaplanan istihdamin
sektorel dagihmindaki degisimin Gaziantep’te de tekrarlanacagi kabul edilmistir.

SEKIL 112
Sektorel degisim senaryosu, istihdam, 2023

Buna gore, baz senaryoda Tiirkiye’de 2011’de tarim istihdaminin toplam istihdam icindeki pay1 % 25,5’dan
%19’a inerken, Gaziantep’te de tarimin istihdam igindeki payinin %13’den %7’ye inecegi kabull yapiimistir.
Bir baska ifadeyle Tirkiye’de tarimdaki azalmanin Gaziantep’te de aynen tekrarlanacagi, tarimdan bosalan
nifusun ise sanayide (sanayinin toplam istihdam icindeki payinda yiizde 2 puan artis) ve hizmetler sektoriinde
(hizmetlerin toplam istihdam icindeki payinda ylzde 4 puan artis) istihdam edilecegi kabul edilmistir.

SEKIL 113

Sektorel Degisim senaryosu, GSKD

Tanm
4%

istihdam rakamlarinin hesaplanabilmesi icin istihdamin isgiiciine oraninin 2013 sonrasinda sabit kalacagi
varsayimi yapilmistir. Bu varsayimla beraber, Baz senaryodaki niifus verileri ile toplam istihdam orani
hesaplanmis ve ardindan istihdamin sektorel dagilimi ile birlikte sektorler itibariyle istihdam hesaplanmistir.
Sektorler itibariyle verimlilik ve istihdam rakamlari kullanilarak GSKD rakamlari hesaplanmistir.
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Bu senaryo altinda issizlik oran1 2023’te %11,7 ile Baz senaryonun altinda olacak ve 2011 seviyesinde kalacaktr.
Buna karsilik biyime hizi %7,16 ile baz senaryonun neredeyse 2 puan Uzerinde olacakdtr.

TABLO 78: GAZIANTEP SEKTOREL DEGiSiM SENARYOSU

Gaziantep 2011 2023
Nifus 1753 596 2257 278
isglict 496 776 913 855
istihdam 438 556 806 755
Tarim istihdami orani, % 13 7
Sanayi istihdami orani, % 41 43
Hizmetler istihdami orani, % 46 50
issizlik orani 11,7 11,7
GSKD, 000TL (alternatif 3) 13947 188 31967 093
Tarim GSKD, 000TL 1231 409 1268 352
Sanayi GSKD, 000TL 4546 184 10 225 474
Hizmetler GSKD, 000TL 8 169 595 20473 267
ihracat (3) 4759 952 8539 344
ithalat (S) 4723311 8138 445
Dis Ticaret Dengesi 36 641 400 899
Kisi Bagli GSYH, $ 5360 9544
Bliylime hizi (2013-2023) 7,16
Yatirim ihtiyaci, 000$ 44 344 774

Kaynak: yazarin hesaplamalari

Bu senaryoda Baz senaryoya oranla yaklasik 100 bin yeni istihdam yaratilacak, istihdamin dagiliminda
sanayi sektorliniin payi azalacaktir. Ancak yeni yaratilan istihdama bagl olarak kisi basina gelir 9,544 dolar
ile baz senaryonun neredeyse 2000 dolar lzerine ¢ikacaktir. Bu kosullar altinda issizlik orani 2011’den farkl
olmayacaktir. Ekonomik yapida en blyuk degisim hizmetler sektériinde meydana gelecektir. Bu senaryo
altinda hizmetler sektoriinde hizli bir gelisme goérilecek ve bu sayede yaratilan istihdamin biyiik bélim bu
sektorlerde yaratilacaktir. Hizmetler sektoriinde bir birim istihdam yaratmanin maliyeti sanayi sektoriine gore
biraz daha disuktlr. Buna bagli olarak issizlik orani baz senaryonun bir hayli altinda kalacak olmasina karsilik,
bu senaryo altinda gereken toplam yatirim tutarinin 44 milyar dolar olacagi hesaplanabilmektedir.

Kurgulanan (g farkli senaryo arasinda, hizmetler sektoriiniin ekonomi igindeki agirlhiginin en yiiksek oldugu
senaryo budur. Gaziantep’te girisimciler arasinda yapilan anketin Kisim 4’de yer alan sonuglarina gore (bkz
Gaziantep’in gelecekteki ekonomik performansi ile ilgili degerlendirmeler ) Gaziantep’te 6nimizdeki bes yil
icinde sanayi sektorliniln Tirkiye ortalamalarina gore daha iyi bir performans gosterecegi beklenmektedir.
Ticaret sektorlinin Tirkiye ortalamalarindan daha iyi bir performans gosterecegini diislinenlerin orani ise
%59 gibi oldukga yliksek bir orandir. Bu durum, girisimcilerin gdziinde bu senaryoda oldugu gibi hizmetler
sektoriine dayali bir bliyiime patikasi ihtimalinin yiksek oldugunu distindirmektedir. Bu bulgu, ayni zamanda
Gaziantep’te is diinyasindaki degisim arayisinin da bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Sanayinin bliylime hizinin daha yavas olmasi, ihracat artisini da sinirlayacaktir. Bu durum aslinda Gaziantep’te
girisimciler arasinda yapilan anketin sonuglari ile uyumsuzdur. Kisim 4’de yer alan anket sonuglarina gore (bkz.
Gaziantep’in gelecekteki ekonomik performansi ile ilgili degerlendirmeler ) Gaziantep’ten yapilan ihracatin
ontmuzdeki yillarda daha iyi olacagini dislinenlerin orani, %41’de kalmaktadir.

Baz senaryo ve Sektorel Degisim Senaryosu arasindaki esas fark, tarim sektériiniin ekonomi igindeki payinda
sert bir disls olmasindan kaynaklanmaktadir. Tarim sektériiniin 2011 yilinda %7 olan payi 2023 yilinda
%4’e gerileyecektir. bu senaryoda sanayinin payl 2 puan gerilerken, hizmetlerin payinda %6 puanhk artis
olmaktadir. Oysa baz senaryoda sanayi sektoriinliin payinda 2011 yilina oranla %7 puanlik artis olmaktadir.

Bu senaryoda sanayinin payindaki azalisa bagli olarak dis ticaret fazlasi ise 401 milyon dolara gerilemektedir.
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STRATEJIK KURGU SENARYOSU

Bu senaryonun kurgusu Gaziantep’te yapilan gérismeler ve g¢alistay sonuglarina dayanmaktadir. Buna gore
2023 yihinda Gaziantep gog, kentlesme, ulasim, egitim, sosyal yasam sorunlarini ¢ézilmus, sektor ve pazar
cesitliligini artmis, bolgesel turizmin merkezi haline gelmis, bolgesel is diinyasinin merkezi olmus, yeniden
yapilanmakta olan Irak ve Suriye pazarlarina yénelmis bir kent olacagi 6ngérilmektedir.

4. Kisim’da sonuglari degerlendirilen Girisimcilik Anketi'ne gore (bkz. Gaziantep’in sorunlari ve ¢6ziim
onerileriileilgili degerlendirmeler s. 2) Gaziantep’te halihazirda gelismis olan ve daha da gelisecegi dislnilen
sektorler arasinda ilk iki sirayr sanayi almaktadir. Hizmet sektorleri ve insaat da gelisme beklenen sektorler
olsa da, sanayinin aglk arayla gerisinde kalmaktadir.

Ogrenci  Anketi bulgularina gére de (bkz.Gaziantep’in gelecekteki ekonomik performansi ile ilgili
degerlendirmeler, s.128) Gaziantep’te halihazirda gelismis ve ileride gelisecegi distinilen sektori genglerin
yaklasik yarisina gore (%46) sanayi sektorudir.

ipekyolu Kalkinma Ajans’nin Gaziantep icin ¢ikartmis oldugu vizyon “Bélgenin iretken faktérlerini ve
dinamiklerini bir araya getirerek; iretim ve istihdami artirmak, sahip oldugu kiltiirel miras ile turizm zenginligi
yaratmak, gecmisten gelen ticaret birikimiyle Ortadogu’da lojistik merkezi haline gelmek, tarimdaki gesitliligi
ve sanayideki rekabet giictini gelistirerek strdirilebilir kalkinmanin 6nclisii olmak” seklinde ifade edilmistir.
Bu vizyon da Gaziantep igin sanayi ve hizmetler temelli bir kalkinma haritasi ortaya koymaktadir.
Gaziantep’te yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonug, bugiin gorilen sorunlara mutlaka igeriden ¢6ziim
bulunacagi, ¢linkii burada 6zel sektor mantiginin giiglii oldugu, tretimknowhow’ibulundugu, ildekiisletmelerin
yonetiminde artik ¢ok iyi yetismis profesyonellerin gbrev almaya basladigi bu nedenle isletmelerin teknoloji
ve inovasyona yatirim yapacaklari ve yerelde marka gikartacaklaridir. Gaziantep’in gelismesini belirleyen en
glcli faktoriin bolgesel entegrasyon oldugu ve Irak ve Suriye’de catismalarin bitmesinin ardindan baslayacak
yeniden yapilanma siirecinin Gaziantep’in ekonomik gelismesine biliylk katkisi olacaktir ve bu nedenle ilin
parlak performansinin devam edecektir.

Gaziantep’in turizm, diger hizmetler ve sanayi sektorlerinde uzmanlasma egilimi veri alarak olusturulan bu
senaryoda sektoérlerin 2004-2007 donemi ortalamalarinin biraz daha lzerinde blylyecekleri varsayiimistir.
Buna gore sanayide blylime hizi yillik %10 olurken hizmetler sektériinde %7 olacaktir.

Buna karsihk, Gaziantep’in gelisiminin lojistik, gastronomi, turizm, insaat ve sanayi sektorlerinde olacagi
kabulline paralel olarak bu sektorlerde ¢alisan basina katma deger rakamlarinin Tiirkiye ortalamasindan iki
kat daha hizla aratacagi varsayilmistir. Verimliligin Turkiye ortalamasindan daha hizli artmasi ancak iki kosulda
mimkin olur: ya sektor icinde katma degerin daha yiiksek oldugu faaliyet alanlari tercih edilecektir ya da
olcek ekonomilerinden (i¢sel ya da dissal) daha fazla yararlanilacaktr.

Buna gore, Gaziantep’te baz senaryoda tarim istihdaminin toplam istihdam igindeki payi, %13’den %11’e
inerken, Stratejik kurgu senaryosunda ise % 13’den %15’e yikselecektir. Hizmetlerin payr %46'dan %35’e
gerileyecek, sanayinin payiise 9 puan artarak % 50’ye yikselecektir.
SEKIL 114 SEKIL 115

Verimlilik artisi senaryosu, istihdam, 2023 Verimlilik artisi senaryosu, GSKD
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Tarimin GSKD icindeki payl %8’de kalacak, hizmetler sektérinin GSKD igindeki pay! 6 puan dislsle %52'ye
gerileyecek, sanayi sektoriiniin GSKD icindeki payi ise 6 puan yikselerek %40’a ¢ikacakdir.

Bu senaryo altinda biyime hizinin %8,1'e yikselecegi ve issizlik oraninin da %8.2’ye inecegi
hesaplanabilmektedir. Bu tim senaryolar arasinda en dislik olan issizlik oranidir. Yatirim ihtiyaci ise 41,5
milyar dolar ile sektorel degisim senaryosundan biraz daha disiktir. Bu kurguda Gaziantep’in bllylimesinde
Irak ve Suriye’nin yeniden yapilanmasinin 6nemli rol oynayacagi varsayilmis oldugu icin dis ticaret fazlasi 2,5
milyar dolara ytkselmektedir.

Bu kosullar altinda Gaziantep’te ihracat 4,8 milyar dolardan 12 milyar dolara ve ithalat ise 4,7 milyar dolardan
9,4 milyar dolara ylkselecektir. Gaziantep yine ihracatla 6ne ¢ikmaya devam edecek ve Tirkiye’nin dis ticaret
aciginin 2,5 milyar dolarini tek basina bu il finanse edecektir.

Bu senaryo analizi cergevesinde yapilan varsayimlara gére 2023 yilinda Gaziantep’te kisi basina gelir 10,645
dolara yukselecek ve boylece Tiirkiye geneline oranla gelir makasi daralarak %51’den %63’e yiikselecektir.

TABLO 79: VERIMLILIK ARTISI SENARYOSU

Gaziantep 2011 2023
Nifus 1753 596 2257 278
isglict 496 776 913 855
istihdam 438 556 838 501
Tarim istihdami orani, % 13 15
Sanayi istihdami orani, % 41 50
Hizmetler istihdami orani, % 46 35
issizlik orani 11,7 8,2
GSKD, 000TL 13947 188 35 652 606
Tarim GSKD, 000TL 1231 409 2985 242
Sanayi GSKD, 000TL 4546 184 14 267 872
Hizmetler GSKD, 000TL 8 169 595 18 399 493
ihracat (3) 4759 952 11 935 774
ithalat (S) 4723311 9042 624
Dis Ticaret Dengesi 36 641 2 893 150
Kisi Bagl GSYH, $ 5360 10 645
Bliylime hizi (2013-2023) 8,14
Yatirim ihtiyaci, 000$ 41573963

Kaynak: yazarin hesaplamalari

Bu senaryoda da Gaziantep’te hem yogun gog¢ alan hem de ayni zamanda verimlilik artisini saglayan bir
ekonomik bliylime patikasi, tarim istihdaminin da yiiksek seyretmesi sonucunda issizlik oraninin diismesine
izin verecektir.

Bu senaryo sonuglarinin ipek Yolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmis olan TRC1 Bélge Plani’'nda yer
alan hedeflerle de uyumlu oldugu da goérilmektedir. TRC1 Bolge Plani hedeflerine gére 2023 yilinda TRC1
bolgesinde kisi basina gelir 10 bin dolara ulasirken, hizmetlerin GSYH igindeki payr %55, sanayinin payi ise
%35 olacaktr. isgiiciine katilma orani %53’e yiikselirken issizlik orani ise %7.5’e inmektedir. ihracatta ise bolge
planiiddiali bir hedef koyarak 2023’te ihracatin yaklasik 5 kat artarak 30 milyar dolara ¢ikacagini 6ngérmdstir.
(ipek Yolu Kalkinma Ajansi)

Gaziantep, disuk verimlilik, disiik katma degerli Griinlerde uzmanlasma ve dislik gelirli ihracat pazarlarina
buyuk miktarlarda satis olarak simdiye kadar belli bir basari gizgisi icinde gelmis olan biylime dinamigini
bu sekilde devam ettirmesi durumunda sosyal gostergelerini toparlamakta zorlanacak ve kisi basina gelir
ucurumu kapanmayacaktir. Gaziantep ekonomisinin gelecegi hem verimlilik artisi hem de istihdam yaratma
sorunlarini ayni anda dogru yonetmesinden ge¢cmektedir.
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Gerek ekonometrik analiz, gerekse kentte yapilan goriismeler ve anketler, Gaziantep’in ihracata dayali
sanayilesme modelinin gelecekte bazi kisitlarla karsilasabilecegini ortaya koymustur. Bu cercevede, 2023
yilinda kisi basina gelir seviyesindeki artisin hizlanmasi kadar yavaslamasi da olasi durumlardan birisidir. Bu
durumlarin hangi kosullarda ortaya cikacagini batiincil bir cerceve icinde anlayabilmek ve alternatif gelisme
patikalarinin nasil bir ekonomik sonug tiretecegini gormek tizere (¢ alternatifli bir senaryo analizi uygulanmistir.
Yapilan senaryo analizinin bulgularina gore, Gaziantep’te gecmisten gelen silirecin devam ettirilebilmesi ve
ilde hilkiim slirms olan yerel kalkinma dinamiklerinin mevcudiyetini korumasi durumunda, Gaziantep’in kisi
basi gelir seviyesi tim senaryolarin altinda kalacaktr.

Bu senaryo analizi cercevesinde yapilan varsayimlara gére 2011 yilinda Gaziantep’te kisi basina gelirin 5,360
dolar oldugu hesaplanmistir. Bu tutar, ayni yil Turkiye’de 10,446 dolar olarak alinan kisi basina gelirin %51’ine
denk gelmektedir. Gegmis donem egilimlerinin devam etmesi varsayimi altinda 2023 yilinda Gaziantep’te kisi
basina gelir 7,744 dolara yikselecek ve hala orta gelir tuzaginda olacaktir. Ayni yilda Tirkiye genelinde kisi
basina gelir 16.997 dolara ylikselecektir. Gaziantep’te gelir seviyesi Tlrkiye geneline oranla daha da disecek
ve %51'den %46'ya gerileyecektir.

Ayrica gegmis donem egilimlerinin devami halinde issizlik orani da ylikselmeye devam edecek ve zaten ¢ok
genc ve farkli etnisitelerden olusan mevcut demografik yapiya ilaveten daha simdiden 300 binin epey lizerine
cikmis oldugu hesaplanabilen Suriyeli milteciler de dikkate alindiginda, bu yiksek issizlik ve dusiik gelir
seviyesi, sehrin sosyal ortamini ve huzurunu korumasini gliclestirebilecektir.

Yapilan analizlerin Gaziantep’teki bliyimede Tiirkiye ekonomisinin payinin dnemli oldugu ve sektorel yapinin
blylmeyi yeteri kadar desteklemedigi bulgulari dikkate alindiginda, kisi basina gelir makasini kapatmak igin
Gaziantep’in onilinde iki yol olacaktir. Gaziantep ya verimliligi ve bliyime hizini ayni anda artirarak, issizligi
distrmek ve kisi basina gelir seviyesini ylikseltme yoluna gidebilir (Verimlilik Senaryosu) ya da Tirkiye’dekine
benzer bir sektorel yapilanma ile disiik katma degerli sanayi sektorleri yerine daha yiiksek katma degerli
hizmet sektorlerine yonelerek kisi basina geliri artirirken igsizlik oraninin ayni seviyelerde tutmayi deneyebilir
(Sektorel Degisim Senaryosu).

Sektorel Degisim Senaryosuile Tirkiye'de sektorelyapida beklenen degisimin Gaziantep’teaynentekrarlanmasi
halinde, Gaziantep’in temel gostergelerinin ne yonde degisecegini ortaya konmustur. Bu senaryo analizine
gore 2023 yilinda Gaziantep’te kisi basina gelir 9,544 dolar ile baz senaryonun neredeyse 2000 dolar lizerine
¢ikacaktir. Bu kosullar altinda Tiirkiye geneline oranla gelir makasi %51’den %56’ya daralacaktr.

Gaziantep icin yapilan farkli senaryo analizlerine gore, en ylksek kisi basina gelir seviyesinin verimlilik
artisl senaryosu altinda oldugu ortaya cikmistir. Yukarida Gaziantep’in rekabet glicli ayristirmasi analizinde
Gaziantep’te sanayi Uretiminin ciddi oranda rekabet glicli kazandig1 ancak bu rekabet gliclinin belli sayida
duslik teknolojili Girtinlerde yogunlasmis oldugu bulgulanmisti. Buradaki itici giic ilde hali, cuval, tekstil ve gida
Grtnleri sanayilerinde gorilen atilimdir. Son yillarda bu sanayi sektorlerinin yaninda insaat sektoriiniin de
Gaziantep ekonomisine dnemli 6l¢clide ivme vermis oldugu yapilan goriismelerde dile getirilmistir. Gaziantep
bu ekonomik basarisinin karsisinda, kisi basi gelir ve bir dizi sosyal gelismis gostergesinde Tiirkiye ortalamasi
ile karsilastirildiginda bir hayli gerilerdedir. Bir anlamiyla ¢ok ¢aliskan olan bu sehir halki bu ¢ok ¢alismasinda
hak ettigi mukafatini daha yiksek yasama standartlari olarak alamamaktadir.

Verimlilik artisi senaryosunda elde edilecek yliksek blylime hizlari ve ¢iktinin pazarlanabilir olmasi gerekecektir.
Bu noktada Gaziantep’in gelismesi Baris Siireci ve Ortadogu cografyasinin yeniden yapilanmasi ile birebir
iliskilidir. Bu kosullar saglandiginda, Gaziantep, tiim Dogu, Glineydogu boélgesinin diinyaya acilan kapisi olacak,
bir Gretim ve is merkezi olarak yogun goc almasina ragmen istihdam yaratabilen ve gelir yaratabilen bir kent
olacaktir.

Ayrica bu senaryo altinda, i¢c ve dis politika ve Tirkiye ve diinya ekonomisi gibi Gaziantep’in elinde olmayan
gelisme faktorleri bir kenara kondugunda, finansal sektor kaynakl konjonktirel sorunlarin ve teknoloji ve
nitelikli insan glict gibi yapisal faktorlerin ¢ozilebilir sorunlarin ¢oziilmesi konusunda adim atildigi ve bu
durumun zaten glicli bir altyapisi olan Gaziantep ekonomisine dinamizm sagladigi da kabul edilmektedir.
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Bu senaryo altinda hizmetler sektoriiniin daha fazla gelismesini kisitlayacak olan yegane faktor insan gliciddr.
Ozellikle kiiltir, inang, gastronomi turizmi gibi modern hizmet sektérlerinde ve daha teknoloji yogun sanayi
sektorlerinde gelisme perspektifi bulunan Gaziantep’te mevcutinsan giici kaynaklari bu alanlarin gelisebilmesi
icin yeterli degildir. Yapilan goriismelerde de en ¢ok vurgulanan negatif faktoriin egitim oldugu bilinmektedir.
Ote yandan, egitimli, kalifiye is giicii ile ilin sosyal gelismesi i¢ icedir. Bu nedenle, kentsel déniisiim, daha
yasanabilir bir kent dokusu, kalifiye isglicl ve sektorel yapilanma bir arada disliniilmesi gereken bir gelecek
senaryosu olusturmaktadir.
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EK: GORUSME SORULARI

Kentlerin Ekonomik Donisiim:
Belirliyiciler ve Surdurdlebilirlik.

1. Gaziantep son 5 yilda nasil bir gelisme gostermistir?
Komsu illere ve Tlrkiye ortalamalarina gore daha iyi mi daha mi koti?

2. Gaziantep’teki ekonomik gelisimi / dontstimi hangi faktorler belirlemistir?

° ic / yerel dinamikler ne 6lgtide etkili olmustur?
o tarihi, kilttirel, cografi 6zellikler, dogal kaynaklar
o isglicl, girisimcilik.

° Dis dinamikler ne 6lgtide etkili olmustur?
o Turkiye: - Turkiye'nin ekonomik gelisimi

= Merkezi politikalar: tesvikler? Ulastirma, finans.
. Kamu yatirimlari
o Diinya: - Dunya ekonomisi
= AB
= Ortadogu

3. Gaziantep’teki ekonomik gelisim slirdurulebilir mi? Basari arizi midir? Yoksa kalici midir?
4. Gelisimi kisitlayan / yavaslatan faktorler var midir?
5. ileride gelisimi durdurabilecek risk faktorleri neler olabilir?

6. Gaziantep’teki ekonomik gelisimde hangi sektorler rol oynamistir?
Tarimin durumu nedir? Verimlilik, teknoloji, gevre kirliligi
Sanayinin durumu nedir? Teknoloji, cevre, pazarlar, 6lgek, ekonomi, (eneriji altyapida?)
Hizmetlerin durumu nedir?  Kayit disilik, gelir seviyesi, kiiltdr...
insaat sektériinde durum nedir?

7. Sosyal yapi nasildir?  Sosyal yasamin giiclii ve zayif yonleri nelerdir?
Demografi, gogler?, istihdam, sosyal sermaye
Kentsel doniisiim, yerlesim kalitesi, cevre
Egitim, saglk.
Gelir dagitimi

8. Ortak vizyon var mi? —sorunlar ve ¢éziimler konusunda mutabakat var midir?
— kanaat 6nderleri arasindaki iliski nasildir?

9. Gelecekte One cikabilecek sektorler hangileridir?

10. ilave edeceginiz bir husus var midir?
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EK: GORUSME LISTESI

1. GAZIANTEP TiCARET ODASI GENEL SEKRETERI HALIL GOCER, 6 Nisan 2015

2. GAZIANTEP TiCARET ODASI BASKANI EYUP BARTIK, 6 Nisan 2015

3. IPEKYOLU KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERI BULENT OZKAN, 6 Nisan 2015

4. GAZIANTEP ORGANIZE SANAYi BOLGESI YK BASKANI CAHIT NAKIPOGLU, 6 Nisan 2015
5. GAZIANTEP SANAYi ODASI BASKANI ADIiL SANi KONUKOGLU, 6 Nisan 2015

6. GAZIANTEP BELEDIYE BASKANI FATMA SAHIN, 6 Nisan 2015

7. GUNSIFED YK BASKANI MESUT iSSEVER, 6 Nisan 2015

8. AKBANK BOLGE MUDURU BEYHAN DEMIR, 7 Nisan 2015

9. HALKBANK BOLGE MUDURU VAHDET BUYUKER, 7 Nisan 2015

10. GURYUN TEKSTIL AS. YK BASKANI ABDULKADIR GURBUZ, 7 Nisan 2015

11. iS INSANI DURMUS ISSEVER, 7 Nisan 2015

12. GAZETECI NURI SABIRSIZ, 7 Nisan 2015

13. iS INSANI BURHAN CAGDAS (iMAM CAGDAS ISLETMESI’NIN ORTAGI), 7 Nisan 2015
14. DOGC. DR. MEHMET CiVAN (GAZIANTEP UNIVERSITESI OGRETIM UYESI), 7 Nisan 2015
15. iISINSANI AVUKAT KAMER ISSEVER, 7 Nisan 2015

16. KADOOGLU HOLDING YONETIM KURULU BASKANI TARKAN KADOOGLU, 28 Nisan 2015
17. DEiIK GENEL SEKRETERI MUSTAFA MENTE, 7 Mayis 2015

18. KADOOGLU HOLDING YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI CELAL KADOOGLU, 12 Agustos 2015
19. TAT GRUBU YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI NECMETTIN MEMIS, 13 Agustos 2015
20. iS BANKASI GAZIANTEP OSB SUBESI MUDURU SABAN DEMIR, 13 Agustos 2015

21. GUNSIFED GENEL SEKRETERI SERVET YILMAZ, 13 Agustos 2015

EK: 13 AGUSTOS 2015 TARIHLI GAZIANTEP CALISTAY

KATILIMCILARI

1. is Bankasi Midiir Yardimcisi Erdi Ozdemir

2. Sélen Cikolata Ali Coban

3. Cosan Yapi Yonetim Kurulu Baskani Seyfettin Cosan

4, Naksan Semih Nakipoglu

5. Kadooglu Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Celal Kadooglu

6. Altunkaya Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagskani Mahsum Altunkaya

7. Koksan A.S. Yonetim Kurulu Baskani Asim Kokoglu

8. Gaziantep Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Adnan Unverdi
9. 0SB Bolge Mudir Yardimcisi Hiiseyin Ayik

10. KOSGEB Uzmani Selim Cérekoglu

11. KOSGEB Uzmani Muhammed Paksoy

12. ipekyolu Kalkinma Ajansi Sezen Geng

13. ipekyolu Kalkinma Ajansi Utku Alpaydin

14. Tat Kimya Genel Mudirid Necmettin Memis

15. Cevre ve Sehircilik il Midirltgi il Midiri Hasan Alan

16. Cevre ve Sehircilik il Midirltgi Arif Seckin

17. Giineydogu Anadolu ihracatgilar Birligi Uzman Yardimcisi Ahmet Sahbudak
18. Giineydogu Anadolu ihracatgilar Birligi Sube Miidiirii Bilent Kayali

19. Gaziantep Blylksehir Belediye Baskan Vekili Mehmet Durdu Yetkinsekerci
20. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudirliigii ~ Miihendis Halil Oz

21. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudurligi Cemal Yenmez
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EK: TABLOLAR

| NUFUS TABLOLARI
Ek tablo 1: YILLARA GORE GAZIANTEP iLCELERININ NUFUS BILGILERI (KOYLER HARIC)
1965 1970 1975 1980 1985 1990 2000
Merkez 160.152 227.652 300.882 374.290 478.635
Sahinbey 384.510 498.159
Sehitkamil 2189.24 355.354
Araban 2.303 3.563 5.381 8.213 11.176 14.275 10.666
islahiye 13.775 16.892 20.683 22.082 29.031 34.607 38.770
Karkamis 3.430 44.12
Kilis 38.095 43.438 54.055 58.335 59.876 82.882
Nizip 22.675 30.219 36.19 38.967 50.067 58.604 71.629
Nurdag 7.048 10.866
Oguzeli 5.577 5.986 7.194 7.847 9.547 9.983 11.527
Yavuzeli 1.638 2.332 2.632 3.011 4.606 6.864 7.743
Toplam 244.215 330.082 427.017 512.745 642.938 821.127  1.009.126
1990-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Degisim hizi
(%)

Merkez

Sahinbey 658.522 686.102 708.602 730.562 756.867 782.899 817.258 845.528 119,9
Sehitkamil 516520 549.713 570.074 593.958 619.485 638.460 693.901 710.853 224,7
Araban 9.805 9.651 9.758 9.863 9.915 10.063  32.102  31.835 123,0
islahiye 31963  31.204 30.904 30.942 31468 32342 66.170  65.869 90,3
Karkamis 3.417 3.409 3.129 2.998 3.045 3.034 10.832  10.438 204,3
Kilis 0 0

Nizip 91.486  93.101 94.835 96.229 97.956 100.488 135.588 136.365 132,7
Nurdag 15.084  16.537 16.328  16.488  16.452  16.947 37.620 37.719 435,2
Oguzeli 11.311  16.514 16374 16.534  16.937 17.014  29.620  29.526 195,8
Yavuzeli 4.410 4.055 4.093 3.992 4.024 3.686 21347  21.333 210,8
Toplam 1.342.518 1.410.286 1.454.097 1.501.566 1.556.149 1.604.933 1.844.438 1.889.466 130,1

Kaynak: TUIK Genel Niifus Sayimlari (1965-2000) ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari (2007-2013)
EK TABLO 2: GAZIANTEP ILCE/KOY SAYISI (2014)

Belediye sayisi 10
ilce sayisi 9
K&y sayisi 0

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2014
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EK TABLO 3: BiTiRiLEN EGiTiM DUZEYi VE CiINSIYETE GORE NUFUS (15+ YAS) — 2013

Bitirilen egitim diizeyi

Okuma yazma bilmeyen

Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen
ilkokul mezunu

ilkégretim mezunu

Ortaokul veya dengi okul mezunu
Lise veya dengi okul mezunu
Yiksekokul veya fakiilte mezunu
Yiiksek lisans mezunu

Doktora mezunu

Bilinmeyen

Toplam

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmstir.

Toplam
68.893
107.016
307.027
351.306
50.518
193.174
97.459
6.358
1.794
26.082
1.209.627

Erkek Kadin
8.944 59.949
35.809 71.207
132.183 174.844
206.915 144.391
32.618 17.900
115.872 77.302
57.455 40.004
4.140 2.218
1.142 652
10.864 15.218
605.942 603.685

EK TABLO 4:iL VE CINSIYETE GORE iL/iLCE MERKEZi, BELDE/KOY NUFUSU VE NUFUS YOGUNLUGU, 2014

i Toplam il ve ilce merkezleri Belde ve koyler ) Niif?s
Toplam  Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin Yogunlugu
Gaziantep 1.889.466  953.760 935.706 1.889.466  953.760  935.706 - - - 277
Adiyaman 597.835 299.846 297.989  382.755  192.051 190.704 215.080 107.795 107.285 85
Kilis 128.781 64.642 64.139 94.414 46.921 47.493 34.367 17.721 16.646 90
TRC1 2.616.082 1.318.248 1.297.834 2.366.635 1.192.732 1.173.903 249.447 125,516 123.931 171
Toplam 77.695.904 38.984.302 38.711.602 71.286.182 35.755.990 3.530.192 6.409.722 3.228.312 3.181.410 101
Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2013
EK TABLO 5: GAZIANTEP iLi NET GOG HIzI
Donem Net gé¢ Net go¢ hizi (%o)
1975-1980 -1256 -1.8
1980-1985 -4 256 -5.2
1985-1990 - 481 -0.5
1995-2000 3499 3.1
2007-2008 955 0.6
2008-2009 1950 1.2
2009-2010 4053 2.4
2010-2011 7 357 4.2
2011-2012 2262 13
2012-2013 -313 -0.2

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.
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EK TABLO 6: iL, YAS GRUBU VE CINSIYETE GORE NUFUS, GAZIANTEP, 2014

Yas grubu Toplam Erkek Kadin

0-4 224677 114791 109886

5-9 216786 110786 106000

10-14 193419 99055 94364

15-19 184935 95293 89642

20-24 152621 74868 77753

25-29 157846 79820 78026

30-34 153386 78003 75383

35-39 133865 68860 65005

40-44 113410 57756 55654

45-49 86895 45114 41781

50-54 77224 39100 38124

55-59 56611 28277 28334

60-64 45226 22241 22985

65-69 35475 16725 18750

70-74 23772 10569 13203

75-79 15994 6318 9676

80-84 10695 4324 6371

85-89 4665 1502 3163

90+ 1964 358 1606

Toplam 1.889.466 953.760 935.706
EK TABLO 7: iL, YAS GRUBU VE CINSIYETE GORE NUFUS, TRC1, 2014

Diizey 2 Bolge Yas grubu Toplam Erkek Kadin

0-4 298210 152731 145479

5-9 289105 147641 141464

10-14 264934 135589 129345

15-19 260811 133637 127174

20-24 216764 107048 109716

25-29 215505 109197 106308

30-34 208418 105736 102682

35-39 181580 92645 88935

40-44 157932 80103 77829

TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 45-49 121925 63442 °8483

50-54 108839 55238 53601

55-59 81200 40521 40679

60-64 66986 32530 34456

65-69 53271 24634 28637

70-74 36597 16393 20204

75-79 25131 10220 14911

80-84 17789 7832 9957

85-89 7779 2534 5245

90+ 3306 577 2729

Toplam 2616082 1318248 1297834
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EK TABLO 8: GAZIANTEP’iN GOC ALDIGI iLK 15 iL (2013-2014 DONEMI)

il Kisi Sayisi
Sanliurfa 7.134
istanbul 3.763
Adiyaman 2.893
Kahramanmaras 2.888
Kilis 2.755
Adana 2.747
Hatay 2.392
Mersin 2.155
Ankara 1.627
Antalya 1.191
Diyarbakir 1.135
Osmaniye 1.060
Malatya 925
izmir 905
Mardin 777
Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.
EK TABLO 9: GAZIANTEP’iN VERDIGi GOC (KiSi SAYISI, 2013-2014 DONEM!I)
il Kisi Sayisi
istanbul 4.608
Sanliurfa 3.991
Kahramanmaras 3.219
Ankara 2.516
Hatay 2.251
Mersin 2.227
Antalya 2.133
Adana 2.051
Kilis 1.730
Adiyaman 1.703
Diger 17.986
Tirkiye 44.415

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmstir.
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EK TABLO 10: SEKTORLERE GORE iSGUCU VERILERI (2004 — 2013)

- TRC1 Tirkiye

Tarim Sanayi (*) Hizmet Tarim Sanayi (*) Hizmet
2004 21,5 28,9 49,8 29,1 24,9 46,0
2005 19,0 34,3 46,6 25,7 26,3 48,0
2006 20,4 36,6 43,0 24,0 26,8 49,2
2007 25,8 35,9 38,5 23,5 26,7 49,8
2008 32,1 33,0 35,1 23,7 26,8 49,5
2009 24,5 32,3 43,1 24,6 25,3 50,1
2010 24,4 32,3 43,2 25,2 26,2 48,6
2011 22,2 35,2 42,7 25,5 26,5 48,1
2012 23,3 34,7 42,0 24,6 26,0 49,4
2013 23,9 31,9 44,2 23,6 26,4 50,0
Ortalama 23,7 33,5 42,8 25,0 26,2 48,9

Kaynak: TUIK, Hane halki Is giicii Anketi Sonuglari.

EK TABLO 11: TRC1 (GAZIANTEP, ADIYAMAN, KiLiS) BOLGESINDE KURUMSAL OLMAYAN NUFUSUN
YILLAR VE CINSIYETE GORE iSGUCU DURUMU (BIN KiSi, 15+ YAS)

= c -
T © - < —
5% 3 g3 v £5 5 ER E_G8
T 33 S o 7 3 © $ MESY o BHE EE
9 -5 80 £ = o S £ < = £§5 58 c:3
= c < e - 5 o = N s © o £ ¢
= nx & @ & ‘E ‘@ & | & o
> §. i =
2004 1340 557 472 84 41,5 15,1 35,3 783
2005 1347 550 474 76 40,8 13,8 35,2 797
2006 1341 529 449 80 39,4 15,2 33,4 812
2007 1389 568 465 102 40,9 18 33,5 821
2008 1447 634 530 104 43,8 16,4 36,6 813
2009 1525 641 531 110 42 17,2 34,8 884
2010 1559 698 614 85 44,8 12,1 39,4 860
2011 1592 679 581 98 42,6 14,4 36,5 914
2012 1638 715 631 84 43,6 11,8 38,5 923
2013 1686 763 707 56 45,3 7,3 42,0 923
Ortalama 1486 633 545 87.9 42,5 14,1 36,5 853

Kaynak: TUIK, Hanehalki [sgiicii Anketi Sonuglari

Not 1) Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
2) Iki bin kisiden az gézlem dederlerinde érnek biiyiikliiGii giivenilir tahminler icin yeterli degildir.
3) 2004-2006 yili sonuglari yeni niifus projeksiyonlarina gére revize edilmistir.
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EK TABLO 12: SOSYAL GUVENLiIK KAPSAMINDAKiI BAGKUR’LU (4/B) SAYISI (KASIM 2014 iTiBARIYLE)

Esnaf (Bagkur) Gaziantep Adiyaman Kilis TRC1 Turkiye
Toplam sigortali sayisi 43.368 11.072 3.479 57.919 2.108.292
Turkiye toplaminda %pay 2,06 0,53 0,17 2,75

Sigortali sayisinin niifusa orani 10,88 3,25 0,40 3,59 2,75
Aylik alanlar 2 20 4 26 362
Turkiye toplaminda % pay 0,6 5,5 1,1 7,2

Aylik alan sayisinin niifusa orani 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sos. Guv. Kapsami 32.371 8.421 4.333 45.125 1.789.302
Turkiye toplami nda % pay 1,8 0,5 0,2 2,5

Sos. Glv. Kapsaminin Nifusa orani 8,1 2,5 0,5 2,8 2,3

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari.

EK TABLO 13: TRC1 BOLGESI, iSYERI SAYISI

isyeri Sayisi (%) Kamu Ozel
Gaziantep 4,1 95,9
Adiyaman 1,1 98,9
Kilis 9,0 91,0
TRC1 1,8 98,2
Toplam 2,1 97,9

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari.

EK TABLO 14: TRC1 BOLGESI, ZORUNLU SIGORTALI SAYISI

Zorunlu Sigortali Sayisi (%) Kamu Ozel
Gaziantep 13,4 86,6
Adiyaman 3,5 96,5
Kilis 22,5 77,5
TRC1 4,8 95,2
Toplam 6,2 93,8

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari.

EK TABLO 15: TRC1 BOLGESI, ORTALAMA GUNLUK KAZANC (TL)

Ortalama Giinliik Kazang (TL) Kamu Ozel
Gaziantep 104,1 75,6
Adiyaman 76,3 85,2
Kilis 119,0 73,3
TRC1 97,0 86,4
Toplam 100,0 100,0

Kaynak: SGK verileri ile yazarin hesaplamalari.
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EK TABLO 16: ILLERE VE iSTEKi DURUMA GORE iSTIHDAM EDILENLER, 2 EKiM 2011 (BiN KiSi, 15+ YAS)

Ucretli, isveren Ucretli, isveren

il istthdam maashveya veyakendi Ucretsizaile maasliveya veya kendi Ucretsizi;;iilse:
(000) yevmiyeli hesabina iscisi (000) yevmiyeli hesabina (%)
(000) (000) (%) (%)
Toplam 24.320 16.664 4.925 2.731 68,5 20.2 11.2
Adiyaman 187 95 45 47 50,5 24.2 253
Gaziantep 460 330 89 41 71,8 19.3 9.0
istanbul 4.565 3.919 610 36 85,8 13.4 0.8
Kilis 41 21 11 9 52,0 26.7 213
Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmustir.
EK TABLO 17: iLLERE GORE iISGUCUNE DAHiIL OLMAYAN NUFUS VE NEDENI, 2 EKimMm 2011
(BiN Kisi, 15+ YAS)
Tiirkiye Gaziantep Tiirkiye Gaziantep
isgiiciine dahil olmayan niifus 29219 637 100,0 100,0
Ev isleri ile mesgul 14770 384 50,5 60.2
Egitim/6gretim 5833 120 20,0 18.9
Emekli 4517 49 15,5 7.8
Calisamaz halde (hasta/6zurla / yash) 3031 65 10,4 10.3
Diger 1068 18 3,7 2.8

Kaynak: TUIK verilerinden hazirlanmistir.

SEKTOR VE SANAYI TABLOLARI

EK TABLO 18: YILLARA GORE GAZIANTEP’TE PATENT, MARKA, FAYDALI MODEL VE ENDUSTRIYEL
TASARIM BASVURULARI

Yil Marka Patent Faydali model Endiistriyel Tasarim
2003 768 1 1 112
2004 1.155 2 3 116
2005 1.513 2 5 140
2006 1.366 1 15 153
2007 1.441 4 16 176
2008 1.771 7 14 194
2009 1.780 5 22 173
2010 2.126 9 24 197
2011 2.560 6 16 221
2012 2.897 7 23 268
2013 2971 10 26 328
2014 2.954 6 18 335

Kaynak: T.C. Tiirk Patent Enstitlisii verilerinden hazirlanmistir.
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Kurulan Sirket ve

Tiirkiye Kooperatiflerin Toplam
Sayisi

2003 32.259
2004 40.919
2005 47.401
2006 52.699
2007 55.350
2008 49.003
2009 44.472
2010 51.967
2011 54.442
2012 39.764
2013 49.943
58.715

Ortalama 48.078

(2003 - 2013)

Kurulan Sirket ve

TRC1 Kooperatiflerin Toplam

Sayisi
2003 567
2004 777
2005 796
2006 909
2007 1.031
2008 957
2009 999
2010 1.112
2011 1.127
2012 954
2013 1.245
2014 1.558
Ortalama 1.003

(2003 - 2014)

Kurulan Sirket ve

Gaziantep Kooperatiflerin Toplam

Sayisi
2003 489
2004 605
2005 624
2006 730
2007 824
2008 736
2009 788
2010 878
2011 922
2012 800
2013 1.068
2014 1.318
Ortalama 815

(2003 - 2014)

Kapanan Sirket ve
Kooperatiflerin Toplam
Sayisi

5.436
7.660
8.886
9.471
9.954
9.578
10.395
13.442
14.991
16.063
17.400
15.822

11.592

Kapanan Sirket ve
Kooperatiflerin Toplam
Sayisi

37
60
75
70
113
120
118
191
203
162
209

201
130

Kapanan Sirket ve
Kooperatiflerin Toplam
Sayisi

34
52
68
64
92
105
109
163
174
115
159
152

107

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden tiiretilmistir.

Kurulan Ticaret Unvanli
Isyeri Sayisi
33.039
40.540
48.657
52.523
48.673
46.401
44.050
50.939
60.430
67.455
58.987
67.920

51.635

Kurulan Ticaret Unvanh
Isyeri Sayisi

824
650
885
643
534
690
660
854
934
1.141
1.225

1.255

858

Kurulan Tica_ret Unvanli
Isyeri Sayisi
641

502

695

523

428

577

514

744

820

964

995

1.037

703

Kapanan Ticaret
Unvanl isyeri Sayisi

13.229
17.221
17.556
23.342
23.595
37.343
32.419
29.920
41.130
31.915
19.873
23.229

25.898

_ Kapanan Ticaret
Unvanli Igyeri Sayisi

141
222
246
315
276
1.256
328
468
417
326
302

296
383

_ Kapanan Ticaret
Unvanli Isyeri Sayisi
91

158

172

233

206

647

235

260

284

242

230

221

248
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EK TABLO 20: TARIMSAL URETiMiN DEGERI (2004 —2014) (BiN TL)

Tiirkiye

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

TRC1
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Gaziantep

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden tiiretilmistir.

Bitkisel liretim degeri
45.680.438
50.939.687
54.515.463
56.787.424
66.010.114
68.267.486
80.038.126
88.979.273
87.946.988
92.452.530
97.988.282

Bitkisel iiretim degeri
927.191
1.274.330
1.522.098
1.589.243
1.477.777
1.599.175
2.162.322
2.138.525
2.200.889
2.337.928
2.385.770

Bitkisel liretim degeri
501.084
710.837
983.577
961.292
889.712
919.368

1.247.068
1.198.431
1.348.680
1.185.534
1.164.463

Canli hayvanlar degeri

18.395.078
20.919.260
22.943.481
24.666.222
25.521.071
28.145.579
46.873.045
60.076.917
63.546.623
57.656.092
62.512.147

Canli hayvanlar degeri

314.856
330.325
323.533
326.353
364.790
416.806
744.202
959.335
1.204.943
1.167.946
1.351.495

Canli hayvanlar degeri

149.624
157.065
165.206
168.095
193.389
223.247
451.688
588.261
690.846
661.894
800.867

Hayvansal iiriinler degeri
15.573.596
16.506.022
18.897.671
22.921.524
23.816.982
26.610.721
38.128.120
42.571.782
49.321.861
40.459.321
44.332.506

Hayvansal iiriinler degeri
287.274
274.930
285.017
233.456
296.059
262.372
419.723
202.553
279.386
317.593
525.750

Hayvansal iiriinler degeri
174.466
164.411
174.007
129.559
187.362
142.588
251.380
115.862
160.333
186.675
355.037
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EK TABLO 21: TARIMSAL URETIMIN GELiSiMi, 2004-2014 (%)

Bitkisel liretim degeri

Gaziantep
TRC1
Tirkiye

132,4
157,3
114,5

Canli hayvanlar degeri

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistik verilerinden tiiretilmistir.

435,3
329,2
239,8

Hayvansal iiriinler

degeri
103,5
83,0
184,7

EK TABLO 22: YAPI KULLANMA iZiN BELGELERINE GORE iNSAAT SEKTORU

Yil

2005
2005
2005
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2008
2008
2008
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2014
2014
2014

2002 - 2013
Artis hizi (%)

2002 - 2013
Artis hizi (%)

2002 - 2013
Artis hizi (%)

Yapi izinleri

Yapi Sayisi
Deger (TL)
Birim Fiyat (TL)
Yapi Sayisi
Deger (TL)
Birim Fiyat (TL)
Yapi Sayisi
Deger (TL)
Birim Fiyat (TL)
Yapi Sayisi
Deger (TL)
Birim Fiyat (TL)
Yapi Sayisi
Deger (TL)
Birim Fiyat (TL)
Yapi Sayisi
Deger (TL)
Birim Fiyat (TL)
Yapi Sayisi
Deger (TL)
Birim Fiyat (TL)
Yapi Sayisi
Deger (TL)
Birim Fiyat (TL)
Yapi Sayisi
Deger (TL)
Birim Fiyat (TL)
Yapi Sayisi
Deger (TL)
Birim Fiyat (TL)

Yapi Sayisi
Deger (TL)

Birim Fiyat (TL)

Gaziantep

310
102.158.973
329.545

806
315.825.915
391.844

792
462.851.370
584.408

750
638.931.327
851.908

763
887.624.394
1.163.335

381
447.560.057
1.174.698

529
802.155.610
1.516.362

730
1.038.870.040
1.423.110
919
1.544.889.305
1.681.055
1.102
2.728.121.207
2.475.609

0,135
0,389

0,223

TRC1

497
156.521.979
314.934

1.131
438.920.561
388.082

1.133
678.339.056
598.711

1.025
792.020.380
772.703

1.466
1.213.371.577
827.675

820
801.519.181
977.462

1.050
1.312.079.365
1.249.599
1.166
1.589.690.858
1.363.371
1.295
2.068.367.800
1.597.195
1.639
3.552.721.503
2.167.615

0,127

0,366

0,213

Tiirkiye

64.126
18.445.263.149
287.641

73.383
25.050.689.452
341.369

68.056
30.416.729.696
446.937

76.069
39.002.256.405
512.722

94.772
49.356.423.320
520.791

82.131
47.368.597.975
576.744

98.339
66.953.825.400
680.847

95.763
71.241.730.346
743.938
120.847
98.194.735.530
812.554
123.554
118.186.576.330
956.558

0,068
0,204

0,128

Gaziantep/TRC1
(%)
62,4
65,3
71,3
72,0
69,9
68,2
73,2
80,7
52,0
73,2
46,5
55,8
50,4
61,1
62,6
65,4
71,0
74,7
67,2
76,8

Toplam tarimsal
liretim degeri
181,2

178,8

157,2

Gaziantep/Tiirkiye
(%)
0,5
0,6
1,1
1,3
1,2
1,5
1,0
1,6

183



BOLGESEL KALKINMA DiNAMIKLERI: IHRACAT VE SANAYi KENTi GAZIANTEP - REKABET GUCU ANALIZi ve 2023 SENARYOLARI

Sektorler

Bilgi ve iletisim

Diger hizmet faaliyetleri

Egitim

Elektrik. gaz. buhar ve havalandirma
sistemi Uretim ve dagitimi

Finans ve sigorta faaliyetleri
Gayrimenkul faaliyetleri

Hane halklari tarafindan kendi
kullanimlarina yonelik olarak tretilen
ayrim yapilmamis mal ve hizmetler

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
imalat
insaat

insan Sagligi ve Sosyal Hizmet
Faaliyetleri

Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri

Kultlr, Sanat, Eglence, Dinlence ve
Spor

Maden ve Tasocakgilig

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
Tarim

Toptan ve perakende ticaret
Ulastirma ve depolama

Uluslar arasi érgltler ve
temsilciliklerinin faaliyetleri

Water supply

Toplam

Ortalama uzmanlasma orani
HH endeksi

Cesitlilik endeksi

Ortalama uzmanlasma oranindan
blylk sektor sayisi

Sektor sayisi

KOBI’lerin agirlikta oldugu sektor
sayisl

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmstir.

Gaziantep Girigsim Sayilari
(%)

0.03
0.02

0.09

0.01

0.00

0.00

0.05
0.27
0.10

0.00

0.01

0.03

0.00
0.07
0.01
0.26
0.04

0.00

0.00
1.00

Turkiye Girisim Sayilari (%)

= =
o o
o o

0.02

0.04

0.01

0.00

0.00

0.06
0.19
0.13

0.01

0.01

0.04

0.00
0.10
0.01
0.25
0.07

0.00

0.00
1.00

2008

Gaziantep istihdam (%)

0.03
0.05

0.02

0.01

0.00

0.00

0.05
0.41
0.15

0.02

0.00

0.01

0.00
0.06
0.00
0.13
0.04

0.00

0.01
1.00

Tiirkiye istihdam (%)

0.05
0.04

0.01

0.01

0.00

0.00

0.05
0.31
0.14

0.01

0.02

0.03

0.01
0.09
0.01
0.14
0.06

0.00

0.01
1.00

Gaziantep Girisim Sayilar (%)
/Tuirkiye Girisim Sayilari (%)

= 2 =
o o b

2.4

1.0
0.2

0.4

0.8
14
0.8

0.9

0.4

0.7

0.6
0.7
0.7
1.0
0.7

0.7

0.6
1.0
0.79
0.17
5.89

20

Gaziantep istihdam (%)/

Tiirkiye istihdam (%)

= | 2 [
NN

1.4

0.7

0.1

0.3

1.1
1.3
1.1

2.0

0.3

0.4

0.2
0.7
0.4
0.9
0.7

1.1

1.0
1.0
0.78
0.22
4.57

10

20

HH Endeksi Girisim Sayilari

0.01

0.00

0.00

0.00

0.00
0.07
0.01

0.00

0.00

0.00

0.00
0.01
0.00
0.07
0.00

0.00

0.00
1.00

HH Endeksi istihdam

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.17
0.02

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.02
0.00

0.00

0.00
1.00

KOBI o6zelligi

0.1
-0.4

1.0

0.3

0.1

0.1

-0.2
0.1
-0.3

Lol

0.1

0.2

0.4
0.1
0.3
0.1
0.0

-0.3
0.0

14
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Sektorler

Bilgi ve iletisim

Diger hizmet faaliyetleri

Egitim

Elektrik. gaz. buhar ve havalan-
dirma sistemi tretim ve dagitimi
Finans ve sigorta faaliyetleri
Gayrimenkul faaliyetleri

Hane halklari tarafindan kendi
kullanimlarina yonelik olarak
Uretilen ayrim yapiimamis mal
ve hizmetler

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
imalat
insaat

insan Saglig ve Sosyal Hizmet
Faaliyetleri

Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri

Kaltlr, Sanat, Eglence, Dinlence
ve Spor

Maden ve Tasocakgihgi

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
Tarim

Toptan ve perakende ticaret
Ulastirma ve depolama

Uluslar arasi orgiitler ve
temsilciliklerinin faaliyetleri

Water supply

Toplam

Ortalama uzmanlasma orani
HH endeksi

Cesitlilik endeksi

Ortalama uzmanlasma
oranindan buyuk sektor sayisi

Sektor sayisi

Gaziantep’te Uzmanlagma Gostergeleri, 2013

(%)

Gaziantep Girisim Sayilari

o
o
s

0.02
0.01

0.03

0.01
0.01

0.01

0.09
0.24
0.08

0.01

0.04

0.01

0.00
0.05
0.01
0.30
0.07

0.00

0.00
1.00

KOB/’lerin agirlikta oldugu sektdr sayisi

Girisim Sayisina gore Uzmanlasma
Endeksi Artan Sektor Sayisi
istihdam Sayisina gére Uzmanlasma
Endeksi Artan Sektor Sayisi

Kaynak: SGK verilerinden hazirlanmstir.

Turkiye Girisim Sayilar (%)

0.01
0.04
0.02

0.02

0.01
0.01

0.01

0.08
0.17
0.11

0.02

0.06

0.01

0.00
0.06
0.01
0.26
0.09

0.00

0.00
1.00

Gaziantep istihdam (%)

0.01
0.01
0.04

0.01

0.01
0.00

0.00

0.08
0.42
0.14

0.03

0.03

0.00

0.00
0.02
0.00
0.13
0.05

0.00

0.00
1.00

Tirkiye istihdam (%)

0.01
0.03
0.04

0.01

0.01
0.00

0.00

0.08
0.28
0.15

0.02

0.05

0.01

0.01
0.05
0.01
0.15
0.07

0.00

0.01
1.00

Sayilari (%)

(%) /Turkiye Girisim
Gaziantep istihdam (%)

Gaziantep Girisim Sayilar

0.5
0.5
0.7

1.3

0.9
0.8

1.1

1.1
1.4
0.7

0.8

0.7

0.7

0.5
0.7
0.5
1.1
0.8

0.7

0.8
1.0
0.83
0.17
5.83

20

Tiirkiye istihdam (%)

Ol IS ©
o U >

o
N

=
o o

0.9

0.9
1.5
1.0

1.1

0.6

0.6

0.2
0.5
0.4
0.9
0.7

0.6

0.8
1.0
0.72
0.23
4.32

20

HH Endeksi Girisim Sayilari

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.01
0.06
0.01

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.09
0.01

0.00

0.00
1.00

KOBI 6zelligi

HH Endeksi istihdam

0.00 0.1
0.00 0.1
0.00 -0.2

0.00 0.6

0.00 0.2
0.00 0.2

0.00 0.2

0.01 0.2
0.18 -0.1
0.02 -0.2

0.00 -0.3

0.00 0.1

0.00 0.1

0.00 0.3
0.00 0.3
0.00 0.1
0.02 0.2
0.00 0.1

0.00 0.1

0.00 0.0
1.00 0.0

15

Girisim Sayisina gore
Uzmanlagma Endeksi

Artan Sektorler

istihdam Sayisina gore

0.1
-0.1
-0.1

-1.1

-0.1
0.6

0.7

0.3
0.0
0.0

0.0

0.3

0.0

-0.1
0.0
-0.2
0.1
0.1

0.0

0.1
0.0

12

Artan Sektorler

Uzmanlagma Endeksi

0.2
-0.1
-0.2

-0.1
0.5

0.6

-0.2
0.2
-0.1

-0.9

0.3

0.1

0.0
-0.2
0.0
0.0
0.0

-0.2

0.0
0.8515
0.226687
4.41136

8
18
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Sektorler

Agag. agac Urlinleri ve mantar urtnleri
imalati (mobilya harig), saz. saman ve benzeri
malzemelerden oriilerek esyalarin imalati

Ana metal sanayii

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
ekipman imalat

Bilgisayarlarin. elektronik ve optik tirtinlerin imalati
Deri ve ilgili Grtinlerin imalati

Diger imalatlar

Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalat
Diger ulasim araglarinin imalati

Elektrikli techizat imalati

Gida Urlnlerinin imalati

Giyim esyalarinin imalati

iceceklerin imalati

Kagit ve kagit Grlinlerinin imalat

Kauguk ve plastik Griinlerin imalat

Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi
Kimyasallarin ve kimyasal trinlerin imalati

Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Makine ve techizat harig. fabrikasyon metal
Urdnleri imalat

Mobilya imalati

Motorlu kara tasit. treyler (romork) ve yari
treyler (yari romork) imalat

Tekstil Gridnlerinin imalati

Temel eczacilik trtinlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati

Tutln Grdanleri imalati
Toplam

Ortalama uzmanlasma orani
HH endeksi

Cesitlilik endeksi

Ortalama uzmanlasma oranindan biyiik sektor
sayisl

Sektor sayisi

KOB/’lerin agirlikta oldugu sektdr sayisi

2008

Sayilan (%)

Gaziantep Girisim
Tirkiye Girisim Sayilan

0.03

0.01

0.03

0.02
0.06
0.01
0.04
0.00
0.02
0.27
0.04
0.00
0.01
0.05
0.03
0.02
0.00
0.04

0.09

0.01

0.00

0.22

0.00

0.00
1.00

(%)
Gaziantep istihdam (%)

0.05 0.01

0.03 0.01

0.05 0.02

0.02 0.01
0.02 0.03
0.03 0.00
0.05 0.02
0.01 0.00
0.03 0.01
0.15 0.14
0.13 0.02
0.00 0.00
0.01 0.01
0.04 0.08
0.04 0.01
0.02 0.01
0.00 0.00
0.08 0.02

0.16 0.04

0.01 0.00

0.01 0.00

0.06 0.56

0.00 0.00

0.00 0.00
1.00 1.00

Tiirkiye istihdam (%)

0.02

0.04

0.06

0.02
0.01
0.01
0.06
0.02
0.03
0.12
0.15
0.00
0.01
0.05
0.03
0.03
0.00
0.05

0.13

0.01

0.01

0.13

0.00

0.01
1.00

Girisim Sayilari (%)

Gaziantep Girisim
Sayilari (%)/Turkiye

0.4

0.6

1.2
2.9
0.2
0.8
0.3
0.7
1.8
0.3
0.4
13
1.1
0.7
1.1
2.8
0.5

0.6

0.4

0.6

3.4

0.0

0.0
1.0
0.94
0.14
6.96

24

Gaziantep istihdam (%)/

Tiirkiye istihdam (%)

=
fe))

0.1

0.3

0.5
1.9
0.1
0.4
0.1
0.4
1.1
0.1
0.1
1.1
1.7
0.4
0.5
1.0
0.5

0.3

0.2

0.1

4.5

0.0

0.0
1.0
0.66
0.34
2.93

24

HH Endeksi Girisim
Sayilari

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.07
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.01

0.00

0.00

0.05

0.00

0.00
1.00

HH Endeksi istihdam

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.02
0.00
0.00
0.00
0.01
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.31

0.00

0.00
1.00

KOBI 6zelligi

0.0

0.3

0.3

0.7
1.1
0.1
0.4
0.2
0.4
0.6
0.2
0.3
0.2
-0.6
0.3
0.7
1.9
0.1

0.3

0.1

0.6

-1.0

0.0

0.0
0.0
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Sektorler

Agac. agac Urlinleri ve mantar Grinleri
imalati (mobilya harig), saz. saman ve benzeri
malzemelerden oriilerek esyalarin imalati

Ana metal sanayii

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
ekipman imalat

Bilgisayarlarin. elektronik ve optik Uriinlerin imalat
Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Diger imalatlar

Diger metalik olmayan mineral trinlerin imalati
Diger ulasim araglarinin imalati

Elektrikli teghizat imalat

Gida Urlnlerinin imalat

Giyim esyalarinin imalati

iceceklerin imalati

Kagit ve kagit trtnlerinin imalat

Kauguk ve plastik Griinlerin imalati

Kayitl medyanin basilmasi ve ¢cogaltiimasi
Kimyasallarin ve kimyasal tGrinlerin imalati

Kok kémiri ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalat
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Makine ve techizat harig. fabrikasyon metal
Urlnleri imalat

Mobilya imalati

Motorlu kara tasit. treyler (romork) ve yari
treyler (yari romork) imalati

Tekstil Gridnlerinin imalati

Temel eczacilik Grtinlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati

Tutln Granleri imalati
Toplam

Ortalama uzmanlasma orani
HH endeksi

Cesitlilik endeksi

Ortalama uzmanlagma oranindan biiytik sektor
sayisl

Sektor sayisi

KOB/’lerin agirlikta oldugu sektdr sayisi

2013

g g = 50X &
£ = 8 E g sSE E
2= ué E E Z Ig'a b= E IUE"
§ & ° "8 ¢ i
0.03 0.04 0.01 0.02 0.8 0.4 0.00
0.02 0.03 0.01 0.05 06 03 0.00
0.03 0.06 0.02 0.05 0.6 0.4 0.00
0.00 0.01 0.00 0.01 06 0.1 0.00
0.07 0.03 0.04 0.02 2.8 23 0.01
0.01 0.02 0.01 0.01 0.6 0.4 0.00
0.04 0.05 0.02 0.06 0.8 0.4 0.00
0.00 0.00 0.00 o0.01 0.4 0.1 0.00
0.01 0.02 0.00 0.03 06 0.1 0.00
024 0.15 0.2 0.12 1.6 1.0 0.06
0.13 0.13 0.03 0.14 1.0 0.2 0.02
0.00 0.00 0.00 0.00 0.3 0.1 0.00
0.01 0.01 0.02 0.01 13 1.7 0.00
0.05 0.05 0.09 0.05 1.1 1.8 0.00
0.02 0.03 0.01 0.02 0.6 0.3 0.00
0.02 0.02 0.01 0.02 1.4 0.7 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 1.8 04 0.00
0.04 0.07 0.01 0.04 0.5 0.3 0.00
0.07 0.12 0.03 0.11 0.6 0.3 0.00
0.04 0.08 0.02 0.05 0.5 0.4 0.00
0.01 0.01 0.00 0.04 0.7 0.1 0.00
0.14 0.07 0.52 0.13 2.1 41 0.02
0.00 0.00 0.00 0.01 0.2 0.1 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0 0.00
1.00 1.00 1.00 1.00 1.0 1.0 1.00

0.89 0.67

0.12 0.30

854 331

9 7

24 24

HH Endeksi istihdam

=
o
S

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.02
0.00
0.00
0.00
0.01
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.27
0.00

0.00
1.00

KOBI 6zelligi

0.3

0.4
0.2

0.5
0.6
0.2
0.4
0.3
0.5
0.6
0.8
0.2
-0.4
-0.7
0.3
0.7
1.4
0.2
0.3

0.1
0.6

=2{0)
0.2

0.0
0.0
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ISIC

10
13
14
15
17
18

19

20
21
22

23
24
25
26
27

28

29

30

31

32

33
34
35

36
40
51
74

92
99

Gaziantep’te sektorler itibariyle Endiistri ici ticaret oranlari

ISIC adi

Ormancilik ve tomrukguluk
Maden komiurd, linyit ve turb
Metal cevherleri

Tasocakgihgi ve diger madencilik
Gida Urinleri ve icecek

Tekstil Grdnleri

Giyim esyasi

Dabaklanmis deri, bavul, el ¢antasi,
saraciye ve ayakkabi

Agac ve mantar Urtnleri (mobilya
harig); hasir vb. orilerek yapilan
maddeler

Kagit ve kagit trtnleri
Basim ve yayim; plak, kaset vb.

Kok kémiir(, rafine edilmis petrol
Uranleri ve nukleer yakitlar

Kimyasal madde ve drinler

Plastik ve kauguk Urtnleri

Metalik olmayan diger mineral Griinler
Ana metal sanayi

Metal esya sanayi (makine ve techizat
harig)

Baska yerde siniflandirilmamis makine
ve techizat

Bliro, muhasebe ve bilgi isleme
makinalari

Baska yerde siniflandiriimamis
elektrikli mekina ve cihazlar

Radyo, televizyon, haberlesme
techizati ve cihazlari

Tibbi aletler; hassas optik aletler ve
saat

Motorlu kara tasiti ve rémorklar
Diger ulasim araclari

Mobilya ve baska yerde
siniflandirilmamis diger trinler

Elektrik, gaz ve su
Atik ve hurdalar
Diger is faliyetleri

Eglence, kiltir ve sporla ilgili
faaliyetler

Gizli veri

ihracat Dolar

397.848
41.167

3.340.953
1.751.878.660
2.803.676.635

32.201.750

114.905.807

34.232.159

286.078.263
851.440

10.164.481
350.400.196
482.761.461

40.734.412
224.151.185

104.411.892

148.219.184

866.990

31.594.331

9.717.464

11.013.238
10.463.016
8.023.673

72.504.078
365.088
20.542.492
11.068

459

ithalat Dolar

732.411
4.139
196.423
111.608
855.879.417
327.316.430
2.194.544

9.281.500

50.541.948

66.841.045
9.087.806

1.995.115
2.713.323.769
63.635.947
15.827.661
17.365.427

31.456.413

638.660.334

85.466.878

25.232.403

27.509.012

17.317.769
25.941.659
22.594.467

9.287.201
5.343.865
57.965.382

1.396
8.357.451

Dis ticaret agigi

-334.563
37.028
-196.423
3.229.345
895.999.243
2.476.360.205
30.007.206

105.624.307

-16.309.789
219.237.218
-8.236.366

8.169.366
-2.362.923.573
419.125.514
24.906.751
206.785.758

72.955.479

-490.441.150

-84.599.888

6.361.928

-17.791.548

-6.304.531
-15.478.643
-14.570.794

63.216.877
-4.978.777
-37.422.890
11.068

-937
-8.357.451

Endustri igi
ticaret
0,70

0,18

0,00

0,06

0,66

0,21

0,13

0,15

0,81

0,38

0,17
0,33

0,23
0,23
0,56
0,14
0,46

0,38

0,02

0,89

0,52

0,78

0,57
0,52
0,23

0,13
0,52
0,00
0,49

0,00
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EK TABLO 25: GAZIANTEP’TE GECELEYEN TURISTLERIN MILLETINE GORE DAGILIMI, %

Gaziantep’te geceleyen Turistlerin milletine = S = 3 S = = ) =
gore dagihimi, % b5 b5 b5 & Q Q Q Q Q
A.B.D. 0,4 0,1 0,3 0,4 0,3 0,2 2,1 2,1 1,4
Almanya 2,9 5,2 4,4 4,2 2,7 1,8 7,9 10,0 7,4
Avustralya 0,1 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,5 0,1 0,2
Avusturya 0,3 0,8 0,6 0,8 0,4 0,3 1,9 1,1 1,3
Azerbeycan 0,3 0,7 1,6 0,8 1,5 0,4 2,1 2,0 1,4
Bagimsiz Devletler Toplulugu 0,3 0,5 0,4 0,9 0,7 0,2 0,7 0,3 0,2
Belgika 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 0,1 0,3 1,2 0,4
Bulgaristan 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,6 0,2
Danimarka 0,1 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 0,2 0,4 0,1
Diger Afrika Ulkeleri 0,3 0,1 0,4 0,6 0,1 0,2 0,6 1,1 1,2
Diger Amerika Ulkeleri 0,0 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,0 0,3 0,1
Diger Avrupa tlkeleri 0,5 0,8 1,3 0,9 0,7 0,2 0,4 2,0 1,0
Diger Bati Asya Ulkeleri 2,8 3,0 2,0 2,2 1,5 1,8 3,0 33 12,2
Diger Dogu Asya Ulkeleri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Diger Gliney Asya ulkeleri 0,3 0,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,4 0,5 0,2
Diger Gliney Dogu Asya Ulkeleri 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diger Ulkeler 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,7
Fransa 0,4 1,3 0,9 1,3 0,8 0,3 2,5 3,1 1,9
Gurcistan 0,8 2,3 2,0 2,8 5,8 2,4 3,9 4,2 9,8
Hollanda 1,1 1,4 0,8 0,8 0,6 0,5 1,0 2,8 1,4
ingiltere 0,5 0,8 0,7 0,8 0,9 0,5 3,0 4,5 3,0
iran 57,8 37,5 46,6 47,7 352 589 3,1 1,2 1,2
ispanya 0,0 0,1 0,1 0,3 0,0 0,1 0,0 0,7 0,1
israil 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
isveg 0,4 0,1 0,3 0,1 0,2 0,4 0,4 0,5 0,2
isvigre 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 2,2 2,8 1,9
italya 0,3 0,6 0,4 0,3 0,1 0,2 1,5 1,2 1,5
Japonya 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,3 0,3 0,1
Kanada 0,1 0,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,1
OECD Ulkeleri(Diger) 0,1 0,4 0,1 0,1 0,2 0,5 1,3 2,9 1,0
Rusya Federasyonu 0,0 0,4 0,3 0,1 1,0 0,5 0,4 0,1 0,2
Suriye 10,4 18,7 184 21,5 34,5 248 264 6,3 7,0
Tunus 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,1
Turkiye 189 22,7 164 119 1122 49 329 432 413
Ukrayna 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 0,2 0,3 0,6
Yunanistan 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0

Kaynak: TUIK verileri ile hesaplanmistir. Beraberinde giden (0-14 yas grubu) kisi sayilari toplamdan cikarildiktan sonra oran alinmstir.
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EK TABLO 26: GAZIANTEP’TE GECELEYEN TURISTLERIN GELiS NEDENINE GORE DAGILIMI, %

Gaziantep’te geceleyen
Turistlerin gelis nedenine

gore dagilimi, %
Alisveris
Diger
Dini
Egitim
Gezi, Eglence

Gezi, eglence, sportif ve
kiltarel faaliyetler

Gorev

is amacli(konferans,
toplanti, gérev vb.)

Kaltar

Saglhk

Sportif iliskiler
Ticari iliskiler, Fuar

Toplanti, konferans,
kurs,seminer

Transit

Yakinlari ziyaret

2003

6,3
1,1
3,4
0,2
4,6

0,0
1,8
0,0

0,4
0,2
0,2
3,8

0,3

64,8
12,8

2004

2,0

24,3

1,1
0,3
10,4

0,0
3,9
0,0

1,8
0,5
0,0
4,6

0,4

29,5
21,1

2005

1,4
3,2
0,0
0,2
6,1

0,0
1,0
0,0

1,5
0,2
0,3
4,5

0,1

63,4
18,0

© ~

<] =)

<] =]

~ N
1,2 0,9
4,4 28,6
2,3 9,2
0,2 0,3
12,0 11,7
0,0 0,0
53 8,0
0,0 0,0
0,6 0,8
0,2 0,4
0,0 0,6
6,5 8,9
0,4 0,5
47,0 0,1
19,7 29,9

2008

0,9

36,2

0,0
0,1
8,9

0,0
8,8
0,0

1,3
0,8
0,4
6,0

0,7

11,0
25,0

2009

14,1
0,0
9,9

0,0
0,2
0,0
0,0

0,0

47,5
24,6

2010

1,3
51

0,6
0,0

14,9
0,0
14,7

0,0
0,4
0,0
0,0

0,0

37,0
26,0

- ~
o o

o o

~ ~
1,0 2,7
2,7 7,5
0,4 0,0
0,6 1,1
0,0 0,0
83 181
0,0 0,0
11,3 19,6
0,0 0,0
0,0 0,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
58,6 0,4
17,1 49,7

2013

2,1
2,1

0,9
0,0

26,6
0,0
10,5

0,0
1,3
0,0
0,0

0,0

0,2
56,3

2014

1,5
8,0

0,6
0,0

27,1
0,0
10,9

0,0
1,6
0,0
0,0

0,0

0,4
49,8

Kaynak: TUIK verileri ile hesaplanmistir. Beraberinde giden (0-14 yas grubu) kisi sayilari toplamdan ¢ikarildiktan sonra oran alinmistir.

EK TABLO 27: GAZIANTEP’TE KULTUREL ETKINLIKLER — TIYATRO

Sezon

Tiyatro Salonu
Sayisi

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

N N N M O O O

1.
1.

Koltuk Sayisi

0
0
050
050
897
874

Toplam Oynanan

1

Kaynak: TUIK verileri ile hazirlanmugtir.

Eser Sayisi

o

17
05
90
18

Yerli Eser Sayisi

o O

10
73
46
17

Yabanci Eser
Sayisi

N O O o

32
44

Toplam Gosteri

1

Sayisi

o

54
06
92
50

Yerli Eser Gosteri

Sayisi

38
74
46
49

Yabanci Eser
Gosteri Sayisi

BN ©

16
32
46

Toplam Seyirci
Sayisi

21.892
43.694
36.981
10.512

Yerli Eser Seyirci

Sayisi

16.599
30.170
18.502

9.812

Yabanci Eser
Seyirci Sayisi

o

5.293
13.524
18.479

700
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EK TABLO 28: GAZIANTEP’TE KULTUREL ETKINLIKLER — SINEMA

il Salon Koltuk Toplam Yerli Film Yabanci Toplam Yerli Film Yabanci Film
Sayisi Sayisi  Film Sayisi Sayisi  Film Sayisi  Seyirci Sayisi  Seyirci Sayisi Seyirci Sayisi
2007 17 2.851 532 140 392 134.200 60.000 74.200
2008 23 3.372 372 102 270 163.334 108.815 54.519
2009 33 5.111 539 187 352 371.664 199.683 171.981
2010 33 4518 714 357 357 426.437 232.158 194.279
2011 20 2.979 575 196 379 582.915 320.624 262.291
2012 19 2.578 397 134 263 567.366 299.375 267.991
2013 33 4.818 673 282 391 746.993 484.718 262.275
Kaynak: TUIK verileri ile hazirlanmistir.
EK TABLO 29: GAZIANTEP’TE KAMU YATIRIMLARININ SEKTORLERE GORE DAGILIMI
~ X~ 9 S = =
2 & 3 £ & 22 5 ¢ B & zF @
> = > £ AT =
1999 3.200 0 0 0 1.210 0 0 1936 2.089 33.932 42.367
2000 5.500 0 0 0 12.250 0 0 2.452 4.153 85.134 109.489
2001 6.500 0 750 0 4.502 0 0 2.605 3.303 10.440 28.100
2002 9.600 0 51 0 15.350 0 0 7.726  10.855 107.440 151.022
2003 1.401 0 0 0 21.500 0 0 5.651 24.925 28.267 81.744
2004 1.801 0 0 0 18.110 0 0 6.720 11.510 24.841 62.982
2005 5.001 0 0 0 12.336 0 0 19.725 21.099 48.461 106.622
2006 18.057 0 0 0 28.800 0 400 12.641 28.219 22.023 110.140
2007 15.490 8 0 0 14.000 0 980 14.630 40.610 23.405 109.123
2008 15.703 1.795 0 0 15.905 0 900 38.060 9.541 32.455 114.359
2009 84.850 687 0 0 13.835 0 200 50.609 3.000 32.703 185.884
2010 81.530 20.875 78 0 52.840 0 0 67.211 16.000 25.224 263.758
2011 82.649 9.536 0 154 69.998 3.796 0 76.669 17.400 13.968 274.170
2012 111.191 9.486 95 2.182 78.514 0 1.300 89.436 7.150 60.885 360.239

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi verileri ile hazirlanmigtir.
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EK TABLO 30: GELIR VERGIiSi VE BEYANNAME SAYISI, GAZIANTEP

Yil Beyanname Sayisi Beyan Edilen Matrah Tahakkuk Eden Gelir Ver.
2000 20.713 48.136.050 11.982.529
2001 20.330 49.523.701 12.375.549
2002 21.096 57.522.460 15.473.166
2003 22.594 86.231.237 23.703.783
2004 25.637 103.708.058 28.473.458
2005 29.960 152.859.962 39.768.984
2006 30.770 191.246.955 44.160.646
2007 32.677 228.598.503 54.628.503
2008 34.866 285.135.054 69.950.456
2009 36.602 317.524.914 75.855.722
2010 36.532 335.304.818 80.403.229
2011 38.870 371.663.028 89.404.476
2012 39.665 429.401.605 104.956.103

Kaynak: Gelir idaresi Baskanligi verileri ile hazirlanmstir.

EK TABLO 31: YATIRIM TESVIKLERI

Gaziantep Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL) istihdam (kisi)
2005 98 355 3.764
2006 93 227 2.527
2007 68 246 2.644
2008 111 238 2.364
2009 77 572 3.705
2010 162 1.124 4.825
2011 181 1.987 4.926
2012 223 2.002 5.351
2013 205 2.079 5.435
2014 159 2.682 4.551
Turkiye Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL) istihdam (kisi)
2005 3.536 16.043 147.653
2006 2.466 13.388 98.496
2007 2.241 20.307 101.512
2008 2.439 21.893 92.436
2009 2.127 25.276 78.929
2010 3.965 60.447 137.945
2011 4.236 52.732 123.382
2012 4.245 57.905 148.587
2013 4,917 96.125 191.424
2014 4.059 61.844 143.911

Kaynak: Ekonomi Bakanligi verileri ile hazirlanmistir.
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