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BU ILANI OKUMAYAN

Eger tesisinizde dogru yalitim yapilirsa 1si kayiplariniz azalir, enerji verimliliginiz artar.
Ortalama tretim maliyetiniz diiser ve enerji faturanizda tahmin edemeyeceginiz kazanclar elde edersiniz.
Buraya kadar okuduysaniz, kazananlar kuliibiine hos geldiniz.

Tiirkiye’nin yalitim devi olarak sanayicilerimizin
enerji faturasini azaltmak igin var giiciimiizle ¢alisiyoruz.
Kazancli bir gelecek igin, iyi yalitim diyoruz.
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BASKANDAN

TARKAN KADOOGLU

TURK GIRiSiM VE i§ DUNYASI KONFEDERASYONU
YGNETIM KURULU BASKANI

TURKONFED'in baskanhgma bundan yaklasik 11 ay once, federasyon ve

derneklerimizin iiyeleri tarafindan segilmistik. O giin tesekkiir konusmasina
yaparken, “Uzerimize diisen sorumlulugun farkindayiz. KOBI lerin gelistivilmesi,
yonetimsel ve finansal kapasitelerinin artiridmasy, marka degerlerinin yiikseltilmesi ve
kabuklarim kirarak diinyaya entegre olabilmeleri i¢in kurumsallasma yoniinde somut
ve es zamanh advmlarm atlmas, gerekliligini” vurgulamigtim. Is insanlar: olarak mal
ve hizmet iiretimine devam edebilmemiz, tilkemizin siivdiiriilebilir kalkinmasina hizmet
edebilmemiz igin huzur ve giiven iginde bir Tiirkiye inga etmemizin onemini aktarmigtim.
Aradan gegen stire zarfinda iilke i¢ siyasetinin, politik giindemin ve uluslararas: alanda
yasanan gelismelerin etkilerini fazlaswyla hissettik. TURKONFED olarak hep uzlagmn,
¢oziimiin bir parcasi olmaya gayret ederken, bolgelerarase gelismislik farklarvmn
azaltmasi, orta gelir tuzagimdan ¢ikabilmek igin orta demokrasi tuzagindan kurtulmamaz
sartti. Bu yolda onemli ¢calismalar yaptik.

kaiye is diinyasmn en genis KOBI tabanh orgiitlenmesine sahip olan

Goreve geldigimizde 22 federasyon, 150 dernek ile 12 bin 500 i5 insam ¢atvmiz
altindayken, bugiin 24 federasyon ve 186 dernek, 24 bini asan is insan ile

40 bin sirketi biinyesinde barmdiran Tiirkiye'nin en genis tabanly is diinyas
orgiitlenmelerinden biri haline geldik. Yerelden bolgeye ve iilke ekonomisine uzanan
projelerimizi hayata gegirirken, hem konfederasyonumuzun hem de federasyonlarimizin
kurumsal yonetim ilkeleriyle hareket etmesi adina inemli advmlar attrk. Yonetim kurulu
tiye sayvmizr 39'a yiikselterek, tiim bolgelerimizin ilk elden sorunlarim iletecegi ve
goziim tivetilecegi bir yapr kurduk. Komisyonlarimiz is diinyasinda kadin konusundan
sanayiye, sektorel yapilanmadan iilke ekonomisine kadar ¢ok onemli konular: arastird
ve 1lgili otoritelere sunulmak iizere ¢aligmalar yapti. Ankara’da ekonomi yonetimiz ile bir
araya gelerek TURKONFED'in goriislerini onevilerini paylagtik. Briiksel'de, Avrupa
Parlamentosu ve Avrupa Komisyonunun karar alma mekanizmalarinda etkili olan tist
diizey yetkililerine Tiirkiye'nin tam iiyelik hedefini hatwlatp, KOBIlerimizin kiiresel
rekabette etkinliklerini artwracak adimlar igin gerekli lobi galhismalarma agirlik verdik.

Yerel Dinamikler Rapor serimizin Tekirdag, Antalya ve Gaziantep raporlarim
tamtwken, TUSIAD ile isbirligi iginde baslattigymiz Bolgeleraras: Ovtak Girvigim Projesi
(BORGIP) ile ilgili Istanbul ve Malatya’da onemli toplantilar yaptik. Gelismis bir
ekonomi igin, gelismis bir demokrasi vurgusu ile Yeni Anayasa’ya Dogru raporumuzu
Ankara ve Istanbul’da kamuoyuna, medya kurumlarmm temsilcilerine aktardik.
TURKONFED olarak bilgesel ve sektorel alanlarda iizerimize diigen sorumlulugu
yerine getirmeye ¢alisirken, konfederasyonumuza modern bir galisma ortam yaratmak
igin yeni genel merkezimize tagimdik. Uluslararas isbirligi ¢alismalar igigimda
TURKONFED International ile etkinligimizi artirwrken, ortak deger yaratmak misyonu
cergevesinde Ortak Satin Alma Platformuwnu hayata gegirdik. Federasyon bagkanlarimiz
ile ylda tki kere bir araya gelerek istisare toplantilarimda goriis ve onerilerini alarak, yol
haritamaze belirledik. Yine yurt igi temaslarimizda federasyon ve derneklerimizi ziyaret
ederek, adeta her bir iiyemize dokunduk ve degerlendirmelevini dinledik. Girisim ve I
Diinyas: Zirvest ile gitay ytikseltirken, bolgesel toplantlarimizla da federasyonlarmaz ve
derneklerimizin yarattigr sinerjiyi konfederasyon ¢atisi altinda biitiinlestirdik.

TURKONFED’in kurumsal kimliginin yenilenmesi siirecini baslatirken, 11 ayda

80’in tizerinde toplants, 20 basmn ¢alismast yaptk. Katildigumiz toplantilarla, iki kere
diimya turu yapildigin dikkatlerine sunmak isterim. Internetin sagladiga her tiivlii aract
kullanarak, TURKONFED’in kurumsal algisim giiclendirecek advmlar: attik, atmaya
da devam edecegiz. Sosyal medyayr etkin kullandigomiz bizi takip edenler gorecektir. Hep
birlikte ortak katma deger iiretmeye devam ederken, giiciimiizii KOBIlerimizden, ¢atimiz
altndaki derneklerimizden, iiye federasyonlarimizdan ve ighirligi iginde oldugumuz bu
biiyiik yaprdan alworuz. Elimizi tasin altna 11 yil once koymustuk, o giinden bugiine
sorumluluklarmmazan bilinciyle caliswyoruz. Yaptiklarmaz, yapacaklarmmzan teminatidur. ..
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“Birbirlerine
bu kadar yakin

kimselerin

bulusmasi
enderdir. Biz
tesadiifin
bu lutfunu
teklemeyecek
kadar zeka

gosterelim.”

Yazar - Sair J

yarattig katma deger miktar: artsa da, inovasyon ve kurumsal yonetisim basta olmak
iizere birgok alanda sorunlar yasadigr biliniyor. Gelismis iilkelerin KOBI lerine
bakildiginda teknolojiyi dogru ve etkin kullandiklarim, finans kaynaklarma erigimde
proje hazirlama yetenekleri ile sonuca gittiklerini, markalasma, pazar kanallar, Ar-Ge ve
ovasyon ile fark yarattiklar, goriiliiyor.

r I \iirkiye ekonomisinin can damanr: kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin son 10 yilda

Bugiine kadar bir ¢ok kurum ve kurulus KOBFler igin projeler gelistirdi ancak bu projeler
hep mikro dlgekte simarl bir ethi yarath. TURKONFED ve TUSIAD ishirligi ile hayata
gegirilen Bolgeler Arast Ortak Girigim Projesi, kisa adwla BORGIP, bugiine kadar

KOBT ler igin wygulamaya alman projelerden inemli noktalarda ayriliyor. Yerelde firma
bazimda yaratilacak sinerjinin, ¢evresinde olusturacage kiimelenme ile bolgesel bir etki
yaratmas: felsefesi iizerine oturan BORGIP, Tiirkiye ekonomisinin umudu saylacak ulusal
dlgekte bir proje olarak karsimiza gikwyor. Iste BORGIP’in ortaya nasi gikigim, nasil bir
sistem ve model ongordiigiinii kapak haberimizde okuyacaksimaz.

Ayrica projenin koordinatorliigiinii yiiriiten TURKONFED ve TUSIAD Bagkan
Yardvmesy Siikrii Unliitiivk ile yaptigomz soylesi de, detaylar gozler oniine sermesi
bakmmandan onemli. O nedenle Tiirkiye'nin wmudu KOBIler igin BORGIP zamam kapag
hem projenin yaratacagr degeri ifade ediyor hem de yerelden bilgeye ve genele yaylacak
yeni bir siirdiiriilebilir kalkinma modeli sunuyor.

TURKONFED BIZ Dergisi yaym hayatma yeni baslasa da her sayisida igerik ve tasarum
konseptinde de tipkr BORGIP’te oldugu gibi arty deger yaratacak inovatif yaklasimlar
benimsiyor. Bu saymuzda dergimizde baslayan inovasyonun, igerik ve tasarima nasil
yansidigin goreceksiniz.

Dergimizin sabit olan Sinerji, Aktiiel, Hobi& Tuthu, Marka Kentler, Ihracat Rotast gibi
boliimlerine Uretim Ussii ve Yeni Kusak Yoneticiler gibi boliimler ekledik. Dergimizin ilk
tki sayisina destek veren paydaslarimiza nasil daha fazla arty deger yaratur diye diisiinerek,
Sfirmalarimizin inovasyon ve katma deger odakly iivetim siiveglerini gozler ontine sermek
istedik. Aymi zamanda yeni kusagin is diinyasina nasil baktigina, neler kattigine ve gelecege
dair planlarim da ele aldik.

Kose yazarlarimiz Bahadwr Kaleagasi, Dilek Aydin ve Haluk Tiikel yine ufuk agict
yazlar kaleme aldr. Yeni yazarlarda dahil oldu aramaza; girisimet bir yapisvyla ozellikle
kurumsallasma ve aile sirketlerinde siirdiiriilebilivlik konularimda deneyimli bir isim olan
Orhan Turan ile TURKONFED’in uluslararas: faaliyetlerine énemli katk: saglayan
Hasan Kamil Hayali'nin yazlaro da okwyacaksimiz.

Soziin ozit, degisimi baglattk ve hep birlikte ortak degerlerimiz wiginda paydaslarimiza,
federasyonlarimiza, konfederasyonumuza ve iilke ekonomisine katkr saglamaya devam
edecegiz.

Destek veren tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Keyifli okumalar...
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+ BUYOYEN KOBI'LER HATAY'DA BULUSTU

ORHAN TURAN / TURKONFED BASKAN YARDIMCISI

Tiirkiye kurumsal yonetimde
nereye gidiyor?

SULEYMAN SONMEZ: “CUKUROVA
DUNYANIN MERKEZI OLABILIR"

Cukurovamin onemli bir potansiyele
sahip oldugunu soyleyen Sinmez,
tilke ekonomisine katkilarmmn devam
edecegini soyliiyor.
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BAHADIR KALEABASI
TUSIAD ULUSLARARASI KOORDINATOR{

Sanayi devrimi 4.0, kadin devrimi 2.0

PELIN AKIN: “KADIN YONETICI

OLMAK ESSIZ BIR FIRSAT"

En biiyiik hedefini sirketi daha da
biiyiiterek gelecege tagimak oldugunu
belirten Akfen Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Akan, is diinyasinda yeni
kusak yonetici olmanin nasil bir firsat
yarathgim anlatte.

KOBI'LER IGIN BORGIP ZAMANI
TURKONFED ve TUSIAD isbirligi
ile hayata gegirilen BORGIP ile
tivetkenlik, i giicii istthdami, Ar-Ge
ve inovasyon gibi alanlarda Tiirkiye
ekonomisinin umudu KOBI lerin
kiiresel rekabet giiciiniin artvrilmas
hedefleniyor.
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SUKRU UNLUTURK: “BORGIP, TUM

TURKIYE'YI KUCAKLAYAN BIR PROJE"

Dogu ve Giineydogu Anadolu Bilgesi'ne
yatwrom gekmek, bolgede sosyal hayati
canlandirmak ve refah artirmak

igin yola ¢tkan BORGIP’i projenin
koordinatorii olan TURKONFED ve
TUSIAD Baskan Yardvmeis: Sedat
Siikrii Unliitiirk ile konustuk.

HALUK TOKEL /TOSiAD
ULUSLARARASI KOORDINATORU
Minimum minimorum, maksimum
maksimorum birlikteligi

KENAN ARACL: “SADECE URUN DEGIL,

DEGER DE YARATIYORUZ"

Entegre bir tesise sahip olan
Cuhadaroglunun kapsindan giren
hammadde, yine ayni kapidan nihai
tirtin olarak gikwyor. Son 10 yilda kdrm
yiizde 10unu Ar-Ge yatwromlarma
aywrdiklarin soyleyen Cuhadaroglu
Genel Miidiirii Aracu, iiretim iissiiniin
ilk konugu oldu.



ga-rz-r- I
T Xt L1
.Illlll-__..

EEEaN
| i

cin

-

r vereceginiz

LO

_ “mm_mn___._-..-.r:_
A B

ﬁ il

B -.—-:aﬂ.-. 1

) | __L.E-rl ;
-nur-lnnnznm-qa.:.--
EERU=ER\ 1 RE
’ h-- rnun:up_:-umu—

P

sizi de bekliyoruz.

o

<T
=
=
[
-
—
z
]
J
=

Vadesine ve pesinatina sizin kara
ev yapimi 6deme planiyla konut sahibi olmak i

YASAM BASLIYOR

444 83 38




ICINDEKILER

62

64

68

DILEK AYDIN / o
TURKONFED AB-UEAPME TEMSILCISI
TURKONFED giindemi takip ediyor

IEYNEP BALAMIR ATES; "B TOPRAKLARDA
KADINLAR, GUNESTEN ONCE UYANIR”
Bolgede kadinlarin is giiciine katilvma,
cinsiyet egitligi, sosyal ve siyasal
statiilerinin vyilegtirilmesiyle ilgili
calismalar yapan Igdw Kadin Dernegi
Bagkani Ates, bolge kadinlarimin
yasadigr zorlugu anlatiyor.

HASAN KAMIL HAYALI / TURKONFED
INTERNATIONAL PROJE SORUMLUSU
Diinyaya agilan penceremiz:

TURKONFED International
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SEFA TARGIT: “GEZGINLIK,

HAYATI GENLESTIRMEKTIR"
TURKONFED Baskan Yardimeist
Targut ile yediklerini, igtiklering degil,
gezip gordiigii ve hayat genlestiren
tecriibelerini konustuk.

ANADOLU'NUN BEREKETLI TOPRAKLARI: ADANA
2023 yilu igin vizyonunu “Dogu
Akdeniz’in Lider Bolgesi” olarak
belirleyen Cukwrova Bolgesi, bu
hedefini Adana’nan tarvm, turizm ve
enerji sektorlerindeki potansiyelini
kullanarak planlamaya galisryor.

EMRE TAMER: GURCISTAN VE MOLDOVA

ILE 1§ DUNYASI DIPLOMASISI

2015 ylinda ihracaty ve yatwomlar:
artirmak, tilkelerarasu iliskileri
gelistirmek iizere TURKONFED
olarak baglathgrmiz “Is Diinyasy
Diplomasisi” kapsaminda Tiirkiye'nin
thracat rotasinda ¢ok onemli bir
menzil olan “Ukrayna, Giircistan ve
Moldova’ya” is gelistirme ziyaretleri
diizenledik
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GORSEL YONETMEN
MURAT CERIT

. __KATKIDA BULUNANLAR _
UGUR KARAGUL, ESRA KIZILTAN, YUCEL KURSUN

N GEU§URME & REKLAM
ENIS BAYRAKTAR

YAYIN ADRES]
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YAYIN TORU
Yayqin, Siireli Dergi. 3 ayda bir yayimlanir.

TURKONFED
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No:41
Tepebasi 34430, Beyodlu, Istanbul
T:0 212 2517300 F: 0212 2515877
www.turkonfed.org

BASKI VE CILT
Ozgiin Ofset Tic. Ltd. Sti.
Aytekin Sk, Yesilce Mh., No: 21 Seyrantepe - istanbul
Telefon: 0 212 280 00 09 pbx
www.ozgun-ofset.com

TURKONFEDBIZ Dergisi‘nde yer alan yaz, fotograf ve makaleler izin alinmadan
yayimlanamaz, cogaltilamaz. Kaynak gdsterilmek kaydiyla yayimlanabilir.
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GUNDEM

TURKIYE'NIN ANA ROTAS
AVRUPA BIRL

TURKONFED,
TARKAN KADOOGLU
BASKANLIGINDAKI
BIR HEYET ILE AB'NIN
KALBI BRUKSEL'DE
BiR Dizi ONEMLI
TEMASLARDA
BULUNDU.
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irk Girisim ve Is Diinyasi Konfede-
rasyonu (TURKONFED) heyeti, Tarkan
Kadooglu baskanliginda AB'nin kal-
bi Briksel'de Avrupa Parlamentosu
(AP) ve AB Komisyonu'nun st dizey yetkili-
leriyle onemli goérismeler gerceklestirdi. 29
Subat’ta baslayan Briiksel temaslari kapsamin-
da Turkiye-AB iliskileri, cok yonli masaya ya-
tirildi. TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu
ve beraberindeki heyet, Komsuluk Politikasi
ve Genisleme Mizakerelerinden Sorumlu AB
Komiseri Johannes Hahn ile de bir araya geldi.
Toplantida AB-Tirkiye iliskilerindeki gelismeler
degerlendirilirken, TURKONFED Baskani Kado-
oglu, daha glicli AB ve daha giicli Tirkiye icin
tam Uyelik hedefiyle iliskilerin derinlestirilmesi
gerektigi mesajini verdi.
Briksel'de ilk gorismesini AB Daimi Temsilcisi
Biiyiikelgi Selim Yenel ile gerceklestiren TUR-
KONFED heyeti, l¢ giin siiren ziyaret kapsamin-
da AB Komiseri Hahn'in yani sira Avrupa Parla-
mentosu Tirkiye Raportdrid Kati Piri ve Avrupa
Parlamentosu Gimrik Birligi Raportori David
Borrelli ile de AB-Tiirkiye iliskilerini degerlen-
dirdi. Karsilikli olarak 6nemli mesajlarin verildigi
ziyaretlerde, TURKONFED'in &ncelikleri arasin-
da yer alan U¢ ana baslik zerine fikir alisveri-
sinde bulunuldu. Baskan Kadooglu, Tirkiye'nin
yoniiniin AB oldugunu, AB kurumlarinin da ilis-
kilerin derinlestirilmesi yoniinde daha yogun bir
isbirligi icinde olmalari gerektigini soyledi.
Komiser Hahn ve Avrupa Parlamentosu Tirkiye

J)

Raportoriu Piri ile gerceklestirilen toplantilar
basta olmak lzere katilim mizakereleri konu-
sunda Turk is diinyasinin elestirilerini dile geti-
ren Baskan Kadooglu, slirecin siyasallastirilma-
mas! gerektidini, bugiin dinyanin yasadigi go¢
krizinin bu noktaya gelmesinde uyum siirecinin
iyi isletilememesinin roli oldugunu sdyledi.
TURKOFED calismalari hakkinda bilgi veren
TURKONFED Baskani Kadooglu, 12 milyon sir-
keti temsil eden Avrupa’nin en biiyiik KOBI birligi
UEAPME’nin Uyesi olarak AB siirecini yakindan
izlediklerini dile getirdi. Kadooglu, “Temaslari-
mizda, GUmrik Birligi ve TTIP mizakereleri bas-
ta olmak iizere AB uyum siirecini KOBI perspek-
tifinden ele aldik. Ekonomik uyumun énemli bir
ayagi olarak Gimruk Birligi'nin modernizasyonu
siirecinin hizla ilerlemesi gerekiyor” dedi. TUR-
KONFED heyeti, ekonomik bliylime ve istihdam
yaratimi icin anahtar olan KOBI'lerin 6zel ihtiyag
ve beklentilerini ele alan bir “KOBI basligi” icer-
mesi ve her baslikta KOBI etki analizlerinin ger-
ceklestirilmesi gerektigini de dile getirdi.
TUSIAD Uluslararasi Koordinatorii Dr. Bahadir
Kaleagasi ve siyasi parti temsilcileri ile de go-
riismeler gerceklestiren TURKONFED heyeti, is
diinyasinin tarafsiz temsil kurulusu olarak AB
katiim surecinde taraf olduklarini yineledi.

BRUKSEL'DE KIMLERLE

GORUSULDU?

Tirkiye AB Daimi Temsilcisi Blyiikelci Selim Yenel,
Komsuluk Politikasi ve Genigleme Miizakerelerinden
Sorumlu AB Komiseri Johannes Hahn, AP (iyesi/AP
AB-Tiirkiye GB Anlasmasi Raportérii David Borrelli,
Avrupa Parlamentosu iiyesi, AP Tiirkiye Raportd-

rii Kati Piri, Avrupa KOBI Birligii (UEAPME) Genel
Sekreteri Peter Faross, , AP tyeleri/Friends of Turkey
Es Baskanlari ismail Ertug ve Artis Pabriks Friends of
Turkey Genel Sekreteri Laura Batalla Adam, TUSIAD
Uluslararasi Koordinatdrii Dr. Bahadir Kaleagasi, AK
Parti Briiksel Temsilciligi Bagkan Yardimcisi Asiye
Bilgin, CHP Avrupa Birligi Temsilcisi Kader Seving ve
HDP Avrupa Temsilcisi Eyyup Doru.
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GUNDEM

TURKONFED'DE
DEMO

ORTA GELIR TUZAGI
RAPORLARINDAN
SONRA EKONOMI-
SIYASET-TOPLUM
ILISKISINI ELE ALAN
“YENi ANAYASA'YA
DOGRU RAPORUNU
ANKARA'DA TANITAN
TURKONFED, MEDYA
KURULUSLARININ
TEMSILCILERIYLE

DE KAHVALTILI
TOPLANTIDA BIR
ARAYA GELDI.

KRAS

elismis bir ekonomi icin, gelismis
bir demokrasiye duyulan ihtiyactan
yola ¢ikan Tiirk Girisim ve is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED), Yeni
Anayasa’ya Dogru: Kurumsal Reform ve De-
mokrasi Kiltirinin Gelisimi” raporunu, 16 Ara-
lik 2015 tarihinde, TBMM 6nceki donem Baskani
Cemil Cicek'in katildigi toplanti ile Ankara’da
kamuoyuyla paylasti. Tirkiye'nin, birlikte yasa-
ma kiltirini guclendirecek, ekonomik dina-
mizm ve istikrari sirdirebilir konuma getire-
cek bir anayasaya gereksinimi oldugunun altini
cizen TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu,
“Amacimiz, Tirkiye demokrasisi ¢6ziimlemesi
sunmaktir” dedi.
TBMM onceki donem Baskani Cemil Cicek de
toplantinin acilisinda yaptigi konusmada sun-
lari aktardi: “Anayasa yurirlige gireli tam 33
yil, 1 ay ve 9 glin oldu. Bir anayasa disinin ki
hazirlik asamasindan yirirlige girdigi tarihe ve
o giinden bu yana her vesileyle tartisildi. Bu ana-
yasa icin zaman icinde her sey sdylendi. Yasadi-
gimiz olaylar, karsilastigimiz sorunlar ve sorun-
larin anayasa ile baglantisi goz éniine alindiginda
her gecen gin yeni bir anayasa ihtiyaci daha acik
bir sekilde goriliyor. Bu anayasanin Turkiye'yi
sikintiya soktugunu ve bize dar geldigi konusunda
hemen her kesim ittifak halinde...”
Toplantinin acilis konusmalarinin ardinda du-

zenlenen panelde, istanbul Politikalar Merkezi
Direktord Prof. Dr. E. Fuat Keyman liderliginde,
KONDA Genel Midiirli Bekir Agirdir, Bilgi Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Senem Aydin Diizgit, Saban-
c1 Universitesi Ogretim Uyeleri 0zge Kemahliog-
lu ve Isik Ozel'in katkilari ile olusturulan rapor,
Keyman ve Agirdir tarafindan tanitildi.

YENi ANAYASAYA DOGRU

RAPORU, BASINA TANITILDI

Yeni Anayasa'ya Dogru raporunu 10 Subat 2016
tarihinde, medya kurumlarinin temsilcileriyle,
istanbul'da diizenlenen bir basin toplantisiyla pay-
lagsan TURKONFED Bagkani Kadooglu, TURKONFED
bagkan yardimeilari Siikrii Unliitiirk ve Omer Ertugrul
Erdogan, Prof. Dr. E. Fuat Keyman ile Bekir Agirdir,
medya mensuplarinin sorularini da yanitladi.




CEMIL CICEK:

“Su anda arabay! degil, soférii tartisiyo-
ruz. Demokrasilerde direksiyona oturacak
kisi strelidir. TURKONFED'in hazirladigji
Yeni Anayasa'ya Dogru Raporu'na
baktigimizda yeni anayasanin adil ve
etkin bir yénetimi saglamasi, birlikte
yagama klturini giiclendirmesi, istikrar
ve glivenligi tesis etmesi ve denetim
mekanizmalarini iyi tesis edilmesi lazim
oldugunu gériyoruz.”

TARKAN KADOOGLU:

“Yeni Anayasa, bugliniin ve yakin gelece-
gin temel glindem maddelerinin baginda
gelmektedir. Kurumlar, denge ve denetim
mekanizmalari yeteri kadar giivence altina
alinmig, bireysel ve kolektif dzgirlikleri
evrensel dlctilerde genigletilmis bir de-
mokratik yonetim sisteminde, demok-

rasi kiiltiriiniin arzu ettigimiz toplumsal
derinligi kazandigini; yani, Orta Demokrasi
Tuzadi'na dustilmedigini gézlemliyoruz.”

PROF. DR. FUAT KEYMAN:

“Yeni Anayasa'nin odak noktasi, dncelikli
olarak kurumsal ve zihinsel reformu ger-
ceklestirmektir. Ister bagkanlik sistemi
olsun, ister parlamenter sistem, Yeni
Anayasa'da 6nemli olan denge ve denet-
leme anlayiginin olusturulmasidir. Yeni
Anayasa'ya Dogru Raporu'nu hazirlarken
mekanizmayi degil, 0 mekanizmanin
dogru islemesi icin sart olan degerler
sistemini odagimiza aldik.”

BEKIR AGIRDIR:

“Yeni Anayasa'ya Dogru Raporu'nu hazir-
larken; bireysellesme ve aile, insan hak-
lan, giindelik hayatta 6teki algisi, hukuk
ve adalet algilar ile gliven iizerine birgok
aragtirmanin sonuglarindan da faydalan-
dik. Amacimiz, kutuplasma ve giivensizlik
sorunlarini cézmesini umdugumuz Yeni
Anayasa caligmalarinin demokrasimizin
kurumsallagmasi adina Tirkiye'ye sinif
atlatmasidir.”

“BIRLIKTE
CUKUROVA’YI
GELIiSTIREBILIRIZ”

iirkiye Irak Sanayici ve isadam-
Tlarl Dernegi (TISIAD) aylik yone-

tim kurulu degerlendirme top-
lantisinin Subat ayi konuklari TURK
Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyo-
nu (TURKONFED) Yiiksek Danisma
Kurulu Baskani Sileyman Onatca
ve TURKONFED Baskan Yardimcisi/
Cukurova Sanayici ve is Adamlari Fe-
derasyonu (CUKUROVA SIFED) Bas-
kani Siileyman Sénmez oldu. TISIAD
Baskani Nevaf Kili¢, yeni donemde he-
deflerinin dernek olarak yurt ici ve yurt
disi temsilciliklerini artirmak oldugunu
soylerken, “Ozellikle Irak’la ticaretin
yogun oldugu bolgelerde yeni temsil-
cilikler agmak istiyoruz” diye konustu.

BOLGE ONCELIKLERI
YATIRIMLARLA
ORTUSMELI

{iney Marmara Sanayi ve Is Diinya-
G s Federasyonu'nun (GUNMARSIFED),
Balikesir, Canakkale, Bandir-
ma ve Bigali is insanlarinin bélgesel
ve genel tesvikler konusunda yapilan
uygulamalar hakkindaki goruslerini
ilgili mercilere sunmak lzere yapilan
arastirma sonuglandi. Bolgesel kal-
kinma ve GMKA 6zelinde ve genel tesvik
sistemi konusunda degerlendirmeleri
iceren arastirma da s6z konusu destek-
lerden faydalanan ya da faydalanmak
lizere basvuru yapan lyelerin gorisleri
de alindi. GUNMARSIFED Yénetim Ku-
= rulu Baskani isa
Tamer Celik, biyl-
me hamlesiicindeki
Tirkiye'nin kalkin-
mada temel tasinin
ozel sektor oldugu-
nu vurguladi.
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SURDURULEBILIR
CKONOMIK KALKINMA
YEREL DINAMIKLERLE BASLAR

CORUM MODELI VE
2023 SENARYOLARI

ILE 2012 YILINDA
BASLAYAN “BOLGESEL
KALKINMADA YEREL
DINAMIKLER" SERISI,
TUNCELI, EDIRNE,
TEKIRDAG, ANTALYA

VE GAZIANTEP
RAPORLARIYLA DEVAM
ETTi. YERELDEN BOLGEYE
VE ULKE EKONOMISINE
SURDURULEBILIR
KALKINMANIN YOL
HARITASI NITELIGINDEKI
RAPORLAR

GENIS KATILIMLI
TOPLANTILARLA
KAMUOYUYLA
PAYLASILDL.
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olgesel kalkinma ve bdlgelerarasi
esitsizlige vurgu yaptigi calismalariyla
yerelden (ilke ekonomisine katkilari-
na “Bolgesel Kalkinmada Yerel Dina-
mikler” serisi ile devam eden Tirk Girisim ve
is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), bu
hedef dogrultusunda bilimsel temelli raporlar
hazirliyor. TURKONFED, 2012 yilinda “Corum
Modeli ve 2023 Senaryolari” ile baslattig seri-
ye, 2014’de Tunceli, 2015’te Edirne, 2016'da ise
Tekirdag, Antalya ve Gaziantep raporlari ile yeni
halkalar ekledi.
Sadece biris diinyasi 6rgiiti degil, ayni zamanda
diistince kurulusu misyonu ile hareket ettikleri-
ni soyleyen TURKONFED Yénetim Kurulu Bas-
kani Tarkan Kadooglu, sirdirilebilir ekonomik
kalkinmanin yerelden baslayacagini soyledi. Bu
amacla 2012 yilinda basladiklari rapor serisini,

yerel aktorlerin, sivil toplum orgitlerinin, aka-
demisyenlerin ve sektor temsilcilerinin katkila-
riyla hazirladiklarini aktaran Baskan Kadooglu,
ortaya konan tespitlerin kamu kurum ve kuru-
luslariyla da paylasildigini hatirlatti.

Kadooglu, “Raporlar, yatirmcilara, girisimcile-
re, kamu gorevlilerine, is diinyasina ve akade-
misyenlere bir basvuru kaynagi sunmak, illerin
ve bolgelerin gelecek donem politikalarinin yol
haritasini ortaya koymak amaciyla hazirlandi.
Bugiine kadar bélgesel kalkinmadan KOBi'lere,
mesleki egitimden is diinyasinda kadin konusuna,
istihdam ve gelir dagiimindan demokratiklesme
alanlarina kadar ¢ok onemli konularda raporlar
hazirladik. Sadece rapor hazirlamakla kalmadik.
Tespit ve dnerilerimizi karar mercilerine; en bas-
ta hikimetimiz ile kamu kurum ve kuruluslarina
da aktardik ve aktarmaya devam ediyoruz” dedi.



TEKIRDAG: PLANSIZ SANAYILESME
TUZAGINDAN CIKIS

ANTALYA: URUN TUZAGI VE
2023 SENARYOLARI

TURKONFED ve Trakya Kalkinma Ajansi, Tekirdag icin “Plansiz Sanayilesme
Tuzagindan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolan” adli raporu, 20 Ocak 2016
tarihinde Corlu Hiton Garden Inn Hotel'de diizenlenen bir toplanti ile agiklad.
Rapor tanitim toplantisinin agilis konusmalan, Tekirdag Valisi Enver Salihoglu,
Corlu Belediye Baskani Unal Baysan, TURKONFED Ynetim Kurulu Bagkani
Tarkan Kadooglu, Gorlu Ticaret ve Sanayi Yonetim Kurulu Bagkani Enis Suliin,
Trakya Sanayici ve Is Adamlan Federasyonu (TRAKYASIFED) Yonetim Kurulu
Bagkani Aynur Sileymanoglu, Gorlu Is Insanlan ve Sanayicileri Dernegi
(CISAD) Yonetim Kurulu Bagkani Celal Ogucu ve Trakya Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Mahmut Sahin tarafindan yapildi. Raporun detaylar ise TURKONFED
Genel Sekreteri Arda Batu ve TURKONFED Ekonomi Uzmani Yasemin Ozbal
tarafindan katilimcilara aktanildl.

Salihoglu: “Tekirdag 6nemli bir sanayi kentidir.”

Baysal: “Corlu bugtine kadar plansiz bir gelisme gosterdi ve bundan en
cok yerel yonetimler etkilendi.”

Kadooglu: “Tekirdad, sanayi icin dnemli bir cekim merkezidir.
Tekirdag'da gelisen sanayi, ilin dis ticaret performansini yikseltmistir.”

Ogiitcii: “Plansiz sanayilesme, plansiz bir kentlesme yaratti.”

Sahin: “Bdlge kalkinmasina ve bolgeye yonelik yerel dinamikleri tespit
ediyoruz.”

Siileymanoglu: “Bolgedeki gelisme Tlrkiye ekonomisine olumiu
yansilyacaktir.”

TURKONFED, Antalya Sanayici ve is Adamlan Demegi (ANSIAD) ve

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) ishirligi ile hazirlanan “Bélgesel
Kalkinmada Yerel Dinamikler: Uriin Tuzagini Asabilen Antalya igin 2023
Senaryolan raporu, 4 Subat 2016 tarihinde Antalya Akra Barut Hotel'de
genis katilimli bir toplantr ile kamuoyuyla paylasildi. TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu, BAKA Kalkinma Kurulu Bagkani &
BAKSIFED Yonetim Kurulu Bagkani ve ANSIAD gegen dénem Bagkan

Ali Erogjlu, ANSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Abdullah Erdogan ve BAKA
Genel Sekreteri Mehmet Sirm Ozen'in agilig konugmalariyla baslayan top-
lantida, raporun tanitimi TURKONFED Ekonomi Danigmani Pelin Yenigiin
Dilek tarafindan yapildi.

Kadooglu: “Antalya orta gelir tuzagindadir. Rapor, kentin 2023 yol
haritasini ortaya koymaktadir.”

Eroglu: “Sehrin dinamikleri ortak akilla hayata gecirilmelidir.”

Ozen: “2016 yilinda ilk defa mikro ve kiictk isletmelere destek
verecegiz.”

Erdogan: “Antalya ekonomisinde yapisal degisim zorunludur. Bugln
kentimiz, Gran tuzagindadir.”

TURKONFED ve Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi (TIM) isbirligiyle hazirlanan
“Bolgesel Kalkinma Dinamikleri:
lhracat ve Sanayi Kenti Gaziantep”
raporu tanitim toplantisi,

16 Subat 2016 tarihinde Gaziantep,
Teymur Hotel'de gerceklestirildi.
TURKONFED tiyesi federasyonlardan
Guneydogu Sanayi ve is Diinyas
Federasyonu (GUNSIFED) ev sa-
hipliginde diizenlenen rapor tanitim
toplantisiyla, Ipekyolu'nun ticaret ve
sanayi kenti Gaziantep' in, 2023 “Yol
Haritasi” belirlendi.

Gaziantep Vali Yardimeisi Ugur

Kurulu Bagkani Eyiip Bartik,
Gaziantep Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet Tiryakioglu
ve Altunkaya Group Yonetim
Kurulu Bagkani Mahsum Altunkaya
yer ald.

Aladag: “Kentimizin hem Ipek
Yolu tzerinde bulunmasi hem
de dnemli ticaret merkezi olmasi
6nemini daha da artiriyor.”

Kadooglu: “Gaziantep, tarih
boyunca hep canli bir ticaret ve
Gretim merkezi olmustur.

Biiyiikeksi: Gaziantep, 188 Ulkeye

Aladag, Gaziantep Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Fatma Sahin, TIM
Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet
Biiyiikeksi, TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu ve
GUNSIFED Yénetim Kurulu Bagkani
Mesut igseverin agilig konugmalanyla

baglayan toplanti, IKA Genel Sekreteri
Dr. Billent Ozkan'in moderatrliigiinii
yaptigi, “Yerel Dinamikleri ve Marka
Giicii ile Gaziantep” isimli panel ile
devam etti. TURKONFED Ekonomi
Uzmani Yasemin Ozbay tarafindan
gerceklestirilen “Bélgesel Kalkinma

Dinamikleri: ihracat ve Sanayi
Kenti Gaziantep” rapor sunumu-
nun ardindan diizenlenen panelin
katiimcilari arasinda ise Gaziantep
Organize Sanayi Bélgesi Yonetim
Kurulu Bagkani Cahit Nakiboglu,
Gaziantep Ticaret Odasi Yonetim

ihracat yapmaktadir. Turkiye’'nin
en fazla ihracat yapan altinci
ilidir.”

issever: “Gaziantep, tlkemizi
Orta Dogu cografyasina agmakla
kalmiyor, battn dinyaya aglyor.
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'KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIR
GELECEGIN ANAHTARIDIR'
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trkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD] tarafin-
dan her yil diizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesi,
bu yil 14 Ocak’ta, dokuzuncu kez, Sabanci Center’da
yogun bir katilimla gerceklesti. Tiirk Girisim ve is
Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Yonetim Kurulu Bas-
kani Tarkan Kadooglu, zirveye katilarak acilis konusmasi da

yapti. TKYD Yonetim Kurulu Baskani Hursit Zorlu, Borsa istanbul
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Talat Ulussever, Sermaye Piyasasi
Kurulu Yonetim Kurulu Baskani Vahdettin Ertas’ta zirvenin diger
acilis konusmacilariydi.

Tirkiye'de sivil toplum drglitlerinin sayisinin ve niteliginin yeterli
olmadigini dile getiren Kadooglu, “Temel sorunumuz katilimci ve
cogulcu bir demokrasi, gelismis bir ekonomi ise ayni etkinligin
sivil toplum orgitlerinin sayisi kadar, niteligiyle de ilgisi vardir.
Sayisal rakamlardan cok, kendi alaniyla ilgili sorumluluklarini
dort ana temel ilke 1si§inda siirdiiren TURKONFED ve TKYD gibi
sivil toplum ve is diinyasi 6rgitlerinin etkinliginin artmasi 6nem-
lidir” dedi.

is dinyasini farkli acilariyla tartismaya, dgrenmeye iten siirecin
OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1999 yilinda tanititmasiy-
la basladigini ifade eden TKYD Yénetim Kurulu Baskani Hursit
Zorlu da, bu ilkelerin sadece uymakla yiikiimlii olunan bir dizi
kriterden ote, uluslararasi standartlara dayali, bir kiltir olarak
benimsenmesini arzu ettikleri bir yonetim anlayisinin temellerini
hazirladigini kaydetti. Turkiye'nin donem baskanliginda yirdti-
len G20 siirecinin bu bakimdan son derece 6nemli oldugunu dile
getiren Zorlu, OECD ilkelerinin, geride kalan donemde olusan
tecribeler ve yasanan drneklerle en iyi uygulamalarinin, fark-
L ekonomilerde ve kiiltirlerde hayata gecirmeyi mimkin kilan
ortak bir anlayisi getirdigini belirtti.

TRABZON-UKRAYNA TICARET KOPRUSU

usya ile yasanan ucak krizinin ardindan yeni pazar

arayislarina hiz veren Tirk is adamlari, ticarette

goziinii Ukrayna ve iran koridorundaki firsatlara ce-

virdi. Bu kapsamda Trabzon Sanayici ve isadamlari
Dernedi (TSIAD) ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin
(DOKA) ortak organizasyonuyla Ukrayna Ticaret ve Sanayi
Odasi delegasyonu, Trabzon'u ziyaret etti. TSIAD Baskani
ve Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi Tirkiye resmi temsilcisi
Hasan Kamil Hayali koordinesinde Ukrayna‘dan gelen ve ara-
larinda Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri Yuriy
Tsarytsynsky, Uluslararasi Tiirk Ukrayna isadamlari Dernegi
(TUID) Baskanvekili Burak Pehlivan, Agrozeta Tarim ve Tahil
ihracati Firmasi Genel Mudiri Ali Bulut, Sotrundnichestvo
Lojistik Firmasi Genel Midir Yardimcisi Oleksandr Sukhyn
ile Ukraynali gida, emlak ile cevre ve teknolojisi temsilci-
lerinin bulundugu heyet, kentte incelemelerde bulundu.
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) basta olmak tizere, si-
vil toplum orgitleri, yerel yonetimin Ust diizey yoneticileri ve
Trabzonlu is insanlariile de goriisen heyet, yeniisbirligi firsat-
larinidagorismeolanagibuldu. Ukrayna‘da cok biyik firsatlar
oldugunu, bu firsatlardan Tirkiye'nin ve 6zel sektdriin yarar-
lanmasi gerektigini dile getiren TSIAD Baskani Hayali, Ukrayna

ile ticaret konusunda Trabzon'un roliinin artirilmasi gerekti-
gini de belirterek, itk adimi attiklarini soyledi. Ukrayna Ticaret
ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri Tsarytsynsky ise Tirkiye ile
isbirliginin Ukrayna’'nin bagimsizligindan beri devam ettigini,
bu siirecte Tiirk-Ukrayna is Konseyi’nde gérev aldigini, biitiin
calismalari yakindan takip ettigini kaydederek, her iki llke
arasindaki isbirliginin gelecekte daha iyi olacagini ifade etti.



SAKZIFED, BOLGESEL

KALKINMAYA UMUZ VERECEK

ULKE EKONOMISINE
KATKIDA ONCU
ROLUYLE BILINEN BATI
KARADENIZ BOLGESI'NIN
IS DUNYASI, TURKONFED
AILESINE KATILDI.
KONFEDERASYONA UYE
OLAN BAKZIFED, BES
DERNEGIN KATILIMIYLA
FAALIYETLERINE
BASLADI.

aitis? BATI KARADENIZ

SAMA‘!’IC! ve iS IN

ati Karadenizis diinyasina yeni gii¢ gel-
di. Bati Karadeniz is insanlari Dernek-
leri Federasyonu (BAKZIFED), bes der-
negin katilimiyla faaliyetlerine baslad.
Kurulus hazirtiklari tamamlanan BAKZiFED,
bolgesel kalkinma basta olmak Ulzere vizyoner
hedeflerle bolge ekonomisinin aktorleri arasi-
na katildi. Kurucu Baskan Bahri Kiipeli, TR81
(Zonguldak, Karabiik, Bartin) bolgesi ve yakin
cevresinde faaliyet gosteren, ortak ilke ve he-
defleri benimseyen, kurulus amacglari ayni sa-
nayici ve is insanlari dernekleri olarak; bolge-
sel, sektorel ve ulusal ekonomik politikalarinin
olusturulmasina katkida bulunacaklarini bil-
dirdi. Kipeli, “Kalkinma vizyonlari gelistirerek,
uluslararasi entegrasyona ve rekabet giiciiniin
artirilmasina yardimci olmayi, projeler gelistir-
meyi, is dinyasini ilgilendiren sorunlari ve ¢o-
zim onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara
duyurmak amaciyla, Uyeler arasinda g birligi
saglayarak ortak calisma zemini olusturmayi
hedefliyoruz” dedi.
Mevcut potansiyellerin en iyi sekilde degerlen-
dirilmesiicin ¢alisacaklarinivurgulayan Baskan
Kiipeli, BAKZIFED'in, sivil toplumun kurumsal-
lasmasi ve ozel girisimciligin yayginlasmasi
icin adimlar atacaginin altini ¢izdi. Sanayici ve
is insanlarinin sorunlarina sahip cikacaklarina
isaret ederek, toplumdaki 6nci ve girisimci ni-
teliklerini gelistirmek lizere; bagimsiz bir plat-
formda, temsil tabani genis, giiclu bir orgut-

SANLARI ﬂ
DERNEKLERI FEDERASYONU &
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lenme gerceklestireceklerini kaydeden Kipeli,
bolge Uretimini Tirkiye'ye yayginlastiracaklarini
vurguladi. Kiipeli, soyle devam etti: “Federasyo-
numuza bagli derneklere kayitli 250 lyemiz var.
Bu Uyelerin igerisinde, hizmet, lretim ve yatirm
alanlarindan is insanlari bulunuyor. Federasyo-
nu kurarken bdlgeye inovatif hareket getirmek,
bolgedeki isadamlarina daha aktif hareket etme
olanagr saglamak, bdlgeye daha fazla yatirimci
getirmek, bolgedeki yatirimcilarin ¢alismalarini
genisletmek icin yola ¢iktik. Bartin, Karabik ve
Zonguldak'taki Uretimi, Tlrkiye'nin ve diinyanin
dort bir tarafina ulastirmak istiyoruz.”

UYE DERNEKLER

Merkezi Safranbolu‘da bulunan BAKZIFED biinyesin-
de; TOSYOV Safranbolu Karabiik Bartin Zonguldak
Cevresi Girisimci ve Sanayici is Adamlan Destekleme
Dernegi, Safranbolu Girisimci is Kadinlan Dernegi,
Bartin Girigimci ve Sanayici Ig insanlan Demegi,

Ulus Girisimci ve Sanayici Is insanlan Dernegi ve
Ovacuma Girisimci ve Sanayici is Insanlari Dernegi
yer aliyor. Federasyonun Kurucu Yonetim Kurulu ise
su isimlerden olusuyor: Bahri Kiipeli, Ali Soyéz, Serpil
Baltaci, Yiiksel Gorekgi ve ibrahim Cesur.

Detayl bilgi icin: www.bakzifed.com.tr
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M DE KADINLARIN
YENI SOZCUSL
NUR GER

o

uteks Yonetim Kurulu Baskani ve TURKONFED Yénetim

Kurulu Uyesi Nur Ger, BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri

girisimine is Diinyasi Sozciisii olarak atandi. Prensipleri

imzalayan ilk Tiirk KOBI'si olan Suteks Group Yonetim
Kurulu Baskani Nur Ger, konferansin 15 Mart'taki ana oturumu-
na 6zel konusmaci olarak katildi. is Diinyasi Sozciisii olarak 2016-
2018 yillari arasinda bu girisime yonelik Tirk is diinyasi ve kamu-
oyunda farkindalik artirici projeleri hayata gecirecek olan Ger,
2013 yilinda sirketinin insan odakli ve kadin-erkek esitligi gozeten
kurumsal is modeliyle Birlesmis Milletler Kadinin Gigclenmesi
Prensipleri (UN WEPSs] girisimi tarafindan onur &diline layik gé-
rilmiistii. is diinyasindaki basarisi kadar sosyal sorumluluk proje-
lerinde de aktif rol alan Ger’e gére bu gdreve getirilmesindeki en
onemli neden, kadinin gii¢clenmesi konusunda uluslararasi capta
stirdirdikleri calismalar. Son derece ciddi bir ¢alisma temposu
icine giren Ger, baskanlik ile birlikte kendine yeni hedefler koydu.

“iKi HEDEFiM VAR”

BM s Diinyasi Sozciisii Nur Ger'in 6ncelikli hedefi, is diinyasin-
da kadinin giiclenmesi prensiplerinin herkes tarafindan bilinme-
si ve Oneminin kavranmasini saglamak. Bu nedenle sirketlerin
WEPs imzacisi olmalari icin gerekli farkindalik calismalari yiiri-
tecekler. Burada amac sadece imzaci kazanmak degil elbette. Bu
prensiplerin sirketler tarafindan icsellestirilmesi ve kurum kil-
turtndn bir parcasi olarak uygulanmasi adina ¢aba gosterecek-
ler. Bununla birlikte bir baska hedef de WEPs'in Tirkiye'de ve
dinyada bilinirliginin artirilmasina yardimci olmak. Bu anlamda
is dlinyasinin da destegiyle herkes icin konunun dneminin an-
lasilir olacagr bir farkindalik kampanyasi Uzerinde calisacaklar.

20

C ANADOLU
S DUNYASINA
(K KADIN BASKAN

nkara Genc isadamlari Dernegi'nin (ANGIAD) ilk

kadin baskani Fatma Semiz, bu kez de Ankara

ile alti ilin genc isadamlari derneklerinin bagli

ldugu ic Anadolu Geng isadamlari Federasyonu

(ICGIAF) Genel Baskanligi'na secildi. Tiirkiye Genc isadamlari
Konfederasyonu'nun (TUGIK) 26 yillik tarihindeki “ilk kadin fe-
derasyon baskani” unvanini alan Semiz, giiclii bir i Anadolu
bolgesi olusturulmasina onciilik edecegini dile getirdi.
ic Anadolu’nun en zayif halkasi olan illeri, en giiclii halkala-
riyla bulusturma, sorunlarina nester vurma, merkeziidareyle
bulusmalarina olanak saglama konusunda kararli oldugunu
soyleyen Semiz, “Globallesen diinyadaartik tilkelerin bile ara-
sindaki sinirlar ortadan kalkarken, ic Anadolu bélgesindeki
13 ilin arasindaki mesafeleri, engelleri kabul etmek mimkiin
degil. Dolayisiyla bdlgenin tanitilmasi, kalkinmasi, sahip ol-
dugu potansiyeli degerlendirmesi icin énayak olacagiz” dedi.

——
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Dunya mutfagt
8‘7/7‘? Safya ile tanwsiyor

Tirkiye'nin en biyuk kirma kapasiteli, tam entegre
vagli tohum isleme tesisimizde Uretilen aycicek yaginin
Diinya mutfagina da lezzet katmasi icin galisiyoruz.

www.safya.com.tr
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TURKD

TURKONFED BASKANI
TARKAN KADOOGLU
VE BERABERINDEK]
HEYET, ANKARA'DA

IKi GUN SUREN
YOGUN TEMASLAR
GERGEKLESTIRDI.
TURKIYE EKONOMISINE
YON VEREN MALIYE
BAKANI NACI AGBAL,
BILIM, SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANI
FIKRI ISIK VE EKONOMI
BAKANI MUSTAFA
ELITAS ILE GORUSEN
HEYET, TOBB BASKANI
RIFAT HISARCIKLIOGLU
VE AB-TURKIYE
DELEGASYON BASKANI
HANSJORG HABER

ILE DE BIR

ARAYA GELDI.

JRKONFED, EKONDM
YONETIMIYLE BULUSTL

irk Girisim ve is Diinyasi Konfede-

rasyonu (TURKONFED) Yénetim Ku-

rulu Baskani Tarkan Kadooglu, bas-

kan yardimcilari ve ydnetim kurulu
tiyelerinden olusan TURKONFED Heyeti, 11-12
Ocak 2016 tarihlerinde Ankara’da, iki giin si-
ren yogun temaslar gerceklestirdi. Turkiye
ekonomisine yon veren bakanlar ile gorisen
heyet, TOBB Baskani ve AB-Tirkiye Delagas-
yonu Baskani'ni da ziyaret etti. Maliye Bakani
Naci Agbal, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik ve Ekonomi Bakani Mustafa Elitas ta-
rafindan agirlanan TURKONFED Heyeti, TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu ve AB-Tirkiye De-
legasyon Baskani Hansjorg Haber ile de yogun
ve verimli gorismeler gerceklestirdi.

BAKAN NACI AGBAL: “KAYIT DISI iLE BIRLIKTE

MUCADELE EDECEGIZ”

“Kayit digi ile birlikte miicadele edecegiz. Ver-
gisini zamaninda ddeyen miikellefler ile ddeme
giicligi ceken ya da kredi kullanan miikellefle-
rin zor durumda kalmamasi igin baz diizenle-
meler yapacagiz. Iki, ii¢ yilda af gikartilmas!
yanlig bir uygulama. Bunun yerine tecil ya da
erteleme gibi bir uygulamayi devreye alacagiz.
Af degil, diiriist miikellefe destek olmaliyiz.”
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Ekonomi ydnetimi ile gerceklestirilen goris-
melere TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu,
Prof. Dr. Yasemin Acik, M. Sefa Targit, ibrahim
Yilmaz, Hasan Kamil Hayali, Ahmet Kurt, Seyh-
mus Akbas, Aydin Bandirma, Ali Tekin Celik,
Dr. Metin Yilmaz, Faruk Ekinci, M. Sefik Tiziin
katildi. TURKONFED heyeti, Ankara temasla-
rinda konfederasyonun etkinligi ve gicu ile il-
gili kisa bir tanitim yapti. TURKONFED Baskani
Tarkan Kadooglu, yatirim tesvik sisteminden
asgari iicrete, KOBI'lerin imtiyazli bir vergi sis-
temine gecirilmesinden vergi aflarina ve kayit
disi ile micadeleye kadar cok onemli konularda
TURKONFED'in goriislerini aktard.

BAKAN EiKRi ISIK:”KOBI'LERE PROJE
KULTURU KAZANDIRACAGIZ”

“Markalasma ve kurumsallasmaya ¢ok 6nem veri-
yoruz ve getirilecek her tiirlii projeyi desteklemeye
hazinz. KOBI'lere proje killtiirii kazandirmak istiyoruz.
KOBI'lerimiz proje denince kagiyor. Hem sanayi
odalari hem de ticaret odalar biinyesinde bir proje
ekibi olusturulmali. Bakanlik olarak bunu yapacak bir
altyapi kurmamiz miimkiin degil. Ancak odalar ve is
diinyas drgitleri bdyle bir birim kurduklarinda gerekli
egitimler noktasinda destek olabiliriz.”
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BAKAN MUSTAFA ELITAS:
"BIRLIKTE SORUNLARI COZERiZ" [l TEMASLARINDA

ILETILEN MESAJLAR:

e Asgari iicretin vergilendir- ‘

ANSIAD KAHVALTILI
TOPLANTISI

mesinde bdlgesel farklilasma
hayata gecirilebilirse, diisuk
gelir tuzaginda yer alan iller-
deki isverenler igin kolaylik
sadlanacak, boylece bolge
ekonomisine olumlu katkida
bulunulacaktr.

»  KOBI'ler icin imtiyazli bir vergi
sisteminin hayata gegirilmesi
gerekmektedir.

*  TURKONFED olarak hazirla-
digimiz bolgesel kalkinma
raporlarindan elde ettigimiz
onemli bir bulgu, Ulke bazinda
rekabet edebilecek dlcek
ekanomisine erigilememe-

“Kayit digi ile etkin miicadele ediyoruz ama merdiven
alti {iretim tiim diinyanin sorunu. TURKONFED olarak
ekonomi ile ilgili her tiirli sorun ve 6nerilerinin payla-
sirsaniz, birlikte ¢éziim gelistirebiliriz.

ANTALYA Sanayici ve isadamlari Der-
nedi (ANSIAD) kahvaltili toplantisinin
konugu Karayollari 13.Bélge Middri
Senol Altiok oldu. Antalya Akra Barut
Otel'de 18 Subat'ta gerceklestirilen top-
lantinin ev sahipligini ANSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Abdullah Erdogan yapti.

RIFAT HISARCIKLIOGLU:
“DEMOKRASININ KALITES]
DUSTUKCE, EKONOMI
PATINAJ YAPIYOR”

sinin KOBI ve girisimcilerde ' .
sikintilara yol agmasidir. ‘ HASIAD HATAY

" e Tiirkiye'de sanayi dretimi- MILLETVEKILERIYLE BULUSTU
nin yapisindaki en onemli > i

2 - B
yap! taslarindan biri olan g B 8 v
KOBI'lerin; verimlilik, teknoloji
ve kalite odakli politikalar ha-
zirlanirken biyiik firmalardan
aynistinlmasi gerekiyor.
Sanayide katma degeri
artiracak teknolojiye erisimin
“FED'in aldigi karar Tirk is diinyasini negatif etkiliyor. saglanmasi, KOBI'lerimizin
Faizin yiikselmesinin bedelini Tiirk is diinyasi rekabet glictinii artiracaktr.
ddeyecek. Ukrayna’dan Rusya'ya, Misir'dan iran ve s diinyasi olarak, disa
Suriye'ye kadar bdlgemiz sikintilar icindedir. Son 20 bagimliigin azaltiimasi,
ayda dort secim yasandi, ekonomi durdu ve fatura tagimaciliktan lojistige gegis,
is insanlarina ciktl. Demokrasinin kalitesi diistkge, saglik turizmi, ihracatin :
ekonomi patinaj yapiyor.” ithalat karsilama orani vb. ‘ GESIFED DENIZLI
gibi 25 ddndisim programinin MILLETVEKILLERIYLE BULUSTU
her birinde gerekli reformlarin : S TERET
bir an énce baslatimasini '

HANSJORGHABEH bekliyoruz.
“TURKIYE KULTUREL YAPISIYLA » Tirkiye-AB ligkilerinde

yasanan pek gok sorun
katilim miizakerelerinin teknik
diizeyde isletilememesinden

HATAY Sanayici ve isadamlari Dernegi
(HASIAD) Yonetim Kurulu Baskani Tahsin
Kabaali ve yonetim kurulu Uyeleri, “Gucli
Hatay Lobisi”ni olusturmak icin Ankara’'da
“Hatay'in 10 milletvekillini bir araya getirdi.

OZEL BIR ULKE"

“TURKONFED'le 6nemli isbirlikleri igindeyiz.
Tirkiye'nin dyeligi, Slovakya'nin tyeligi gibi bir durum
degil. Tirkiye, kiilttirel yapisiyla da 6zel bir tlke.
AB'de siirecin agik uglu tutulmasiyla ilgili tartismalar
yapilirken, tam (iyelik igin destek verenler de var,
karsi ¢ikan kurumlarda... Tirkiye'nin tam Gyeligi ile
daha genis bir cografyada istikrar yaratacagini diisi-
nenler kadar, yakin gevresinin ok tehlikeli oldugunu
distinenler de var.”

kaynaklanmaktadir.
*  Tirkiye, AB'ye tam Uyelik
noktasinda miizakerelere

baslamis bir tlkedir. Amag ve

hedef tam yeliktir.

e ABiiye ilkelerinin Gnemli
sorumluluklari ve gorevleri
bulunmaktadir.

GUNEY Ege Sanayiciler ve isadamlari
Federasyonu (GESIFED) ve iiyesi der-
neklerinden Denizli Geng isadamlari
Dernedi (DEGIAD) ile Denizli Sanayiciler
ve Isadamlari Dernegi (DESIAD) iiyeleri
11 Subat'ta Ankara'da Denizli millet-
vekillerini ziyaret etti. Ziyarette kentin
sorunlari ve ¢6zim onerileri konusuldu.
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‘BUYUYEN KOB

LER

HATAY DA BULUSTU

TURKONFED VE TUSIAD,
“BUYUYEN KOBI'LER"
TOPLANTI DiZISININ
IKINCISINI HATAY'DA
DUZENLEDI. TOPLANTIDA
TUSIAD VE TURKONFED
TARAFINDAN HAYATA
GECIRILEN BORGIP'LE
ILGILI DE BILGI VERILDI.

. P ANTAK YA
I. / i L:,:) TICARET ve SANAYi |

ODASI |

tiyliyen KOBI'ler toplanti dizisinin ikinci-
si Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfede-
rasyonu (TURKONFED), Tiirk Sanayici
ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD) isbir-
ligi, Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) ev
sahipliginde 6 Subat 2016 tarihinde Erol Bilecik
Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi. Toplantinin

acilis konusmalari, Hatay Valisi Ercan Topaca,
Hatay Buyiiksehir Belediye Baskani Litfli Savas,
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Tarkan Ka-
dooglu, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes, Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi
(ATSO) Yonetim Kurulu Baskani Hikmet Cingin ve
Dogu Akdeniz Sanayici ve isadamlari Dernekleri
Federasyonu (DASIFED) Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Kiliclar tarafindan yapildi.

Toplantinin acilisinda konusan ve “TURKONFED
olarak glicimizi, ulke ekonomisinin de omur-
gasini olusturan KOBI'lerimizden aliyoruz” diyen
TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu, degisen
diinya ekonomik sisteminde KOBI'lerin verimlilik
ve isglict istihdaminin artisina yonelik calismalar
yaptiklarini séyledi. KOBIi'lerin son 10 yilda Tiir-
kiye ekonomisindeki agirliginin arttigina dikkat
ceken Kadooglu, “TUIK verilerine gore KOBI'ler
toplam girisim sayisinin ylizde 98'ini, istihdamin
da yiizde 78'ini olusturmaktadir. Yeni diinya du-



demoartcom

[ N J [ N J [N J [N J e e
Buyuk yuruyus...
Votorantim Cimento San. Tic A.S. olarak,
Tdrkiye'nin en blyUk ik SO0 sirketi arasinda yer almanin gururunu yaslyoruz.

HASANOGLAN - YOZGAT + CORUM - SIVAS - NEVSEHIR - SAMSUN ‘

\ 4

Votorantim

Cimentos



+HABER

zeninde kiiresel rekabet gicimiziin en
6nemli ayagi olan KOBI'lerimiz, sadece
niceliksel olarak degil, niteliksel olarak
da kendilerini gelistirmelidir. Bugiin
her alanda teknolojiyi kullanan, kali-
te ve inovasyona 6nem veren firmalar,
buytkliklerine bakilmaksizin, rakip-
lerini geride birakmaktadir. Giinimiz
teknolojisinin yarattigr imkanlar disi-
nildiginde artik is yapma modelleri de
degismektedir. Dijital ekonomi, yeni bir
ekonomik sistemin, yani bilgi ekonomi-
sinin kalp atislaridir. Bugiin artik, biyik
baligin kiiclk baligi degil, hizli baligin
yavas baligi yedigi bir kiiresel sistem sz
konusudur” dedi.

“KOBI’LERIN GUCLENDIRILMESI
HEDEFLENiYOR”

Acilis konusmalarinin hemen ardindan
TURKONFED ve TUSIAD Yénetim Kuru-
lu Baskan Yardimcisi Siikrii Unlitirk,
BORGIP ile ilgili bilgi verdi. TURKONFED
ve TUSIAD isbirligi ile hayata gecirilen
BORGIP'le bolgelerarasi gelismislik
farklarinin azaltilmasi, Dogu ve Giiney-
dogu Anadolu bélgelerinde refahin arti-
rilmasi amaciyla, bélgedeki girisimci ve
KOBI'lerin giiglendirilmesi hedefleniyor.

Tarihin, kiiltiiriin ve sanatin ge¢misten giiniimiize
izlerine Hatay Arkeoloji Miizesi’nde taniklik edildi.

‘26

Unlitirk’in sunumunun ardindan “KO-
Bi'lerde Teknoloji Kullaniminin Artiril-
masli” konulu bir de panel dizenlendi.
Panelin acilisini TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Dijital Ekonomi Yuvarlak
Masasi Baskani Esin Giral Argat yapti.
TUSIAD Bilgi Teknolojileri ve Teleko-
minikasyon Calisma Grubu Baskani
Erol Bilecik’in moderatorliigiinde ger-
ceklestirilen panelin  konusmacilari
arasinda ise, HP Tirkiye Genel Miduri
Gingor Kaymak, Samsung Tirkiye Bas-
kan Yardimcisi Tansu Yegen, Tirkiye
Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)
Baskani Erman Karaca yer aldi. Panel
kapsaminda Vodafone Tiirkiye icra Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Engin Aksoy,
“Dijitallesme Endeksi ve Hatay ili Diji-
tallesme Verileri” konulu bir de sunum
gerceklestirdi.

“KOBIi'lerde  Teknoloji  Kullaniminin
Artirilmasi” konulu panelde teknoloji
kullaniminin KOBI'lerin rekabet gicd,
pazar payinin artirilmasi ve yenilikgilik
acisindan katkilari ele alindi. KOBI'ler-
de teknoloji kullaniminin artirilmasi icin
kullanilabilecek finansman modelleri,
ilave tesvikler ve hibe programlarina da
deginildi.

i

TURKONFED ve TUSIAD " il
bagkanlar, Hatay Havaalaninda
DASIFED, ATSO ve HASIAD il "
baskan ve iiyeleri tarafindan
cigeklerle karsilandi. =

—

Biiyiiyen KOB/’ler toplantisi
dncesinde TURKONFED ve
TUSIAD heyeti 6grencilerle bir
araya geldi.

TURKONFED ve TUSIAD heyeti, Hatay Valisi Ercan
Topaca’yl maka iyaret etti. Hatay’in ekonomik
ve sosyal yapisi ilgi alan heyet daha sonra

valilik 6niinde toplu fotograf cektirdi. ==
L - S

TURKONFED ve TUSIAD heyeti, Hatay Bilyiiksehir
Belediye Baskani Liitfii Savas’i, tarihi belediye
. 1 binasinda ziyaret etti.

ler
kaynastigi Hatay’in engin hosgoériisii,
Medeniyetler Korosu’nun heyet icin 6zel olarak
verdigi konserde sdyledigi sarkilara da yansidi.
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ENERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYIM

Bizim icin enerji, iilkemize deger katmak demek. Giiciimiiziin kaynad, uluslararasi ortaklik kiiltiiriimiiz ve giiclii kurumsal yapimiz;
insan ve gevre merkezli siirdiiriilebilir biiyime ise en dnemli ilkemiz. 85 yildir bu bilingle calisiyor, iilkemizin enerji arz giivenligine
katkida bulunan dncii ve yenilikgi projeleri hayata gegiriyoruz.

www.turcas.com.tr




JRTAK SATIN ALMA
PLATFURMU KURULDU

TURKONFED VE
MULTINET UP
ISBIRLIGI ILE HAYATA
GECEN ORTAK SATIN
ALMA PLATFORMU,
KONFEDERASYON
UYESI SIRKETLERE
ONEMLI AVANTAJLAR
SAGLIYOR.

atisi altinda 24 federasyon, 186 der-
nek, 24 bin is insani ve 40 bine yakin
sirketi barindiran TURKONFED, Ortak
Satin Alma Platformu’nu kurdu.
Akilli ¢oziimler sektoridinin oncd ve lider
kurulusu Multinet Up'in bilgi birikimi ve tedarik
agl ile destekleyecegi platform, TURKONFED
uyesi sirketlere onemli satin alma avantajla-
ri sunuyor. Platform, TURKONFED ve Multi-
net isbirligi ile hayata gegirilen TURKONFED
Uye Sadakat Programi cercevesinde, sadece
TURKONFED catisi altindaki isletmelere 6zel
ylzde 60’a varan avantajlar sagliyor. Kurulan
Platform, ozellikle Anadolu’'da faaliyet gos-
teren KOBI'ler icin onemli 6lgeklerde deger
yaratirken, bu sirketlerin kurumsallasmasina
guclu bir katki da bulunacak.
Kayda deger maliyet avantajlari saglayacak
TURKONFED Ortak Satin Alma Platformu sa-
yesinde sirketler, tedarik sirecinde avantajli
fiyatlardan yararlanarak maliyetlerini ve ope-
rasyonel yuklerini azaltacak. Bu platformdan
herhangi bir tedarik kaleminde faydalanmak

icin sozlesme imzalayan sirketlere, 6zel tasa-
rimli TURKONFED KART gonderilirken, bu kart
hem TURKONFED'in hem de platformun temsil
yuzi olacak. Ortak Satin Alma Platformu’'nda
“Akaryakit, Yemek, Yurt ici Kargo, Uluslara-
rasi Kargo, insan Kaynaklari, Arac Takip, Filo
Kiralama, Konaklama, Elektrik ve Damacana
Su” gibi alanlarda TURKONFED iiyesi sirketler
avantajli kosullarda tedarik yapabilecek.

Ortak Satin Alma Platformu ile TURKONFED'in
Uyelerine dogrudan ve dolayli yoldan deger
yaratma misyonunu yerine getirdigini belirten
TURKONFED Baskan Yardimcisi Orhan Turan,
konfederasyonun bdlgesel ve sektorel yaygin
Uye aginin ortaya cikan isbirligi ile fayda sag-
layacagini vurguladi. Platformun, TURKONFED
catisi altindaki derneklere Uye sirketlerin ye-
mekten benzin alinmasina kadar temel har-
camalarina avantajlar sagladigini soyleyen
Turan, orta olcekli bir sirketin sabit gider-
lerinden konfederasyonun bu anlasma ile
onemli bir maddi deger yaratacaginin da al-
tini cizdi.



“ORTAK DEGER YARATACAGIZ”
TURKONFED-Multinet ishirligi ile kon-
federasyonun yaygin lye aginin karsilikli
olarak sinerji yaratacagini hatirlatan Tu-
ran, “Multinet’in deneyimi ve birikimi ile
TURKONFED'in yaygin Uye agini ortak
deger yaratmak misyonu ile birlestirece-
giz. Karsilikli kazan-kazan anlayisi ile bu
deger bir anlam kazanacak. TURKONFED
ve Uyeleriile Multinet ve tedarikcilerinden
olusan dortli bir sacayagi var, platformun
ana konseptinde. Herkes birlikte kazana-
cak. Multinet, Anadolu’ya acilirken, teda-
rik saglayicilarina da fayda saglayacak.
TURKONFED deger yaratirken, iyeleri-
ne de maddi katki yaratacak. Ortak satin
alma glicini kullanarak Gyelerimize de-
ger yaratmak esas amacimiz” dedi.

“BiR DONUM NOKTASI”

is diinyasinin 6nemli bir kesimine ulasa-
rak, TURKONFED catisi altindaki sirketle-
re deger ve avantaj yaratan bir platformu
hayata gecirmis olmaktan biyik mutluluk
duydugunu sdyleyen Multinet Up CEO’su
Yusuf Ziya Gindiz de, sunlari aktardi:
“Bunun bilincinde olan ve is diinyamizda
onci bir adim atilmasina katkida bulunan
TURKONFED ydnetimine tesekkiir ediyo-
rum. Teknoloji ile gelen akilli ¢cdziimlerin
sirketlere saglayacagl buylik avantajlar
var. Multinet Up olarak, ekonomimizin bel
kemigini olusturan ve blyimenin loko-
motifi olan KOBI'lerimizle bulusmaktan
ve onlara bu gicliu destegi saglamaktan

[iirkonfe(]
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TURKONFED Baskan Yardimcisi

Orhan Turan

Multinet Up CEO’su
Yusuf Ziya Giindiiz

AKILLI COZUMLER

ILE DEGER VE FARK

YARATMAK!

mutluluk duyuyoruz. KOBI'lerimizle bir
araya geldigimiz bu platform, sadece bu
sirketlerimiz icin degil, Multinet Up'in
Anadolu’daki buylimesi ve deger yaratan
akilli ¢cézlimlerini Tirkiye'nin her kdsesi-
ne iletmesi acisindan da bir donim nokta-
st olacaktir. TURKONFED ile yapmis oldu-
gumuz bu anlasma bitiin taraflara deger
ve fayda yaratacak.”

Multinet

1milyon
Kart kullanici
sayisl

245100

i$ INSANI

YEREL VE 40 ! Uye is yeri
SEKTOREL [ sayisl
DERNEK iLE SIRKETIN
[rﬂ YARATTIGI
SINERJIDEN
GELIYOR...

MULTINET'IN,

GUCU:

Diinyada ve Tirkiye'de, akilll hizmet ¢6ziim-
lerini kurumsal harcamalar ve maas disi
odemeler alaninda kullanan ilk sirket olan
Multinet Up, zengin (irlin-hizmet yelpazesi
ile sektériine oncllik yapiyor. Akilli hizmet
coziimleri ile sirketlerin 6dle yemedgi, akar-
yakit, konaklama, ayni yardim, kapi gecis
kontrolli ve mesai takibi gibi tiim kurumsal
ihtiyaclarini tek bir kart ile yénetmelerine
olanak veriyor. Kurumsal harcamalar igin
odeme, denetleme, giivenlik ve muhase-
belestirme kolayligi sagliyor. Multinet Up,
sundugu hizmetleri Tirkiye genelinde 81

il ve bunlann ilgelerindeki tye isyerlerine
kurdugu pos ag ile gerceklestiriyor.
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ektorliniin duayeni Cuhadaroglu, halka
Sarz slirecini basariyla tamamladi. Hal-

ka arz buyikligi olan 37 milyon liraya
karsin 48,8 milyon lira talep toplan di. Paylarin
tamaminin yurt ici yatirmcilara satildigi arzda,
yiksek talep nedeniyle yurt ici bireysel yati-
rimcilarin taleplerinin yaklasik yiizde 75'i kar-
silandi. Yurt ici kurumsal yatirimcilardan ise
1,7 milyon lira talep toplandi ve gelen talebin
tamami karsilandi. Halka arz sonuclarina gore
toplam 2 bin 148 basvuru karsilanmis oldu.
Yizde 26'sini halka acan sirket paylarinin, Bor-
sa onayiyla, 18 Subat 2016 tarihinden itibaren
2 lira birim fiyatla ve "CUSAN" koduyla islem
gérmeye basladi. Deniz Yatirm liderliginde,
toplam 22 araci kurumdan olusan konsorsi-
yum tarafindan 10-11-12 Subat tarihlerinde
gerceklestirilen halka arzda, talepler pay ba-
sina 2 lira sabit fiyat tzerinden toplanmisti.
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Sirket ortaklari tarafindan saglanan ve halka
arz biyukluglnin ylzde 40'na karsilik gelen
14,8 milyon TL kaynak ile ilk islem giiniinden
itibaren kaynak yeterli oldugu stirece 20 islem
glini stireyle, Deniz Yatirm araciligi ile 500
bin adet halka arz fiyatindan ve glinliik gecerli
alim emri girilecek.

Halka arz sonrasi bir diger uygulama ise nakit
kar payr dagitimina iliskin olacak. Sirket; 2015,
2016, 2017, 2018 ve 2019 mali yillarina iliskin
olarak ilgili mevzuat cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir net dénem karinin asgari yiizde
30'unun pay sahiplerine nakit olarak dagitil-
masini 6ngorlyor. Sirket sermaye artirimin-
dan saglanan halka arz gelirini devam eden
tretim kapasitesi, makine ve ekipman yatirim-
larinin tamamlanmasinda ve hammadde ola-
rak kullanilan aliminyum kiilce tedarikinde
kullanacaktir.

‘ DESIAD’DAN PLAKET TOREN:i:

DENIZLi Sanayici ve isadamlari Dernegi
2016 yilina girerken 22 Aralik 2015°te Deniz-
li Anemon Otel'de Diinya Gazetesi isbirligi
ile Merkez Bankasi Eski Baskani Durmus
Yilmaz ve Diinya Gazetesi Genel Yayin Yo-
netmeni Hakan Guldag'in katildigi bir panel

30

dizenledi. “2016 ‘'ya girerken Turk is din-
yasini etkilemesi beklenen temel trendler”i
anlattigi panelde, Anadolu da ilk 500 buyiik
sanayi kurulusu listesinde yer alan Denizli
firmalarinin katildigi bir de plaket toreni dii-
zenlendi.

KISA
Kieu

| GESIAD’DA YENi YONETIM
BELIiRLENDI

BURSA'da 13 Subat 2016 tarihinde ger-
ceklestirilen 3. Olaganisti Genel Kurul
toplantisi sonunda GESIAD 12. Dénem
YonetimKurulu su isimlerden olustu:
“Ramazan Kaya (Baskan), baskan yar-
dimcilari Murat Kaya, Burak Anil, Kerim
Demirel, Tolga Papatya (Genel Sekre-
ter), Yener Poroy (Sayman), yonetim
kurulu tyeleri Abdulrahim Noyan, Seda
Arik, Onur Oral, Alper Pekmezcioglu.”

| KOMUTANA ZiYARET

ESKISEHIR Sanayici ve is adamlari Der-
negi (ESIAD) yonetim kurulu uzun yillar
Eskisehir'de gorev yapan Hava Kuvvet-
leri Komutani Orgeneral Abidin Unal’i
makaminda ziyaret etti. ESIAD Yénetim
Kurulu Baskani ve TURKONFED Yonetim
Kurulu Uyesi Aydin Bandirma, yonetim
kurulu tyeleri Kenan Isik, Hiseyin Akde-
niz, Zafer Turker, Mulla Sahbaz ve Kamil
Emeksiz'in yer aldigi heyet, Unal'la giin-
demi degerlendirdi.

| ORSIAD'A YENi BASKAN

ORDULU Sanayici ve isadamlari Dernedi
(ORSIAD), 7. Olagan Genel Kurul Toplan-
tisi yapildi. ORSIAD'In yeni Baskani Cenan
Celebci, onceki baskan Erol Hatirli'dan
ORSIAD,

gorevi devraldi. merkezi
Bursa'da olan
Marmara ve ¢
Anadolu Sana-
yici ve is Adam-
lari  Dernekleri
Federasyonu
(MARSIFED) ku-

rucu uyesi.




PROF. DR. ACIK: "KADINLARIN iSGUCUNE
KATILIMININ ARTIRILIMASI GEREKIYOR"

iirk Girisim ve is Diinyasi Konfe-
Tderasyonu (TURKONFED) Yéne-

tim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
IDK Baskani Prof. Dr. Yasemin Acik is
diinyasinda kadin istihdaminin énemi-
ne vurgu yaparak, kadinlarin toplum-
sal ve sosyal statilerinin ylkseltilme-
si, kadina yonelik siddetin son bulmasi,
kadinlarin is giiciine katiiminin arti-
rilmasi gerektiginin altini ¢izdi. Prof.
Dr. Acik, “Bolgelerarasi gelismislik
farkinin ortadan kaldirilmasi ve yerel
kalkinmanin saglanabilmesi icin top-
lumun yarisini olusturan kadinlarin;
sosyal, ekonomik, siyasal ve kiiltirel
alanlar gibi yasamin tim alanlarinda
erkeklere benzer oranlarda ve etkin-
lik dizeyinde yer almalari gerekmek-
tedir” dedi. Tirkiye'de erkeklerin is
glicline katiiminin ylzde 72,4 oldugu-
nu, kadinlarda bu oranin yizde 32,3'te
kaldigina dikkat ceken TURKONFED
Baskani Tarkan Kadooglu da, bu ra-
kamlarla sirdirilebilir kalkinmanin
yakalanamayacagini hatirlatti.

OSiAD’DA KOSGEB DESTEKLI
GiRIiSIMCILIK EGIiTiMi VERILDI

siyla dokuz giin siren girisimcilik egitimi verildi. Tirkiye'deki girisimci ruhun

O stim Sanayici ve isadamlari Dernegi'nin (0SIAD) ve KOSGEB ve ortak calisma-

eksikligine dikkat cekerek gelisen ekonominin temel dinamiklerinden birinin
girisimcilik olduguna soyleyen OSIAD Baskani Ahmet Kurt, “Basarili sonuglar elde et-
mek icin isleyen bir sistemin kurulmasi gerekiyor. Benim bir projem var, destek ala-
yim zihniyetiyle bir yere varilamayacagini biliyoruz. Bu egitim programiyla, ekonomiye
yeni ylizler kazandirmak arzusundayiz” dedi. Yenimahalle Kent Konseyi Baskani ve
0SIAD Yonetim Kurulu Uyesi Atila Ginar da 6zellikle ilkelerin ekonomik krize girdigi
donemlerde girisimciligin yeni is alanlari yaratilmasindaki dnemine degindi.

KISA

‘ D!\SiFED’DEN REYHANLIPYA
ZIYARET:

DOGU Akdeniz Sanayici ve isadam-
lari Federasyonu (DASIFED) yénetim
kurulu Uyeleri, 16 Subat'ta Uclinci-
sii Reyhanli'da diizenlenen Hatay Is
Diinyasi Cozim Bulusmasi toplantisi
oncesinde Reyhanli Belediye Baskani
Hiseyin Sanverdi'yi makaminda ziya-
ret etti. Ziyaret gerceklestiren heyette
Mehmet Kiliclar (DASIFED Baskanl),
Faruk Ekinci (DASIFED Baskanvekili,
yonetim kurulu tyeleri Halit Yagcioglu,
Tahsin Kabaali (HASIAD Baskani), Se-
kip Abaci (ATSIAD Baskani), Ziiher Bul-
gurcu (ATSIAD Baskanvekili) ve Ali Bilir
(HASIAD Baskanvekili) yer aldi.

BUSIAD, ZAMAN YONETIMINE
ODAKLANDI

BURSA Sanayicileri ve isadamlari Derne-
gi (BUSIAD) Cevre ve is Sagligi Giivenligi
Uzmanlik Grubu tarafindan 20 Ocak 2016
tarihinde organize edilen iste Zaman Yéne-
timi (MTM - Methods Time Measurement]
paneli BUSIAD Evinde gerceklestirildi.
Oturum baskanligini Uludag Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Tiilin Giindiiz'iin
yaptigi panelin konusmacilari MTM Tiirkiye
Dernegi Baskani Emmanuel Calvez ile TO-
FAS Uretim Kaynaklari Analiz ve Denetle-
me Uzmani Nur Sivas't.
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TURK IS DUNYAS| REKABET
NDE BULUSTU

BU YIL 10'UNCU KEZ
DUZENLENEN REKABET
KONGRESI'NDE,
EKONOMIK BASARININ
ANAHTARININ
REKABETTEN GECTIGINI
VURGULAYAN
TURKONFED BASKANI
TARKAN KADOOGLU'NU,
DR. PHILIPP ROSLER
DE, GUNUMUZ
DUNYASINDA ARTIK
BUYUK BALIGIN KUGUK
BALIGI DEGIL, HIZLI
BALIGIN YAVAS BALIGI
YEDIGINI SOYLEYEREK
DESTEKLEDI.

iirk Girisimve s Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) iiyesi Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED) tarafindan
dizenlenen Rekabet Kongresi bu yil
10'uncu kez kapilarini girisimcilere ve is dinya-
sina acti. TURKONFED, SEDEFED ve TUSIAD -
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu isbirligi ile
28 Ocak 2016 tarihinde Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Dis Ticaret Kompleksi'nde gerceklestirilen

10. Rekabet Kongresi'nin ana temasini ise
“Rekabet Giict, Girdi ithalati Politikalari ve Akilli
Diizenlemeler” konusu olusturdu.

Bu yil dizenlenen kongrenin ana konugu ve
konusmacisi ise Dinya Ekonomik Forumu
(World Economic Forum) idari Direktorii ve
Yonetim Kurulu Uyesi, Almanya'nin 6nceki do-
nem Ekonomi ve Teknoloji Bakani ve Sansolye
Yardimcisi Dr. Philipp Résler’di. Kongrenin acilis
konusmalari ise TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Tarkan Kadooglu, SEDEFED Yonetim
Kurulu Baskani Sefa Targit, TUSIAD Ydnetim
Kurulu Baskan Yardimaisi Siikrii Unliittirk, TIM
Yonetim Kurulu Uyesi Murat Akyiiz ve Sabanci
Universitesi Rektorii & REF Ust Kurul Esbaskani
Prof. Dr. Nihat Berker tarafindan gerceklestirildi.
Ayrica ACT Econ Rekabet ve Diizenleme Ortagi
Dr. M. Fevzi Toksoy, kongre oncesi diizenlenen iki
calistayda ele alinan konularla ilgili sektorel der-
nek temsilcilerinin gorislerini iceren bir bildiriyi
katiimcilarla paylasti. Sektorel kuruluslarin Ust
diizeyde katilimiyla gerceklesen panelin modera-
torlugini de Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
Baskani Timur Erk yapti.



TARKAN KADOOGLU:

“Ekonomik basarn rekabetten geger. Bu
rekabetin de olgiilebilmesinin Gnemi
biiytktir. Ekonomik basar, sadece nice-
liksel verilerle dlglilmez. Kurumlanimiza,
egditim sistemimize, sanayimize, genel
olarak tiim sosyo-ekonomik alanlari
biy(ikliklerinin dtesinde, kaliteleri ile de-
gerlendirmeliyiz. Artik ulagtigimiz noktada
daha yiiksek katma degerli liretime ve
hizmetlere yogunlagmaliyiz.”

DR. PHILIPP ROSLER:

“Ginimuzde artik blyiik balik kiiguk ba-
ligr yemiyor. Hizli balik yavag baligi yiyor.
Tirkiye ve AB zaten iyi bir partner ama
bu vize diyalogunun olumlu sonuglanmasi
ile Avrupa sadece iyi bir partner oldugunu
degil, iyi bir dost oldugunu gdstermeli.
Verimliliginizi artirmak istiyorsaniz, hizinizi
artirmalisiniz. Eger verimliginizi ve hizinizi
artirmak istiyorsaniz dogru yerdesiniz.”

SEFA TARGIT:

“Dérdiinct sanayi donemine girildigi bir
donemde, Tiirkiye'nin hendek atlarken,
yabanci devletlerin sentetik ve suni
yaklagimlarina karsi koymasi akilli bir
yaklagim. EndUstrimizin rekabet giictinii
muhafaza etmek zorundayiz. Sah yerine
vezir almak, satrangta mantikl bir hamle

olamaz. Sahi verdiginizde oyun bitmistir.”

SUKRU UNLUTURK:

“Adrr kiresel rekabet baskisi altindan,
ancak Ar-Ge'den lojistige, IK'dan iletisime
kadar her alanda birbirini tamamlayici
politikalarla ¢ikabiliriz. Bunun icinde
politikalarin dogru zamanda uygulanmasi
gerekir. Ulkemizde bu siirecte hukuk

ve yargl reformlarina da ihtiyag var. Bu
reformlar kadar nemli olan bir diger sey
de bagimsiz ve siirdirilebilir bir ortamin
var olmasidir.”

PROF. DR. NIHAT BERKER:

“Hayat rekabettir, iyi bir hayat anlamli bir
rekabettir. Rekabet, kendi kendini olc-
menin yoludur, geng ve zinde kalmanin
yoludur. Anlamli rekabet: bilgi, seffaflik,
drtistliik ve fair-play icinde olur. ok
calismakla kazanilir, rakiplerin yorulup
yavaslayinca devam etmekle. Biitiin
bunlar olmazsa, anlamsiz bir dégs, yalan
yanlis bir paketleme, yikilacak bir iskambil
kulesidir.”

MURAT AKYUZ:
2023 yilinda diinyanin 10. biyik

karinca gibi calismamiz gerekiyor. Birgok
tilke kiresel markalariyla istikrarl biiyi-
meyi saglyor. Biz, buglin markalagmay:
saglamaktayiz.”

ekonomisi olma hedefimiz var. Bunun igin

3



PERSPEKTIF

irketlerin seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri cerce-
vesinde faaliyet gdsterebilmelerini saglayan kurumsal yonetim kavrami-
nin, 6zellikle ABD’de yasanan sirket skandallari sonrasinda tim diinyada
glindeme gelmeye basladigini goriiyoruz. 1990l yillarda Asya’da ve diger
bélgelerde yasanan krizler, kurumsal yonetimde seffaflik ve hesap verebilirligin
ulusal ekonomiler iizerindeki 5nemini ortaya koydu. Ozellikle OECD tarafindan Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri dokiimaninin 1999 yilinda yayinlanmasi da konunun ulusla-
rarasi 6nemini pekistirdi ve tilkemiz glindemine tasidi.
Ancak yine de is hayatindaki 30 yili askin tecriibeme dayanarak, biiyiliyen bir ekono-
minin teminati olarak gordigim kurumsal yonetime, Tirk is diinyasinda gereken
onemin verilmedigini Uzilerek ifade etmek isterim. Bu sebeple, bu yazimda Ulke-
mizin inisli ¢ikisli ekonomisinde sirket yapilarinin gliclenmesine katkida bulunur-
ken glivenilir ¢coziimler de sunduguna inandigim kurumsal yonetimin tlkemizdeki
durumuna biraz daha yakindan bakmak istedim.
2015 yiinda Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) bir algi arastirmasi yapti ve
sordu: “Kurumsal yonetimin oniindeki engeller nelerdir?” Arastirma sonuclarinin
ortaya koydugu sebepler gercekten dikkat ¢cekici. Buna gore kurumsal yonetim icin
en biyiik engel, konuya olan hatali yaklasimimiz gibi goziikuyor. Algi arastirmasinin
ilgili sonuclarindan birka¢ maddeyi burada siralayalim.

KURUMSAL YONETIMIN ONUNDEKI ENGELLER

e Kisilerden kaynaklanan duygusal ya da psikolojik davranislar (EGO vb...},
e Seffaflasma siiresinde ticari sirlarin aciga ¢ikacagi endisesi,

e Yonetim ve icranin yetki ve sorumluluk paylasiminin yapilmamasi,

ORHAN TURAN e Kurucunun-patronun yetkisinin azalacagi endisesi,
e Girisimcilerin hemen icraata ge¢meleri,
TURKONFED BASKAN YARDIMCISI e Hiyerarsiilkesinin ihlal edilmesi, by-pass’larin yasanmasi,

e Girisimcinin ve kidemli yoneticilerin denetim alanlarinin genis olmasi,

o istihdam edilecek bir kiside bulunmasi gereken ézelliklerin sistematik olarak
. saptanmamasi,

e Aile uyelerinin kurallari ihlal etmeleri,

TU[ i K l ! 2’ e Yetkive sorumluluk alanlarinin ihlal edilmesi,

Z/VBU S e  Girisimciye bagli sirket yapisinin varligi.

oo 5 KURUMSAL YONETIM, AILE SIRKETLERININ VAZGEGILMEZi
YOMH/I 7DE Vurgulamak istedigim bir diger konu da, tlkemizde kurumsal yonetimin sadece hal-

ka aglk sirketler icin bir ihtiya¢ oldugu yoniinde yanlis bir alginin mevcudiyeti. Oysa

NEREYE ki stirdirdlebilir isletmeler icin, hukuki yapisi ne olursa olsun, kurumsal yonetim il-
keleri bir yol haritasi niteligi tasir. Paydaslarina hesap verme durumunda olan halka
GiDiYOR? aclk sirketlerin, kurumsal yonetim ilkelerine uyma zorunlulugu, bu anlayisin sadece
blylk sirketler icin gecerli oldugu inancini dogursa da kusaklar boyu siiren kokli
1 E aile sirketleriicin kurumsal ilkelerin vazgecilmez olmasi da bir gerekliliktir. Ozellikle
ADILLIK, SEFFAFUK, HESAP her 100 sirketten sadece Ucinin ikinci kusagi gérebildigi ve ekonomimizin yiizde
VEREB||_|R|_|K VE SORUMLULUK 95’ini aile sirketlerinin olusturdugunu dislindiiglimiizde, kurumsal yonetim anla-
i P i i i yisinin tlkemiz ekonomisi icin tasidigi 6nem de ortaya ¢ikacaktir. Clinkii kurumsal
”‘KELERl UZERlNE lNSAED”‘EN' . yonetim en kisa ifade ile sirketleri ki$?lerden bagimsizlastirarak siirdirilebilirlik ga-
BUYUYEN BIR EKONOMININ TEMINATI rantisi verir, kurumun itibarini artirir, finansmana erisimi kolaylastirir ve en nihaye-
OLAN KURUMSAL YGNETiI\/l, TURK tinde sirket degerini yiikseltir.
i a q i Kurumsal yonetimin 6zel sek-
IS DUNYASINDA ISTENILEN YERDE t6r disinda, sivil toplunda da,
BULUNMUYOR. BU YAZIMIZDA vakiflarda da ve hatta spor
DA ULKEMiZiN |N|§|_| G|K|§|_| kultplerinin strdirdlebilirligi

ve itibari icin de gerekli oldu-

EKONOMISINDE SIRKET YAPILARININ 55" cirmmer isterion
GUGLENMESINE KATKIDA BULUNURKEN  Cinkii bugiin, artik kaite giin-
GUVENILIR GOZUMLER DE SUNDUGUNA 2enseor=sa e i
INANDIGIM KURUMSAL YONETIMIN voken, gelocote Kurument
ULKEMIiZDEKi DURUMUNU MERCEK yonetimin olmadig kurum ve

ALTINA ALACAG|Z kuruluslarin da hayatta kalma

sansl ¢cok az goziikuyor.
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Fortune 500 Tirkiye listesinde
an biyik ilk 130 firme arasina girdik.

Kozanclorimizi bayilerimizle paylasarak hﬁyf&ﬁk‘

Me yopilmas: gerektivse, onu yoptik ve... !
Baylelikle "Giic ve Given" kelimelerinin anlamini tekrar yazdik!
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‘CUKUROVA, DL
MERKEZI OLAR

ereketli Cukurova topraklari sadece ta-

rimsal Gretimde degil, ayni zamanda ta-

rih, kiltur, enerji ve kalkinmislik dykd-

siinde de Ustlindeki 6li topragi atmaya
calisiyor. Cukurova’'nin basta tarim ve ticaret ol-
mak tzere farkli sektorlerde sahip oldugu potan-
siyeli demir, deniz ve karayolu ulasim baglantila-
ri, yetismis isgiici ve hayata gecirilen projelerle
Tirkiye icin dnemli bir bolge oldugunu sdyleyen
TURKONFED iyesi federasyonlardan Cukurova
Sanayi ve i§ Diinyasi Federasyonu (CUKUROVA
SIFED) ile Adana Sanayici ve isadamlari Derne-
§i (ADSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Siileyman
Sénmez’le, diinyanin merkezi olabilir dedigi bél-
genin gelecek yol haritasini konustuk.

is diinyasinin 6rgiitlenmesi, iilke ekonomisine
ve toplumsal hayata nasil bir katki sagliyor?

is diinyasi temsilcileri bir takim meslek ya da
sivil toplum kuruluslarinin catisi altinda, sadece
“Birlikte kuvvet dogar” sozlini dogrulamak igin
bir araya gelmiyor elbette. iletisim agini, bilgiyi
ve birlikteligi paylasmak, lobi faaliyetiyle eko-
nomik, sosyal ve toplumsal meselelerde baski
unsuru olusturmak da var birlikteligin felsefesin-
de... Gucli bir is diinyasi 6rgiitlenmesi, diinya ile
rekabet edecek bir model yaratiyor. Bu anlamda
TURKONFED'in Tiirkiye'ye hizmet verebilecek
noktaya gelmesinden sonra, ozellikle bolgesel
kalkinmayla ilgili inanilmaz bir ivme yakaladik.
Bunu da hemen hemen her yerde is diinyasi his-
sediyor. Birliktelik, her alanda ve her anlamda
pozitif bir katki sagliyor.

Sorumlu oldugunuz bdlgede is diinyasini
gelecege tasimak icin GUKUROVA SIFED olarak
nasil bir strateji kurguladiniz?

Mersin ve Adana’nin federasyonumuza bagli olma-
sl ticari acidan cok 6nemli. Bu bdlgedeki is insan-

ONMEZ:

I I

IR

larimizin yapisina bakildiginda sanayi gelenegiyle
yetismis bir toplum goriyoruz. Tarimda diinyada
en onemli havzalardan birine sahip olmasindan
dolayi, sosyo-kiiltirel acidan gelismis bir profil
olusturuyor. Uc bélgeye katki sadlayan basarili
kadin derneklerimiz var. Yetenekli insanlar tara-
findan g6¢ almayi basarmis bir bdlge. Bu insanlar
sanat ve ticaret yaparak cok iyi yerlere de geldi.
Orta Dogu’ya yakin olmamiz, bir gegis yolu ozelligi
tasimamizin negatif etkilerini yasiyoruz. Mersin ve
Adana’nin potansiyeli, 6zellikle korfezden sonraki

ikinci metro kent ya da sanayi bolgesi olabilecegini
fark edip calismalarimizi bu yone kanalize ettik.

“TESVIK SISTEMi SEKTOREL OLMALI”

Bdlgeniz aslinda enerji sektorii agisindan
avantajli bir konuma da sahip. Bu yonde yerel
aktorler ve sektor temsilcileriyle bir isbirligi
adimi s6z konusu mu?

Yumurtalik-Ceyhan Eneriji ihtisas Bélgesi kurul-
masi yoniinde ortak bir platform etrafinda strate-
jiler gelistiriyoruz. is insanlarimizi yénlendirmeye
calisiyoruz. Cukurova bolgesi dinyanin t¢ onemli
tarim havzasindan biri. Bu nedenle “Tarim ihtisas
Bolgesi” olabilmesi yolunda calismalar yuruti-
yoruz. Tarim drinleri son 10 yilda dinyanin en
stratejik Urlnleri arasinda sayiliyor. Bu konuda
da calistay, konferans ve diinyaya entegre olma-
mizi saglayacak isbirligi sireclerini arastiriyoruz.
Cukurova, Cag ve Mersin gibi Universitelerimiz-
den danismanlarimiz var. Sanayi ve Universite
isbirligini dnemsememizden dolayl bu noktalara
gelebildik. Fosil yakittan uretilen enerjiyle ilgili
bir calistay yaptik. Sanayi-Universite isbirligiyle,
teknolojinin daha Ust seviyede kullanilmasi ve ge-
listirilmesi Gzerine calismalarimiz var. Bélgenin
tarim potansiyeline doniik, katma degeri yliksek
riinleri bolgemizde iiretmek i¢in de calismalari-
miz devam ediyor.

(s

TARIM SEKTORU
BASTA OLMAK
UZERE ENERJI VE
TURIZM SEKTORU

ILE DE CUKUROVA
BOLGESI'NIN
DUNYANIN MERKEZI
OLMA POTANSIYEL]
TASIDIGINI
VURGULAYAN
BASKAN SONMEZ,
PLANLANAN VE

ATIL DURUMDA
OLAN YATIRIMLARIN
TAMAMLANMASIYLA
ULKE EKONOMISINE
KATMA DEGERI
YUKSEK URETIMLE
KATKI YAPACAKLARINI
SOYLUYOR.
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Cukurova bolgesinin gerek sanayi gerekse

de turizm anlaminda istedigi atilimi bir tiirli
yapamadigini goriiyoruz. Oysa Adana ve Mersin
her iki sektorde de nemli potansiyelleri
barindiran biiyiiksehirlerimiz.

Adana gibi illerin kalkinmasinda, tesvik sistemi
noktasinda merkezi idarenin katkisi yadsinamaz.
Ancak tesvik sisteminin sektorel olmasi gereki-
yor; ¢lnkl Adana’nin uzak bdlgelerinde Dogu'yu
aratmayacak ilcelerimiz var. Tarim ve hayvancilik
potansiyeli yliksek bu ilcelerimiz, tesvikte 2. Bol-
ge statlistiinde kabul ediliyor. Bu adaletsiz bir du-
rum. Burada kendimize de ¢uvaldizi batiracagiz.
Bizim de vizyoner olmamiz gerekiyordu. Kaynak-
larimizi disiinlip ona gore projeler Uretmeliydik.
Biylk firmalarin tasinmasi, yatirnmlarini cekme-
si gibi olumsuz durumlar da yasandi. Biyuk fir-
malari Adana’da tutmamiz gerekiyordu.

Hem yerli hem yabanci sermayenin Adana’da
kalabilmesi icin ne tir projeler tretilmesi
gerekiyor?

Ulkeler degil, sehirler yarisiyor artik. Kentlerimi-
zin diinyanin biyik sehirleriyle yarisacak sosyal,
ekonomik ve kdltirel altyapilarini gelistirmemiz,
ulasim basta olmak lizere yasam standartlarini
ylikselmemiz gerekiyor. Yiksek katma degerli
tretim yapan insanlar sorunlarini nispeten ¢oz-
mis mutlu kentlerde yasamak istiyor. Bunun
icin kent olgusunu gelistirmemiz gerekiyor. Son
donemde oda ve belediye baskanlarinin birlikte
hareket edebilme yeteneginin artmasiyla daha
yliksek katma degerli sanayi ve tarim hedefleri
belirlendi. Enerji ihtisas Bolgesi kurulmasi yo-
lunda STK'lari bir araya getirdik ve gii¢ birligi
olusturduk. ilgili bakanliklara, kurumlara, yerel
ve ulusalda kamu birokrasisiyle iliskilerimizi
gelistirdik. Bunun icin de farkli tlkelerdeki basa-
ri hikayelerinden yola cikarak, o llkeleri ziyaret
ettik. Singapur modelini 6rnek alip, Adana’da bu

"DIJITAL CAGDA YASIYORUZ,

EKONOMIMIZ DIJITALLESIYOR”

"Girisimcilik ruhunu gaga uydurmak dnemlidir.

Dijital cagda yasiyoruz ve ekonomimiz dijitallesiyor.
Genglerimizin girigimci ruhunu o yonde gelistirmemiz
lazim. Bu konuda Tirkiye'nin altyapisinda eksik var.
Bu eksikten Adana da nasibini aliyor; fakat kiltiirliyle,
universiteleriyle, gegmisten gelen kalkinmighgiyla
diger bdlgelerden farkllasmay basarabiliyor.”
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modeli nasil uygulayabilecegimizin calismalarini
yapiyoruz. Turizm sektoriinde bélgemizin hak et-
tigi katma degeri yaratabilmesi icin de benzer bir
fikirsel calismanin icindeyiz.

Adana nasil marka kent olacak ve rakiplerinden
nasil farklilasacak?

Cukurova Bdlgesi'nin en onemli 6zelligi olan ta-
rihimiz bolgede inanilmaz bir yer kapliyor. Din-
yanin en eski yasayan kentlerinden olusuyor.
Adana, Misis ya da Mersin olsun bir siiri bolge
var. ikincisi bolge deniz turizmine de elverisli.
350 kilometrelik muhtesem bir sahilimiz var.
Antalya gibi olmasa da farkli bir sey yapilabilir.




Mesela, burada ekolojik turizm gibi imkanlari
gelistirilebilir. Dlnyanin degisik bdlgelerinden
kus gozlemcileri bolgemizi ziyaret ediyor. Kus
gozlemciligi i¢cin gelen turistler, normal bir turis-
te gore dort, bes kat daha fazla doviz birakiyor.
Ustelik daha yiiksek bir katma deger ve farkli bir
destinasyon alaninda algi yaratmamizi da sag-
liyor. Dinyanin en nadide endemik bitkilerinin
olusturdugu doga alanini gozlemlemeye elverisli
bir bolgede yasiyoruz. Sergi dizenleyip Adana ve
Klikya'nin endemik bitkilerini profesyonel fotog-
rafcilara cektirdik ve bir cok nadide endemik bit-
kiyi bir arada gozlemleme imkani sunan bir bdlge
olduk. Bu bitkiler ilag, kozmetik vb. sektorlerde
kullanilabiliyor.

“CUKUROVA BOLGESINDE

ORTAK AKLI YAKALADIK”

Bodlgenin, 6zelde de Adana’nin istenen sicramayi
yapamamasinda temel sorun alanlari nelerdir?
Altyapr temel faktor olarak one cikiyor. Lojistik
tlkesiyiz diyoruz, fakat lojistik kdy insasini son-
landiramiyoruz. Uzunca siredir devam edilse de
heniiz adim atilmadi. Onun disinda Cukurova Ha-
vaalani projemiz var. Temeli atildigi halde yapimi
duran bir proje. Havalimani yapildigi zaman bir
defa yas meyve-sebze ihracinda bitiin diinyaya
hizmet saglayabilecek potansiyele ulasabiliriz.
ikincisi tesvik sistemi. Ekstra tesvik olmaksizin
sektorel bazda tesvikle ilerlemeye devam eder-
sek bircok sorunu ¢ozeriz. Kayit disi konusunda
bdlgenin cok biylk sorunlari var. Bolgemizin ta-
rim potansiyeli cok yliksek ve bundan kaynakli bir
sorun mevcut. Son yillarda tarim sektorde yerli
isci goremiyorsunuz, ucuz ve kayit disi is gici
sektdriin en biiyiik sorunu. Ulke ekonomimizin
en biyik yarasi olan merdiven alti tretim, kenti-
mizin de en biyuk yarasi.

Gecmisten bugiine Adana’nin is diinyasinda
yarim kalan projeleri oldugunu goriiyoruz. Bu
donemde ise sehircilik, mimarlik gibi konularda
mesafe alindi. Hem yerelde hem de merkezi
olarak nasil bir strateji ile kentin ve bolgenin
sorunlarinin duyulmasini saglayacaksiniz?
Cukurova'nin, ozellikle icinde yasayan insanlarla
daha da gelisebilecek potansiyele sahip oldugu-
nu goriyoruz. Bununla birlikte, Cevre Sehircilik
Bakanimiz Fatma Giildemet Sari'nin Adanali ol-
masi ve reel sektord iyi bilmesi kentimizicin sans
olarak gozikuyor. Belediye baskanlarimizin bir-
likteligini cok dnemsiyoruz. Mersin ve Adana ola-
rak bu ortak akli da yakaladik. iki sehrinde kat-
manlari bolgesel olarak konusulabiliyor. Makro
projeleri, basta havaalani olmak Uzere, ihtisas
bolgeleri, Mersin-Adana turizm yolu vb. diger
projelerin degerlendirilmesini merkezi idarenin
de destegiyle gerceklestirmek istiyoruz.

“TURKONFED

TURKIVENIN
GELECEGIDIR"

“TURKONFED son yillarda
inanilmaz bir ivme yakaladi.
Bunu yakalarken Bagkan
Tarkan Kadooglu'nun da
tabandan gelen bir Uye
olmasinin 6nemi ¢ok bi-
yiktdr. Tarkan Bey'de boy-
le bir profil gizdi. Gegmis
tecrlibelerden deneyimle-
dikleriyle bugiin sorunlara
daha farkl coziimler
ireten bir ekip basarili bir
ekip-takim calismasi s6z
konusu. Konfederasyonun
bu yapisi Tiirkiye'ye gok
6nemli katkilar saglyor.
Yerelden bélgelere kadar
rekabetgilik konusunda
6nemli adimlar atilmaya
baslandi. TURKONFED'in
Tirkiye'nin gelecegi
olduguna inaniyorum. Din,
dil, rk, mezhep gézetme-
den Tirkiye'nin tamamini
samimi sekilde kucakliyor.
Tirkiye'de katma deger
iretmeye odakli, tilkenin
kalkinmasi icin galisan
gondilliiler ordusuyla hizmet
veriyor. Bunun iginde
gecesini glindiiziine katan
bir bagkanimiz var.”

“BOLGEMIZ ENERJIDE MERKEZ OLABILIR”

“Kurulmasi planlanan Ceyhan Enerji
ihtisas Endiistri Bélgesi'nin iginde yer 'S

almasi gereken rafineri, petro-kimya te-
sisleri, petrol ve dogalgaz depolama te-
sisleri, liman ve tersane projelerinin de
bir an 6nce hayata gegirilmesinin bélge
insani icin degil, lilkemiz ekonomisi igin
de lokomaotif bir gli¢ olacaktir. Hem
Ceyhan'in hem de (ilkemizin enerjideki
s6z sahipliginin Gnemini artiracak proak-
tif olarak tanitim ve altyapi projelerine
baslanmasi gerekmektedir.”
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SANAYI
DEVRIMI 4.0
KADIN
DEVRIMI 2.0

21'INCI YUZYILIN BASINDA YENi

BIR SANAYi DEVRIMI SURUMU

VAR: 4.0. MAKINELER ILE

INSANLAR ARASINDAKI FiZiKSEL VE
ZAMANSAL MESAFE YOK OLUYOR.
HIZLI INTERNET, YAPAY ZEKA,
NANOTEKNOLOJILER, BIOTEKNOLOJI,
TEMIZ ENERJI, UZAY... MODERN
ZAMANLARIN BU SANAYi DEVRIMI
EVRELERININ iCINDE DE “KADIN
DEVRIMI 2.0" ILE KADIN HAKLARI YER
ALIYOR.
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atr dinyasinda birinci sanayi devrimini 18’inci ylzyilin sonunda buharli ma-
kineler tetikledi. ilk fabrikalar diinyay, daha hizli gemiler, trenler, telgraf
ve kiresellesen ticaret ile donistlirdl. Aristokrasi, ruhban sinifi ve koy-
lilerin yaninda burjuvazi yeni bir sinif olarak yikseldi. Fransa'da oldugu
gibi devrim yolu ile veya ingiltere’deki gibi asamali reformlarla bircok yerde iktidara
ortak olan yeni kentliler ile demokrasi yesermeye baslad.
ikinci sanayi devrimi 19'uncu yiizyilin ikinci yarisinda elektrik ile basladi. Seri iire-
time gecen fabrikalar, telefon, radyo, otomobil, ucak, tank... Kdyden kente goc ile
¢ogalan isci sinifi, demokrasinin genisleyen toplumsal tabani, siyasal partiler, ham-
madde ve pazar avi ile yayilan somirgecilik, catisan ¢ikarlar ve diinya savaslari.
Sanayi devriminde iigiincii dalga elektronik ile yayildi. Ikinci Diinya Savasi'nin zorla-
digi teknolojik gelismeler, sonrasinda topluma yayilan kapitalizm, tiiketim toplumu,
soguk savas, nikleer teknoloji, roket, televizyon, bilgisayar, turizm... Finans, med-
ya ve sivil toplum katmanlari ile karmasiklasan siyaset. Ozgiirliikler ile giivenlik,
degisim ile muhafazakarlik arasinda bocalayan demokrasi. 21'inci ylizyilin basinda
yeni bir sanayi devrimi siiriimi var: 4.0. Makineler ile insanlar arasindaki fiziksel ve
zamansal mesafe yok oluyor: Cok hizli internet, yapay zeka, nanoteknolojiler, bio-
teknoloji, temiz enerji, uzay... Yeni ekonomi dijital, yesil ve kapsayici olmak zorunda.
insanlar ve makineler kendi hemcinsleri ve eszamanli olarak birbirleri arasinda
ileri derecede iletisim icinde olmaya basladi. Giinliik yasam degisiyor. Ozel ve sosyal
alanlar ile calisma ortamlari yumaklasiyor. “Nesnelerin interneti” tanimi ev esya-
larindan yollara, lambalara, cep telefonlarina, giysilere, binalara, araclara acilan
genis bir yelpazede nesneleri ve insanlari birbirine bagliyor. iletisim, bilgi, saglik,
eneriji, ulastirma, ticaret gibi her alanda kokli bir degisim hiz kazaniyor. Siyaset ve
demokrasi de bu degisimin icinde dogal olarak. Ve dogal olarak siyaset diinyasi ¢a-
gin déniisimiunid anlamakta gecikiyor. Demokrasi yeni bir sanayi devriminin degi-
sim ve yenilikcilik sancilarina maruz kaliyor.
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TURKIYE’DE KADIN HAREKETLERI

AB’'de bazi Ulkeler yasal zorunluluk, bazilari
gonilli uygulamalar ile kadin yonetim kurulu
Uyeleri oraninda basari ile ilerliyor. AB Sosyal
Ortaklari 2015-2017 Calisma Programi da is,
0zel yasam ve aile yasami arasinda dengenin
desteklenmesi ve cinsiyet temelli maas ucuru-
munun azaltilmasina vurgu yapiyor. Avrupa Is
Dinyasi  Konfederasyonu BusinessEurope’un,
Tiirkiye'den Uyeleri olan TUSIAD, TiSK ve Avru-
pa KOBIi'ler Birligi (UEAPME), TURKONFED bu
girisimleri hem Avrupa hem de ulusal diizeylerde
destekliyor. Borsa istanbul’da dort yilda halka acik
sirketlerde kadin yonetim kurulu Uyesi orani yliz-
de 11.5°ten ylizde 12.9'a yiikseldi. Bu, yilda sadece
ylizde 3.4 oraninda artis anlamina geliyor. Bu hizla
devam edilirse SPK’'nin minimum hedef olarak on-
gordiigl yuzde 25 kadin liye oranina ancak 20 yilda
erismek miimkiin. Diger yandan, devletin hissedar
oldugu sirketlerde kadin Uye kotasi uygulamasi
dinyada yaygin. Turkiye'de ise kamu sirketlerinin
yonetim kurullarina neredeyse tamamen erkek-
lerin atanmasi ulusal ¢ikarlarla gelisiyor. Tirkiye
kiiresel rekabette kaybediyor. Kadinlara oy hakki
20’inci ylizyilin birinci kadin devrimi oldu. Ekonomi-
de kadin giicliniin yiikselmesi ikinci kadin devrimi.
Kadin yonetim kurulu Uyeleri i¢in kota uygulamasi
ise ilk asamada etkili bir degisim nedeni olur. Tir-
kiye icin diinyada rekabet giictiniin en ileri noktasi
sirketlerdir. Degisim en ileri noktadan basliyor.
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YONETIM KURULLARININ

DiJITAL EKONOMIDE KADIN -

Modern zamanlarin bu sanayi devrimi evrelerinin NORMALLESMES

icinde de kadin haklari yer aliyor. Burjuvalasirken
egitime, koylilukten iscilige gecerken calisma ya-

samina, savas icindeki toplumlarda siyasi rol talep- Ontmiizdexi yillarda diinyada

lerine, tiiketim toplumunda mutlak hukuksal esitli- siyaset ve ekonomiyi sekillendire-

e, dogum kontrol hapt ile cinsel egemenlige dogru cek yetenekler listesi, kadinlarin

farkli derecelerde evrim geciren bir toplumsal do- yonetim dinyasina katkilaninin listesi

niisiim etkeni bu. Simdi, sanayi devrimi 4.0 siiriimii ile birebir ortiistiyor: Karmagik sorun

olarak ozetlenen biiyiik degisim caginda, kadin ve ¢oziimd, sorgulayici diistince, yaraticilik, takim
erkek esitligi konusu geride kalacak, en azindan oyunu, herkes ile yatay, hiyerarsisiz esgidim,
cagdas demokratik diinyaya ait olma onuruna sahip duygusal zeka, yargi ve karar glici, hizmet odaklilik,
iilkelerde. Bilimden siyasete ve de is yasamina bu mizakere, bilgi temelli esneklik (World Economic
konudaki ilkel zihinsel tikanikliklar eriyecek, ayrim- Forum). Toplum kadin ve erkeklerden olusuyor.

¢ uygulamalar suc sayilacak. Bu yonde, esit ise esit Huikimetler, meclisler ve sirket yonetim kurullan
tcret, is yasamina katiim, egitim, sosyal haklar, da bu gercege uygun sekillenmeli. Zaten veriler
anne ve babalarin dogum sonrasi izin ve is yasami somut. Buna gore kadin yoneticilerin cok oldugu
diizenlemeleri gibi konularda yasal diizenlemeler sirketlerin karlilik orani yiizde 36 daha fazla (MSCI
ve ilerici projeler cok dnemli. Teknolojik atilimlar World Index). McKinsey Global Institute 2015

is yasami ile Gzel yasam arasindaki zaman ve me- raporu da kadinlarin ekonomik potansiyelinin hayata M‘\
kan hareketliligi artiyor. Dijital aletler sayesinde gegirilememesi halinde kiiresel ekonominin dnemli
her yer is, her yer sosyal ortam, her yer 6zel alan kayiplarla ylizlesecegini ortaya koyuyor. Is yasaminda
olabiliyor. Akilli kentlerde kadinlarin is yasami, bir kadin-erkek esitligi yoninde ilerleme halinde ise
cok acidan kolaylasacak. Nesnelerin interneti or- 2025 yilina kadar kiiresel bliyiimeye 12 trilyon dolar
taminda bu durum iyice belirginlesecek. Uygarli- ek katki saglanacagina isaret ediyor.

gimiz, olumsuz etkilerini de iyi yonetmek gereken
bir kokli donlsiim iginde.
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'KADIN YONETICI OLMAK
FSSIZ BIR FIRSAT

EN BUYUK HEDEFI SIRKETI DAHA DA BUYUTEREK GELECEGE TASIMAK OLAN AKFEN HOLDINGIN IKINCI KUSAK
YONETICILERINDEN PELIN AKIN, “GELECEKTE SIRKETI DAHA I¥i NOKTALARA TASIYABILMEK IGIN GEREKLI BILGI
TECRUBE VE BECERIY KAZANMAK ADINA HER TURLU GAYRETI GOSTERIYORUM” DIYOR.

[
s hayatina universite yillarinda baslayan
Pelin Akin Akfen Holding'in ikinci kusak yo-
neticilerinden. Son derece caliskan ve disip-
linli yapisiyla holdingin yonetim kurulu tyesi
olarak sirketi gelecege tasimanin adimlarini ati-
yor. Londra Surrey Universitesi'nde ispanyolca
isletme okuyan Akin, Universitenin iiciincii yilinda
egitim surecinin bir parcasi olarak “Placement
Year” icin Madrid’e gidip, orada Deutsche Bank’ta
calisti. “Bizim aile kiltlirimizde is zaten hep
vardi. Universite yillarinin yaz tatillerinde Akfen'e
gelir, burada staj mahiyetinde zaman gecirirdim”
diyen Akin, Deutsche Bank’ta yaklasik biryil kadar
profesyonel ortamda calistiktan sonra Tiirkiye'ye
donuyor ve ikiyil TAV'da is hayatina devam ediyor.
Farkl bir is kiiltiirtiyle birlikte istanbul kiiltiiri-
nii de taniyan genc yonetici, bu sirenin ardindan,
yonetim kurulu Uyesi olarak Akfen Holding'deki
gorevine basliyor. Sirketin paydas aldi yonetimi
ve sosyal sorumluluk projeleri ile yakindan ilgi-
lenen; kadinlar, engelliler, ¢ocuklar lzerine de
sosyal projeler yiriten Pelin Akin ile ikinci kusak
yoneticiligi ve hedeflerini konustuk.

is hayatinda hem yeni kusak hem de kadin
yonetici olmaktan kaynaklanan bir takim
sorunlar yasadiniz mi?

Cok yasamadim. Deneyimli insanlardan bir sey-
ler 6grenmeye 6nem veren ve isini severek yapan
bir yapim var. Yeni kusak olmak bana ¢ogunlukla
avantaj sagladi. Cevremde ideal mentorlar var.
Cok dederli insanlar ile calisiyorum, hukuk-
cular, bankacilar...Bu nedenle cok sey &greniyo-
rum. Bir seyler 6grenebilecedimi disiinerek, yeni

ortamlara daha istekli ve heyecan duyarak katili-
yorum. Genglerin fikirlerine 6nem verilen bir d6-
nemde yasiyoruz. Akfen'de calismaya basladigim
ilk glinden itibaren tim islerde aktif bir sekilde
yer alabilmem ve fikirlerimi paylasabilmem icin
uygun ortam yaratildi. Kadin yonetici olmak essiz
bir firsat. Fakat glinimizde diinyanin her yerinde
kadin olmanin getirdigi bir takim zorluklar da var.
Holding biinyesinde kadin yoneticilerimizin sayi-
s yiksek. Ofis disinda her zaman ayni kolayligi
goremiyoruz. Buna bir zorluk olarak bakmamak
lazim. Bir takim sorunlar ve ¢cekinmemizi gerek-
tirecek durumlar olabilir. Ancak bunu avantaja
cevirebiliriz. Kadinlarin potansiyelini kullanma-
sini sinirlandiran sosyal ve kiltiirel engellerin
ortadan kaldirilmasi gerekiyor. Dezavantajlar or-
tadan kaldirildiginda, toplumsal cinsiyet esitligi
saglandiginda, toplumlarin; sosyal, siyasi ve eko-
nomik olarak kalkinmasi daha kolay gerceklesir.
Bu inancla kiiresel bir dayanisma kampanyasi
olan HeForShe hareketine destek veriyorum.

“TECRUBE, DAKIKA VE SANIYELERI NASIL
DEGERLENDIRDIGINLE ALAKALI BiR SEY”

Yeni kusak bir yonetici olarak ge¢cmisten
aldiginiz tecriibeyi, sirket gelecegine ve kendi
kariyerinize nasil yansitiyorsunuz?

Tecriibe; zaman, yil veya yas demek degil, daki-
ka ve saniyeleri nasil degerlendirdiginle alakali
bir sey. Vizyonunuzu cizerken o giiniin konjonkti-
rel sartlarini ve firsatlarini g6z oniinde bulundur-
maniz gerekiyor. Tecribelerimiz, vizyonumuzu
ortaya koymak ve yiriitmek acisindan onemli bir
yer tutuyor. Gelecekte sirketi daha iyi noktalara



DEZAVANTAJLARIN ORTADAN

SAGLANDIGI TOPLUMLARIN,
SOSYAL, SIYASI VE EKONOMiK

DAYANISMA KAMPANYASI OLAN
HEFORSHE HAREKETINE DESTEK
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“KADINLARIN ONUNDEKI

KALDIRILDIGI, TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLIGININ

OLARAK KALKINMASI DAHA
KOLAY GERCEKLESEBILIR.
BU INANGLA KURESEL BIR

VERIYORUM. "

b

tasiyabilmek icin gerekli bilgi, tecriibe ve beceri-
yi kazanmak adina bu anlamda her tirli gayreti
gosterdigime inaniyorum. Ge¢misten aldigim en
onemli tecriibe ise network’lin glici. Bunu hem
kendi 6zel hayatima hem kariyerime hem de ge-
lecegime tasiyorum.

Aile sirketlerinin en 6nemli sorunu
kurumsallasmadir. Bu siirecte eski ve yeni
kusak arasinda ¢atisma yasanir. Siz de
yasadiniz mi?

Bu durum sadece Tirkiye'ye 6zgi degil, tim diin-
yada biiylk sirketler dahil benzer zorluklari yasi-
yor. Surdirilebilirligi saglayan kusaga girdigim
icin sansliyim. Sonucta birinci kusak yaratiyor ve
bir takim sorumluluklar Ustleniyor. Bambaska
bir motivasyon kaynagi ve yasam miicadelesi soz
konusu. ikinci kusakta ayri bir tablo gikiyor kar-
simiza. Sirket yonetmek artik yasam miucadelesi
ve bir ihtiya¢ olmaktan ¢ikiyor, bir secenek hali-
ne geliyor. isin ciddiyeti ve ehemmiyeti degisiyor.
Buradan baktigimizda bu bir ihtiyac degil, itibar
unsuru haline geliyor. ikinci kusagin siirdiiriilebi-
lirlik Gzerine ¢alismasi ve aktif bir rol Ustlenmesi
cok da garip degil. Uciincii kusakta kurum, artik
kendini kanitlamis, siirdirilebilir bir yapida, yilla-
rin tecriibesine sahip, sirket kiltirinid oturtmus
oluyor. Uglincii kusak, hem cok daha rahat hem
de cok daha zor bir isle karsi karsiya aslinda. Koti
yonetirse kaybedecegi cok sey var. Tabii ki marka
haline gelmis bir sirketin dogru yonetilememesi
tehlikesi biutiin kusaklar icin s6z konusu. Ancak
bizim kusagin dezavantajlari daha fazla...

Neden daha fazla?

Birinci kusak hic kimseye karsi sorumlu olmaz-
ken, ikinci kusak, ilk kusaktan devraldigi gorevi
en iyi sekilde yerine getirmekle sorumlu. Degisen
rekabet kosullari ile miicadele etmesi ve sirke-
tin basari citasini ylikseltmesi bekleniyor. Bir

taraftan micadele etme kosullari ile is ortami
ve kisiler slirekli olarak degisirken ikinci kusak;
hem birinci kusagi hem de kendi kusagini idare
etmek, diger yandan gelecekteki kusaga da ha-
zirlanmak zorunda kaliyor.

“jLiSKi YONETiMINE COK ZAMAN HARCIYORUM”
Yeni kusak bir yonetici olarak is diinyasinda
yerlesik iliskileri dengelemekte zorlandiniz mi?
iliski yonetimine cok zaman harciyorum. insanlarla
saglikl bir iliski kurmak oncelliklerim arasinda.
Babam ve abimin tecriibelerinden faydalanmak
icin onlarla cok fazla zaman geciriyorum ve bu za-
mani olabildigince verimli kullaniyorum. Cok ba-
gimsiz davranmak ve insanlarin onayini almadan
hareket etmek yerine akil danisarak, huzurlu bir
ortamda isimi yapmaya calisiyorum. insanlar der-
ken; bunlar ekip arkadaslarim da olabilir, sirket
ici ya da sirket disi aile bireyleri de. Onay almak
ve verilen bir karari herkesin benimsemesini sag-
lamak sirket kiiltiriniin kalici olmasini sagliyor.
Harvard'da duydugum “A vision without execution
is an hallucination” climlesi beni ¢ok etkilemistir.
Yani, “Ben bunu hayal ederim, ama bunu gercege
donistirmek icin bir seyler yapmazsam, bu sade-
ce hallsinasyon olarak kalir” diyor.

Bu aralar hangi projelerde yogunlasiyorsunuz?
Uzun vadede planlariniz neler?

Son zamanlarda istanbul Deniz Otobiisleri (iDO)
ile ilgileniyorum. iDO’nun ana faaliyet konusu olan
deniz tasimaciligindan elde edilen gelirin yanin-
da, ek gelir olarak ticaret ve pazarlama alaninda
neler yapilabilecegi konusunda yogun bir mesai
harciyoruz. Diinyanin farkli tlke ve bolgelerindeki
ornekleri inceliyoruz. Uzerinde ¢alistigimiz 6rnek-
lerden yola cikarak, biz neler yapabiliriz onu aras-
tirlyoruz. Guzel bir ekip ile calisiyorum. Uzun va-
deli planlarim konusunda bir sey sdyleyemeyecek
kadar dinamik bir sirkette calisiyorum.

“TOPLUMSAL FAYDA SAGLAMAYA
CALISIYORUZ”

“Hayatta en cok deger verdigim kavram hakkaniyet ol-
mustur. Haklinin dederini bulmasi benim i¢in cok dnemli.
Bu nedenle, ilgilendigim islerin dnemli bir bolimini sos-
yal sorumluluk projeleri olusturuyor. Bu anlamda elimizde
cok glizel araglar var ve bunlari en iyi sekilde kullanmak
istiyorum. Genglerin egitim kalitesinin artinimasi, bilgiye erisim kolayligi sa§lanmasi ve

TUREIVE |MSAM KATHAELAR] VAKFE

firsat esitligi yaratilabilmesi igin daha nitelikli projelerin hayata gegirilmesi gerekiyor.
Bu alandaki calismalarimizi, holdingimizin sosyal sorumluluk projelerini gergeklestirmek
iizere 1999 yilinda kurulan Tiirkiye Insan Kaynaklari Vakfi (TIKAV) biinyesinde yiiriitii-
yoruz. Genel olarak, cocuklar, gencler, kadinlar ve engellilere yonelik projeler hayata
gegiriyoruz. Ozellikle her bireyin temel ihtiyaci olan egitim ve saglik konulu projelere
biiyik 6nem veriyoruz. Projelerimizin, firsat esitligi saglamasi ve surdirilebilir etkiler
yaratabilmesi igin uzun soluklu olmasina gayret ediyoruz.”
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ULKE EKONOMISININ OMURGASINI OLUSTURAN
KOBI'LER VERIMLILIK VE ISGUCUNE KATILIM
NOKTASINDA HENUZ HAYAL EDILEN NOKTAYA
ULASAMADI. TESVIK PAKETLERI, KUMELENME
MODELLERI, TOPLANTILAR, ISBIRLIKLERI DERKEN
KOBI'LERIN NITELIKSEL OLARAK KENDILERINI
GELISTIRMESINDE BiR ARPA BOYU KADAR YOL
KAT EDEMEYEN TURKIYE, SIMDILERDE YENI

BIR MODELLE KARSI KARSIYA. TURKONFED VE
TUSIAD iSBIRLIGI ILE HAYATA GECIRILEN BORGIP,
URETKENLIK, IS GUCU ISTIHDAMI,

AR-GE VE INOVASYON GiBi ALANLARDA
KOBI'LERIN KURESEL REKABET GUCUNU
ARTIRMAYI HEDEFLIYOR.

elisen teknoloji ile birlikte tim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye'de de artik is yapma
modelleri degisirken, yeni bir ekonomik
sistemin yani bilgi ekonomisinin kalp

atislari olarak nitelendirilen dijital ekonomi, reka-
bette onemli bir kavram olarak karsimiza cikiyor.
Bugtin artik, biylk baligin kiiclk baligi degil, hizli
baligin yavas baligi yedigi kiiresel sistemde, bilgi
teknolojilerini dogru kullanan, verimlilik ve tretim-
de; kaliteyi, Ar-Ge ve inovasyonu esas alan, dogru
pazar kanallariyla trlin ve hizmeti etkin bir sekilde
dagitan KOBI'lerin ayakta kalacagi kesin. Toplam
girisim sayisinin yiizde 98'ini, istihdamin da yiz-
de 78'ini olusturan KOBI'lerin son 10 yilda Tiirkiye
ekonomisindeki agirligi giderek artsa da verimlilik
ve isglciine katilim noktasinda heniiz istenen sevi-
yede olmadiklari goriliyor. Yeni diinya dizeninde
ise Turkiye'nin kiresel rekabet gliciinin en onemli
ayagi olan KOBI'lerin, sadece niceliksel olarak de-
gil, niteliksel olarak da kendilerini gelistirmeleri
gerektigine dikkat cekiliyor.

Her firsatta glictini, tlke ekonomisinin de omur-
gasini olusturan KOBI'lerden aldigina dikkat geken
TURKONFED, KOBI'lerin degisen diinya ekonomik
sisteminde verimlilik ve isgticl istihdaminin artisi-
na yonelik calismalar ytirttiyor. Bolgesel kalkinma
misyonu ile yola ¢ikan, bolgelerarasi esitsizligin or-
tadan kaldirilmasini kendine oncelikli hedef olarak
belirleyen TURKONFED, bu hedef dogrultusunda
projeler Gretmeye, paydaslariyla ilke ekonomisine
ve kalkinmasina hizmet etmeye devam ediyor. Bu
anlamda, TURKONFED ve TUSIAD isbirligi ile 2013
yiinda hayata gecen Bolgelerarasi Ortak Girisim
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KAPAK

“BORGIP,
TURKIYE iCIN
ORNEK MODEL

OLMALJ”

“BORGIP kapsaminda yaklagik
150 kisiden olusan bir mentor
havuzu olusturduk ve bu ha-
vuzu olustururken kendimize
bir takim kriterler belirledik. Bu

anlamda mentorlugun kriterle-
rinden biri, bu kisilerin isadami
olmasiydi. is diinyasinda biffii
bir seyleri basarmis sirket pat-
ronlanyla girisimcileri bir araya
getirdik. insanlara  BORGIP'
anlatinca bunu toplumsal bir
konu olarak gériyor, bir sosyal
sorumluluk projesi olarak algi-
liyor. BORGIP, bu zamana ka-
dar gordiigiim en ciddi sosyal
sorumluluk projelerinden biri
aslinda. Bir yil sonra olumlu
anlamda degisime ugramis
sirketleri ve KOBIleri goriirsek
bu projenin ne kadar dogru bir
adm oldugunu gdzler dniine
sermis  olacagiz. BORGIP'in
omek model olarak alinip,
daha da yayginlastinimasi ge-
rekiyor.”

Projesi, yani BORGIP ile iiretkenlik, is giici istihda-
mi, teknolojik altyapi, Ar-Ge ve inovasyon gibi alan-
larda KOBI'lerin kiiresel rekabet giiciinii artirmasi
amaclaniyor. Séz konusu proje ile is diinyasi icin
bir vizyon ortaya koyan TURKONFED ve TUSIAD,
KOBI'ler ve girisimcilerin siirdiiriilebilir basari elde
etmeleriicin farkli ¢ikis yollari bulmayi hedefliyor.
TURKONFED olarak is diinyasinin ve toplumun
sorunlarina c¢ok sesli, tarafsiz ve yapici bir ba-
kis acisiyla sahip ctkmaya calistiklarini sdyleyen
TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu bu
anlamda sorunlari tespit edip ¢oziimlere
odaklanip, oneriler gelistirdiklerini ifade
ediyor. Bugline kadar bélgesel kalkin-
madan KOBI'lere, mesleki egitimden is g
dinyasinda kadin konusuna, istihdam ve
gelir dagiimindan demokratiklesme

alanlarina kadar cok onemli ko-
nularda raporlar hazirladiklarini
vurgulayan Kadooglu, bdlgesel
kalkinmanin  TURKONFED'in en
oénemli misyonu oldugunun altini

ciziyor. Kadooglu bu distinceden
hareketle TURKONFED olarak

TUSIAD ile birlikte BORGIP'i ha-
yata gecirdiklerini vurguluyor.

TURKONFED ve TUSIAD, BORGIP’te bulustu

Oncelikle Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelesin-
de, daha sonra llke capinda tiim KOBI'lere ulasma-
y1 hedefleyen proje esas olarak; firmalara nitelikli
insan kaynaklarina erisim, mentorluk, danismanlik
hizmetleri, teknoloji kullanimini artirmaya yonelik
danismanlik ve destekler, pazarlama ve ihracat ko-
nularinda destek veriyor. Bolgelerarasi gelismis-
lik farkliliklarinin azaltilmasi hedefi ile yola cikan
projenin en 6nemli ayaklarindan biri, bélgede pilot

' GOK PAYDASLI BIR PROJE

Hatin sayilir kurum ve kuruluglarin destegini arkasina
alan projeye TUSIAD, TURKONFED, SEDEFED ve
TURKONFED iiyesi federasyonlar liderlik ediyor. Gok ka-
tiimel projenin paydasglari arasinda Avrupa Yatirim Ban-
kasi (EIB), Avrupa imar ve Kalkinma Bankast (EBRD),
Avrupa Komisyonu Tirkiye Delegasyonu, Kalkinma
Bakanligi ve Kalkinma Ajanslari, Diinya Bankasi, Hollan-
da Buyiikelgiligi, Avrupa Yonderlik ve Kogluk Dernegi
(EMCC), Tirkiye Insan Yénetimi Demegi (PERYON),
Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) ve Yone-
tim Danismanli§i Dernegi (YDD) destek veriyor. Firma
bazinda basarili bir drnegin ortaya ¢ikmasi durumunda
Avrupa Yatinm Bankasi'ndan fon ayrilmasi sézii alan
BORGIP ile béylece uygun projelerde firmalara destek
verilmesini saglayarak, finans anlaminda da avantajli bir
ortam yaratilmasina katki saglanmasi planlaniyor.
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KAPAK

PROJE SORUMLUSU
EROL BILECIK
“BASARILI
_ DEGISIMLERE
ILHAM KAYNAGI
OLMAYI
HEDEFLEDIK”

“Uzun  zamandir BORGIP'in
iginde bulunan biri olarak proje
ile ilgili gelismeleri yakindan
takip ediyorum. Bugline ka-
dar (i Malatya'da, biri de
Hatay'da olmak iizere toplam
dort firma ile tiim ihtiyag ana-
lizlerinin ortaya konulabilecedi
nitelikte gérismeler gercekles-
tirdim. BORGIP'le her seyden
once firmalarn i hayatlarin-
daki vizyonlarini biiyiitmeyi ve
basarili degisimlerine ilham
kaynagdi olmayr hedefledik.
Aynca, firmanin ihtiyacina
en uygun olan mentor esles-
mesini de yaparak onlara yol
gbstermeye caligtik. Stireg
sonunda geri beslemelerde
karsilagtigimiz en temel so-
runlar ise; kurumsallasma adi-
na know-how eksikligi, dona-
nimli insan kaynagi eksikligi,
teknolojiyi daha iyi kullanabil-
me konusunda verilen des-
teklerin yetersiz olmasiyd:.”

calisma yapip, bu ¢alismadan basari hikayeleri ¢i-
karmak. Hikayelerin basariya ulastiktan sonra ya-
ratacagl carpan etkisiyle kurulacak destek platfor-
munun da yardimiyla, kurumsal ve uzun vadeli bir
yaplya déniisim saglayabilmek planlaniyor. Diger
taraftan TURKONFED ve TUSIAD, biitiin bu siirec
sirasinda isi dogrudan yapan degil organize eden,
kolaylastiran bir sistem kurmayi esas aliyor.

Bu anlamda paydaslariyla ve konunun uzman-
lariyla bir dizi ¢alisma yapan TURKONFED ve
TUSIAD, pilot calisma icin segilen 20 firmanin ba-
sari hikayesinden drnekle, yiizlerce firmanin bu
destek platformundan yararlanacagini, boylece de
biylk dlcekte bdlge ekonomisine katki saglana-
cagini BORGIP ile kurguluyor. Tiirkiye'nin Dogu ve
Glineydogu bélgelerinde TURKONFED (Uyesi olan
KOBI'leri, diger bélgelerdeki firmalarla bir araya
getirip, bunlarin olasi isbirligi gorismeleri man-
tigina dayali olan BORGIP, ayni zamanda ilgili bol-
gelerde yer alan firmalari gezmek, onlari tanimak
isteyen sirketlere de kapilarini agiyor.

YERELDEN BOLGEYE KALKINMA HAMLESI
BORGIP'in temelleri TURKONFED ve TUSIAD'In
2013 yiinda Cizre ve Batman'da diizenledigi toplan-
tilara kadar uzaniyor. Cizre ve Batman’a yatirimla-
rin cekilmesi, bolgelerarasi esitsizligin giderilmesi
ve bolge refahinin artmasina katkida bulunmak
amaciyla gerceklestirilen toplantilar ile yerelden
bolgeye ve ilke kalkinmasina uzanan zincirin hal-
kalari birbirine ekleniyor.

Yatirimcilarin bélgeye davet edilmesi, dikkatlerin
KOBI'lerin yerelde gerceklestirdigi basari hikaye-
lerine odaklanmalarinin da yolunun ilk taslari do-

seniyor. Ortalama kazancta bolgeler arasinda var
olan ucurum, TURKONFED ve TUSIAD'in BORGIP'i
hazirlamasinda itici bir giic oluyor. Cizre ve Batman
toplantilarinin ardindan bélgelerarasi gelir dagili-
minda yasanan adaletsizligi ortadan kaldirmak adi-
na “Sirdurilebilir bir mekanizma tasarlayip, bunu
hayata gecirebilir miyiz?” sorusuna yanit arayan
TURKONFED ve TUSIAD, bir anlamda BORGIP'in ilk
tohumlarini da atiyor.

“BORGIP hayal edildigi zaman akla ilk gelen;
Tirkiye'nin farkli bolgelerindeki bilgi, birikim ve
avantajlari bir araya getirmek ve firmalar arasinda
isbirligini saglamak oldu” diyen projenin koordina-
torii TURKONFED ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Sedat Siikrii Unliitiirk, séyle devam
ediyor: “Bu dusilinceden hareketle; simdiye kadar
hi¢ disiinilmemis ve denenmemis, esas olarak o
bélge insanini, o bdlgedeki girisimciyi odaga alan,
o bdlgede bulunan insanlarin is yapmasini kolay-
lastiracak, onlari tesvik edecek, destekleyecek bir
platform olusturulmasina karar verildi. Bilgi ve
tecriibesiyle BORGIP'i destekleyen ve bu projenin
mimarlari olan TURKONFED ve TUSIAD, giicleri-
ni birlestirerek bir platform yaratmaya calisti. il-
gili bolgelerdeki girisimleri destekleyecek, ihtiya¢
duyduklari konularda onlara yardimci olacak bir
platform olusturan iki dev glic, firmalarin is yap-
malarini kolaylastirici her tirlu imkanlarini da soz
konusu platforma tasidi. Kisacasi bélgenin refahi-
na ve kalkinmasina yardimci olma fikriyle yola cikti
BORGIP.”




“TEMEL SORUN, NIiTELIKLi INSAN KAYNAGI”
Her projenin esas olarak bir ana fikre dayandigin
séyleyen Unliitiirk, bu anlamda BORGIP'in de ana
fikrinin bolgelerarasi gelismis farkini ortadan kal-
dirmak oldugunu vurguluyor. Projede 6zgiin olan
fikrin, disaridan bir sey beklemek yerine, bdlge
insaniyla birlikte, o bolgenin kalkinmasina katkida
bulunma kismi oldugunu belirten Unliitirk, “Bu
konuyu da kesinlestirince, bu defa yontem Uzerine
distinme firsati bulduk. ‘Bélgeye nasil faydali olu-
ruz? diye distindiik. Orada anladik ki, esas ihtiyac
kredi ya da paraya ulasmaktan cok daha 6tede sey-
ler. Bunlari iki baslikta toplayacak olursak ilki; bir
isi yapma, ylritme, blyitme becerisi icin gereken
bilgi, deneyim ve yonetim beceresi, ikincisi de bu
isleri yapabilmek icin gereken nitelikli insan kay-
naginin yoklugu” diyerek projenin iki ana bilesenini
vurguluyor.

FIRMALAR BES SEKTORDE KUMELENIYOR
Projenin olusturulmasi asamasinda ticaret ve sa-
nayi odalarini gezen, istatistiki verileri inceleyen
proje koordinatorleri, yapilan arastirmalarin da isi-
ginda, bu bélgelerde onemli olan sektdrlerin hangi-
leri oldugunu, yani hayatin ne yonde aktigini tespit
etti. ilgili bolgelerde hayat ne yénde akiyorsa o yéne
gidilmesi gerektigine karar verildigini vurgulayan
Unliitiirk, bu anlamda firmalarin; tekstil ve konfek-
siyon, tarim, gida ve hayvancilik, yapi malzemeleri,
imalat sanayi gibi sektorlerde kiimelenmis oldugu-
nu tespit ettiklerini aktariyor.

2013 yiinda baslayan projenin saha calismalari
sonunda sadece hedef sektorler degil, o sektorle-
rin SWOT (potansiyeller, riskler, firsatlar, giicli ve
zayif yonler) analizi de hazirlaniyor. Bu analizlerde,
Tlrkiye'nin ontinde duran énemli sorunlardan biri
olan nitelikli insan kaynagi eksikligi ortaya cikiyor.
iste BORGIP'te, bu eksikligi yakin markaja alarak
projeye dahil olan bitin firmalara insan kaynadi
alaninda da destek vermeyi sirece dahil ediyor.
BORGIP kapsaminda s6z konusu destek “pilot” ola-
rak secilen firmalara verildigi gibi diger firmalara
da uygulama hedefi koyuyor.

Bu konuda yurt disinda varolan bir modelden esin-
lendiklerini, emegini yari zamanli olarak satmak
isteyen nitelikli is glicl ile bu emege ihtiyaci olan-
lari bir araya getirmeyi planladiklarini ifade eden
Unliitiirk, “Bu model, emekli olup hala calisabile-
cek durumda olan ya da lniversite mezunu nite-
likli is glictinl cok az bir Ucret karsiliginda da olsa
firmalarla bulusturmayi ifade ediyor. Hem Tirkiye
hem de BORGIP icin faydali bir alt proje olmasini
bekledigimiz model cercevesinde, firmalarin han-
gi elemanlara ihtiyaci oldugunu belirleyip, bolge-
lerdeki ilgili insanlarin is giiciine dahil edilmesi,
firmalarin da nitelikli eleman sorununa ¢6ziim
bulunmasi hedeflendi. Alt projenin basarili olma-
sl durumunda, Tirkiye'nin baska sektorlerinde de
uygulanabilecek bir arac haline gelecegini disi-
niiyoruz” diyor.

BORGIP'Le

DUNDEN BUGUNE BORGIP

Kasim 2013:
TUSIAD-TURKONFED
Yatinmci Danisma
Konseyi-Batman
Toplantisi

Haziran 2013:
TUSIAD-TURKONFED
Yatinmci Danisma
Konseyi-Cizre
Toplantisi

14 Haziran 2014: 14 Ocak 2015:
Isparta'da BORGIP BASIFED -
TURKONFED izmir toplantisi

Baskanlar Konseyi-
BORGIP sunumu

17 Subat 2015:
BORGIP iZSIAD -
[zmir toplantisi

11 Mart 2015:
BORGIP EGIAD -
izmir toplantisi

5-6 Subat 2016 15 Subat 2016:
BORGIP tanitim BORGIP Firma-Mentor
toplantilar ve Bulusmalari 1-

firma gorigmeleri istanbul

(“Bilyiiyen KOBI'ler”
toplantisi) - Hatay

31 0cak - 1 Subat 2014:

Yardimeisi Sedat Siikrii Unliitiirk'tin baskanligindaki

ortamina liskin toplantilar gerceklestirdi

NELER YAPILDI

Proje kapsaminda, TURKONFED Bagkani Tarkan
Kadooglu ve TURKONFED- TUSIAD Bagkan

heyet Diyarbakir, Mardin, Cizre, Simak, Siirt ve
Batman'da bolge is insanlariyla bélge yatirm

27 Ocak 2015: 28 Ocak 2015:
BORGIP BUSIAD - BORGIP
Bursa toplantisi CUKUROVASIFED-

Adana toplantis

18 Kasim 2015:
BORGIP tanitim
toplantilan ve

firma goriismeleri
(“Bilyiiyen KOBI'ler"
toplantisi) - Istanbul

25 Subat 2016:
BORGIP Firma-Mentor
Bulusmalari 2-
stanbul
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“CARK DONERSE

BASARDIK
DIiYECEGiz"

l.ll..l.]

“Malatya ve Hatay'da se-
kiz firma ile goristim. Bu
gorismelerin amaci, daha
once Yonetim Danismanlari
Dernegdi (yeleri tarafindan
incelenerek secilen firma-
lar, son bir dederlendirme-
ye tabi tutmakti. Projenin
amacini iyi bildigimiz igin
uygunluk degerlendirmesini
yaparken zorlanmadik ve
gorismelerde  istedigimiz
hedefe ulastik. Burada de-
gerlendiricilerin  tecriibesi
de onemli rol oynadi. Diger
taraftan BORGIP'i insanlara
anlatmak pek de kolay ol-
madi, ama giiniin sonunda
ortaya bekledigimiz gibi bir
tablo ¢ikti. Bu anlamda dog-
ru degerlendirmelerle dogru
adimlar attigimizi diisting-
yorum. Gelismelere paralel
esneklik ve goziimleri re-
tirsek amacimiza ulasacak,
bu proje bitmez, cark doner
ve iyi drnekler olugursa biz
basardik diyecegiz.”

PiLOT SUREC BASLADI

Projenin baslangic asamasinda TURKONFED,
TUSIAD ve kalkinma ajanslarinin araciligiyla yakla-
sik 1000 firmanin bulundugu bir havuz olusturulu-
yor. Bu havuzda sadece firmalarin sektorleri, cali-
san sayilari ve cirolari gibi temel bilgilerin oldugunu
hatirlatan proje koordinatérii Stikrii Unliitiirk, bol-
gelerde hangi sektorlerin kiimelenme modeli ya-
rattigini ve basarili oldugunu envanter calismasiyla
tespit ettiklerini soyliyor.

1000 firmalik havuzda, hedef sektdrlere uygun ve
faydali olacagi dislnillen 120 firma, mentorlik
slirecine ge¢cmeden projenin danismanlari olan,
her biri kendi alaninda basarili girisimci is insanla-
ri (patronlar) tarafindan tespit ediliyor. 120 firmaya
Yonetim Danismanlari Dernegi'nin isbirligiyle yone-
tim danismanlari génderildigini belirten Unlitiirk,
her firma ile tek tek yetkinlik ve ihtiya¢ analizleriya-
pildigini soyliiyor. Unliitirk, “Yapilan analizler son-
rasinda pilot calisma icin 25 firma secilerek yeni bir
asamaya gegcildi. Gelinen noktada Mentorluk Der-
negi ve Tiirkiye insan Kaynaklari Dernegi'nin deste-
gini alarak, ‘'mentor’ ve ‘menti’leri bir araya getire-
rek yeni bir siireci baslattik. Bugtine kadar 6nemli
asamalarin kaydedildigi BORGIP’in bundan sonraki
slirecinde, yol haritasinin belirlenmesi icin projeye
dahil olan firmalarla toplantilar gerceklestirmeye
devam edecegiz” diye ekliyor.

150 MENTOR PROJE iCiN SEFERBER OLDU

Birebir her firmaya bir mentorun atandigi projede
150'den fazla mentor gérev aliyor. BORGIP kapsa-
minda belirlenen mentorlar atandiklari firmalar
icin danismandan cok yol arkadasi oluyor. Kiictik bir
KOBi'den girisimci ruhlariyla biyiik birer markaya
donustirdikleri sirketlerinde yasadiklari tecriibe-
lerle, mentileri, bir “co-pilot” gibi uyaran mentor-
ler, tecriibeleriyle ¢oziim Uretiyor. Bu projedeki en
onemli kisim, sadece is insanlarindan is insanlarina

mentorluk yapiliyor olmasi, yani mentor olabilmenin
sarti, 6zetle patron olmak. Is diinyasindaki basarili
patronlarin mentor olarak bulundugu projede, Murat
Ozyegin ve Ali Koc gibi cok basarili isimler yer aliyor.
Projenin mimari olan TURKONFED ve TUSIAD'in
onemle Uzerinde durdugu konulardan biri,
BORGIP’in bugiinden yarina ¢ok 6nemli sonuglarin
alinabilecegi bir proje olmaktan ¢ok, uzun soluklu
bir 6zellige sahip olmasi. Bu nedenle projenin sis-
tematiginin, alt yapisinin iyi kurulmasi gerektigine
dikkat ceken Unliitiirk, BORGIP'in asla tek basina
basarili olabilecek bir proje olmadigina vurgu ya-
piyor. Bu anlamda cok sayida insanin destegine
ihtiyac duyulurken, herkesin bu proje icin yapabi-
lecedi bir seyler olduguna inanan Unlitiirk, yerel-
den bélgeye KOBI'ler 6zelinde baslayan gelismenin
Tirkiye'nin surdurilebilir kalkinmasina hizmet
edeceginin altini giziyor.

KOBi'lerle ilgili farkli kurum ve kuruluslar bugiine
kadar hep lokal projeler uretirken, itk defa Tiirkiye
ekonomisi icin rol model olacak bir sistemin yapi
taslari TURKONFED ve TUSIAD isbirliginde hayata
gecirilen BORGIP ile olusturuluyor. BORGIP'le olu-
sacak modelin en 6nemli artisi ise projenin inovas-
yona ve siirdiiriilebilirlie acik olmas. iki yil dnce
bir toplantida topraga ekilen filizlerin, bugiin ino-
vasyon, girisimcilik, Ar-Ge ve etkin kaynak/kurum-
sal yénetim anlayisiyla buyiidiigiine sahit oluyoruz.
Bu biiylime sadece projeye dahil olan firmalari de-
gil, Tirkiye'yi katma degeri yiiksek Uretime, dijital
ekonomiye uyum saglamis bir sanayiye ve diinyanin
en biylk ilk 10 ekonomisi arasina girme potansiye-
line ulasma katkisi yaratacak.

PROJE KIMLERE HITAP EDIYOR?

Dogu veya Giineydogu Anadolu bélgelerinde
yeni is kurmak ya da isini biytitmek isteyen is
insanlarina,

*  Dogu veya Giineydogu Anadolu bélgelerinde
firmalarla tanismak onlarla is birligi imkanini
arastirmak isteyen Tirkiye'nin diger bolgelerindeki
firmalara,

*  Mentor olarak yer almak isteyenlere...




Hayatin her alaninda
Kadooglu Holding vyaninizda.
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1977 yilinda klUcUk bir isletme olarak, hayallerimizle birlikte
ciktigimiz yolda akaryakittan gidaya, yenilenebilir enerjiden
gayrimenkul alanindaki yatirimlara kadar, bir cok alanda
sUrekli gelisme, gelistirme heyecani ile bGyuduk.

Bugln, 1200’den fazla calisanimiz, 50’yi askin Ulke ile
kurdugumuz ticari iliskiler ve Turkiye’nin adini gururla
tasiyan markalarimizla hiz kesmeden gelismeye devam

ediyoruz. Bundan sonra da hayallerimizi énimuze alarak
insanimiza, Ulkemize ve gelecedimize yatirim yaparak, I

KADOOGLU

hayatin her alaninda yaninizda olmaya devam edecediz. HOLDING

www.kadoogluholding.com.tr
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TURKONFED / TUSIAD BASKAN YARDIMCISI
_ SEDAT SUKRUOUNLOTORK:

‘BORGIP TUM TURKIYEY

KUCAKLAYAN BIR PROJE”

DOGU VE GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI'NE YATIRIM CEKMEK, BOLGEDE SOSYAL HAYATI CANLANDIRMAK
VE REFAHI ARTIRMAK IGIN YOLA CIKAN BORGIP, EPEY YOL KAT ETTI. PROJENIN BASINDAKI ISIMLERDEN

BIRi OLAN PROJENIN KOORDINATORU UNLUTURK, “PROJENIN BINLERCE FIRMALIK BIR CALISMA ALANINA
YAYILMASINI HAYAL EDIYORUZ" DiYOR.

6zlm sirecinin hikim sirdigd,
catismalarin olmadigi ve silahla-
rin sustugu 2013 yilinda, bdlge-
nin kalkinmasina katkida bulun-
mak icin TUSIAD ve TURKONFED,
birlikte hareket ederek Dogu ve Gilineydogu
Anadolu Bélgesi'ni ziyaret etti. Iki biiyiik
giic, bolgede is diinyasindan insanlarla bir
araya gelerek yabanci misyon sefleri, yati-
rim fonlari, 6nemli is insanlari bu toplan-
tilarda yer aldi. Bolgede yatirim yapilma-
sinin, huzura cok biyik katki saglayacagi
dislincesinden yola cikarak, ¢ozim si-
recinin ekonomik ayagina destek vermek
hedeflendi.
Toplanti déniislinden sonra da “Somut ola-
rak ne yapabiliriz?” arayisiile Bolgelerarasi
Ortak Girisim Projesi (BORGIP) dogdu.
KOBI'ler 6zelinde yerelde gelisecek bir
ekonomik modelin, bolgesel ve ulusal
diizeyde surdurilebilir kalkinmaya hiz-
met etmesi ise siire¢ icinde gerceklesti-
rilen, farkli illerde yapilan BORGIP top-
lantilariyla sekillendi. Projeye ilk fikrin
konuldugu giinden bugiine, tim detay-
larina hakim olan projenin koordinatord,
TURKONFED ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sedat Siikrii Unliitiirk
ile enine boyuna bir BORGIP sohbeti
gerceklestirdik.

BORGIPte nasil bir yol haritasi ¢izdiniz?
Cizre'ye zaten daha once kalabalik bir
ekiple gitme firsatimiz olmustu. Oraya

gidip bolge insani ne disiniyor, onu
ogrendikten sonra kafamizdaki fikirle-
ri uygulamaya koyduk. Gittigimiz zaman
gordik ki, bélge insani iki sey bekliyor:
Devlet ve 0©zel sektor yatirim yapsin.
Ancak her ikisi de su asamada beklenen
katklyi saglayamadigi icin zaten ara-
da cok biyik bir gelir ucurumu olustu.
Ulkenin Dodu ve Giineydogu Anadolu
Bdlgesi'yle, batisi arasinda dort kata
varan gelir ucurumu var. Bugiin Avrupa
Birligi'nde, ilkenin en zengin ve en fakir
bolgeleri arasindaki fark ylzde 2 civarin-
da. Aslinda bu ciddi bir sosyal problem
kaynag yaratiyor. Zenginlestirmenin, o
bolgenin kalkinmasinda sadece ekono-
mik olarak degil, cok boyutlu bir isleve
sahip oldugunu da gordiik. Ozel sektére
“6. Bolge” tesviki verilmis olmasina rag-
men, 0zel sektoriin oraya yatirim yapma-
digini goriiyoruz. Bolgede 30 senedir si-
regelen bir teror probleminin olmasi bir
sebep aslinda. Fakat biz sonuclarla ilgili-
yiz. Cozim slirecine ragmen, bolgede ali-
nan tesvik belgesi sayisi yeterli olmadigi
icin ozel sektord, yatirima 6zendirmemiz
gerekiyor.

Uygulamaya gectiginizde ara kademede
firmalari nasil belirlediniz?

Proje ekibi icinde Kalkinma Bakanli-
gi'ndaki kamu calisanlarinin bulundugu
daire baskani, daire mudird, bolge mi-
diird, genel muduir ve mustesar yer aliyor.

Kalkinma ajanslari da yardimci oluyor.
Aslinda BORGIP'in ana proje ekibi sekiz
kisiden olusuyor, fakat farkli alanlarda
cok fazla kisi gérev aliyor. Mentorluk pro-
jesinde Kocluk ve Yonderlik Dernegi'yle,
insan kaynaklari projesinde Tiirkiye insan
Yonetimi Dernegi'yle, firmalari tanima,
bulma, secme asamasinda Yonetim Da-
nismanlari Dernegi’yle isbirligi yapiyoruz.
Mentorluk konusunda Endeavorin de-
neyimlerinden faydalaniyoruz. Teknoloji
konusunda TUBISAT ile kurumsal bir is-
birligi icindeyiz. Bununla birlikte Dogu ve
Guneydogu Anadolu’da bes farkli kalkin-
ma ajansiyla birlikte calisiyoruz.

MENTORLAR, MENTILERIN

“CO-PILOT”U OLACAK

Mentor, firmalardaki destek almak
isteyen kisilere egitim veren kisi, menti
de egitim alan kisi degil mi?

Evet, ama buna egitmenlik demeyelim.
Mentor, bir egitici ya da danisman de-
gil; bir yol arkadasi ama dyle bir dzelli-
ge sahip ki, o firmanin yaptigi isleri daha
once yapmis, tecriibesi olmus ve sirketini
daha blylk bir hale getirmis bir nitelik-
te. Dolayisiyla bir agabeylik yapacak, yol
gosterecek, firma sahibinin problemleri-
ne ¢6ziim Uretebilmesine yardim edecek
bir yol arkadasi... Mentorlar direksiyonda
degil, “co-pilot” olacak yani. Dolayisiyla
mentorluk, ge¢cmisimizde de olan bir el
verme, rehberlik etme demek.

8



“BORGIP,
TURKIYE'NIN
BUYUMESINDE
ROL
OYNAYABILIR”

“Kamu, 1srarla KOBI'lerin
gelismesi igin gaba goste-
riyor ama malesef bugiin
geldigimiz noktada gelis-
mekte olan ilkelere gdre
daha kot bir performans
sergiledigimizi gorliyoruz.
Yani iilkemizde, KOBI'lerin
ortalama 6mdirleri, benzer
ulkelere gore gok daha
kisa. BORGIP ile hayata
gegirdigimiz mentorluk
yaklagimiyla, basta
KOBI'ler olmak iizere tiim
Tirkiye'nin bliyimesinde
cok dnemli bir rol oynaya-
bilecegini diisiiniyoruz. Do-
layistyla kamu politikalarini
yonlendirebilecegini, bilgi
sunabilecegini, bilimsel

bir veri olusturabilecegini
hayal ediyoruz. Bu anlamda
da bunun sadece bolgesel
bir proje olmasinin diginda
tlim Tirkiye'yi kucaklayan
bir proje olmas! igin gaba
gosteriyoruz.”

6

“PROJE EKIBIMIZ ICINDE
KALKINMA BAKANLIGI'NDAK
KAMU CALISANLARININ

BULUNDUGU DAIRE BASKANI

DAIRE MUDURU, BOLGE
MUDURU, GENEL MUDUR VE
MUSTESARLAR YER ALIYOR.
KALKINMA AJANSLARI DA

YARDIMCI OLUYOR."

9
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Firmalari secerken belirli bir sektor analizinizi
yaptiniz mi ?

Temel olarak, bolgede ihtiyac olan, emek yo-
gun ve nakliyesi pahali sektdrler séz konusu.
Dolayisiyla, secilme siirecine bakinca orada ha-
yat ne yonde akiyor, hangi sektdrler kimelenmis
bunlari da anlamaya calistik.

Peki burada nasil bir taleple karsilastiniz?
Miithis bir istek, katilim ve isbirligi arzusu gordiik.
Bu bizi ¢cok heyecanlandirdi. Mentorlarimiz katki-
da bulunabilmek icin son derece istekli. Firmalar
kendilerine boyle bir destek mekanizmasinin ku-
rulmus olmasindan dolayr umutlu. Her konuda
¢ok aciklar. Mentorlar ve mentilerimizin toplanti-
sindan sonra ¢ok olumlu geri bildirimler aldik.

Bu geri bildirimlerden nasil bir sonug¢ ¢ikt1?
Hem mentor hem menti tarafinda bu isin nasil
olacagini anlamadiklarini, fakat toplanti son-
rasinda kafalarindaki soru isaretlerini kaldirip
ferahladiklarindan bahsettiler. Bazi mentorlar,
“Bizim kafamizda modele iliskin sorunlarimiz
vardi, fakat toplantilar sonrasi modelin ne ka-
dar dogru oldugunu gordik” diye geldi. Sadece
bir eslestirme degil, bir sistem ve model lizerine
oturmus olan yapinin farkina vardiklarinda, in-
sanlarin inanci da artti.

Burada secilen firmalarin hepsi KOBI. Bundan
sonra siire¢ nasil isleyecek?

Bu siirecte mentor ve mentileri bir araya getirdigi-
miz, hizli calistigimiz bir degerlendirme asamasin-
dayiz. Yani hem bu mentor-menti iliskisinin deger-
lendirilmesi hem de BORGIP'in ¢alismasi agisindan
ne gibi degisiklikler yapilacagi sorulari Gzerine yo-
gunlasmaya basladik. Bu konuda epey hazirigimiz
vardi, fakat zannediyorum gelecek ay bu calisma-
lar bitmis olur. ikinci asamada, su anda bitirmek
lzere oldugumuz projenin portali var. Bitiin fir-
malarin mentorlarinin, yari zamanli olarak calis-
may! arzu edecek uzmanlarin, bulusma noktasini
kurumsal bir sekilde yapilandirmaya calisiyoruz.
Saniyorum bunu da bir-iki ay i¢cinde tamamlaya-
cagiz. Cok 6nemsedigimiz bir diger kisim da Dogu
ve Glineydogu’daki nitelikli insan kaynagina cevap
verebilecek bir mekanizma olusturmakti. Bunu da
ilk hedefte gonilliler ve gen¢ emeklilerle calisa-
rak asmayi distiniyoruz. Gondlliler hangi siklikla
ve ne zaman calisacaklarini kendileri secerek sii-
rece dahil oluyor ve dogrudan firmanin hizmetine
sunuyor.
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“”KUcUkIerin
“}I z ?N? /' z Z / }I z en kicuguyle”,
“blyuklerin
en blyugu”

MINIMORUM”,
“MAXIMUM
MAXIMORUM”*
BIRLIKTELIGI
ULKEMIZDE EKONOMIK GELISME,
ISTIHDAM VE REFAH DUZEYININ
ARTMASI, “KUGUKLERIN EN
KUGUGUYLE, BUYUKLERIN
EN BUYUGU" ARASINDAKI
ANLAYIS BIRLIGINDE SAKLIDIR.
TURKONFED VE TUSIAD
ISBIRLIGININ, BU AMACA HIZMET

ETTIGINI SOYLEMEK DOGRU
OLACAKTIR.

irketlerin bliyime ve istihdam yaratma kapasitesinin mali yapisinin
saglamligina bagli oldugunu ve bu mali yapilarin da yukarida sozi edi-
len ayrimlarda farkli gorinim arzettigini bilmemiz gerekir. Bu mali
yapilarin 6zelliklerinin farkinda olmamiz, hem sirket yénetme hem de
hikimet politikalari belirleme acisindan onemlidir. Sirket bilancolari, sek-
torel ve firma blyikligine dayali toplulastirmalar yoluyla bu tir analizlere
imkan vermektedir. Merkez Bankasi (MB), uzun siiredir sirketlerin mali yapila-
riyla ilgili derledigi “AB uyumlu” istatistikler yayinlamaktadir. Sunus yazisinda
“Turkiye ekonomisini sekillendiren temel sektorlerden reel sektorde faaliyet
gosteren firmalara iliskin gelismelerin izlenmesi ve kamuoyuna bu alanda
kapsamli ve diizenli bilgi saglanmasi amaciyla, Bankamiz biinyesinde 'Bilanco
Merkezi' calismalari yiiriitilmektedir” deniliyor. internet sitesinde yayinlanan
istatistikler, 2012-2014 yillarini icermekte ve 2014 yilinda toplam 2 milyon 13
bin 566 kisi istihdam eden ve net satislari 1.130 milyar TL olan 10 bin 376 firmayi
kapsamaktadir.
GSYH biyimesinin 2012/13/14 yillarinda sirasiyla ylizde 2.1, ylizde 4.2, ylizde 2.9
gerceklesmesi, yiizde 3.1'lik bir ortalama biyime orani vermektedir. MB tablo-
larinda, 2014/2013 bilanco farklarindan tiretilen “2014 yili Fon Akimlari” tablo-
larina odaklanmamiz, bu diisiik biyiime doneminde, sirketlerin mali yapilariyla
-yani 2014 yiinda mali kaynaklarin nasil yaratildigi ve nasil kullanildigina dair
iyi bir fikir verecek mahiyettedir. istatistikler, "imalat/imalat-dlg,l sektor” olarak
ikiye ayrilmakta, imalat sektori de istihdam veya net satislar referans alinarak
“Buyiik/Orta/Kiicik” 6lgek olarak ti¢ kategoride takdim edilmektedir.

2014 yii fon akimlarinin kaynak ve kullanimlarini degerlendirirken asagidaki rasyolara

kisaca egilecegiz:

e Fon kullanimlarinin ise faaliyetlerden saglanan fonlarin -uzun vadeli ala-
caklar ve maddi varliklardan olusan- duran varliklari ne dl¢lide finanse et-
tigi, yani “I¢ Finansman Rasyosu (Self Financing Ratio)”

e Fon kaynaklarinda ne kadarinin faaliyetlerden, ne kadarinin da kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmadan saglandigi, yani “Kaldira¢ Rasyosu (Leverage Ratio)”

Oziinde “Donen Varliklar+Duran Varliklar=Faaliyet karlari+Kisa ve uzun vade-
li borclanma” bilanco esitligi, bu iki rasyoyu da matematiksel olarak birbirine
baglamaktadir. “I¢ Finansman” rasyosu yiiksek olunca, “Kaldirac” rasyosu da
disiik olmaktadir.

“imalat/imalat-disi” ayrimini dikkate alirsak 2014 yilina dair asagidaki

degerlendirmeleri yapmak miimkiindiir.

1. imalat sektdrii, fonlarinin yiizde 55'ini faaliyetlerden saglanan kaynaklar-
dan temin etmis, geri kalan kaynaklar esit oranda kisa (ylizde 21.8) ve uzun
vadeli (ylzde 20.6) bor¢lanmayla olusmustur. Bu kaynaklarin, takriben ya-
risi duran, yarisi da donen varliklarin finansmanina kullanilmistir. Faaliyet-
lerden saglanan kaynaklarin duran varliklari finanse etme orani ylizde 128
(55.0/42.9=1.28). Yani, imalat sektori faaliyetlerinden yiizde 28 oraninda net
tasarruf yaratmis durumdadir.

2. imalat-disi sektorde ise, fonlarin sadece yiizde 26'sini faaliyetlerden sag-
lanan kaynaklarla temin edilmistir. Fon aciklari, gene esit oranda kisa ve
uzun vadeli borclanmayla karsilamistir. Buna karsilik, fonlarin yiizde 65.2'si
duran varliklari finanse etmek i¢in kullanilmis olup i¢ finansman rasyosu
(26.9/65.2=0.41) olmaktadir.

3. Gorildigu gibi, imalat sektdriinde borclanmayla saglanan fonlar, faaliyet-
lerden saglanan fonlarin ylizde 77'si oranindadir. ((21.8+20.6)/55.0=0.77)
imalat-disi sektdrde ise duran varliklari finanse etmek icin borglanilmistir.
Kaldirac orani ((33.6+34.5)/26.9= 2,53) itibariyle, bor¢lanma faaliyetlerden
saglanan fonlarin 2,5 mislidir.

Sonug olarak, 2014 yili kapsaminda, imalat sektoriniin faaliyetlerden kaynak
tiretme kapasitesinin ylksek oldugunu ve diisiik konjonktir nedeniyle net tasar-
ruf fazlasi yarattigini sdylemek dogru olacaktir. Bu konjonktiirel dalgalanmalara



OLCEK DAGILIMI FiIRMA CALISAN

iSTIHDAMA GORE SAYISI SAYISI

KUGUK (Galigan Sayisi <50) 4.873 107.639 53
ORTA (50 < =(aligan Sayisi <=500) 4.755 750.120 37.3
BUYUK (Calisan Sayisi >500) 748 1.155.807 57,4

NET SATISLARA (NS) GORE

KUGUK (NS<=29.060,0) 6.243 412.649 20,5

ORTA (29.060,0<NS<145.298,0) 3.040 603.593 30,0

BUYUK (NS> =145.298,0) 1.093 997.324 495

TOPLAM 10.376 2.013.566 100,0
dayaniklilik gostergesidir. Buna karsilik, imalat- 2. Kaldirac rasyosu acisindan  bakildigin-
disi sektor, hem duran varliklar icin 6nemli oran- da “Blylk/Orta/Kiclik” ayriminda

da bir fon tahsisi yapmis, hem de faaliyetlerden
saglanan kaynaklar diisiik oranda oldugu icin
arayl yuksek oranda borclanmayla kapamistir.
Bu durum, haliyle konjonktiirel dalgalanmalara
karsi asiri duyarlilik yaratmaktadir. Hizmet sek-
tori olarak tanimlayabilecegimiz imalat-disi sek-
tor, duran varliklara yaptigi fon tahsisiyle 2014
yilinda yilda 700 bin kisilik istihdam yaratmis ve
bu dinamizmi 2015 yilinda da devam ettirmistir.
Ancak, bu performansin 1 birim gelire, 1,5 birim
bor¢lanilarak yapildigi hatirda tutulmalidir.

Konuya imalat sektoriinde “Biiyiik/Orta/Kiiciik”

ayrimiyla yaklasildiginda da su gozlemleri yapabiliriz:

1. ¢ finansman katsayilariyla yaklasirsak si-
rasiyla ~ “Blyik/Orta/Kicik”™  ayriminda

1.47/0.95/0.40 oranlarini bulmaktayiz. Biylk
olgekli firmalarin fazlasiyla, orta boy firmala-
rin ise yeterli 6l¢lde faaliyetlerden saglanan
kaynaklarla duran varliklarin finansmanini
sagladiklari, buna karsilik kiciik firmalarin
yari yariya dis kaynadga ihtiyac duydugu an-
lasilmaktadir.

(

0.55/1.41/4.27 oranlarini bulmaktayiz. ima-
lat sektorlinde kig¢ik firmalarin, imalat-disi
sektorden de daha fazla borcluluk orani ser-
giledikleri (2,5'e karsilik 4.2) g6zlenmektedir.

Mali yapisi zayif olan “Kiiciik imalat Sektori” ve
“imalat Disi Sektdr”de sirket sayisi 1.943+6.573=8.516
olup toplam 10.376 sirket sayisinin yiizde 82’sini
olusturmaktadir.

Bu istatistikler, imalat sektdriinde 50 kisiden az
calistiran KOBI'lerle imalat-disi sektérde bulunan
tim KOBI'lerin ekonomik konjonktiire ne kadar
hassas bir mali yapiya sahip bulunduklarinin bir
makro gostergesini teskil etmektedir. Bu sirket-
lerin yonetim kabiliyetleri ve finansmana ulasma-
lari kendileri acisindan hayati onem arzetmek-
tedir. Bu durum elbette sektorlere gore farklilik
gosterecektir. Belki de bilincinde olmamiz gere-
ken en 6nemli konu, bor¢ orani yliksek sirketlerin
diisik biylme sirecinden de en fazla etkilenen
kesim oldugudur. Nitekim, kii¢lik imalat sanayi
sirketlerinin borclanarak dénen varliklarini (kisa
vadeli alacaklar ve stoklar] yiiksek oranda (ylizde
55.3] finanse ettikleri gorilmektedir.

2014 yilinda makro finansal dengelere bakildi-
ginda o6zel kesimin -GSYH'da pay olarak- yiizde
16,1 yatirnmina karsilik yiizde 11,9 tasarrufla net
ylizde 4.2 tasarruf acigi oldugu Orta Vadeli Plan
(OVP)'da belirtilmektedir. Bu acik, kamu yatirim/
tasarruf acigiyla (yiizde 1,3) birlikte ylzde -5.5'lik
cari aciga yansimaktadir. Ozel kesimin yiizde 11.9
oranindaki tasarrufu, -bize yakin yapida AB dl-
keleri referans alindiginda- takriben hanehalki
(ylzde 8-9) ve sirketler kesimi (ylizde 3-4) olarak
ayirirsak , sirketler kesimi icerisinde de -ulusal
muhasebe standartlarinda hesaplanmasi gere-

ken-blyilk ve orta boy imalat sektoriinden kiiglik
boy imalat ve imalat-disi sektdre -mali sistem
araciligiyla- ciddi boyutta bir net tasarruf trans-
feri yapildigini gérmekteyiz. Bu, “Minimum Mini-
morum”, “Maximum Maximorum” birlikteliginin
en canli ve ¢arpici gostergesidir.

1/ Tiirkiye'de Finans-disi Sirketlerin
Karlilg, Tasarruflari ve Yatirimlari (Erdal
Ozmen, Saygin Sahindz, Cihan Yalgin
Working Paper No. 12/14, March 2012),
TCMB Calisma Tebligi
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/
connect/25148e9f-2485-4dc1-a179-
3a0b54f92c4c/WP1214.pdf?MOD=AJPERESK
CACHEID=ROOTWORKSPACE25148e9f-2485-
4dc1-a179-3a0b54f92c4c, March 2012)
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URETIM USSU

L

CUHADAROGLU GENEL MUDURU
ARACI:

i

ENTEGRE BiR

TESISE SAHIP OLAN
CUHADAROGLU'NUN
KAPISINDAN GIREN
HAMMADDE, YiNE
AYNI KAPIDAN NiHAI
URUN OLARAK
CIKIYOR. “SADECE
URUN DEGIL, DEGER
DE YARATIYORUZ"
DIYEN ARACI, SON 10
YILDA FIRMA OLARAK
KARIN YUZDE 10'UNU
AR-GE YATIRIMLARINA
AYIRDIKLARINI
VURGULUYOR.

“SADECE URUN DEGIL,
DEGER DEYARATIYORUZ.”

nsaat sektorindeki mimari uygulamalar

icin aliminyum kapi ve pencere dogra-

ma Uretimi yapan Cuhadaroglu, her sey-

den Once entegre bir tesis yapisina sahip.
Yani firmanin Uretim tesisinin kapisindan giren
hammadde, yine ayni kapidan nihai triin olarak
cikiyor. Uretirken, gevreyi de diisiinen, sadece
Urlin degil, deger de yaratan firma, bu dzelligi
sayesinde sektorde “Uretim Ussii” olarak lan-
se edilmenin hakkini veriyor. Cuhadaroglu'nda
sadece mavi yakalilarin degil, ayni zamanda
mihendislerin de icinde yer aldigi bir Uretim
prosesinin s6z konusu oldugunu soyleyen Cu-
hadaroglu Genel Mudiri Kenan Araci ile fir-
manin “lretim Ussi” olarak lanse edilmesini
saglayan entegre gliciini konustuk.

Uretim yelpazenizden ve yillik iiretim
kapasitenizden bahseder misiniz? Nasil bir
ihracat rotasi s6z konusu?

Bundan 62 yil once celik yapi elemanlari lre-
timiyle sektore giris yapan Cuhadaroglu, 1965
yilindan bu yana agirlikli olarak insaat sekto-
riinde mimari uygulamalar icin aliminyum kapi
ve pencere dograma uretimi ile uygulanmasi
alanlarinda faaliyet gosteriyor. Uretimimizin
yaklasik ylizde 30°'unu basta Avrupa dllkeleri
olmak lzere, Tirk Cumhuriyetleri, ingiltere ve
kismen de olsa Amerika ve Afrika gibi uzak pa-
zarlara ihrac ediyoruz.

Firmanin DNA’sini olusturan bilesenlerden s6z
eder misiniz? Firmaniz nasil bir yapi iizerine
insa edildi?

DNA'mizi olusturan bilesenlerden biri gi-
venilir olma. Bu prensip rahmetli Ahmet
Cuhadaroglu'nun koymus oldugu en oOnem-
li kriterlerden biri. “Eger bir musteri hakliy-
sa, maliyeti ne olursa olsun verin” derdi. Yani
miisteri velinimettir. ikinci bilesen, isginin teri
kurumadan emeginin karsiligini vermek. Bu,
calisanda aidiyet duygusu yaratiyor. Ugiincii-
s, misterilerden gelen geri doniislere verilen

-
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URETIM USSU

“KARIN YUZDE
10'UNU
AR-GE'YE
AYIRDIK"

“2002'den bugiine ali-
minyuma 150 milyon TL
yatinm yaptik. Bu yatinm
miktari icinde ozellikle dretim
teknolojilerine ayirdigimiz pay
nemli bir seviyede. Uretim
teknolojilerinde belirli alan-
larda revizelere gittik. Son
10 yilda karin yiizde 10°'unu
Ar-Ge'ye ayirdik. Su anda,
hayatimiza yeni yeni girmeye
baslayan sanayinin son fazi
olan Endustri 4.0'1 yasiyoruz.
Amerika'da 2000'li yillarda
Endiistri 4.0'dan soz ediliyor-
du. Bu konuda Almanya'da
da basarnli érnekler var.”

62

KENAN ARACI,
CUHADAROGLU'NUN URETiM
USS OLAN FABRiKAYI
GEZDIRiP, URUNLER VE
URETIM TEKNOLOJILERI
HAKKINDA BILGi VERDI.

deger. Gelen geri donisler dogrultusunda riin-
lerimizi revize ediyoruz. Dordiinci olarak, ne
olursa olsun mevcutla yetinmeyip, yeni seyler
denemek. Ar-Ge, sirket kiltlirimizde onemli
bir yere sahip. Clinki taklitcilik zihniyetinden
kurtulup, yeni seylerin yapilmasi taraftariyiz.

“100 METRE DEGIL, MARATON KOSUYORUZ”

62 yil 6nce nasil bir vizyonla yola ¢ikilmisti,
bugiin geldiginiz yer neresi?

Tlrkiye'nin 2023 hedefleri dogrultusunda Cu-
hadaroglu olarak kendimize bir takim hedefler
belirledik. Bu anlamda yatirim ayaginda Ar-Ge
calismalarina agirtik verdik. Son yillarda Cuha-
daroglu olarak Uretim miktarimizda, ciromuzda
ve yarattigimiz katma degerde cift haneli blyi-
meler gosterip, kendimizi neredeyse Uce katla-
dik. 100 metre degil, maraton kosuyoruz. Grup
sirketleri olarak bugiin satislarimizin yilzde
30°'unu yurt disina ihrac ediyoruz. Belirledigimiz
hedefler dogrultusunda bu orani yizde 50°’lere
tasimayi amacliyoruz. Uretim kapasitemizi yiiz-
de 100°e yakin artirmak planlarimiz arasinda.
Kapasite artislariyla birlikte miktar ve ciro ra-
kamlarimizi da iki katina ¢ikaracagiz. Bu hedef-
ler icinde kurumsallasmanin son halkasi diye
tabir ettigimiz halka arz siirecimizi de gectigimiz
aylarda tamamladik.

Uretirken sadece iiriin mii lretiyorsunuz,

yoksa deger lretmeyi mi kendinize amag
ediniyorsunuz?

Tabi ki bir Girtin soz konusu, ama Grin bir emtia
haline gelebiliyor. Ona bir takim farklliklar ya

-



da katma deger katmadiginiz siirece sirdiri-
lebilir bir sey saglamaniz imkansiz. Yani kabul
edelim ki isletmelerin can suyu karliliktir. Kar
eden isletmeler gelecegine yatirim yapar. Aksi
takdirde rekabet ortaminda ayakta kalmaniz
pekte mimkiin olmaz. Sektorde farklilasmanin
yolu da inovasyon, Ar-Ge ve Ur-Ge'den gegiyor.
Bu anlayistan hareketle sadece Uriin degil, de-
ger de yaratiyoruz.

“ENDUSTRI 4.0°A HAZIRIZ”

Cuhadaroglu olarak sanayinin son fazi olan
Endiistri 4.0'a hazir misiniz?

Turkiye Endistri 4.0°dan yeni yeni bahsetmeye
basladi. Firma olarak ozellikle bu faza, ylizey is-
lemleri alaninda 2007-2008'de gectik. Endustri
4.0 diye tabir edilen yeni donemde, artik bir cok
seyin makineyle yapildigi, insan giicliniin nere-
deyse sifira indirildigi bir tretim anlayisi karsi-
miza cikiyor ki, bu sektérimiz icin cok da kolay
bir sey degil. Eskiden manuel olarak tabir ettigi-
miz insan odakli yatirimlarimizi, giderek robot-
lasmaya dogru kaydiriyoruz. Zaten bu degisime
karsi koymamiz mimkiin degil. Sistem artik sizi
o tarafa dogru itiyor.

Endiistri 4.0°la birlikte gelen yeni doneme
entegre olabilmek icin neler yapiyorsunuz?
Yizey islemleri tesislerini ve en son yaptigimiz
dokimhane yatirimlarinin tamamini buna gore
yapmaya calistik. Bu uygulamalari sevkiyat ve
lojistik birimlerinde de uygulamak gibi bir niye-
timiz var. Yani stoktan profilleri robotlarin alip,
ylklemesini ve sevkiyatini yapmasini saglayaca-
giz. Boylece Endistri 4.0'in alt yapisini olustu-
ran, yani tretimle ilgili olan kiritimlarini da ta-
mamlamay! hedefliyoruz.

TEKNOLOJi URETIMI DONUSTURUYOR"

“Alliminyum sektoriindeki yapisal dedisimler daha ¢ok tretim teknolojilerinde yasaniyor. Yani,
teknoloji dretimi dénistirlyor. Bu anlamda dijital ekonomi gibi Endustri 4.0'in alt kinlimlar da
her gegen giin yeni bir versiyonla karsimiza gikiyor. Daha hizli Giretmek, iretimdeki verimliligi
artirmak, enerji tliketimlerini minimize etmek sekliyle tiretim ayaginda bir takim degisiklikler
soz konusu. Artik akill binalar, akilli otomobiller, akilli fabrikalar 6n plana gikmaya baslad!.

CUHADAROGLU BIR , CUNKU...

Manuel olarak
tabir edilen
insan odakli
yatirimlarini,

robot
teknolojilerine
dogru kaydirdi.

Son yillarda Uretim
miktari, ciro ve
yarattigi katma

degerde cift haneli

blyUmeler gosterip,
kendini neredeyse
Uge katlad.

Entegre bir 6zellige
sahip olan firmanin
Uretim tesisinin
kapisindan giren
hammadde yine
ayni kapidan nihai
Urtin olarak ¢ikiyor.
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Turkiye Endstri
4.0 yeni
konusurken,
Cuhadaroglu
10 yil 6nee
énemli atilimlar
gerceklestirdi.
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Son 10 yil icinde
karinin yuzde
10’unu Ar-Ge
calismalarina

ayirdi.

Uretirken, gevreyi
de dustnen, sadece
Urtin degil, deger de

yaratan firma, sektorde
“Uretim UssU” olarak
lanse edilmenin hakkini
Veriyor.

Firmada sadece
mavi yakalilarin
degil, ayni zamanda
muhendislerin de
icinde yer aldigi bir
Uretim prosesi s6z
konusu.

Bu siireg Uretmis oldugunuz Urtinleri de etkiliyor. Birgok seyi atomatik olarak revize etmenizi

gerektiriyor.”
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vrupa Birligi (AB) -Turkiye iliskileri kritik bir doniim noktasindan gegiyor.

Son yillarda Tirkiye'nin AB’ye katiim miizakerelerinde yasanan olum-

suzluklar temelinde sikisan ikili iliskiler, AB'nin sinirlar arasi serbest

olasim basta olmak Ulzere gecmis basarilari, temel deger ve ilkeleri

tizerinde onemli bir baski olusturan gog krizi sonucunda yeni bir ivme kazandi. Ge¢
kalinmis politikalar sebebiyle derinlesen krize cevap olusturmakta zorlanan AB,
2015 yilinin son aylarinda belirlenen goc alaninda AB-Tirkiye Ortak Eylem Plani

; , cercevesinde isbirliginin glclendirilmesi yoniinde yeni bir arayis icinde. Bu yonde 7
DILEK AYDIN Mart'ta gerceklestirilen 6zel AB-Tirkiye Zirvesi'nde miizakerelerin yoniini belirle-
TURKONFED AB - UEAPME TEMSILCISI yen llke ise getirdigi yeni talep ve dnerilerle Tirkiye oldu. Tlrkiye masaya yasadisi

gocun kontrol altina alinmasi ve Suriyeli siginmacilara yonelik yeni yontemlerin yani
sira vize serbestisi ve Tirkiye'nin AB’ye Uyelik siirecinin hizlandirilmasini iceren ek

maddelerle geldi.
Bu yaklasim krize ¢c6ziim getirmek icin zamani azalan AB’ye karsi mevcut siginmaci

DAM GU@Z UA_B krizine in'sani boyutu gicli ve AB Ulkelerine kiyasla daha etkili’bir politika izlemis

olan Tirkiye'nin pazarlik giciini kullanmasina indirgenmemeli. Go¢ krizi AB ve

WTURK ’ [/ E ]QN Tirkiye'nin ylzlestigi sorunlarin ortak coziimler gerektirdiginin etkili bir goster-

gesi oldu. Ortak sorunlara kalici ¢cozimler ise ancak etkili, tutarli ve cok boyutlu

TURKONFED bir entegrasyon siireci ve derinlestirilmis politika koordinasyonu ile saglanabilir.
Basbakan Ahmet Davutoglu'nun zirve oncesinde basina yaptigi aciklamada sadece

GUNDEMI yasa disi go¢ sorunu degil, tim Avrupa kitasinin geleceginin séz konusu oldugunu
vurgulayarak, Turkiye'nin AB’ye Uyeliginin bir basari oykiisi olacagini belirtmesi

x bu yaklasimin bir isareti olarak okunabilir. Bu séylem sadece Tirkiye'nin AB’ye bir

YAKINDAN TAKIP ¢agrisi degil, ayni zamanda Tirkiye'nin AB Uyeligi stirecine bagliiginin bir taahhi-
dii niteligindedir. Onlimiizdeki siirecte AB'nin uzun vadeli gelecegdinde Tiirkiye'nin

EDI \ OR roliini dogru degerlendirerek katiim miizakereleri cercevesinde siyasi engelleri

kaldirmasi gerekir. Tiirkiye'nin Zirve'de de dile getirilen medya ve ifade 6zgirlugi

alanlari oncelikli olmak tzere, AB kural ve standartlariyla uyumun artirilmasini go-
TURKONFED BASKAN' TARKAN zeten reform calismalarina yeniden hiz kazandirmasi somut ilerleme saglanmasi
KADOOGLU VE TURKONFED HEYET| icin belirleyici olacaktir. Taraflar icin en temel risk ise iliskilerin ¢ok boyutlulugunun
7 MART Z|RVES| NDEN B|R HAFTA ONCE ve farkli politika alanlari arasinda baglantililigin dogru okunamamasi olacaktir.
BRUKSELDE TURK |§ DUNYASININ TURKONFED’IN BRUKSEL TEMASLARI
GOC KRIZININ OTESINE GECEN TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu baskanliginda, TURKON-
MESAJLARINI VE AB SUREClNDEKl FED Heyeti'nin 29 Subat-2 Mart tarihleri arasinda AB'nin merkezi Briiksel'e ger-
- ceklestirdigi ziyaret bu kritik dénemde, 7 Mart Zirvesi'nden bir hafta dnce Tirk is
KARARLlLlGlNl AB PAYDASLAR”\IA diinyasinin goc¢ krizinin otesine gecen mesajlarinin ve AB siirecindeki kararliliginin,
ILETTI. TUM TEMASLARDA DAHA AB paydaslarina iletilmesine yonelik 5nemli bir girisim oldu. AB kurumlari, is diin-

GUGLU AB VE DAHA GUGLU TURKWE yasl ve siyasi parti temsilcileri dahil olmak lizere kapsayici bir anlayisla olusturulan

program kapsaminda AB-Tirkiye iliskilerinde mevcut durum, firsat ve riskler tim

iQiN.TAl\/I QYELiK HEDEFiYLE. iJ.JSKiLERiN boyutlariyla ele alind.
DER|NLE§T|R|LMES| GEREKTIGI MESAJI AB Komsuluk Politikasi ve Genisleme Miizakerelerinden Sorumlu AB Komiseri Jo-

VER”_D| hannes Hahn, Avrupa Parlamentosu (AP) Tiirkiye Raportori Kati Piri, AP Tiirkiye-
’ AB Glimrik Birligi Raportoru David Borrelli gibi 6nimuzdeki donemde ikili iliskilere



yonelik onemli gorevler yiriiten AB temsilcileri ile
bir araya gelindi. TURKONFED Baskani Kadooglu
tim bu temaslarda daha giiclid AB ve daha giiclu
Tirkiye icin tam Uyelik hedefiyle iliskilerin derinles-
tirilmesi gerektigi mesajini vererek, AB-Tirkiye is
dinyasinin ortak beklentilerini iceren U¢ ana bas-
liga odaklandi.

I. “Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne

katilim miizakereleri hizlanmall”

Sirecin isleyisini zedeleyen siyasi engeller yapi-
¢l bir yaklasim degildir. Teknik uyumu gozeten
katilim sirecinin siyasallastirilmamasi gerekir.
Bugiin Avrupa’nin asmakta glclik yasadigi gog
krizinin bu noktaya gelmesinde, uyum siirecinin
iyi isletilememesinin rold olmustur. Turkiye'nin
AB ile entegrasyonu ve taraflar arasinda poli-
tika koordinasyonunun hizla derinlestirilmesi,
Avrupa ve bolgemizin gelecedi icin blyik dnem
tasimaktadir. Dolayisiyla AB-Tdurkiye iliskilerini
tanimlayan alternatifsiz tek ¢erceve olarak ka-
tilim mizakereleri siirecinin etkin isletilmesi en
akilci secenektir.

Il. “Glimriik Birligi'nin giincellenmesinde
KOBI'ler odak noktasi olmali”

Gumrik Birligi (GB) Anlasmasi ve Uyelik slrecin-
de saglanan ilerleme ile AB tek pazarina uyumu
onemli bir seviyeye ulasan Tirkiye ile AB ara-
sinda ekonomik uyum siirecinin tamamlanmasi
icin GB'nin modernizasyonu ve derinlestirilmesi
slirecinin gecikme olmadan 2017'nin ilk aylarin-
da baslayarak, hizla ilerlemesi gerekmektedir.
Anlasma ekonomik blyiime ve istihdam yara-
timi icin anahtar olan KOBI'lerin 6zel ihtiya¢ ve
beklentilerini ele alan KOBI basligi icermeli, tiim
basliklarda KOBI etki analizleri gergeklestirilme-
lidir.

TURKONFED ve iiyesi oldugu, 12 milyon sirketi
temsil eden Avrupa KOBI Birligi (UEAPME] giin-
cellenen anlasmanin Avrupa KOBI'lerinin reka-
betciligi Gzerinde olumlu etkilerinin en Ust diize-
ye cikarilmasi hedefiyle ortak calisma yiritme
taahhidini yinelemektedir.

lll. “Tiirkiye Transatlantik Ticaret ve

Yatirim Ortakligi'na dahil edilmeli”
Sekillenmekte olan Transatlantik pazari Tirk eko-
nomisi ile daha dinamik olacaktir. Farkli anlas-
malar yoluyla AB tek pazari ile entegrasyonu ileri
diizeyde olan Tiirkiye, isvicre ve Norveg gibi Avrupa
ekonomilerinin anlasmaya katilimi icin dngorilen
“rihtimlama” mekanizmasinin somutlastirilmasina
yonelik adimlar bu yil icerisinde atilmalidir.

Gog¢ Alaninda isbirliginin Otesine Gegebilmek
Goc krizi kapsaminda yasanan gelismeler sonu-
cunda uzun bir aradan sonra Tirk resmi yetkilileri
bu alanda AB karar alma mekanizmalarina dahil
ediliyor, masada kararlar birlikte alinyor. Tirk is
diinyasi ise is yapma ve yatirim ortamini etkileyen
AB politikalarinda belirleyici etkisi bulunan goniil-
lullk ve bagimsizlik temelli is diinyasi ¢atr orgt-
lerinde temsil ediliyor. Almanya Basbakanlik Da-
iresi Baskani ve Miilteci Politikalari Koordinatorii
Altmaier’in dile getirdigi lzere go¢ krizi cerceve-
sinde bazi AB Ullkelerinden daha Avrupali oldugunu
gosteren Tirkiye'nin éniinde énemli firsatlar ve bu
firsatlarin hayata gecirilmesi icin etkili araglar bu-
lunuyor.

Katilim sirecinin en blylk basarilarindan olan eko-
nomik entegrasyon alaninda saglanan ilerlemede
is dinyasinin rolintin blylk oldugu unutulma-
malidir. AB-Tirkiye iliskilerinin icinde bulundugu
kritik doniim noktasinda ve ikili iliskiler temelinde
oénemli giindem maddelerinin bulundugu bir do-
nemde uyumun derinlestirilmesi yoniinde is diin-
yasinin Ustlenecedi liderlik ve saglayacagi katki, bu
slireclerde elde edilecek sonuclarin icerigi ve hizi
acisindan biiyiik 6nem tasiyor. Bu baglamda 6ni-
miizdeki donemde AB ile uyum c¢alismalarina olan
destegin ve bu yonde temaslarin yogunlastirilmasi
gerekiyor. TURKONFED Briiksel ziyareti bu cerce-
veye sagladigi destek temelinde 6nemsenmelidir.
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AKTUEL

IGDIR KADIN DERNEGI BASKANI

A =D I

'BU TOPRAKLARDA KADINLAR =

GU

BOLGEDE KADINLARIN
IS GUCUNE KATILIMI,
CINSIYET ESITLIGI,
KADINLARIN

SOSYAL VE SIYASAL
STATUSUNUN
IYILESTIRILMESIYLE
ILGILI CALISMALAR
YAPAN ATES, BUGUN
IGDIR ICIN AB ILE
ORTAK YURUTULEN
IKi PROJENIN
BASINDA YER
ALIYOR. “AMACIMIZ
KADINLARI SOSYAL,
EKONOMIK VE

SIYASI HAYATA
DAHIL EDEBILMEK"
DIYEN ATES, BOLGE
KADINLARININ
YASADIGI

ZORLUGU DA, “BU
TOPRAKLARDA
KADINLAR, GUNESTEN
ONCE UYANIR" DIYE
IFADE EDIYOR.
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inesten dnce uyanan kadinlarin hikayeleriyle
dolu Anadolu topraklari. Son derece zor
ve bir o kadar micadele isteyen, giines-
ten once uyanan kadinlardan biri Zeynep
Balamir Ates. Kendini yetistirip, 6gretmen olarak,
glinesle birlikte uyandirmak icin bolgede yasayan
kadinlari, sivil toplum calismalarina agirlik veren
Ates, “Benim dogum tarihim bile yanlis yazilmis-
tir” diyerek aslinda durumu &zetliyor. I1gdir'in Ali
Kamerli Kdyu'nde diinyaya gelen Ates, kirsalin tim
zorluklariniyasamis. Ailesini, okula gitmekicinikna
etmek zorunda kalan Ates, tim imkansizliklara
ragmen okumus ve 6gretmen olmus.
Sesini genis kitlelere duyurup baska kadinlarin so-
runlarina ¢ozimler bulan Ates, Tirkiye'nin pek ¢cok
ilinde dgretmenlik yapti. Kadinlara ve c¢ocuklara
yonelik sosyal sorumluluk calismalarinin bdlgede
oncisi olan Ates, memleketi Igdir'da pek ¢ok pro-
jeye imza atti. Ozellikle kiz cocuklarinin okula gon-
derilmesi konusunda son derece aktif calismalar
ylirttti. Kadin Yurttaslarin Giclendirilmesi Projesi
ve Ev Eksenli Calisma Dernegi Projesi gibi Igdir'da
iki onemli proje de kadinlarin sosyal, ekonomik ve
siyasi hayata katilmalarini saglayan Igdir Kadin
Dernegi Baskani Zeynep Balamir Ates’in hikayesini
ve neler yaptigini kendisinden dinledik.

Anadolu’da 6zellikle doguya gidildikce kadinlarin

oykiileri ve yasadigi zorluklar hep ayni. Siz ne gibi
zorluklar yasadiniz?

Tabii ki kolay olmadi, kirsalin tim zorluklarini ya-
sadim. Koylimdizin en biylk problemi altyapinin
olmamasiydi. Her seyden 6nce toplumsal altyapi-
nin olusmasi gerekiyor. Bolgede bilinen bir aileye
mensup olmamiza ragmen, bizim bile durumu-
muz cok iyi degildi. Agabeyimle, ablamin pesinden
okula yazildim. ilkokuldan sonra ortaokula gitmek
isteyince agabeyim devam etmemi istemedi, fakat
babama soyleyince o izin verdi. Kdyde ulasimin
bulunmadigr donemlerdi. Atli arabalarla giderdik
okula, hatta ¢cogunlukla yurirdik.

Bir glin 6gretmenimiz devletin, parasiz yatili okul-
lar sinavi actigini sdyledi. O zaman testin ne oldu-
gunu dahi bilmiyoruz. Bilmedigimiz icin de sadece
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AKTUEL

"KADININ IDARI

ISLERDE OLMAS|

STENMIYOR"

“Is hayatinizda sadece kadin
oldugunuz igin engellerle
karsilagiyorsunuz. Kadinin
idare gerektiren islerde
olmasina izin verilmiyor. Gi-
rigimei bir ruhum var. Birkag
kez ticarete de kalkistim.
Bunun icin kamyon aldim.
En yakinim bile bana, “Sen
nasil bdyle bir sey yapar-
sin?” diye tepki gosterdi.
Ama devletin de yanli
politikalari var. Caligmalarimi
bliytttiigim donemde, isim
devlet tarafindan iptal edildi.
Daha biiyik sirketler isimizin
biylimesini istemeyince
ortada kaldik. Hayvanini
satip, o ise girenler olmustu.
0 yiizden bu engeller isimizi
cok kot etkiledi.”

v
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o6gretmen okuluna girebildim. Bir kisim akra-
bam, “Sen eczaci ol, ne isin var 6gretmenlikte”
gibi seyler sdyledi. O donem gerek yasimdan
gerekse de cahillikten 6gretmen olmaktan vaz-
gectim. O zamanlar Igdir Lisesi, yorenin tek orta
dereceli okuluydu. Bir 6gretmenim velim oldu ve
okula kayit yaptirabildim. Hayalimde hukuk oku-
mak vardi, fakat dershane olmadigiicin hayalimi
gerceklestiremedim ve dgretmen oldum. Trab-
zon, Of'ta 6gretmenlige basladim.

Gorev yaptiginiz yerlerde neler gozlemlediniz?
Trabzon'da kadinin hic degeri yoktu. Kadinlar
50 kiloluk un g¢uvallarini sirtlanip, patikalara tir-
maniyorlardi. Erkekler de kahvelerde bos otu-
ruyorlardi. Pek hakki olmadigini disiinen basti-
rilmis kadinlar, erkek ne diyorsa onu yapiyordu.
Zaten orada fazla da kalamadim. Oradan Igdir'a
gectim. Tabii benim biraktigim intibayla aileler
sonradan kiz cocuklarini daha rahat okutmaya
basladi. Cok iyi yerlere gelen kiz cocuklari oldu.

“IGDIR’DA SORUNLAR DAHA DERIN YASANIYOR”
Igdir Kadin Dernegdi’'ni yasadiklariniz ve
gozlemlerinizden sonra mi kurmaya karar
verdiniz? Dernekte neler yapiyorsunuz?

Elbette bunlarin hepsinin etkisi var. Dernegimizi
2010 yiinda kurduk. Dogrusu bazi seyler elimi
kolumu bagliyor. Bir projeyi hayata gegirmek
istiyoruz ama her defasinda bir engel ¢ikiyor.
Yaptigimiz faaliyetler bireysel cabalarla olacak
seyler degil. Bizim kadinlarimiz cok aktif, fakat
bolgemizde dernekgilik isi cok zor. istedigimiz
sekilde hareket edemiyoruz, genellikle is, bas-
kanin omzuna biniyor. Diger taraftan kadin ol-
maktan kaynaklanan zorluklarla karsi karsiya
kaliyoruz. Bir kadin olarak aktif olarak bir calis-
manin icinde yer almak istedigimde alayci tepki-
lerle bile karsilasiyorum. Anlayacaginiz |gdir'da
sorunlar daha derin yasaniyor. Bu topraklarda
kadin olmak bir dezavantaj.

Bolgede kadin olmanin ve kadin olarak dernek
faaliyetleri yliritmenin ne tiir zorluklari var?
Kadin, kabini kolay kolay kiramiyor. Kadinin is
yapmasi, disariya acilmasi ayiplaniyor. Ailemizde
ilk okuyabilen kadin benim. Ama yine de olmam
gereken yerde degilim. Oniim acilsaydi, belki
daha farkli seyler olacaktl. Ama diger taraftan
koyime ornek oldum. Benden sonra aileler ¢o-
cuklarini okula daha rahat géndermeye basladi.
Uyesi oldugum Aktif is Kadinlari Dernegi’'nde 30
kadini Avrupa’ya géturdik. Esleri, “Siz oldugunuz
icin izin veriyoruz” dedi. Tabii sadece bununla si-
nirli degil. Kars'tan, Erzurum’dan ve Ankara’'dan
gelenler oldu. Dedigim gibi o da kolay olmadi.
Hizmet pasaportu aldik ama kisisel ¢aba ve Is-
rarim olmasaydi Avrupa Birligi projesi gercek-
lesmeyecekti. Genel olarak, “Kadinsaniz, oturun
evinizde. Ne isiniz var buralarda?” deniyor.

Meslek sahibi olduktan sonra kadin
sorunlarina bakis aciniz degisti mi?

Koylimuzde bir altyapi bile yoktu. iceriye su al-
dim, altyapiyi gelistirdim. insanlarin daha iyi
yasamasl i¢in ne gerekiyorsa anlattim, ornek
oldum. Yaslilarimiz kadin haklarina daha sicak
bakiyor; yeni nesil daha tutucu. Mesela babam
o sertlikle yaklasmadi, belki de beni erkek kar-
deslerimden daha cok sevdi. Amcam cok sert bir
adam olmasina ragmen esinin, kizinin haklarini
onunla tartisirdim. Diger taraftan okuldan alinan
ogrencilerin pesinden tarlalara gittim ve okula
donmelerini sagladim.

Tiirkiye genelinde kadin istihdami ylizde 29.
istihdami ve kadin girisimciligini artirmak icin
Igdir'da neler yapiyorsunuz?

Tirkiye aslinda cok giizel bir ulke, cok fazla kay-
nagimiz var. Eger o altyapiyr oturtabilirsek, daha
da gelisecegine inaniyorum. Ekonomik kaynak-
larimiz, insan glclimiz, uretim araclarimiz gibi
onemli konulari kisilere birakmamamiz lazim.
Devlet bunu planlayip harekete gecirmeli. Otu-
rarak kazanamazsiniz. Kaynaklar tespit edilme-
li, plan ve programlar Uretilip ona gore organize
olunmali. Ehil kisilerle ¢alisiip hayvancilik, be-
sicilik, sutculik islevselligine gére ayrilmali. Bir
tane Aras Nehri var ama maalesef son zaman-
larda HES'lerle d6sendi ve nehir kurudu. 1§gdir'in
cok genis arazileri var. Bana gore ulkenin ikinci
Cukurova’si. Tarim ve hayvancilik yapilirken, bu-
gin hepsi bitti. Devlet lretim ciftligimiz vardi, ne-
redeyse atil duruma getirildi. Sonrasinda carpik
bir kentlesmeyle biiyimeye calisan bir kent haline
geldi. Asiri bir betonlasma s6z konusu, bu da kirli-
ligi beraberinde getiriyor.

Devletin I§dir'daki kadin girisimcilerin sayisini
artirmak i¢in bolgeye 6zel gelistirdigi projeleri
var mi? Ya da siz bir proje urettiniz mi?

Distiiniyoruz. Igdir tarim ve hayvancilik bélgesi.
Genis bir arazimiz olsa, gtivenli bir kadin topla-
ma merkezi olustursak, cok glizel isler yapabi-
lecegimize inaniyorum. Ancak elim kolum bag-



li. Ozel sektdr destek olmak istemiyor. Devlete
de soyleyince organize sanayiye ydnlendiriyor,
fakat devaminda proje, egitim asamasi gibi ki-
simlarda eksik kaliyoruz. Bizde bir atasozi var:
“Her derede bir at 6ldirmeyince baytar olamaz-
siniz.” Her derede bir at oldiirdiik yine de bir
yere varamadik. Gecmisten dersler cikarabil-
sek, plan program yapip organize olsak yol ala-
cagimiza inaniyorum. Valisinden, kaymakamina
herkes oturuyor. Boyle olunca da onimizde bir
rol model kalmiyor. Igdir cok kiiciik bir yer. Bol-
genin potansiyelinin tespit edilip, ona gore pro-
jeler gelistirilmesi gerekiyor. Igdir'da narenciye
disinda her sey yetisiyor, fakat bunu gelistiren
yok. Bolgede balik var, ama balik tutmayi 6gre-
ten yok.

“11 PROJEYE 5,1 MILYON EURQ

DESTEK VERILDI"

“AB Kalkinma Projesi yatinmlari, kadinlarin ekonomik
ve sosyal hayatlarina yonelik calismalar yapiyor. Agr,
Konya, Kayseri, Malatya ve I§dir projeye dahil olan iller
arasinda yer aliyor. Program kapsaminda Igdir'da 11
projeye toplam 5,1 milyon Euro destek saglandi. DPT
tarafindan ydriitilen proje kapsaminda, hedef balgenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglaniyor.

Bu gercevede, bolgede sosyal kalkinma, isletmelerin
(KOBI'lerin) yatirimlari ve yerel yénetimlerin kiigiik capli
altyapi ve Ustyapi projeleri destekleniyor.”

Kadin se¢cmenin giiclendirilmesi konusunda da
calismalariniz oldu sanirim.

1934’te kadina se¢me ve secilme hakki verildi.
Sonrasinda gelistirildi, fakat ici bos olduktan
sonra bir anlami kalmiyor. Fransiz disindr
Montesquieu diyor ki, “Demokrasi olgun top-
lumlarin isidir.” Biz daha o olgunluga geleme-
misiz ki, bir de demokrasi adi altinda basiboslu-
gu sunmusuz. Ne yazik ki olgunlasma olmadikca
ilerleyemiyorsunuz. Dogru bildigim seyleri ce-
kinmeden soyledim ve kadin se¢meni biraz daha
on plana cikarmak icin ¢abaladim. Ama kadin
sadece vitrinde gorilmek isteniyor.
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En son seyrettiginiz
film/tiyatro/konser?
Nadide Hayat.

En son hangi sehir/
iilkeye gittiniz?
En son Hollanda'ya gittim.

Hangi takimi
tutuyorsunuz?

Cok takim tutmay
sevmiyorum ama Galatasaray
diyebiliriz.

Yerinde olmak
istediginiz biri var mi?
Birgok insan var tabii ki ama
éncelikle insan olabilmeyi
basarmamiz gerekiyor.

En biiyiik hayaliniz
nedir?

insan gibi yasayabildigimiz,
herkesin birbirini sevip saydig
bir diinya hayal ediyorum.

Begendiginiz bir aktris/
aktér/sanatgl var mi?
Tiirkan Soray, Yiimaz Giiney,
Leonardo Di Caprio. ..

En son okudugunuz
kitap?
Latife Hanim.
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TURKONFED INTERNATIONAL

HASAN KAMIL HAYALIL

TURKONFED INTERNATIONAL PROJE SORUMLUSU
TORKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCIS

DUNYAYAACILAN
PENCEREMIZ :
TURKONFED
INTERNATIONAL

TURKONFED'| DUNYAYA, DUNYAY]
TURKONFED'E ACMAK HEDEFIYLE
YOLA CIKAN TURKONFED
INTERNATIONAL, UZUN EMEKLERIN
SONUNDA 2015 YILI KASIM AYINDA
KURULDU. YURT DISINDA BiR ULKEDE
IS YAPMAK ISTEYEN TURKONFED
UYELERINI, EN DOGRU NOKTAYA,

EN DOGRU VE EN HIZLI SEKILDE
ULASTIRACAK OLAN TURKONFED
INTERNATIONAL, HER SEYDEN ONCE
KATMA DEGER YARATAN BIR YAPIYA
ULASMAYI AMACLIYOR.

“Késemizde her sayi bir baska TURKONFED
International Gyemizin yazisina yer verilecektir.”

ok degil gectigimiz Kasim ayinda kuruldu TURKONFED International. Bu
nedenledir ki henliz emekleme doneminde ve dniinde gidecek uzun bir yol
ve yapacak daha ¢ok is var. TURKONFED'i diinyaya, diinyay TURKONFED'e
acmak misyonuydu TURKONFED International’a hayat veren diisiince.
TURKONFED'in konfederasyon yapilanmasi esas alindi. Nasil kendine 6zgii
bir yapilanma felsefesi varsa konfederasyonumuzun, TURKONFED International'da
“nevi sahsina miinhasir” bir yapisi var. Yabanci tilkelerdeki dernek ve federasyon-
larin bir araya gelmesinden olusan TURKONFED International'in uluslararasi ag
genislettikce, sadece Tiirkiye'den degil, diinyanin her tarafindaki firsatlardan, avan-
tajlardan, tehditlerden, konfederasyon Uyelerimiz bilgi sahibi olacak. TURKONFED
International, TURKONFED'in uluslararasi baglantilar kurmasi ve diinyanin cesitli
llkelerinde etkin faaliyet ylritmesine katki saglayacak.

TURKONFED INTERNATIONAL “ZiRVE”DE KURULDU

TURKONFED AB&Uluslararasi iliskiler Komisyonu baskani secildikten sonra, ko-
misyon stratejisini belirleyebilmek i¢in 0 zamana kadar yapilanlara baktik. Bir énce-
ki Baskan Temel Aycan Sen’in dnderliginde Avrupa Birligi'nin baskenti Briiksel'de
TURKONFED Briiksel Temsilcigi acilmis ve AB'nin en biiyiik KOBI yapilanmasi olan
Avrupa KOBI Birligi'ne (UEAPME) liye olunmustu. Ayni dsnemde Tiflis'e bir ziyaret
gerceklestirmistik. Giircistan Tiirk is Adamlari Dernegi (GURTIAD) Baskani Kenan
Yildinm’'in “Buraya Turkiye'den heyetler geliyor, toplantilar yapiliyor, konusuluyor,
tartisiliyor. Fakat is insanlarini ugurladiktan sonra, arayan ve soran olmuyor” elesti-
risi, beni, "Bu konuda neler yapilabilir?” sorusunun cevabina yonlendirdi.

Yurt disindaki Tiirk is diinyasiyla ilgili yaptigim arastirma sonucunda su tespitlere
ulastim: Tirkiye disinda ciddi bir yapilanma vardi. Tirk is insanlari, neredeyse ayak
basmadik yer birakmamis ve buralarda 6nemli yapilanmalar kurmustu. Bunlarin bir
kismi siyasi igerikli olsa da, onemli bir kismi TURKONFED'in misyonunda yer alan
bagimsiz ve gonullilik ilkesiyle calisan sivil tolum kuruluslariydi. Bu dernekler-
den bazilari, hem Tirk is diinyasinin temsil edilmesi konusunda hem de yetkinlik
alaninda son derece basarili olduklarindan bulunduklari Gilkede parmakla goste-
riliyordu. S6z konusu dernekler ayni zamanda, Turkiye'de bir muhatap bulmakta
zorlaniyordu.

Yurt disinda, bu bagimsiz ve goniilli yapilanmalari biinyesine alacak, bir araya
getirecek, zamanla olusacak network’d tim Uyelerine sunacak, olusacak bulyik
tye tabanindan karsilikli is imkanlari yaratabilecek bir yapilanma kurma guci
TURKONFED'de vardi. Geriye sadece bu diisiincelerin yurt disinda yesermesini sag-
layacak uluslararasi bir yapilanmanin kurulmasi kaliyordu. TURKONFED Baskani-
miz Tarkan Kadooglu ve yonetim kurulumuz ile tespit, gozlem ve analizlerimizi pay-
lastik. Alinan onay ve destek ile 27 Kasim 2015'de, Canakkale'de yapilan 19. Girisim
ve is Diinyasi Zirvesi'nde TURKONFED International' kurduk.

KATMA DEGER YARATACAGIZ

Kuruldugu giin, Giircli ve Tiirk isadamlari Dernegi (GURTIAD), Tiirk Ukrayna is
Adamlari Dernegi (TUID), Avrupa Tiirk isadamlar Dernedi (ATIAD), Kibris Tiirk isa-
damlari Dernegi (ISAD), Tiirkiye Irak Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TISIAD) ve
Tiirkiye Evrensel isverenler Dernegi (TEIDDER) TURKONFED International’a kurucu




liye olarak katildi. TURKONFED International iye
sayisini artirmak ve yapilanmayr tamamlamak
hedefiyle calismaya devam ediyoruz. Hangi llke-
de, hangi sektorlerde oldugumuz, bu llkelerde
hangi sektdrlerde yogunlasmaliyiz, hangi (lke-
den ne alinir, hangisine ne satilir, hangi tyemizle
hangi Uyemizi eslestirebiliriz gibi sorulara cevap
ariyoruz. Ayni zamanda, liye derneklerden iginde
bulunduklari pazar hakkinda raporlar istenip, bu
raporlari yayinlamayr da disliniiyoruz. Boylece
tiim TURKONFED {iyeleri, ilgili olduklari tilkeye dair
ilk elden bilgi alma imkanina sahip olacak.
TURKONFED International’a iyelik konusunda
dikkatli davraniyoruz. TURKONFED'in bagimsiz ve
gonullilik esasiyla calisan yapisini dikkate alan
bir 6zen gosteriyoruz. ilgili tlkedeki biytkelcilik,
ticaret misavirligi ve o llke ile is yapan Uyeleri-
mizden alacagimiz referanslar da cok 6nemli. Uye
olarak TURKONFED International biinyesine dahil
olacak dernegin yaygin ve nitelikli bir Gye profili,
icinde bulundugu pazarla ilgili bilgi toplama kapa-
sitesi de dikkat ettigimiz konular arasinda yer ali-
yor. Simdilik en biylk pazarimiz olan AB'nin mer-
kezi olan Briiksel'de temsilciligimiz bulunuyor.
Bu temsilcilikle yapilacak etkin ¢alisma sonrasi
AB icinde genislememiz cok zor olmayacak. Uye
yapimizin artirilmasina dncelikle yakin cografyala-
rimizdan, Tiirkiye'nin ve TURKONFED iiyelerinin is
hacminin yiiksek oldugu ulkelerden baslayacagiz.
TURKONFED International, katma deger yaratan
bir yapiya ulasacak. Uyeleri icin katma deger ya-
ratan bir yapilanmayi adim adim bir Ust noktaya
taslyacagiz. Dijital diinya sisteminde, is insanla-
rinin ticaret yapma kultiiriniin vazgecilmezi olan
yliz yiize birinci elden ticari iliski kurmak hala en
tercih edilen yontem. TURKONFED International,
sadece TURKONFED icin degil, diinya {izerindeki
Tirk is insanlarinin birbiriyle yaptigi is hacmini
artirma ve tecriibe paylasma yollariyla da takip
edilmesi ve desteklenmesi gereken bir proje oldu-
gunu kanitlayacak.

TURKONFED INTERNATIONAL
SAYESINDE;

Karsilikl yapilan ziyaretler artacak, is iliskileri kurulacak, iliskiler organik hale gelecek,
Yurt diginda bir Glkede is yapmak isteyen ancak baglanti kuramayan bir TURKONFED
{iyesi, TURKONFED baglantilan sayesinde en dogru noktaya, en dogru sekilde
basvurabilecek,

Yurt digindaki Gyelerimiz sayesinde TURKONFED, yurt disi piyasalardan haberdar
olurken, yurt disi pivasalar da TURKONFED'i Tiirkiye'ye girmek icin ciddi bir kapi olarak
gorecek,

TURKONFED International biinyesine giren derneklerden alinacak iiye iletisim, sektor,
vs. bilgileriyle olusturulacak bilgi sistemiyle tiim diinyaya ulasabilecek bir databank
kullanilabilecek,

Zaman icinde TURKONFED tiyelerini yurt disi alici ve saticilanyla bir araya getirecek
biiylk organizasyonlara imza atma sansi dogacak.
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@ HOBI & TUTKU

SEFA TARGIT:

“GEZGINLIK HAYATI
GENLESTIRMEKTIR

iyl
KADINLAR 4

" . .
YEREL KIYAFETLERI ILE SiBIRYALI

“GEZGINLIK, HAYATINIZI GENLESTIRMEKTIR. HEM MEKANI
BUYUTUYORSUNUZ GEZDIGINiZ YERLERLE HEM DE ZAMANDA
YOLCULUK EDIYORSUNUZ. YANI TARIHI MEKANLARDA KOLLARINIZI
GECMISE UZATIYORSUNUZ VE GOZLEMLERINIZLE DE ILERIYE AGILAN
BIR KAPIDAN GEGIYORSUNUZ."

Ll



ezgin, fotografci ve is insani Sefa Targit.
Bir de koleksiyoner; gezdigi tilkelerden
ve sehirlerden, o kenti simgeleyen ka-
siklar topluyor. Uc yiizii askin kasik
toplamis, gezdigi sehirlerden. Yolculuklarinda
cektigi fotograflari, esi Aysenur Targit'in
kaleminden cikan kelimelerle birlestiriyor.
Dostlariyla, deneyimledigi kiltirleri, kesfet-
tigi gizemleri paylasiyor. Bazen bu gizem, yani
basimizda istanbul'da bir Bizans sarnicinin
icine gotirlyor. Bazen Sibirya Treni ile ucsuz
bucaksiz topraklara uzaniyor. Mimar Sinan’in
kent icinde yalniz kalmis tiirbesinin sadeligi ve
goriinmezligi oluyor. Ya da Victoria Selalesi'nin
yapildigi donem distinildigiinde bir mihen-
dislik harikasi olan koprisiline kus bakisi bir
halde bakarken yakaliyor sizi. TURKONFED
Baskan Yardimcisi ve ASRAY Yonetim Kurulu
Baskani Sefa Targit, 25 yil dnce baslayan gez-
ginligini, gezginligin kurallarini ve hayatin nasil
genlestirileceginin ipuclarini anlatiyor.

is yasaminin stres ve yogunlugundan gezginlige
nasil vakit buldunuz? Yolculuk tutkunuz nasil
basladi1?

Gezginlik hayatinizi genlestirmektir. Hem mekani
buyutliyorsunuz gezdiginiz yerlerle hem de za-
manda yolculuk ediyorsunuz. Yani gecmise dogru
kollarinizi uzatiyorsunuz tarihle birlikte ve tekno-
lojiyle de ileriye acilan bir kapidan geciyorsunuz.
Bu sekilde omriunizid 300-400 yil yasamis gibi
oluyorsunuz. Benim tavsiyem, yolculuk tutkumun
da baslangicidir; yasadiginiz sehirden baslayin.
Elbette is insani ve ihracatciysaniz zaten is seya-
hatleriniz ister istemez, icinizdeki gezme tutku-
sunu harekete geciriyor, arttiriyor.

0 kafaniza hangi diisiincelerle girdi de bu
yolculuk basladi? Ne soylendi ve ne okundu
gezginlik tutkunuzu besleyen?

Tabi tam olarak teshisini koymak zor. Mesela
Cetin Altan’in bir makalesini okuyunca aklinizin
kosesine yerlesiyor. Babam mimardi ve o beni
cok etkilemistir. Istanbul’a ve Paris’e cok merak-
liydi. Ondan gecmis olabilir. Bunlarin hepsi bir

VICTORIA SELALESI, AFRIiKA
R s

—iois

araya gelince yollara diismek kaginilmaz oluyor
galiba. Mesela istanbul'u gezerken bir hikaye
canlaniyor kafanizda ve ©nce Kudis'l, sonra
Roma’yr gdrmeliyim diyebiliyorsunuz. Birbirini
tetikleyen bir silsile olusturuyor bu. istanbul'u
epey gezdim, gordim diyebilirim. Ondan son-
ra yurt disindaki ilging yerleri gérmek basliyor.
istanbul basta olmak iizere, Tiirkiyemizin her yeri
bu konuda cok cekici ve gezme heveslendiricidir.
Yerelden baslayip, cok kisinin gezip gordiigi yer-
lerden devam etmek lazim. Gezginligin kiilt nok-
talari Roma, Paris, Venedik gibi sehirleri gormek
gerekiyor. Ardindan daha 6zel ve uzak diyarlar
giriyor kafaniza...

“GEZGINLIK, KAFAYI DAIMA

YUKARI KALDIRMAY| GEREKTIRIR”

Bu bahsettiginiz fikirlerin olusmaya basladigi
donemde ilk seyahatiniz neresi oldu ve neler
yasadiniz?

ilk nereye gittigimi hatirlayamiyorum fakat
“Nereden basladin” derseniz; Istanbul’'dan
basladim. 90°’larin ba-
sinda Istanbul'u reh-
berle gezmeye basla-
dik, Bu gezilerde bir
rehberinizin de olmasi
ilave boyut katiyor ise.
Gezmeyi  6grenmek
gerekiyor. Kendi ken-

dinize  baslarsaniz,
cok keyifli olmaz.
Size bir Istanbul’u

gezdirsem “Burada,
bu mu varmis?” diye-

“Avustralya hari¢ dort kitaya gittim. Uc noktalar olarak, kuzeyde kutup dairesine, Giiney'de
Arjantin’in giineyine kadar gittim. Gliney Amerika'nin ucunu gérdiim. Avrupa’nin en bati
noktasina gittim. Asya'nin en dogu noktasi Vladivostok'a gittim. Gezginlik pahalidir, gok para
ister diistincesi bir efsaneden ibaret. Glinimiz sartlarinda pek gok olanak mevcut ve bu
gezilerde ok degisik ekonomik seviyelerde insanlarla karsilagabiliyorsunuz, tercih ve istek
daha énemli.”

5
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HOBI & TUTKU

GOZETLEME KULESI, KUBA

“Gezginlik is yasaminizda vizyonunuzu artinyor. Daha
cok yer ziyaret edip, daha fazla insan gérmek her agI-
dan hayatinizin hacmini biy(itiyor. Bu hacmi oralarda
elde ettiginiz birikimle doldurursaniz, kazanglisiniz
demektir. Sizin icin neyin degerli oldugunu daha

iyi kavramaya basliyorsunuz. Kiiba seyahatimde, o
tlkenin tarihine ve kiiltiiriine bakarak da is hayatina
bakisim degisti. Dokunmak, insanin gériistind ok
gelistiriyor. Bir olayla karsilastiginizda sebep- sonug
iliskisi kurmayi ok kolay hale getiriyor.”

bilirsiniz. Ornegin TURKONFED binasinin gevresi,
Galata, Pera, Halic, diinyada esi benzeri olmayan
bir deryadir. insan, bir gosteren olmadigi zaman
fark etmiyor. Hali¢’te dyle yerler var ki, 8500 yila
yayilmis ve muhtesem bir kiltird barindiriyor.
Yasadigin kenti kesfederek baslamak, gezginlige
en iyi baslangictir. Kafayi yukari kaldirmadan yi-
riirtiz genellikle. itk 6grenileceklerden biri kafay
yukari kaldirmaktir, o andan itibaren o giine ka-
dar gormediklerinize sasarsiniz...

is ve turistik seyahat arasinda nasil bir farkli
gezme durumu soz konusu?

Is seyahatlerinde yerelle farkli alanlarda temas
halinde oluyorsunuz. O is baglantilariniz mutla-
ka gezilecek, kesfedilecek, yerel halkin bildigi
mekanlari oneriyor. Evinde misafir ediyor, lokan-
tasina gotiriyor, sosyal hayati size ilk elden gos-
teriyor. O gercek dokuyu yasiyorsunuz. Turistik
gezilerde profesyonel bir rehbere her zaman ihti-
ya¢ duyuyorsunuz.

Gezginligi besleyen kesfetme duygusunu nasil
tarif edebilirsiniz?

Miithis bir heyecan. Samatya'da bir Bizans sar-
nicini gezdigimde yasamistim. Demirhane olarak
kullaniliyor su an. Cok yiiksek tavanli mithis bir
yapi. Bunu istanbul’da gidip gormeniz mimkiin
ama on tarafi bir demir kapi, biri size gostermese
orda ne var anlayamazsiniz. Kapidan iceri girip de
gordigliniiz zaman, goziiniiz parlamaya basliyor.
Dehlizler var mesela Samatya'da. Kapidan giri-
yorsunuz, bir kahve icinden gecip arkaya dogru
ilerlediginizde dehlizleri goriyorsunuz ve mithis
bir eserle karsiliyorsunuz.
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“KENTTE KAYBOLMAK PIYANGODUR”

“Bir kenti en iyi taniyabilmenin yolu o kentte
kaybolmaktir” denir. Seyahatlerinizde planli

mi hareket edersiniz, yoksa siz de sehirde
kaybolanlardan misiniz?

Kentte kaybolmak degisik bir maceradir ve siirp-
rizlerle doludur. Ama zamaniniz cok fazla ol-
madigi icin de planlamakta fayda var. Cidde'de
is gezisinde kaybolmustum bir seferinde. O si-
cakta ara sokaklarda gidecegim yeri bulmaya
calisirken de cok farkli deneyimler yasadim.
Planli yola ¢ikacaksiniz ama gittiginiz sehirde
kaybolduysaniz piyango vurdu demektir. Onun
da tadini ¢ikarin.

Coskun Aral’la iz TV'de yayinlanan bir de
belgeseliniz var sanirim...

Hayatimda digerlerinden farkli degerde iki
seyahatim oldu. Bunlar tren seyahatleridir.
Sibirya Treni yolculugumuza Coskun Bey'in
ekibi de geldi. Uc béliimden olusan bir prog-
ram vyapti ve tabi mithis bir yolculuktu.
Vladivostok'tan baslayip Moskova'ya gidi-
yorsunuz. Ustelik de Tiirk cografyasini geziyor-
sunuz. Tren, ucak gibi degil tabi, gezerek gore-
rek seyahat ediyorsunuz. Ucakta dyle olmuyor.
Trenle bir de Afrika’ya gitmistim, simdi de Trans
Kanada trenine gitme planlari yapiyorum. Gemi
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de boyle, mesela Norve¢’'e posta gemisiyle gittim. “|\/|||\/|AR|N
Enteresan bir iilke, posta dagitan bir gemiyle kii- u i
cliclik sehirlere gidiyorsunuz. O zaman da bircok TURBES'

detayl gérme sansiniz oluyor. KEND|S|NE
Mesleki birikiminiz seyahatlerinizde ilging YAKISANDIR"

detaylara dikkat etmenizi sagliyor mu?
Evet, alginiz farkli calisiyor. Mesela, Afrika'daki

tren yolu Kralice Viktoria zamaninda yani 19. ylizyil “Oniinden gecen herkes

ortalarinda insa ediliyor. Misir'dan Giiney Afrika’ya buranin Mimar Sinan’in
kadar tren yolu yapiyorlar, somirge politikasi... O tiirbesi oldugunu bilmez.
tren yoluyla Kralice Victoria hi¢ gitmedigi halde Bir pergel seklinde ve
oradaki selalenin adi Victoria Selalesi. Selalenin kendi tasanmi tiirbe, liiks
hemen yanindaki tren yolu kdprisiniin yapim tek- malzeme yerine tasanmin

nigine bakin. isim geregi hemen ilgimi ceken 150 yil
onceki celik haddeleme ve insaat teknolojisi oluyor
tabii. Tipki bizim 3. Koprii gibi, insaat Koprinin iki
tarafindan baslayip ortada birlesiyor. Cok ileri se-
viyede miithendislik gerektiren bir sey. Bugiin me-
sele degil ama, 150 yil dnce biyik ustalik. Bu tren
yolu, beni cok etkiledi. Ekonomik hedefe yonelik alt
yap! yatiriminin en giizel érneklerden biri.

one cikaran, harika bir te-
vazu ve maneviyat mesaji
tagtyor. Mimar Sinan’a da
bu yaragir.”

GEZGINDEN IPUGLARI. ..

gayet iyi hizmet veriyor. www.seyahatsagligi.gov.tr sitesinden bilgi almak, sonra bu
konuda uzman birimlere giderek gideceginiz iilke ve cografyaya gore asi yaptirmak
miimkiin. Gideceginiz yerde, yiiksek ya da diislik basing, sicaklik ya da rutubet gibi
sartlari da 6grenmenizde saglik agisindan yarar var.
* Seyahatlerinizi planlayacaksiniz ama siirprizlere ve kaybolmalara da hazirlikli olacaksiniz.
Kendinize en uygun rotalan belirleyeceksiniz. Tematik planlar da yapabilirsiniz. Mesela
UNESCO Diinya Kiiltir Mirasi noktalar gibi.
Gittiginiz kentte sadece turistik yerleri gezmek yerine, dokunup, temas kurup
6greneceksiniz
Déndugunizde gezinizi mutlaka gozden gegireceksiniz. Tuttugunuz notlar ve gektiginiz
fotograflara tekrar bakacaksiniz. Bunu yapmazsaniz gezinizin anlami kalmiyor. Devamini
tetiklemek ve stirdirtilebilirligi saglamak her zaman énemli.

Saghk énemli. T.C. Saglik Bakanligi Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirliigi bu konuda

CENAZE YAKMA TORENI, BHUTAN

PIRAMIT iCi, MISIR - 1995

_______________________________________
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@ MARKA KENTLER

ANADOLUNUN
BEREKETLI
TOPRAKLARI:

2023 YILIGIN ViZYONUNU “DOGU
AKDENIZ'IN LIDER BOLGESI” OLARAK
BELIRLEYEN CUKURQVA BOLGESI, BU

HEDEFINI, ADANA'NIN TARIM, TURIZM VE
ENERJI SEKTORLERINDEKi POTANSIYELINI
KULLANARAK PLANLAMAYA GALISIYOR.
ADANA; VERIMLI TOPRAKLARI, ENERJIDE
DUNYANIN MERKEZi OLMA VIZYONUNU,
TARIH VE KULTURLE YOGRULMUS YAPISINI,

BOLGE iLE ULKE EKONOMISINE KATMA DEGER

16

YARATMAK iCIN HAREKETE GECIRIYOR.

Hekim’e ilham kaynagi olmus bir kent Adana. Anadolu’nun bir-

cok sehri gibi essiz bir kiltlire sahip olan kent, 8 bin yillik tari-
hinde 10 farkli medeniyete ve devlete ev sahipligi yapti. Hitit tabletlerine
gore 3 bin 640 yildir “Adana” ismiyle anilan kent, diinyanin en eski kopru-
sii olan 2 bin yasindaki “Tasképrii” ile de ipek Yolu'nun izlerini giiniimiize
tasidi. Tarih boyunca bereketli toraklariyla tarimin baskenti oldu.
Anadolu sanayiden habersizken, Adana 18. ylzyilda 122 sanayi islet-
mesiyle sanayinin de baskentiydi. Tirk sanayi tarihinin, “Kiltir varligi
endistri mirasi tescilli” Milli Mensucat Fabrikasi ile ilklere ev sahipligi
yapti. Tirk ekonomisinin, toplumsal hayatinin ve kiltir diinyasinin énci
kentlerinden biriydi. Bakii-Tiflis-Ceyhan ile Kerkiik-Yumurtalik petrol
boru hatlari gibi global projelerle, Kafkas, Hazar ve Orta Dogu petrolleri-
nin pazar ve dagitim lissi olma yolunda planlamalar yapan Adana’'nin ye-
rel aktorleri hedeflerini diinya enerji sektoriinin merkez bolgesi olarak
belirlemis durumda.

opraginin bereketi Evliya Celebi'nin Seyahatnamesi'ne, bitki
ortlisliniin zenginligi ise olimsizlugin iksirini bulan Lokman



TURKIYE’NIiN YEDINCI BUYUK KENTI ‘
Bugin 2 milyonu asan nifusuyla Tirkiye'nin
yedinci biylk ili olan Adana, tarimsal Uretimi-
nin yizde 7,8'ini karsiliyor. Ekilebilir arazileri-
nin kapladigr 1 milyon 725 bin hektarlik alaniyla,
bugday basta olmak izere, pamuk, soya, misir,
arpa ve turuncgiller Uretimiyle ihracata konu ]’9 M“.YAR DOLARI ASAN

mallarda en ¢ok cesitlilige sahip iller arasinda ; s S
istanbul, izmir, Ankara, Konya'dan sonra besin- IHRACATIYLA TURKIYE'NIN

ci sirada yer aliyor. 11 milyon metrekarelik ala- ONDE GELEN SEH|R|_ER|NDEN

niyla Tirkiye'nin en biiylik OSB’si olma &zelligini ini
elinde bulunduran Adana, Yumurtalik Serbest BIRI OLAN ADANA' AVRUPA’

ADANA TURKIYE’NIN iLK SANAYILESEN
KENTLERINDEN

Bolgesi'nin de hizmete girmesiyle, cevresinde- ORTA DOGU VE AFRiKA
ki Urinlerin islenmesi ve lojistiginde onemli bir PAZARLARINA ER|§|MDE
merkez Us olma ozelligi tasiyor. ONEMH B|R TRANS” NOKTAS|

Ekonomi Bakanligi raporlarina gére dnemli ge-
lisim potansiyeli tasiyan modern bir sanayi ken-
ti olarak gosterilen Adana, bu avantajini bugiine
kadar merkezi ve yerel kamu yonetimiyle, yerel
aktorlerin sorunlara ortak ¢ozim Uretememesi
nedeniyle kullanamiyordu. Bolgede ortak aklin
harekete gecirildigini, ilgili kamu yonetimiyle
sektor temsilcilerinin ve yerel aktérlerin, kentin
2023 stratejisini birlikte belirlemek icin bir araya
geldiginin vurgulayan Cukurova Sanayi ve isa-
damlari Federasyonu (CUKUROVA SIFED) Baska-
ni Sileyman S6nmez, gecmisten alinan derslerle
odevlerine calistiklarini soyliyor.

142 yabanci firma ile Tirkiye'de en fazla yaban-
c1 yatirim ¢eken dordiinci kent olan Adana, 2006
yilinda Adana Ticaret Odasi (ATO) tarafindan ha-
zirlanan bir makaleyle Financial Times tarafin-
dan dizenlenen, “Gelecedin Avrupa Sehirleri ve
Bolgeleri” yarismasinda birincilik kazaniyor. Bu
basari, yabanci sermayenin rotayi bolgemize ce-
virmesini sagladi” diyen ATO Baskani Atilla Me-
nevse, kentin, Avrupa’nin en iyi bélgesi secildigini
hatirlatiyor.

1864 :.::iis
1 8 9 gll;llfiKHANE

1 9 o iLK iPLIK-DOKUMA
FABRIKASI

"DOGU AKDENIZ’iN LIDER BOLGESi OLMA
HEDEFi iLE CALISIYORUZ"

ATO olarak Adana’'nin gelecegin ylkselen kentle-
ri arasinda yer alabilmesi icin kentin ileri gelen-
leriyle ortak bir calisma yaptiklarini aktaran Me-
nevse, “Petro-kimya endistrisi icin yatirimcilarin
kente ¢cekilmesinden enerji yatirimlari icin devlet
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_CUKUROVA
SIFED BASKANI
SULEYMAN
SONMEZ:

“ADANA
TESVIKTE
ADALETSIZLIK
YASIYOR”

“Tesvik sistemi ile ilgili
Adana’da biiylimeyi artira-
cak adimlar atilamadi. Giin-
ki kent, gelismiglik diizeyi
nedeniyle tesvik kapsamin-
da yer almiyor. Adana ge-
lismislik konusunda iyi bir
yerde olsa da uzak bolgele-
rinde Dogu'yu aratmayacak
ilgeleri s6z konusu. Tarimin
ve hayvanciligin yapilacag
yerlerde tesvik alinamadigi
icin istenilen hamleler ger-
ceklesemiyor. Bu adaletsiz
bir durum. Her seyden
once ilgili yerlere sektorel
tesviklerin verilmesi dnem-
li bir konu. Adana'nin bir
dijer sanssizigi da ters
beyin gdgl yasiyor olmasi.
Bilytik firmalarin taginmasi,
yatinmlarini bolgeden gek-
mesi gibi olumsuz durumlar
yasanirken, yetismis insa-
nimiz Adana digina kaydr.
iyi okullarda egitim géren
cocuklanmiz farkli sehirler-
de ya da ilkelerde yasiyor.
Adana her noktada potan-
siyel yaratan bir kent. Bu
potansiyelin iyi kullanilmasi
gerekiyor.”
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MARKA KENTLER
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= Baku-TIfII!_ eyhan, Kerkiik-Yumurtalk
petrol boru hatlan gibi global projelerle
Kafkas, Hazar ve Orta Dogu petrollerinin

pazar ve dagitim iissii olma yolunda hizla 4 FIEE
ilerleyen kent, bu sayede artik diinya en: L=
piyasasinin kalbi olarak nitelendiriliyor.

yatirimlarinin yapilmasina, dzel sektoriin tesvik
edilmesinden tarim ve gida Urlinlerinde modern
teknoloji ile Ar-Ge'ye kadar bir¢ok alanda ¢alis-
ma ylritiyoruz” diyor.

Tirkiye'de kurulan ilk iki ajanstan biri olan Cu-
kurova Kalkinma Ajansi (CKA), 2008'den bugiine
bolge kalkinmasi i¢in calismalarini sirdiriyor.
Cukurova Bélgesi'nin (Adana ve Mersin) ekono-
mik kalkinmasina ve markalasmasina katki sag-
ladiklarini belirten CKA Genel Sekreteri Dr. Lutfi
Altunsu, “Strateji gelistirme, bolgesel koordinas-
yon saglama, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri
kurma gibi dncelikler dogrultusunda farkli faali-
yet ve calismalar da yiritlyoruz” diyor.
Cukurova Bolgesi'nin 2023 yolundaki vizyonunu
“Stratejik konumunu ve zengin kaynaklarini de-
gere donlistiiren, Dogu Akdeniz'in lider bolgesi
olmak”™ diye tanimlandigini hatirlatan Altunsu,
Adana Rekabet icin Strateji (RiS) calismasiyla
ilgili de su bilgileri veriyor: “Kent icin siirdiiri-
lebilir isbirlikleri kurmak, uzun vadeli hedefler,

stratejiler ortaya koymak, one cikan sektorleri
belirleyerek daha da rekabetci hale gelmele-
rini saglamak, bir nevi bélge planinin stratejik
amaclarini eyleme gecirmek, Adana’'nin marka-
lasmasina katki sunmak amaciyla tasarlanmis
uzun soluklu bir planlama ve strateji calismasi-
dir. Hedef odakli, sinirlari daha belirgin sekilde
cizilen alanlarda bolgenin avantaj ve sektorel
zenginliklerinin inovasyon temelli pekistirilmeye
calisilacak.”

iHRACATI TEKSTIL SIRTLIYOR

1,9 milyar dolari asan ihracatiyla Adana; ekono-
mi, sanayi ve bankacilik sektérlerinde Tiirkiye'nin
onde gelen sehirlerinden biri. 2002 yilinda 461
milyon dolar olan ihracatini 12 yil icinde, bes kat
artiran kent, bu alandaki istikrarli blyimesini
de gozler online seriyor. Kentin ihracatinda en
blylk pay sahibi sektdrlere bakildiginda; ylzde
20,2'lik katkisiyla tekstil Uriinleri ilk sirada yer
alirken, bunu sirasiyla yiizde 16,3'le gida urtinleri

TUIK VERILERINE GORE ADANA;
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ADANA'NIN ILK 10 IHRACAT PAZARI

(OCAK-KASIM 2015)

IRAK
252 MILYON DOLAR

ALMANYA
140 MILYON DOLAR

RUSYA
97 MILYON DOLAR

iISPANYA
81 MILYON DOLAR

BiRLESIK DEVLETLER

74 MILYON DOLAR

ITALYA
62 MILYON DOLAR

SURIYE
60 MILYON DOLAR

BiRLESIK KRALLIK
40 MILYON DOLAR

FRANSA
39 MILYON DOLAR

HOLLANDA
31 MILYON DOLAR

Kaynak: Adana Sanayi Odasi (ADASO)

ve icecek imalati, ylizde 16,2'yle kimyasal madde
ve Urlnleri, ylizde 11,1'le tarim ve hayvancilik alt
sektorleri takip ediyor. Kentin ihracatinin yogun-
lastigi Ulkeler incelendiginde ise Irak (yizde 17,6)
pazarini, Almanya (ylizde 10,1) ve ispanya (yiizde
5,3) izliyor. ihracattaki artis miktari ithalatta da
kendini gosteriyor. 2002'de 619 milyon dolar olan
kentin ithalati, 2014 sonunda 2,4 milyar dolara
¢ikmis goriniiyor. Katma degeri yiiksek lretime
gecme hedefi koyan kentin yerel aktorleri de bu
rakamlara dikkat ¢ekiyor.

Dis ticaret rakamlarinda ge¢cmise gore artis kay-
detse de, Adana’'nin iilke dis ticaretinde aldigi pay
ve siralamada dusis goriliyor. 2002 yilinda Tir-
kiye dis ticaretinin ylizde 1,28'ini karsilayarak se-
kizinci sirada yer alan kent, 2014'te ylizde 1,21°lik
payla 171'inci siraya geriliyor. 2002'de ylzde
1.20'lik Ulke ithalatindaki payiyla sekizinci sirada
yer alirken, 2014 sonunda yilizde 1.01'e distrip
10’unculuga yerlesen Adana, ithalatta kismi bir
iyilesme saglamis goriniyor.

iLK 500°DE 11 FIRMA
Pamuk, bugday, soya fasulyesi, arpa, lzim ve
narenciyenin blylk miktarda uretildigi Cukurova,

ATO BASKANI
ATILA
MENEVSE:

“ATAK ILE
TANITIM
ODAKLI BiR
KALKINMA
PROGRAMI”

“Adana’ya hak ettigi du-
zeyde ve profesyonelce
bir tanitim imkani sunmak
icin kurumsal bir yapi olus-
turmak istedik. Dinamik ve
profesyonel bir hareket ka-
biliyeti saglamak tizere 6zel
sektor temsilcileri  ATO,
ADASO, Adana Ticaret Bor-
sasl ve Haci Sabanci 0SB
olarak bir araya geldik ve
‘Adana Tanitim ve Kalkinma
AS.yi, yani ‘ATAK AS.yi
kurmaya karar verdik. Ama-
cimiz, Adana’nin tanitimi ve
kalkinmasi igin somut pro-
jeler ortaya koymak, yurt
ici ve yurt diginda stirdiri-
lebilir, tanitim odakli bir kal-
kinma programi y(iriitmekti.
Adana halkinin G yildir Por-
takal Cicedi Karnaval'nda
yarattigi heyecan ve Adana
algisindaki olumlu degisim,
tanitim ve birliktelikle ba-
sarilabilecekler konusunda
bizi motive ediyor.”
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CKA GENEL
SEKRETERI
DR. LUTFi
ALTUNSU:

“690 PROJEYE
191 MILYON
TL DESTEK

VERDIK”

“2008'den bugiine kadar
farkli alanlari iceren 22 Mali
Destek Programiyla (MDP)
Cukurova Bolgesinde 690
projeye 191 milyon TL des-
tek sagladik. Saglanan bu
destege ek olarak yarar-
lanicilarin  ortaya koydugu
es finansman miktanyla
birlikte toplam 380 milyon
TL kaynak, bolge kalkinma-
siigin harekete gegirildi.
Ajans olarak, isletmelerin
rekabet diizeyinin artirlma-
sI hedefiyle verdigimiz mali
destekler, bu mali destek-
lerden yararlanan bélge fir-
malarinin bir yandan dretim
kapasitelerini artirrken di-
der yandan ihracat kapasi-
telerini de yikseltmektedir.
Verilen hibe destekleriyle
uretimine  baslanan yiiz-
lerce yeni drliniin yani sira
Ajans desteklerinden yarar-
lanan KOBi'lerde ortalama
ylizde 25 gelir, yiizde 22
istihdam, yiizde 15 pazar
payl, ylizde 17 ihracat ve
ylizde 60 kapasite artisi
yasandL.”

MARKA KENTLER

tarim bolgesinin de pazarlama ve dagitim merke-
zi konumunda. Tarima dayali sanayinin gelistiril-
mesi gerekliliginin altini cizen CUKUROVA SIFED
Baskani Siileyman Sonmez, dzellikle yiiksek kat-
ma deder yaratacak tohum Uretimi ile de bdlge-
nin onemli tohum Gretim merkezi olma potansi-
yeline dikkat cekiyor. Tiirkiye'de yetisen misir ve
soya fasulyesinin yarisi, yer fistiginin yiizde 34,
portakalin ise ylizde 29'u Cukurova'nin bereketli
topraklarinda Uretiliyor.

2008 yili itibariyle Tirkiye'deki ilk 500 sana-
yi kurulusunun 11'ine ev sahipligi yapan Adana,
Tlrkiye'nin en biyik margarin ve bitkisel yag
fabrikasini ve Avrupa’'nin da en blyiik polyester
treticisini de blinyesinde barindiriyor. Adana ta-
rim ve sanayi kadar turizm potansiyelini harekete
gecirme noktasinda da yakin komsularinin yaka-
ladigr ivmenin gerisinde bulunuyor. Antalya’dan
sonra en genis sahile sahip kent, ayni zamanda
endemik bitkileriyle de turizmin farkli tirlerini
de icinde barindiriyor. Kentin potansiyelleri ka-

dar sorunlari da ¢oziim bekliyor aslinda. Yizde
20’ye ulasan ve Tirkiye ortalamasinin Ustiinde
bir seyir izleyen issizlik, kentin can alici sorunla-
rinin basinda geliyor. Modern tarima dayali, tek-
noloji yogun sanayinin yeterince gelisememesi,
Tirkiye'nin lokomotifi olan buylk sanayi kuru-
luslarinin tasinmasi, Suriyeli milteciler, ulasim
ve lojistikte yasanan sikintilar listenin ilk sirasin-
da yer aliyor.

Tesvik sisteminden, bugline kadar hak ettigi
katkiyr alamayan kentin yerel aktorleri, sektorel
tesvik uygulamasi ile yeni oOneriler getirirken,
yillardir merkezi yonetimle yerel yénetim arasin-
da yasanan politik gorus ayriliklarindan da epey
cekmis goriinlyor. Ama bdélgenin yerel aktorleri
ve ileri gelenleri umutlu. Cukurova'nin kavurucu
sicagl kadar merhametli yagmurlarinin besledi-
gi, ciftcisinden sanayicisine bereketli topraklara
sevdali Adanalilar, sadece kentlerinin degil bol-
genin ve llkenin de alinyazisini degistirmenin
miucadelesini veriyor. Yeter ki sesleri duyulsun!

ADANA’NIN iSSIZLIK KARNESI (%)
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IHRACAT ROTASI

GURCISTAN
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EMRE TAMER

TURKONFED
GENEL SEKRETER YARDIMCISI

20157TE; IHRACATIN VE YATIRIMLARIN ARTIRILMASI ULKELERARASI iLISKILERI
GELISTIRI\/IEK UZERE TURKONFED OLARAK BASLATFIGII\/IIZ 'IS DUNYASI 4
DIPLOMASISI”, KARADENIZ VE HAZAR IS DUNYASI KONFEDERASYONLARI BIRLIGH"« ‘e
(BCB) VE GERMAN MARSHALL FONU (GMF) ISBIRLIGI ILE YORUTTUGUMUZ PROJE A
ILE TURKIYE'NIN IHRACAT ROTASINDA GOK ONEMLI BiR MENZIL OLAN “UKRAYNA,
GURCISTAN VE MOLDOVA'YA" IS GELISTIRME ZIYARETLERI DUZENLEDIK.
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IHRACAT ROTASI

Ufuslarr dikkate alindiginda ilk bakista

kiclk bir tlke olduklari izlenimi veren

3,5 milyonluk Moldova ve 4,5 milyonluk

Gurcistan, Turkiye'nin de icinde bulun-
dugu Karadeniz havzasinda dis ticaret, ekonomi
ve siyasi a¢idan stratejik nem tasiyor. Dis tica-
ret rakamlarina bakildiginda ekonomik iliskilerin
nereden nereye geldigi goriliyor. Tirkiye'nin
Moldova'ya ihracati yaklasik 20 kat artarak
207 milyon dolar ve ithalati da 15 kat artarak
216 milyon dolar seviyesine ulasti. Komsumuz
Gurcistan’a olan ihracatimiz ise yine son 20 yil-
da 10 kat artarak 1.1 milyar dolar, ithalatimiz ise
yedi kat artarak 225 milyon dolar diizeyine geldi.
Moldova'nin Turkiye'ye en cok sattigi Uriinler ara-
sinda aycicegi tohumu, hurda celik, tekstil Griin-
leri, cam ve titin Urinleri gelirken, Turkiye'nin
Moldova'ya ihrag ettigi Griinler arasinda tekstil,
hazir-giyim, kozmetik-temizlik malzemeleri, ma-
kineler, basta domates ve limon olmak Uzere
cesitli tarim Urlnleri yer aliyor. Gircistan ile ti-
caretimizde 6n plana cikan ihracat drinleri ise
celik, beyaz esya, makine, plastik iriinler ve tek-
sil olurken, ithalatta demir-celik, tekstil ve kimya
sektori agirlik tasidi.

is DUNYASI DiPLOMASISi

2015yilinda; ihracatin ve yatirimlarin artirilmasi dl-
kelerarasiiliskileri gelistirmek tizere TURKONFED
olarak baslattigimiz “is Dinyasi Diplomasisi”,
Karadeniz ve Hazar is Diinyasi Konfederasyonlari
Birligi (BCB) ve German Marshall Fonu (GMF)
isbirligi ile yurittigimiz proje ile Tirkiye'nin
ihracat rotasinda cok donemli bir menzil olan

GURCISTAN ZIYARETI

“Ukrayna, Gircistan ve Moldova'ya” is gelistirme
ziyaretleri dizenledik.

Tirkiye'nin Karadeniz cografyasi ile olan iliskileri
ozellikle son donemde &n plana cikiyor. Tirkiye,
Karadeniz llkeleri icin lojistik avantajini ve kopri
olma roliind en iyi sekilde degerlendirmeye c¢ali-
siyor. Ayrica miteahhitlik, tarim, enerji ve sanayi
sektorlerinde karsilikli ticaret ve yatirmlar ge-
listirmek adina iyi bir ortak olma niteligi tasiyor.
Bdlgede Rusya'nin askeri gliclind de kullanarak
yaratmaya calistigi siyasi ve ekonomik niifuz alani
karsisinda Avrupa Birligi (AB) tarafindan atilan en
onemli adim Ukrayna, Giircistan ve Moldova'nin,
2015 yilinda imzaladigr “Ortaklik Anlasmasi” ola-
rak gorintyor. Yuritilen bu siirec sayesinde “AB
Ekonomik Alani”, Karadeniz Havzasi'ni biylk
olclide kapsadi ve artik bu ¢ llke AB ekonomik
alaniicinde de ortaklarimiz haline geldi.

ODAKLANMIS STRATEJIK iSBIRLIGI

Gircistan ile Karadeniz'e ve Kafkaslar'a odaklan-
mis stratejik bir isbirligi icindeyiz. Ukrayna’'dan
sonra ikinci rotamiz olan Gircistan’in da diyalo-
ga ne kadar énem verildigini gordik. Turkiye'nin
Ermenistan ile resmi ekonomik ve diplomatik
iliskiler icinde olmamasi ve kapali sinir kapila-
ri, Glrcistan't Tilrkiye'nin Kafkasya'ya ve Tirk
Cumhuriyetleri'ne olan tek kapisi haline getiriyor.

Gilrcistan'in bagkenti Tiflis'e, 24 Haziran 2015'te, TURKONFED Bagkan Yardimcisi Hasan Bu anlamda Gircistan'in Tirkiye icin jeostratejik
Kamil Hayali baskanligindaki heyetle bir ziyaret gerceklestirildi. Ziyaret stiresince; onemi biyik. Baki-Tiflis-Ceyhan ve TANAP boru
Basbakanliga Bagl Ozel Sektor Ombudsmani Giorgi Gakharya, Giircistan Girisimcilik Ge- hatlarinin da bir yay cizerek Glrcistan lizerinden
listirme Ajansi Direktorii Ani Kvaratskhelia, Gircistan'in Tirkiye Blytkelcisi Zeki Levent gecmesi, jeostratejik gercekligin harita lzerin-
Gumriikgt, Ticaret Miisaviri Begir Iyidiker, Karadeniz Ekonomi ve Ticaret Bankasi Bagkani deki en net gdstergesi olarak goziimiize carpi-
ihsan Ugur Delikan, Giircistan Girigimciler Konfederasyonu Bagkani Mamuka Sivitaridze yor. Tiirk turistlere pasaportsuz gegis imkaninin
ve Gilrcii ve Tiirk Is Adamlan Dernegi Bagkani Kenan Yildinm baskanligindaki heyetler ile saglanmasi Gircistan'in ekonomik firsatlara ne
gorismeler yapild. kadar acik bir iilke oldugunun gostergesi. 2011

yiinda alinan kararin hemen ardindan, 2012'de
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TURKIYE - MOLDOVA DIS TICARET DENGESI llke arasinda bugUn 500 milyon dolarin tzerinde

il Toolam i - Degisim | Toplam Degisim | Dis Ticaret | Degisim olan dis ticaret hacmini, onumuzdeklylllarda.STA
oplam fhraca (%) Ithalat* ($) | (%) Hacmi ($) | (%) Anlasmasi sonrasinda ortaya konulan 1 milyar
2015 |201,688.36 1401 21692609 | 1499 | 41861445 | 1450 dolar seviyesine cikarmak Ullke ekonomilerimiz
2014 |286,741.07 1992 24692813  [1707  |533.669.20 | 1849 icin bilyiik dnem tasiyor. Vizelerin kaldirilmasi
atilan ilk onemli adimin ardindan, iki Ulke ara-

2013 | 275,971.31 1917 260,973.57 1804 536,944.88 1860 . . . . .
sindaki dis ticaretin son 15 yilda 15 katin zerin-
2012 | 224,464.34 1559 135,053.39 933 359,517.73 1246 de arttlglnl du$unursek' bu zor bir hedef de§|l
2071 | 208,884.86 1451 24448242 | 1690 453367.28 | 1571 Tiirkiye'nin Moldova’'nin ithalat ve ihracatinda
2010 | 148,209.18 1029 110,731.54 765 258,940.73 | 897 itk besteki yerini saglamlastirmak ve ilk lice gir-

mek de temaslarin nemli hedeflerinden biriydi.
Hedeflere ulasmak icin, iki llke arasinda kuru-

on shirlierlyle Tt onem adim ar atior. 5
adimlardan en 6nemlisi olan vizelerin kaldirilma-

i Ihracat ($) Ithalat $) | Hacim ($) SR siyla, iki Ulke arasindaki siyasi ve ekonomik ilis-
2015 |1,109,067.77 223,106.99 |1,332,174.76 | 1005% 687 933% kilerin 6nemli oranda geliseceginine inaniyoruz.
2014 | 1,443,790.14 232,595.84 | 1,676,385.97 | 1309% 716 1174%

2013 | 1,245,916.88 201,738.31 | 1,447,655.20 | 1129% 621 1014%

2012 | 1,253,309.35 180,350.95 | 1,433,660.30 | 1136% 555 1004%

2011 | 1,092,320.55 314,352.21 |1,406,672.76 | 990% 967 985%

2010 |769,270.91 290,725.48 | 1,059,996.39 |697% 895 742%

Gurcistan'a gelen 1,7 milyon turistin yaridan faz-
lasinin Tirklerden olusmasi da potansiyelin fir-
sata nasil doniusturildigunin en glizel 6rnegi.
Gurcistan’'in AB'nin ve Tiirkiye'nin onemini kes-
fetmesi ve ekonomik iliskileri gelistirecek adim-
lar atmasi aslinda yasadigi zihinsel modernlesme
surecinde gerceklesti. Mikro reformlar ile altya-
p! basta olmak Uzere, ticaret, turizm ve yatirim
alanlarinda onemli adimlar atildi. Gircistan’i
yatirimcilar icin cazibe merkezi haline getiren
neden, yaklasik 10 yildir “yolsuzlukla” ve “verim-
siz blirokrasi” ile micadelesinde kat ettigi yol
olarak karsimiza cikiyor. Gircistan ziyaretimizin
en onemli ayaklarindan biri de BCB liyesi de olan
Gurcistan Girisimciler Konfederasyonu ile yapti-
gimiz goriisme oldu. Baskan Mamuka Sivitaridze
ile kurumlar arasindaki ortak is gelistirme im-
kanlarini ve KOBI'lere Ortaklik Anlasmasi ile
dogacak yeni firsatlari konustuk. Anlasmanin en
onemli sonuglardan biri Glircistan pazarinin ser-
bestlesmesi ve yasal cercevesinin AB ile uyumlu
hale gelmesi olacak.

Moldova ile de 6zellikle tarim ve gida sektorlerin-
de ¢ok genis bir isbirligi potansiyeli bulunuyor. iki

Moldova'nin baskenti Kisinev'e, 19 Eyliil 2015'te, TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani
Tarkan Kadooglu ile yonetim kurulu iiyelerinden olusan TURKONFED Heyeti tarafindan
gerceklestirildi. Bagkan Kadooglu, dénemin Moldova Bagbakani Valeriu Strelet ile Tirkiye
ile Moldova arasinda ekonomik, sosyal ve ticari olarak isbirliklerini goristi. Kisinev
Buiytikelgisi Mehmet Selim Kartal, Moldova Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Viadimir
Didilica, Gok Oguz Yeri Bagkan Yardimcisi Vadim Geban ve Moldova'da yerlesik Tiirkiye is
insanlari ile de goriismeler gerceklestirildi.

85



PUSULA

[iirkonfe(]

T:0212 2517300 | F: 0212 251 5877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No:41 Tepebasi 34430,

TURK GIRISIM VE

IS DUNYASI
KONFEDERASYONU
TURKISH ENTERPRISE
AND BUSINESS
CONFEDERATION

TURKONFED

Beyoglu, Istanbul

BAKSIFED

T: 0242 312 0303 | F: 0242 3215511
Meydan Kavadi Mah. Perge Bul. No:74 Atmaca
Is Merkezi C-Blok Kat:1 :5-6 07100 Antalya

BAKZIFED

F: 0370 712 4747
Adnan Menderes Bulvari Ates Is Hani Kat:3 No19
78600 Safranbolu, Karabiik

BASIFED

T: 0232 482 0006 |k F 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan I Mief ezi No:40 Kat:3 Pasaport,
Zmir

CUKURQVASIFED

T:0322 4533339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mahallesi Toros Caddesi Feriha Yalcin Apt.
No:20 Kat:1 Daire:1 Adana

DASIFED

T:0326 2144720 | F:0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No:1
Antakya, Hatay

DICLESIFED

T:0482 2121800 | F: 0482 212 2600
13 Mart Mah. 5.5k. No:15 My Office Baraj Is Merkezi No:21
Artuklu, Mardin

DOGUNSIFED

T: 0412 229 5560 | F: 0412 229 5540
Kurt Ismail Pasa 2. Sok. Giines Plaza Yenisehir
5/11 Ofis Diyarbakir

DOGUSIFED

T: 0432 214 8000
Hastane Z.Cad.Saﬂtra\\ISok. Koza Is Mrk. Kat: 5
an

DOKASIFED

T: 0462 203 3333 | F: 0462 230 3080
Kasistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad. Kleolu Is Merkezi No:
53 Daire: 408 Kasilstii, Yomra 61290 Trabzon

FIRATSIFED

T:0422 2901343 | F: 0424 247 3662
Karakavak Mahallesi Ankara Caddesi 4. Sokak
1. Ara No:2/A Cetin Apt. Kat:1 MALATYA

GESIFED

T: 0258 212 8097 | F: 0258 211 9262
Camlaralti MaDh, §0|Zl Sok. N1/l
enizli

GUNMARSIFED

T:0266 2441017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozalp Cad. No:10
Karesi Balikesir

GUNSIFED
T:0342 3372207 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi V. Muammer Giller Bulvar No:35
Gaziantep

iCASIFED
T:0312 385 8795 | F: 0312 385 8794
Uzaycagi Cad. No:12 06370
Ankara

ISIFED

T: 0212876 7878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad, Midpoint Residence
No.2/34 Beylikdiizii Istanbul

MARSIFED

T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad. Evke Plaza No:646
Osmangazi, Bursa

MHGF
T: 0212 438 4575 | F: 0212 438 4507

ORKASIFED

T:0362 432 6750 | F: 0362 4314915
Ulugazi Mah. Istiklal Cad. Cerit Apt No:32 Kat:7 Daire:I7

ORSIFED

T: 0352 320 6317
Tacettin Veli Mah. Lalezade Cad. Bilyiikpatir

SEDEFED

T: 0212 211 4945
Mete Cad. 10/6 Yeni Apt. Taksim

Turgut Reis Mah. Barbaros Cad. E1/b 124No: 56
Giyimkent-Esenler, ISTANBUL Samsun Is Merkezi No:37/7 Melikgazi Kayseri [stanbul
SERHATSIFED TRAKYASIFED YOF IAFERSIFED

T: 0472 216 58 16 (phx)
Yusufpasa Mahallesi, Kahramanbey Sok.
No:3 K:2 Kars

T: 0212727 8842 | F: 0212727 8842
Piri Mehmet Paga Mah. Cumhuriyet Cad, Makbule Yonel
Is Merkezi. Kat:2 34570 Silivri - Istanbul

T: 0312 4445057 | F: 03122650906
Dumlupinar Bulvari (Eskisenir yolu 9km) Tepe Prime I
Merkezi No:266 A Blok Kat19 06800 Ankara

T:0274 2770010 | F: 0274 266 2455
Organize Sanayj Bolgesi 1. Cad. No:9
KUTAHYA




CIMENTONUN

COK YAKINDA

Adres: Adres: Simon Bolivar Cad. Abdullah Cevdet Sk.
3

No:27/10 Cankaya/ANKARA
Tel: +90 (312) 438 44 71
CIMENTO

Fax: +80 (312) 438 44 73
www.sycs.com.tr







