TURKONFED:} 74

AKLIN

YOLU MU?

vag I
¥

EMINE SABANGI KAMISLI



Kimyas bizden...
Sanat sizden...

Adres: Adres: Simon Bolivar Cad. Abdullah Cevdet Sk.

No:27/10 Cankaya/ANKARA
I S E Z A Tel: +90 (312) 438 44 71 Fax: +90 (312) 438 44 73
|

Wwww.sycs.com.tr

CIMENTO




Giinkii gelecegi korumak icin diinyalar kadar sebebimiz var.

Genis tedarik agimiz ve
uzman kadromuzla
tiim diinyay1 yalitiyoruz.

2015'te baslattigimiz yatiim
atagna, Eskisehirde Cin - Almanya
arasindaki en bilyiik tiretim dissiinii
kurarak devam ediyoruz.

TURQUALITY®™ Destek Programi'na katilan,
tiim diriinlerine EPD (Cevresel Uriin Beyani)
alan ilk firmayiz. Girisim Sermayesi’nin
yatinm yaptigi sektordeki tek firmayiz.
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INSULATES THE FUTURE

Yenilikei yalitim malzemelerimizle
15 iilkeyi yalitiyoruz;
simdilik. ..

5 milyar dolarlik

Tiirkiye yalitim pazarinda,
diinya devi sirketlerle
rekabet eden en biiyiik
Tiirk sirketiyiz.

TUSIAD, SEDEFED ve Sabanci
Universitesi tarafindan 2014'te
dordiinciisii diizenlenen Rekabet
Giicii Odillinde “Tiirkiye'nin En
Rekabetgi Sirketi” secildik.
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TUTMAKTAN GEGER
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TARKAN KADOOGILU

TORKONFED YONETIM KURULU BASKANI
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“BARISIN HICBIR MALIVETI
YOKTUR. BUNA EK OLARAK TUM
MASRAFIYLA HERHANG BIR
ZAFERDEN SON DERECE DAHA
AVANTAJLIDIR.”

THOMAS PAINE
ABD'LI SIYASET KURAMCISI, YAZAR

Unya siyaset ve ekonomisi blytk
bir dontistim icinde. Ancak bu
dontstimiin nasil gerceklesece-
ginin sancisi, 6zellikle Turkiye gibi
bolgesel ve konjonktirel sartlar da
dustnuldagtinde cok dnemli riskler barindiryor. Tdrk
is insanlari riskleri firsata cevirme konusunda girisimci
ozellikleriyle bilinse de, cogu zaman siyaset, ekono-
mik kalkinma ve gelismisligin dnline gegiyor. Haliyle
Ulkemizin bu déndsimde, kilometrelerce uzaktan
gelip bolgede niifus mucadelesi ydriten kiresel
guclerin, canlarr istedigi zaman ¢ikip gitmelerindeki
rahatlgi gosterecek keyfiligi yok. Zira Glkemiz yuzyil-
lardir medeniyete begiklik etmis topraklarda, gerek
ekonomik gerek siyasal glic micadelesi strdirmis
taraflarin yarattigi kaos ile tek basina kaliyor.
Bu nedenle aldigimiz kararlari cografyamizi dustine-
rek almamiz gerekiyor. Bulundugunuz cografyay:
degistiremiyorsaniz, o cografyanin getirdigi riskleri
avantaja donUstirmeniz gerekiyor. Bunun da yolu
komsularinizla iyi geginmekten, siyaset kanallarini
kullanmaktan ve M. Kemal Atatirk'in buglnlerde
anlamini daha net kavradigimiz“Yurtta Sulh, Cihanda
Sulh”ilkesini hatirlamakta yarar gortyorum.
Irak, Turkiye'nin en dnemli dis ticaret partnerlerin-
den biri oldugu gibi ihracat agisindan da tlkemiz
ekonomisine dnemli katki saglamistrr. Irakin en
onemli G¢ dis ticaret partnerimizden biri oldugunu
hatirlatmak isterim. Ozellikle Glineydogu Anadoluda
yatinm yapan is insanlari icin Irak, hala cok énemli bir
ekonomik ve toplumsal partner. O bélge insanini iyi
taniyan, o insanlardan biri olan, o bélgede is yapan
biri olarak sunu sdyleyebilirim ki, sinirin kapatilmasi
bolge insaninda biyuk bir hayal kirikligr ve umutsuz-
luk yaratacaktir. Bizim umutsuzluk yaratmaya degil,
umudu yeserten birliktelikler kurmaya ihtiyacimiz var.
Bu nedenle diyalog kanallarini agmak, barisin diline
sans tanimak, ge¢miste defalarca yaptigimiz ve sonu-
ca ulasamadigimiz yanlislar yapmamak gerekiyor.

EKONOMIDE KOBi ODAKLI SURDURULEBILIR
BUYUME ONEMLI

Turkiye ekonomisi, ikinci ceyrekte de ilk ceyrekte
oldugu gibi is dinyasinda motivasyon yaratan ylzde
5'lik biytimesini stirdtirdd. Uglincti ceyrekte de ayni
ivmenin devam edecedini ve yilin sonunda ylzde

5-6 bandinda bir biytme ile yili kapatacagimiza
inaniyorum. BlytUmenin strddrilebilirligi icin yapisal
ve ekonomik reformlarin uygulanmasi da sart. Blyu-
mede Kredi Garanti Fonu (KGF) yoluyla gergeklesen
KOBI-Finansman modelinin bilyiik etkisi oldugu
goriiliyor. Son veriler, KOB'lere &zel politikalar tire-
tildiginde, ekonomide hizli bir geri donus saglana-
bilecegini gésteriyor. Simdi odaklanmamiz gereken
ana alan blytmenin kalitesi ve devamliigidir. Bunun
yolu da katma degeri yiksek bir tretim modeli ile
dijitallesmenin yénetisimden dretim streglerine
kadar etkin bir sekilde uygulanmasindan gegiyor.
Dolayisiyla ntimiizdeki donemde de, her platform-
da dile getirdigimiz KOBI'erin darbogazlarina yonelik
¢6zimler Uretilmesinin, finansman tarafinda oldugu
gibi hizli geri donusler saglamasini bekliyoruz”

KADIN GUCLENIRSE, TOPLUM GUCLENIR
TURKONFED olarak ana calisma alanlarimizdan birisi
de is diinyasina kadinlarin aktif katiliminin saglanmasi
ve toplumsal cinsiyet esitligi noktasinda, siyasetten
ekonomiye, toplumsal hayattan sosyal ve kltdrel
hayata kadar kadinlarin topuk seslerinin duyulmasidir.
Surdurdlebilir kalkinma ve gliclt ekonomik yapi, an-
cak toplumun yarisini olusturan kadinlari; sosyal, eko-
nomik, siyasal ve kiltUrel yasam alanlarinda daha faz-
la yer almalari ve kadinlarin giglenmesi ile mimkan
olur. Bu nedenle “Kadin Guglenirse, Toplum Gglenir”
felsefesiyle kadinlarin cok yonlt gtclendirilmesi igin
bu yil TURKONFED iDK Komisyonumuz, UN Women
(Birlesmis Milletler Kadin Birimi) ve UNDP (Birlesmis
Milletler Kalkinma Birimi) ile Strdurdlebilir Kalkinma
Hedeflerinde Kadinin Roli Zirvesini 19 Ekimde
istanbulda gerceklestiriyor. Ayni zamanda 17-18 Ka-
sim tarihlerinde federasyonlarnmizdan ICASIFED, tiye
demeklerimizden AKSIAD ve OSIAD ev sahipliginde
21. Girisim ve Is Diinyas! Zirvesini Ankarada“ilham
Veren isletmeler”ana temastyla gerceklestiriyoruz. Her
iki zirvemize de gerek kamu burokrasisinden gerekse
de yerli ve yabanci is insanlarindan yogun katilim
olacagini simdiden gdrtyoruz. Her iki zirvemizin de
faydali ve yararli gececegini, etkin is birlikleri ile is
insanlarinin ortak hedefler dogrultusunda topluma
katma deger yaratacagina inaniyorum.

Saygilarimla,



Yasam alanlarinizicin

Elektromanyetik Kalkan
EMIBLOK

Wi-Fi, GSM, 3G, 4.5G gibi elektromanyetik dalgalar hepimizin
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%99’a varan oranda pasif koruma saglar.
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EDITORDEN

KADINLARIN TOPUK SESLERI
BARIS, HUZUR VE REFAHI GETIRECEK

S

HAYATI BAKIS

TORKONFED GENEL SEKRETER YARDIMCIS!
(KURUMSAL ILETISiM)

iz

"YERYUZUNDE
GORDUGUMUZ HER SEY,
KADININ ESERIDIR."

MUSTAFA KEMAL ATATURK

Unya Ekonomik Forumu Toplumsal
Cinsiyet Ugurumu Endeksi 2016
yili verilerine gore, Turkiye 144
Ulke arasinda 130'uncu sirada yer
aliyor. Alt endekslerde de tlkemizin
durumu pek i¢ acici degil; ekonomiye katilim ve
olanaklarda 129, is glictine katiimda 130 ve esit
ise esit Ucret alt endekslerinde ise 98'inci sirada
bulunuyor. Turkiye, kadinlarin istihdam ve is gliciine
katilim oranlarinda 2016 yili itibariyla yizde 27-32
bandinda yer alirken, ABde bu oran yizde 50'lerde
seyrediyor.
Turkiye, OECD Ulkeleri arasinda kadin istihdami
en dusuk Ulkeler arasinda yer aliyor. G20 Ulkeleri
arasindaki durumumuza baktigimizda da farkli bir
tablo géremiyoruz. Kadinlarin is gtictine katim
oraninda sondan 2'nci sirada yer alirken, diinyadaki
toplam emedgin (Ucretli ve Ucretsiz) ylzde 52'sinin
kadinlara ait oldugunu hatirlatmakta fayda var.
Turkiyede ise bu oran ylzde 55 ancak bu orana
uygun bir esit katilimdan s¢z etmek su asamada
zor gorlintyor. Kadinlarin topuk sesleri barig, huzur
ve refahi getirecek. Erkeklerin zihinsel dinyalarinda
yasanacak degisim ve dontsimle bu yolun kisa
strede kat edilmesi kolaylasacak. Kadinlarin konuya
duyarliigi ve micadelesi bazen tek basina yeterli
olmuyor. Bu nedenle zihinsel hatta kurumsal
donlstmin erkek yonetici ve liderlerde harekete
gecirilmesi 6nem kazaniyor.
Elbette Ulkemizin son 10 yilda kadin istihdami
ve is glictine katilim noktasinda gergeklestirdigi
asama kayda deger, ancak rekabet ettigimiz
Ulkeler g6z 6nline alindiginda hala kat
edecek ¢ok yolumuz oldugu da goérultyor.
iste TURKONFED Is Diinyasinda Kadin
Komisyonu bundan 10 yil 6nce toplumsal
cinsiyet esitligi, kadinlarin is ve sosyal hayata
katilimlarinin artiriimasi ve kadinlarin ¢cok yonla
glclendirilmesine yonelik olarak kuruldu.

Aradan gecen 10 yilda iki is dtinyasinda kadin
raporu, bu yil 19 Ekim'de Istanbul'da UN Women

ve UNDP ile is birligi icinde gerceklestirilecek,
“Strdurulebilir Kalkinma Hedeflerinde Kadinin
Rolii"temali 2. Uluslararasi is Diinyasinda Kadin
Zirvesi, Turkiye'nin farkli bolgelerinde son iki yilda
sekiz"Kadinin Cok Yonld Guglendirilmesi Projesi”
toplantisi ve pek ¢ok aktif calisma gerceklestiriyor.
Zirvede ayrica TURKONFED IDK tarafindan
hazirlanan 3. Is Diinyasinda Kadin Raporu'nun 3.
Faz sonuglari da aciklaniyor. Raporun yil sonunda
kamuoyuyla paylasiimasi planlaniyor.
TURKONFED'in en bytik etkinliklerinden biri olan
21. Girisim ve Is Diinyas Zirvesi bu yil [CASIFED,
AKSIAD ve OSIAD ev sahipliginde 17-18 Kasim
tarihleri arasinda Ankarada gerceklestiriliyor.
Zirvenin ana temasi ise ilham Veren Isletmeler.

Yani KOBI'ler. Ikinci ceyrek biytme rakamlarinin
detaylarina baktigimizda KOBI'lere &zel politikalarin
buyUmede yarattidi etkiyi gormek mimkin. Turkiye
ekonomisinin ytizde 96'sini KOBI'lerin olusturdugu
gerceginden yola cikarak, KOBI'lerin dijital ¢agin
gerektirdigi yuksek teknoloji ve yiiksek katma
degerli Uretime ge¢cmeleri, Anadolu 4.0'In hikayesini
yazma vakitlerinin geldigi gortintyor. Her iki zirve ile
ilgili haberlere sayfalarimizda yer veriyoruz.
Tarkiye'de isletmelerin aile sirketlerinden

olustugu, ekonomide ozellikle aile sirketlerinin
etkisi yadsinamaz bir gercek. Aile sirketlerinin
kurumsallasma ile imtihanini kapak haberimizde
Tdrkiye'nin dnde gelen sirketlerinin yoneticileriyle
yaptigimiz soylesi ve analizler ile okuyacaksiniz. Aile
Anayasasini hazirlayan, sirketini gelecek kusaklara
taslyacak yonetisim ilkelerini ve kurumsallasmayi
hayata geciren firmalarin riskler ve krizler karsisinda
kiresel rekabette nasil ayakta kaldiginin da
ipuclarini goreceksiniz.

Keyifli okumalar,



BUYUYEN EKONOMIDE
PATRON KADINLAR

Biz kadin patronlarimiza kefiliz.

KOBIi'lerin danisman bankasi TEB; hem 125.000 TL'ye
varan maddi teminatsiz kredi hem de Kadin
Bankaciligi'nin sundugu finansal ve finans dig
hizmetlerle kadin patronlarimizin her zaman yaninda.

Cinki kadinlarimiz is hayatinda bilyidikce
ekonomimiz biyiyecek, Tirkiye biyiyecek.

teb.com.tr / 444 0 832

TEB 90,

KADIN BANKACILIGI
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deger yaratiyoruz”
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BASIN ODASI

|“KOBI'LERE OZEL POLITIKALAR EKONOMIK BUYUMEYI HIZLANDIRIYOR”

TURKIYE EKONOMISININ iKINCi GEYREGINDE GERGEKLESEN YUZDE 5,1 ORANINDAKI BUYUMENIN, 2016°DA BELIREN
YAVASLAMA TEHLIKESINDEN UZAKLASILDIGINA ISARET ETTiGINI BELIRTEN TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI
TARKAN KADOOGLU, SURDURULEBILIR BUYUME iCIN YAPISAL VE EKONOMIK REFORMLARIN UYGULANMASININ SART

OLDUGBUNA DIKKAT GEKTI.

drkiye ikinci ceyrek buyime
rakaminin ilk ceyrekte oldugu
gibi is dinyasinda buyuk bir
memnuniyet yarattigini belirten
TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Tarkan Kadooglu, “Oniimiizdeki déne-
me dair umutlarimiz artti. Bu bdydme rakami,
Turkiye ekonomisinin 2016 U¢Uncl ¢eyrekteki
daralmasinin sona erdigini ve ekonominin
toparlanma déneminde oldugunu teyit ettigi
gibi TURKONFED olarak ¢zellikle tizerinde
durdugumuz KOBI odakli politikalarin eko-
nomik blylmeye olumlu katkisini da gézler
online sermistir” dedi. Ttrkiye ekonomisinin
ikinci ceyrek buytimesinde Kredi Garanti Fonu
(KGF) yoluyla gerceklesen KOBI-Finansman
modelinin blyUk etkisi olduguna isaret eden
Kadooglu, “Son veriler, KOBI'lere &zel politikalar
uretildiginde, ekonomide hizli bir geri déntis
saglanabilecegini gosteriyor. Simdi odaklan-
mamiz gereken ana alan, blUytmenin kalitesi
ve devamliligidir. Bunun yolu da katma degeri
ylksek bir Uretim modeli ile dijitallesmenin
yonetisimden Uretim sireglerine kadar etkin
bir sekilde uygulanmasindan gegiyor " deger-
lendirmesinde bulundu.
Ozel tiiketimin yiizde 3,2 artarak biyimeye
ylzde 1,9 katki yapmasinin, bir dnceki ceyrege
gdre tketimin ivmelenmesinin kesildigini
gostermesi agisindan dnemli bir veri oldugunu
dile getiren Kadoogluy, soyle devam etti:"Dev-
letin nihai tdketim harcamalarinin da ylzde 4,3

1S KADINLARINA CAGRI: “ODA SECIMLERINDE AKTIF OLUN"

r I N trkiye'nin yalnizca en biyiik KOBI
yapilanmasina sahip is dtinyasi
orgutd degil ayni zamanda catisi

altindaki 35 kadin dernegi ile en buytk

orgitli kadin giict de olan TURKONFED'in
is Diinyasinda Kadin (IDK) Komisyonu'ndan

Uyelerine Agustos-Ekim 2017 donemin-

de Turkiye genelinde yapilacak olan oda

ve borsa secimlerinde “aktif olun” ¢agrisi

yapildi. TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan

Yardimcisi ve IDK Komisyonu Baskani

Prof. Dr. Yasemin Agik imzali olarak Turkiye

genelindeki 35 kadin derneginin Uyesi is ka-

dinlarina génderilen mektupta, “Turkiye'nin
onemli kuruluslari olan odalarimizin ve
borsalarimizin secimlerinde ve yetkili
kurullarinda is kadinlarimizin topuk seslerini

azalmasi ve blytmeyi ylzde 0,6 asagi cekmesi
dikkat cekici. Ayrica ihracatin blylimeye yiizde
2,25 katki yapmasi da olumlu bir gelisme.
Nitekim 10 aydir ihracatta yasadigimiz artis
trendine ek olarak reel sektore verilen destek-
lerin geri donuslerinin alindigini goriyoruz.
Yatinmlar icinde insaattaki bUylUme ytzde 25
iken, makine ve techizat yatinmlarinda ytzde 9
daralma gozleniyor. Yatirnmlardaki hizlanma ve
Ozel tiketim harcamalarindaki yavaslamanin,
strdurdlebilir blytime modeli ile uyumlu olma-

duymak, kadinin organizasyon yetenegi

ve zekasl ile oda ve borsa yonetimlerinde
gbrev aldigini gérmek en buyuk dilegimiz”
denildi. Tdrkiye'de son derece 6nemli bir
yapilanma olan oda ve borsalarin cesitli
kademelerinde is kadinlarinin da yer almasi
icin TURKONFED IDK Komisyonu olarak
calismaya basladiklarini anlatan Prof. Dr.
Yasemin Acik, sdyle devam etti: “Bulunduk-
lari yerin ticari, sinai ve ekonomik parlamen-
tosunu olusturan oda ve borsalarin yasalar
cercevesinde yerine getirmesi gerekli go-
revlerin yani sira bulunduklari bélgenin ti-
cari ve sinai kalkinmasinda da énemli bir rol
oynadiklari agiktir. Butdn kurulan sirketlerin
ve tacirlerin Uye olmasinin zorunlu oldugu
oda ve borsalar 1,5 milyonu askin sirket ve

siigin, makine ve techizat yatinmlarinin da
ivmelenmesi gerekiyor. Orta ve uzun vadeli
blyume potansiyelini, yatinmlarin kalitesinden
etkilenecek olan faktor verimlilikleri belirleyecek.
Bu da makine ve techizat alanina, insan kaynak-
larina yatinm yapmadan hizlanamaz. Dolayisiyla
dnumUzdeki dénemde de, TURKONFED olarak
her platformda dile getirdigimiz KOBI'lerin
darbogazlarina yonelik ¢ozimler Uretilmesi-
nin, finansman tarafinda oldugu gibi hizl geri
donusgler saglamasini bekliyoruz”

taciri temsil etmektedir. Bu blytk yapinin
icerisinde Turkiye genelinde ¢ok sayida sir-
ket sahibi is kadini varken, bu is kadinlarinin
oda ve borsa yonetimlerinde, yetki ve karar
mekanizmalarinda yeterince yer almamalari
oldukga dustundurictddr. Bunun en 6nemli
nedenlerinden biri ise odalarin isleyis ve
gobrevlerinin yeterince bilinmemesi ve is
kadinlarinin bu gérevlere ¢ok fazla sayida
aday olmamasidir. Oncelikli olarak, is kadin-
larinin temsile yetkili olduklari sirketin hangi
grupta yer aldigini, oy kullanma ve secilme
kriterlerine uygun olup olmadiklarini bagli
bulunduklari odalardan kontrol etmeleri,
glg birligi yaparak bulunduklari illerde ka-
din adaylar ¢ikarmalari ve bu kadin adaylari
desteklemeleri gerekmektedir”
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| TURKONFED YONETIM KURULU ANKARA'DA TEMASLARDA BULUNDU

TARKAN KADOOGLU BASKANLIGINDAKI TURKONFED HEYETI, 23-24 AGUSTOS TARIHLERINDE ANKARA'DA AiLE VE SOSYAL
POLITIKALAR BAKANI DR. FATMA BETUL SAYAN KAYA, ADALET BAKANI ABDULHAMIT GUL VE KALKINMA BAKANI LUTFi

ELVAN iLE BiR ARAYA GELEREK, iS DUNYASINDA KADIN iSTIHDAMINDAN BAKIM SIGORTASINA, YARGININ BAGIMSIZLIGINDAN
HUKUKUN USTUNLUGU VE DEMOKRASIYE, YERELDEN ULUSALA VE KURESELE UZANAN YENi KALKINMA MODELINDEN
ANADOLU 4.0 PROJESI'NE KADAR POLITIKA ONERILERINi AKTARDI.

arkiye'nin en buyiik KOBI
yapilanmasina sahip is dinyasi
drgitl TURKONFED'In Yonetim
Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu
baskanligindaki heyet, Ankarada
bir dizi temasta bulundu. TURKONFED Heyeti iki
gln stren gorismeler kapsaminda Adalet Bakani
Abdulhamit Gl, Aile ve Sosyal Politikalar Bakani
Dr. Fatma Betul Sayan Kaya ve Kalkinma Bakani
LUtfi Elvan ile gorusta.
Bolgelerarasi gelir dagilimindaki esitsizlikten is
diinyasinda kadina, mesleki egitimden KOBI
merkezli politikalara, yargl bagimsizligi ve
demokrasiden Anadolu 4.0'a ve yerelden ulusala
ve kiresele uzanan yeni kalkinma modeli politika
onerileri hakkinda bakanliklara bilgi vererek 6ne-
rilerini paylasan TURKONFED Heyeti, 2019'a kadar
ekonomik ve yapisal reformlara agirlik veriimesini
talep etti.

BAKIM SIGORTASI VE KRES HiZMETLERI
GORUSULDU

Ankara temaslarinda ilk gorismeyi Aile ve Sosyal
Politikalar Bakani Dr. Fatma Betdl Sayan Kaya ile
gerceklestiren heyet, TURKONFED s Diinyasinda
Kadin Komisyonunun (TURKONFED IDK) calisma-
lar hakkinda bilgi aktardi. 2007 ve 2014 yillarinda
hazirlanan “is Diinyasinda Kadin"raporlarinda yer

alan politika dnerilerini hatirlatan TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, 19
Ekim'de TURKONFED-UNDP ve UN Women is
birligiyle gerceklestirilecek 2. Uluslararasi Kadin
Zirvesinde lansmani yapilacak 3. Is Diinyasinda
Kadin Raporunun ilk iki faz sonuglarini da Bakan
Kaya ile paylasti.

Ziyarette, TURKONFED IDK Komisyonu Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Midnevver Ugurlu, 2015
yilina kadar olan bes yillik dénemde yaklagik 1
milyon kadinin cocuk bakimi, yaklasik 112 bin
kadinin ise yasl bakimi nedeniyle is hayatini bi-
raktiginin TURKONFED raporuyla tespit edildigini
belirtti. Kadinlarin sadece is hayatina katilmini
artirmaya yonelik degil, is hayatindaki kadinlarin
da bakim sorumluluklari nedeniyle calismaktan

e

vazgegmeyecekleri bir sistemin olusturulmasi ge-
rektiginin ifade edildigi gorismede, kiz cocuklari-
nin okul terklerinin azaltiimasinin yani sira meslek
lisesi ve meslek ylksekokullarina devamliliklarinin
saglanmasinin, kadinlarin emek piyasasinda sahip
olduklari beceri ve yeterlilikleri artiracagina dikkat
cekildi. Gortismede bakim sigortasi, aile kres fonu,
kadinlarin egitim seviyelerinin ykseltilmesi, sos-
yal glivenlige erisimleri, is verene Ucret ve sigorta
primi destedi ile kreg hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi gibi konularda da gorus alisverisinde
bulunuldu.

Bakan Kaya ise Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig
olarak yaptiklari projelerden bahsederken kiz
cocuklarina bakanlik olarak STEM egitimleri
vereceklerini, kiz cocuklarinin egitim almasinin




onemli oldugunu, STK'larin ve 6zellikle kadin der-
neklerinin bakanlik calismalarina katki yapmasini
beklediklerini aktardi.

YARGIDA KALITE, HUKUK VE ADALET
TURKONFED Heyeti, ikinci gérismeyi Ada-

let Bakani Abdulhamit Gul ile makaminda
gerceklestirdi. Gorlismede, yargl bagimsizligi,
kiicUk yatinmcinin korunmasi ve fikri mailkiyet
haklari gibi konularda Turkiye'nin diger tlkelerin
gerisinde kaldigina dikkat cekilirken, kiresel
rekabette yargidaki kalitenin ekonomik olarak da
geri déntstinUn énemine deginildi.

Ziyarette, gelismis bir ekonomi icin gelismis

bir demokrasinin sart oldugunu dile getiren
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Kadooglu,
TURKONFED olarak 2015 yilinda, referandum
strecinden ¢ok 6nce hazirlanan Yeni Anayasaya
Dogru Raporunda ortaya koyulan politikalari
Bakan Gul'e aktardi. Demokrasi ve hukukun
Gstinlug ilkelerinin kurumsal ve zihinsel bir
doénustmle, siyasi ve toplumsal olarak i¢sellestiril-
mesinin dnemine deginilen gorismede, hayatin
normal akisina déndlmesinin yerli ve yabanci
yatinmcilarin dndndn agilmasi agisindan dnemli
olduguna vurgu yapildi.

Kiresel rekabet endeksi siralamasinda “Fikri Ml-
kiyet Haklarinin Korunmasi”endeksinde 74'nci
sirada bulunan Turkiye'nin, yabancr yatinmci
g6zUnde “fikri haklarin yeterince korunamadig bir
Ulke"izlenimi yarattigina dikkat ¢ekilen goriisme-
de, bu durumun Turkiye'ye teknoloji transferi ve
yatinm yapilmasina engel teskil ettigi belirtilerek,
iyilestirici adimlar konusunda 6neriler de sunuldu.
Adalet Bakani Gl ise gortsmede, OHALIN uygun
sartlar olustugunda kisa stirede kaldirlacagini,

yarginin kendi isini yapmasina izin veriimesi
gerektigini, is dlinyasi ve sivil toplum orgitleri-
nin konuya yapici yaklasimlar getirmelerinden
duydugu memnuniyeti dile getirdi.

KALKINMADA YEREL DINAMIKLER VE
KOBP’LERIN GUCU

Kalkinma Bakani Ltfi Elvan ile yapilan goriis-
mede de TURKONFED Heyeti, AB'nin “Once
kUgugu dasun”ilkesinin Tdrkiye'de de tim is
ddnyasi mevzuatinda hayata gegirilmesi gerek-
tiginin altini gizdi.

Ziyarette, KOBI'lerin ortaklik haklarinin koru-
nacagl yasal altyapilarin kurulmasi gerektigine
deginen TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan
Kadooglu, Ar-Ge ve inovasyon destedi konu-
sundaki reformlarin dnemini vurguladi. Dinya
Ekonomik Forumu'nun Kiiresel inovasyon

Endeksi calismasina gore Turkiye'nin diger
Ulkelere kiyasla enflasyon ve tasarruf orani
gostergelerinde son siralarda yer aldigina
dikkat ceken Kadoogly, i¢ tasarruflarin
artinlmasinin rekabet glicinl destekleye-
cegini de belirtti. TURKONFED'in hazirladigi
Kent-Bolge Raporu'nun ortaya koydugu yerel
kalkinma modeli dnerisini de gorismede
aktaran Kadooglu, “Turkiye'nin Kentlerinden
Kentlerin Tirkiyesime” raporu ile TURKONFED
olarak yerelden ulusala ve kiresele uzanan
strdurulebilir kalkinmaci bir model yaratilabi-
lecegini aktard!.

Goriismede ayrica "KOBI'lerde Donuistim ve
KOBI'lerde Finansmana Erisim" raporlarini da
hatirlatan Kadooglu, Turkiye'nin ve tek tek ille-
rin rekabet guglerinin artirilmasi icin gereken
reformlara iliskin politika dnerilerini de paylasti.

ANKARA TEMASLARINA GUCLU KATILIM
Ankara’daki temaslarinda TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Tarkan
Kadooglu’na, TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcilari Ali Eroglu, Ali Tekin
Celik ve Silleyman S6nmez’in yani sira
Yonetim Kurulu Uyeleri ibrahim Yilmaz,
Pelin Akin Ozalp, Aydin Bandirma, Faruk
Ekinci, Mehmet Salih Ozen, ismet A¢cikg6z
eslik etti. Heyette ayrica; TURKONFED
iDK Komisyonu Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve SAMIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Miinevver Ugurlu, Ankara Girisimci
is Kadinlari ve Destekleme Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani Yesim Belli,
Kadin isveren ve Sanayiciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Géknur Atalay,
Tiirk Universiteli Kadinlar Dernedi Ankara
Subesi Baskani Meral Giiler, TURKONFED
Genel Sekreteri Arda Batu, TURKONFED
Genel Sekreter Yardimcisi Hayati Bakis

ile ICASIFED Genel Koordinatéorii Serkan
Ozsoélen de yer aliyordu.
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| SANAYi 4.0 HAZIRLIKLARI GUMRUK BIRLIGi SOHBETLERI'NDE ELE ALINDI

TURKIYE VE AB iLiSKILERININ YILLARDIR EN ONEMLI GUNDEM MADDELERINDEN BiRi OLAN GUMRUK BIRLIGI’NIN
MODERNIZASYONU SURECI, TURKONFED VE iKV iS BIRLIGIYLE BU YIL IKINCiSi DUZENLENEN “GUMRUK BIRLIGI
SOHBETLERI”NDE ELE ALINDI.

Urkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam
Uyelik strecini destekleyen ve bu
dogrultuda calismalar yapan iki
gugld kurumunun dizenledigi
toplantiya TURKONFED Danig-
mani Dr. Haluk Tukel, iktisadi Kalkinma Vakfi
(IKV) Briiksel Temsilcisi Haluk Nuray ve Siemens
Turkiye Genel Mdur Yardimcisi Ali Riza Ersoy
konusmaci olarak katildi.
Toplantinin moderatorligind Gstlenen
TURKONFED Danismani Dr. Haluk Ttikel,
GUmrik Birligi komisyonu tarafindan Uretilen
belgelere gore, Gimruk Birligi modernizasyo-
nunun 2015-2030 yillar arasinda her yil yizde
0,98lik bir blytime getirecegini ve bunun ylzde
75'inin tarimdan gelecedini belirtti. GUmrik
Birligi modernizasyon projesinin, Turk tarimi-
nin uluslararasi rekabete agilma projesi olarak
degerlendirilebilecedini de ifade eden Tukel,
Tarkiye'nin tarima dayali sanayi konusunda
rekabetgi bir sektor yaratabilecegini vurgulaya-
rak sunlari ifade etti:"Bunun yolu da tarmi disa
acmaktir. Tarim sektériinde calisan basina katma
degerde 8 bin 960 dolarla en sonda yer aliyoruz.
Sanayileselim derken ¢ok ciddi bir tarim sektort
ihmaline yol agtik. Modernizasyon strecini,
tarimi uluslararasi rekabete acarak gerceklestirir-
sek birtakim kazanimlar elde edebiliriz. Gimrik
Birligi modernizasyonu bir tarim meselesidir”

“SANAYIi 4.0 EKOSISTEMI
OLUSTURMAMIZ LAZIM”

Gogu kisinin zannettiginin aksine GUmrik
Birligimin salt bir ticaret anlasmasi olmadigini
belirten IKV Briiksel Temsilcisi Haluk Nuray ise
2020 yilinda diinya ihracatinin yaklasik ytzde
46'sinin akill Gretim sistemlerinden gegecegi
dngordltyor. Tlrkiye bu deger zincirlerinde tercih
edilmiyor. Yeni teknoloji Uretemiyoruz, teknolojik
yenilenmede zorluk ¢ekiyoruz. Turkiyedeki bircok
sanayi tesisi Sanayi 2.0 ile Sanayi 3.0 arasinda bir
yerde duruyor. Sanayi 4.0 sadece akilli Gretim,
yeni nesil ticaret anlayisini GUmrk Birligi mo-
dernizasyonuyla sinirli tutar ve birini fabrikanin
digerini brokrasinin duvarlari arasina hapse-

dersek hicbir yere varamayiz. Akilli sanayi, akilli
ticaret diyorsak onlari etkileyen tim sureclerin de
akilli olmasi gerek. Yani bir Sanayi 4.0 ekosistemi
olusturmamiz lazim” dedi.

Tarkiye'nin, Sanayi 4.0 yolculuguna ¢ikmak icin
streglerinin otomasyonunu hizla tamamlamasi
gerektigine dikkat ceken Siemens Turkiye Genel
Mudar Yardimersi Ali Riza Ersoy da“Oncelikle Sa-
nayi 3.0 tamamlamamiz ve otomatize olmamis
streclerimizin otomasyonunu hizla tamamla-
mamiz gerekiyor. Eger Aimanya, Sanayi 4.0'a tam
olarak gecmek icin kendisine 20 yil biciyorsa,
Tirkiye'nin de en fazla 30 yila ihtiyacini oldugunu
dustintyorum. Turkiye, Sanayi 4.0' 1skalamayacak”
degerlendirmesinde bulundu.
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| TURKONFED IDK KOMISYONU ANKARA'YA GIKARMA YAPTI

35 KADIN DERNEGI ILE TURKIYE'NIN EN GUGLU KADIN ORGUTU OLAN TURKONFED, BUNYESINDEKI iS DUNYASINDAKI KADIN
(IDK) KOMISYONU UYELERI, AILE VE SOSYAL POLITIKALAR BAKANI DR. FATMA BETUL SAYAN KAYA'YI ZIYARET ETTI.
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atist altindaki 25 federasyon ve
205 dernek ile Turkiye'nin en
biyiik KOBI yapilanmasina sahip
is duinyasl 6rgutdi Turk Girisim ve
Is Diinyasi Konfederasyonunun
(TURKONFED), 2007 yilindan bu
yana kadinlarin egitime, is hayatina ve siyasete
katilimini tesvik eden calismalar yirtten s
Dunyasinda Kadin Komisyonu (IDK) tyeler,
Ankara'ya ¢ikarma yapti. Prof. Dr. Yasemin Agik
baskanliginda 35 kadin derneginin temsilcisin-
den olusan TURKONFED IDK Komisyonu Heyeti,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Dr. Fatma Betdl
Sayan Kaya'yr makaminda ziyaret ederek, komis-
yonun calismalari hakkinda bilgi verdi.
TURKONFED IDK Komisyonu tarafindan 2007
ve 2014 yillarinda hazirlanan “is Diinyasinda
Kadin"raporlarinda yer alan politika 6nerile-
rini Bakan Kaya'ya aktaran heyet Uyeleri, 19
Ekim'de TURKONFED-UNDP ve UN Women is
birligiyle gerceklestirilecek 2. Uluslararasi Kadin
Zirvesinde aciklanacak olan 3. is Diinyasinda Ka-
din Raporunun ilk iki faz sonuglarini da paylasti.
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve IDK Komisyonu Baskani Prof. Dr. Yasemin
Aclk, ziyarette yaptigi konusmada, 2007-2015
yillari arasinda Turkiye'nin dizenli tcretli islerde
kadinlar icin ylzde 77 artis saglayarak 2 milyon
160 bin kadina net is yarattiginin TURKONFED
3.1s Diinyasinda Kadin Raporu'yla tespit
edildigini paylasti. Kres ve bakim hizmetleri
alaninda da énemli gelismeler kat edildigini

i

belirten Prof. Dr. Acik, buna ragmen kadinlarin
is hayatina girisini artiracak bazi politikalarin
hayata gecirilmesi gerektigini vurguladi. Agik,
"Turkiye'de cocuk bakimi agirlikli olarak ¢ocu-
gun annesi tarafindan saglanmakta ve anne
calisma hayatindan uzaklagmaktadir. 2015
yiliitibariyla T milyon civarinda kadin, cocuk
bakimiile ugrastigi icin is gtictine katilamadi-
gini ifade etmektedir. Kres hizmet Ucretlerinin
yUksekligi ve kres hizmetlerinin kalitesine
glvenememe kadini is glict piyasasindan
uzaklastirdigr soéylenebilir” dedi.

“KRES YARDIMI SGK KAPSAMINA
ALINABILIR”

TURKONFED IDK Komisyonu'nun “Cocuk Bakim
Hizmetleri” konusunda politika dnerilerini de
paylasan Prof. Dr. Agik sunlarr séyledi: “Bir¢ok l-
kede SGK kapsaminda olan kreg yardimi bizde
de SGK kapsamina alinabilir. Ornegin Fransada
kadin calisiyor ve cocugu da krese gidiyorsa,
‘tax credit’adi altinda kres harcamasinin ytizde
50'si devlet tarafindan karsilaniyor. Eger calisan
kadinin cocugu evde bakiliyorsa, bu kez evdeki
bakicinin tcretinin ylzde 30'u devlet tarafin-
dan veriliyor. Bizde de calisan ve cocugu olan
kadinin devlete 6deyecedi vergi yikinden
dusulerek olusturulacak bir fonla, kres katkisi
olusturulabilir. Asgari ge¢im indirimi mantig
ile calismayan es ve ¢ocuklar icin verilen katki,
kres icin de verilebilir. BlyUk sanayi siteleri

ve belli sayida personel calistiran ¢zel sektor

s
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sirketlerine de kres agma sarti koyulabilir”

Diger yandan, bakim sigortasinin Trkiyede
muhtag yasli ve engellilere bakan kisilere
odendigini ve bu sayinin da yaklasik 480 bin kisi
oldugunu hatirlatan Prof. Dr. Acik, bakim sigor-
tasi olusturularak evde yasli, engelli cocuk bakim
hizmetinin, bu alanda egitim almis SGK'li kisiler
araciliglyla yapilabilecegini sdyledi. Turkiye'nin
geng nlfusa sahip olmasi nedeniyle gelecekte
istihdam yaratma ihtiyacinin artacagina da isaret
eden Acik, “Bu acigi azaltacak ¢zel politikalar ve
programlara ihtiyac var. Ulkemizdeki yash niifus
oOnUmuzdeki strecte artacak. Olusturulacak
bakim sigortasi ile hem su an verilmekte olan
bakim yardimi istihdama dénustirilecek hem
de yeniistihdam alani olusturularak bakim
konusunda egitim almis kisilerin bakima ihtiyaci
olanlara daha kaliteli hizmet sunmasi saglanmis
olacaktir. Yine, ev islerinde ¢alisan kadinlarin
sigorta kapsamina alinmasinin zorunlu hale
getirilmesi ve 6denecek sigorta primine destek
saglanmasi da dnemli. Sosyal yardimlar ekono-
minin gelismesiyle birlikte olmali. Ulkenin gele-
cegini dustinerek, cocuklara ve cocuk bakimina
ayrilan pay artirilmali. Mevcut durumda sosyal
yardimlar ytzde 8 civarinda ve bunun yizde
85 muhtag ve yaslilara ayrnlmis. Bu cercevede,
sosyal yardimlarda genel bir kural ve yaklagim
olarak sigortali olarak calisiyor olmanin getirdigi
engelin yumusatiimasi ve sosyal yardimlarla
SGK'nin birlikte degerlendirilmesinin gerektigini
disindyoruz” degerlendirmesinde bulundu.



iDK KOMiSYONU’NA BUYUK DESTEK

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Dr. Fatma

Betiil Sayan Kaya’yi makaminda ziyaret eden

TURKONFED iDK Komisyonu Heyeti’nde

Tiirkiye’nin doért bir yaninda ¢calismalarini

siirdiiren kadin derneklerinin temsilcileri de yer

aliyordu.

« TURKONFED is Diinyasinda Kadin Komisyonu
Baskani ve Elazig is Kadinlari Dernegi (ELIKAD)
Y6netim Kurulu Baskani Prof. Dr. Yasemin A¢ik

« Ankara Girisimci is Kadinlan ve Destekleme
Dernedi (ANGIKAD) Yonetim Kurulu Baskani
Yesim Belli

« Denizli Soroptimist Kuliibii is ve Meslek
Kadinlan Dernegi (DENSOR) Y6énetim Kurulu
Baskani Jiilide Keles Yarisan

« Diyarbakir is Kadinlan Dernegi (DiKAD)
Yonetim Kurulu Uyesi Giilay Aktar

« Diyarbakir is Kadinlari Dernegi (DiKAD)
Yonetim Kurulu Uyesi irem Giiler

« Girisimci is Kadinlan Dernegdi (GiSKAD)
Yonetim Kurulu Baskani Ayferi Tugcu

« is Kadinlar Dernegi (iISKAD) Yonetim Kurulu
Baskani Belgin Ozcelik

« Kadin isbirligini Gelistirme Dernegi (KIGDER)
Yonetim Kurulu Baskani Sema Karaoglu

« Konya iskadinlari Dernegi (KIKAD) Yonetim
Kurulu Baskani Zeynep Aktuna

« Kiitahya Girisimci Kadinlar Dernegi (KUGIKAD)
Yonetim Kurulu Baskani inayet Yildiz

« Kiitahya is Kadinlari Dernegi (KIKDER) Yonetim
Kurulu Baskani Aygiil Gezer

« Malatya is Kadinlar Dernegi (MAIKAD) Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Goknur Aktay

« Samsun is Kadinlar Dernegi (SAMIKAD)
Y6netim Kurulu Baskani Miinevver Ugurlu

* Seyhan Soroptimist Kulubii Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Meral Sevim

« Silivri Kadin Girisimciler Dernegi
(SilivriKAGIDER) Yonetim Kurulu Baskani
Aynur Siilleymanoglu

« Kadin is Veren ve Sanayiciler Dernegi
(KAiISDER) Yonetim Kurulu Baskani Goknur
Atalay

« Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi Ankara
Subesi (TUKD) Yonetim Kurulu Baskani
Meral Giller

« Ege is Kadinlari Dernegi (EGIKAD) Baskan
Yardimcisi Pinar Emre Kili¢

« Girisimci is Kadinlar Dernegi (GiSKAD)
Yonetim Kurulu Uyesi Umid Tekbas

« Hatay Kadin Girisimciler Dernegi (KAGID)
Uyelesi Cigdem Kiral

« Igdir is Kadinlari Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Karadeniz Kaya

« TURKONFED Ekonomik Arastirmalar Uzmani
Yasemin Ozbal

« iCASIFED Genel Sekreteri Serkan Ozsélen

|SIViL TOPLUMA GENC DESTEK!

sas Sosyal'in ik Firsat program,
E UgUnct yilinda, Tarkiye'nin énde

gelen 17 sivil toplum kurulusu ile
yaptigi is birligi kapsaminda genclere ilk is
firsatini tanimaya devam ediyor!
Tarkiye'nin 6nde gelen cesitli sivil toplum
kuruluslarinda farkli pozisyonlarda bir yil
boyunca (Ocak-Aralik 2018) tam zamanli
olarak calisacak ve Ilk Firsat Akademisi egitim
faaliyetlerine katilacak geng takim arkadas-
laninin arandig1“ilk Firsat” programi, Sevket
Sabanci ve ailesinin kurdugu Esas Grubu
bunyesinde topluma yatinm calismalari
yonetmek amaciyla kurulan “Esas Sosyal”
catisi altinda gerceklestiriliyor. Yeni mezun

genclerin okuldan ilk islerine yaptiklari
gegislerini desteklemek tzere gelistirilirken,
program ile gencler is hayatinda deneyim
kazaniyor ve 21'inci Yizyil Becerilerimni ilk
Firsat Akademisi programlari kapsaminda
genisletiyor; bu bir yil boyunca sivil toplum
kuruluslarinda aktif gorevler alarak sosyal
farkindalik kazaniyor. ki yilda toplam 14 sivil
toplum kurulusunda 35 gencin desteklen-
digi program kapsaminda, 2018 yilinda 17
kurumda 25 katilimcinin desteklenmesi
planlaniyor. ilk Firsat programi hakkinda
ayrintili bilgi ve sivil toplum kuruluslarinin
aradigi adaylara ait bilgilere, wwwilkfirsat.org
internet adresinden ulasilabilir.

GUHADAROGLU OGRENCi PROJE YARISMASI

KAZANANLARI AGIKLANDI

uhadaroglu sponsorlugunda
14'nclsu duzenlenen Cuhada-
roglu Ogrenci Proje Yarismasi'nin
ev sahipligini bu yil ITU Mimarlik
Fakultesi yapti.
29 Eylul'de iTU Taskisla Kampuisi'nde
yedi asil juri Gyesi, iki yedek jdri Gyesi,
iki raportor ve toplam da 11 kisilik
juri heyeti ile yapilan degerlendirme
oturumunun ardindan, Turkiye genelin-
den yarismaya katilan 86 proje titizlikle
degerlendirildi ve yarismanin kazananla-
r belirlendi.
Yarismanin birinciligini ODTU Mimarlik
Fakiltesi'nden Dersu Deger ve Biisra
Oner kazanirken, ikinciligi Yildiz Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiltesi'nden
Ece Cakti ve Nurettin Satir; GgUnculugu
ise Eskisehir Osman Gazi Universite-
si Mimarlik Fakiltesi'nden Ekin Unli
kazandi. Es Deger Mansiyon oddllerine
ise ITU Mimarlik Fakltesi'nden Bilal
Togrul ve idris Demirli, ODTU Mimarlik
Fakiiltesinden Hasan Huseyin Ozdurmus

ve Kubilay Sahinler ile yine ITU Mimarlik
Fakultesi'nden Ahmet Bender Ugurli
laytk goralda.

Yarismanin 6dul toreni 27 Ekim'de
duzenlenecekken yarismaya katilan 86
projenin yer alacagi sergi ise ITU Taskisla
Kampusi'nde 20-27 Ekim tarihleri ara-
sinda tum katilimcilar ve akademisyenle-
rin ziyaretine agik olacak.

Bu yilin yarisma konusu; gelisen teknolo-
jik olanaklar ve dogayla barisik sistem-
lerle birlikte su Uzerinde konumlanacak
alternatif bir yapi ve yerlesim tasarimi
icin oneriler gelistirilmesiydi. Bu cerceve-
de, katilimcilardan;

o "Alternatif” kavramini tartisan,

e Baglamini “su”ve “suyla kurulan
iliski'nin belirledigi, 6znesi “yasam”olan,
e Barinma meselesini yeni yasam
kodlariyla, alternatif bir ortam olusturma
dusincesiyle ele alan ve glindelik yasam
ile iliskisini kuran,

e Cevresel duyarlilik ilkesini 6ne ¢ikaran
yaklasimlari dikkate almalari istendi.
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| BURSA TURKIVE'NIN EN REKABETCI SEKIZINCI ILI OLDU

TURKONFED VE EDAM iS BIRLIGI iLE HAZIRLANAN “TURKIYE iGiN BiR REKABET ENDEKSI” RAPORU YEREL TANITIM
TOPLANTILARININ UCUNCUSU MARSIFED EV SAHIPLIGINDE BURSA'DA GERCEKLESTIRILDI. 2008 VE 2014 YILI
SONUCLARINI KARSILASTIRAN RAPORDAKI GENEL ENDEKSE GORE BURSA, BiR BASAMAK GERILEYEREK EN REKABETGI

SEKIiZINCi iL OLDU.

ark Girisim ve Is Diinyasi

Konfederasyonu (TURKONFED)

is birligi ile Ekonomi ve Dis

Politikalar Arastirma Merkezi

(EDAM) tarafindan hazirlanan
“Turkiye Icin Bir Rekabet Endeksi” raporunun
Bursa ili sonuclar, Marmara ve Ic Anadolu
Sanayici ve isadamlar Dernekleri Federasyo-
nu (MARSIFED) Yénetim Kurulu Baskani ihsan
Karademirler'in ev sahipliginde Bursada
dizenlenen bir toplantida degerlendirildi.
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Tarkan
Kadooglu ve TURKONFED Ekonomi Danisma-
ni Pelin Yenigln Dilek'in katilimlariyla gercek-
lestirilen toplantida, Bursa 6zelinde ortaya
cikan veriler katilimcilarla paylasildi. 2008
yilinda hazirlanan ilk raporun daha gelismis
bir veri seti ve metodoloji ile glincellenme-
siyle olusturulan calisma, 2008-2014 yillari
arasindaki degisiklikleri analiz etme imkani
sunarak, Turkiye'de rekabetciligin bolgesel
dagilimina dair daha tamamlayici bir tablo
ortaya koyuyor. Buna gore Bursa, sekiz alt
endeksin birlesiminden olusan genel reka-
betcilik endeksinde bir sira gerileyerek en
rekabetci sekizinci il oldu.

“EGITIM VE SOSYAL SERMAYEDE
GERILEME VAR”

Raporun Bursa 6zelindeki sonuglarini
degerlendiren TURKONFED Yénetim Kurulu

Baskanr Tarkan Kadooglu: “Bursa, makroe-
konomik istikrar, piyasa biyuklugd, finansal
derinlik ve emek piyasalari endekslerinde ilk
10 icinde yer alirken; fiziki altyapi, insan ve
sosyal sermaye endekslerinde ise potansi-
yelleri dUstndldtgunde oldukga kotd bir
performans sergilemektedir. is glictinin
temel egitim suresi ve kalitesinin 6l¢tldtgu
insan sermayesi endeksinde 2008'de 21'inci
sirada yer alan kentimizin, 2014 siralamasin-

: ihsan KARADEMIRLER
MARSIFED Yonetim Kurulu Bagkam

da 37'inci siraya geriledigi gortlmektedir.
Egitim, saglik, kultur, gelir dagilimi ve kadin
erkek esitlik gostergelerinin incelendigi sos-
yal sermaye endeksinde de belirgin bir disus
gorinmektedir. 2008'de sekizinci sirada yer
alan Bursa, 2014'te 22'nci siraya gerilemistir.
Teknoloji, patent ve marka gibi verilerin he-
saplandidi yaratici sermaye endeksinde 2008
ve 2014 yillarinda Bursa'nin siralamadaki yeri
degismemis ve 12'nci olmustur. Fiziki altyapi
endeksinde de kentimiz 2008'de 16'nciyken
2004'te 26'nci siraya gerilemistir” dedi.
Bugin dinyada ekonomilerin déntsturtcd
dinamosunun, fiziksel, dijital ve biyolojik
boyutta gelisen yeni teknolojilerin olustur-
dugunu belirten Kadooglu, séyle devam
etti: “Turkiye'de de bu dijital ¢cagin yarattig
ekonomik sistem, is yapma yontemleri,
yonetisim ve yerelden baslayacak kalkinma
noktasinda yeni bir hikaye yaratmamizin za-
mani geldi. Turkiye'de Anadolu 4.0 hikayesini
yaratmak i¢in Bursa 6nemli bir potansiyel
sunuyor. Bu potansiyeli gerceklestirmek igin
Bursa'nin basta nitelikli egitim, kadinlarin is
glclne katilimi ve teknolojinin yaratici kulla-
nimi alanlarinda ortaya koydugu performansi
artirmasi gerekiyor!

“BURSA i$ DUNYASINA
ONEMLI GOREVLER DUSUYOR”
Bursa'nin bugtin yaklasik 3 milyon nifus ve



insa edilmekte olan 18'inci sanayi bolgesiyle
Turkiye'nin sanayi lokomotiflerinden biri ha-
line geldigini belirten MARSIFED Bagskani Ih-
san Karademirler ise “Bursa, bugiin otomotiv,
makine ve mobilya sektdrlerinde Turkiye'nin
lideridir. Girisimci sanayici profiliyle de ye-
niklere acik bir goriindm veriyoruz. Bursada
hafif metro araglariyla ucak parcalari Greten
fabrikalar dahil her sektérde yatirrm bulmak
mimkin. Istanbul-Bursa arasinda yapilan
yeni yol ve kopruler sayesinde kolaylasan
ulasim ve sehirdeki ingaat yogunluguna ba-
kildiginda, Bursa nifusunun yakin zamanda
5-6 milyonu bulmasi sasirtici olmayacak.
Sanayinin lokomotifi Bursa'nin, rekabetcilik
endeksindeki yerini daha yukarilara tasimak
icin Bursa is dlinyasi olarak hepimize énemli
gorevler dustyor” dedi.

|' i
Pelin YENIGUN DILEK
TURKONFED Eguﬁgmi Danismant

TURKONFED STRATEJI GALISTAYI GAZIANTEP'TE
GERGEKLESTIRILDI

TURKONFED, 2018-2023 HEDEFLERINI BELIRLEMEK UZERE, 15-17 EYLUL
TARIHLERINDE GAZIANTEP'TE UG GUNLUK BIR STRATEJi CALISTAYI DUZENLEDI.

eni dlinya dizeninde ekonomi-
siyaset sosyolojisi ve KOBI'lerin
durumu ile TURKONFED'In ge-
lecek stratejisinin belilenmesi
amaclyla diizenlenen TURKON-
FED Strateji Calistayr'nin acilisini TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu yapti.
Calistayin moderatorligiint KONDA Arastirma
ve Danismanlik A.S. Genel Midurd Bekir Agirdir
yaparken, calistaya TURKONFED Yiiksek istisare
Konseyi, dnceki donem baskanlari, yonetim
kurulu Gyeleri ve federasyon baskanlari ile
eslerinden olusan 120 kisi katildl.
Calistayin acilis konusmasini yapan
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Tarkan
Kadooglu, “Duinya artik eski dinya degil.
Degisim ve dondstim her alanda kendini his-
settirmeye bagsladl. Bu degisim ve donisim;
ekonomiden sosyal kilttrel hayata kadar
her alanda yenilikci ve girisimci bir sistemin
hayata gecirilmesi ihtiyacini ortaya koydu”
derken, klasik anlamda ekonomik ve yapisal
reformlardan bahsetmenin, strdurdlebilir bir
buytme ve kalkinma icin glinimuz diinya-
sinda bir sey ifade etmediginin altini gizdi.

“Diinya, teknolojinin yarattigi yeni dijital
sistem ve katma degeri yuksek strddrile-
bilir bir Gretim modeline dogru yol alirken,
Ulkemizin bu yeni ekonomiye adapte olmasi,
yeni ekonomik ve yapisal reformlarin ortaya
konmasini gerekli kiliyor. Bu yeni ddnem;
hizin, yenilik¢iligin, teknolojinin her sektdrde
kendisine bir pay ¢ikaracagi yeni imkanlar
yaratacaktir” diyerek devam eden Kadoog-
lu, stratejisi, yol haritasi, vizyonu ve plani
olmayan yapi ve kurumlarin geride kalaca-
gini; sadece sirketlerin degil, ayni zamanda
Turkiye'nin gelismesi, refah, huzur ve kalkin-
masini isteyen TURKONFED gibi sivil toplum
orgutlerinin de ¢ok hizli degisen diinyada
yeni bir konumlanma ve strateji olusturma
ihtiyaci bulundugunu kaydetti.

TURKONFED Genel Sekreteri Arda Batu'nun
2015-2017 faaliyetleri hakkinda Gyeleri
bilgilendirdigi sunumunun ardindan calistaya
gecildi. Dunya ve Turkiye ekonomi-siyaset
sosyolojisi ile STK ve KOBI'lerin durumunu su-
numunda detaylari ile aktaran Bekir Agirdir'in
moderatorligunde calistaya katilan Gyelerin
gorus ve degerlendirmeleri alindi.
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| KENTLERIN TURKIVESI IZMIR'DE ELE ALINDI

TURKONFED VE iPM i$ BIRLIBIYLE HAZIRLANAN “KENT-BOLGE: YEREL KALKINMADA YENI DINAMIKLER-TURKIYE'NIN
KENTLERINDEN KENTLERIN TURKIYESI’NE” RAPORU YEREL TANITIM TOPLANTILARININ iLKi BASIFED EV SAHIPLIGINDE
iZMiR’DE GERCEKLESTIRILDI. KENTLER BAGLAMINDA TURKIYE’NIN iKTiSADI VE iDARI SORUNLARI UZERINDE CALISMAK VE
cOZUM URETMEK AMACIYLA HAZIRLANAN RAPORUN iLK FAZINDA 12 SEHRIN KENT-BOLGE OLUSUMUNUN DIiNAMIKLERI VE

POTANSIYELLERI INCELENDI.

trk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED)
ve Istanbul Politikalar Merkezi
(IPM) is birliginde strdurilebilir
kalkinma hedefi kapsaminda
kentler baglaminda Turkiye'nin iktisadi ve
idari sorunlari Gzerinde calismak ve ¢6zim
Uretmek amaciyla hazirlanan “Kent Bolge:
Yerel Kalkinmada Yeni Dinamikler-Ttrkiye'nin
Kentlerinden Kentlerin Tirkiyesi'ne” raporu-
nun sonuclar izmirde tartisildi. Bati Anadolu
Sanayici ve Isadamlar Dernekleri Federasyonu
(BASIFED) ev sahipliginde diizenlenen, Izmir
Vali Yardimcisi Erol Tirkmen, TURKONFED
Yénetim Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu
ve BASIFED Yénetim Kurulu Baskani Levent
Akgerman’in yani sira TURKONFED Danismani
Dr. Haluk Tuikel ve IPM Direktori Prof. Dr. Fuat
Keyman'in katildigi toplantida, raporun izmir
ozelinde ortaya ¢ikan verileri de katilimcilara
anlatild.
Etkinlikte, ulusal kalkinma programlarinin,
bolgesel bakis yerine kentler temelinde bir
yaklagimla hazirlanmasi gerektigini belirten
TURKONFED Bagkani Tarkan Kadooglu, “Kisi
basi gelirin 14 bin dolarin Gzerinde oldugu
izmir'in potansiyeli distnildiginde tarim,
sanayi ve hizmet sektorlerinde gerceklestirile-
cek donlsim ve strateji eylem planlari dnemli
bir ekonomik rol model yaratabilir” dedi.
GUnUmuzde fark yaratmanin yolunun yerelin
avantajlarini kullanmasindan gectigini vurgu-
layan BASIFED Bagskani Levent Akgerman ise
[zmir'in Ege Bolgesi ihracatinin yiizde 50sin-
den fazlasini, tlke ihracatinin ise ylzde 6'ya
yakinini gerceklestirdigine dikkat cekti.

“jZMiR’IN BiR YOL HARITASINA
iHTIYACI VAR”

Etkinlik kapsaminda bir sunum gerceklesti-
ren TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Tar-
kan Kadooglu, ginimizde kuresellesmenin
yerini kentlesmenin aldigina dikkat ¢ekerek,
"Kentler, marka ve rekabetcilik gugleriyle
bélgeleri ve Ulkelerin kalkinma dinamiklerini

20

harekete geciren ana unsurlar olarak 6n pla-
na ¢ikiyor. Ulusal kalkinma programlarinin,
bolgesel bakis yerine kentler temelinde bir
yaklasimla hazirlanmasi daha dogru sonuglar
yaratacaktir. Iste bu noktada izmir, Trkiye'nin
en rekabetci G¢lncd ili olmasinin yani sira
GSYIH'ye ylizde 6'lik katkisiyla da énemli bir
marka kentimizdir. Kisi basi gelirin 14 bin
dolarin tizerinde oldugu izmir'in potansiyeli
distnulduginde tarim, sanayi ve hizmet
sektorlerinde gergeklestirilecek dontsiim ve
strateji eylem planlari dnemli bir ekonomik
rol model yaratabilir. izmir'de yerelden bas-
layacak kalkinma hamlesi, yakin cevresindeki
kentleri, bolgeyi ve Ulkeyi dogrudan etkileye-
cek dinamizmi ortaya ¢ikaracaktir” dedi.

EKONOMIiK BUYUMENIN ONUNDEKIi
ENGEL, ORTA GELIR TUZAGI

Bu yeni kalkinma hamlesinin 6zellikle tarim
sektorindeki kooperatiflesme ¢alismalarinin
kisa strede issizligin azaltilmasi, istihdam ve
verimlilik artisi ile ekonomik katma deger
yaratiimasinda etkili oldugunu vurgulayan
Kadooglu, bundan sonra yapilmasi gere-



kenleri ise soyle &zetledi: “Zengin turizm
olanaklarinin yani sira tarim ve yiksek
teknoloji altyapisina da sahip olan izmir'in
butdncul bir yerel ve bolgesel kalkinma plani
ile potansiyellerini, gli¢lU yanlarini harekete
gecirecek bir yol haritasina ihtiyaci var. Bu
noktada yapilmasi gereken, kent koalisyo-
nunun kurulmasidir. Yani o kentte yasayan-
larin, is dinyasinin, Gniversitelerin, STK'larin,
meslek 6rgltl ve odalarin birlikte hareket
etme kararliligi ve iradesini ortaya koymasi-
dir. Diger yandan, Turkiye'nin strdurulebilir
ekonomik biyimesinin énindeki temel
engel olan ‘orta gelir tuzagi’ sorununun asil-
masinda Bolgesel Kalkinma Ajanslari'nin yani
sira Bolgesel Yatinnm Bankalari'nin kurulmasi,
yerel ekonomik dinamiklerin yaratiimasina
katkida bulunacaktir”

“YEREL AVANTAJLARI KULLANMAK
ZORUNDAYI2Z”

Bilginin bu kadar hizli yayildigi bir dizende,
ekonomik gelisim yolunun yerelden ulusala
ulusaldan kuresele yayilmasi gerektigini vur-
gulayan BASIFED Baskani Levent Akgerman
ise etkinlikte yaptigi konusmada, “GUntumiz
kosullarinda fark yaratmak isteyen isletmeler
ve hatta Ulkeler yerel avantajlarini kullanmak
zorunda. izmir, diger 11 ile kiyasla, GSYIH'ya
katkisi agisindan Turkiye Uglnclsd konu-
munda. izmir'in rekabet esitsizligi kiyasinda
Ankara’nin ardindan ikinci olmasi, izmir'in ya-
tirim igin ne kadar dogru bir bélge oldugunu
gozler dnline seriyor. Potansiyeline tam
ulasamamis olmasina ragmen izmir bugin
Ege Bolgesi ihracatinin ylizde 50'sinden faz-
lasini, Ulke ihracatinin ise ylzde 6'ya yakinini

gerceklestiriyor. Bu tablo, dogru adimlar
atildiginda Izmir'in ulasabilecedi noktaya dair
de dnemli bir isaret niteliginde” dedi.

12 KENTIN YEREL DINAMIKLERI
iNCELENDI

Adana-Mersin, Ankara, Antalya, Bursa, Diyar-
bakir, Eskisehir, Gaziantep, izmir, Kayseri, Kon-
ya, Samsun ve Van gibi 12 sehrin, kent-bdlge
olusumunun dinamiklerini ve potansiyelle-
rini inceleyen Kent Bolge: Yerel Kalkinmada
Yeni Dinamikler-Turkiye'nin Kentlerinden
Kentlerin Turkiyesi'ne baslikli rapor, s6z
konusu kentlerin kuresel tretim, tiketim ve
dolasim iliskilerinden nasil etkilendigi analiz
ediyor. Kentlerin potansiyel imkanlari ile
kisitlarr arasindaki makasin nasil daralacagina
iliskin ¢coztimler sunan rapor, TURKONFED

ve IPM tarafindan hayata gecirilen Yerel
Demokrasi ve Yerel Yonetisim Forumu'nun ilk
calismasi olma 6zelligini tasiyor.

iZMIR, TICARI HAREKETLILIK
BAKIMINDAN UCUNCU iL oLDU
2008-2014 yillari arasinda kisi basi geliri

12 bin 954 dolardan 14 bin 257 dolar sevi-
yesine yiikselten izmir, rekabet endeksinde
Turkiye GguncUsy olarak Ankara'dan sonra
en az rekabet esitsizligine sahip kent oldu.
izmir'in Bursa, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri
gibi illerle beraber Turkiye'nin en énemli sa-
nayi merkezlerinden biri oldugu vurgulanan
rapor, son yillarda bu konumun geriledigine
de isaret ediyor. Sahip oldugu ekonomik alt-
yapl, egitim kurumlari, beseri sermaye dizeyi
ve lojistik gibi alanlardaki imkanlariyla halen
Glkenin en giglu sehirlerinden biri olan
izmir, Turkiye'nin toplam dis ticareti icindeki
ylzde 7'lik paylyla ticari hareketlilik bakimin-
dan istanbul ve Bursanin ardindan ti¢ciinc
sirada yer aliyor.

Levent AKGERMAN

2
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KISA

KURESEL TiICARETIN
GUNCEL DURUMU
TUSIAD’DA ELE ALINDI

m ror I - Er\.mi H.f‘- ]"- .:qj._:—a-
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TUSIAD biinyesinde Kiiresel iliskiler

ve AB Yuvarlak Masasi'na bagli olarak
faaliyet gosteren Dis Ticaret Calisma
Grubu, “Kuresel Ticaret: Politikadan
Eyleme" baslikli konferansta Gimrik ve
Ticaret Bakani Bilent Tifenkci'yi agirladi.
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Erol
Bilecikin de katildigi konferansta Diinya
Ticaret Orgutti (DTO), OECD, Avrupa
Komisyonu, Gimriik ve Ticaret Bakanlig,
Ekonomi Bakanlig, BusinessEurope gibi
uluslararasi kuruluslardan konusmacilar
yer aldi. Konferans kapsaminda diizen-
lenen panellerde, yeni kiresel ticaret
sisteminin ontindeki zorluk ve firsatlarla
AB ve Turkiye'nin bu konudaki tutumlari
degerlendirildi.

| KURESEL DiP DALGALARI VE
TURKIYE’YE ETKILERI

BUSIAD Eyliil Ayl Cekirge Toplantisinin
konugu, Konda Genel Miiduirt Bekir
Agirdir oldu. Toplantida “Kiresel Dip
Dalgalari ve Turkiye'ye Etkileri"konulu

bir sunum yapan Agirdir, yakinda tim
diinyada ciddi bir bolustim probleminin
glindeme gelebilecegine dikkat cekerek,
glnumizde kosulsuz musteri memnu-
niyeti ya da toplam kalite gibi kavramlar
dile getirilirken, kosulsuz vatandas mem-
nuniyeti kavraminin dillendirilmedigine
isaret etti.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Ginal
Baylan ise yurt disinda ekonomik dur-
gunluk, yaptinmlar, jeopolitik riskler, si-
yaset, gli¢ gosterileri, terdr gibi konulara
ragmen is dinyasinin bilgi cagina yakisir
ortak akil ile emaneti alacak genclere
zemin hazirlamasi gerektigini dile getirdi.

| ANADOLU 4.0°IN ZAMANI GELDI

TURKONFED VE EDAM i BIRLIBI iLE HAZIRLANAN “iL BAZINDA REKABET ENDEKSI”
RAPORUNUN YEREL TANITIM TOPLANTILARININ BALIKESIR AYAGI, 4 ABUSTOS'TA
GUNMARSIFED EV SAHIPLINDE GERGEKLESTI. BALIKESIR'IN 2008-2014

YILLARI ARASINDAKI REKABETCILIK PERFORMANSINI KARSILASTIRAN RAPOR,
BALIKESIR'IN 2014 YILI iTIBARIYLE TURKIYE’NIN UZERINDE ENFLASYON SEVIYESI
VE DUSUK DIS TICARET ORANLARI iLE GOZE CARPTIGINI ORTAYA KOYDU.

URKONFED is birligi ile EDAM

(Ekonomi ve Disg Politika Arastirma

Merkezi) tarafindan hazirlanan “il

Bazinda Rekabet Endeksi” raporu-

nun Balikesir 6zelindeki sonuglari,
GUNMARSIFED (Glney Marmara Sanayi ve s
Dunyasi Federasyonu) ev sahipliginde dlizen-
lenen toplantida degerlendirildi. TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu,
GUNMARSIFED Yénetim Kurulu Bagkani isa Ta-
mer Celik ile TURKONFED Ekonomi Danismani
ve Rapor Yazari Pelin Yenigln Dilek'in katilimiyla
gerceklestirilen toplantida, Balikesir ve Canak-
kale bolgesinin kisi basi, bolgesel ve sektorel
olarak yarattig Gayri Safi Katma Deger (GSKD)
rakamlari katiimcilarla paylasildi.

BALIKESIR REKABETCILIKTE

20°NCI SIRADA ALIYOR

Balikesirin 2008-2014 yillari arasindaki rekabet per-
formansinin masaya yatirildigi toplantida, rapora

gore egitimde basarili bir grafik gizen kentin, ya-
ratici sermaye emek piyasasi ve makroekonomik
istikrar gostergelerinde dusis gosterdigi belirtildi.
Balikesir'in 2014 yili itibariyla Turkiye'nin tzerinde
enflasyon seviyesi ve disik dis ticaret oranlariyla
gbze carptigini ortaya koyan rapora gore, kentin
rekabetgilikte 81 il arasinda 20'nci sirada bulundu-
Junu da tespit edildi. Kentteki girisimlerin ylzde
31inin gida ve titun sektorlerinde gergeklestigini
ortaya seren rapora gore, bu girisimlerin ylzde 55'
dustk teknoloji kullanan sektdrlerde gercek-

lesti. Toplantida, sektorel ve teknoloji kullanim
cesitliliginin arttinlmasinin Balikesirin uzun vadeli
rekabetciligini olumlu etkileyecegi vurgulandi.

“KOBI’LERIN TEKNOLOJIK URETIME
GECMESI SART”

Toplantida bir konusma yapan TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, Turkiye
ekonomisinin ylizde 96'sini olusturan KOBI'lerin
ylzde 60'Inin distik teknolojili Gretim yaptigina




dikkat cekti.“Turkiye ekonomisinin yakaladig
buyUme ivmesini strdurdlebilir kilmas i¢in
KOBI'lerin sadece ytizde 4'liniin yiiksek teknolojili
Uretim gerceklestirdigi bir sanayinin degisim ve
doéndsiime ihtiyaci var. 2019'a kadar ekonomik
ve yapisal reformlara agirlik verilmesi, KOBI'lerin
kapasitelerini artiracak, Uretim ve yatirimi tesvik
edecek bir destek programinin devreye alinmasi
ve yiksek katma degerli teknolojik tretime ge-
cilmesi Sanayi 4.0 diinyasinda artik kaginilmazdir”
diyen Kadooglu, nitelikli is gicti igin egitim siste-
minin bilgi bazli yeni nesiller yetistirmesi, mesleki
egitimin uluslararasi standartlarda yeniden
dizenlenmesi, kadinlarin is gticine katiliminin
artinimasina donuk politikalarin uygulanmasini
ise ekonominin temellerini saglamlastiracak
adimlar olarak siraladi.

“YERELDEN KALKINMA iCIN
ANADOLU 4.0 HIKAYESI YARATILMALJ”
Fiziksel, dijital ve biyolojik boyutta gelisen yeni
teknolojilerin bugtin diinyada ekonomilerin
dénUstirtct dinamosunu olusturdugunu
belirten Kadooglu, sézlerini soyle strdlrdi:
"Artik geleneksel tesvik ve desteklerle kisa vadel
onlemlerin ise yaramayacagi bir cagi yasiyoruz.
Yerelden baslayacak kalkinma noktasinda yeni
bir hikdye yaratmamizin zamani geldi. Bu yeni
hikayenin Anayasasi da, dijital cagin bize 6zgl
ihtiyaclarina cevap verecek yapisal ve ekonomik
reformlardan gececektir. Turkiye olarak Anadolu
4.0 hikayesini yaratmanin vakti gelmistir”

“AR-GE YAPARAK IHRACATA AGIRLIK
VERECEGIZ”

GUnUmizde sadece Uretim yapmanin yetmedi-
gini, inovasyon ve Ar-Ge ile Uretim gerceklestir-
menin énemli olduguna deginen GUNMARSIFED
Baskani isa Tamer Celik ise sunlari séyledi:
“Federasyonumuzun kuruldugu giinden bu yana
gerceklestirdigimiz kapsamli toplant, raporlama
ve bdlgenin ekonomik sorunlarinin ¢ézimune
yonelik calismalar gergeklestirdik. Diger yandan
KOSGEB is birligi ile iki yil boyunca bolgemizdeki
Uyelerimizin ihracat faaliyetlerine destek olacak
bir calismanin proje streci de devam ediyor.

Onemli bir AB programi kapsaminda 11 tlkenin
kuruluglarinin cati érgiitd olan PIN-SME, italyan-
lanin 450 bin KOBI'sinin temsilcisi CNA PUGLIA ve
Bulgarlarin ulusal kurulusu BASSCOM ile bir an-
lagma zemini kurarak is birligi ortamini hazirladik.
Ticaret Kdprdleri calismamizi devam ettiriyoruz.
Sadece Uretmek de yetmiyor, artik inovatif Gretim
yapmak durumundayiz. Proje ve Ar-Ge yaparak
ihracata agirlik verecegiz" dedi.

TURKONFED ve EDAM olarak il bazinda Tirki-
ye'nin rekabet haritasini ¢cikartmayr amagladikla-
rini sdyleyen TURKONFED Ekonomi Danismani
Pelin Yenigln Dilek de toplantidaki sunumunda,
rekabetciligin farkli unsurlar ve bolgesel bazda
farkliliklari raporda 81 il bazinda belirlediklerini
aktard. Balikesir'in issizlik rakamlarinin Tarkiye
ortalamasinin altinda oldugunu vurgulayan
Dilek, "Ancak is glictine katilim ve istihdam oran-
larinin distik kalmasi Balikesir'in rekabetciligini
asadi cekiyor. Universitelerin Grettigi ciktinin
gittikge Gnemli oldugu yeni ekonomik sistemde,
Balikesir'in bilgi Gretimi konusunda Turkiye
ortalamalarinin altinda kaldigi géze carpiyor.
Benzer bir sekilde is dlinyasinin yaratici sermaye
(patent tescili, Ar-Ge harcamalar) kullanimi da
kisith” dedi.

Balikesirin gelirini 2008-2014 yillari arasinda
Turkiye ortalamasi kadar artiramamasinin se-
beplerinin anlasilmasi gerektigini belirten Dilek,
sunlari sdyledi: “Balikesir'in piyasa bydkligad,
insani sermaye ve fiziki altyapida avantajlari
mevcut. Makroekonomik istikrar, yaratici sermaye
ve emek piyasasi gostergelerinde anlasilmasi
gereken noktalar var. Balikesir sektorel yogun-
lagmanin oldugu bir bolgede yer aliyor. Sektorel
yogunlasma ve bilgi birikimi, teknolojinin akilli
kullanimi ile katma degeri yUkseltmede kullanila-
bilir mi? iste bu sorunun cevabi kentin rekabetgi-
likte ne yapacagini da ortaya koyacaktir”

nm! r i f
BALIKESIR
BUYOKSE
BELEDIYESI
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| INSAAT HARCAMALARI
EN YOKSEK SEVIYESINDE

--

TURKIYE IMSAD Eyliil 2017 Sektdr
Raporu'na gore, genel ekonomik biyii-
menin Uzerinde bir performans gdsteren
insaat sektord, yilin ilk yarisinda ylzde
6,4 blyudu. Bu performansa bagl olarak
yilin ikinci ceyrek ddneminde &nemli
olclide artan toplam insaat harcamalari
140,2 milyar TL olarak gerceklesti ve son
yillarin en yksek seviyesine ulasti. 2017
yilrilk yansinda ingaat harcamalarinin
252,6 milyar TL olarak gerceklestiginin
belirtildigi raporda ayrica insaat harca-
malarinin, 2016 yili ilk yarisina gore cari
fiyatlarla yUzde 32,5 oraninda yukseldi-
gine dikkat cekildi. 2017 yili Haziran ay:
itibariyla insaat sektoriinde istihdamin
2,17 milyon kisi ile en yuksek seviyelerin-
den birine ¢iktiginin vurgulandigi rapora
gore alinan konut yapi ruhsatlari da

620 bin 182 daireye yukseldi.

| is SAGLIGI VE GUVENLIGI
iZMIR’DE KONUSULDU

TURKIYE’'DE bir is veren 6rgitiinin di-
zenledigi ilk ve tekis sagligi ve gtivenligi
zirvesi”olan izmir Is Saglig ve Glivenligi
Zirvesi ve Fuar, bu yil dordinci kez,
izmir Sanayici ve isadamlan Derneginin
(iZSIAD) organizasyonuyla 12-14 Ekim
tarihleri arasinda Bayrakli Tepekule Kong-
re Merkezi'nde dlizenlenecek. Zirve'nin
tanitim toplantisinda bir konusma yapan
iZSIAD Baskani Hasan Kiictikkurt, is sagli-
g1 glvenligini dizenleyen kanunlara rag-
men is kazalarinin énlemediginin altini
cizdi ve bu konuda ilkdgretim ¢agindan
itibaren toplumsal biling asilanmasinin
sart oldugunu vurguladi.
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CALISMA VE SOSYAL
GUVENLIK BAKANI
TUSIAD’I ZIVARET ETTi

CALISMA ve Sosyal Guvenlik Bakani
Julide Sarieroglu, 28 Eylil tarihinde
TUSIAD (yeleriyle bir araya geldi.
TUSIAD Genel Merkezi'nde basina
kapali olarak diizenlenen toplantida,
is glicl piyasasi reformlari, sanayide
dontstimin ¢alisma hayatina etkisi
ve is glclnun becerileri konulari
gorisuldda. Ziyaretin ardindan bir
aciklama yapan TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Erol Bilecik “Yogun bir
katilimla gergeklesen toplanti kap-
saminda Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Julide Sarieroglu'na gorisleri-
mizi iletme firsatimiz oldu. Esasen is
glci piyasamiz Turkiye'nin potansi-
yel buydmesinin yukari ¢ekilebilmesi
icin cok dnemli firsatlar barindiriyor.
Nispeten dusuk istihdam oranimizin
artirlmasi potansiyel blytmeyi de
onemli élctide artiracaktir. Is glict
verimliligi ise is gctnin egitim ve
tecriibesiyle yakindan iliskilidir. is
glclmizun nispeten dusik olan
egitim seviyesini artirmak, blylimeye
olagansty katki saglayacaktir. Bu
kapsamda, is glict piyasasinda vasif
uyumu saglanmasi ve kadin istihda-
minin artirlmasina yoénelik politikala-
rin etkili sekilde hayata gecirilmesini
glndemimizde tutuyor; Turkiye'nin
dinamik nifusunun en énemli po-
tansiyelimiz olduguna ve halen agik
olan demografik firsat penceremizi
avantaja dénuUsturebilecegimize
yUrekten inaniyoruz” degerlendirme-
sinde bulundu.

| KALDER, 26. KALITE KONGRESI ICIN GERI SAYIM BASLADI

Urkiye Kalite Dernegi (KalDer)
tarafindan 21-22 Kasim 2017
tarihlerinde Zorlu Performans
Sanatlari Merkezi'nde gercek-
leskeltirilecek ve yuzlerce is
insanini bir araya getirecek olan 26. Kalite
Kongresi; is, medya ve akademi diinyasi-
nin 6nde gelen isimlerini bulusturacak.
TUSIAD'In da destek verdigi iki giin stirecek
kongre, Tirkiye Mitkkemmellik Odiil Toreni
ile son bulacak.Ginumuzde gerek sirketler
gerekse bireyler icin dénUsimun dnemine
dikkat ¢ceken KalDer Yonetim Kurulu Baskani
Buket Eminoglu Pilavci, hizli ve strekli uyum
becerisi gerektiren cagda yasadigimiza vurgu
yaparken, kongrenin anahtar kelimesinin
‘donlisim” oldugunu ifade ediyor. “Gunu-
muzde giderek daha sik dillendirilen acik
inovasyon, ortak ve akilli tasarim, kuantum
mercedi gibi kavramlarin is yasamina girmesi;
su an ki yonetisim ve tretim metodlarini, cok
kisa zamanda ge¢miste kalan bir nevi‘arkaik’
metodlar haline getirme riski tasiyor. Artik
degisen kosullara uyum, genis zamanlarda bir
nesilden diger nesile gecis ile gerceklesmiyor.
Son derece hizli ve strrekli bir uyum becerisi
gerektiriyor. Kurumlar, sirketler; su anda el
yordami ile kontrol etmeye calistiklari cok
boyutlu bilgi karmasasi ile basetmek, strekli
degisen ve uygun stratejiler belirlemek duru-
mundalar. iste bu ylzden anahtar kelimemiz
donisum” diyerek devam eden Buket Emi-
noglu Pilavc, bu yil kongrenin ana temasinin
“Dondstime Liderlik” olarak tanimladiklarin;
iki guin sirecek kongrede akademi, is ve sanat
dinyasindan basarili dontstm liderlerinin
paylasimlarini dinleyerek, bu konudaki temel
konulari irdeleyeceklerini dile getiriyor.

KalDer

TUSIAD () ZORLU

KalDer'in 26. Kalite Kongresi kapsaminda
yUrattdgu “Herkese 1 Biletten Fazlasi”isimli
kurumsal sosyal sorumluluk projesine de
deginen KalDer Baskani, “Dernegimiz,
Gstlendigi misyon ve tecriibesiyle tlkemiz
yonetim yaklasimlarina, sanayi ve ticaret
hayatina, is dinyasinin her ddnemdeki glin-
demine derin etki ve katkilarda bulun-
may! basarmis bir sivil toplum kurulusudur.
Calismalarinin odagina her zaman egitimi
koymustur. Buradan hareketle bu dev orga-
nizasyonu faydali ve érnek bir projeyle
birlestirdik. Donlsim cagina taniklik etmek
icin alacaginiz biletlerin sayisi bini astiginda
100 okulumuzu mikemmellik kavrami ile
tanistiracagiz” diyor.

Buket EMINOGLU PiLAVCI

WKaII]er Yonetim Kurulu Bagkani



| GESIFED'DEN KALITE EGITIMI

enizli Sanayi Odasi (DSO) ve Gliney Ege
Sanayiciler ve Isadamlan Federasyonu

(GESIFED) is birligiyle 31 Temmuz-1 Agus-

tos tarihlerinde dizenlenen“TS EN 1SO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Temel EGitimi”tamamlandi.
Tark Standartlari Enstittst (TSE) egitmenlerinden
Arzu Gulhan Yizereroglu tarafindan verilen egiti-
me DSO ve GESIFED (iyesi firmalarda calisan ¢ok
sayida kisi katldr. Iki giinltk egitimde; Revizyon
Slreci, Yonetim Sistemi Standartlarinin Yapisi,
Kalite Yonetimi Ilkeleri, Proses Yaklagimi, PUKO

Modeli, Risk Tabanli Distinme, Kalite Yonetim
Sistemi Standardi (TS EN 1SO 9001:2015 ) Sartlari
gibi konular ele alindi. DSO Toplanti Salonu'nda
gerceklestirilen egitimde TS EN I1SO 9001:2015
kalite yonetim sisteminin bir dnceki yayini olan

TS ENISO 9001:2008 kalite yonetim sistemi ile ara-
sindaki farklar ve standardin yenilikleri olan liderlik,
riskler, firsatlar gibi konularda bilgiler verildi. Egitimin
ardindan, egitim programina katilan personeller,
TS EN1SO 9001:2015 kalite ydnetim sistemi temel
egitimi sertifikasi almaya hak kazandi.

| TEKSTIL VE HAZIR GiYIMCILERIN VAN GIKARMASI

oda ve Hazir Giyim Federasyonunun
(MHGF) gectigimiz Mayis ayinda Igdir

ile baslatug Cazibe Merkezleri Tanitm

Programinin ikinci ayagi, Vanda gerceklestirildi.
Dogu ve Glneydogu Anadoluda 23 cazibe
merkezi ili, tekstil ve hazir giyim yatinmcisina

tanitmayi amaglayan ¢alisma kapsaminda Van Ti-
caret ve Sanayi OdasI (VANTSO) is birligiyle 22-24

Eylul tarihleri arasinda “Van Tekstil-Hazir Giyimde
Yatinm Firsatlari ve Tanitim Gunleri” dizenlendi.

Tarkiye'nin dort bir yanindan tekstil ve hazir giyim

yatinmcisi, sektorel sivil toplum drgutlerinin

yoneticisi, zincir magaza temsilcisi, akademisyen,
tedarikgi ve ulusal basin temsilcilerini bulusturan

program ile Van'in potansiyeli yerinde incelen-

di. Etkinlikte, Van'in Dogu Anadolu Bolgesi'nin
sinir ticareti ile dikkat ceken, geng ve dinamik

is glicline sahip bir yatinm merkezi oldugunu
belirten MHGF Yonetim Kurulu Bagkani Hiseyin
Oztlirk,"Van ayni zamanda hazir giyimde sektérel
gegmisi ve deneyimi olan, bu alanda ciddi bir
altyapiya sahip bir ilimiz” dedi. Ik amaclarinin
issizligin yogun oldugu, ekonomik anlamda az
gelismis bolgelerde hizli sonug veren hazir giyim
yatinmlarini artirmak oldugunu vurgulayan
Oztlirk, "Dustik yatinm maliyetiyle hazir giyim
sektoris hizl kalkinmanin anahtandir. Issizligin
yiksek oldugu Van icin hazir giyim yatinmlarinin
dogru ¢6zim olacagini dustintyoruz” degerlen-
dirmesinde bulundu

KISA

DOGRU BETON
UYGULAMALARI
MALATYA’DA KONUSULDU

TURKIYE Hazir Beton Birligi (THBB)
tarafindan Malatya'da “Beton Tekno-
lojileri ve Dogru Beton Uygulamalari
Semineri”dizenlendi. Kaliteli beton
Uretimi ve beton uygulamasinin
dogru yapilmasi amaclyla dizen-
lenen seminere Malatya ve cevre
illerdeki kamu kurum ve kuruluslari-
nin temsilcileri, insaat mthendisleri,
mteahhitler, mimarlar, yapi denetim
kuruluslarinin temsilcileri ve hazir
beton tesislerinin yetkilileri katildi.

Bu yil Istanbul, Gaziantep, Samsun

ve Mugla'da diizenlenen seminerler
dizisinin besincisi olan etkinlikte THBB
Genel Sekreter Yardimcisi Asli Ozbora
Tarhan “Turkiye'de ve Dinyada Hazir
Beton Sektortindeki Son Gelismeler”,
ITU insaat Fakiiltesi Eski Dekani Prof.
Dr. Mehmet Ali Tasdemir “Beton Tek-
nolojisinde Son Gelismeler”, THBB Ka-
lite GUvence Sistemi Direktord Selcuk
Ucar ise “Betonda Kalite Denetimleri”
baslikli birer sunum gerceklestirdi.

ULUSLARARASI FESPA
EURASIA FUARI BESINCI KEZ
KAPILARINI ACACAK

ARED ve FESPA ortakhiginda 7-10
Aralik tarihlerinde istanbul CNR Expo
Yesilkoy Fuar Merkezi'nde dizenle-
necek olan FESPA Eurasia Fuari'nin
tanitim toplantisi, 14 Eylil'de ger-
ceklestirildi. ARED Yonetim Kurulu ve
Geng Aredliler Yonetim Kurulu'nun
da katilim sagladig etkinlikte, besinci
yilinda “Fark Yaratmaya Cesaret Edin”
ana temasiyla gerceklesecek fuarin
katilimcilari bir araya gelme firsati
yakaladi. FESPA Eurasia 2017 ve fuar
katilimi hakkinda daha fazla bilgi

icin www.fespaeurasia.com Internet
adresi ziyaret edilebilir.
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| YONETIM KADEMELERINDE

KADIN TEMSILI ARTMALI

GIRISIMCI s Kadinlari ve Destekleme
Dernedi (ANGIKAD), 2017-2018 do-
nemi etkinliklerinin ilkini, yapimci ve
iletisim danismani Elif Dagdeviren'in
“Bir Kadin Olarak Seri Girisimcilik”
baslikl sdylesisiyle gerceklestirdi.
ANGIKAD uyelerinin katildigi etkinlikte
konusan Elif Dagdeviren, “Bir Ankarali
olarak, Ankara'da bu kadar giizel ve
basarili kadini bir arada gérmek beni
cok mutlu etti. Hayal ettigimiz kadin
manzarasl tam karsimda duruyor”
dedi ve sdylesisinde medyada kadinin
temsili konusuna deginerek, bir kadin
olarak sektorde yasadigi zorluklardan
SOz etti.

| AR-GE MUHENDISLERI
SERTIFIKALARINI ALDI

BUSIAD ve Uludag Otomotiv EndUstrisi
ihracatcilan Birligi (OIB) is birligi ile bu yil
ikincisi organize edilen ve 3 Temmuzda
proje paydaslarindan TOFAS bunyesin-
deki TOFAS Akademide baslatilan Yaz
Donemi Ar-Ge Mihendisi Yetistirme
Programi, 25 Agustos'ta tamamlandi.
Cesitli sektorlerde ihtiyag duyulan “Ar-Ge
Uzman!"talebinin karsilanmasi, Ar-Ge
bakis agisina sahip, yenilikgi, arastirmaci,
yaraticl ve Uretken personelin yetistiril-
mesi amaclyla diizenlenen programi ba-
saryla tamamlayan katilimcilara yonelik
dizenlenen sertifika toreni ise

8 Eylulde TOFAS Akademide gercekles-
tirildi. Térenin acilisinda konusan BUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tarik
Tezel, ekosistemin robotik teknolojilere
evrildigini ve déntisimin en dnemli
ayaklarindan birinin Ar-Ge merkezleri
olacagini séyledi.

| VERGI MUFETTISLERI ORGAN BAGISLADI

MODA VE HAZIR GIYiM FEDERASYONU’NUN (MHGF) SOSYAL SORUMLULUK PROJESI
“CANDOSTU ORGAN BAGISINA EVET PLATFORMU”, VERGI DENETIM KURULU A GRUP
BASKANLIGI’'NDA BIR BILGILENDIRME TOPLANTISI YAPTI.

Urkiyede hayatlarini strddrmek igin
organ bekleyen 22 binin tzerinde
insan var. 60 binden fazla bébrek
hastasi diyaliz makinesinden bir
gun kurtulmay bekliyor. Ancak
Turkiye, kadavradan organ bagisinda diinyada son
siralarda yer aliyor. Bu konuda toplumu bilinglen-
dirmek ve organ bekleyen hastalara umut olmak
icin ©nemli bir sosyal sorumluluk hareketi baglatan
Moda ve Hazir Giyim Federasyonu (MHGF),
Turkiye Organ Nakli Kuruluslar Koordinasyon
Dernegi (TONKKD) ve Saglik Bakanlidr is birligiyle
“Candostu Organ Bagisina Evet Platformu’nu
kurdu. Platform, yurt genelinde bircok farkli gruba,
alaninda uzman doktor ve dgretim gorevlilerini
g6turerek organ bagsi bilincini artirmak iin top-
lantilar duizenliyor. Bu toplanti serilerinin sonuncu-
su, Istanbul Beylikdiiziinde, Vergi Denetim Kurulu
A Grup Baskanligi'nda gergeklestirildi. Toplantida,
organ bagisi ve nakli konusunda ényargilar gideril-
meye, yanlis bilgiler diizeltilmeye calisildi.
Toplantinin agilis konusmasini yapan MHGF
Yénetim Kurulu Baskani Hiseyin Oztiirk, organ
bagisi konusunda bugtine kadar Turkiyede bir¢ok
kurum ve kurulusun ¢esitli calismalar yaptigini
soyleyerek, “Maalesef bu bilgi hep yukarida kaldi,
tabana inmedi. Bu alanda organ bagisinin giinah
oldugundan, organ mafyasina kadar ciddi bir bilgi
kirliligi var. Yaptigimiz bu toplantilarda dnyargi
ve yanlis bilgileri diizeltmeye calisiyoruz” diye
konustu. TONKKD Yénetim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Ulug Eldegez de, toplantidaki konusmasinda,
“Organ bagisi, burada oldugu gibi, kamu kurum
ve kuruluslar, sivil toplum érgutleri, saglik sektort
ve medyanin bir araya geldigi ve genis bir
bilgi cercevesinde bir degerlendirme yapildigi
taktirde basarili bir sekilde yurtyebilir. Beraberce
organ bagisina ‘Evet’' demenin fikrini her tarafa
aydinlatmak amaciyla yayabiliriz" dedi.
TONKKD Yénetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Tamer

Sagiroglu ise organ bagisi konusunda en ¢ok
sorulan sorulari, yanlis bilinenleri gtindeme
getirdi. Dog. Dr. Sagiroglu, Turkiye'nin canlidan
canliya organ naklinde diinyada ilk siralarda
yer almasina karsin, kadavradan canliya nakilde
Avrupada sonuncu olduguna dikkat cekerek,
“Son bir yilda beyin 6lima gergeklesen

2 bine yakin kisinin, sadece 300'UnUn organlari
bagislandi diye konustu.

BIR ORGAN, BIR HAYAT DEMEKTIR
Toplantinin bir diger dnemli konugu Gardner
Sendromu sonucu ABD'de ¢oklu organ nakli
yapilan, karacigeri hari¢ bircok organi degisen
Refiye Yilmaz idi. Yilmaz bu zorlu stregte
yasadiklarini ve duygularini konuklarla paylasti.
Yilmaz, “Su anda sagdlikliyiz, ancak bu toplantidan
sonra basimiza neler gelecegini bilemeyiz. Bir
organ, bir hayat demektir. Her bireyin organlarini
bagislamasi gerekiyor” dedi.

Hiiseyin OZTURK
jliIHGFYunehm |Elllr:.|lllrl agkant




| CUKUROVA'DAN EKONOMIK KALKINMA ATAGI

ukurova'nin sanayi ve is dinyasl orgiit-

leri olan Cukurova Sanayi ve Is Diinyasi

Federasyonu (CUKUROVA SIFED) ve Dogu

Akdeniz Sanayici ve isadamlari Federasyonu
(DASIFED), bélgesinde bulunan illerin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katkida bulunacak projeleri
belirleyip, bunlarin gerceklesmesini saglamak
amaclyla Ankara'ya ¢ikarma yapacak. Bu amacla her
iki federasyonun yénetim kurulu Gyelerinin bir araya
geldigi genisletilmis bolge toplantisi Agustos ayin-
da, Adana Sanayici ve Is Adamlar Dernegi (ADSIAD)
ev sahipliginde Park Zirve Tesislerinde yapildi. CU-
KUROVA SIFED Yénetim Kurulu Baskani Ali Dogan'in
baskanliginda, DASIFED Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Kiliglar ile ydnetim kurullarinin da katildig

g ‘..: . )

TURKONFED INTERNATIONAL UYELERI

toplantinin en dnemli glindem maddesini, Adana,
Mersin, Hatay, Osmaniye ve Kahramanmaras' kap-
sayacak ekonomik kalkinma projelerinin belirlenip,
bu projelerin Ankarada bolgenin milletvekilleri ve
bakanlara anlatiimasi konusu olusturdu. Nitelikli
sanayi bolgesi, hizll tren, enerji bolgesi, tarm ve
lojistik gibi projelerin tartisildigi toplantida, bolgenin
kosullarina en uygun iki projenin belirlenmesi, fizibi-
lite calismalarinin tamamlanmasi kararlastirild.
Dogan, toplantida yaptigi konusmada Turkiye'nin
2023 hedeflerine ulasmasinda rol oynayacak
yatinmlarin yasama gegirilmesi gerektigine vurgu
yaparken, Kiliglar da her iki federasyonun birlikte
hareket ederek bolgenin gelisimine dnculiik etme-
sinin onemli oldugunu ifade etti.

ISTANBUL GALISTAYINDA BULUSTU

| 4 I Y URKONFED International’a bagl yurt
disindaki derneklerin bagkan ve yéne-
ticileri, TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Tarkan Kadooglu'nun ev sahipliginde
8 Agustos'ta Istanbul'da diizenlenen calistayda
bir araya geldi. “Turkiye'den Dinyaya, Dinyadan
Turkiye'ye” felsefesiyle yola ¢ikan TURKONFED
International; Avrupa Tiirk isadamlari ve Sanayi-
cileri Dernegi (ATIAD), Tuirk-Ukrayna Isadamlari
Dernegi (TUID), Giirci-Tirk isadamlar Dernegi
(GURTIAD), Romanya-Turk Isadamlari Dernegi
(TIAD) ve Tirk-Irak Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (TISIAD) ile Tiirkiyeli Evrensel Isve-
renler Dernegi (TEIDDER), Tiirk-Arap Ulkeleri

isadamlari Dernegi (TURAB) ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti'nde yer alan Kibris Tirk isadamlari
Dernegi (Kibris ISAD) dahil, yedi tilkede dokuz

is dlinyasi dernegini catisi altinda topladi.
TURKONFED International catisi altindaki tye
ve gozlemci dernekler, bulunduklari Glkeler-

le Turkiye arasinda énemli bir kdpri gorevi
Ustlenirken, dis ticaretin gelismesine de katki
saglamaya devam ediyor.

TURKONFED International tyelerini biraraya geti-
ren bulusmada katilimcilar, uluslararasi etkinligi-
nin artinimasi ve Uye tabaninin genisletilmesine
dair degerlendirmeler yaparken, platformun yeni
donem calisma stratejisini de belirledi.

KISA

| TURIZMDE ALANYA
ROTASINI BELIRLIYOR

ALANYA Sanayici ve Isadamlar Der-
nedi (ALSIAD) ve Antalya Kiilttrel Miras
Arastirmacilari Derneginin (ANKA) ortak
yuratttiga "Alanya Kultlrel Miras Rotas!”
projesinin tanitimi Alanya Ticaret ve
Sanayi Odasi'nda (ALTSO) yapildi. Top-
lantida konusan ALSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Akin Tabaklar, yaklasik 20 yildir
Anadolu'nun farkli bolgelerinde tespit
edilen ve aktif olarak alternatif turizme
hizmet eden 17 kultUr rotasinin bulun-
dugunu hatirlatti. Tabaklar, bu kulttr
rotalarinin 181incisini Alanya Kdltdrel
Miras Rotasi olarak bu projeyle hayata
gecirmek Uzere yola giktiklarini belirtti.

ACIKHAVA REKLAMCILARI
KUZEY KIBRIS’TA BULUSTU

ARED, acik hava reklam sektorind her
alanda bilinglendirmek amaciyla 2007
yilindan bu yana diizenledigi toplanti-
larin, 2017 yilindaki Ggtinct duraginda
Kuzey Kibris'ta gerceklestirildi. Sektorin
firma sahipleri, karar vericileri ve yoneti-
cilerini bir araya getirerek ARED faaliyet-
leriyle ilgili bilgi vermek, sektér hakkinda
sohbet etmek ve “Bizim Sirketin Omru
Ne Kadar?"baslikli semineri diizenlemek
amaclyla 6 Temmuz'da Lefkosada bu-
lusan ARED Uyeleri, seminer dncesinde,
dernek Uyelerinden Rufat Candemir'in
Offsetsan firmasinda ARED Yonetim
Kurulu Toplantisi'ni da gerceklestirdi.
Lefkosadaki Isil Reklam'dan inan Tasgi'nin
Gyeliginin kabul edildigi toplantida,
ARED'in Kibris Gye sayisi Uge yukselirken,
Rufat Candemir de ARED Kibris temsilci-
ligine secildi.

a




PERSPEKTIF

TURKIYE'YI KURUMSALLASAN AILE
SIRKETLERI GELECEGE TASIYACAK

S

ORHAN TURAN

TURKONFED BASKAN YARDIMCISI

(i

BUTUN DUNYADA EKONOMiYi
SIRTINDA TASIVAN AILE
SIRKETLERINDE UZLASI

KULTURONON YERLESMESI,

BILHASSA AILE SIRKETLERININ
BEKASI iGN OZELLIKLE DE
NESILLER ARASI GEGIS
SURECINDE ONEMLI ROL
OYNUYOR.

Kaynakca

'Deloitte Aile Sirketlerinde Surddrulebilir
Basarinin Anahtarlari

2TKYD Aile Sirketleri Yonetim Rehberi, 2/2013
3IFC Alle Sirketleri Yonetim Rehberi, 5/2013
4TKYD Kurumsal Yonetim Dergisi, 30. Say, syf 63
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vrupa Birligi raporlarina gore
dinyada var olan sirketlerin
ylzde 50'si, ABD'deki sirket-
lerin ise ylzde 90" aile sirket-
leri. Forbes'un 2016 yilinda
yayimladigi milyarderler listesinin ylzde 42'sini
aile sirketleri olusturuyor. Fortune 500%e gore
dinyadaki en blytk ve basarili sirketlerin
ylzde 40" aile sirketleri, dinyadaki en zengin
ilk 10 kisinin 7'si de aile sirketi Gyeleri. Turkiye'ye
bakildiginda ise bu oran daha da yUksek olup
ylUzde 90'lar civarinda seyrediyor'. Dolayisiyla
TUIK verilerine gore Turkiye'de GSYIHnin ortalama
ylUzde 75'i ve istihdamin ylzde 85' aile sirketleri-
nin omuzlarinda2. Bu oranlar ABD ve italyada yiiz-
de 90, Isvicre'de yiizde 85, ispanyada yiizde 80,
ingiltere'de ylizde 75, Kanada'da ylzde 70 ve
Almanya'da ylzde 60 seviyelerinde® Bu durum
aile sirketlerinin diinya ekonomisine etkisini
ortaya koymasi agisindan son derece 6nemli.

YENI DUNYA DUZENI SIRKETLERIN
YASAM SURELERINI KISALTIYOR

Aile sirketleri, ortalama 4-5 kusak boyunca ayakta
kalabiliyor. ABD'de 100 yildan daha eski 800'den
fazla aile sirketi mevcut, Japonya'nin 1300 yillik bir
sirketine ek olarak, asir deviren aile sirketi sayisi
30 bin civarinda ve Avrupada 6 bin kadar 100
yildan eski aile sirketi bulunuyor®. Bu veriler
dinyanin gii¢lt ekonomileri ile gelecek nesillere
aktarilabilen, dolayisiyla strddralebilir aile sirket-
lerinin varligi arasinda bir korelasyon oldugunu
ortaya koyuyor.

Diger yandan 21. yuzyil kendi dinamikleri geregi
sirketlerin gelecek nesillere aktarimini da ciddi
Olctide degistiriyor ve belki yeni neslin i¢ine dog-
dugu hizla degisen diinyanin bir geregi olarak da
glclestiriyor. 21. ylzyil dinya duzeni, sirketlerin
yasam surelerini de giderek kisaltiyor. Sirketlerin
yasam sreleri ile ilgili yaptigi calismalarla tinle-
nen Arie De Geus, 1987'de Kuzey Amerika, Avrupa
ve Uzak Dogulu sirketlerin dmri ile ilgili arastir-
masinda bu sirketlerin ortalama yasam stresini
20 yil olarak tespit ettiklerini; 2007 yilinda aras-
tirmayi tekrarladiginda ise bu stirenin 12 yildan
daha aza inmis oldugunu saptadiklarini belirtiyor.

ZAMANIN RUHUNA GORE HAREKET
EDILMESI GEREKIYOR

Ulke ekonomilerinin strddrdlebilirligini saglaya-
bilmek icin odaklanmamiz gereken ilk nokta, kus-
kusuz aile sirketlerinin devamliliginin saglanmasi.
Bunun icin de nesiller arasindaki gecisin, sirketleri
parcalanmaya ya da batmaya striklemeyecek
sekilde basariyla gerceklestirilebilmesi gerekiyor.
Aile sirketlerinde strddrulebilirlik icin ‘kurumsal-
lagma’dnemli bir konu bashigi olarak karsimiza
cikiyor. Kurum kdltdrintn korunmasi ama ayni za-
manda da zamanin ruhuna gore hareket edilmesi
gerekiyor. Aile sirketlerinde benimsenmesi gere-
ken ve OECD tarafindan tavsiye edilen degerlerin
bir sistem halinde yazili olarak bir aile anayasasiyla
ve/veya hissedarlar sdzlesmesi ile desteklenmesi
gerekliligi doguyor. 2016'da Deloitte tarafindan
yapilan arastirmaya gore Turkiye'de aile sirketle-
rinin ortalama émdrlerinin 25 yil oldugunu g6z
oninde bulundurursak; dogru planlanmayan bir
yonetim devrinin, sirketin strdardlebilirligi icin
hayati risk tasidigini sdyleyebiliriz.

Diger yandan sirketi daha ileriye tasimak igin ku-
rumsallasma yolunda; dogru bir vizyon, iyi tanim-
lanmig bir misyon ve bunlari saglayacak stratejiler
olusturulmasi sart. ODE Yalitim olarak biz de bu
bakis acisiyla, blylime ve marka konumlandirma
stratejilerimizi, Ernst&Young ile olan stratejik is
ortakligimiz kapsaminda olusturuyoruz. Rekabeti
rakiplerimize bakarak yapmiyoruz. Basarili olmak
icin kendi stratejimizi uyguluyoruz. Diger yandan,
ODE Bayi Rekabet GucU Gelisim Programi altinda
bayilerimizin kurumsallasma ve rekabetgilik dlize-
yini artirmaya katkida bulunan egitim programlari
dizenliyoruz.

Sdrdurdlebilir ekonomileri surdirdlebilir aile
sirketlerinin yarattigina olan inancimla; kurumsal-
lasma yolculugunda yasadigim deneyimleri ve
kullandigim yéntemleri her firsatta paylasmaya
calistyorum. Farkli aile sirketlerindeki ydnetici
arkadaslarimin kendi tecriibelerinden cikarttiklari
dersleri ve kendi yontemlerini 6grenmek de beni
motive ediyor. Basarili drneklerin, Glkemizi gele-
cege taslyacak diger aile sirketleri icin de ilham
verici olmasini umuyorum.
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GUNDEM OZEL

TURKONFED - UN WOMEN - UNDP i$ BIRLIGIYLE
DUNYANIN KADINLARI ISTANBUL DA

TURKONFED-UN WOMEN-UNDP i BIRLIGIYLE 19 EKIM'DE ISTANBUL'DA GERGEKLESTIRILECEK 2. ULUSLARARAS|
IS DUNYASINDA KADIN ZIRVES NIN ANA TEMASI, SURDRGLEBILIR KALKINMA HEDEFLERINDE (SKH) KADININ
ROLU VE TOPLUMSAL CINSIVET ESITLIG] OLACAK

URKONFED Is Diinyasinda Kadin

(IDK) Komisyonu'nun gectigimiz

iki yilda dtizenledigi ve kamu-

oyunda farkindalik olusturmayi

basaran Is Dinyasinda Kadin
Zirvesi'nin ikincisi, 19 Ekimde Swissétel Bosp-
horus Istanbulda yapilacak. TURKONFED IDK,
BM Kadin Birimi (UN Women) ve BM Kalkinma
Programi (UNDP) is birliginde gerceklestirilecek
Zirve,"Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinde
Kadinin RolU”ana temasinda kadinlarin sosyal
ve ekonomik hayatta daha fazla etkin olmasi
konusunda farkindalik olusturmak ve katilimci
isimlerin liderliginde yeni tartisma alanlari
acmak amacini taslyor.

KADIN KONUSUNDA FARKINDALIK
OLUSTURACAK

Dunyadan ve Turkiyeden, is ddnyasinin, sivil
toplum kuruluglarinin ve siyasetin dnemli tem-
silcilerinin katilimiyla gergeklestirilecek Zirve
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kapsaminda; kadinin yasamin tim alanlarinda
glgclenmesi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
giderilmesi ve BM Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri'ne ulasiimasinda kadinin rolG konu-
larinin irdelenecegini ifade eden TURKONFED
IDK Komisyonu Yonetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Yasemin Aclik, Zirve'nin diinyadaki
kadin girisimcileri bir araya getirerek nemli
bir etkilesim ve is agi olusturacaginin da

altini giziyor. Turkiye'deki kadinin ve kadin
girisimcilerin stattstyle ilgili dinyaya olumlu
mesaj iletmesini, kadin konusunda farkindalik
artisi saglamasini, is yasami ve sosyal/kdltdrel
yasamda kadinin gérinurligund ve kadin
savunuculugunun artmasini beklediklerini de
dile getiren Prof. Dr. Acik, Zirve'de tartisilacak
ana giindem maddelerini ise nitelikli egitim;
sanayi, yenilikgilik ve altyapi; sorumlu ttketim
ve Uretim ile baris ve adalet olarak agiklyor.
"Strdurdlebilir kalkinma ve gl¢li ekonomik
yapl, ancak toplumun yarisini olusturan ka-

dinlarin; sosyal, ekonomik, siyasal ve kiltlrel
yasam alanlarinda daha fazla yer almalari ve
kadinlarin gliclenmesi ile mimkdn olur. Kadin
glglenirse, toplum guglenir. Strddrdlebilir
kalkinma ve gelisme gticli kadinlarla saglanir”
diyerek devam eden Prof. Dr. Acik, TURKON-
FED IDK Komisyonu olarak, kadin emeginden
daha gicl bir sekilde yararlanabilmek icin ¢cok
saylida calisma strdardukklerini, ancak onemli
olanin politika 6nerilerinin hayata gegmesini
saglayict mekanizmalarin bir an énce olustu-
rulabilmesi oldugunu vurguluyor. Bu anlamda
Zirve'nin UN Women ve UNDP is birliginde
dizenlenecek olmasini cok dnemsediklerinin
de altini gizen Prof. Dr. Acik, UN Women'in,
Birlesmis Milletler'in kireselde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinin giic-
lenmesine yonelik calismalar yapmasi amaciyla
kurdugu bir kurum oldugunu; UNDP'nin de ka-
din ve kalkinma konusunda kuresel 6lcekte cok
onemli calismalar sirdtrdtgind animsatiyor.



Bu kapsamda, Prof. Dr. Acik, zirveye, diinya genelinde
bilinirligi ytksek is insanlari, sivil toplum 6rgtd cali-
sanlari, siyasetci ve bilim insanlarinin katilacagi bilgisini
paylasiyor ve “BM'nin strdirtlebilir kalkinma hedefle-
rine ulasmada kadinin rol( ve etkilerini tartisacak ve
¢6zUm onerilerini sunacadiz. Zirve'nin kadin konusunda
farkindalik ve savunuculuk olusturulmasina ¢ok blyuk
katki saglayacagina inaniyorum” diyor.

UN WOMEN'IN KATKISI

ZIiRVE'YI GUCLENDIRIYOR

UN Women Empower Avrupa ve Orta Asya Bolge
Koordinatord Meral Guizel ise BM'nin yoksullugu orta-
dan kaldirmak, yasadigimiz diinyayr korumak ve tim
insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak igin
bir evrensel eylem cadrisi yaptigini, acil cevresel, siyasi
ve ekonomik sorunlara ¢c6zim getirmek amaciyla ol¢u-
lebilir 17 strddrulebilir kalkinma hedefi olusturdugunu
hatirlatarak, 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Gundemi'ni
olusturan bu 17 hedefin birbiriyle baglantili oldugunun
altini giziyor.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin guclenmesini,
surdurdlebilir kapsayict kalkinmanin baglica geregi
olarak dile getiren Guzel, strdtrulebilir kalkinma hedef-
lerinde toplumsal cinsiyet esitliginin iki yonlU yaklagimla
ele alindigini vurgularken, 17 hedef icinde besinci
hedefin dogrudan kadin ve kiz cocuklarina karsi her
turl aynmaihdin ortadan kaldirimasini hedef aldigini
animsatiyor. “Kadinlar ve kiz cocuklarina karsi her turlu
ayrimcilidin ortadan kaldirilmasi yalniz temel insan hakki
degildir. Bu, ayni zamanda strdurilebilir kalkinmayi
hizlandirmak icin kritik nem tagsir ve dolayisiyla diger 16
hedefin gerceklestiriimesinin toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifinden ele alinmasi cok dnemlidir” diyen Guizel,
kadin ve kiz cocuklarinin giclenmesinin garpan etkisi

iS DUNYASINDA KADIN RAPORU
Il. FAZ SONUCLARINA GORE...

TURKONFED 3. is Diinyasinda Kadin Raporu

Il. Faz’a ait en 6nemli sonuglar; ¢ocuk bakim ve kres
hizmetleri ile bakim sigortasi alanindaki tespitler

ve bu tespitlere iliskin ¢6ziim 6nerileri olarak 6ne
¢ikiyor. Raporun ¢arpici sonuglarindan birkagi soyle:

Bakim sigortasi ile kisa donemde 500 bin kadin,

’ uzun donemde ise 1 milyon kadin istihdama
katilabilir; is giicii piyasasindan uzaklasan
kadinlar da islerine geri donebilir.

> Kadinlarin yiizde 45,6’s1 1.000 TL’nin altinda
aylik aliyor.

Calisan kadinlarin yiizde 7,2’si yari zamanli
> ¢alisiyor. Bu oran, en diisiik gelir grubu olan 830 TL
ve altindaki grupta yiizde 15,9’a kadar ¢ikiyor.

Aile ve ¢ocuk harcamalarinda AB ortalamasi
yiizde 8,55 iken, Tiirkiye’de bu oran yiizde 3,12’ye

’ diisiiyor. Bu tablo ile geng niifusa sahip bir iilke
olan Tiirkiye’nin, aileye ve ¢ocuga yonelik sosyal
giivenlik mekanizmalarini daha etkin kullanmasi
gerektiginin alti ¢iziliyor.

yarattigi ve ekonomik blytmeyi, her alanda gelismeyi
hizlandirdiginin defalarca kanitlandigini séylyor.

Meral Glizel, BM Strdurtlebilir Kalkinma Hedefleri'nin,
tdm Ulkelerin kendi dnceliklerine gore benimseyecekle-
ri rehberlik ve hedefler saglayan kapsayici bir glindeme
sahip oldugunu da ifade ediyor: “Gelecek nesiller icin
yasami strdurdlebilir sekilde iyilestirmek, hepimizin

rol aldigi bir ortaklik ruhu kurmakla mimkdndur. Bu
anlamda, 6zel sektér 2030 SKH Gindemi'ni gerceklestir-
mede cok dnemli bir rol oynuyor. istihdam yaratmada,
okullar/yollar/hastaneler insa etmede, is yerinde kadini
desteklemede, yeni iletisim ve teknoloji araglari dizayn
etmede ve meydana gelen anlasmazlik ve felaketlere
¢6zUm Uretmede 6zel sektdriin benzersiz bir becerisi
ve erisim glci var. inovatif cozimlerle ézel sektér, 17
hedefin her birine katkida bulunuyor!

is Diinyasinda Kadin Zirvesi'nin, farkli tlkelerden gelecek
katilimcilarin sirketleri binyesinde tecribelerinin anlatil-
masi ve tartismaya acilmasi icin bir firsat sunduguna da
deginen Meral Glzel, medyanin ve konuya duyarli farkli
kesimlerin ilgisini cekecek olan Zirve'nin, is yerinde top-
lumsal cinsiyet esitliginden yana gugli mesajlar vermek
icin onemli bir firsat yaratacagina olan inancini dile ge-
tiriyor: “Biz de UN Women olarak bu zirvede toplumsal
cinsiyet esitliginin BM SKH'ye ulasiimasindaki énemini
vurgulamaya gayret ediyoruz; 6zel sektdrde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin giclenmesi-
ne dair iyi uygulamalar paylasmaya calisiyoruz”

UNDP’NiN DENEYIiMi

ZiRVE'YE DESTEK OLACAK

Zirve'nin diger paydasi olan UNDP adina goruslerine
basvurdugumuz UNDP Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Danismani Gokce Bayrakceken Tiizel ise TURKONFED'in
is dinyasinda toplumsal cinsiyet esitligine verdigi dnem
ve dluzenledigi zirvelerin kalkinma ve esitlik arasindaki

ZIRVE iLE FARKINDALIK
OLUSTURACAGIZ

ACIK: “BM'nin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’'ne
ulagiimasinda kadinin rolii
ve etkilerini tartisacak ve

coziim onerilerimizi sunacaiiz.

Jiincii Is Diinyasinda Kadin
Zirve'sinin, kadin konusunda
farkindalk ve savunuculuk
olusturulmasina gok
biiyiik katki sagjlayacagina
inamyorum.”

' _

TURKIVE'DEK| RAKAMLAR
KRITIK

GUZEL: “Tiirkiye’de
istihdamin diisiik olmasi ve
kadinlarin is giiciine etkin

bir sekilde katilamiyor
olmasi arasinda dogrudan
bir iligki var. Bu orana bir
de bakim hizmetlerinin
yetersizligi gibi nedenlerle
is aramaktan vazgegen
kadinlar eklendiginde
ortaya gikan rakam
daha da kritik hale
geliyor.”

KADINLARIN GNUNDEKI
ENGELLER KALDIRILMALI

BAYRAKGEKEN TUZEL:
“Sosyal ve ekonomik
hayata kadin katilimim
desteklemek kadar ve
belki de daha dncelikli
olarak, kadnlarin
katitlimimi zorlagtiran
yapilanin doniistiiriilmesi
ihtiyacini ele almak
gerekli. Bunun igin ana
akimlagtirma ¢alismalari
dnemli bir baslangig ve
sistematik bir yeniden
yapilanma sunabilir.”
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DUNYA EKONOMIK FORUMU
TOPLUMSAL CINSIYET UGURUMU
ENDEKS] 2016 YILI VERILERINE
GORE, TURKIVE 144 ULKE
ARASINDA 130°UNCU SIRADA;
EKONOMIYE KATILIM VE
OLANAKLAR ALT ENDEKSINDE
129°UNCU SIRADA; i$ GUCUNE
KATILIM ALT ENDEKSINDE
130'UNCU SIRADA; ESIT ISE ESIT
UCRET ALT ENDEKSINDE ISE
98'INCI SIRADA YER ALIYOR.

L

iliskinin goranr kilinmasi agisindan son derece faydali
oldugunun altini giziyor."Zirve kapsaminda 6zel sektor
temsilcilerinin birbirleriyle deneyimlerini paylasmalari
ve birbirlerinin ¢alismalari ve yaklasimlarindan ilham
almalarini saglamak, cinsiyet esitligi konusunda atilacak
adimlari guclendirecektir” diyen Bayrakgeken Tuzel,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin olusmasina neden olan
yapinin, toplumsal iliskiler sisteminin pek ¢ok bileseniyle
yakindan iliskili ve cok boyutlu oldugunu animsatiyor ve
“Bu yapinin dondsturdlmesi de s6z konusu boyutlarin
birlikte ele alinmasina baglidir. Dolayisiyla Zirve'nin en
onemli etkilerinden birisi, bu yapinin ¢esitli boyutlari ile
ele alinabilmesini saglayan firsatlar sunmasidir” diyor.
UNDP'nin toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlas-
tinlmasina ¢ok 6nem verdigini ve bu yéndeki diyalog
firsatlarindan mutluluk duydugunu da dile getiren
Bayrakceken Tuzel de, kadinlarin ekonomiye katiliminin
strdurulebilir kalkinmanin baslica geregi oldugunun
altini cizerken, kadinlarin kalkinmaya katiliminin sadece
Uretici faaliyetleri ve ekonomiye kattiklari deger agisin-
dan degil, kalkinmanin ana aktorleri olmalarr agisiyla

ele alinmasi gerektigini séylUyor: “Kadinlarin ¢alisma

YOKSULLUGA
SN

yasamina katiliminr artirmak icin ydratalen ¢alismalar,
kimi zaman kadinlarin tercih edilir bir emek bicimine
sahip olmalarinin, onlarin calisma yasamina katilim-
larini garantileyebilecegdi yanilgisina distyor. Oysa
kadin katilimini desteklemek kadar ve belki de daha
oncelikli olarak, kadinlarin katilimini zorlastiran yapilarin
dondsturdlmesi ihtiyacini ele almak gerekli. Bunun igin
ana akimlastirma calismalari dnemli bir baslangig ve
sistematik bir yeniden yapilanma sunabilir”

Toplumsal cinsiyet esitligi ydoninde duyarlilik gosteril-
mesinin herkesin ana sorumlulugu oldugunu séyleyen
Bayrakgeken Tuzel, son olarak, toplumsal cinsiyet
rejimine dayali toplum dizeni ve bu diizenin yarattigi
sistematik esitsizlik bicimlerinin anlasilmasinin teknik
ve uzmanlik gerektiren bir alan oldugunu dile getiriyor
ve "Bu nedenle, ¢zellikle bu tur diyalog zeminlerinde,
alana duyarli sektor temsilcileriyle alanin bilgisine sahip
uzmanlarin bulusmasi dogru bir yaklagimdir. Zirve'de
saglanan bu bulusma firsati sayesinde, duyarli temsilci-
lerin paylasimlari bir baglam icinde ve analitik yontemle
uzmanlarca yorumlanabilecektir” degerlendirmesinde

bulunuyor.
5 TOPLUMEAL B TEMIT5U VE
CANSIVET ESITLIGI SHHIROSULLAR

HTELINL
EGITIM

ESITSITUKLERIN
AZALTIMAZI

BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’ne
yonelik ayrintih bilgilere,
http://www.tr.undp.org/
content/turkey/tr/home/
sustainable-development-
goals.html internet
adresinden ulasilabilir.
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[TEB KOBI Bankacihii Kidemli Genel
Miidiir Yardimeisi ve Genel Miidiir Vekili

KADIN PATRONLARIN
SORUNLARINA TEB OE
AYRICALIKLI GOzUM

TURKIVE'DE BIR ILK OLAN 'TEB KADIN BANKACILIGI',
KADIN PATRONLARIN SADECE FiNANS iHTIVACLARINI
KARSILAMIYOR, BILGIVE VE YENi PAZARLARA ERISIMINDE
ONLARA DESTEK OLURKEN, YINE KADIN PATRONLARIN EN
GUGLO iHTIYAGLARINDAN BIRi OLAN KOGLUK/MENTORLUK
DESTEKLERIYLE DE FARK YARATIYOR.
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URKONFED'in UNDP ve UNWOMEN is
birliginde hayata gecirecedi‘is Diinyasin-
da Kadin Zirvesi"nin ikincisi, 19 Ekim'de
gerceklestirilecek. "Surdurilebilir Kalkinma
Hedeflerinde Kadinin Roli”ana temasiyla
gerceklestirilecek Zirve'de ele alinacak basliklardan biri
ise kadinlarin is diinyasina esit sartlarda katilimi olacak.
Kadin girisimciligi oranlari halen Turkiye'de oldukga kisith
ve bunun temel nedenlerinden biri ise kadinlarin finans
erisiminde de ayrimciliga maruz kalmalari olarak agiklani-
yor. Turkiye'de bir ilk olarak “Kadin Bankaciligi” birimi kuran
Turk Ekonomi Bankasi (TEB), kadin patronlarin ihtiyag
duydugu tiim sorunlara ¢ozim tretmeyi hedefliyor.
TEB KOBI Bankacihigi Kidemli Genel Miidir Yardimcisi ve
Genel Mdur Vekili Turgut Boz, kadinlarin is hayatinda
desteklenmesi gerektigini soylerken, “Kadinlar bilgiye,
finansa ve yeni pazarlara erisimde sorun yasadigi gibi
kritik konularda kogluk/mentorluga da ihtiya¢ duyuyor.
TEB Kadin Bankaciligi yapilanmamiz, kadinlarin is
hayatinda yasadiklari sorunlari asmak adina sundugumuz
en temel pozitif katkidir” diyor.

Tiirkiye'de bir ilk olan Kadin Bankaciligi biriminizi
taniyabilir miyiz? Neden kadinlara 6zel bir
bankacilik birimine ihtiya¢ duydunuz?

Tum dinyada oldugu gibi Tirkiye'de de kadin is gliciinln
kiymeti her gegen giin daha fazla fark ediliyor. Kadinlarin

is dUnyasindaki varligini gliclendirmek amaciyla kamu ve
Ozel sektor tarafindan sunulan destekler stirekli artmasina
ragmen, Turkiyede ozellikle kadin patronlara finansmanin
yani sira ihtiya¢ duyduklari alanlarda bilgi ve danismanlik
desteginin butlinsel olarak saglanmasinda hala eksiklikler
s6z konusu. TEB olarak, bu eksikligi tespit ettik ve 10 yili askin
siredir KOBI Bankaciliginda benimsedigimiz “Danisman
Banka"anlayisimizi kadin patronlarin is hayatinda ihtiyac
duyduklar destegi saglamak Uzere TEB Kadin Bankaciligina
tasidik.

Tiirkiye'deki her 10 girisimden sadece biri
kadinlar tarafindan gerceklestirilebiliyor. Sizce
bunun nedenlerinden biri kadinlarin finansmana
erisimde yasadigi sikintilar olabilir mi? TEB Kadin
Bankaciligi bu kapsamda nasil ¢oziimler tretiyor/
nasil avantajlar sunuyor?

Artik kadinlarin is hayatinda gittikce daha fazla yer almaya
basladigini ya da yer almak istedigini gorsek de bu konuda
desteklenmesi gereken ciddi bir kesim de oldugu asikar.

Asil sorun, finansa erisim gibi dursa da sorunlar daha derin
ve finansa erisim bunun sadece bir parcasi. Biz, Kadin
Bankaciligi'ni kurmadan énce, ilk is olarak sahaya indik. Kent
kent gezerek is kurmak isteyen ya da hali hazirda kurmus
kadin patronlarla konustuk, onlarin ihtiyaclarini anlamaya
calistik. Turkiye ile yetinmedik, diinyaya baktik. is kurma
strecleri nasil, bariyerler ne, hangi konularda tikaniyorlar
masaya yatirdik. Gordiik ki kadinlarin kendi islerinin sahibi
olmalari strecinde aslinda dort temel kritik sorunlari

var: Bilgiye erisim, yeni pazarlara erigim, kritik konularda
kogluk/mentorluk ihtiyaclar ve finansa erisim. Ama bunun
altinda yatan sebepler ne? Asil ©nemli olan o. Kadinlarin
gayrimenkul sahiplikleri daha az, teminat yaratmakta

zorluk yasiyorlar ve finans kaynaklari bulmalari ve kredilere
erisememelerinin temel sebepleri aslinda bunlar. Sonrasinda,



AB, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi ile Turkiye is Kurumu tarafindan
kadinlara ait ve kadinlarin yonettigi isletmeleri desteklemek
ve kadin girisimciligini tesvik etmek amaciyla hayata
gecirilen “Kadin Isletmelerine Finansman ve Danismanlik
Destedi” programindan TEB olarak 50 milyon euro fon
aldik. Bu fonu kadin patronlara maddi teminatsiz olarak
kullandiryor, 24 ay vade ve 125 bin Tlye kadar kredi

destedi sunuyoruz.

TEB Kadin Bankaciligi, kuruldugu giinden
bugiine kac kadina/kadin girisimine ulasti?
Saglanan kredi hacmi ne oldu?

Kadin Bankaciligi calismalarimiz kapsaminda kadinlarin
yonettigi isletmeleri desteklemek ve kadin girisimciligini
tesvik etmek amaciyla hayata gecirdigimiz “Kadin
isletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi”
programi kapsaminda, EBRD'den aldigimiz fonlar bugtine
kadar 6 bine yakin kadin patrona ulastirdik ve 200 milyon
TUnin Gzerinde maddi teminatsiz kredi sagladik.

"BASARILARIMIZ, ULUSLARARASI

ARENADA DA TAKDIR EDILIYOR"

Sizce kadin girisimlerinin artmasinda; kadinlarin
is hayatinda yasadigi sorun/engellerin
giderilmesinde pozitif bir katkiniz oldu mu?
Eksiklikleriniz nedir, daha fazla neler yapilabilir?
Ulusal sampiyon olarak yaristigimiz European Business
Awards'ta kategorimizde “Ruban D’honneur”secilen

tek banka olduk. Kategorimizde yarisan tek Turk firmasi
olarak tlkemizi temsil etmekten ayrica biyik bir heyecan
duyduk. Basarilarimizin uluslararasi arenada da takdir
ediliyor olmasi ve yaptigimiz iglerin sonucunu aliyor
olmak, bizleri mutlu ediyor. Biliyoruz ki kadinlarimizin
istihdama ve daha katma degerli bir ekonomi
olusturulmasina destek olmasi, Turkiye'yi daha aydinlik
yarinlara tastyacak. Bu inangla galismalarimizi ulusal ve
uluslararasi pek ¢ok kurum ve kurulusla da genisletiyor;
daha genis bir cercevede ele aliyoruz. Turkiyede ilk kez
bir banka buinyesinde ayri bir departman olusturarak
kurdugumuz TEB Kadin Bankaciligi yapilanmamiz,
kadinlarin is hayatinda yasadigi sorunlari asmak adina
sundugumuz en temel pozitif katkidir. Az 6nce de
degindigimiz gibi kadinlarin is hayatlarindaki dort

temel problemin; bilgiye erisim, yeni pazarlara erisim,

kritik konularda kogluk/mentorluk ihtiyaclari ve finansa
erisim sorunlarinin ¢ézumune iliskin ugtan uca hizmet
sunuyoruz. Temel amacimiz, kadinlarin is hayatinda
karsilastiklar zorluklari ortadan kaldirmak ve onlarin is
hayatinda esit rekabet edecek seviyeye gelmelerine
destek olmak.

Kadin patronlarin islerini gelistirmeye yonelik bilgi
ihtiyacini karsilama ve onlari ilham veren basarili is
kadinlariyla bir araya getirmek tzere baglattigimiz TEB
Kadin Akademisi etkinliklerimiz de hizla devam ediyor.
Simdiye kadar 15 ilde duzenledigimiz 22 farkli etkinlikle
2 bin 500'den fazla is kadinina ulastik. icerigini tamamen
is kadinlarimizin ihtiyaglarina gére kurguladigimiz

TEB Kadin Akademisi'nde, kadin patronlarin iglerini
gelistirmeye yonelik bilgi ihtiyacini karsiliyor, onlari

is duinyasinin basarilariyla ilham veren kadinlariyla
bulusuyoruz. Bunun yani sira bankacilik sektériinde
KOBT'lere yonelik hazirlanan ilk internet televizyonu
olma &zelligi taslyan TEB KOBI TV'deki Kadin Patronun
Ekrani Kanali'ndan da is diinyasinda kadini destekleyecek
bilgi ve haberlere yer veriyoruz. TEB olarak hayata
gecirdigimiz is birlikleri ve uluslararasi Gyeliklerle de
Turkiye'de kadin is glict konusundaki biling ve katilim
duzeyini yikseltmeyi hedefliyoruz. Kadin Bankaciligi
calismalarimiz kapsaminda, kadin patronlara bélgesel
veya kiresel anlamda buyiik partnerlerle calismalari
konusunda egitim, danismanlik hizmeti sunarak tedarik
zincirine katilmalarini saglayan, Uye firmalarinin satin
alma gticti 1 trilyon dolarr asan ve 90 Ulkede faaliyet
gosteren uluslararasi kurulug WEConnect International’a
Gye olduk. Bu Uyelikle birlikte kadin patronlari tedarik
srecinde dnceliklendiriyor ve bu platformun bir Gyesi
olarak kadin patronlarimizin hem yerel hem kdresel
satin alicilara ulasmasini sagliyoruz. Ayrica WEConnect

is birligimiz ile kadinlara, kurumsal firmalara tedarikgi
olabilmeleri icin 6zel egitimler; WEConnect Uyesi kadin
patronlarin katilimiyla bankamizin genel mudurltginde
6zel glin ve haftalarda kermesler diizenliyoruz. Benzer
sekilde, kadinlarin is hayatina katilimini artirmak hedefiyle
calisan ve bu kapsamda hizmet veren bankalari bir araya
getiren en buyuk kuresel ag Global Banking Alliance for
Women (GBA) Uyeligine de kabul edildik. Turkiye'de GBA
Gyeligine kabul edilen iki bankadan biriyiz. Ontimiizdeki
donemde de daha fazla kadin patrona ulasmak amaciyla
calismalarimizi strdirmeye devam edecegiz.

4
!

TEB KADIN

BANKACILIGPNIN
KARNESI
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2BIN500

TEB KADIN AKADEMISi'NIN
15 iLDE DUZENLENEN
22 ETKINLIKTE ULASTIGI
KADIN PATRON SAYISI
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KADIN PATRONLARA 24 AY
VADELI SAGLANAN MADDI
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6 BIN
TEB KADIN BANKACILIGI NIN
EBRD FONLARINDAN KREDI

KULLANDIRDIGI KADIN
PATRON SAYISI

59
CANLI YAYIN

TEB'LE KADIN ON-AIR
PROGRAMI BUGUNE DEK
48 KONUK AGIRLADI,

2 MILYON GORUNTULENME
SAYISINA ULASILDI
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TURKONFED ZIRVESI'NDE ANA TEMA KOBI'LER

]'UI_%!(_UNFED 21. GIRISIM VE IS DUNYASI ZIRVESI, 17-18 KASIM TARIHLERINDE ICASIFED VE AKSIAD'IN
EV SAHIPLIGINDE ANKARADA GERGEKLESTIRILECEK. “[LHAM VEREN ISLETMELER™ ANA TEMASIYLA DUZENLENECEK
ZIRVE'DE, KOBI'LERIN ULUSLARARASI PIYASALARDA IS YAPABILMESININ YOL VE YONTEMLERI ELE ALINACAK.

urk Girisim ve Is Diinyasl
Konfederasyonu'nun
(TURKONFED), Tirkiye
ekonomisinin lokomotif glict
olan KOBI'lerin temsilcisi olarak
Turkiye'nin farkli illerinde dizenledigi Girisim
ve Is Diinyasi Zirveleri'nin 21'incisi, 17-18
Kasim tarihlerinde Ankara Sheraton Otel'de
gerceklestirilecek. KOBI'lerin gliclendirilmesi,
dolayisiyla tretim, istihdam, ihracat
imkanlarinin artirlmasiyla rekabetciliklerinin
gelistirilmesi, boylece strdirulebilir kalkinma
ve refahin elde edilmesine katki sunma amaci
ve “llham Veren Isletmeler”ana temasiyla
diizenlenecek etkinligin ev sahipligini ise Ic
Anadolu Sanayici ve Isadamlar Dernekleri
Federasyonu (ICASIFED), Akyurt Sanayici ve
isadamlari Dernegi (AKSIAD) ve OSTIM Sanayici
ve Isadamlar Dernegi (OSIAD) Ustleniyor.
TURKONFED ve ICASIFED Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, AKSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ali Tekin Celik, Kasim ayindaki
zirvenin temasini nemli ve anlamli
buldugunu soylerken, Turkiye ve dinyanin
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bir donltstim evresinde bulundugunun altini
ciziyor. Gectigimiz yil derinlesen ekonomik
krizin bu yil iyimser bir tablo sergiledigini
ifade eden Celik, “Bu yil ylzde 5'ler
seviyesinde bir buylme rakami yakalansa da
sorunlarin azaldigi séylenemez. Kaynaklarin
verimli kullanimi, yiksek girdi maliyetleri,
Ar-Ge ve Ur-Ge sorunlari, finansman
zorluklari, ihracat gUgltkleri hala devam
ediyor. KOBI'ler, 1980 sonrasinda Tirkiye'nin
serbest piyasa ekonomisine gecisiyle birlikte
dis piyasalarda rekabetin 6nemini kavramis,
GUmruk Birligi'nin imzalanmasindan sonra
da bir degisim gecirmisti. Simdi yeni

bir cagin icindeyiz ve yeni bir dontsim
gerekiyor. Dilimizden dismeyen Endustri
4.0, dijitallesme ve yapay zeka konulari,

bu déntsimun dogrudan merkezinde yer
aliyor” degerlendirmesinde bulunuyor.

ZIiRVE, iS DUNYASI iCIN

POZITIF MOTiIVASYON SAGLAYACAK
"Aslinda bir panik ve ge¢ kalmislik hissinden
de bahsedebiliriz. Cink{ sanayici, burokrasi,

siyaset ve ekonomi yonetimi olarak
durumun ciddi oldugunun farkindayiz
ancak bu ¢agi nasil yakalayacagimizin yol
haritasini tam belirleyemedik. Durum o
kadar ciddi ki, ya ziplayacagiz ya da cakilip
kalacagiz. Dolayisiyla geleneksel siyaset
anlayisimizi, ekonomi politikalarimizi, egitimi,
sosyokUltirel yaplyl gozden gegirmemiz
kaginilmaz hale geliyor. Gelecekle ilgili
kaygllarin en ylksek seviyesine ¢iktigi kriz
dénemlerinde, her zamankinden daha fazla
girisimcilere ilham veren, motive eden,
onlarin sorun ¢ézme pratiklerini gelistiren
drnekler aranir; yani bir motivasyon
kaynagina ihtiyag¢ duyulur” diyerek devam
eden Celik, bunun bazen bir fikir, bazen
bir insan hikayesi olabileceginin; bazen
ufuk agici bir toplanti ya da tartisma
platformunun itici etki yaratabileceginin
altini ciziyor.

Kasim ayinda Ankara'da gerceklestirilecek
TURKONFED 21'inci Girisim ve Is Diinyasi
Zirvesi'ni tam da bu nedenle ¢ok
dnemsediklerini vurgulayan Celik, “Ilham



YEREL VE KURESEL KONUSMACILAR

ZiRVE'DE KOBP'LERIN GUCUNU TARTISACAK

TURKONFED 21. Girisim ve is Diinyasi Zirvesi, 17-18 Kasim tarihlerinde “ilham Veren isletmeler” ana temasiyla
gerceklestirilirken, Zirve’ye ekonomi ve is diinyasindan 6nemli konusmacilar da katilacak ve KOBi’lerin
uluslararasi rekabette nasil gii¢lenebilecekleri, Tiirkiye ekonomisine nasil daha fazla katma deger iiretebilecekleri
tartisilacak. Zirve'ye katilacak is insanlar arasinda TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu,
iCASIFED Y6netim Kurulu Baskani Mehmet Akyiirek, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik, Aspen Family
Business Group iiyesi Burak Koger, Solen Cikolata Yonetim Kurulu Baskani ismail Coban, Ege Kimya Yonetim
Kurulu Baskani Yusuf Aryas, Londra Borsasi Elite Programi icra Kurulu Baskani Luca Peyrano da yer alacak.

Veren Isletmeler” temali zirvenin, is dinyasinin ihtiyag
duydugu motivasyonu saglamak yolunda énemli bir
arac olabilecegini ifade ediyor. “Basariyi elde etmis
KOBI'lerimiz, zirvede katilimcilara imkansizlik diye bir
seyin olmadigini gosterecek, uluslararasi piyasalarda
is yapabilmenin yol ve yontemlerini kavramak
bakimindan 6nimuzi agacak. Sonuglarindan hem

is dinyasl, hem siyaset kurumu hem de burokrasi

ve ekonomi politikalarina yon verenler yararlanacak”
diyerek devam eden Celik, 11 organize sanayi
boélgesi, 21 Universitesi, sekiz teknoparki ve ¢ok sayida
arastirma merkeziyle yUksek bir beseri sermaye ve
altyapiya sahip olan Ankara'nin, bu zirve ile Turkiye'ye
“ilham” verecegine olan inancini dile getiriyor.

KOBi RAPORUNUN LANSMANI

ZIRVE’DE GERCEKLESTIRILECEK

ICASIFED ve AKSIAD yénetim kurullarinin ana
glindem maddelerinin de bu zirve oldugunu
soyleyen Celik, zirveye ev sahipligi yapmak
istemelerinin nedenini ise “Is diinyasinin temsilcilerini,
baskent Ankara'da, Hikimet ile bir araya getirmek
ve Turk is dinyasinin en buydk sivil toplum kurulusu
olan, biinyesinde 25 federasyon, 205 dernek, 24 bin
is insani ve 40 bine yakin sirketi olan TURKONFED'i en
iyi sekilde anlatmak” olarak agikliyor.

Turkiye'nin ilham veren isletmelerini ele alan bir
arastirma raporunun hazirliklarinin halen strdtgu

ve Londra Borsasl is birliginde gerceklestirilecek

bu raporun, kamuya acik verilerden hareketle net
satislart 1T milyar TUnin altinda olan 100 adet sirketi
kapsadigi bilgisini de paylasan Celik, “Raporun Turkiye
lansmani, ev sahipligini yapacagimiz bu zirvede
gerceklestirilecek. Uluslararasi lansmani ise bu yil
icerisinde Londra Borsasi'nda gerceklestirilecek.
Rapor ile Tirkiye'nin dinamosu olan KOBI'lerin

icinde bulundugu durumu goézler 6niine serecegiz.
Yapilacak olan panellerde, kurulusu KOBI olan ve
daha sonra dev sanayi kuruluslari haline gelen 6rnek
firmalarin yonetim kurulu baskanlari bizlere basariya
giden hikayelerini anlatacaklar” diyor.

"BiLGI VE TECRUBE PAYLASIMINA

ZEMIN OLUSTURACAGIZ"

Ali Tekin Celik, TURKONFED'in amacinin is diinyasinin
sorunlarina ¢oziim tretmek oldugunu

animsatirken, TURKONFED 21. Girisim ve is Diinyasi
Zirvesi'nin de bir tartisma platformu olarak énemli so-

nuglar olusturacagini, sorun ve ¢ozimlerin alanlarinin
onemli aktorleri tarafindan ele alinacagini séyltyor.
Celik, bu cercevede kamunun da taraflardan biri oldu-
Junun altini gizerken, “Yerel ydnetimler, siyasi partiler,
milletvekilleri, kabine Uyeleri ve Cumhurbaskanimizin
zirveyi onurlandirmalarini arzu ediyoruz. Bu amacla
temaslarimiza basladik. Su ana kadar Aile ve Sosyal
Politikalar Bakani Fatma Betll Sayan Kaya, Adalet
Bakani Abdulhamit Gul ve Kalkinma Bakanr Litfi Elvan
ile gortisme gerceklestirildi ve zirve davetiyeleri iletildi.
Bakanlar Kurulu'nun diger Gyeleriyle de peyderpey
gorismeler gerceklestireceg@iz. Bagbakanimiz Binali Yil-
dinm ve Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
da zirveyi onurlandirmasi amaciyla girisimlerimiz
strlyor. Bilgi ve tecrlibe paylasimina zemin olusturaca-
gini distinddgumuz zirveye kamunun en Ust seviyede
katihmini saglamay1 arzuluyoruz” diyor.

ALI TEKIN GELIK: “BASARI
ELDE ETMi$ KOBI'LERIMIZ,
ZIRVE'DE KATILIMCILARA
iMKANSIZLIK DiVE BiR
SEVIN OLMADIGINI
GOSTERMENIN YANINDA,
ULUSLARARASI PiYASALARDA
i$ YAPABILMENIN YOL VE
YONTEMLERINi KAVRAMAK
BAKIMINDAN ONUMUZ(
AGACAK."
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GELECEGIN GIRISIMCI GENGLERI

IS DUNYASIYLA BULUSTU

TURKONFED'IN GENGLERI GiRISIME TESViK ETMEK UZERE HAYATA GECIRDIGi “STEM ILE GIRISIMDE YENI
UFUKLAR PROJESI”NIN FINALI, TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI TARKAN KADOOGLU EV SAHIPLIGINDE
DUZENLENEN KAPANIS TOPLANTISIVLA GERGEKLESTI. ABD iSTANBUL KONSOLOSLUGU VE GENG BASARI

EGITIM VAKFI'NIN i$ BIRLIGINDE HAYATA GEGIRILEN PROJE KAPSAMINDA; SUNUM BECERILERI, MUHENDISLIK,
MATEMATIK, BiLIM VE TEKNOLOJi TEMELLI GiRISIMCILIK EGITIMI VERILEN 30 LISE OGRENCISI, GELISTIRDIKLERI

FIKIRLERI SIRKETLER VE MELEK YATIRIMCILARDAN OLUSAN JURIYE SUNDU.

%

trk Girisim ve Is Diinyasl
Konfederasyonu (TURKONFED)
tarafindan gelecegin girisimcile-
rini yetistirmek amaciyla hayata
gecirilen “STEM ile Girisimde
Yeni Ufuklar” projesinin kapanisi, TURKONFED
Yénetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu'nun
ev sahipliginde diizenlenen toplanti ile
gerceklesti. 30 lise 6grencisine bilim, teknoloji,
mUhendislik ve matematik temelli girisimcilik
egitimlerinin verildigi projenin son ayagi olan
toplantida, lise 6drencisi gencler, gelistirdikleri
fikirleri sirketler ve melek yatirmcilardan olusan
juriye sundu. Toplanti sonrasinda diizenlenen
torende ise TURKONFED tarafindan dégrencilere
katilim sertifikalari takdim edildi.

“PROJEYI ANADOLU’YA YAYACAGIZ”
Projenin kapanis etkinliginde bir konusma
yapan TURKONFED Yénetim Kurulu Baska-
ni Tarkan Kadooglu, Turkiye'de yizde 11,3
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oraninda olan issizligin gen¢ nufusta ylzde
24,5 seviyesine ulastiginin altini gizdi. “issizlik,
Turkiye'nin kronik bir sorunu olmaya dogru
giderken, 6zellikle geng issizlikte ulasilan son
rakam, Turkiye'nin strdirdlebilir kalkinmasinda
gencligin dinamizmini yeterince kullanama-
digimiz gergegini ortaya koyuyor. Gengligin,
kariyer umutlari ile is dinyasinin genclikten
beklentilerini, geng issizlik rakamlarinin ortaya
koydugu gercedi de iyi analiz ederek dogru
politikalarla yonlendirmek dnem kazaniyor”
diyerek devam eden Kadooglu, dijital streglere
hakim olan genclerin sirketleri donustirme
kapasiteleri Gzerine gelismis Ulkelerin, &zellikle
nitelikli insan kaynaklarina yonelik dnemli
yatinmlar yaptiginin altini ¢izdi.

Egitimin, dzellikle mesleki formasyonu artiracak
modellerle desteklendiginde, kiresel rekabette
fark yaratacagina da deginen Kadooglu, “Teori
ile pratigin dijital teknolojinin imkanlariyla
birlestirilmesi, zglveni ylksek egitimli ve

kaliteli bir kusagin yetistirilmesi icin hepimize
onemli gérevler diistiyor. TURKONFED olarak
baslattigimiz STEM Projesi ile Uizerimize disen
sorumluluklari yerine getirmeye calisiyoruz.
Turkiye'nin gelecedinin emin ellerde olmasini
istiyorsak, genglerimizin fikirlerine, hayallerine
ve beklentilerine uygun girisimci ekosistemini
olusturmamiz dnem kazaniyor. Bu anlayisla
hayata gecirdigimiz STEM ile Girisimcilikte Yeni
Ufuklar Projesi sayesinde liseli genclerimizi
girisimcilik kaltard ile tanistirirken, cok degerli
sirketlerin Ust duizey yoneticileriyle melek ya-
tinmcilara projeleri i¢in destek arayacaklari bir
network de yaratmayi amagliyoruz Bu amacla
gelecek yillarda projemizi Anadolu’ya yaymayi
da planlyoruz” dedi.

“ivi VE GUZEL OLANA TAKILIN

SiZi KISITLAYANLARA DEGIL”

Toplantida kisa bir sunum yaparak geng 6gren-
cilere seslenen TUSIAD Genel Sekreteri Bahadir



Kaleagas! ise gelecekte genglerin isinin zor oldugunu,
onlarin islerini robotlarin devralacagini séyleyerek, “Size
iki tavsiye verebilirim. Birincisi takilin, ikincisi takilmayin.
lyi miizige, seyahatlere, kitaplara, fen ve matematige,
muzige takilin; 6zgUrligunuzd kisitlayanlara, sizi sekil-
lendirmek isteyenlere ise takilmayin” dedi.

ABD Istanbul Baskonsoloslugu Basin ve Kiiltiir Kon-
solosu Jeff Anderson ise projeye verdikleri destedin
amacina ulasmis olmasindan duydugu memnuniyeti
dile getirerek, projeye katilan geng 6grencileri tebrik etti
ve “Gengleri ve geng girisimciligini cok &nemsiyoruz.
Umuyorum gelecekte sizleri ve is fikirlerinizi ABD'de
gorebiliriz’ degerlendirmesinde bulundu.

OGRENCILER i$ DUNYASINI

iLK ELDEN TECRUBE ETTI

Fen (Science), Teknoloji (Technology), Mihendislik (En-
gineering) ve Matematik (Mathematics) kelimelerinin
bas harflerinin birlesiminden olusan STEM; disiplinler
arasi ve uygulamaya yonelik yaklasimi iceren bu dort
disiplinin birbirleriyle entegrasyonunu hedefleyen bir
ogretim sistemi olarak &ne ¢ikiyor. ABD Ankara Buyu-
kelciligi Kiictik Olcekli Hibe Programi tarafindan finanse
edilen ve Geng Basari Egitim Vakfi'nin is birliginde

yUrGtUlen proje kapsaminda, katilimcilara Temmuz ayi
stresince “Geng Girisimciler Bilimle Gelecegi Yakalyor”,
“Teknoloji ile Dijital Cagin Girisimi’, “Geng Yetenekler ve
Sinir Tanimayan Meslekler” adli girisimcilik egitimleri verildi.
2017-2018 egitim 6gretim yilinda lise 3 ve 4'Uincl

sinifa baslayacak dégrencilerin katildigi projenin kapanis
toplantisinda yatinmcilarla bulusan gencler, is diinyasini
yakindan tanima olanagina kavusurken, proje boyunca
teorik egitimi saha gezileriyle pratige tasima imkani da
yakalayarak, ileride projelerine nasil destek bulacaklarini
da 6grendi.

13 grup halinde melek yatirimcilarin karsisina ¢ikan
geng dgrenciler, egitim programi stiresince 6grendikleri
bilgilerle hazirladiklari is fikirlerini anlatirken, interaktif
bir stirecte devam eden sunumlarin ardindan melek
yatirimcilarla yiiz yze iletisim kurdu ve fikirlerin nasil
Uretime donusebilecegi Gzerine verimli ikili gorismeler
gerceklestirdi.

Sunulan girisim fikirleri arasinda, kullanicilarin ilgi alanini
dogru tespit edip uygun kitap ve film dnerisi yapan
mobil bir uygulama; hololens araciligiyla heniiz insaat
halindeyken evin tamamlanmis ve esyali halini gosteren
mobil bir emlak uygulamasi ile entegre edilebilir kalori-
metre cihazi gibi projeler yer ald1.

BiRBIRINDEN ILGINC GENC FIKIiRLER

KADOOGLU: “TEORI ILE PRATIGIN
DIJITAL TEKNOLOJININ iMKANLARIVLA
BIRLESTIRILMESI, 0ZGUVENI
YUKSEK EGITIMLI VE KALITELI

BiR KUSAGIN YETISTIRILMESI

iGIN HEPIMIZE ONEMLI GOREVLER
DUSUYOR. TURKONFED OLARAK
BASLATTIGIMIZ "STEM PROJESI' iLE
UZERIMIZE DUSEN SORUMLULUKLARI
YERINE GETIRMEYE CALISIYORUZ.
TURKIYE'NiN GELECEGININ EMIN
ELLERDE OLMASINI iSTiYORSAK,
GENCLERIMIZIN FiKiRLERINE,
HAYALLERINE VE BEKLENTILERINE
UYGUN GiRiSiMCi EKOSISTEMINi
OLUSTURMAMIZ ONEM KAZANIYOR.”

ANCHA Space Technologies
UTINKO

HAYALET

COMPOSE-IT

TREE OF DREAMS

ROSELLE

BOZKIR

KALORIBANK

ViSNELi KADINLAR
SPONSOR
EGIiTIMDORTSIFIR

NEED ARC DESIGN

SUSUZ DUNYAYA BiR DAMLA SU

Mars kesif araci projesi

e-Kitap kiralama aplikasyonu

Gelismis gozlem dronu

Evde kompost liretimi

Artirilimis gergeklik uygulamasi

Gorme engelliler icin mobil aplikasyon

Kriptopara tretimi

Kalori hesaplayici mobil aplikasyon
Hapishanelerdeki kadinlar igin licretsiz ped hizmeti
Sponsor bulucu mobil aplikasyon

Egitim sisteminde dene, goér, 6gren odakh sistem kurgulanmasi
Online tasarim sitesi

Havadaki nemi igilebilir suya ¢eviren tasinabilir cihaz
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DILARA HILAL BOSTANCIOGBLU  BiLGE SENA TAS
MOBIL SPONSOR BULUCU: SPONSOR

“Ashinda kendi yas grubumuzun siklikla yasadigi bir sorunu ele aldik. Bu pro-
jeye katilma amacimiz da melek yatinmcilara daha hizli ulasabilme sansimizi
degerlendirmekti. Gortisme firsati buldugumuz melek yatinmcilar da oldu.
Projemizi anlatabilmek ve daha da dnemlisi bizi dinleyen is insanlariyla bir ara-

da olabilmek ¢ok glizeldi. Projemizin begenildigini de duymak bizim icin ek bir

motivasyon kaynagi oldu. Egitimin bize sagladigi en buyk deger, kisa stirede
is plani gelistirme ve bunu eyleme dokmek konusunda égrendiklerimizdi”

N
o f
ATAENGIN © iNAN MUTLU
GULIN GOCER  ZAFER BERKE DALKIRAN

KITAPLARI KIRALA, DAHA UCUZA KITAP OKU!

“Dort gun siren egitimde en ¢ok firma ziyaretleri ve 6rnek olay ¢ézimle-
rinden yararlandik. Ozellikle is agimizi gelistirmemize olanak saglayan firma
ziyaretlerinden etkili bir geri dénus yakalayabilecegimize inaniyoruz. Haliha-
zirda Bahcesehir Universitesinden bir mentorluk destegi de aliyoruz. Projemiz
Spotify mobil aplikasyonu ile benzerlikler tasiyor. Utinko App, kullanicilarina
e-Kitap kiralayacak ve bdylece daha ucuza kitaplara erisilebilecek”

12 ol &

— >

ALi DAYAN - PROJE EGITMENi
GENCLERIN GELECEK ALGISI YUKSEK

“Habitat Dernegi aracilidiyla bu projeye davet edildim. Proje kapsaminda
dgrencilere algoritma, kodlama, 21'inci yuizyil yetkinlikleri, STEM neden
hayatimizda &nemli gibi konularda egitimler verdik. Ogrencilerimizin kodlama
bilgilerinin yuksek oldugunu gérmek sevindiriciydi. Ayrica kodlama yapma-
salar bile gelecekte kodlama yapan ekiplerin icerisinde olmalari gerektiginin,
kodlamanin gelecekte ne kadar 6nemli olacaginin bilincindeydiler”

e —————

CANSU AYDEMIR - PROJE KOORDINATORU
HEYECANLI VE AKTIF BIR PROGRAM OLDU

“Hatay, Tekirdag, Ankara, istanbul ve Adana'dan projemize katilan genc-

lere, bire bir uygulama odakli, bilgi ve becerilerini herhangi bir yarisma séz

konusu olmadan genisletebilecekleri, onlari destekleyen, becerilerine ve

takim calismasina yonelik destek veren bir program izledik. Toplam 30 secilmis

6grencimizi, 15'erli butik egitimlere aldik ve sonucunda hepsinin orjinal fikirleri
ve ellerinde adim adim kendi girisimcilik faaliyetleri vardi”

ALI EROGLU - BAKSIFED YONETIM KURULU BASKANI
GENCLERIN EGITiMI, HAYATIMIZIN EN GNEMLI PARGASI OLMALI

“En 6nemli olan, bu programa katilan geng arkadaslarimizin fikirlerini is in-
sanlarina nasil sunmalari gerektigini 6grenmis olmalari. Fikirler, ham madenler
gibidir. Islenmedikge bir degere kavusmazlar. TURKONFED olarak girisimciligi
cok 6nemsiyor ve destekliyoruz. Tabii bu ve benzeri calismalar ulusal dlcekte
gerceklestiriyor ve tabana yaymaya gayret ediyoruz. Genglerimizin egitimi ve
girisimciligi, hayatimizin en énemli parcasi olmali ¢tink stirddrdlebilir blyd-

me ancak katma degerli Urtinlerle gerceklesebilir”

LEVENT AKGERMAN - BASIFED YGNETIM KURULU BASKANI
GENCLERIMIZiN PESINi BIRAKMIYORUZ

“Merak eden gencler her seyi basarabilir. Genclerimizde kapasite ve
potansiyel var. Bunu degerlendirmek ise bizlere, yani is diinyasina dustyor.
Genglere zaman ayirmak, onlara alan agmak gerekiyor. Bu gibi calismalarin
bir kelebek etkisi yaratmasini istiyoruz. TURKONFED bunun igin var, bu
calismalar Anadolu'ya yayginlastirmayi arzu ediyoruz. Biz, genglerimizin
pesini birakmiyoruz, onlarin bilgi ve mentorluk acligini giderebilmek icin
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calismaya devam edecegiz”
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urucu aile bdyuganun girisimciligi ve
onderligiyle baslayan aile sirketlerinin
her biri, baslangic ve gelisme donem-
leriyle birer basari dykusddur. Ancak
bu dykinun konusu olan kurumsal
varligin nesilden nesile devam eden bir sirkete

donisme slreci bazen basarisizlikla sonuglanabiliyor.

Bu nedenle nesiller arasi gegis streci, aile sirket-
lerinin strdUrulebilirligi icin yonetilmesi gereken
oncelikli konulardan birini olusturuyor.

PwC Kiresel Aile Sirketleri Arastirmasi 2016 Yili
Turkiye verilerine gore, Turkiye'deki sirketlerin

ylzde 95'i ve halka acik kuruluglarin ytizde 75' aile
sirketlerinden olusuyor; bu aile sirketleri toplam
GSYiH'nin en az ytzde 75'ini, istihdamin ise ylzde
85'ini sagliyor. Bu durum aile sirketlerini hem

politik olarak etkili hem de ekonomik bakimdan
vazgegilmez kiliyor. Benzer sekilde, TAIDER Aile
Isletmeleri Dernegi'nin Deloitte, Akbank ve Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi ile hazirladig
“Aile Sirketlerinde Surdurdlebilir Basarinin Anahtari”
baslikli calismaya goreyse, aile sirketlerinin ylzde
52'si Uretim, ylzde 16'si insaat ve emlak gelistirme,
ylUzde 6'si ise tlketici UrUnleri gibi tlke ekonomisinin
belkemigi sektorlerinde faaliyet gésteriyor. Bu
isletmelerin ylzde 40'1 1950-1980 yillari arasinda,
ylzde 46'si ise 1981-2000 yillari arasinda kurulmus
firmalardan olusuyor. Ayni calismanin ortaya
koydugu carpici bir bagka sonug ise Turkiye'deki

aile isletmelerinin yiizde 38'inin birinci, ytizde
47'sinin ikinci, yizde 13'Gndn GgUncd ve uluslararasi
istatistiklere benzer olarak sadece ylzde 2'sinin
dordiincl ve daha sonraki nesillerden aile bireylerine
ait olmasi.

Yine PwC'nin kiresel verilerine gore, AB'deki
sirketlerin ylizde 50'si, ABD'deki sirketlerin ise ylzde
90" aile sirketi. Forbes'in 2016 yilinda yayimladigi
milyarderler listesinin ylzde 42'sini aile sirketleri
olustururken, bu durum aile sirketlerinin kiresel
ekonomiye etkisini de ifade ediyor. Fortune 500'e
goreyse diinyadaki en biyUk ve basarili sirketlerin
ylzde 40" aile sirketiyken, diinyadaki en zengin ilk
10 kisinin yedisi de bir aile sirketi tyesi... italyada 100
sirketin 43’0, Fransa'da 26's1, Almanya'da ise 17'si aile
sirketi olarak gosteriliyor. Oransal olarak bakildiginda
aile sirketlerinin en ylksek duizeyde oldugu dlke ise

olgunlasma sirecinin basarisi; basta aile bireylerinin
stregelen aliskanliklarini gdzden gegirmeleri ve
gerekiyorsa degistirmeyi istemeleri, ayrica dondsim
sUrecinin sirketleri icin gerekli ve sirketlerine deger
katacak bir stire¢ olduguna inanmalarr ile mtmkan.
Aile sirketlerinin, kurumsal dénisimu bir proje
disiplini icerisinde sahiplenerek is planlariicinde
onceliklendirmesi, kritik basari faktorlerinden birini
olusturuyor. Bu konuda sik yapilan bir tarif sdyle:
“Kurucu aile blyuginu bir gemi kaptani olarak
dustnursek, bu kaptanin her tirlt hava kosulunda,
kimi zaman firtinali denizlerde dimeninde

oldugu geminin seyriseferini strdirmesi igin,
kendinden sonraki kaptanin kim olacagini belirleme
sorumlulugu bulunmaktadir. Aksi halde geminin
karaya oturma olasiligl, diger bir ifadeyle riski s6z
konusu olabilir”

KURUMSAL YONETISIM ILKELERI
iCSELLESTIRILMELI

Turkiye ekonomisi icinde milli gelirin yaklasik ylizde
75'ini Ureten aile sirketleri, yakin ve orta vadede
uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda
yapilandirildiginda ve nesiller arasi gegisler dogru
ve basarili bir bicimde yonetildiginde, Turkiye
ekonomisinin gelecedi icin 6nemli firsatlar sunuyor.
Aile sirketlerinde yeniden yapilanma ve kurumsal
dénlsidm strecinin dogru yonetilmemesi ise
uluslararasi piyasalarda rekabet glicimzin
zayiflamasina neden olabilir.

Yapisi geregi hizli karar alabilen, esnek ve dinamik
bir nitelige sahip olan, iletisimin etkin oldugu ve
ortak bir hedefin bulundugu aile sirketlerinden
yonetimsel anlamda gti¢li karar alabilenler, strekli
olmayi basaran aile sirketleridir. Bu anlamda, aile
sirketlerinin birincil dncelikleri ve yonetmeleri
gereken en dnemli riskin “strduralebilir basar”
olduguna isaret eden uzmanlar, sirketlerin
sUrddrdlebilir, paydaslarina ve topluma deger katan
organizasyonlar olmalari igin gtinimuzde kabul
edilen en iyi yonetim seklinin adillik, seffaflik, hesap

Cumhuriyetin kurulus
yillarim takip eden
donemde Tiirkiye
ekonomi sahnesinde
yerini alan birinci kusak,
o ya da bu sekilde hala
islerin iginde. Tiirk aile
sirketlerinin yiizde 70’
birinci veya ikinci
kusaklarin yonettigi
sirketlerden olusuyor.

yuzde 99 ile Italya. Aile liyelerinin sirket yonetiminde olan bireyleri, siirekli
bir arada bulunmak ve ayni sekilde diisiinmekten
dolayi, birbiriyle ayni dngoriilye sahip hale gelebilir.
Olusan bu riski sadece aile bireylerince yonetebilmek
¢ogu zaman miimkiin olamayabilir. Oysa profesyonel
yoneticiler, sirketin faaliyetlerine aile iiyelerinkinden
farkh acidan bakma potansiyeline sahiptir. Ancak
profesyonel yoneticilerin aile liyeleri gibi diisiinmeye
zorlanmamasi, bunun yerine farkh diisiinceleri

dile getirmeye ve alternatifler gelistirmeye tesvik
edilmeleri gerekir. Profesyonel yoneticilerin
diisiincelerinin dikkate alinmasi, ¢ok sesli, demokratik
bir calisma ortami ve katilimci yonetim tarzinin
olusmasina yardimci olur.

SURDURULEBILIRLIK ICIN

EN ONEMLI KILOMETRE TASI

Aile sirketlerinin ortalama émrinin 25-30 yil

oldugu goz 6nline alindiginda, Turkiye'deki aile
sirketlerinin yakin gelecekte nesiller arasi yonetim

ve sahiplik gecis streclerinin daha yogun olarak
gerceklesecegini soylemek mimkun. Ayrica aile
Uyeleri arasindaki ihtilaflarin ve élumler gibi istem
digt ayrilmalarin, bu gegisleri hizlandirdigi da goézden
kagiriimamali.

Aile sirketlerinin kurumsal dontsimu uzun ve zor bir
yolculuk olsa da bu konu, sirketlerin strdurulebilirligi
icin basarilmasi gereken en énemli kilometre
taslarindan biri olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu kurumsal
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KAPAK

Her aile sirketinin
is modeli, aile i¢i
duygusal
faktorlerden de
etkilenen kendine
has dinamikleri
farkh oldugu icin
izlenecek kurumsal
doniisiim plani, her
firmaya ozgii, terzi isi
hazirlanmali.

verilebilirlik ve sorumluluk temel ilkelerinden olusan
kurumsal yonetisim ilkelerini, bir ydnetim ve davranis
bicimi olarak i¢sellestirmeleri gerektigini sdyltyor.

"KURUMSAL YONETIMIN KATMA DEGER
YARATMA ROLU iYi KAVRANMALLI"

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim
Kurulu Baskani Ali Aydin Pandir, aile sirketlerinin

Family Business Advisors Yonetim Kurulu Baskani Dr. Haluk Alacaklioglu’na
gore bir aile anayasasi hazirlarken, hamasi ifadelerden ka¢inilmasi ve

net olunmasi ¢ok 6nemli. En dnemli basliklar ise miilkiyet, list yonetimin
devamliligi ve degisimi, gii¢ ve varlik dagilimi olmali.

v
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ilkeler yazili olsun olmasin, katilimci bicimde hazirlanmasi gerekiyor.
Sadece bir ya da birka¢ ismin dikte etmesiyle hazirlanan metinler,
basarili olamiyor.

Hazirlanan hiikiimlerin pratikte uygulanabilecek bigcimde belirlenmemesi
sorun yaratabiliyor. O yiizden net, acik ve objektif bir dil kullanilmasina
6zen gosterilmeli.

Sirketin, degerleri, vizyonu ve misyonu net bicimde belirlenmeli.
Sirkette calisacak aile liyelerinin sahip olmasi gereken 6l¢iitler ve
aileden kag kisinin istihdam edilecegdi ac¢ik¢a ortaya konmall.

Haleflik planlamasi yapilmali.

Temettii ve diger gelir paylasimi, emeklilik, hisse devri ve satis konulari
netlestirilmeli.

Sirketten veya yonetimden ayrilma, hisse devri gibi konularin kurala
baglanmamasi, boyle bir deneyimle karsilasildiginda biiyiik sikinti
yaratabiliyor.

Aile iiyelerinin belirli araliklarla bir araya gelecegi ve diizenli toplantilar
yapacagi bir “aile meclisi” olusturulmali.
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yogunlukta oldugu Turkiye ekonomisinde, kurumsal
yonetisimin katma deger yaratmadaki rolindn iyi
kavranmasinin 6nemine isaret ederken, kurumsal
yonetisim uygulamalarinin yarattigi degerin énemi
kavrandikga, konuyu bir yonetim kilttra olarak

ele alan aile sirketlerinin sayisinin da artacagini
soylUyor. “20'nci yUzyilin yénetim tarziyla 21'inci
yUzyilin ihtiyaclarina cevap vermemiz midmkan
degil” diyen Pandir, Turkiye ekonomisinin yap

tasl olan aile sirketlerini gelistirmek ve bu gelisimi
sUrddrdlebilir kilmak igin; aile sirketlerinin temellerini
glclendirmek ve uluslararasi standartlarda bir
yonetim ve kontrol yapisina sahip olmalarini
saglamak zorunda oldugumuzun altini giziyor.
TAIDER Aile Isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Aydin Oglci ise nesiller boyu yasayan

ve blyUyen aile sirketleri kurabilmenin yolunun,
sirket, ortaklar ve aile arasinda kesin sinirlar gizen,
kurumsallasmis bir aile sirketine déntsmekten
gectigini soyltyor. “Turk aile isletmelerinin, dinamik
olduklari kadar dayanikli ve biytimeyle ilgili blyuk
hedefleri var. Bu hedeflere ulasirken kimileri bize
6zgU, kimileriyse diinya ¢capinda pek cok aile sirketi
tarafindan paylasilan zorluklara gégis germek
durumundalar. Aile sirketlerinin, yasadigimiz ylksek
teknolojili, evrensel ticaretin hizla stregeldigi is
ortaminda uzun slre varhidini strdirmek ve kalici
basariy yakalamak icin degisikliklere daha hizli
adapte olmalari ve yeniliklere dnciluk etmeleri
dnemli” diyen Ogiicti, bunun ancak dogru
kurumsallasma ile mimkun olabilecegini vurguluyor.

KURUMSALLASMA, AiLE SIiRKETI

OLARAK KALMAYA ENGEL DEGIL

Iyi bir kurumsal yénetisim prensiplerinin en énemli
unsurlarini darastltk, gtiven, dogruluk, aciklik,
performansa odaklanma, sorumluluk, hesap



RATEJIK YOL HARITASI
USTURMANIN TEMEL
IMLARI

Halefiyet plani: Eger

hazirda bir halefiyet

plani varsa, bir adim

ondesiniz demektir. Ancak

bu adimda kritik olan,

halefiyet planinin sabit varsayimlar lizerine
mi kurulu oldugudur. Halefiyet plani, her
seyin beklentiler dogrultusunda, beklenen
zamanda ve bicimde olacadi iizerine mi
kurulu? Yoksa kosullara gore degisim
gosterebilir mi? Bu sorular gergevesinde
halefiyet planini g6zden gegirmek,
secenekleri degerlendirmek cok 6nemli.

Yonetim igin halefiyet
plani: Kilit noktalardaki
yonetici pozisyonlar
icin de belirlenen
halefler var mi? Bu
adaylar kendilerini
neyin bekledigini
biliyorlar mi? Halefler yalnizca aile
tiyelerinden mi segildi? Diger ¢alisanlar
sizden sonra gelecek yeni yoneticileri
kabullenmeye hazir mi? Tiim sirket sahipleri
is yaparken farkl ¢ikarlar dengede
tutmanin gerekli oldugunu bilir. Sirketi yeni
yonetime devrederken de farkh paydaslar
arasindaki dengeyi korumak son derece
onemlidir. Aksi takdirde devamliliga kesin
gozilyle bakmak yaniltici olacaktir.

- ”

Kurucu aile bilyiigiiniin sirketten aynhis:
Aslinda rolii degistirmenin

birden fazla yolu var

ve tercih edilecek yol, . .
sirketin nasil ilerleyecegi

konusunda biiyiik bir “' ‘
fark yaratabilir. Sirketin

gelecek kusadi i¢in plan

yapmak 6nemli ve karmasik bir istir. Bu
is, genis bir perspektiften farkl odaklarin
beklentileri g6z dniine alinarak yapilirsa,
sirkete biiyiik faydalar saglar. Bir sirketi
devretmenin gesitli yollari vardir. Sirket
icin hangisi uygun? Sirket profili, pazan
ve diger faktorler bu secenekleri nasil
belirliyor? Sirket aile icinde mi tutulacak
yoksa halka arz mi edilecek ya da yeni
ortaklar mi alinacak? Calisanlara mi
devredilecek? Halefiyet planini uygulamak
icin dogru zaman nedir? Kurucu aile
biiyiigii emekli olunca tamamen ¢ekilecek
mi? Yoksa kismen bir rol oynamaya devam
edecek mi?

verebilme ve sirkete baglilik olarak aciklayan Ogicd,

dinyadaki basarili aile sirketlerine bakildiginda
kurumsallasmanin aile sirketi kalmaya engel

olmadigini ve ¢ok cesitli, hatta birbirine zit ydnetim

drneklerinin gériilebilecedini sdyliyor. “icranin

profesyonellere birakildigi genel anlayisin tersine,

yonetimin profesyonellere birakildidl, icranin aile

Uyelerince gergeklestirildigi basarili aile isletmeleri

de var”diyen Oglci, “Kanimca bu drnekler tek
bir dogru olmadiginin, her aile isletmesinin kendi
yapisina gore bir sistem kurmasi gerektiginin
gostergesidir” degerlendirmesinde bulunuyor.

TKYD verilerine gore, Turkiye'deki aile sirketlerinin

yaklasik ytizde 60'inda hala aile anayasasi
bulunmuyor. Yiizde 49'luk bir kesim sirketlerinde

kurumsallagma sirecinin devam ettigini sdylerken;

aile sirketlerini en fazla mesgul eden glindem

konulari arasinda yaklasik yizde 75 ile mali konular
ilk sirada yer aliyor. Gelecekte gorilen tehditlerde ise
sirastyla ylzde 48 ve ylzde 46'lik oranla gelecek nesil

devir planlama eksikligi ve profesyonellesememe

yer aliyor. Gelecek planlarindaki en dnemli giindem

maddesini ise ylzde 52'lik oranla profesyonel
yonetim olusturuyor. Bu da kurumsal ydnetisimin

oneminin yavas yavas kavranmaya basladiginin bir

gostergesi.

iSLER KiSiLERE GORE DEGIL,
KURALLARA GORE YURUMELIi
PwC Turkiye Aile Sirketi Hizmetleri Lideri Mehmet

Karakurt da Turkiye gibi feodal yapinin hakim oldugu

llkelerde aile sirketlerinin bir sonraki nesle tam

anlamiyla gecemeden, kurucu emekli olunca/élince
yok olmaya yUz tuttugunu soyltyor. “Bunun en énemli

sebebi, kilit goérev ve pozisyonlarin kurucu ya da
kurucunun akrani olan kisiler tarafindan tutulmasi
ve islerin kisilere bagli olarak yurtyor olmasidir.
Baska bir degisle ‘kurumsallasma’ dedigimiz; ‘islerin
kisilere degil, kurallara gére ydrdmesi'ilkesinin aile

sirketlerimizde gecerli olmamasi, bu hizli ¢ézilmenin

ana sebebidir” diyen Karakurt, bu nedenle aile
sirketlerinin, kendilerini ciddi
bir sekilde kurumsallasma,
yeniden yapilandirma ve
sUrdUralebilir olma faaliyetleri
icinde oldugunun altini giziyor.
Mehmet Karakurt, aklin yolu

ile kalbin sesi arasinda secim
yapmanin en dogru yolunun

"Rile bireylerinin
ise iligkin beklentilerinin
dengelendigi ve aile ile
is arasindaki iligkinin
kurallara baglandigi bir
kurumsallagma siireci,
aile sirketlerinde saghkh
bir kurumsal yonetisim
sistemi kurulmast icin
dnemli bir baslangic adimi
olacaktir. Heniiz yalnizea
hirinci ve ikinci kusak aile
temsilcilerinin bir arada yer
aldig, gegis siirecindeki
kiiciik aile sirketlerinde;
aile konseyi, aile kurulu
ve damsma kurulundan
olusan iiclii bir sistem
gegis siirecinin basariyla
yonetilmesi igin dnerilen bir
modeldir. Kurumsallasma
siirecinde, bu iiglii
mekanizmanin islerlik
kazanmasinin ardindan,
aile ve isin kesistigi
kritik konularda baglayici
politikalarmn olusturulmasina
ihtiyag vardir. Aile anayasasi
bu politikalarin yazil
olarak agiklandifji temel bir
arachir. Bir sonraki asama
ise haleflik planlamasidir.
Nesilden nesle devir, aile
sirketlerinde siirekliligin
sagjlanmasi anlaminda en
tnemli konudur. Aile sirketi
olarak kalabilmek, ailenin
bir sonraki neslin yonetimini
devam ettirmeyi istemesi ve
kurucunun giiciinii birakmak
istemesiyle miimkiin olur.
Bu siireg aile ve sirket icin
ok kritiktir."
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"Kurumsallagma
'sistem haline gelmek'
olarak tammlandigina gire,
sadece girketin sistem
haline gelmesi yetmez; aile
iligkilerinin de bir sistem
haline getirilmesi gerekir.
Aile iligkilerinin sistem
haline getirilmesi, yani
ailenin kurumsallagmasi
ise aile sirketlerinin
kargisinda duran en
dnemli hedeflerden biri
olmalidir. Aile ve sirketin
kurumsallagmasindan
sadece birini yapip
digerinin ihmal edilmesi
halinde siirtiismelerle
karsilasmak kaginiimazdir.
Bu nedenle aile
iliskilerinin de
kurumsallagmasina
vesile olmasi igin bir aile
anayasasi olusturulmasinda
sayisiz yararlar vardir. Aile
anayasasi olusturulurken,
aile degerleri ve
hedeflerinin aile bireylerinin
tamaminin hemfikir oldugu
bir metin haline getirilmesi
gerekir. Her ailenin Kiiltiirii,
degerleri ve is yapis sekli
birbirinden farkhdir.
0 nedenle aile
anayasalari da her aileye
tzgii kurallar barindirir."

bu iki gl¢ arasindaki (aile UGyeleri ile profesyonel
yoneticiler) stratejik dengenin saglanmasindan gectigini
vurgularken, “iste 0 zaman, aile sirketleri‘kalbinin sesini
dinlemeden aklin yolunda yolculuga ¢ikmiyorlar’ki

bu yol, aslinda sdrdurilebilir basariya giden en saglikli
yoldur” diyor.

HALEFIYET SURECI TiTiZ BIR SURECTIR

Peki, Turkiye'deki aile isletmelerinin kaginda aile
anayasasl ya da halefiyet plani var? Turkiye'deki

aile sirketlerinin ylzde 60'Inda hala aile anayasas!
bulunmuyor ve yalnizca ylzde 4'Untin (dinya
ortalamasi ylzde 15) gorlstlmus ve belgelendirilmis
bir halefiyet plani bulunuyor. Baska bir deyisle, aile
sirketlerinin ylzde 96'si islerini gelecek kusaga nasil
devredeceginin planlamasini hentiz olmasi gerektigi
gibi yapmamis durumda. Mehmet Karakurt, halefiyet
planlamasinin, titizlikle hazirlanilmasi gereken bir
slire¢ olmasi gerekirken cogunlukla iki kisi arasindaki
kisisel bir konu olarak ele alindigini sdyltyor ve “Ustelik,
glnUmizde insanlar daha ge¢ yaslarda ¢cocuk sahibi
oldugu icin nesiller arasinda daha genis bir kusak farki
var ve bu durum isletmenin mevcut yoneticileriyle
yonetimi devralmayi bekleyen ya da devralmasi
beklenen geng kusaklar arasinda ciddi bir iletisim
sorununu da beraberinde getiriyor. Sonug olarak, bu
durum halefiyet strecini her zamankinden daha riskli
hale getiriyor"diyor.

Arastirmalar gosteriyor ki, aile sirketlerinin yaridan
fazlasi cocuklar olgunlasana dek bir yonetim ve
halefiyet planina sahip degil. islerin ve kontroliin
simdiye dek baba ya da babanin akrani olan kisiler
tarafindan tutulmasi ve islerin kisilere bagli olarak

yUrlyor olmasi, sirketteki bazi kritik rol ve gérevlerin
bu konuda istekli olan (adi ister profesyonel olsun ister
geng ve yetenekli ailenin diger Gyeleri olsun) kisilere
cesitli bahanelerle devredilmemis olmasi en buyuk
hata olarak karsimiza ¢ikiyor.

AILE VE iSi BIRBIRINDEN AYIRMAK

Nesilden nesle devrin, aile sirketlerinde strekliligin
saglanmasi anlaminda en 6nemli konu oldugunda
hemfikir isek, ilk adim neler olmali? Elbette ilk
adimlar, ailenin bir sonraki neslin yénetimini devam
ettirmeyi, kurucunun da gliciint birakmak istemesiyle
atilacaktir. Bu sireg aile ve sirket icin ¢ok kritikken,
aile anayasasinin olusturulmasi, liderlik ve haleflik
planlamasi ile streg ilerlemeye baglar. Ali Pandr, aile
anayasasinda, aile bireylerinin yatinmlara nasil ve

ne dlctde katkida bulunacag, gelecek kusaklarin
egitimi, ilerleyen yillarda aile sirketinde gérev alabilme
slireclerinin belirlenmesi gerekliligine isaret ederken,
mevcut liderin yerine gececek lider adaylarinin
yetistirilmeleri icin gerekli sartlarin da mutlaka
belirlenmesinin &nemine isaret ediyor.

"Ancak bu sartlara uygun olarak yetistirilen adaylarin,
tanimlamaya uygunlugu 6lctsinde halef adayi
olabilmesi icin olusturulan prosedurler uygulanmaya
baslayabilir. Ailenin mal varliginin korunmasi ve
sirketin nesiller boyu devamliliginin saglanabilmesi
icin yeni nesillere devir planlarinin olusturulmasi ve
ge¢ kalinmaksizin hayata gecirilmesi saglanmalidir”
diyerek devam eden Pandir, bu yapilanmanin
gerceklestiriimemesi halinde ise dogacak ¢ikar
catismalari ve bunun sirket yonetimine yansimasinin
kaginilmaz olacagi uyarisinda bulunuyor.

AILE SIRKETLERININ:

Giiclii Yonleri

« Hiyerarsi azdir, cabuk ve hizli karar
alabilirler,

« Esnektirler ve degisime uyum
saglayabilirler,

« Miisteri memnuniyetine 6nem verirler,

Biirokrasiden uzak bir yonetim

anlayislari vardir,

Bilgi birikimlerini rakiplerinden

kiskanglikla saklarlar,

« Ise asilma ve yiiksek basar giidiileri

vardir,

Kisa zamanda biiyiimeyi becerebilirler,

Aile bireylerinden dogan “biz”

bilinci vardir ve amator takim

ruhu yiiksektir.

< ¢

Zayif Yonleri

I Aile ve sirket kavramlan birbirine
karisabilir,

€ Aile bireyleri yetenege ve deneyime
bakilmaksizin, ise alinip terfi ettirilebilir,

K Aile bireyine sirket icinde 6zel konum
yaratilir,

3¢ Patron olan kisi her seyi denetim altinda
tutmak ister,

K Niteliksiz yoneticilerle ¢ahsilabilir,
K Kusak catismasi cok belirgindir,

Gelecekte sirketi yonetecek kisi
belirlenemez,

K Sirkette strateji, planlama, biitceleme,
raporlama uygulamalarinin gelismesi
zordur.
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“Islerin devrini
bir alt kusaga basariyla
yapabilmenin en temel

kural, bu devir igleminin
planlamasina (ister adina
aile anayasasi deyin ister
hissedarlar sizlesmesi
ya da yazili ve anlasiimig
herhangi bir sey) yeni
nesil ‘heniiz dogdugunda’
baslamaktir. Aksi takdirde
kisilik dzelliklerine Gnem
verilmemis, sirkette
calismak isteyip istemedigi
bile sorulmams, kariyer
planlamasi yapilmamis,
sirketin gergekleri
paylagiimamis, is hayat
kurallar tanitilmamis,
okuldan heniiz mezun
olmus bir kusagin
omuzlarina ciddi bir yiik
koymak ¢ok da akillica
olmayacaktir. Yeni kusaga
devir asamasinda yaganan
en talihsiz ve en aci
konulardan biri ise, Tiirk
sirketlerin drtte iigiiniin,
kilit ydneticilerin vefati
veya yetersizligi durumunda
devreye girecek acil durum
_planina sahip olmamasi!
Ustiine iistliik, vefat eden
veya calismayacak duruma
gelen aile bireylerinin
hisselerinin satin alimyla
ilgili net kurallar da
olmayinca isler iyice sarpa
sarabiliyor.”

+

AILE SIRKETLERININ TURKIYE'DEKI IMTIHANI

%2

TURKIYE'DEKi AILE

%52

TURKIYE'DEKi AiLE

%89

TURKIYE'DEKi AILE

SiRKETLERiNDE DGRDUNCU VE SiRKETI.ERiNiN YUZDE 52'Si SiRKETLERi ISTIHDAMIN
SONRAKI NESILLERIN YONETIMDE URETiM SEKTORLERINDE YUZQE 85'iNi
BULUNMA ORANI %2 FAALIYET GOSTERIYOR SAGLIYOR
%4 %79 %95
% % %
TORK AILE SiRKETLERiNiN TURKiYE’[l_EKi AILE TURI_(iYE'[lEKi_TUM
SADECE YUZDE 4'UNUN SIRKETLERI TOPLAM SIRKETLERIN
HALEFiYET PLANI GSYIH'NiN EN AZ YUZDE 95’ AILE
BULUNUYOR YUZDE 75'iNi OLUSTURUYOR SiRKETi

Dolayisiyla, aile bireylerinin ise iliskin beklentilerinin
dengelendigi ve aile ile is arasindaki iliskinin

kurallara baglandigi bir kurumsallagma strecinin,

aile sirketlerinde saglikli bir kurumsal yonetisim
sistemi kurulmasi icin dnemli bir baslangi¢ adimi
olacagini sdyleyebiliriz. Heniz yalnizca birinci ve
ikinci kusak aile temsilcilerinin bir arada yer aldigi,
gecis strecindeki kiicuk aile sirketlerinde; aile konseyi,
aile kurulu ve danisma kurulundan olusan t¢la bir
sistem gegis srecinin basariyla yonetilmesi icin
onerilen bir model. Kurumsallasma sirecinde, bu Uglu
mekanizmanin islerlik kazanmasinin ardindan, aile

ve isin kesistigi kritik konularda baglayici politikalarin
olusturulmasina ihtiyag duyulurken, aile anayasasi

bu politikalarin yazili olarak aciklandigi temel bir ara¢
olarak da degerlendirilebilir.

AILE ANAYASASI SIRKETLERE NE KATAR?
Aile Uyeleri arasinda iletisimi destekleyecek ve aile
hedeflerinin gergeklesmesini saglayacak yapinin olus-
turulmasi aile bireyleri arasinda glveni gelistirir, ancak
bunu saglayacak proseddrlerin olusturulmasi zaman ve
yatirm gerektirir. Aile kararlarinin yapisinin olusturul-
mas! ve uygulanmasinin dnemli araglarindan biri aile
anayasasidir. Aile anayasasl, aile fertlerinin ¢alisan ya da
patron olarak dahil olduklari konulara iliskin deger,
felsefe, kural ve beklentileri acik
bir sekilde ifade eder.
O

Bu anayasanin

7 )

yasayan bir belge olup iceriginin esnek olmasi ve isin,
ailenin ihtiyaglarini karsilamak tzere dizenli olarak
g6zden gecirilmesi gereklidir. Esasen bu anayasa, aile
ve isin birbirleriyle nasil etkilesim icerisinde olacagini
dlzenleyen politikalarin buttnddur. Genellikle de
ailenin misyonu kadar, ailenin felsefesini veya deger
yargilariniicerir. Aile, hissedarlik, yénetim rollerinin
aile anayasasi ile yazili hale getirilmesi, sirketin yone-
timini, gelecek politikalarinin gizilmesini ve strdari-
lebilirligini kolaylastirir. Bu da beraberinde, sirketin
daha hizli kararlar alabilmesini, verimliligin, karlihgin
ve Urln kalitesinin artmasini; dnemli rekabet avantaji
yaratilmasini saglar. Diger bir deyisle; aile anayasa-
siyla hissedarlik ve yonetim sistemine yapilacak her
yatirim, sirkette blytmeye, verimlilige, streklilige ve
sirketin yarinlara devredilmesine katkida bulunur.

Bu yonleriyle aile anayasalari, aile Uyelerinin har-
camalarindan, aile Uyeleriyle profesyoneller arasi
iliskilerin dizenlenmesine; haleflik seciminden

aile konseyi ve yonetim kurulu yapilari ve Gyelerin
birbirleriyle etkilesimine kadar dnemli konulari
dlzenleyen, sirkete mensup aile Uyeleri arasinda im-
zalanan atipik bir sézlesmedir. Bir anayasa olusturma
isteginin arkasindaki en 6nemli amag, sirketin isle-
yisinin ve ailenin misyonunun gelecek nesle saglikli
bir sekilde aktarilabilmesi ve belirli kurallar ile birlikte
emanet edilmesidir.

Dinyada bilinen en eski aile anayasasi 180 milyar
dolarlik Mitsui Sirketi'ne aittir ve bu anayasa sirketin
kurucusu Mitsue Hagirobei tarafindan 322 yil 6nce
yazilmistir. Dinyada da aile anayasasi hazirlayip uzun
yillar kalici olan bir¢ok aile sirketi var. Volkswagen'den
Bosch'a kadar diinyanin en biyuk aile sirketleri aile
anayasalariyla yonetilirken, Turkiye'de de kokld ve
buytk aile sirketlerinin 30-40 yillik aile anayasalari var.
"Sirketleri babalar kurar, ogullari yer, torunlari batirir”
diyen merhum Dr. Nejat Eczacibasl, Turkiye'de bu
konunun 6ncu isimlerinden biriydi ve hem sirketinin
hem de ailesinin strddrdlebilirligini saglamak igin de-
tayli bir aile anayasasi hazirlamisti. Kog Toplulugu’'nun
kurucusu Vehbi Kog da aile anayasasina énem
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“Birgok aile
sirketinde hayati boyunca
isten daha dnemli bir
hobisi olmamig bir liderin
zamaninda igten aynlmasini
sagjlamak icin yeterince
dnceden haglayan yeni
ugras ve hobiler gelistirme
siirecinin planlanmasi ve
hayata gegirilmesi gerekir.
Bu konuda yeterli bir hazirlik
yapiimadiginda, degisim
siirecinin aksamasi ve
degisimden sonra bile yeni
lider, eskinin gdlgesinde
kalabilir. Peki, aileler gelecek
nesil liderleri nasil segmeli?
Liderlik degisim siirecinin
sadece liderin yerine
kimin, ne zaman gelecegini
belirlemek olarak girmek,
konuyu asin basitlestirmek
olur. Bu siireci iyi yonetmek
icin sadece yeninin secimini
degil, aym zamanda mevcut
liderin, yonetim takiminin,
karar vericilerin ve gevrenin
de degisim siirecine
hazirlanmasim saglanmalidir.
Lider adaylarimin kurumun
gelecedi icin yeterli
fikri hazirhk yapmasina
firsat verecek bir dinem
gegirmesini sagjlamak,
gegis siirecinin etkinligini
sagjliyor. Dolayisiyla, onlarin
da degisim siirecine
hazirlanmalan igin yogun bir
egitim ve iletisim programina
ihtiyag var.”

veren isimlerdendi. "Ko¢ Anayasasl’, Yonetim Kurulu
salonunda, Vehbi Ko¢'un bistinin yaninda halen yer
almaktadir. Ancak son yillarda Turkiye'de aile anayasasi
olmayan ya da ¢esitli nedenlerle buna gerek duyma-
yan blyUk gruplarin da bulundugunu séylemeliyiz.

KURUMSALLASMA

KUTUP YILDIZI GIBIDIR

"Kurumsallasma ‘kutup yildizi’ gibidir. Gelismenin
yonund belirler ve tam olarak ulasiimasi imkansiz gibi-
dir" diyen ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Yilmaz Argtden’e gore, aile sirketlerinin kurumsal
donUsimu igin tim aile sirketlerine uyabilecek tek
bir recete olusturmak mamkdin degil. “Bir sirkette her
calisan, o sirketin karsilasabilecedi her durumda ne
yapilmasi gerektigini biliyor ve herhangi bir talimat
almadan yapabiliyorsa o sirket kurumsallagsmistir.
Kurumsallasma sirketin harekete gegirebildigi tim
kaynaklarin sirketin misyonu dogrultusunda odakla-
nabilmesi, bu nedenle rakiplerine gére basarili olmasi
ve basarinin kisiye bagl olmaktan ¢ikip, strduralebilir
olmasi i¢in faydalidir” diyen Dr. Argliden, nesiller ilerle-
dikge ve aileler biyldukge is ve aile rollerinin birbirine

KURUMSAL YONETISIM ILKELERI
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karisabildigini; isle ilgili konularin aile iliskilerini zede-
lemesi ve paylasim esaslarinin belirsizligiyle duygu ve
mantigin karistinldiging; nihayetinde de aile sirketlerinin
sonunu hazirladigini vurguluyor. Bu anlamda da aile,
ortaklik ve isin yonetimiyle ilgili konularin birbirinden
ayrilabilmesi icin kurumsallasmanin énemine atifta
bulunuyor.

Ailenin is ile ilgili konulari ciddi ve profesyonel bir
sekilde ele almasini saglamak icin bagimsiz tyelerin
c¢ogunlukta oldugu etkin bir sirket ydnetim kurulu
olusturulmasinin, sirketin kurumsallasmasina
onemli katki saglayacagini dile getiren Dr. Argtden,
yonetim kurullarina secilen Uyelerin nitelikleri ve
bagimsizliklarinin sirketlerin basarisini dogrudan
etkileyecedi uyarisinda da bulunuyor: “Bagimsiz
Uyeler dogal olarak sirketin ¢ikarlarini bireysel
cikarlarin Gsttinde tutabilme ve kararlarda tarafsiz
olma avantajina sahiptir. ister aile sirketi isterse
kurumsal ortaklara sahip olsun, bdyle bir yaklasimla
yonetilen sirketlerde, ortaklar arasi sorunlarin
yasanma olasiligi azalir. Bdylelikle bircok kurum igin
en ciddi tehdidi olusturan ic cekismelerin 6nl de
kesilmis olur.”
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KAPAK & GORUSLER

SERIFE INCI EREN
INCI VAKFI YGNETIM KURULU BASKANI

AILE ANAYASASI INCI HOLDING'E NE KATTI?

Bu yil 65'inci kurulus yil dénimiini kutlayan inci Holdingde kurumsallasmayla ilgili konulan d-
stinmeye ve calismaya 20 yil énce basladik. Kurucu, girisimdi, babamiz Cevdet inci 1952den sonra,
15 yil yonetim ve icraatte tek basina oldu. 1967de sanayilesmeye gecerken ikinci nesil olarak onun
yaninda yer almaya basladik. 2003'te vefatindan bir yil nce yonetim kurulu baskanlidini, onunla

36 yildir calismakta olan en biyiik ablamiz Emel Onal Ozkaya'ya, hepimizin mutabakati ile devret-
misti. Sirketlerin saglikl kurumsal yapiya kavusabilmeleri icin dncelikle ailenin de kurumsallasmasi ve
kendine 6zgUi prensipler dizisi olan aile anayasasi gelistirmesi gerektigine inaniyoruz. Aile ve dzellikle
kurucu Uye, kurumsal yonetisimde hemfikir degil ise sirketler kurucunun vefatindan sonra zor bir
stirece girebiliyor. O nedenle inci Holding'de aile anayasasi calismalar kurucumuz Cevdet Inci'nin
liderliginde 1996 yilinda baglad. Peki, aile anayasasi bize ne kazandirdi? Aile kultirimuizdeki degerle-
rimizin tam anlagiimasi ve is kdltrimize de yansitiimasini sagladigini sdyleyebilirim.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
EKOTEN TEKSTIL YGNETIM KURULU BASKANI

AILE ANAYASASINA NEDEN IHTIYAG DUYULDU?

Aile sirketlerinin strdurulebilirligi icin temel konularda bir kurallar dizisine ihtiyag var. Cinkd bu ku-
rallar dizisi ailenin ttim bireylerinin sirketle olan iliskilerini diizenlemek icin gerekli. Kurallar onceden
yazilmazsa, sonradan yazilmasi, pozisyonlarin olusmasi ve ailedeki duygusalliklar nedeniyle cok daha
zor. O ylizden ilk aile anayasamizi 2001de yazdik ve sirketimize énemli atilimlar sagladigini dist-
nUyorum. Aile anayasalari &nemli bir kurumsal yapinin baslangicidir. Zaten sirketteki bttn islerin
kurumsallasmasi da arzu ettigimiz bir strecti. Aile anayasasi bunun temel taglarindan bir tanesidir.
Peki, her aile sirketinin bir anayasasi olmali mi? Bence, sirketlerin blytklugu, kigtklugune bakilmak-
sizin, eger aile bireyleri, kardesler, cocuklar, esler birlikte calisiyorlarsa, ailenin huzuru ve mutlulugu
icin buna ihtiyag var. Sirketlerin strddrdlebilir bir basari yakalamas icin adi aile anayasasi olmasa bile
mutlaka tim bu iliskilerin nasil diizenlenecedi, sirket kazanclarinin ne sekilde dagitilacagy, sirketin
gelecek planlarinin nasil olacagini yazili hale getirmek lazim. Aksi takdirde degisen zamanla birlikte
gelisen ihtiyaglar, distince farkliliklar sirketin gelecegine, ailelerin de birligine zarar getirebilir.

92

GULTEKIN OKAY SALGAR
MERCAN KIMYA YONETIM KURULU BASKANI

GELECEK NESILLER YA iSE HEVESLI OLMAZSA?

Bu risk her zaman olasiliklar icindedir. Bu nedenle de nesillerin sirketin strdirdlebilirligi ve bir
hedef dogrultusunda egitiminin planlanmasi ya da profesyonel kadrolarla strddralebilirligin
gerceklesmesi icin gerekli altyapinin kurulmasi nemli. Mercan Kimya'da biz, aile Gyelerimizin
sirkete dahil olmasi ile simdilik bu sorunu atlatmis géziikiyoruz. iki oglumla birlikte uyumlu
ve gayretli bir calismamiz var. Benden sonra islerimizi sirket kiltirimuze ve aile anayasamiza
uygunluk icinde sirdiirebileceklerine inaniyorum. Iki ogluma da basarili olmanin diristlik,
itibar, kaliteli Gretim, musteri memnuniyeti ve gelisen teknolojiye uyum saglamak oldugunu
iletiyorum. Bu zaten yillardir stiren bir sirket kultGramazdur. Aile anayasamizi, ¢alisanlarimiz ve
yoneticilerimize daha profesyonel bir ¢alisma ortami saglayabilmek icin Kog firmasindan esin-
lenerek olusturduk. Aile anayasasi, sirketin uzun yillar diger jenerasyona devamini saglamak icin
bir aractir ve esasen sirketin devamliligini saglamay amag edinir.




AILE OYELERININ iSE GIRISLERI NASIL OLMALI?

Esas Holding, aile bireylerine is yaratmak icin degil, varlik yaratmak icin yola

¢ikti. Kuruldugumuz ginden bu yana da islerimizi bu yaklasimla ydritdyoruz. Bir
bucuk yildir da Gzerinde ¢alistigimiz bir aile anayasamiz séz konusu. Bu anayasa
calismalarini burada caligsa da ¢alismasa da tim jenerasyonla birlikte hazirladik.
Aile sirketlerinde nasil cahisilir gibi basliklara yer vermedik, ¢inkii buna gerek yok.
Esas Holding profesyonel bir sirket ve sirketlerde profesyonel insanlar nasil cali-
slyorsa aile bireyleri de dyle calisir. Aile anayasamizda yatirim kararlari nasil alinir,
likiditeye nasil ulasilir gibi baslklara odaklandik. Bizce aile sirketlerinin sonunu
getiren sey, aile sirketinin kurumsallasamamasi ve likiditeye ulasamamasidir. Bu
nedenle biz de bu konunun énemini vurguladik.

EMINE SABANCI KAMISLI
ESAS HOLDING YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

HER SIRKET KURUMSALLASMALI MI?

Turkiye’'nin 500 BUyuk Sanayi Kurulusu arasinda yer alan AGT, gecen yil gerceklestirdi-

§i 700 milyon TUlik ciro, 73 milyon Euro'luk ihracat ve yaklasik 1000 kisilik istihdami ile
Tarkiye'nin bir yasam alaninin ihtiyaci olan tim ahsap malzemeyi tek basina Uretebilen
oncd firmasidir. AGT, ayni zamanda, Turkiye'de bir aile anayasasina sahip olan ender
firmalardan biridir. Kararlarin sadece tek bir kiside ya da kisilerde digumlendigi bir yapi,
maalesef basarlyl beraberinde getirmiyor. Ailenin mevcut Uyeleriyle gelecek nesillerin
rolleri belirlenirken, buna uygun hareket planlari yapilmasi gerekli. Boylelikle aile Gyeleri
daha stratejik disiinme icin de firsat bulacaktir. Bu anlamda AGT'nin vizyon ve misyonunu
olustururken, hedeflerimizi agik¢a belirleyip bu hedefler dogrultusunda planlar yaptik.
Gelecek nesillere pazarda hizla blyUyen bir marka yaratmak icin ¢alismalar yapmaya da
devam ediyoruz. Oncii ve trendleri belirleyen marka olma misyonumuzu; yatinmda, Ar-Ge
de, dijitallesmede ve Uriin inovasyonunda sektore getirdigimiz yeniliklerle stirdlriyoruz.

’

SIRZAT SUBASI
AGT GENEL MUDRU

YENI KUSAKLARI SIRKETE NASIL ADAPTE ETMELIYIZ?

Akmetal Boya, 30 yila ulasan ge¢mise sahip ve simdilerde ikinci kusagdi
temsilen kizim sirketimizde gérev almaya baslamis durumda. Aile sirketle-
rinin strddrdlebilirliklerinin saglanamamasi, biraz da egitim sistemimizdeki
aksakliklardan kaynaklaniyor. Kuiclk aile sirketlerinin ikinci nesli, gelecekte
kendilerine garanti bir is saglanacagi konusunda tereddt icerisinde olduklari
icin kamuda ya da buyUk sirketlerde gorev alma yolunu seciyor. Bu konuda
sanayicilere tavsiyem, ikinci ve Gg¢lnci nesillerin meslek edinebilmeleri icin
Uretim ve sanayi sektorlerinin cazibesini onlara iyi anlatmalari. Geng nesil-
ler egitimlerini alirken baska isletmelerde de calisarak deneyim sahibi olur,
Uretimde ¢iraklik ve kalfalik basamaklarini da deneyimlerse, gelecekte kendi
isletmelerine ©nemli katkilarda bulunacaklar.

MEHMET AKYUREK
AKMETAL BOYA YGNETIM KURULU BASKANI
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ESAS HOLDING YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
EMINE SABANCI KAMISLI:

AILE BIREYLERI IGIN DEGIL,

TURKIYE'DE 2001 KRIZININ ORTAYA GIKTIGI DONEMDE BUYUK CESARET ORNEGI GOSTEREREK, BABASI SEVKET
SABANC! ILE BIRLIKTE ESAS HOLDING'IN TEMELLERINI ATAN EMINE SABANCI KAMISLI, BUGUN IS HAYATINDAKI
GALISMALARININ YANI SIRA SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIVLE DE DIKKAT GEKIYOR.

“ILK FIRSAT” PROGRAMIYLA GENGLERE UMUT OLAN i$ KADINI, DEGER URETMEK IGIN ATTIGI HER ADIMIN
KENDISINi HEYECANLANDIRDIGINI SOYLUYOR.



Urkiye'de cok sayida is yerinin ke-
penk indirdidi, binlerce kisinin issiz
kaldigi ve orta vadede Ulke ekono-
misinin ok boyutta degismesiyle
sonuglanan 2001 krizinin arifesinde
bir girisim sermayesi sirketi olarak Esas Holdingi
is dUinyasina kazandiran Emine Sabanci Kamisli,
profesyonel is anlayisi ile o ginden bugline
sirketi dnemli bir noktaya tasimis.
Babasi Sevket Sabanci ile ¢iktigi bu yolda emin
adimlarla ilerleyen Sabanci Kamigli, girisim serma-
yesi olarak kurduklar Esas Holdingi aile bireyleri
icin is yaratan degil, Glke ekonomisi adina deger
yaratan bir anlayis cercevesinde yonetmeyi de
bilmis. Kurumsallasmanin "hissiyatsiz profesyo-
nellesme" anlamina geldigini dile getiren Sabanci
Kamisli,“Bu sirket, aile bireylerine is yaratmak icin
degil, varlik yaratmak icin yola ¢ikti. Kuruldugu-
muz glinden bu yana da islerimizi bu mantalite
ile ylrattyoruz”diyor.

Esas Holding'i kurma seriiveniniz nasil
basladi?

Sabanci Holding gatisi altinda is hayatina devam
ederken Turkiyede baska firsatlar oldugunu
gordum. Diger taraftan is hayatinda belli seyler
edindiyseniz daha fazla cesarete sahip oluyorsu-
nuz. Burada maddi imkanlardan degil, egitim, is
tecrUbesi, insanlarla empati ve diyalog kurmayi
ogrenme gibi seylerden bahsediyorum. Bu
ozelliklerimize bakinca dedik ki, "Evet Sabanci
Holding ¢ok énemli bir sirket ama neden bir
tane daha olmasin. Sonra “Hangi alana girelim?”
diye dUstindik ve Esas Holding adiyla girisim
sermayesi olarak yola ¢iktik. O zamanlar gida sek-
tortine yonelik cok sayida sirket vardi ve mevcut
problemleri ise uzun vadeli plan yapmamalari,
kisa vadeli problemlerde ise cok savrulmalariydi.
Biz de sdyle bir yol haritasi ¢izdik: “Kendi kimligi-
mizle bu sirketlere girelim, yatinm yapalim, kendi
kurumsal kimligimizi ve is becerilerimizi anlatalim,
daha sonra bu sirketleri satarak yolumuza devam
edelim yani girisim sermayesi sirketi olalim” Dola-
yistyla yola ¢iktik ve 2001 yilinda kriz patladi. Beni
arayip, “Nasil boyle bir sey yaparsin”diyenler oldu.
Evet o donem, boyle bir seyin tam da zamaniydi
¢Unkd sirketler paraya ag, fonlamalari oldukga
azdi. 2001 yilinda kuguk sirketlerin alimlarina bas-
ladik ve 2008 yilindan sonra ise yatinm yaptigimiz
sirketlerin boyutu blytyerek degisti.

Girisim sermayesi olarak ciktiginiz

bu yolda 17’nci yil geride biraktiniz.
Sirketinizin kat ettigi yolu anlatir misiniz?
Esas Holding olarak yola ¢iktik ama bugin geldi-
gimiz pozisyona bakinca Esas Grubunun sadece
lcte birini Esas Holding olusturuyor. Dolayisiyla
her seyin Esas Holding'in Gstine ait oldugu
durumdan sonra biraz evrim gegirdik. Gayri-
menkule yatinm yapmaya basladik, gayrimenkul
sirketimiz de Esas Holding 6lcegdinde, belki biraz
daha buyuk. Ve tim bu yatinmlarin en tepesine

de bir aile ofisi kurduk. Aile ofisi kurmak 2007
yilindan sonra trend oldu. Bircok varlikli aile sirketi
“aile ofisi"kurup, islerini bu sekilde ylritmeye
basladi. Biz de bunu 2008'den itibaren yapmaya
basladik. Dolayisiyla bugtinki durumumuza
baktiginizda énde Esas Holding'i gorlrstiniiz ama
en tepede aslinda aile ofisimiz bulunuyor. Su an
icin U¢lU bir yapiyiz, tabii bir de Esas Sosyal var. 17
yilda gok glizel yerlere geldik. Bugln Turkiye'nin
en kurumsal aile varlik ydnetim sirketlerinden biri
oldugumuzu soyleyebilirim.

“KRIZLERI YONETMESINI BILDIK”

Bu siirecte mutlaka kirilma anlari da
yasamissinizdir.

Bizim isimiz zaten riskten ibaret. Baskalaryla

yola ¢ikip, onlarla buytme plani kuruyorsunuz.
Zaten Ulkemiz de riskli ve burada olan her sey
dogrudan bizi de etkiliyor. Mesela 2001 krizi bizim
icin cok buyuk bir soktu. Onun ardindan 2008de
tUm duinyada yasanan bir kriz ¢ikti. Bu krizde de
duinyada kimin neyi gitti, neyi kaldi anlayamadik.
Gergekten zorlu strecler gegirdigimiz, uykusuz
kaldigimiz geceler oldu. Sirkette aile bireylerinin
yaninda profesyonel calisanlarimiz da var. S6z
konusu profesyonel ekiple birlikte krizleri nasil
yonetmesi gerektigini bildik ve bugtnlere geldik.

Ulkemiz sartlarinda baktigimizda bu
topraklarda kadin ¢alisan-yonetici olmak
zor. Siz bir kadin yonetici olarak bu
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Is hayati herkes icin zor. Toplumumuza bak-
tigimizda ise kadinlar icin cok daha zor. Bazi
gercekleri guc birligi ile degistirmek gerekiyor.
Kadinlar olarak bir araya gelmeli, toplumsal
degerleri gozeterek bu zorluklari ortadan
kaldirmaliyiz. Kadinlarin bir araya gelerek, bir-
birlerini dinlemeleri gerekiyor. Ozellikle kadin
yoneticilerin altinda calisan diger kadinlari
daha dikkatli dinlemeleri, ayni problemleri
onlarin da zamaninda yasadiklarini akillarindan
¢tkarmamalar dnemli.

“Yaptiginiz bir iste deger yaratabilmek
hakikaten ¢ok biiyiik bir keyif. Yaptiginiz

sey baskalarinin da hayatina dokunuyorsa,
bunun verdigi manevi giicil, tarif etmek
imkansiz. ise ilk basladigim zamanlar 20°li
yaslardaydim. Sabanci Holding’deyken Sakip
amcam ile bir fabrika a¢ilisina gitmistik.
Amcam ¢ok heyecanliydi. Ona, “Amca bu
kaginci agilis, neden hala heyecanlisin?”
dedigimde, “Goreceksin sen de hep boyle
olacaksin” dedi. Sakip amcamin so6ziinii yillar
sonra anladim. Deger iiretmek igin attigim
her adim beni her zaman heyecanlandirdi.”

Toplumsal 6n yargilarin da yikilmasi
gerekiyor sanirim. Ama bu bir siire¢
degil mi?

Tabii ki bir strec. Butlin diinya, kadin yonetici sayi-
sini yUkseltmek istiyor. Clnkd ayrimcilik diinyanin
her yerinde. Bu tiim diinyanin gercegi. Ama
mevcut duruma kapilip kilittenmemek gerekiyor.
Isinizi yapmaya devam ederken bir yandan da
yaptiklarinizi gostererek toplumsal 6n yargilari
ortadan kaldirmak gerekiyor.

Zaman yonetimini nasil yapiyor,
sevdiginiz seylere nasil vakit
ayiriyorsunuz?

Zaman yonetiminde planlama ¢ok dnemli. Her
seyin zamanini dogru ayarlamak gerekiyor. Bu
anlamda hayat benim icin artik nispeten daha ko-
lay cUinkl ¢ocuklarim biyidd ve bana ihtiyaglari
azaldi. Cocuklarnim buyyene kadar kendime big-
tigim asli gérevim hep annelik oldu. Ne zamanki
onlar blyyUp, kendi ayaklari Gstiinde durabilir
oldular, iste 0 zaman ise daha fazla egilmeye bas-
ladim. Calismak bana enerji veriyor, cok yogun
oldugum zamanlarda bile buyuk bir keyifle yerine
getiriyorum yaptigim isi.
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Cok 6nemli bir danisman bana “Seni mutlu ve
mutsuz eden durumlari, mutlu ve mutsuz eden
insanlari bir kenara yaz, sonra da bunlarin Gzerine
duistin!”demisti. Sonra bu tavsiyeye uydum ve
cok iyi gelmisti. insan bazi seyleri kagida dékiince
kendine itiraf oluyor. Daha sonra listeden gerek-
sizleri eleyerek hayatimdan da ¢ikardim.

“ESAS SOSYAL ILE BASKALARININ
HAYATINA DOKUNUYORUZ”

Biraz da Esas Sosyal'den ve “ilk Firsat”
programindan bahseder misiniz?

Dunya Uzerinde bitin buydk sirketler bir araya
geldiginde “Sosyal alanda ne yapiyorsunuz?” diye
soruyor. Ctnku herkes bu isin bir enerji yarattigini
goriyor. Esas Sosyal ile bagkalarinin hayatina
dokunuyoruz.

Bizim ruhumuzda geri vermek var, inandigimiz
seylerden biri bu. Bu inanigla bir takim arastir-
malar yaptik. Sonra duistinduk ve “Bizim isimiz
istihdam yaratmak, bugtin 10 bin kisiyi istihdam
ediyorsak ve bu bizi mutlu ediyorsa, yine istihda-
ma yonelik islere bakalim” dedik. Bu asamadan
sonra da‘ilk Firsat” programi dogdu. istihdam
konusundaki en buyUk sorun, egitim almis
genclerimizin is bulamamasl. Turkiyede Universite
egitimi almig geng issizlerin orani yzde 35.Bu
oran,"llk Firsat” programini heyecanla ele alma-
mizi beraberinde getirdi. Bu, sadece genclerin is
bulamamasini degil, toplumsal bir sorunu ifade
ediyor. Asgari Ucretle geginen bir aile, cocugunu
zor sartlarda okutuyor, onunla gurur duyuyor
ama ¢ocugu mezun olduktan sonra is bulamiyor.
Bu, toplum agisindan k&t bir mesaj. Biz de "Bu
soruna nasil care oluruz?" diye duistindiik ve dnce
bu sorunun sebeplerini arastirdik. Artik yaptigim
butiin konugmalarda bu sorunun sebeplerini
anlatiyorum.

Belli Gniversitelerden mezun degilseniz ise
alimlarda direk eleniyorsunuz, mulakatlara bile
giremiyorsunuz. Is tecriibesi, tanidik veya referans
olmayinca gencler maalesef bir yerlere yerlesemi-
yor. iste tam da bu noktada biz de bu cocuklara
istihdam yaratmak icin sivil toplum kuruluglari

ile iletisime gectik. Kurumlara, “Ekstra bitceniz

“BUTUN DUNYA, KADIN YONETICI SAYISINI YUKSELTMEK
ISTIYOR. GUNKU AYRIMCILIK DUNYANIN HER YERINDE.
MEVCUT DURUMA KAPILIP KILITLENMEMEK GEREKIYOR.
ISINiZi YAPMAYA DEVAM EDERKEN BIR YANDAN DA
YAPTIKLARINIZI GOSTEREREK TOPLUMSAL
ON YARGILARI ORTADAN KALDIRMALISINIZ."

olsa hangi pozisyona eleman alirdiniz?" diye
sorduk. Aldigimiz geri donUsler isiginda hangi
sivil toplum kuruluglariyla calisacagimizi belirledik
ve genglere de hangi kurulusta hangi bosluklarin
oldugunu bildirdik. Bir yillik stire icin STK'lara
yerlesen arkadaglarimizin bitin masraflarini biz
karsiliyoruz. Ayrica ekstra egitimler de sagliyoruz
ki bu gencler biraz daha yukselsin.

“BU PLATFORM HEPIMiZiN”

Gengler icin ne gibi avantajlar saglayacak
bu program?

STK'lara yerlestirdigimiz genclerin hepsi kendi
alaninda calisiyor. Mesela muhasebe okuduysa
muhasebe isinde ¢alisiyor. Daha sonra bu ¢ocuk-

Esas Sosyal’in gelistirdigi ve destekledigi 'ilk Firsat’ programu, liniversiteden yeni mezun olmus
is arayan genglerin okuldan ise gecis siirecinde egitim, saglik, cocuk, cevre, geng, engelli, sanat
ve miiltecilik alaninda ¢alisan sivil toplum kuruluslarinda (STK) bir yil boyunca ¢alisarak deneyim
kazanmalarini destekliyor. Esas Sosyal tarafindan desteklenen STK’larda ¢alisan gengler 12

ay tam zamanli ¢alisip, Diinya Ekonomik Forumu’nun yayinladigi 21. Yiizyil Becerileri olarak
belirlenen stres yonetimi, sunum becerileri, hizli ve saghkh karar alma ve ¢atisma yonetimi gibi
alanlarda gelistirilen egitimlerden olusan 260 saatlik “ilk Firsat Akademisi’nden de yararlaniyor.
Akademi etkinlikleri kapsaminda online ve yiiz yiize egitimlerin yani sira toplum liderleri ile

bir araya gelerek soylesilere katilan katilimcilar, kariyer planlama konusunda 6zel sektor ve

sivil alanda profesyonel deneyime sahip 36 kisilik géniillii mentor havuzundan bir mentor ile
esleserek destek aliyor. 2016 yilinda 15, 2017 yilinda ise 20 katilimcinin desteklendigi projede,
2018 igin ise 25 iiniversite mezunu gencin yer almasi planlaniyor.
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lar calistiklari kurumda kesinlikle birinin goézine
carpiyor ve bir sekilde network olusturuyorlar.

Bir de her seyden 6nemlisi bir senelik ciddi bir is
tecrUbesi ediniyorlar.

Bu platform bizim degil, herkesin. Isin icine
herkes bir sey katarsa o zaman buyuyebiliriz.
Eskiden bu gencler, "Sivil toplum kuruluslarinda
is olur mu?" goziyle bakarken simdi buralarda
gercek isler oldugunun farkina variyor. Bu

proje, ilk yilinda basarili bir tablo ortaya koyarak,
programa dahil olan genclerin tamaminin is bul-
masina vesile oldu. Bir arkadasimizin yolu diinya
¢apinda taninan bir firma ile kesisirken bir digeri
ise kendi isini kurmayi tercih etti. Bu projenin
daha da iyi noktalara gelmesi icin herkesin elinin
tagin altina koymasi énemli. Sirketlerin de “Uc
kisiyi bir yillik stre igin ben destekleyecegim,
aralarindan birini de blinyemize dahil edecedim”
demesi gerekiyor. Bu tip projelerde ne kadar cok
paydas olursa o kadar iyi sonuglar aliyoruz.

ilk Firsat'in 6niimiizdeki doneminde
toplam kag kisiye is imkani
saglayacaksiniz? Bu gencler neye gore
belirlenecek?

2018'de 25 genci STK'lara bir yillik stire icin yer-
lestirecegiz. Ontimiizdeki dénem icin paydaslar-
dan biri de TURKONFED olacak. TURKONFED'e
bir kisilik kontenjanimiz var. Bu kisi de kurumsal
iletisim alaninda calisacak.

Burada ilk olarak yas kriterimiz var. Onun ardindan
da bir yildan az issiz kalmis olmak gerekiyor. Cin-
kd bizim arastirmalarimiz gdsteriyor ki bir yildan
fazla issiz kalmig genglerin moralleri cok duistk
oluyor ve onlar motive etmek de ¢ok zorlagiyor.
Aslinda issiz geng sayisi bu kadar cok olmasa bu
ettt koymazdik. Diger taraftan ilk Firsat't yakala-
mak isteyen bir gencin Anadoludaki Universitele-
rin birinden mezun olmasi gerekiyor.

Bu projenin ilk yilinda 850, ikinci yilin da ise 2 bin
750 basvuru aldik. Rakamlar, bu projeye ilginin
giderek arttigini gosteriyor.



KONUK YAZAR

KOBI'LERIN EN BUYUK DESTEKCISIYIZ

L/

LUCA PEYRANO

LONDRA BORSASI - ELITE PROGRAM CEO'SU

iz

OZEL SIRKETLERIN
BUYUME HEDEFLERINDE,
BiR SONRAKI ASAMAYA
HAZIRLANMASINA YARDIMCI
OLAN ELITE PROGRAMI, TURKIYE
EKONOMISININ BELKEMIGINi
OLUSTURAN ISLETMELERIN
BOYUMESINE DE DESTEK
VERIYOR. PROGRAM AYRICA
ELITE CLUB DEAL PLATFORMU
ILE SIRKETLERIN FINANSMAN
BOSLUGUNU KAPATARAK,
SERMAVYE ARTIRMA SURECINI
DUZENE SOKMALARINDA DA
AKTIF OLARAK YER ALIYOR.

LITE olarak inaniyoruz ki yenilikgi,
dinamik ve yiiksek buyime oranlarina
sahip sirketler, ekonomik basarinin
anahtarini elinde tutuyor. Bu sirketler,
faaliyet gosterdikleri tlkelerdeki inovas-
yon ve ekonomik kalkinmaya da blyuk 6l¢lide katki
sagliyor.
Turkiye istatistik Kurumu'nun 2016 verilerine gore,
Turkiyede yaklasik 2.7 milyon KOBI bulunuyor.
Ulkedeki isletmelerin ytizde 99,8ine denk gelen
KOBI'ler, toplam istihdamin yiizde 73'Un, ticretlerin
ve maaslarin ylizde 54'Uing, cironun ise ylzde 62'sini
olusturuyor. Bir hayli sasirtici olan bu rakamlar ayni
zamanda KOBI'lerin Tiirkiye ekonomisinin biytime-
sinde oynadig kilit rolG de ortaya koyuyor. Ayrica bu
isletmelerin cogu da aile sirketi. ELITE Programi olarak
biz, Turkiyedeki KOBI'leri destekleyerek ve uluslararasi
genisleme planlarinda onlara yardim ederek tlkedeki
KOBI sektérini gliglendirme sézi veriyoruz. 2016
yilinda TURKONFED ortakliginda, is destegimiz ve
sermaye artinm programimiz ELITE Programi’ni
Turkiye'de baslattik.
Program, ozel sirketlerin blytme hedeflerinde bir
sonraki agamaya hazirlanmasina ve yapilandiriimasi-
na yardimci oluyor. Ayrica, sirket liderlerinin isletme
okulu kaynaklarina, kendileri ile benzer fikirlere sahip
girisimcilere, 5nde gelen danismanlara ve yatinmcilar
topluluguna erismelerini sagliyor. Borsa Italiana tara-
findan 2012 yilinda Italya'da acilan program, 2014'te
Ingiltere'de Londra Borsasi Grubu tarafindan ilk kez
goriciye cikarldi ve 2015 yilinda da Avrupa'da ve
uluslararasi alanda piyasaya sunuldu.
TURKONFED ve ELITE birlikteligi, Ttirkiye ekonomisi-
nin belkemigini olusturan isletmelerin buyimesine
yardimci oluyor. Halihazirda ELITE'in dinamik uluslara-
rasi topluluguna tye Ug Turk sirketi bulunuyor.
Her gecen guin buydyen uluslararasi ELITE toplulugu,
binden fazla sirket, danisman ve yatirmcidan olu-
suyor. 25 Ulkede, teknoloji, yiyecek/icecek, saglik ve
Uretimin de icinde oldugu 30'un Uzerinde sektorde
faaliyet gosteren 600'den fazla ELITE sirketinin toplam
geliri 49 milyar euroya ulasirken, bu sirketler 215
binden fazla is olanadi sunuyor.
Turkiye'nin hizla blyUyen sirketleri ELITE Programi
sayesinde, farkli sermaye kaynaklari, yani risk serma-
yesinin, 6zel veya kamu ¢zkaynaginin buylmesine

yardimci olmak Uzerine pratik bilgilere ulasiyor. Ancak
daha da 6nemlisi ELITE Programi finansman konu-
sunda genis dustnuyor, sirketleri ihtiyaclar dogrultu-
sunda en uygun finansmana erismeye tesvik ediyor.
Bu ¢alisma, Uye sirketlerine sundugu sermayeye daha
fazla erisim imkani saglama hizmetlerini gelistirmek
icin strekli yenilikler yapiyor. En son yeniligimiz olan
ozel yatinm platformu ELITE Club Deal, program
sirketlerinin finansman boslugunu kapatarak, ser-
maye artirma sdrecini diizene sokmalarina yardimci
olurken, onlari profesyonel yatinmcilar ve kurumsal
danismanlarla birlikte glivenli ve verimli bir ortamda
bulusturuyor. ELITE Club Deal, gelisim sermayesini
Avrupa ve Turk sirketlerine yonlendiriyor. Sirketlerin
kritik olan uygun finansmana erisimlerini saglamak
icin daha fazla caba sarf etmemiz gerekiyor.

Bugtine kadar Avrupa'daki KOBI finansmaninin yiizde
80 kuresel finansman ortami icin hayati énemde
olan bor¢lanma seklinde saglanirken, 6zkaynak
artislari sirketlerin uzun vadeli hedeflerine katkida
bulunabiliyor. Blytk sirketlerin vergiden dusulebilir
borglar, yikdmlultklerini yerine getirmeleri agisindan
iyi olsa da, hizla gelisen ve tlim potansiyellerini ortaya
¢ikarmak isteyen isletmeler icin dezavantajli. Dinamik
sirketler blylimeye ¢abalamali ve aylik mali zorunlu-
luklar veya risklerden kaginmaya ¢alismal.
Avrupadan Turkiye'ye kadar tim sirketler, &zellikle de
kiresel rekabeti hedefleyenler, bor¢ finansmaninin
Snemli bir bilegen oldugunu bilmeli ancak uygun
sermaye yapis! icin tek finansman ¢ézimua olmadigi-
ni da unutmamali. Ozkaynak, uzun vadeli sermayedir
ve sirketlerin inovasyon yapmasini, biytmesini ve
karsiliginda da yarinin énemli kiiresel sirketlerinden
biri olmasini saglar.

Kasim 2015'te Antalya'da diizenlenen G20 Liderler
Zirvesi'nde KOBI'ler ve girisimcilik, &ncelikler arasinda
yer aldi. Diinya liderleri, KOBI'lerin gelismesi ve
kiresel ekonomiye katilimi konusuna dikkate deger
dlclide zaman ayirdi. Turkiye, KOBI'lerin blytimesi ve
gelismesi icin dogru ortami yaratmaya kararli ve ELITE
Programi gibi girisimlerin bu yolda Gnemli bir yeri var.
Bu isletmelerin finans ve bilgi erisimi konusunda kar-
silastigi engelleri ortadan kaldirmaya yardimci olan
program, Ttrk KOBI'lerinin inovasyon yapmasinin,
surddrdlebilir blymeyi ydnlendirmesinin ve yeni
firsatlar yaratmasinin yolunu agiyor.

o
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TKYD YONETIM KURULU BASKANI ALI AYDIN PANDIR:

ESKI YONETIM TARZIILE
YENi SORUNLAR
COZOLEMIVOR

TURKIYE GSYIH'SININ YUZDE 90°INI OLUSTURAN AILE SIRKETLERININ
SADECE YUZDE 40'ININ BiR AILE ANAYASASI VAR VE BUNLARIN
SADECE YUZDE 4'U BIR HALEFIYET PLANI OLUSTURMUS DURUMDA.
TKYD YONETIM KURULU BASKANI ALI AYDIN PANDIR, KARLI BOYUME
VE SURDURULEBILIR BASARININ ANAHTARI OLARAK KURUMSAL
YONETiSIMI ISARET EDIYOR.

‘58

drkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
(TKYD), kurumsal yonetisim anlayisinin
Tarkiyede taninmasi, gelismesi ve en
iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesi
misyonuyla, génalld bir sivil toplum
kurulusu olarak 2003 yilinda kuruldu. TKYD olarak
ozel sektor, medya, diizenleyici kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluglari ve akademik diinya arasinda
onemli bir iletisim agi kurulurken, bu konuda énctltik
gorevini de Ustlendiklerini ifade eden TKYD Yonetim
Kurulu Baskani Ali Aydin Pandir, “E§itim programlarimiz,
Uyelerimizin katiimina agik gindem toplantilarimiz,
‘Anadolu Seminerleri' projemiz, diizenledigimiz
panellerle kurumsal ydnetisimin genis kitlelere yayilmasi
ve benimsenmesi icin calisiyoruz”diyor.
Diger yandan strdurulen verimliis birlikleriyle gerek
ulusal gerekse uluslararasi alanda saygin sivil toplum
kuruluslari ve kurumlarla birlikte hareket eden TKYD'nin
halen 600U askin bireysel, 48 kurumsal Gyesi bulunuyor.
Bu kapsamda, Pandir, TKYD'ye Uye olanlara 600U
askin bireysel Uyeleriyle tecriibe ve bilgi paylasiminda
bulunabilme, giindemdeki konularin tartisildig
Uye panellerine katilabilme, cesitli etkinlikler ve yil
sonu toplantilari gibi sosyal aktivitelerde iletisim
aglarini genisletebilmenin yani sira uluslararasi
konferans ve seminerlere ayricalikli katilim imkani da
sunduklarini vurguluyor. “Ek olarak uyguladigimiz
egitim programlariyla kisisel ve kurumsal gelisime
katki saglamanin yani sira streli, stiresiz yayinlar ve
Internet sitemiz araciligiyla bilgiye strekli erisim olanags
da sunuyoruz”diyen Pandir, TKYD Uyelerinin, calisma
gruplarina tye olarak ortak uygulamalarin pargasi olma
ve Oneriler gelistirebilme imkanina da sahip oldugunun
altini giziyor.

ONCELIK, KULTUR ASISI YAPMAK

TKYD, kurumsal yénetisim kilttriinn yayginlasmasi
icin yIl boyunca ¢ok sayida etkinlige de imza atiyor.
Elbette bunlar arasinda 18 Ocak 2018de 11'incisi
gerceklestirilecek olan Kurumsal Yonetim Zirvesine

Ozel bir 5Snem atfediliyor. Her yil blyuk ilgi géren ve
kurumsal yonetisim ile ilgili gindem konularini ulusal
ve uluslararasi uzmanlarin katilimiyla tartismaya agan
Kurumsal Yonetim Zirvesi disinda TKYD'nin yeni dénem
glindem konulari arasinda profesyonel bagimsiz ydnetim
kurulu Gyeligi konusu da dnemli bir yer teskil ediyor.

Ali Aydin Pandir,"Halka acik olmayan aile sirketlerinde
ve STK'larda kurumsal yonetisimin yerlesmesi, egitim
programlarimizin etkin bir icerikle bir sertifika programi
haline getiriimesi, Uyelerimiz ve diger paydaslarimizla
yogun iletisim, dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Halka
acik olmayan aile sirketlerini, sivil toplum érgutlerini ve
gecmiste oldugu gibi yeni donemde de spor kultiplerini
kurumsal yonetisim esaslarina uygun hale getirmek icin
calismalar yapmayi hedefliyoruz” derken, yeni OECD
Kurumsal Yonetisim ilkelerinin hayata gegirilmesi igin
kuruluslara destek vermeye de devam edeceklerini
vurguluyor.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Sekreteri El Kitabi ve
Yénetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu Kitabi calismalarnina
da devam ettiklerini dile getiren Pandir, Yonetim

Kurulu Sekreteri El Kitabi'nda iyi kurumsal uygulamalar



AILE ANAYASASI NEDIR VE
SIRKETLERE NE KATAR?

Aile liyeleri arasinda iletisimi destekleyecek ve aile
hedeflerinin gergeklesmesini saglayacak yapinin
olusturulmasi aile bireyleri arasinda giiveni gelistirir,
ancak bunu saglayacak siireglerin olusturulmasi zaman ve
yatirim gerektirir. Aile kararlarinin yapisinin olusturulmasi
ve uygulanmasinin dnemli araglarindan biri de Aile
Anayasasr’dir. Aile Anayasasi, aile fertlerinin ¢alisan

ya da patron olarak dahil olduklari konulara iliskin deger,
felsefe, kural ve beklentileri acik bir sekilde ifade eder.
Esasen bu anayasa, aile ve isin birbiriyle nasil etkilesim
icinde olacagini diizenleyen politikalarin biitiiniidiir.
Genellikle de ailenin misyonu kadar, felsefesini veya
deger yargilarini igerir. Bu da beraberinde, sirketin

daha hizli kararlar alabilmesini, verimliligin, karliligin

ve iiriin kalitesinin artmasini, 5nemli rekabet avantaji
yaratilmasini saglar. Diger bir deyisle; Aile Anayasasi ile
hissedarlik ve yénetim sistemine yapilacak her yatirm,
sirkette bilyiimeye, verimlilige, siireklilige ve sirketin
yarinlara devredilmesine katkida bulunur.

kapsaminda sirket sekreteri pozisyonunu inceleyeceklerini,
Turkiye'nin yani sira farkli tlkelerdeki uygulamalari da tespit
edeceklerini sdyltyor. Pandir, “Yonetim Kurulu Sekreteri,
yénetim kurulunun sirketi dogru tanimasi ve dogru karar
almasinda énemli ve stratejik bir rol oynuyor. Bu yonuyle,
Turkiyede su anda mevzuatta yeri olmasa da kurumsal
yonetisimde iyi uygulamalari rnek alarak dogru adimlari
atmak isteyen sirketlerimize yol gdsterici kilavuz niteliginde
bir calisma olacak”diyor.

KURUMSAL YONETiSiM NEDEN ONEMLI?

Kurumsal yonetisim diinyada oldugu gibi Turkiyede de
henlz geng bir kavram. Aile sirketlerinin yogunlukta oldugu
Turkiye ekonomisinde, kurumsal yénetisimin katma deger
yaratmadaki rolindn iyi kavranmasi blytk énem arz
ediyor. Bu baglamda Ali Aydin Pandir, kurumsal yonetisim
uygulamalarinin yarattig degerin énemi kavrandikga,
konuyu bir yonetim kulttrl olarak ele alan aile sirketlerinin
sayisinin da artugini sdyliyor. Pandir, “Ulkemiz ekonomisinin
yapi tasl olan sirketlerimizi gelistirmek ve bu gelisimi
strdurdlebilir kilmak istiyorsak; milli gelirin yaklasik ytzde

90'ini Ureten aile sirketlerimizin temelini gliclendirmek ve
uluslararasi standartlarda bir ydnetim ve kontrol yapisina
sahip olmalarini saglamak zorundayiz" diyor.

20. yUzyilin ydnetim tarziyla; icinde bulundugumuz 21.
ylzyilin ihtiyaclarina cevap veremeyecegimizi vurgulayan
Pandir, karli blydme ve strddrdlebilir basarinin anahtari
olarak da kurumsal yonetisimi isaret ediyor.

Gercekten de aile sirketleri kurulus yillarinda kendilerine
6zgU avantajlarina bagl olarak hizli bir performans artisi
gosterseler de, sirketler blytdukge karmasiklagan iliskiler
cercevesinde performansin devamliligini saglayabilmek,
belli diizenlemeler gelistirme geregi doguruyor. Ormegin,
isler gelistikge ve sirket blyldukge farkli alanlara yatinimlar
yapiliyor ve sermayedar, profesyonel yoneticiler ile calisma
ihtiyaci duyuyor. Bdylece risk alan sermayedar ve Ucret
karsiliginda karar alan profesyonel yonetici rolleri ortaya
cikiyor. Kisacasi sahiplik ve yonetim erkleri birbirinden
ayrihyor. Pandir, iste tam da bu durumda etkin bir sekilde
isleyen sistemlerin kurulabilmesi icin kurumsal yonetisim
ilkelerine olan ihtiyacin 6n plana ¢iktigini sdyltyor:
"Kurumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde olusturulmus
yonetimlere sahip kuruluslar, riskleri dngérebiliyor ve

cok sesliligin getirdigi avantajlar kullanabiliyor. Kurumsal
yatinmcilar, sadece finansal verilerle yetinmeyerek
ilgilendikleri kurumlarin uzun dénemli stratejileri,
srdurdlebilirlik politikalari, kurumsal yonetisim kaliteleri
ile daha ilgililer. ¢ denetim sistemlerini, risk ydnetimini
uluslararasi standartlarda olusturan kuruluglar, 5ngorald
davranmanin ve olas krizlere daha hazir olmanin ¢dulinu
aliyorlar”

AILE ANAYASASINI BILMIYORUZ

TKYD'nin arastirma sonuglarina gore, Turkiye'deki aile
sirketlerinin yaklasik ylizde 60 nda hala Aile Anayasasi
bulunmuyor. Yiizde 49'u sirketlerinde kurumsallasma
strecinin devam ettigini sdylerken; aile sirketlerini en
fazla mesgul eden gindem konulari arasinda yaklasik
ylzde 75 ile mali konular ilk sirada yer aliyor. Gelecekte
gorulen tehditlerde ise sirasiyla ylzde 48 ve ylzde
46'lik oranla gelecek nesil devir planlama eksikligi ve
profesyonellesememe yer aliyor. Gelecek planlarindaki
en 6nemli glindem maddesini ise ylzde 52'lik oranla
profesyonel yonetim olusturuyor. Bu da kurumsal
yonetisimin Gneminin yavas yavas kavranmaya basladiginin
bir gostergesi.

AILE SIRKETLERINE

DAIR...

30YIL

TURKIYE'DE AILE
SIRKETLERININ ORTALAMA
YASAM SURESI

7/10

DUNYANIN EN ZENGIN
10 SIRKETINDEN VEDiSi
AILE SIRKETI

%2

“TORK SIRKETLERINDE
DORDUNC KUSAGA DEVIR
ORANI

%4

TURK SIRKETLERININ
SADECE YUZDE 4'UNUN
HALEFIYET PLANI VAR. BU
ORAN KURESEL OLCEKTE iSE
YUzDE 16

%40

TURKIYE'DEKi SIRKETLERIN
YUZDE 40'1 ALE
ANAYASASI'NA SAHIP

%75

TURK SIRKETLERININ EN
ONEMLI GUNDEM MADDESI
YUZDE 75 ILE MALI
KONULAR

%95

TURKIYE'DEKI TUM
SIRKETLERIN YUZDE 95'INI
AILE SIRKETLERI
OLUSTURUYOR
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IGASIFED YONETIM KURULU BASKANI MEHMET AKYUREK:

HEM KAMU HEM DE UNIVERSITELERLE
DAHA SIKI IS BIRLIG] KURMALIVIZ

GECTIGIMIZ NISAN AYINDAKI 9'UNCU OLAGAN GENEL KURULDA YENIDEN GOREVE SEGILEN iCASIFED YONETIM
KURULU BASKANI MEHMET AKYUREK, TURKIVE'DE TOPLUMUN BUTUN KESIMLERININ SANAYININ, URETIMIN

¢ Anadolu Sanayici ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu (ICASIFED),
gelisen diinya ve Ulke kosullarinda,
reel sektoriin strdurulebilir rekabet
glclnun artirlmasi ve Turkiye'nin,
basta AB olmak Uzere uluslararasi stratejik
is birliklerinin gelistiriimesinde yenilikgi,
yonlendirici, katimci ve paylasimci bir sivil
toplum kurulusu olmak vizyonu ile 22 Ocak
2004'te Ankara'da kuruldu. i¢ Anadolu'da
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basta alti dernegin gl birligi yaparak bir
araya gelmesiyle kurulan, cevre bolgelerdeki
derneklerin de federasyona katilmasiyla 10
dernegi catisi altinda birlestiren ICASIFED,
halen is dinyasinin sorunlarina ¢ézim
Uretecek politikalar Gretmeye ve ekonomiye
katma deger yaratmaya devam ediyor.

Ayni zamanda, Ankara Kalkinma Ajansi'nin
Kalkinma Kurulu Uyesi olan federasyon,
derneklerinden aldigi bilgi ve birikimleri

ONEMINi BIKMADAN USANMADAN ANLATMASI GEREKTIGINE DIKKAT GEKIVOR.

sorun ¢dzme yolunda aktarma organi olarak
paydaslarina aktarirken, is dinyasina dnemli
kavram olarak “is adami”yerine “is insani”
kavramini eklemesi, bu kavramin isim babasi
olmasiyla da dikkat ¢ekiyor.

ANKARA SADECE SiYASETIN DEGIL
EKONOMININ DE KALBI

Ankara ve ic Anadolu Bélgesinin sadece
siyaset ile anilmasinin eksik olacagini,



ANKARA’NIN EKONOMIK GUCU

Ankara Sanayi Odasr’nin verilerine gére Ankara’nin Tiirkiye’deki toplam karliliktan aldigi pay yiizde 6,2.
Ankara’daki biiyiik ol¢ekli isletmelerin faaliyet karliligi yiizde 10,3 iken bu rakam Tiirkiye'de ortalama yiizde
6,7 olarak gerceklesiyor. Benzer sekilde, orta 6l¢ekli isletmelerde faaliyet karliligi Tiirkiye'de yiizde 5,6
iken Ankara’da yiizde 6,1 olarak dl¢iiliiyor. Diger yandan, Ankara’daki iiretimin yiizde 26'sinin diisiik, yiizde
35'inin orta-diisiik, yiizde 32'sinin orta-yiiksek ve yiizde 7'sinin de yiiksek teknolojili iiretimden saglandigi
bildiriliyor. Ankara, ekonomik verilere gore Tiirkiye ekonomisine en yiiksek katma degeri saglayan ikinci
kent konumundayken, CNBC-E Business’in bir arastirmasina géreyse yasam kalitesinin en yiiksek oldugu il
olarak dikkat ¢ekiyor. Yine, Ekonomist dergisine gore 2025 yilinda Ankara’nin diinyanin en rekabetg¢i 120

kenti arasinda 103’iincii sirada yer alacagi belirtiliyor.

bolgenin Uretim glicl ve kabiliyeti ile ekonominin de
baskenti olmaya aday oldugunu ifade eden ICASIFED
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Akydrek, “Bélgemizde
sanayi bolgelerinin sorunlarini, ilgili kurumlara ¢céztmleri
ile birlikte iletmeye devam ediyoruz. Akyurt'ta yapilacak
olan fuar alani, Hasanoglan'in Organize Sanayi Bolgesi
sinirlarinin belirlenmesi, Malikdy-Temelli bélgesindeki
sanayi havzasinin yol sorununu giindeme tasidik

ve yapimina baglanmasinda aktif rol aldik ve yeni
calismalara da devam edecegiz" diyor.

OSIAD'In kurucusu oldugu Anadolu Organize Sanayi
Bolgesinin katma degeri yuksek Uriinleri Uretecek
firmalarina birebir bolge tanitimi yaparak yatirma
yonelmelerini sagladiklarini da ifade eden Akydrek,
Ostim ve Ivedik Organize Sanayi Bélgeleri'ndeki 200
yatirimciyr Anadolu OSB'de yatirima tesvik ederek
orta-blylk isletme olma yolunda gérev Ustlendiklerini;
bolgede 50 fabrikanin Uretim faaliyetlerine baslarken
50'sinin de ingaatinin devam ettigini sdyltyor.
Bolgedeki yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalariyla
yakin is birligi yaparak sanayi havzasinda bulunan

TICARET ®

OSB'lerin ortak calismasi ve gerekli olan yatirimlarin
yapilabilmesi yolunda goérevler Ustlendiklerini de
dile getiren Akyurek, Ankara'nin, Universite-saglik-
memur kenti olmasina ragmen sanayi kenti de
olmasi yolunda is birliklerinin saglanmasi, kamuoyu
yaratiimasi, geng issizligin dnlenebilmesiicin

sanayi ve Uretimin 6nemli oldugunu vurguluyor:
“Universitelerle sanayi is birligi calisamalari yapilsa da
istenilen hedefe ulastigimizi sdyleyemeyiz. Ankara'da
yapilan arastirmalar, ‘Ankarallyim’ diyen yurttas
sayisinin azligini ortaya koyuyor. Yerel yénetimlerin
Universitelerle is birligi sorun belirleme ve ¢6zim
Uretmede yeterli olamazken, Blyuksehir Belediyesi,
ilce belediyeleri ve OSB'lerin is birliklerinin de yeterli
olmadigini gériyoruz.

Akyirek, yesi olduklari TURKONFED ile is birliklerinin
cok gliclii oldugunu da vurgularken, ICASIFEDin
merkezi idareye yakin olmasi ve ilgili kurumlarla is birligi/
glg birligi icerisinde olmasiyla aktif gérevler Gstlenerek
TURKONFED'i Ankarada temsil etme yolunda énemli
adimlar atmaya devam edeceginin altini giziyor.

iCASIFED VE
CATISI ALTINDAKI
DERNEKLER
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GIRISIMCI i$ KADINLARI
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URETIM USSU

MERCAN KIMYA YONETIM KURULU BASKANI GULTEKIN OKAY SALGAR:

"TORKIYE'NINILK
PARAFIN URETICISIViz"

TURKIYE'DE ORETILMEYEN] GRETMEK HEDEFIILE YOLA CIKAN MERCAN KIMYA, BUGUN HEMEN HER SEKTORDE ARA
MAL OLARAK iHTIYAG DUYULAN PARAFIN VE TOREVLERININ URETIMiNi GERGEKLESTIRMEKLE KALMIYOR, IRONLERIN
DUNYANIN 85 ULKESINE IHRAG EDEREK GLKE EKONOMISINE DE KATMA DEGER YARATIYOR.

emur bir babanin okuma he-
veslisi cocugu olarak Univer-
site egitimi icin Almanya’nin
yolunu tutan, okumak igin
calismak zorunda olan ve bu
nedenle devam ettigi bir stajinda parafin Ureti-
mi ile tanisan Gultekin Okay Salgar'in hayat, bu
stajda gordukleri ve 6grendikleriyle sekillenmis.
1970'li yillarda Turkiye'nin ihtiyaci olan parafinin
tamami ithal edilirken, hicbir sermayesi olma-
yan, daha dogrusu tek sermayesi “basarma
azmi” olan Giltekin Okay Salgar, blyUk ve
riskli bir girisimle parafin Uretimine baslamis.
Hem de tasarimini kendi yaptigi makine ve
ekipmanlarla...

icerisinde bulundugumuz yil, Mercan
Kimya'nin 40'inci kurulus yildénima. Mercan
Kimya Yonetim Kurulu Baskani Gultekin Okay
Salgar, 40 yilda elde edilen basariy 6zetler-
ken, “Yillar 6nce bir memur ¢ocugu olarak is
hayatina basladim. Babamdan duristlugu ve
¢ok calismayr 6grendim. Ailemden edindigim
ilkelerle guivenilir ve itibarli bir sirket kaltird
olusturmak icin azimle calistm. Is hayatinda
yalnizligin ve caresizligin ne oldugunu iyi bili-

rim. Calisanlarimin her zaman yaninda oldum,

iscilerimin kadrini bildim. Calisanlarimizin
sirketimizi birlikte yonettigimiz bir aile oldu-
gunu anlamalarini sagladim. Hicbir zaman
hirsim aklimin 6ntine ge¢medi. Ama 'Ya farkli

is yaparim ya da mevcut isimi farkli yaparim'
ilkesiyle sirket kultirimdizt olusturdum” diyor.
BugUn dunyanin 85 Ulkesine ihracat gergek-
lestiren, Avrupa'nin sayili parafin Ureticilerin-
den biri olarak gosterilen Mercan Kimya'nin
bugilni ve gelecegini, Gultekin Okay Salgar ile
konustuk.

“YA FARKLI i$ YAPARIM

YA DA iSiMi FARKLI YAPARIM”
Oncelikle sizden Mercan Kimya’nin
kurulus hikayesini dinleyebilir miyiz?
Mercan Kimya, 1977 yilinda, Tarkiye'nin ilk
parafin Ureticisi olarak Denizli'de kuruldu.
Mercan Kimya'nin kurulus hikdyesi, tesadtfler



ve blyUk bir cabanin eseridir. Denizli Lisesi'nden mezun
olduktan sonra Avrupada okuma arzusuyla AlImanyada-
ki Darmstad Teknik Universitesine gittim. Babam memur
oldugu icin calisarak okumak zorundaydim ve oradaki
bir stajimda parafin Gretimine tanik oldum. Ancak
maddi imkansizliklar nedeniyle, Gniversite egitimimi
tamamlamak icin Turkiye'ye donmek zorunda kaldim ve
Ankarada makine muhendisligi egitimimi tamamladim.
Ardindan is arastirmak icin Almanya'ya tekrar gittim. O
yillarda, Tarkiye parafin ihtiyacini yurt disindan karsili-
yordu. Ben de Alman Terhell firmasini ziyaret ederek,
“Parafini Turkiye'de Uretebilir miyim?”diye arastirmaya
basladim. Turkiye'ye dondikten sonra ise mum ve
mumlu kagitlarda kullanilan parafinlerin tGretimini kendi
tasarladigim makine ve ekipmanlarla gerceklestirmeye
basladim. Sermayem olmadigi icin esnaf ve sanatkarlara
verilen uzun vadeli, dUsUk faizli kredilerle ise bagladim
ama asll sermayem, basarma azmimdi. Cok ¢alisarak,
her yil yeni bir Griin gelistirmeyi prensip edindim. MDF,
sunta, kauguk, kozmetik, tekstil, kromaj, kaplama, lastik,
guzellik ve saglik sektorlerinin ihtiyaci olan parafinleri
Uretimine bdylece baslamis oldum. Halen de parafin,
parafinik yaglar ve parafinik emulsiyonlar konusunda her
sektorde Ureticilere teknik destek vermeye ve onlar icin
Ar-Ge ¢alaismalar yapmaya devam ediyoruz.

Tirkiye'deki kimyevi iiriinler ve kozmetik
sektorlerinin glincel durumu icin neler
soyleyebilirsiniz? Mercan Kimya’'nin sektordeki
Uretim ve ihracat giici nedir?

Turkiye'de kimyevi maddelerin tretiminde ¢ok olumlu
gelismeler yasandi, yasanmaya da devam ediyor. Her
tarld kimyevi Grdnleri Avrupadan ithal ederken, artik

AB Ulkelerine ihracat yapan ulke konumuna geldik.
Kozmetik sektort hizl bir sekilde gelismeye devam
ediyor. Ozellikle Orta Dogu ve Afrika Ulkelerinin her tirlG
kozmetik ihtiyaglarini karsilayacak firmalarimiz sahneye
¢ikti. Ancak maalesef kozmetikte taninan bir marka olus-
turamadik. Bu nedenle de ucuz imalatgi sinifinin disina
¢ikabilmis degiliz.

“AR-GE’Yi GNEMSEMEYEN BUYUYEMEZ”
Mercan Kimya’'nin Ar-Ge’ye 6nemli kaynak

ve zaman ayirdigini, Ar-Ge’yi kurum kiltiird
ile bitlinlestirdigini de biliyoruz. Mercan
Kimya icin Ar-Ge neden 6nemli? Bu alandaki
yatirimlariniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Mercan Kimya, halen 12 bin metrekaresi kapali olmak
Uzere 20 bin metrekare arazi izerinde, 80 bin ton
kapasiteyle Uretim gergeklestiriyor. Mercan Kimya'da
Gretim kadar dnemli bir diger alan ise Ar-Ge'dir. Ozellikle
kimya sektériinde Ar-Ge'ye dnem vermeyen firmalarin
blytyemedigini, aksine gerilediklerini gérebilirsiniz.
Mercan Kimya, parafin sektdriintin ihtiyacr olan her tirli
testleri yapabilecek nitelikte uluslararasi standartlara
uygun cihazlara sahip ve blyUk bir Ar-Ge laboratuvarina
sahip. Firmamiz Ar-Ge'ye ayirdigi zaman ve biitgesini de
her yil artiryor.

Benzer sekilde Mercan Kimya, liretim
standardizasyonu ve kaliteye de 6zel bir 6nem
veriyor.

40 yildir vizyonumuzdan, kalitemiz ve musteri memnu-
niyetimizden taviz vermiyoruz. Mercan Kimya, kaliteli
Uretim anlayisi ile tim musterilerine ortaklik mantigiyla
hizmet veriyor, mUsterilerinin blyumesi ve distk mali-
yetli Uretimler yapabilmesi icin Grinlerini strekli olarak
gelistirmeye devam ediyor.

2016 yili sektoriiniiz ve Mercan Kimya icin nasil
sonlandi? Bu yil icin neler soyleyebilirsiniz?
2016 yilinda Turk kimyevi maddeler sektériinde
olumsuzluklar oldu elbette ancak diger sektorlere gore
daha az sikinti yasadigimizi sdyleyebilirim. 2017 ise
son iki yila gére kismen iyi geciyor; yilin ikinci yarisinda
hedefledigimiz blytumeyi yakalayabilecegimizi tmit
ediyoruz. 2017 yili ve sonrasinda sanayicilerimizin
dlnya pazarlarina girmek icin daha gayretli ve agresif
olmalari gerekiyor. ihracatini blytitebilen sanayiciler
icin gelecek yillarin daha belirgin ve glivenli olacagini
dastndyorum.

Giiltekin Okay SALGAR

RAKAMLAR
NE DIYOR?

N

2017'DE 40'INCI KURULUS
YILINI KUTLAYAN
MERCAN KiMYA,

|

20 BIN METREKARELIK
URETIM TESISINDE,

80 BIN TON KAPASITE ILE
URETIM GERGEKLESTIRIYOR,

URETIMININ YUZDE 60'INI
85 ULKEYE IHRAG EDIVOR.
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“KiMYA SEKTORU GENi$ BIR ALAN”
Hem sektoriiniiziin hem de Mercan
Kimya’'nin uluslararasi rekabetteki
konumu ve gelecek stratejilerinden
soz edebilir misiniz?

Mercan Kimya, sektortinde lider bir kurulus.
Turkiye'nin parafin ihtiyacinin baydk bir kismini
karsiladigi gibi bircok tlkenin parafin ihtiyaci-
nin tamamini da karsilamaktadir.

AB Ulkelerindeki rakiplerimize gore kalite ve
fiyat avantajimiz nedeniyle diinyanin her yerin-
de tercih ediliyoruz. Halen tretimimizin ylzde
601 85 Ulkeye ihrac ediyoruz.

Diger yandan, Mercan Kimya'nin kardes
kurulusu ROWAX'In Uretime gegmesiyle lojistik
avantajimizi da artiracagiz. Yeni stratejik planla-
rimizda, Orta Dogu pazarlarina yonelik Avrupali
rakiplerimizin ortak tretim tekliflerini de deger-
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lendiriyoruz. Parafin sektord, yeni yatinmlarla
Turkiye'de daha ¢ok gelisecektir. Kimya sektord
cok genis bir alan, sektodrde halen Uretilme-
yen yuzlerce kimyevi Grln var. Turkiye'nin bu
Urtnlerin ithalatina 6dedigi déviz miktari ise ne
yazik ki cok fazla. Kimya sektoriine yatirim ya-
pilmasiicin devletin tesvikleri artarken, cevresel
endiselerin de giderilmesi gerekli.

Bir Aile Anayasasi’na sahip
oldugunuzu biliyoruz. Neden boyle
bir girisime gerek duydunuz? Aile
Anayasasi size ve Mercan Kimya'ya
ne kazandirdi?

Mercan Kimya, hem sirket kilttriine hem de
Aile Anayasasi'na dikkat eden bir firmadir.
Aile Anayasamizi, calisanlarimiz ve ydnetici-
lerimize daha profesyonel bir calisma ortami

- —

"KALITEKONTROL,
MUSTERIYE GUVEN VERIR”

“Kalite kontrol, firmalarin iiriinlerinin
standarthdi icin bir gerekliliktir.

Miisteriye sunulan driinlerin kalitesinin
siirekliligi, miisteriye giiven verir. Mercan
Kimya olarak, kalite kontrole ¢ok 6nem
veriyoruz. Uretim, kalite kontrol ve Ar-Ge
¢alismalarimizda; kimya miihendisleri,
kimyager ve kimya teknisyenlerinden olusan
deneyimli kadromuzla hizmet verirken,
aldigimiz her tiirlii ham maddeden iiretim
siiregclerimizdeki teknik kontroller ve son
mamule kadar tiim analizleri, kalite kontrol
teknik kadromuzla gergeklestiriyoruz.
Laboratuvarlarimizda ve kalite kontrolde
¢alisan teknik kadromuz, sanki miisterimizin
bir ¢calisani gibi her tiirlii teknik kontrolleri
itinayla yapar. Miisterilerimize sevkiyati
yapilan iiriinlerimizin sahit numunesi

ise uzun siire laboratuvarlarimizda
saklanir. Ozetle, kalite kontrol ve miisteri
memnuniyeti, Mercan Kimya’da her zaman
on plandadir.”

saglayabilmek icin Kog firmasindan esinlene-
rek olusturduk. Aile Anayasas, sirketin nesiller
boyu varligini stirdirmesi igin bir aractir ve
esasen sirketin devamliligini saglamayi amag
edinir. Mercan Kimya Aile Anayasasi'na gore,
ornegin esler yonetimde gdrev alamaz; Uni-
versite egitimi almamis aile Gyeleri ydnetimde
temsil sansina sahip olamaz ve kisi, kim olursa
olsun en alt pozisyondan ise baslar...
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ILHAM SUHEYL AYGUL

TURKKARIYER YONETIM KURULU BASKANI

I

DEGISIM ARTIK BiR SECIM
DEGIL, ZORUNLULUK! BUNU
ARTIK KABUL ETMELIYIZ. PEK,
DEGISIMIN GITTIKGE ARTAN
HIZINDAN INSANLARI NASIL
ETKILENIYOR? BILDIKLERIMIZI
UNUTUP SUREKLI YENi SEVLER
OGRENMEK DURUMUNDAYIZ. BU
DEGISIME UYUM SAGLAMAYA
CALISIRKEN, COGUMUZ 02
ILE ILISKIMiZi BIR NOKTADA
KAYBEDIYOR.

VE RUHLARIMIZ GERIDE
KALIYOR. ENDUZTRI 4.0'DA
ROBOT ROBOTLA KONUSACAK
AMA INSAN INSANLA NE ZAMAN
KONUSACAK?

KARIYER ROTAS

DEGISIM DALGALARI VE
KAYBOLAN RUHLARIMIZ

uglnlerde en trend konular Endustri 4.0
ile onu izleyen Big Data, robotik, yapay
zeka, 5G, dikey ve yatay entegrasyon,
siber gtvenlik konulari. Bu konularda
seminer, zirve, toplantilar aldi basini
gidiyor. Bilindigi tzere, insanoglu, ik dalgada su
ve buhar gtictint insan kas guict yerine koymaya
baslamisti. Ikinci dalgada elektrik ile kiitlesel Giretime
gecildi, Gglinct dalgada bilisim teknolojileri ile
Uretimde otomasyon gerceklesti. Dordincl dalgada
ise bilisim teknolojileri ile endUstriyi bir araya getiren
dijitallesme donemiyle birlikte robotlarin robotlarla
konusmaya basladigini gérecegiz.
Anlayacaginiz dev bir teknoloji otobaninda, bilgi
bombardimani (big data) altinda ilerliyoruz.
Is tanimlarninin y(izde 40" kaybolacak. Fortune
1000 listesinde yer alan firmalar daha da biyuk bir
hizla degismeye devam edecek. ABDde Calisma
Bakanligimin yaptidi bir arastirmaya gore; bugin ilko-
kulda okumakta olan ¢ocuklarin yiizde 651, gelecekte
heniz kesfedilmemis mesleklerde calisiyor olacak.
Peki, insanlar bu dalgalarla bas edebiliyor mu?
Aslinda ikinci dalga geldiginde Ispanyada calisan
insanlar‘makineler yerimizi alacak” diye sandalet-
lerini makinelerin dislilerinin arasina yerlestirmis ve
makinelerin calismasini istememisti. Sabo denilen bu
sandaletler daha sonra meshur“sabotaj"kelimesini
de terminolojimize kazandirdi. Terminolojiye bir terim
sokulmus ama sabolarla degisime karsi konulmasi
mUumkdn olamamis.
Degisim artik bir secim degil, zorunluluk! Bunu artik
kabul etmeliyiz. Peki, degisimin gittikge artan hizi
insanlari nasil etkileniyor? Bildiklerimizi unutup strekli
yeni seyler 6grenmek durumundayiz. Bu degisime
uyum saglamaya calisirken, cogumuz 6z ile iliskimizi
bir noktada kaybediyor.
Ve ruhlarimiz geride kaliyor.
Dordinci dalgada robot robotla konusacak dedik
ama insan insanla ne zaman konusacak? Ruhlari
geride kalan insanlar, &zleriyle tekrar ne zaman bulu-
sacak? Ne zaman insanlar birbirlerine geri besleme,
ileri besleme yapip birlikte yUkselmeyi basaracak?
Peki, biz, Ulke olarak bu dalgalar ve degisimlerin
neresindeyiz?
Dort dalga arasindaki dalga boyumuz, iyimser bir
yaklasimla, muhtesem bir azinligi da dikkate almazsak

2,5 dalga diyebiliriz. Insan kaynaklar konusunda ise
gidecek yolumuzun uzun oldugunu soylersek yanlis
olmaz. Performans sistemlerini terk etmeye baglayip
kogluk ve mentorluk sistemlerine gegis yapan kiresel
sisteme karsi "hentiz geri besleme yapmasini becere-
meyen koltuk yoneticisi” profillerimizin dncelikle bir
paradigma kaymasi yasamasl gerekiyor. Sorun varsa
ve kurumunuz raporda énerildigi gibi size deger ve-
rip kog, mentor bulmuyorsa, siz kendinize deger verin
ve bu uzun yolculukta kendinize bir mentor veya kog
bulup yaniniza oturtun. Modern zamanlar, eger siz
isterseniz ihtiyaciniza gdre kog, mentor, danisman,
terapist, psikolog ile sizi bulusturur; size dayatilan
dustince ve duygu denizinden bir streligine de olsa
disari ¢ikarir ve akintida gitmekte olan kendinize daha
net bir bakis atarak farkindalik kazanirsiniz.
Arastirmalara gore insan clizdanini kaybettiginde
dort saatte, telefon kaybettiginde on bes dakikada
fark ediyor. Kendini kaybettiginin ise farkinda bile
olamiyor maalesef. Sarap ve peynir gesitlerini, dizi
kahramanlarini, yarisma oyuncularini, komsularimizi,
yoneticilerimizi cok iyi taniyoruz ama kendimizi?
Kimlik, aslinda bizim kendimize ve baskalarina ken-
dimiz hakkinda anlattigimiz sanal hikayedir. itibar ise
belli bir ddnem icin sergiledigimiz davranislarin ézet
degerlendirmesidir. Kog ve mentorlar dnce durum
tespiti yapar, sonra yasamla hayalleriniz arasindaki
boslugu kapatan bosluk analizini yapmanizi sadlar:
Yapmay! dustinmek ile gercekten yapmak arasindaki
boslugu kapatirlar. Yasam tekerleginiz, yol boyunca
belli konularda takirdamamasi ve diiz bir yiizeyde
yol almanizi i¢in yasamin oyuklarini doldurmak ve
engelleri ortadan kaldirarak potansiyellerinizi, hayal
ve 6zlemlerinizi gerceklestirmeniz igin sizi tegvik
eder. Ozinuzle baglanti halinde degilseniz, hedefiniz
ulasip beklediginiz basar geldiginde onlart bombos
eller ve kalplerle karsilamak zorunda kalirsiniz.

Beyaz yakalilar 6zUintzU kaybetmeyin, degerlerinizi
bilin, kendinizi sevin.

Kurumlar calisaninizi kaybetmeyin, ¢alisaninizi sevin.
Galisanlarinizi severseniz onlar da musterilerinizi
sever.

Temel kuraldir; kalp kalbe karsidir. Ask, aski dogurur.
Bu ilk caglardan beri ¢ift tarafli bir iligki olarak stire-
gelmistir. Eger bir insani kalbinden yakalayamazsiniz,
kayar gider bir dalgada, anlayamazsiniz!
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UYELERIN GOZUNDEN

ANSIAD YONETIM KURULU BASKANI ABDULLAH ERDOGAN:

ANTALYA, TURKIYE'NIN HIZLI BOYOYEN KENTLERINDEN BiRi OLSA DA ORTA GELIR TUZAGI RiSKi

IGERISINDE YER ALIYOR. ANTALYA i$ DUNYASI, KENTIN ULKE EKONOMISINE SAGLADIGI KATMA DEGERI
ARTIRMAK IGIN VAR GUCUYLE CALISIRKEN, KENTIN EN GUCLU STK’LARINDAN BIRi OLARAK ONE GIKAN
ANSIAD’IN ODAGINDA iSE NITELIKLi VE KALITELI EGITIM VAR.

ntalya, Turkiye'nin hizla gelisen
illerinden biri ve Antalya'yi
Turkiye'deki gelismis illerden
ayiran en temel 6zellik, refah
seviyesini, imalat sektériindn
limitli kapasitesine ragmen gerceklestirmis
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olmasi olarak dikkat ¢ekiyor. Ancak diger
yandan, Antalya, TUrkiye'de orta gelir tuzagi
riski olan 12 bdlgeden bir tanesi olarak
gosteriliyor. Turkiye'de orta gelir tuzagini
yaratan dinamiklerle Antalya’'nin sahip oldu-
gu dinamikler ise aslinda birbiriyle uyumlu

degil: Turkiye ekonomisindeki problemler-
den biri Gretim yapisinin sermaye-yogun
teknolojilere dayali olmasiyken, emek yerine
asiri sermaye kullanimi ve enerji agigi tlkeyi
ithalata ve dis birikimlere asir bagimli hale
getiriyor. Orta gelir tuzagi ile Uretilen Grdnler
arasinda yakindan baglanti kuran bu yakla-
sim, dogru drlnlerin Gretimi ve ihracati ile
Urn tuzagindan ¢ikis stratejilerini ortaya ¢i-
kartiyor. Antalya’nin 6zelligi ise Urdn tuzagini
asmak i¢cin dogru Uriinlerin Gretimini sadece
imalat sektériinde degil; halihazirda rekabet
avantajl bulunan turizm ve tarim sektorle-
rinin etrafinda aramasi gerekliligi: Buglne
kadar yapilan ¢alismalar, sehrin paydaslarinin
Antalya’nin avantajli ve dezavantajli yonleri-
nin farkindahginin ylksek oldugunu gosterse
de cesitli sebeplerle sehrin paydaslarinin
beraber calisma eksikligi, sehrin gelismesi ve
olasi verimlilik artislari icin en buyik engel
olarak goruluyor.

1990 yilinda Antalyali bir grup sanayici

ve ig insaninin destegiyle kurulan Antalya
Sanayici ve Isadamlar Dernegi (ANSIAD)

de Antalya'nin 2023 yili vizyonuna yodnelik
cabalari ve bolge is dinyasinda farkindalik
yaratan faaliyetleriyle dikkat ¢ekiyor. Uye-
lerine ve genel is dinyasina, kurumsalhgi,
strddrdlebilirlik ve girisimcilikle birlikte eko-
nomi ve felsefe dersleriyle destek olduklarini
ifade eden ANSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Abdullah Erdogan, faaliyetlerinin dnemli

bir bolimund ise egitime ayirdiklarinin;
gelecegin egitimde oldudu inanciyla, geng
Antalyalilara yonelik ¢cok sayida proje strdir-
duklerinin altini giziyor.

Uye sayiniz ve yarattiginiz ekonomik
hacim icin neler soyleyebilirsiniz?
ANSIAD, 166 Uyesi ile Turkiye'nin ve bélgenin
sayiliis diinyasi érgltlenmesidir. ISO 9001
Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ne sahip ender
sivil toplum kuruluslarindan biri olan ANSIAD
Gyelerinin cirosu 7,6 milyar TL, toplam
ihracati 323 milyon dolardir ve Uyelerimizin
35 bin kisilik istihdam guicd vardir. Diger
yandan ANSIAD, Bati Akdeniz ve Is Dinyasi



Konfederasyonu (BAKSIFED) tyeligi ile Tirk Girisim
ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) catisi
altinda yer alan bir kurum. 27 yildir hi¢ ara vermeden
strdirdigumiz faaliyetlerle Antalya’nin en givenilir
ve tarafsiz sivil toplum orgutlerinden biri oldugumu-
zu rahatlikla séyleyebilirim.

Antalya’nin lilke ekonomisine kattigi arti
degeri nasil yorumluyorsunuz? Sizce
Antalya, sahip oldugu potansiyeli hayata
gecirebiliyor mu? Gelecekte daha giiclii bir
Antalya sanayisi icin neler yapilmali?
Antalya, Turkiye ekonomisine arti deger katan ender
illerden biri. Gerek turizm, gerekse tarimla cari agigi-
mizin dismesine katki sagladigimiz gibi yabanciya
gayrimenkul satisiyla da Turkiye ekonomisine doviz
kazandirmada istanbul’'un hemen arkasinda yer
aliyoruz. Antalya, &ne ¢ikan bu sektorleriyle dogal ve
kulturel glzelliklerini kullanabilirse, Turkiye ekono-
misine daha ¢ok katki koyabilir ve cari a¢igin asagiya
cekilmesine de daha gucli yardimci olabilir. Antalya,
bu potansiyelinin yani sira Endistri 4.0 donemiyle
birlikte daha temiz bir sanayiye suratli adimlar atmaya
devam ediyor. Antalya'daki organize sanayi bolgeleri
buylmesini sirdlrirken, ayni zamanda en temiz
OSB'ler arasinda da Antalya'daki OSB'leri gérmek bizi
mutlu ediyor.

Antalya is diinyasina nasil yol gostericilik
yaplyorsunuz?

ANSIAD Uyeleriyle 27 yildir ayda iki kez bir araya
geliyoruz. Bu toplantilarimizda ise ulusal ¢apta isim
yapmis ekonomist, siyasetci, entelektlel ve sanatgi-
larimizi konuk ediyor; gindemi birlikte ve kapsamli
olarak tartisiyoruz. Kurumsallasma ve strddrdlebilirlik
egitimlerimizin yani sira sektorel faaliyetlerimizde ise
alti farkli sektérdeki Uyelerimizin ve Antalya'nin sorun-
larini masaya yatiriyoruz. Antalya ve bdlge sorunla-
rini yakindan takip ederek ¢6zm noktasinda katki
saglamak, ANSIAD'In var olus sebeplerinden biri. Bu
kapsamda, ANSIAD'In, tyelerine ve genel is dlinyasina
kurumsalligi, strdurulebilirlik ve girisimcilikle birlikte
ekonomi ve felsefe dersleriyle destek oldugunu
soyleyebiliriz.

Genelde Tiirkiye, 6zelde ise Antalya
ekonomisinin bu yila iliskin performansini
nasil degerlendirirsiniz?

Rusya ile 2015'te yikselen kriz, biliyorsunuz gectigi-
miz yil ciddi bir turizm ve tarimsal ihracat kaybina ne-
den olmustu. Benzer sekilde yakin cografyalarimizda
siren sorunlar da Antalya'nin ekonomik potansiyelini
ortaya koymasinin éniindeki engeller olmaya devam
ediyor. Benzer bir durum Turkiye icin de gegerlidir:
issizlik orani halen ylizde 11 seviyelerinde ilerliyor;
enflasyon ise ylzde 10'un Uzerine sigradi. Tim bu
olumsuzluklara ragmen ekonominin ytizde 5 blyu-
mesi, kirllganliklara olan direncimizin ytkseldiginin de
ifadesidir. Demek ki istikrarl bir doneme girilebilirse,
Turkiye'nin 6nl ¢ok agiktir. Bu gercevede, ihracata yo-
nelik tesviklerin artirilmasi, ithalat dnleyici adimlarin
atilmasi ve sanayicilerin daha gicli desteklenmesi ilk

glndem maddelerimiz arasinda yer almaya devam
ediyor. Biliyorsunuz Turkiye'nin kroniklesen cari
aclklari nedeniyle dis bor¢ stogumuz devamli artiyor.
Dolayisiyla 6nceligin cari agigi ve dis borcu dustirmek
olmasi gerektigine inaniyoruz. Ortaya konulan orta
vadeli programlar hedefe ulasilabilir olmali, oysa son
10 yildir hicbir OVP hedefine ulasamadi. Bu hedef
sapmalari sanayici, is insani ve dzellikle ithalat ve
ihracat yapanlari olumsuz etkiliyor. Antalya ekono-
misindeki sikintilar da Turkiye ekonomisinde yasanan
sikintilara paralellik gdsteriyor. Sanayicinin elektrik
paralari Uzerindeki TRT payi ve vergilerin kaldiriimasi
rekabet glicimuzl olumlu etkileyecek ama halen 100
bin TL elektrik kullaniyor 155 bin TL 6deme yapiyoruz.
Bu, sanayicinin dis piyasalardaki gliciini azalticr bir
etkendir. Ozellikle ihracata yoénelik sanayi kurulusla-
riyla ithalati 6nleyen sanayicilerin bu nedenle gigli
bir sekilde desteklenmesi gerekliligini tekrarlyoruz.
Ancak bizim i¢in en iyi tesvik, gliven, istikrar ve huku-
kun GstUnlagudar. Bunlar olmadan tesviklerin de cok
islevsel olmayacagini disintyorum.

ANSIAD’In egitime de 6zel bir 6nem verdigini
biliyoruz. Bu konuda neler soylemek
istersiniz?

Biz, ANSIAD olarak, faaliyetlerimizin énemli bir
balimini egitime ayiriyoruz. Uyelerimizin is yerleri
ile ilgili egitimlerin yani sira okullarimizda "Akustik
lyilestirme” uygulamasi ve egitimi de yapiyor; Antalya
ana okullarinda “Matematik Kolaydir” projesini hayata
geciriyoruz. Diger yandan “Antalya Ozel Universiteler
Sehri”projemizle de Antalya'nin dzel Universiteler igin
ayricalikli bir yapiya kavusmasinin adimlarini atiyoruz.
Antalya Egitim ve Arastirma Vakfi (ANTEV) yoluyla Uni-
versite 6grencilerine burs vermeye devam ederken,
bu yil baslattigimiz bir baska program ile Gyelerimize
yonelik "ANSIAD Kuguk Felsefe Okulu’nu kurduk.
Ozetle biz, gelecedin egitimde olduguna inaniyor

ve genglerimize glvenerek onlara yatinm yapmaya
devam ediyoruz.

Antalya Kaleici

3 o - ._'}'._

ANSIAD

76
MILYARTL
ANSIAD UYELERININ CIROSU,

323
MILYON DOLAR

ANSIAD OYELERININ
GERCEKLESTIRDICi
IHRACAT

35BiN
ANSIAD'IN ISTIHDAM 6c{
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UYELERIN GOZUNDEN

\ -

0SIAD YONETIM KURULU BASKANI AHMET KURT:

OSIAD’IN EN BUYUK ESERI

ANADOLU 0SB'DIR

TURKIYE'NIN EN ESKi ORGANIZE SANAY BOLGELERINDEN BiRi OLAN OSTIM'DE KURULAN OSIAD, iLK
SIAD GRGUTLENMELERI ARASINDA BULUNUYOR. GERGEKLESTIRDIGi ORNEK PROJELERLE DKKAT GEKEN
DERNEK, TORKIVE 'DE 0SB KURAN iLK SiViL TOPLUM GRGUTU OLMA GZELLIGINE DE SAHIP. OSIAD'IN SON

PROJESI ISE SIDDET MAGDURU KADINLARA MESLEK KAZANDIRMAK...

drkiye'nin ilk is dinyasi sivil top-
lum kuruluslarindan biri olan OS-
TIM Sanayici ve Isadamlari Denegi
(OSIAD), 1991 yilinda 16 sanayici
ve ig insani tarafindan kuruldu.
Paradan para kazanmanin ¢ok revagta oldugu
bir donemde dretimi, istihdamy, ihracati 6n pla-
na cikaran, KOBI'lerin ekonomide olusturdugu
adirhgin 6nemsenmesi gerektigini vurgulayan
ve Turkiye'nin laik, demokratik, sosyal hukuk
devleti ilkelerini ictenlikle benimseyen OSIAD,
300'Un Uzerindeki Gyesiyle Ankara is dtinyasin-
da farkli ve glclu bir ses olmaya devam ediyor.
OSIAD Yonetim Kurulu Baskant Ahmet Kurt, bu
misyona atifla, "Ankara, bilindigi Gzere bir me-
mur sehriydi. Ancak bu 6zelligini Uretici sehir
olarak degistirdigini sdyleyebiliriz. Faal olan 11
organize sanayi bolgesi, arastirma merkezleri,
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Universiteleri, yetismis insan glcd ile baskent,
bugiin bir sanayi havzasidir” diyor ve OSTIMin,
Ustlendigi lokomotif gorevi ile Ankaranin
sanayilesme surrecinin giclu aktorlerinden biri
oldugunu vurguluyor.

OSTIM, bugtinlerde yenilenebilir enerji,
elektronik, telekom, is ve insaat makineleri,
savunma sanayileri, tibbi malzemeler alanin-
daki kimelenme calismalariyla dikkat ¢ekiyor.
OSTiMde faaliyet gésteren OSIAD'In buginii
ve gelecegini Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Kurt ile konustuk.

0SIAD, Ankara is diinyasina nasil yol
gostericilik yapiyor?

OSTIM Sanayici ve isadamlari Dernegi, kurum-
sallasmis yapisy, yillardir savundugu degerleri,
sdylemi ve pratigiyle sadece Ankara'da degil

tum Turkiye'de kendini kabul ettirmis, markalas-
mis bir sivil toplum 6rgutl. Dernegdimizin farki
ise kendi UGyesinin bilgi, beceri, deneyim glcline
inanip, bu gictin yarattigi enerjiyi verimli
sekilde degerlendirmesi. OSIAD, elestirmekten
kaginmaz, yani KOBI'lerin cesur sesidir. Ama ayni
zamanda bir hak teslim edilmesi gerekiyorsa o
hakki verir. Biz sadece elestirmekle yetinmez,
sorumluluk alir, elimizi tasin altina koyar ve

proje Uretiriz. Ornegin faaliyete gecmis bulunan
Anadolu Organize Sanayi Bolgesi, OSIAD ailesi-
nin eseridir ve OSIAD, Tirkiyede OSB kuran ilk
dernektir. Ustelik Anadolu OSB, OSIAD tiyelerinin
cevreye, topluma, gegmise ve gelecege olan
duyarlihigini gésteren icerigiyle Turkiye'ye drnek
olacak bir eserdir. En son basariyla tamamladigi-
miz proje ise toplumun kanayan yarasi olan aile
ici siddet magduru kadinlarin rehabilitasyonu ve



KABINA SIGMAYAN KOBI’LER
KENDIi OSB’LERINI KURDU

Tiirkiye’de bir dernegin kurdugu ilk OSB olan
Anadolu OSB, OSTiM’de faaliyet gosteren kiiciik
isletmelerin liretim kapasitelerini artirma ve yatirbm
alanlarini biiyiitme taleplerine cevap verebilmek
amaciyla OSiAD'In énciiliigiinde kuruldu. Tiizel
kisiligi onaylanan ve 15 bin kisiyi istihdam etmesi
planlanan Anadolu OSB'de orta 6l¢ekli yaklasik 300
isletme yer alacak. ASO ve Baskent OSB arasinda
konumlanan Anadolu OSB, enerji, su, yol ve altyapi
sorunu olmayan ve diinya standartlar niteliklerine
sahip konumuyla, KOBi'lerin yurt disindaki
rakipleriyle esit sartlarda rekabet edebilmesini
saglamak ana hedefiyle, makine, elektrik, elektronik,
cam, kagit, plastik, gida, demir, metal, ¢elik, insaat,
saglik, hizmet ve ticaret alanlarinda is insanlarinin
yatirimlarini bekliyor.

is sireclerine dahil edilmesi, onlarin meslek 6grenmelerini
saglayarak topluma kazandinimasi. Uyelerinin ulusal ve
uluslararasi pazarlarda is yapmasina olanak veren organi-
zasyonlari, dizenledigi fuarlar, sivil toplumun gelismesine
sagladigr katkilar ve Ustlendigi sosyal sorumluluk ¢alisma-
lart ile OSIAD, bir rol modeldir, deniz feneridir.

Genelde Tiirkiye, 6zelde ise Ankara
ekonomisinin bu yila iliskin performansini
nasil degerlendirirsiniz?

Ekonomimizdeki kronik sorunlari asabilmis degiliz.
CUnkd sectigimiz blytime modelleri strdirdlebilir nite-
liklerden yoksun. Ornegin son yillarda insaat sektériine
odakli buytme politikalari gelistirildi, sanayinin ekonomi
icindeki pay1 dustl. Oysa sanayi ile kalici, istihdam ve
ihracat yaratan bir blytme arasinda dogrudan bir iligki
vardir. Sanayi olmazsa iyilesmeler konjonkturel kalir, yani
konjonktur degistiginde yeniden basa dondlir, boylece
patinaj yapmis olursunuz. Orta gelir tuzagini asamiyor
olusumuzun nedeni de kaliteli bir biytmenin eksikligin-
den kaynaklaniyor. Buna bir de biytk kirlmalar yaratan
siyasi gelismeleri eklediginizde durum vahimlesiyor.
Nitekim 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda ekonomi
turbdlansa girdi, hikiimet krizi nlemek adina bir dizi
destek ve tesvik mekanizmasini devreye soktu. Boylece

gecen yil cok diisen blytme, bu yil ylzde 5 seviyele-
rini yakaladi. Hepsinden énemlisi hiikiimet, sanayinin
onemini kesfetti ve Uretim reformu paketini ylrarlige
soktu. Bu, bagl basina olumlu bir gelisme. Ancak egitim-
deki sorunlarin agirlasarak devam etmesi, katma degeri
yUksek Urlnlerin Uretilmesinde yasadigimiz engeller,
gelecek adina iyimserligi 6lddrtyor. Ankara, Turkiye'deki
bu genel seyrin aksine giderek sanayilesiyor, disuk tek-
nolojili Grtinlerden orta teknolojili Grlinlere gegis yapiyor.

"ANKARA MESLEKSIZLiGI COK AGIR YASIYOR"
Ankara is diinyasinin 6nemli glindem
maddeleri nelerdir? Yasanan sorunlarin
¢oziimiine iliskin oneri ve beklentileriniz
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Turkiye'nin genel egitim sorunlarina Ankarada da rastli-
yoruz. Ozellikle ara eleman ihtiyaci kendini giderek daha
fazla hissettiriyor. Sanayici ve is insanlari olarak mesleki
yeterlilige sahip is glicini bulmak basli basina sorun
haline geldi. Universite mezunlari ne yazik ki is piyasasinin
aradigi vasiflardan yoksun durumda. Ankara, mesleksiz-
ligi cok agir yasiyor; ciinkd sanayisi gelisiyor, halen faal
durumdaki 11 organize sanayi bolgesinde yeni fabrika-
lar agiliyor. Ayrica sanayi sektord, yeni bir dontstimain
arifesinde bulundugunu hissediyor ve bu stirece kendisini
hazirlamak istiyor.

0SIAD’In bir girisimi olan Anadolu 0SB
hakkinda neler sdylemek istersiniz? Bolgenin
kurulus amaci neydi?

OSIAD (iyeleri tarafindan kurulan Anadolu OSB, aslen
OSTIMdeki bir ihtiyactan dogmustur. Tirkiye'nin ilk sanayi
bélgeleri arasinda yer alan OSTIM, 19601 yillarda kiglik
atolyelerden olusuyordu ve zamanla kaydedilen gelismey-
le bu atélyeler yetmemeye basladi. Mikro isletmeler KOBI
olmak istese de islikler dar geliyordu. Dolayisiyla onlara
buyUyecekleri, gelisen sanayi stireclerine uyum saglaya-
caklar, altyapist hazir, dogayla barigik, sosyal ihtiyaclari da
gbzeten bir organize sanayi bolgesi gerekiyordu. OSIAD
tarafindan kurulan Anadolu OSB, ¢ok kisa zamanda buyk
bir asama kaydetti ve hizla altyapryl tamamladi. Su anda
50 fabrika tretime ge¢mis bulunuyor, ingaatlari devam
edenlerin de alti ay igerisinde faaliyetlerine baglamasiyla
bu sayr 100'Uin Uzerine cikacak. Bélgede halen 2 bin kisi
istihdam ediliyor, tim parseller doldugunda ise 300 orta
Olgekli fabrikada 15 bin kisi istihdam edilecek.

OSTIM, OSIAD VE
ANADOLU OSB’NIN

URETIM VE iISTIHDAM
RAKAMLARI

%25

ANKARA'DA URETILEN
GSKD ICINDE SANAYI
SEKTORLERININ PAYI

ANADOLU OSB'DE FAALIYETTE
BULUNAN FABRIKA SAYISI. BU
SAYI, ANADOLU 0SB'DE INSASI
DEVAM EDEN PARSELLER
TAMAMLANDIGINDA 300°E
ULASACAK

100

OSTiM'DEKi URETIM YAPILAN
SEKTOR SAYISI 100'LERLE
iFADE EDILIYOR

300

OSIAD'IN 300°UN UZERINDE
UYESI BULUNUYOR

150 BIiN

OSTIM'DE GERGEKLESEN
ISTIHDAM 150 BiN KISIYE
ULASMIS DURUMDA
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PATRONLAR & KITAPLARI

BATU AKSOY:

“KITAP SAYFALARI ARASINDA
DINLENIYORUM”

TURCAS Petrol CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi Batu Aksoy, yogun is
programindan dolayr kitap okumaya istedigi kadar zaman ayiramasa
da firsat buldukca basarili is insanlari ve siyasi liderlerin, sivil toplum
onculeri ve sanatgilarin biyografilerini okumayi tercih ediyor. Biyog-
rafiler disinda kiitiphanesinde yer alan diger kitaplar ise daha ziyade
ekonomi, yakin tarih ve mimari alaninda yazilmig olanlar. Son zaman-
larda Aksoy'un zevkle okudugu kitaplardan biri Ridvan Akar'in kaleme
aldigi Hisnt Ozyeginin biyografisini iceren “Bir Diinya Kurmak’, digeri
ise petrol milyarderi olan Getty ailesinin hikayesini isleyen Russell Miller
kitabl “The House of Getty” Aksoy, Robert Cialdini'nin yazip Yasemin
Fletcherin cevirdigi‘iknanin Psikolojisi” adli kitabi da pazarlama diinya-
sindaki herkesin mutlaka okumasi gerektiginin altini giziyor.
Okumanin her yasta dnemli oldugunu vurgulayan Aksoy, bu anlamda
kiguk ogluna kitap okuma aliskanligi kazandirmak icin sik sik ona
hikayeler okudugunu da belirtiyor.

“Is diinyasinin yogunlugu arasinda firsat buldugum her an kitap
sayfalari arasinda dinleniyorum. Kimi zaman ogluma okudugum
hikayelerle, kimi zaman ilgi alanlarima yonelik giincel, dikkat cekici
kitaplarla rahatlarken, ge¢misin deneyimlerinden ders aliyor, giin-
cel bilgilerle donanimimi artirtyorum.”

ROBERT B.CIALDINI

Wl Bussell S1ijtey

HE HOUSE
IF GETTY

10

PELIN AKIN OZALP:

“BU KITAP, ONUMDEKI UZUN YOLU
BANA HATIRLATTI®

AKFEN Holding Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp, is diinyasinin
yogunlugunda bolca rapor okudugunu ancak kitap okumaya fazla
zaman ayiramadigini sdylese de seyahatlerinde yanina alacagi ilk seyin
kitaplart oldugunun altini giziyor. Tatilde ya da ucak yolculuklarinda
kitap okumayi sevdigini dile getiren Akin Ozalp, okuma listesini olus-
tururken ise glindeme bagli olarak, is hayati ya da saglikla ilgili kitaplari
tercih ettigini soyltyor. Siyaset veya tarih icerikli okumalar yapmadigini,
zaten guincel olaylar nedeniyle bu iki konuyu siklikla takip etmek
zorunda kaldigini ifade den Akin Ozalp, felsefi romanlari da hevesle
okudugunun altni ciziyor. Pelin Akin Ozalp, kardesi Selim Akin'in aksine
bilim kurgu kitaplara da kendisini yakin hissetmedigini, en son Hisnu
Ozyeginin biyografisini okudugunu sdyliyor ve “Kitap, Snimdeki uzun
yolu bana hatirlatti ve kendi is yapma stilimi sorgulatti”diyor. Ridvan
Akar'in kaleme aldigi bu kitabr herkese &nerebilecegini dile getiren Akin
Ozalp, kitapta herkesin kendine alacadi tavsiyeler oldugunu dustniyor.

“En sevdigim yazar Fatma Bélek Gtireldir ve kendisi teyzem olur.
Ancak, daldan dala okuma yaptigim icin sevdigim yazarlarin sayisi
da coktur. Isimiz geregi cok rapor okusak da rapor okumakla kitap

okumanin farkini gozeterek, kitap okumaya kesinlikle zaman
ayirmamiz gerektigini diye diistintiyorum.”
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HASAN KAMIL HAYALI:

“GUNUN EN GUZEL SAATI,
OKUMA ZAMANIDIR™

TRABZON Girisim Tarim Yonetim Kurulu Baskani Hasan Kamil Hayali,
kitaplar yogun is temposundan kagmak icin bir firsat olarak goriyor
ve is cantast icinde, calisma masasinin Uzerinde mutlaka bir kitap
bulunduruyor; ¢cok bunaldigi zamanlarda kendisine bir okuma arasi
vererek sayfalar arasinda geziniyor. “Bazi gtinler, okumaya zaman bula-
masam bile kitabimi koydugum kosede gormek, kendimi daha ézgur
hissetmemi sagliyor” diyen Hayali, kitaba zaman ayirmanin, insanin
kuguklikten edinebilecedi bir aliskanlik oldugunun altini ¢iziyor: “Her
aksam bir ibadet yapar gibi husu icinde kitabimin basinda gecirdigim
zaman, kiictikken edindigim bu aliskanlik sebebiyle hep giintin en gu-
zel zamani olmustur benim igin!” Hasan Kamil Hayali'min okuma listesi
ise giin icinde duyduklari, okuduklari ve izledikleriyle sekilleniyor. iki

farkli okuma listesi oldugunu soyleyen Hayali'nin ilk okuma listesinde is,

ekonomi, meslek ve kisisel gelisim kitaplari; diger okuma listesinde ise
Turk ya da yabanci edebi eserler yer aliyor.

“Eskiden bir tilkenin ne kadar gelismis oldugunu anlamak icin okuma

oranina bakilirdi, artik okuyanlarin degil yazanlarin oranina bakiliyor.

Bunun sebebi ¢ok acik: Okumak edilgen, yazmak ise etken bir eylemdir.

Bu yiizden, gengligimizi yazmaya daha ¢ok yonlendirmemiz gerektigi
goriistindeyim.”

THE POWER OF

NOW [aban

N
ALi AVCI:

“KITAP OKUMAK VE OKUMAYI SEVMEK
EVRENSEL BIR DEGERDIR™

CEY Group Yonetim Kurulu Bagkani Ali Avci, kendi yas grubunu “Kitp-
hane ¢ocuklari”olarak adlandiryor."Clinkd biz bilgiye erisimi bu kanallarla
gerceklestirirdik”diyen Avc, kitap kokusunu ve okumayi cok sevdigini
kisisel kiitiphanesinde bine yakin kitabr oldugunu séylerken, her firsatta
sahaflari ve kitapgilari gezdigini, ilgisini ceken yayinlar okumaya calistigini
ifade ediyor. Ancak, teknolojinin gelismesiyle beraber bilgiye ulasma
yollarinin kolaylastigini ve hizlandigini da vurgulayan Avc, “Bu imkanlar
ben de kullaniyorum. e-Kitap okuma aliskanligim yukseliyor. Merak ettiginiz
her seyi bilisim teknolojileri kanaliyla daha ¢abuk 6greniyor olmak, kitap
duinyasindan bir miktar da olsa uzaklastiryor insani” diyor.

Donem dénem farkli konulara ilgi ve ihtiyag duyabildiginin altini ¢izen Avc,
oncelikle iktisadi, tarihi, sosyolojik ve siyasi analizleri barindiran, yetkinligine
inandigi yazarlarin kitaplarini okudugunu; ekonomi ve lojistik sektor Gzeri-
ne gelistirilmis akademik ¢alismalari takip etmeye calistigini séyltyor.

“Kitap okumak ve okumayi sevmek evrensel bir degerdir. Bircok insan
gibi ben de ayni anda farkli konularda farkli kitaplar okuyabiliyorum.
Ornegin, Mevlanadan Mesnevi her dénemde basucu kitabimdir. Diinya
gériisiimii, hayata ve insana bakisimi olumlu yénde etkilemistir. lyi
insan olmanin kodlarini bana égretmis, tevazunun erdemini fark
etmeme yardimci olmustur.”
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@ MARKA KENTLER

CUMHURIYETI

ANADOLU'NUN MERKEZINDE YER ALAN ANKARA, TARIH BOYUNCA, STRATEJIK
~ KONUMU ILE MEDENIYETLERIN ILGI ODAGI OLDU. TURKIYE CUMHURIVETTNIN ===
~ KURULUS YILLARINDAKI MILLI MUCADELEYE DE EV SAHIPLIGI YAPAN KENT, GENG =
= TURKIYE CUMHURIYETI'NIN BASKENTLIGI ILE ONURLANDIRILMASIYLA HIZLA BOYUDU = '
" VE GUNUMUZDE DE YUKSEK TEKNOLOJILI SANAYI SEKTORLERI, EGITIMLI VE GENG
= NUFUSU ILE ULKENIN GELECEGINi TAYIN EDEN MERKEZI KONUMUNU GUCLENDIRIYOR.==




Grkiye'nin baskenti ve nifus yogunlugu
bakimindan en buydk ikinci ili olan
Ankara, rekabetciligi ve ylksek tekno-
lojiye yatinim yapan sanayi sektorleriyle,
ekonomik anlamda da Ulkenin en glclu
illeri arasinda yer almaya devam ediyor.
Tarihi 10 bin yil dncesine, Eski Tas Cadi'na kadar
uzanan Ankara, tarih dncesinden glinimdiize dek
pek cok medeniyete ev sahipligi yapti. Hititler,
Frigyalilar, Lidyalilar, Persler, Galatlar, Romalilar,
Bizanslilar, Selcuklular ve Osmanlilar'in ardindan
Turkiye Cumhuriyeti'ne baskentlik yapan Ankara,
Anadolu'nun ortasindaki merkezi konumu ile caglar
boyunca medeniyetlerin dnem verdigi ve elinde
tutmak icin gayret sarf ettigi bir sehir oldu. MO 5.
ylzyllda Herodot, Pers imparatorlugu’nun ordu,
ticaret ve posta hatti olarak kullanilan Kral Yolu'nun
Ankara'dan gectigini yazar. Kral Yolu, Efes'te basliyor,
Sardes sehrinden Lidya'ya, sonra Gordion, Ankyra
ve Kizilirmak'tan gecerek, Kapadokya Uzerinden
Kilikya'ya, oradan Firat ve Dicle nehirlerini gecip
Asur'dan Susa kentine ulasiyordu. Cografya bilimi-
nin kurucusu kabul edilen Strabon ise Unll eseri
Geographika'da, bugin merkezde bulunan Ankara
Kalesi'nin, Galatlar'in bir kolu olan Tektosaglar tarafin-
dan insa edildigini sdyler.
Frigya dili ve Yunancada “Ankira” olarak anilan kentin
bilinen ilk simgesi “gemi ¢apasidir ve kimi efsanelere
gore Ankara, Frig Krali Midas'in bir gemi ¢apasi bul-
dugu yerdir. MS 2. ylzyila ait ve Ankara'daki Anadolu
Medeniyetleri Mzesi'nde sergilenen bazi paralarda
da gemi capasi figlrl gorilebilir. Frigler, Galatlar ve
Romalilar tarafindan Ankdira olarak bilinen sehrin adi,
Latin harfleri ile Batili kaynaklara Ankyra ve Ancyra
olarak ge¢mis durumda. Turklerin Anadolu’ya gelme-
sinden sonra Ankara, Englrl ve Englriye olarak de-
gisime ugrasa da 16. ylzyila ait gesitli resmi Osmanh
evraklarinda Ankara isminin kullanildigi goraltyor.

Turkiye Cumhuriyeti’nin 28 Mart 1930'da yabanci
Glkelerden Turk sehirleri icin Turkge adlarin kullanil-
masini resmen talep etmesiyle, Ankara adi evrensel-
lesti ve diger dillerdeki soylenisler kullaniimamaya
baslandi.

KURTULUS HIKAYESININ BASLANGIC NOKTASI
Ankara, tarih boyunca bircok medeniyetin yoneti-
minde bir ticaret sehri olarak nem kazanmis olsa da
ilin Kurtulus Savasi’'ndaki merkezi rolt ve devamin-
da gen¢ Cumbhuriyetin baskenti olarak secilmesi,
kuskusuz Ankara i¢in en blytdk déntim noktasidir.
27 Aralik 1919'da Ankara'ya gelen Mustafa Kemal,
sehri Anadolu'daki direnis hareketinin yonetimi olan
Heyet-i Temsiliye'nin merkezi olarak se¢misti: Sehir,
cografi olarak Anadolu'nun ortasindaydi, demir yolu
ile Istanbul'a ulagsilabiliyordu, Bati Cephesi'ne yakindi
ve halkin milli micadeleye olan destegi tamdi.
istanbul'un ingilizler tarafindan resmen isgalinden
iki giin sonra, 18 Mart 1920'de, istanbul'da bulunan
Meclis-i Mebusan kendini resmen feshedince, 23 Ni-
san 1920'de Ankara'da Buyuk Millet Meclisi kuruldu.
Ankara ili, ayni zamanda Turk-Yunan Savasi'nin en
yogun muharebesinin gerceklestigi yer de olmustur.
1920 yazinda Yunan birlikleri, Ankara'yi ele gecirmek
amaciyla Sakarya Nehri kiyilarina kadar ilerlemis,
ancak 23 Agustos-13 Eylul tarihleri arasinda gergek-
lesen Sakarya Meydan Muharebesi sonucunda Yunan
birlikleri puskartdlmasta. Polatli yakinlarinda mey-
dana gelen bu zorlu muharebe Kurtulus Savasi'nin
dénum noktasi olurken, Mustafa Kemal Atattrk tnld
"Hatti midafaa yoktur, sathi midafaa vardir. O satih
bitln vatandir”sézint de bu muharebe sirasinda
soylemistir. Birkag¢ hafta sonra Fransa ile yapilan
Ankara Anlasmasi ile Turk-Fransiz ihtilafi sona ermis
ve Kurtulus Savasl sonucu topraklari Gizerindeki
egemenligini kanitlayan Tlrkiye, 1922 Lozan Baris
Konferansi ve 1923 Lozan Antlasmasi ile uluslararasi

RAKAMLARLA

iSTANBUL

26 BiN 486 TL

TURKIYE'DEK ORTALAMA
YILLIK ESDEGER HANE HALKI
KULLANILABILIR FERT GELIRI

EN YUKSEK IL ANKARA

1MILYON
342BIN
ANKARA'NIN iSTIHDAM GUCU

5 MILYON
346 BIN

2015 YILI ITIBARIYLA
ANKARA'NIN NUFUSU

%10,6
ANKARA'DAKI YUKSEK
OGRENIN MEZUNU ORANI
(TURKIYE GENELINDE
YUZDE 5,4

%46,4
ANKARADAKi ISTIHDAM
ORANI

%97,6
ANKARADAKi
OKUR-YAZAR ORANI
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“TORKI
EN RE

Nurettin 6ZDEBIR
ASO Yonetim Kurulu
Baskani

"TURKONFED ile
Ekonomi ve Dis Politika
Arastirmalar Merkezi
tarafindan hazirlanan
kentler icin rekabet en-
deksinde Ankara ilk si-
rada yer aliyor. Rekabet
endeksinde; ekonomik
gelismislik ile ol¢tileme-
yen, gelecekteki rekabet
glictine de atif yapa-
bilecek fiziki altyapi ve
egitim gibi faktorler de
dikkate alinirken, reka-
bet endeksi her seyden
once yaraticilik ve bilgi
ekonomisinin 6nemini
vurguluyor. Bu endekse
g6re Ankara, Turkiye'nin
en rekabetci kenti olarak
dikkat cekiyor. Ankara'yi
rekabet endeksinde
birinci yapan faktorler,
Ankara’nin yiiksek yara-
tici sermaye, insani ser-
maye ve sosyal sermaye
donanimidir. Ankara,
yaratici sermaye, insani
sermaye ve sosyal ser-
maye endekslerinde ilk
sirada yer alirken, tilke
ekonomisine en yuksek
katma degeri saglayan
ikinci kenttir. Ekonomist
dergisinin bir arastir-
masina gore ise 2025
yilinda Ankara, dlinya-
nin en rekabetci 120
kenti arasinda 103’lincii
sirada yer alacaktir."
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FHitit Giines Kursu, Sihhiye Meydam

toplulukta milli sinirlarini tescilleyerek bagimsizligini
onaylatmisti. Turkiye Blyuk Millet Meclisi, 13 Ekim
1923'te ise Ankara'yi gen¢ Cumhuriyetin baskenti
ilan etti.

SANAYi SEKTORLERI YUKSELISTE
Cumhuriyetin ilk yillarinda ekonomisi tarim ve
hayvanciliga dayanan ilin topraklarinin yarisi hala
tarim amach kullanihyor. Bununla birlikte tarim ve
hayvanciligin ekonomik faaliyetlerdeki rolt sanayi
ve hizmetler sektorlerine dogru kaymis durumda.
Ankara ve civarindaki artan kamu ve 6zel sektor
yatirimlari, baska illerden buyuk bir nifus gogini de
tesvik ederken, 5,3 milyona ulasmis Ankara nifusu-
nun dortte Gglndn hizmetler sektdrinde calistig
dustndliyor. Bir “memur ve 6grenci kenti” olarak

da anilan Ankara’nin son yillarda ylksek teknolojiye
gecme cabalari gosteren sanayi yatirimlari ise kentin
katma degerli Uretim yapan sektorleri icinde sanayi
sektorlerini Ust siralara tasiyor.

GUnUmuzde savunma ve havacilik ile makine, metal
ve motor sektorlerindeki yatirimlariyla Turkiye'nin
onemli bir Uretim bdlgesi olan Ankara, kentteki 18
Universitenin akademik gtctndn de etkisiyle, Turki-
ye'deki Ar-Ge merkezi ve teknoloji gelistirme bolge-
leri sayisinda da Ust siralarda yer aliyor. Ankara'daki
Universite diplomali kisi orani Glke ortalamasinin iki
katiyken, bu egitimli ntfus, teknoloji agirlikh yatirim-
larin gereksinim duydudu is giiciini de olusturmaya
devam ediyor.

ENDUSTRI 4.0°A EN HAZIRLIKLI KENT

Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Nurettin
Sozdebir de kentin bu yiksek egitim ve yiksek
teknolojiye sahip altyapisina atifta bulunuyor ve
“Ankara’nin ihracati kilogram bagsina yaklasik 23,5 do-
lardir. Veriler, Ankarada sanayinin daha karli calistigini
ve yUksek teknolojide Turkiye'de lider oldugunu gos-
teriyor. Ancak bununla yetinmemeliyiz. Ankara sana-

yisinin daha karli olmasini saglamak ve sirketlerimizi
daha yuksek oranlarda yiksek teknolojiye yoneltmek
icin caba gostermeliyiz” degerlendirmesinde bu-
lunuyor. Ankara'nin Endstri 4.0'a en hazirlikh kent ol-
dugunu da dile getiren Sozdebir, kentin hem orta ve
ileri teknoloji Uretiminde hem de beseri sermayede
goreli bir avantaja sahip oldugunun altini ¢izerken,
son yillarda Ankara'da ileri teknoloji alaninda faaliyet
gdsteren sanayi isletmelerinin toplam isletmeler
icindeki oraninin hizl bir gelisme gosterdigini de
animsatiyor ve “Bu konum, éntimdzdeki yillarda
Ankara'yl yiksek katma degerli Grtin Uretiminde ve
ihracatinda lider yaparak Glkemizin strddrdlebilir
blyUme ve ylksek ihracat hedeflerine ulagmasinda
anahtar kent haline getirecektir” degerlendirmesinde
bulunuyor.

Tarihi Hamam@nii




GUNDEM YARATAN

TURKONFED INTERNATIONAL

BIR DERNEK HALINE GELDIK

L/

NEVAF KILIC

TISIAD YONETIM KURULU BASKANI

Y

TURK VE IRAKLI i ADAMLARINI
AYNI CATI ALTINDA BiR ARAYA
GETIREREK, iKi ULKE ARASINDA
TICARI, SOSYO-EKONOMIK
VE KULTUREL ILISKILERIN
ARTIRILMASI, MEVCUT
ILISKILERIN GELISTIRILMESI VE
DEVAMLILIGININ SAGLANMASI
IGIN FAALIYET GOSTEREN
TISIAD, 2012 YILINDAN BU YANA
VAR GUCUYLE GALISMALARINA
DEVAM EDIYOR.

Urkiye - Irak Sanayicileri ve

isadamlari Dernegi (TISIAD), 17

Mayis 2012 tarihinde Mersin'de

bir grup Turk girisimci tarafindan

hayat buldu. Bugin hem Turk hem
de Irakli is adamlari profiline sahip olan TISIAD,
genel merkezimiz Mersin disinda yurt icinde
istanbul, Sirnak, Antalya, Amasya, Adana'da
temsilciliklere sahip. Bu il temsilciliklerimizin
yani sira yurt disinda; Finlandiya, Irak ve de
Kuzey Irak IKBY'deki temsilciliklerimiz ile hizla
yayllmaya basladik. Sivil toplum kuruluglarindaki
tyeliklere de dnem veren TISIAD, gerek
Cukurova SIFED'e gerekse TURKONFED'e olan
Uyeligi ile baslattigi projelerde glindem yaratan
bir dernek halini aldi.
Oncelikle, Turkiye-lrak arasinda ticari, sosyo-
ekonomik ve kulturel iliskilerin artiriimasi,
mevcut iliskilerin gelistirilmesi ve devamhhginin
saglanmasi icin faaliyet gdsteren TISIAD olarak
misyonumuz; Turkiye ve Irak'a mensup is
adamlarini ayni ¢atr altinda bir araya getirmek,
fikir birligi olusturmak, Turkiye ve Irak'in is
adamlari ile akademisyenleri arasinda ekonomik,
kultdrel baglarin olusmasina ve gelismesine
katkida bulunmaktir.

KARDES ULKE RUHUNU GELISTIRMELIYiz
Dernek olarak tstine egildigimiz diger konular
ise; saglanabilecek hizmet alanlarinda Irak
halkinin bilinglendirilmesine yardimci olmak
ve gerektiginde onlarin egitimini Gstlenmek,
Universite yoneticilerini 6zel sektorle bir araya
getirip sinerji yaratmak, katilimci ve paylagimci
kardes Ulke ruhunu gelistirmek, ekonomik ve
ticari icerikli toplantilar disinda sosyal icerikli,
bilgi ve goris teatisi saglayacak toplant,
konferans, seminer, fuar ve atdlye calismalari
dlzenlemek olarak 6ne ¢ikiyor.

Turkiye ve Irak sirketleri arasinda sosyal ve
ticari suuru gelistirici ve bdylelikle daha ileri bir
toplum dizeyine ulagmayi saglayan faaliyetler

baslatarak baris, kardeslik, dostluk ve hosgora
ile toplumsal kalkinmanin gergeklestiriimesine
yardimci olmayi istiyoruz. Amag ve ilkeleriyle
uluslararasi platformlarda ticari ve ekonomik
anlamda Turkiye - Irak dayanismasini ve ortak
cikarlarini desteklemeyi temel misyon edinmis
bir sivil toplum 6rgitd olarak, egitim, sanat,
is imkanlari ve sosyal faaliyetlerin genis capli
kullanimi ile 6zellikle her iki toplumun ortak
ilgi alanlarini karsilikli anlayis ve dostlugu
gelistirecek kaliteli bir ortam yaratmak
niyetindeyiz. Kar amaci glitmeyen yapimiz
sayesinde ticari, kultdrel, sosyal yakinlasmayi
artirmayi amachyoruz. iki Glkenin de is
adamlarinin haklarini koruyarak, uluslararasi
dlzeyde s6z sahibi olmayi, iki Glke arasindaki
kardeslik baglarini gi¢lendirmeyi ve giclt
bir sivil toplum 6rgttt konumuna gelmeyi
yapilacaklar listesinde Ust siralarda tutuyoruz.
Ancak bu sekilde Turkiye - Irak ticari, sosyo-
ekonomik ve kalturel iliskilerine katma deger
saglayabiliriz.

ETKINLIGIMiZI ARTIRMAK iSTIYORUZ
Her iki Ulke muhataplarr ile siklikla bir araya
gelerek sorunlari zamaninda tespit edip,

uygun ongoruler ile isabetli ¢cdzimler bulmaya
calisiyoruz. Bu calismalarimiz sayesinde her
gegen gin daha etkin bir dernek olma yolunda
ilerliyoruz. Bu anlamda Irak’a kapsamli bir

st diizey is adamlari ziyaretini TURKONFED
Bagkani Tarkan Kadooglu'nun yol gdstericiligi
ile Gnimuzdeki aylarda gerceklestirmeyi
planliyoruz.

Bu yazi vesilesiyle de son zamanlardaki
calismalarimiza destek ve katkilarini sunan basta
Turkiye Erbil Baskonsolosu Mehmet Akif inam
ile Irak Ankara Buytkelcisi Hisham Al-Allawi'ye
tesekkilr etmek istiyorum. Son olarak da iki
Glkenin kamu gorevlilerine, buttn Turk ve Irakl
is adamlarina ve paydaslarimiza sahsim ve
dernegim adina stkranlarimizi sunuyorum.
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PUSULA

BAKSIFED
T: 0242 312 0303 | F; 0242 321 5511
Meydan Kavagi Mah. Perge Bul. No: 74
Atmaca Is Merkezi, C Blok, Kat: 1, D: 5-6,
07100 Antalya

L]
TURKISH ENTERPRISE
u AND BUSINESS
CONFEDERATION

TURK GIRISIM VE
I DUNYASI
KONFEDERASYONU

TURKONFED

T: 02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430

Tepebas), Beyodlu, Istanbul

BAKZIFED

F: 0370 112 4747
Adnan Menderes Blv. Ates Is Hani, Kat: 3, No: 19
78600 Safranbolu, Karabiik

BASIFED

T:0232 4820006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi, No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED

T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad. Feriha Yalcin Apt.
No: 20, Kat: 1, D:1, Adana

DASIFED

T:0326 214 4720 | F:0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0482 2121800 | F: 0482 212 2600
13 Mart Mah. 5. Sk. No: 15
My Office Baraj Is Merkezi No: 21
Artuklu, Mardin

DOGUNSIFED

T: 0412229 5560 | F: 0412 229 5540
Kurt Ismail Pasa 2. Sok. Giines Plaza, 5/ Ofis
Yenisehir, Diyarbakir

DOGU MARSIFED

T: 0262 325 9126 | F: 0262 322 2665
Ankara Cad. Kavanlar Ishani, No: 7, Kat: 1
Izmit, Kocaeli

DOGUSIFED

T: 0432 214 8000
Hastane 2.Cad. Santravl Sok. Koza Is Mrk. Kat: 5
an

DOKASIFED
T: 0462 203 3333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Koleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kastistd, Yomra, Trabzon

FIRATSIFED

T:0422 2901343 | F: 0424 247 3662
Karakavak Mah. Ankara Cad. 4. Sok
1. Ara, No: 2/A, Cetin Apt. Kat: 1, Malatya

GESIFED

T:0258 212 8097W | F: 0258 2119282
Camlaralti Ma[l; 60‘21 Sok. No: 61/1
enizli

GUNMARSIFED

T: 0266 244 1017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim 0zalp Cad. No: 10
Karesi, Balikesir

GUNSIFED

T:0342 3372207 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giler Blv. No: 35
Gaziantep

ICASIFED
T:0312385 8795 | F: 0312 385 8794

Uzaycag Cad. No: 12
Ankara

ISIFED

T:0212 876 7878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad. Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizii, Istanbul

MARSIFED

T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646,
Osmangazi, Bursa

MHGF

T:0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Turgut Reis Mah. Barbaros Cad. E1/B124, No: 56
Giyimkent, Esenler, Istanbul

ORKASIFED

T:0362432 6750 | F: 0362 4314915
Ulugazi Mah. Istiklal Cad. Cerit Apt.
No: 32, Kat: 7, D: 17, Samsun

ORSIFED

T: 0352 320 6317
Tacettin Veli Mah. Lalezade Cad.
Biiyiikpatir Is Mrk. No: 37/7, Melikgazi, Kayseri

SEDEFED

T: 0212 211 4945
Mete Cad. 10/6 Yeni Apt. Taksim
[stanbul

SERHATSIFED

T: 0472 216 58 16 (phx)
Yusufpaga Mah. Kahramanbey Sok.
No:3,K: 2, Kars

TRAKYASIFED

T: 0212 727 8842 | F: 0212727 8842
Piri Mehmet Pasa Mah. Cumhuriyet Cad.
Makbule Yanel Is Mrk. Kat: 2, 34570,
Silivri, Istanbul

YiF
T:0312 4445057 | F: 0312 265 0906
Dumlupinar Blv. Eskisehir Yolu 9. KM,
Tepe Prime Is Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

TAFERSIFED

T: 02742770010 | F: 0274 266 2455
Organize Sanayi Bolgesi 1. Cad. No: 9
Kiitahya
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TURK GiRi$iM VE i$ DUNYASI KONFEDERASYONU
BUSINESS CONFEDERATION

“Surdurulebilir Kalkinma H_gdeflerinde
Kadinin Rolu”

19EKiM2017
SWISSOTEL THE BOSPHORUS / ISTANBUL

Platin Sponsor Altin Sponsor GUmUs Sponsor Bronz Sponsor

WOMEN BANKING CEYNAK

oooooooooooooo

S| SEZA 4 sezalnsaat :jl kol TEB SUI‘EK‘S JIMMY KEY TURKUAZ  [Bkadoil (7]



Dogalliktan Odun Vermeyiz
Tazelikten Vazgecmeyiz
Boyle Geldik
Boyle Gidecegiz




