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Binalarnin yukunu gzaltan hafif yapisiyla
deprem dayanimini arttiran ve Al sinifi
hic yanmayan formuluyle yanging
karsi ekstra glvenlik saglayan AKG GAZBETON
Gazbeton, binalann isi yalitim

performanslanni arthirarak kentsel

donusum surecine katkl saglar, W www.akg-gazbeton.com
Lf /AKG Gozbaton
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BASKANDAN

TARKAN KADOOGLU

TURK GIRiSiM VE i§ DUNYASI KONFEDERASYONU
YGNETIM KURULU BASKANI

EKONOMIMIZE VE UYELERIMIZE
DEGER YARATIYORUZ

tirkiye yilin ilk ¢eyreginde yiizde 4,8°lik bir biiyiime kaydederek, gegen seneki
biiyiime rakamlarina yansyan olumlu havay 2016 ylina da tagimay basarda.
Bu durum, elbette is diinyasi agisindan, ekonomimizin igeride ve disarida
yasadigr gelismeler wiginda degerlendirildiginde bir bahar havast yaratt.
Ancak detaylara indigimizde biiyiimenin, insaat sektorii ve kamu harcamalar, kaynakl
oldugunu da gormek miimkiin. Tiirkiye; sanayi iivetimi, thracat, yiiksek katma degerli
tiretim yapisiyla siirdiiriilebilir bir biiyiime yakalayabilir. 65. Hiikiimetimizin, ekonomiyi
canlandirmak, piyasalarm saglikly islemesini saglamak ve likidite sorununu ¢ozmek
igin giindeme aldigr Yeni Tesvik Paketini destekliyoruz. Bu paketteki giiven artiricy
onlemlerin kisa vadede ekonomimizde bir rahatlama yaratacagr gergektir.

TURKONFED olarak diisiincemiz, kisa vadede paket ile yakalanacak rahatlamanin
uzun vadede devamhiligimmn olmasiman ancak ekonomik ve yapisal reformlarin
wygulanmaswla elde edilecegi yoniindedir. Reel sektor, diinyada devam eden ekonomik
kriz, miiltec sorunu, bolgesel konjonktiiriin yarattygr gerilimlerin yarattigy atmosferde
yeni alternatif ihracat rotalar: yaratma kabiliyetini kullanmaktadir. Bu kabiliyet, komsu
tilkelerle iligkilerin yeniden tesis edilmesiyle birlikte uluslararas: arvenada yakalanacak
pozitif hava ile artacaktir.

Ekonomi-demokrasi iligkisi zincirin halkalan gibidir. TURKONFED de her iki halkayla
ilgili ¢aliymalarim siirdiiriiyor. Bu sene konsey toplantimizi da ekonomi-demokrasi
iliskisine vurgu yaptigomiz bu ana tema gercevesinde belirledik. Orta Demokrasi
Tuzagimdan Cikasta Ozel Sektoriin Rolii ana temastyla TURKONFED 38. Girigim ve
Is Diinyasi Konseyimizi, bu sene federasyonlarvmzdan GESIFED’in ev sahipliginde
Denizli’de diizenlendik. Orta gelir tuzagimdan gikisin yolunun, orta demokrasi
tuzagindan ¢ikmak oldugunu her defasinda vurguladik. Soylemlerimizin Konseyimize
katilan Ekonomi Bakanimz Nihat Zeybek¢i ve 65. Hiikiimetimiz tarafindan da
paylagildigina gormek memnuniyet vericiydi. TURKONFED'in ilkleri siyleyen, “salon
degil saha” konfederasyonu oldugunu yaptigr ¢calismalarim sonuglariman ilgili otoriteler
tarafindan wygulamaya alindigvyla goriilmektedir.

Kargiliksiz ¢ek ve iflas erteleme sorunundan, KOBT lerin kira oder gibi fabrika sahibi
olmasia, KOBIlerin finansmana erigiminden orta gelir tuzagi ve Yeni Anayasa
tartismalarma kadar pek gok alanda, soylemlerimizi dile getirdik. Coziimler gelistirdik.

KOBT lerimiz igin ortak ishirligi platformu yarattik. Multinet Up ile Ortak Satin

Alma Platformwnu hayata gegiverek, kaynaklarin etkin kullanima, verimlilik ve
kurumsallasma alaninda maliyetlerini diigiivecek bir yapr kurduk. Uyelerimize, dokunan
ve deger yaratan bir TURKONFED kurduk.

Genigletilmis Yonetim Kurulu Toplantisi’na, bolge halky ile dayanisma, huzur ve baris
dileklerimizle birlikte Diyarbakir’da gergeklestivdik. Bir an dnce, o bolgelerin kalkinmas,
bolgesel esitsizligin ortadan kaldwilmas, iilkemizi saran siddet sarmalindan ¢gikilmase
igin gereken advmlarm atilmas: gerektigini diisiintiyoruz. Dergimizin birinci yulina yeni
saymmzla tamamlarken, goreve geldigimiz giinden bugiine TURKONFED camiasima
layik olmaya, gorev ve sorumluluklarmuzin farkinda olarak yolumuza tiyelerimizden
aldigimaz giigle devam ediyoruz. Bu destegin artarak devam edecegine inanyoruz.

Saygilarimla,
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EDITORDEN

HAYATI BAKIS
EDITOR

“Karst karsiya
kaldiginiz
problemlert
mevcut dustince
yapinizla
cOzZemezsiniz,
zira onlar
mevcut dustince

yapuzin

urunleridir.”

tirkiye’'nin yasadigr olaganiistii ve izl giindemi yakindan takip eden

TURKONFED yogun bir iig aylik donem gegivdi. Dergimizin gegen sayisindan

bu yana gegen siirede Yeni Anayasa’ya Dogru raporu Eskisehir'de ESIAD

ve Irmir'de BASIFED ev sahipliginde tamtilirken, diizenlenen panelde de
rapor yazarlar Prof. Dr. Fuat Keyman ve Bekir Agvrdur, katlimedara bilgi verdi.
TURKONFED I Diinyasimda Kadm Komisyonu'nun Kadwmn Gok Yonlii Giiglendirilmesi
toplantiss EGIKAD ev sahipliginde diizenlendi. TURKONFED ve TUSIAD ishirligi
ile “Yargr Hizmetlerinde Kalite” konusu Samsun’da ORKASIFED, Bursa’da BUSIAD
ve MARSIFED, Izmir'de de IZSIAD ev sahipliginde tartisildr. Tiivkiye-AB Ust Diizey
Ekonomik Diyalog Toplantisi'mn ilki Istanbul'da gerceklestivilivken, TURKONFED
Bagkam Tarkan Kadooglu, AB yetkililerine KOBI eksenli politikalar konusunda
konfederasyonun goriiglering titm sivil toplum kuruluslariman temsilcileri ve hiikiimetin
ilgili bakanlarmn da katldig toplantida aktarda.

TOSYOV’iin XII. KOBI Zirvesime de katilan Baskan Kadooglu, TURKONFED olarak
KOBT lerin ihtiyag duydugu diizenleyici cercevenin beg inemli niteligi olan “Cesur,

Huzl, Adil, Koruyucu ve Akilly” diizenlemeler beklentisi iginde olduklarima vurgulads.
Tiirkiye'nin gegtigi zor zamanlarda bolge insanwyla tek yiirek oldugunu gostermek

i¢in TURKONFED, Genisletilmis Yonetim Kurulu Toplantisym Diyarbakir’da yapt.
DOGUNSIFED ev sahipliginde bir araya gelen TURKONFED iiyeleri, Diyarbakw’da
bilgede yasanan ¢atigma ve siddet ovtama karsisinda “Ortak akil ve ortak durus” sergiledi.
TURKONFED'in, federasyon ve derneklerinin de etkinlikleriyle gectigimiz ii¢ ay ne kadar
yogun ve dolu gegirdigini dergimizin “+Haber” sayfalarinda okuyacaksinaz.

“Orta Demokrasi Tuzagmdan Cikigta Ozel Sektiriin Rolii” ana temah “38. Girigim

ve Is Diinyasi Konseyi” ise tiim Tiirkiye'den gelen federasyon ve dernek baskanlan

ile yometicilerinin katlimayla Denizli’de gerceklestivildi. GESIFED’in ev sahipliginde
diizenlenen zirveye Ekonomi Bakam Nihat Zeybekci'nin katlarak, TURKONFED'in
calismalarina atf yapmas ve “Orta gelir tuzagvm, orta demokrasi tuzagr sorununu ele
almadan konusamayiz” demesi konfederasyonun ekonomi-demokrasi iliskisine vurgu yaptigr
rapor galismalarimn dogrulugunu da teyit etti. Orta Gelir Tuzaga ve Yeni Anayasa’ya
Dogru raporlaryla Tiirkiye'nin ekonomi-demokrast iligkisinde izlemesi gereken kurumsal
ve zihniyet degisimine ihtiyact oldugu ana temas:, hiikiimet kanadinda da pozitif bir etk
burakmas olacak ki, Bakan Zeybekci de TURKONFED’e ¢alismalarimdan dolay: tesekkiir
etti. Konseyin tiim detaylarm dergimizin “Giindem” sayfasidan takip edeceksiniz.

TURKONFED, Tiivkiye igin ¢alisip, Tiirkiye igin iivetirken, Tiirkiye ekonomisinin itici
giicii KOBIlevin seslevine de kulak verdi. Karsiliksiz ¢ek ve senetlerden iflas ertelemeye,
KOBT lerin kiva ider gibi fabrika sahibi olmasindan KOBIlerin finansmana erigimine
kadar pek ¢ok alanda ¢oziimler iiveten projeler gelistivdi. KOBIlerin verimlilik,
kaynaklarm etkin kullanimi ve kurumsallagmas: anlamanda gok Gnemli bir projeyi de
tamtt. TURKONFED ve Multinet Up isbirligi ile kurulan Ortak Satin Alma Platformu,
konfederasyona iiye KOBIlere akaryakattan yemege, avag ve filo kivalamadan personel
giderlerine kadar pek ¢ok konuda yiizde 60°a varan avantajlar sunarken, is diinyas
kendi sokiigiinii kendi dikmenin de mutlulugunu yasadi. KOBFler igin ortak isbirliginin
tiim detaylarvm dergimizin “Kapak” haberi olarak belirledik ve projenin tiim detaylarim
okurlarmmz igin derledik. Aym zamanda dergimizin artik bilinen disiplinlerinde keyifli ve
bilgi veren roportajlar da yaptik.

SUTAS Yonetim Kurulu Bagkan: Muharrem Yilmaz, bolgesel kalkinmada SUTAS
modelini “Uretim Ussii” sayfamizda anlatirken, GESIFED Bagkam Giiltekin Okay Salgar,
Denizli ve bolge ekonomisi ile federasyonun faaliyetlerin hakkinda bilgi verdi. AVES Enerji
Yometim Kurulu Baskam Senan Idin, toprakla kurdugu iliskiyi anlatwken, yeni kusagm
geng yoneticilerinden TURCAS Petrol CEO’su Batu Aksoy, enerji sektoriinde kendini nasil
yetistirdigini aktardr. Giindem yogundu, TURKONFED’in ¢alismalar: da dyle, haliyle
dergimizin bu sayisinda, bu yogunlugu sayfalara tasidigemizy goreceksiniz. ..

Keyifli okumalar...
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« TURKONFED, TURKIYE-AB (ST DUZEY EKONOMiK

DIYALOG TOPLANTILARINDA YERINI ALDI

- KADININ COK YONLO GUCLENDIRILMES
PROJESI NiN IKINCI BULUSMASI

- SEDEFED YENi YONETIMINi BELIRLED
- TORK IS DUNYASINDAN BARIS MESAJLARI
- BORGIP'IN YENi DURAGI ELAZIG DI

- KADOOGLU: "YENILIKLER, GIRISIMCI BIR RUHLA

DILEK AYDIN / o
TURKONFED AB-UEAPME TEMSILCIS|

Avrupa’ye yeni bir AB bekliyor

TURKONFED VE MULTINET UP'TAN
KOBI'LER ICIN SBIRLIGI

Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi
olan KOBIler bir yandan biiytirken
bir yandan da biiyiimenin getirdigi

TURKONFED: “DEMOKRASI OLMADAN, EKONOMIK
KALKINMA OLMAZ"

Orta Demokrasi Tuzagimdan Cikista
Ozel Sekioriin Rolii ana temasvyla
gergeklestivilen TURKONFED

38. Girigim ve Is Diinyasi Konseyi,
27-28 Mayis 2016 tarihleri arasinda
GESIFED ev sahipliginde Ekonomi
Bakam Nihat Zeybekci'nin de
katlvmyyla Denizli’'de diizenlend.

HAYATA GEGIRELIM" :
. N sorunlarla bas basa kalwor. Insan 42
+ LONDRA BORSASI-TURKONFED ISBIRLIGI kaynaklarmdan kaynaklarn . .
- TURKONFED. 12. OLAGAN GENEL KURULU YAPILDI ethin kullanamima, verimlilikien GESIFED BASKANI GULTEKIN OKAY SALGAR:
. N kurumsallasmaya kadar pek ¢ok alanda “SANAYILESIRKEN TARIMDAN
+ TURKONFED'DEN DIYARBAKIR'DA tek basima kalan KOBIler i¢in adeta is UZAKLASMAMAK GEREKIYOR"
ORTAK AKIL VE ORTAK DURUS diinyasy kendi sokiigiini kendi dikiyor. “Denizli bir tarvm gehriydi. Tarimdan
- [IMIR VE ESKiSEHiR'DE YENT ANAYASA TARTISILDI Iste TURKONFED, Multinet Up ile sanayiye hizh bir doniisiim oldu” diyen
kurdugu Ortak Satn Alma Platformu Salgar, “sanayilesirken tarimdan
24 ile KOBIler igin avantajl yeni bir uzaklagmamak” gerektigini vurguluyor.
; isbirligi alam yarateyor.
ORHAN TURAN / TURKONFED BASKAN YARDIMCISI 45

Sanayiciler gayrimenkule neden
yoneliyor?

BAHADIR KALEAGASI/
TUSIAD ULUSLARARASI KOORDINATORU
Avrupa’da Birlikler ve Tiirkiye

PELIN VENIGON-DILEK /
TURKONFED EXONOM] DANISMAN

Biiyiimenin kalitesi neden onemli?
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BATU AKSOY: ENERJi SEKTORUNE KENDIN
ADAMIS KINCI KUSAK BIR YONETICIYiM"

Turcas Petrol’iin CEO’luk koltugunda
oturan geng yonetici, CEO’luga giden
yolda en biiyiik destegi babast Erdal
Aksoy’dan ve ablasi Banu Aksoy
Tarakgoglu'ndan aldigima soyliiyor.

DR. HALUKR. TOKEL
TUKEL ARASTIRMA VE DANISMANLIK
“Arap Bahar” bir baska bahara kaldy

HAVLU VE BORNOZUN ANAVATANI: DENIZLI

Havlu ve bornozun anavatant
Denizli, tirettiginin yiizde 80’ini ihrag
ederken, iilke ekonomisine de onemli
bir katky saglyor. Diinyanan onemli
markalarma iiretim yapan kentin,
kendi markasva yaratamamag olmas,
kent ekonomisinde kiiltiirel ve zihinsel
degisimin gerekliligine isaret ediyor.

60

SENAN DIN: “TOPRAGA HURMET INSANA
I¥i GELIR"

Mersin’e 15 kilometre uzaklikta,
Yenisehir-Emirler Koyii'nde bulunan
“gizli cennetim” diye tabir ettigi
¢iftliginde, topraga doniis hikdyesini
dinledik TURKONFED Yinetim
Kurulu Uyesi ve Aves Enerji Yonetim
Kurulu Baskana Senan Idin’den.

ORTA DOGU'NUN GIZEMLI 60CU: IRAN

Diinyanan farkly medeniyetlerinin etkisi
altnda gelisen ve diinya kiiltiir tarihini
de derinden etkileyen bir gegmise sahip
olan, Orta Dogu’nun gizemli giicii
Iran. Tarih boyunca hem ABD hem de
AB iilkelerinden defalarca ambargo
alarak sert yapturomlarla yasamay:
ogrenen iilke, simdilerde soz konusu
ambargolarm kaldindmas ile ticaretin
gozde mekanlarimdan biri haline
geliyor.

TURKONFED[Z} 72

SAHIBI
llll‘kﬂllfﬂ(]
TURKONFED ADINA SAHIBI

TARKAN KADOOGLU

GENEL KOORDINATOR
ARDA BATU

YAYIN EDITOR0 / SORUMLU YAZI ISLERI MUDURD
HAYATI BAKIS

YAYIN KURULU
ORHAN TURAN (BASKAN), ARDA BATU,

HAYATI BAKIS, EMRE TAMER, TUGAY SOYKAN, HUSNE PAMUK

REKLAM KOORDINASYON
02122528716 - reklam@origamimedya.com

YAYINA HAZIRLAYAN

(® origami
AJANS BASKANI
TUGAY SOYKAN

GENEL YAYIN YONETMEN]
HUSNE PAMUK
husne@origamimedya.com

GORSEL YONETMEN
MURAT CERIT

GRAFIK TASARIM
IEYNEP GUZEL

KATKIDA BULUNANLAR
YASAR CELIK

IS GELISTIRME & REKLAM
ENIS BAYRAKTAR

YAYIN ADRES] )
Mecidiyekiy Mah. Atakan Sokak No: 6/7 Sisli / Istanbul
T:0212252 87 76-T7 F. 02122114070
www.origamimedya.com

YAYIN TORU
Yayqin, Siireli Dergi. 3 ayda bir yayimlanir.

TURKONFED
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No:41
Tepebas! 34430, Beyoglu, istanbul
T:0212 2517300 F: 0 212 2515877
www.turkonfed.org

BASKI VE CILT
{Ozqiin Ofset Tic. Ltd. Sti.
Yesilce M., Aytekin Sk. No: 21 Seyrantepe - istanbul
Telefon: 0 212 280 00 09 pbx www.ozgun-ofset.com

TURKONFEDBIZ Dergisi'nde yer alan yaz1, fotograf ve makaleler izin alinmadan
yayimlanamaz, cogaltilamaz. Kaynak gdsterilmek kaydiyla yayimlanabilir
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TURKIYE'NIN YONU ABDIR
AB'NIN YONU DE TURKIYE OLMALIDIR’

TURKONFED BASKANI
KADOOGLU, TURKIYE-AB
UST DUZEY EKONOMIK
DIYALOG YUVARLAK
MASA TOPLANTISI'NA
KATILDI VE “TURKIYE'NIN
YONU AVRUPA
BIRLIGI'DIR; AVRUPA
BIRLIGI'NIN YONU DE
TURKIYE OLMALIDIR"
DEDI.

| -
'.. lEA“‘%L,

trkiye ve Avrupa Birligi (AB] arasinda

ishirligini gelistirmek ve ortak eylemleri

ilerletmek icin baslatilan Ust Diizey Eko-

nomik Diyalog toplantilarinin itki, 25 Ni-
san 2016 tarihinde Hilton istanbul Bosphorus'da
dizenlendi. Basbakan Yardimcisi Mehmet Sim-
sek, AB Bakani Volkan Bozkir, Ekonomi Bakani
Mustafa Elitas, Gimriik ve Ticaret Bakani Biilent
Tifenkgi, AB Komisyonu Baskan Yardimcisi Jyrki
Katainen, Avrupa Komsuluk Politikasi ve Genisle-
me Mizakerelerinden Sorumlu Komiser Johan-
ness Hahn, Avrupa Komisyonu Ekonomik islerden
Sorumlu Komiser Pierre Moskovici ve Ust diizey
AB yetkilileri ile Tirkiye'nin onde gelen is diinya-
s1 orgltlerinin baskanlari, sabah gerceklestirilen
Yuvarlak Masa toplantisina katildi. TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu da
Tiirkiye-AB Ust Diizey Ekonomik Diyalog Yuvar-
lak Masa Toplantisi'na katilarak, TURKONFED'in
goruslerini aktardi. Tirkiye-AB iliskilerine de
deginen Kadooglu, KOBI'lerin siirece aktif olarak
katilimlarinin 6nemine de degindi.

“Tiirkiye'nin en genis KOBI yapilanmasina sa-
hip orgiitii olan TURKONFED, giiciinii ve etkin-
ligini Turk ekonomisinin ylizde 95ini olusturan
KOBI'lerden almaktadir” diyen Kadooglu, KO-
Bi'lerin rekabet giiciiniin artirilmasi, KOBI ek-
senli politikalarin ulusal ve uluslararasi alanda
kapsayici olmasi icin calistiklarini sdyledi. Kado-
oglu, “Turkiye'nin yonu Avrupa Birligi'dir; Avrupa
Birligi'nin yoniu de Tirkiye olmalidir. Bu nedenle
farkli alanlarda ishirliginin artirilmasini memnu-
niyetle karsiliyoruz. KOBi'ler, AB-Tiirkiye enteg-
rasyon sirecinin gelecegini olusturacaktir. Bu
tiir girisimlerde KOBI ayagi zayif kalirsa, siirecin
basariya ulasma sansi yoktur. Dolayisiyla politika-
lar ve yasalar olusturulurken, KOBI ihtiyaglarinin
da dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda
‘Once Kiigiik Diisiin’ ilkesi temelinde ‘KOBI testle-
ri ve etki analizleri’ yapilmalidir” dedi.

Giimriik Birligi'nde (GB) KOBI'lere 6zel bir baslik
olmasi ve tiim basliklarda KOBI'lerin ihtiyaclarinin
g6z onlinde bulundurulmasi gerektiginin altini ¢i-
zen Kadooglu, GB'nin ginlimiiz ticaret kurallarina
uygun sekilde giincellenmesi ve kapsaminin ge-
nisletilmesinin énemine vurgu yapti. Tirkiye-AB
arasindaki ekonomik entegrasyonun ancak gicli
bir siyasi, sosyal ve kiilturel entegrasyonla derin-
lesebilecegini hatirlatan Kadooglu, “Uyum calis-
malarinin  hizlandirilmasi; hukukun Ustiinldgd,
insan haklari, ifade 6zglrligu gibi temel demok-
rasi degerlerinin giglendirilmesi, is diinyasinin
toplumsal refaha katkisini en Ust diizeye cikara-
caktir” diye konustu.
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KAUIN GUQLEN\RSE TOPLUM GUCLENIR

KADININ COK YONLU
GUCLENDIRILMESI
PROJESI'NIN IKINCI
TOPLANTISI “GUCLU
KADIN, GUCLU
EKONOMI” TEMASIYLA
BASIFED VE EGIKAD
EV SAHIPLIGINDE
[ZMIR'DE DUZENLENDI.
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adinin isgiictine katilimi, sosyal ve top-
lumsal statiisiiniin yikseltilmesi, ka-
din girisimciliginin gelistirilmesi ve Is
diinyasinda kadin konusuna odaklanan
calismalariyla da bilinen TURKONFED, izmir'de
genis katiimli bir toplanti gerceklestirdi. TUR-
KONFED is Diinyasinda Kadin (iDK) Komisyonu
tarafindan gelistirilen “Kadinin Cok Yonlu Giig-
lendirilmesi Projesi” ikinci toplantisi, BASIFED ve
EGIKAD ev sahipliginde, 1 Haziran 2016 tarihinde
Ege ihracatci Birlikleri Konferans Salonu’nda dii-
zenlendi.
Yapilan toplantiya izmir Biiyiiksehir Belediye
Baskani Aziz Kocaoglu, TURKONFED Baskani
Tarkan Kadooglu, TURKONFED Baskan Yardim-
cisi / IDK Komisyonu Baskani Prof. Dr. Yasemin
Acik, BASIFED Baskani Levent Akgerman ve EGI-
KAD Baskani Betiil Elmasoglu acilis konusmala-
riyla katildi.
Bolgenin basarili is kadinlarinin da ddillendi-
rildigi toplantida, basarili kadin girisimciler de
deneyimlerini katilimcilarla paylasti. Toplantida,
ayrica Hirriyet Ege Yazari Ayce Dikmen'in mode-
ratorliginde “Gugli Kadin, Gigli Ekonomi” pa-
neli dizenlendi. Panelin konusmacilari arasinda
ise Devlet Eski Bakani Isilay Saygin, Karsiyaka
Belediye Baskani Hiiseyin Mutlu Akpinar, TUR-
KONFED Yénetim Kurulu Uyesi / SUTEKS Yone-
tim Kurulu Baskani Nur Ger ve ARKAS Holding
CEO’su Onder Tirkkani yer ald1.
Toplanti sonunda basarili kadin girisimciler Dilek
Soylu ve Hatice Nur Uzgenc'e plaketleri TUR-
KONFED Baskani Tarkan Kadooglu ve EGIKAD
Baskani Betiil Elmasoglu tarafindan verildi.

Aziz Kocaoglu: "Ulkeyi ydnetenler siyasetciler. O
ylzden kadinlarin siyasette aktif olmasi gerekiyor.
Bugtin kabinede 27 bakandan sadece biri kadin.
Dilegim, izmirli kadinlarimizin siyasette daha fazla
yer almasidir.”

Tarkan Kadooglu: “Gelismis bir ekonomi ve
gelismis bir demokrasi; is diinyasinda kadin
istihdaminin artirilmasina, kadina yonelik siddetin
son bulmasina, kadinin toplumsal stattsdnin
ylkseltilmesine baglidir. Her alanda oldugu gibi,
bu noktada da, bir kilttrel ve zihinsel degisimin
baslamasi gerekmektedir. Kadinin olmadigi yerde
Uretim olmaz, bereket olmaz, hukuk olmaz. Her
seyden 6nemlisi demokrasi olmaz.”

Yasemin Acik: “Kadinlar, tim egitim
dlzeylerinde ayni isi yapan erkeklere gore daha
dusuk Gcret almaktadir. Kadinlarin isgtictine
katihmi strdralebilir kalkinmanin en énemli
unsurlarindan biri olarak kabul edilmekle birlikte,
isglclne katilim oranlari

maalesef dlstktur. Kadinin isgtctne katilimini
desteklenmesi gerekmektedir.”

Levent Akgerman: “Glclu ekonomilerin
yapilandiriimasi; daha istikrarli ve adil toplumlarin
olusturulmasi; kalkinma, strdaralebilirlik ve

insan haklari anlaminda, tGzerinde uluslararasi
mutabakat saglanmis hedeflere ulasiimasi;
kadinlarin, erkeklerin, ailelerin ve toplumlarin
yasam kalitelerinin yUkseltilmesi; sirket ydonetim
ve hedeflerinin sayginlastiriimasi icin; kadinin
glclendirilmesi yerine getirilmesi gereken temel
bir zorunluluktur.”

Betiil ElImasoglu: “Turkiye'nin cagdas, ileri ve
egitimli bir kadinini temsil eden izmirli kadin
sanatcilar, izmirli kadin yazarlar, izmir’in kadin
girisimcileri ve izmir’in calisan kadinlari her giin
basarili calismalara imza atiyorlar. Kadinlarin
siyasette daha aktif ve etkili olmasi igin
calismalarimiza devam ediyoruz.”




| SEDEFED YENI YONETIMIiNi BELIRLEDI

trkiye'nin bolgesel ve sektorel
olmak Uzere en genis tabanli is
diinyas! orgiiti olan TURKONFED

lyesi federasyonlardan Sektorel
-.1% Dernekler Federasyonu (SEDEFED), 3 Mayis
-Q-Q 2016 tarihinde gerceklestirdigi 2016 yili Genel
 Kurulu'nda yeni yonetim kurulunu belirledi.
TURKONFED Genel Merkez'de 6 Mayis 2016
tarihinde yapilan SEDEFED Ydnetim Kurulu
toplantisinda baskanliga Ali Avcl segildi. Uye
cesitliligini gelistiren ve temsilde adaleti saglamak lizere yeni yonetim kurulu Uye sayisini
artiran Baskan Ali Avci, 2014 yilinda baslatilan kapsamli bir ¢alisma ile TURKONFED ve
SEDEFED faaliyetleri ile genel sekreterliklerin entegrasyonunu sagladiklarini soyledi.

| TURK iS DUNYASINDAN BARIS MESAJLARI

iirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Yiiriitme Kurulu

toplantisi, Tarkan Kadooglu baskanliginda 9-10 Nisan 2016 tarihlerinde

Adana’da gerceklestirildi. TURKONFED Baskan Yardimcisi ve Cukurova

Sanayi ve is Diinyas! Federasyonu (QUKUROVA SIFED) Baskani Siileyman
Sénmez ile TURKONFED Yonetim Kurulu Uyesi Giiliimsiin Adali'nin ev sahipliginde
yapilan toplantida lilke ve diinya giindemine dair ekonomik ve giincel degerlendir-
meler yapildi. Yurtutme Kurulu toplantisinin ardindan Adana sokaklarinda Portakal
Cicegi Karnavali heyecanina ortak olan TURKONFED heyeti, 6ncelikle Tiirkiye ve Orta
Dogu’da, ardindan diinyada baris ve kardesligin egemen olmasini diledi.

| BORGIP’IN YENi DURAGI ELAZIG’DI

OBi'leri  desteklemek,

ihtiyac duyduklari men-

torluk ve egitim gibi

imkanlari saglamak
tizere, TURKONFED ve TUSIAD is-
birligiyle yirutilen Bolgelerarasi
Ortak Girisim Projesi’nin (BORGIP)
yeni duragi Elazig'di. FIRATSIFED
ve ELIKAD ev sahipliginde 26 Mayis
2016 tarihinde gerceklestirilen toplantiya TURKONFED / TUSIAD Baskan Yardimcisi Siik-
rii Unliitiirk ve TURKONFED Baskan Yardimcisi / ELIKAD Baskani Prof. Dr. Yasemin Acik
da katildi. Unliitiirk, BORGIP'le Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi'nden baslayarak iilke
capindaki tiim KOBI'lere ulasmayi hedeflediklerini anlatti.

ISADAMLARINDAN
BOLGESEL
ISBIRLiGi KARARI

tiney illeri Sanayici ve isadamlart
G Dernekleri Bolgesel Toplantisi,

Adana’da gerceklesti. CUKUROVA
SIFEDve ADSIAD BaskaniSiileymanSon-
mez ve yonetim kurulunun ev sahipligin-
de, ADSIAD dernek merkezinde yapilan
toplantida bolgesel isbirligi karari alindi.
Toplantiya katilan HASIAD Baskani Tah-
sin Kabaali, MESIAD Baskani Mehmet
Deniz ve yonetim kurulu Uyeleri, bélge-
nin gelisimine katki koymanin isbirligin-
den gececegine isaret etti. Cukurova'nin
bir bitin olarak degerlendirilmesi ge-
rektigini belirten Sonmez, tarim, sanayi,
enerji ve insan glicline dayali altyapisiyla
bélgenin, sadece Turkiye'de degil, diinya
genelinde de one cikacak ozelliklere sa-
hip oldugunu vurguladi.

DASIFED’DEN

TiCARET KOPRUSU
1 1 1 | [} r

s agl konusunda dogru uygulamalarla

tanismayi ve bu uygulamalari hayata

gecirmeyi amac edinen DASIFED iiyesi
is adamlari “Ticaret Koprisi” etkinli-
ginde bir araya geldi. Uye is insanlarinin
birbirlerini daha iyi tanimalarini sagla-
mak ve ticari iliskileri gelistirmek icin
diizenlenen DASIFED 1. Ticaret Kopriisii
etkinligi, 4 Haziran 2016 tarihinde yapil-
di. Speed networking olarak adlandiri-
lan hizli tanisma sistemine dayali olarak
diizenlenen etkinlige Antakya'dan HA-
SIAD, iskenderun'dan ISSIAD ve ATSI-
AD, Arsuz'dan ARIAD ve Osmaniye’'den
0SIAD gibi derneklerin yonetim kurulu
tyeleri katild.
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GIRISIMEI BIR RUHLA HAYATA GEGIRELIM’

irisimci Ekosistemi ana temasiy-
la TOSYQV, TOBB ve KOSGEB is-
birligi ile XII. KOBI Zirvesi, 27-28
Nisan 2016 tarihlerinde gercek-
lestirildi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

Fikri Isik’in agilis konusmasiyla baslayan
zirvenin ilk oturumuna TURKONFED Y&-
netim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu da
konusmaci olarak katildi. “Girisimci Dos-
tu Duzenleyici Cercevenin Gelistirilmesi”
oturumunun moderatérligini Marma-
ra Grubu Vakfi Baskani Dr. Akkan Suver
yaparken, TURKONFED Baskani Tarkan
Kadooglu'nun yani sira KAGIDER Baska-
ni Sanem Oktar, KGF A.S. Genel Midiri
ismet Gergerli ve Tiirk Telekom Kurum-
sal Pazarlama Genel Midir Yardimcisi
Mert Basar da panelistler arasinda yer
aldi. TURKONFED'in Tiirkiye'nin en genis
tabanli KOBI yapilanmasina sahip cati &r-
giti oldugunu hatirlatarak konusmasina
baslayan TURKONFED Baskani Kadooglu,
“Turkiye'nin hizli blyimeyi yakalayabil-
mesi ve orta gelir tuzagini asabilmesi icin
ylksek katma degerli is alanlarina yogun-
lasmasi gerekiyor. Yenilikci, sturdirilebilir
ve ¢aginin otesine gecen Urln ve hizmetler
gelistirmemiz 6nem tasiyor. Bunu da gii¢-
LU bir deger zinciri icinde, yenilikci triin ve

hizmetler ireten girisimcilerimiz ile KO-
Bi'lerimiz olmadan basaramayiz. Ancak
bunu yaparken, ortaya cikan kirilganlikla-
ra karsi da girisimcilerimizi, adil olmayan
ticarete karsi koruma altina almaliyiz. Bu
gercekten yola cikarak, ihtiyac duydugu-
muz dizenleyici cercevenin bes ayri niteli-
gi olmasi gerektigini vurguluyoruz. Cesur,
hizli, adil, koruyucu ve akilli dizenlemeler
beklentisi icindeyiz” dedi.

“Glinimiizde artik blyiik balik kiigtik baligi
degil, hizli balik yavas baligi yiyor. Sadece
tretim teknolojilerinde ya da yenilikgi trin-
lerde degil, diizenleyici cerceve dedigimiz
yasa ve yonetmeliklerde de zamanin ruhu-
nu yakalamamiz gerekiyor” diyen Kadooglu
konusmasini, “ister, icinde yasadigimiz yeni
ekonomik sistem deyin, ister dijital ekono-
mi, ister endlstri 4,0. Ne isim taktiginizin
onemi yok. Onemli olan, o yenilikleri giri-
simci bir ruhla hayata gecirmeye calisan
KOBI'lerimizin 6niinii acacak akilli diizen-
lemeleri, cagin ruhuna uydurmaktir” diye
tamamladi.

LONDRA BDRSAS\—TURKDNFED SBIRLIG

urkiye'nin en genis

tabanli  KOBI yapi-

lanmasina sahip

is dinyasi orgitu
TURKONFED, London Stock
Exchange Group’la isbirligi
yapti. London Stock Exchange
Group, yenilik¢i kiiglik ve ortak
olcekli firmalarin bilyimele-
rine destek vermek amaciyla
baslattigi ELITE programi kap-
saminda TURKONFED ile bir
anlasma imzaladi. Anlasma ile
birlikte ELITE programina dahil

Exchange

yeni ortakligi memnuniyet-
le karsiliyoruz” dedi. London
Stock Exchange Group’un
Sermaye Piyasalari Mdudird
Raffaele Jerusalmi de sunla-
ri soyledi: “ELITE halihazirda
cok basarili bir program ve

arasinda

Group

yararlanarak sirketlerinin bi-

bugiin ELITE ile Tirkiye'nin
yuksek kaliteli iddiali sirket-
lerini bulusturmak amaciyla
~ TURKONFED ile ortakligimizi
| duyurmaktan c¢ok mutluyuz.
Onlarin bireysel isletmeleri-
nin blylimesini hizlandirma-

olan Tirkiye'den glvenlik, bili-
sim, online satis ve otomobil
parcalari dreticiligi alanlarinda
faaliyet gosteren ilk dort firma,
14 Nisan 2016 tarihinde Londra
Borsasi'nda diger uluslararasi
sirketlerle birlikte borsanin
acilisina katildi.

TURKONFED ve London Stock

14

imzalanan ortakli anlasmasi
ile Tirk KOBI'lerinin is ka-

pasitelerini artiracagini  ve
calisma alanlarina genislete-
cegini soyleyen TURKONFED
Yonetim  Kurulu  Baskani
Tarkan Kadooglu, “ELITE,
kiresel ortaklar ve dis uz-
manlarin deneyimlerinden

yimesini tasarlamak ve yo-
netmek icin Tiirk KOBI'lerine
bir firsat sunacak. ELITE'nin
st dizey yatirmcilar, teda-
rikciler ve paydaslardan olu-
san agl Tirk KOBI'lerinin is
kapasitelerini artirmalarini
saglayacak. Turkiye genelinde
TURKONFED iiyeleri adina bu

ya destek vermekle birlikte
ELITE, Tirkiye'nin ekonomik
refahina katkida bulunabilecek
giice sahiptir. ELITE araciligiy-
la en iyi ve en parlak KOBI'leri
desteklemeye devam etmek
icin sabirsizlaniyoruz ve bugin
aramiza katilan yeni Tirk sir-
ketleri ictenlikle karsiliyoruz.”
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TURKONFED'DEN DIYARBAKIR'DA
URTAKAKIL VE URTAK DURUS

“SIDDETIN DILININ,
TOPLUMSAL
KUTUPLASMALARA YOL
ACTIGINI, YASADIGIMIZ
CAGDA SILAHLA HAK
ARANAMAYACAGINI
HER PLATFORMDA
SOYLEDIK VE
SOYLEMEYE DEVAM
EDECEGIZ" DIYEN
KADOOGLU,"HEP
BIRLIKTE ORTAK

AKLI OLUSTURMAK,
SORUNLARIMIZA
SIDDETIN DILIYLE
DEGIL, BARIS

DILIYLE YAKLASMAK
ZORUNDAYIZ.

trkiye'nin yedi bolgesinden 24 federas-

yon, 186 dernek, 24 bin is insani ve 40 bin

sirketi temsil edenis diinyasinin en genis

tabanli KOBI yapilanmasina sahip 6rgii-
tii TURKONFED, iilkemizin gectigi zor zamanlarda
bolge insaniyla tek ylirek oldugunu géstermek icin
Diyarbakir'daydi. 22 Nisan 2016 tarihinde lye fe-
derasyonlarindan Dogu Giineydogu Sanayici ve Is
Adamlari Dernekleri Federasyonu (DOGUNSIFED)
ev sahipliginde Diyarbakir Liluz Otel’de bir araya
gelen TURKONFED Yonetim Kurulu, “Ortak akil
ve ortak durus” sergiledi. TURKONFED Genisle-
tilmis Yonetim Kurulu Toplantisi'nin tek bir giin-
dem maddesi ile Diyarbakir'da toplandigini ha-
tirlatan Kadooglu, “Barisin dilini egemen kilmak,
baris diliyle konusan bir siyaset kiltiird yaratmak
icin kurumsal ve zihniyet degisimine ihtiyacimiz
var” dedi. TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

Tarkan Kadooglu, Genisletilmis Yénetim Kurulu
Toplantisi'ni Diyarbakir'da yapma gerekceleri ile
ilgili su aciklamayi yapti: “Turkiye'nin bir bélge-
sinde boylesine bir trajedi, boylesine bir aci yasa-
nirken, bizlerin sessiz kalmasi elbette distinile-
mezdi. Bugiin burada Tirkiye'nin 7 bolgesinden
24 federasyon, 186 dernek, 24 bin 100 is insani ve
40 binden fazla sirket ile “ortak akil ve ortak du-
rus” sergilemek gerektigine inaniyoruz. Evlerini,
islerini, sevdiklerini kaybeden; kendilerini yalniz
hisseden yurttaslarimizin zor zamanlarinda yan-
larinda olmak icin geldik.”

“BARISIN VE UZLASININ YANINDAYIZ”

Toplanti dncesinde Diyarbakir Valisi Hiseyin
Aksoy'u da ziyaret eden yonetim kurulu Uyeleri,
bolgede yasananlar ile ilgili gorislerini aktarir-
ken, Vali Aksoy'dan da konuyla ilgili bilgi aldi.
Vali Aksoy ile yapilan gorismede, bdlgede ve
Tirkiye'de huzura, glivene, adalete ve hukukun
tistiinligline her zamankinden daha fazla ihtiyac
duyuldugunu belirten Baskan Kadooglu, devletin
salt guvenlikei politikalardan kacinmasi gerek-
tigini de sdyledi. Sorunun silahla ¢oziilemeye-
cegini, yasadigimiz cagda konusarak birbirimizi
anlayabilecegimizi aktaran Kadooglu, bdlgeye
yatirimin ¢ekilebilmesinin yolunun da biylk bir
cesaretle baslatilan ¢ozim silirecinden gecti-
gini aktardi. Ardindan Diyarbakir Biyiksehir
Belediyesi'ne gecen Kadooglu baskanligindaki



TURKONFED yonetim kurulu Gyeleri, Di-
yarbakir Buyuksehir Belediyesi Esbaskani
Firat Anli tarafindan karsilandi. iki saat
siiren goriismelerde TURKONFED'in her
zaman barisin ve uzlasinin yaninda oldu-
gunu hatirlatan Kadooglu, bir kez daha
altini cizerek hendek, barikat ve silahla
hak aranamayacagini vurguladi. Kadooglu,
“Bélgede; toplumsal, siyasal ve ekonomik
anlamda agir bir tablo ile karsi karsiyayiz.
Bir yanda bolge insaninin yasadigi travma,
ote yandan esnafin, tiiccarin, yatirrmcinin
yani is insanlarinin tzerindeki agir ekono-

mik baskinin hafifletilmesi noktasinda ca-
lismalar yapilmalidir” dedi.Diyarbakir Vali-
si Huseyin Aksoy ve Diyarbakir Biytksehir
Belediyesi Esbaskani Firat Anliile goriisme
sonrasi Liluz Otel'de TURKONFED Genis-
letilmis Yonetim Kurulu Toplantisi'nda tim
bolgelerde gelen federasyon ve dernek
baskanlari soz alarak, gorislerini aktard.
TURKONFED'in ortak akli, yonetim kurulu
toplantisina da yansirken, giiniin sonun-
da “Ortak akil ve ortak durus” bildirisi de
TURKONFED Baskani Kadooglu tarafindan
kamuoyuyla paylasildi.

| TURKONFED, 12. OLAGAN GENEL KURULU YAPILDI
[ ]

Ik defa genel merkez binasinda

genel kurul Uyelerini agirlayan

TURKONFED, 12. Olagan Genel

Kurulu'nu basariyla tamamla-
di. Genel kurulun acilisinda konusan
TURKONFED Baskani Tarkan Kado-
oglu, llke olarak zor zamanlardan ge-
¢ildigini ve terore karsi birlikte ortak
durus sergilenmesi gerektigini vurgu-
ladi. 18 Mart 2016 tarihinde genel kurul
delegeleri, ilk kez TURKONFED mer-
kezinde bir araya gelerek, denetim ve
yonetim kurulu faaliyetleri ile mali tablolari
ibra etti. Genel kurul toplantisi divan kuru-
lu secimi ile basladi. Divanin teskili yonin-
de verilen 6nergenin kabulii ile baskanliga
Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Baskani
Timur Erk secildi. Saygi durusu ve istiklal
Marsi'ndan sonra TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu'nun, aci-
lis konusmasiyla genel kurula gecildi.
TURKONFED 12. Olagan Genel Kurulu'nu
buruk bir sekilde yaptiklarini soyleyen Ka-
dooglu, ard arda meydana gelen terdr saldi-
rilari nedeniyle zor zamanlar gecirdiklerini
belirtti.

TURKONFED'e sivil toplum géniilliilerinin
destekleri ile yeni bir genel merkez ka-
zandinldigini hatirlatan Kadooglu, goreve
geldigi 10 aylik slirede konfederasyonun
bolgesel ve sektorel bazda daha genis bir
orglitlenme yapisina kavustugunu da ak-
tardi. TURKONFED'in 10 aylik faaliyet ra-
poru Genel Sekreter Arda Batu tarafindan
sunuldu. 2015 bilanco ve gelir-gider hesap-
larinin okunmasinin ardindan denetim ku-
rulu raporu genel kurula aktarildi. Yonetim
ve Denetim kurullarinin ibrasinin ardindan
2016 yili tahmini biitge sunumu TURKON-
FED Baskan Yardimcisi Ali Avci tarafindan
yapildi.

KADININ TORKUSU
YENIMAHALLE’DE
SOYLENDI

‘_ / enimahalle Belediyesi, 8 Mart
Diinya Kadinlar Ginl dolayisiy-
la i¢ Anadolu Sanayici ve isadam-

lari Dernekleri Federasyonu (ICASIFED),

Ankara Girisimci is Kadinlari ve Destek-

leme Dernedi (ANGIKAD) ve Halk Miizigi

ve Oyunlari Arastirma egitim Dernegi

(HAMOQY) ile birlikte “Kadinin Tirki-

si” adli konsere imza atti. Sef Abdullah

Glindliz esliginde Nazim Hikmet Kongre

ve Sanat Merkezi Yildiz Kenter Tiyatro

Salonu'nda gerceklesen konsere Yeni-

mahalle Belediye Baskani Fethi Yasar,

CHP Yenimahalle ilce Baskani Ahmet

Mese, ICASIFED Baskani Mehmet Akyii-

rek ve ANGIKAD Baskani Renan Ceylan

ile meclis Uyeleri ve muhtarlar katildi.

iSIFED'DE BAYRAK
DEGisiMi

nekleri Federasyonu (ISIFED) Ola-

gan Genel Kurul toplantisini Hilton
Garden Inn Beylikdiizli'nde gercekles-
tirdi. Yonetim kurulu faaliyet raporu ve
tahmini bitcenin okunarak onaylan-
masinin ardindan tlizik degisikligi ya-
pilarak olagan genel kurulun ¢ yilda
bir yapilmasi karara baglandi. Mehmet
Sandal'in onursal baskan olmasi igin
verilen oneri de oy birligiyle kabul edildi.
Genel kurul iyeleri tarafindan ISIFED
yonetim kurulu baskanligina secilen
Muammer Omeroglu Mehmet Sandal
gibi degerli bir baskandan gorevi dev-
ralmanin kolay olmadigini ifade etti.
Sandal’a tesekkiir plaketi takdim edildi.

Istanbul Sanayici ve Is Adami Der-
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HEDEF 20 MILYAR DOLAR

krayna medyasinin en etkili ses-

lerinden biri olan Kiev Post Gaze-

tesi tarafindan diizenlenen Yeni

Pazar Arayislari toplantisinin
onur konugju TURKONFED Baskani
Tarkan Kadooglu ve TURKONFED Heyeti'ydi.
29 Mart 2016 tarihinde Ukrayna'nin basken-
ti Kiev'de diizenlenen toplanti Turkiye-Uk-
rayna ikili ekonomik iliskileri acisindan da
onemliydi. TURKONFED Baskani Tarkan
Kadooglu, TURKONFED Baskan Yardimcisi
Hasan Kamil Hayali, TURKONFED Ydnetim
Kurulu Uyesi Senan idin ve TURKONFED
AB Komisyonu Uyesi Selahattin Balkan'dan
olusan TURKONFED Heyeti, toplanti dnce-
sinde de dnemli temaslarda bulundu.
TURKONFED International {yesi Tiirk Uk-
rayna is Adamlari Dernegi (TUID) tarafindan
agirlanan Baskan Kadooglu ve TURKONFED
Heyeti, ardindan Tirkiye Kiev Bytkelgisi
Yonet Can Tezel'i ziyaret etti. TURKONFED
Heyeti, 28 Mart 2016 glinii aksaminda onu-
runa verilen yemege katildi. Yemege Ukray-
na is diinyasinin ilgisi biiytiktii. ingiliz, ABD
ve Cin is insanlari derneklerinin baskanlar,
Ukrayna TSO baskan yardimcisi ve Kiev Bi-
ylikelcisi Yonet Can Tezel'in de aralarinda
bulundugu cok sayida davetli TURKONFED
onuruna verilen aksam yemeginde bir araya
geldi.

i "N
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Toplantinin acilisinda konusan Kadooglu,
Tirkiye-Ukrayna dis ticaret hacminin orta-
lama 5 milyar dolar seviyelerinde olduguna
dikkat cekerek, 2023 yilina dogru hedefin 20
milyar dolarin Uzerine cikartmak oldugu-

nun altini gizdi. “Bunun yolu da daha fazla
ekonomik ve siyasi alanda isbirligi ve yati-
rimlarin  6zendirilmesinden ge¢mektedir.
iki lke, enerji basta olmak iizere bilisim
teknolojileri, tarim ve gida ile sanayi sektor-
lerinde karsilikli olarak ishirligini gelistir-
melidir” dedi.

Tirkiye ve Ukrayna arasinda imzalanan
serbest ticaret anlasmasiyla ikili iliskile-

rin ¢1gir acacagini vurgulayan Kadooglu,
Tirk is insanlarinin ozellikle Rusya’'da
kaybettikleri pazar payini dengeleyebil-
mek icin yeni pazar arayisinda oldugunu
da hatirlatip, sunlari soyledi: “Bu konuda
Tirkiye kadar Ukrayna'nin da hukuki alt-
yapisini kuvvetlendirmek, ekonomik yapi-
sini da saglamlastirmasi Turk is insanlari
icin Ukrayna pazarini daha cazip hale ge-
tirecektir. GB anlasmalari cercevesinde
drin ve hizmetin serbest dolasiminda
Ukrayna, Tirk is dinyasi icin de AB pa-
zarina acilmanin onemli kapilarindan biri
olacaktir.”

YARGI HIZM ETLER\NDE KALITE TARTISILD

drkiye'nin  cesitli il-
lerinde TUSIAD ve
TURKONFED'in  dii-
zenlemekte  oldugu
“Yargi Reformu Hedefi Ola-
rak Yargl Hizmetlerinde Kalite
ve Kalite Unsurlar” yuvarlak
masa toplantilarinin ilki 4 Mayis
2016 tarihinde Samsun Yelken
Kulibi'nde gerceklestirildi.

izmir'de  TURKONFED iiyesi
Bati Anadolu Sanayi ve isadam-
lart Dernekleri Federasyonu
(BASIFED) ve izmir Sanayiciler
ve Is Adamlari Dernegi (iZSi-
AD] destedi ile Tepekule'de
gerceklestirildi. Toplant, iZ-
SIAD Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Kigciikkurt ile TURKON-
FED ve TUSIAD Yénetim Ku-

TURKONFED'e {iye federasyon-
lardan Orta Karadeniz Sanayi-
ci ve Is Diinyasi Federasyonu
(ORKASIFED) destedi ile yapilan
toplantiya is diinyasi ve hukuk-
cular katildi. Yuvarlak masa
toplantisinin acilisi ORKASIFED
Yénetim Kurulu Baskani/TUR-
KONFED Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Bahri Ugurlu ile ORKA-
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SIFED Yé6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi/SAMIKAD Yéne-
tim Kurulu Baskani Minevver
Ugurlu'nun konusmalariyla
basladi.

Yuvarlak masa toplantilarinin
ikincisi 1 Haziran 2016 tarihinde
TURKONFED'e iiye federasyon-
lardan Marmara ve i¢ Anadolu
Sanayici ve is Adamlari Dernek-

leri Federasyonu (MARSIFED)
ve Bursa Sanayici ve is Adam-
lari Dernegi (BUSIAD) destedi
BUSIAD Evi'nde yapildi. MAR-
SIFED Yénetim Kurulu Baskani
ihsan Karademirler ile BUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Gu-
nal Baylan acilis konusmalari
gerceklestirdi. Uciincii toplan-
ti ise 2 Haziran 2016 tarihinde

rulu Baskan Yardimcisi Sikri
Unliitiirk'tin agilis konusmalart
ile basladi. Gerceklestirilen ¢
toplantiya da katilan TUSIAD
Yargl Reformu Calisma Grubu
Baskani Avukat Mehmet Giin,
“Yargi Hizmetlerinde Kalite Ra-
poru” ve raporda yer alan kalite
unsurlari konusunda bir de su-
num gerceklestirdi.
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ZMIR VE ESKISEHIR DE
YENI ANAYASA TARTISILD

TURKONFED, YENI

URKONFED, Orta Gelir Tuzagi rapor-
larindan sonra ekonomi-siyaset-top-

. ANAYASAYA lum iliskisini ele alan “Yeni Anayasa'ya
DOGRU RAPORUNU Dogru: Kurumsal Reform ve Demok-
FEDERASYON VE ;asl;i KUltIi]rfUr;Un Gelig,limi" rapoiunu, Tirkiye'yi

; olasarak federasyonlarina ve kamuoyuna an-

. DERNEKLERlNE latmaya devam ediyor. ilk toplanti TURKON-
TURKIYE'Y| GEZEREK FED dye federasyonlarindan BASIFED'in ev
sahipliginde Izmir'de gerceklestirilirken, ikinci

ANLATMAYA toplantiya ise Eskisehir Sanayici ve is Adamla-

DEVAM ETT' |ZM|R ri Dernedi (ESIAD) ev sahipligi yapti. Yeni, sivil
VE ESK|§EH|R'DE ve demokratik bir anayasaya duyulan ihtiyacin

ini giiclii bir sekilde dile getirildigi izmir ve Eski-
GERQEKLESﬂRlLEN sehir toplantilarinda birlikte yasama kiltiurind
TOPLANTlLARDA YENl, gliclendirecek, ekonomik dinamizm ve istikrari
SIVIL VE DEMOKRATIK stirdirebilir konuma getirecek bir anayasa ge-
i r reksinimi vurgulandi. Tirkiye'nin gelismis de-

BIR ANAYASA YA mokrasi standartlari icin kurumsal reform ve
DUYULAN |HT|YAG zihniyet degisiminin bir an once hayata geciril-
VURGULANDI|. mesinin 6nemine deginilen raporda demokra-

si bir toplum yonetim tarzi olarak ele aliniyor.
TURKONFED, Yeni Anayasa'ya Dogru raporu ile
toplum ydnetiminin kurumsal ve zihniyet alan-
larina yogunlasarak katki veriyor.

i |




iZMIR YENIi ANAYASAYA DOGRU RAPOR TANITIM
TOPLANTISI / 29 MART 2016

Yeni Anayasaya Dogru; Kurumsal Reform ve Demokrasi Kiiltiiriniin Geligimi Raporu’nun ilk tanrtim
toplantist TURKONFED iiye federasyonlardan Bati Anadolu Sanayici ve Is Adamlan Dernekleri
Federasyonu (BASIFED) ev sahipliginde, 29 Mart 2016 tarihinde, Swissotel Grand Efes Izmir'de
diizenlendi. Toplantinin agilig, TURKONFED Bagkan Yardimcisi Prof. Dr. Yasemin Agik ve BASIFED
Yénetim Kurulu Bagkani Levent Akgerman tarafindan yapildi. Acilig konugmalarinin ardindan Yeni
Anayasa'ya Dodru Raporu'nun tanitildigi bir de panel gergeklestirildi. Panelin moderatorliguni
TURKONFED Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Haluk Tiikel yaparken, raporun koordinatdrii istanbul
Politikalar Merkezi Direktorii Prof. Dr. E. Fuat Keyman ve KONDA Genel Midiirii Bekir Agirdir da
panelistler arasindaydi.

Prof. Dr. Yasemin Agik: “Devlet ve dizenleyici kurumlarin etkin calismasi ekonomik kalkinmay!
hizlandiracaktir. Demokrasi icin kurumsallasmis yapilara ihtiya¢ vardir ve bir Glkenin kurumlari
glictini demokrasiden alir.”

Levent Akgerman: “Tlrkiye demokrasisinin, bir kurumsal ve zihniyet degisimine ihtiyaci vardir.
Demokrasi-ekonomi dengesinin gliclenmesi, stirdrilebilir blytmenin saglanmasi, huzur ve
refahin tabana yayilmasi, toplumsal sorunlarimizin ¢6zimunin én kosuludur.”

Prof. Dr. Fuat Keyman: “Hizli degil, dogru karar vermek 6nemlidir. Yeni Anayasa’nin odak
noktasi &ncelikli olarak kurumsal ve zihinsel reformu gerceklestirmek olmalidir. ister baskanlik
sistemi olsun, ister parlamenter sistem, énemli olan denge ve denetleme anlayisinin
olusturulmasidir.”

Bekir Agirdir: “Amacimiz, kutuplasma ve glvensizlik sorunlarini ¢6zmesini umdugumuz yeni
anayasa calismalarinin kurumsallasma adina Turkiye’ye sinif atlatmasidir. Hem devlet-toplum
iliskisinde hem de toplumun kendi icinde uzlasmasi gerekiyor.”

ESKISEHIR RAPOR TANITIM TOPLANTISI/
18 NiSAN 2016

Yeni Anayasa'ya Dogru rapor tanitim toplantisinin ikincisi ESIAD ev sahipliginde Eskisehir Grand
Rixos Hotel'de gergeklestirildi. TBMM ve Anayasa Uzlasma Komisyonu Onceki Dénem Bagkan!
Cemil Cigek'in onur konugmacisi olarak katildigi toplantinin acihg konugmalan TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, MARSIFED Yénetim Kurulu Bagkani ihsan Karademirler ve ESIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Aydin Bandirma tarafindan yapildi. Yeni Anayasa‘ya Dogru rapor tanitim
toplantisina Eskisehir Valisi Giingér Azim Tuna, Cumhuriyet Bagsavcisi Ferhat Kapisi, Eskigehir
Odunpazari Belediye Baskani Kazim Kurt, Il Emniyet Miidiiri Mustafa Sahin ile birlikte kentin yerel,
kamu kurum ve kuruluslarinin st diizey yoneticileri ile is diinyasi temsilcileri yogun ilgi gosterdi. Agilig
konugmalarinin ardindan Yeni Anayasa’ya Dogru Raporu’nun tanitilacagi bir de panel gerceklestirildi.
Panelin moderatorligi TURKONFED Yiksek Danisma Kurulu Uyesi Haluk Tiikel tarafindan yapilirken,
raporun koordinat6rii Istanbul Politikalar Merkezi Direktori Prof. Dr. E. Fuat Keyman ve KONDA Genel
Mudiiri Bekir Agirdir da panelistler arasinda yer ald.

Cemil Cigek: “Arabayi degil, soféru tartisiyoruz. Demokrasilerde direksiyona oturacak Kisi
sdrelidir. Bunlarin tartisiimasina karsi olmamakla birlikte, yeni bir anayasadan beklentileri
tartismak gerektigine inaniyorum. TURKONFED’in hazirladigi rapora baktigimizda yeni
anayasanin adil ve etkin bir yonetimi saglamasi, birlikte yasama kulttrtnd glclendirmesi,
istikrar ve glvenligi tesis etmesi ve denetim mekanizmalarini iyi tesis edilmesi lazim
oldugunu goriyoruz.”

Tarkan Kadooglu: “Tirkiye demokrasi ¢cozimlemesi sunuyoruz. Kurumlari, denge ve denetim
mekanizmalari yeteri kadar glivence altina alinmis, bireysel ve kolektif 6zgurltkleri evrensel
Olculerde genisletilmis bir demokratik yonetim sisteminde, demokrasi kiltirindn arzu ettigimiz
toplumsal derinligi kazandigini; yani, Orta Demokrasi Tuzadr’'na distlmedigini gdézlemliyoruz.”

ihsan Karademirler: “Toplumun bilyiik bir cogunlugu tarafindan benimsenen ‘Iste benim
Anayasam’ dedirtecek, sivil bir anayasaya ihtiyacimiz var. Yeni Anayasa’nin toplumun blytk
codunlugunu kucaklamasi gerekiyor. Ozlenen ve istenen demokrasi-ekonomi iliskisi ancak
katilimcli bir anayasa ile mimkun olabilir.”

Aydin Bandirma: “Yeni Anayasa’nin yapilabilmesi icin uzlasma sarttir. TBMM’de ve
kamuoyunda, siyasi partiler konusuyor. Ancak kimse baskasini dinlemiyor. Uzlasmanin sarti
digerlerini dinlemektir. Yeni Anayasa’yl Eskisehir yapsin. Kent kilttrindn yerlesmis oldugu
Eskisehir, Yeni Anayasa’yl yapabilecek kapasitededir.”

ORSIFED, MELEK
YATIRIMCILIK
MERKEZI KURUYOR

ayseri, Sivas ve Yozgat is din-
yasinin ileri gelenlerinin katil-
1g1, Orta Anadolu Sanayici ve
isadamlari Federasyonu (ORSIFED) ve
Kayseri Sanayici ve isadamlari Dernegi
(KAYSIAD) ev sahipligiyle diizenlenen
Kahvalti Sohbetleri'nde ana glindem
melek vyatirimcilikdi. Kayseri'nin ve
bolgenin ilk “Melek Yatinm Merkezi’ni
kurmayl hedefleyen ORSIFED, Subat
ayindan bugiine diizenledigi ¢ toplanti
ile melek yatirimciligin tim detaylari-
ni ele aldigi etkinlikler gerceklestirdi.
Bu toplantilara ORAN Kalkinma Ajansi
yetkililerinin yani sira, ayni zamanda Li-
sansli bir melek yatirimci olan Erciyes
Universitesi Teknopark Midiirli Prof.
Dr. Abdulhakim Coskun da katildi.

GiSKAD 1. DONEM
TOPLANTISI YAPILDI

ukurova Boalgesi'nin kalkinma-

si icin projeler gelistiren TUR-

KONFED Baskan Yardimcisi ve

CUKUROVA SIFED Baskani Sii-
leyman Sonmez, Mersin Girisimci Ka-
dinlar Dernegi'nin (GISKAD), 2016 yili 1
Dénem Toplantisi'na konusmaci olarak
katildi. Oturuma Sonmez ile birlikte;
Mersin Sanayici ve isadamlari Derne-
gi (MESIAD) Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Deniz, Tiirkiye-lrak Sanayici ve
Isadamlari Dernegi Baskani Nevaf Kilig,
Tarsus Sanayici ve isadamlari Dernegi
Baskani Yakup Ates de katildi.
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KOPPERT’E

SOSYAL SORUMLULUK ODULU

r I irkiye isveren Sendikalari Konfede-
rasyonu'nun (TISK) 2015 Kurumsal Sos-
yal Sorumluluk (KSS) Odiilleri, Ciragan

Sarayi’'nda diizenlenen térenle kazanan sirket-

lere verildi. BAKSIFED Baskani Ali Eroglu’nun
yonetim kurulu baskani oldugu KOPPERT fir-

masi, “Tarimda Dogal Yontemlerin Tiiketici ve
Uretici Nezdinde Yayginlastirilmasi Projesi”
ile KOBI'ler dalinda mansiyon kazandi. KSS
Odiilii'nii KOPPERT Baskani Eroglu, TISK Bas-
kani Yagiz Eyliboglu'ndan aldi.

Yillardir Turk tariminda kendi alaninda 6nci
olarak toplum sagligina, gida givenligine,
doganin ve yesilin korunmasina hizmet eden
KOPPER, Ulkemizin ilk bombus arisi Gretim
tesisini kuran ve ilk bombus arisi ihracati ya-
pan firmasi olarak da dne ¢ikiyor. 2003 yilindan
itibaren biyolojik micadele alaninda faaliyet-
lerini surdlren firma, son zamanlarda gelis-
tirilen mikrobiyal bitki besleme Urtnleriyle de
glibre kullanimini mimkiin oldugunca azaltip
milyonlarca hektar tarim alaninin korunmasini
ve slrdirdlebilir ekosistemde tarim yapilabil-
mesini amacliyor.

e Ty g

AVRUPA imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
Turk akaryakit dagitim ve lojistik firmasi
Balpet'i 10 milyon Euro’ya varan bir finans-
man paketi ile destekliyor. EBRD kredisi,
Balpet'in 2016 ve 2017 icerisinde yapmayi
planladigi 40,4 milyon TL (12,6 milyon Euro)
tutarindaki yatirimlarin finansmaninda kul-
lanilacak. Kredinin 3,6 milyon Euro tutarin-
daki ilk dilimi taahhit edilmis durumda. 2003
yilinda kurulan firma Tiirkiye'nin degisik yer-
lerinde 30 kadar yeni akaryakit istasyonunu

2

dagitim agina ilave etmeyi ve istasyonlarda
yenileme yapmay! planliyor. Bu istasyon-
lar mevcut blylk dagitim markalarindan
Balpet'e devredilecek ve bayilik anlasmasi
kapsaminda isletilecek.

Balkan ailesinin sahibi oldugu Balpet'in is-
letim aginda, cogunlugu uclincu taraf bayi-
ligi olan, 360°In Uzerinde akaryakit istasyonu
bulunuyor. Turkiye akaryakit satis pazarinda
yuzde 1,5 civarinda bir paya sahip olan firma,
pazar payini arttirmayi planliyor. EBRD ile ya-
pilan proje finansmaninin Turkiye akaryakit
sektord icin bir ilk oldugunu hatirlatan Bal-
pet Yonetim Kurulu Baskani Selahattin Bal-
kan, "EBRD ile birlikte kurumsal yapimizi her
gecen glin daha da giiclendirerek, pazardaki
yerimizi daha da Ust siralara tasimayi arzu
ediyoruz” dedi. EBRD'nin Balpet'e destedi,
Tirk enerji sektoriindeki zorluklarin gideril-
mesine yonelik olarak EBRD tarafindan yir-
tulen calismalarin bir parcasini teskil ediyor.

KISA
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CIMENTO SEKTORU _
ANTALYA’'DA BiRARAYA GELDI
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TURKIYE Cimento Mistahsilleri Birli-
gi'nin (TCMB) dizenledigi 5. Cimento
Gind, cimento sektoriini Antalya’da
bir araya getirdi. 7-10 Nisan 2016 tarih-
leri arasinda gerceklestirilen etkinlik
kapsaminda; diinden bugtine Tirkiye
ve diinyada yasanan gelismelerin ci-
mento sektorline etkileri konusuldu.
TCMB Yonetim Kurulu Baskani Sefik
Tidzun'Un ev sahipliginde gerceklesen
etkinlikte, Ankara Universitesi iletig,im
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Abdulrezak
Altun’'un moderatérligiinde “Dinden
Bugiline Cimento Sektori” konulu 6zel
bir oturumda gerceklestirildi.

‘ NOSAB MERKEZI’NiN
TEMELI ATILDI

.Al-nl_
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NILUFER Organize Sanayi Bélgesi (NO-
SAB) Yonetim Merkezi, kres ve bankalardan
olusan 8 bin 480 metrekare alan lzerinde
insa edilen modern kompleksin 2017 yilinda
acilmasi hedefleniyor. Temel atma torenine
Bursa Biiyiksehir Belediye Baskan Vekili
Abdulkadir Karlik, Niliifer Belediye Baska-
ni Mustafa Bozbey, BTSO Meclis Baskani
Remzi Topuk, NOSAB Miitesebbis Heyeti ve
NILSIAD Baskani Yalcin Aras, organize sa-
nayi bolgelerinin baskan, ydnetici ve bolge
miidiirleri, NOSAB ve NiLSIAD ybneticileri,
bolge sanayicileri ve davetliler katildi.
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NERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYiM

insan ve cevre merkezli siirdiiriilebilir biiyiime ise en Gnemli ilkemiz. 85 yildir bu bilingle calisiyor, iilkemizin enerji arz giivenligine
katkida bulunan dncii ve yenilikei projeleri hayata geciriyoruz.
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PERSPEKTIF

ORHAN TURAN
TURKONFED BASKAN YARDIMCIS|

SANAYICILER
GAYRIMENKULE,
NEDEN
YONELIYOR?

FARKLI DONEMLERDE TURIZM,
TEKSTIL VE ENERJI SEKTORLERI
LOKOMOTIF OLARAK GORULURKEN,
GUNUMUZDE INSAAT VE
PERAKENDE SEKTORLERI

EKONOMININ TEMELI KONUMUNDA.

SANAYIDEKi BUYUME
ORANLARINDA ONEMLI BIR ARTIS
OLMADIGINI DUSUNEN SANAYiCI,
YATIRIMLARINI GUVENLI LIMAN
OLARAK GORDUGU GAYRIMENKUL
SEKTORUNE YONLENDIRIYOR.

I

trkiye'de son yillarda sanayi kuruluslarinin biyuk bir bélimi gayrimenkul
sektorine yoneliyor. Sanayilesememe sorunu oldukca kokld! Bu durum
slirece bagli tim parametreleri derinden etkiliyor. Katma degerli Gretimin
azalmasi, kritik emtiada yurt disina bagimUlik ve konjonktire bagli sektor-
lerde niteliksiz calisanlarin yasadigi is kaygisi sanayilesmede yavaslayan ekonomi-
mizin diger c¢iktilari olarak karsimizda duruyor. Bu yazimda, sozlini ettigim koklu
sorunu irdelemek ve Gayri Safi Milli Hasila (GSYH) icerisindeki payi giderek azalan
sanayi sektoriiniin, gayrimenkule yonelmesinin nedenlerini ele almak istedim.

Her ne kadar Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verileri Sanayi Endeksi'nin gectigi-
miz yillara oranla yukariya dogru bir ivme kazandigini séyliiyorsa da, hizimiz sana-
yilesmis Ulkelerin giindeminde yogunluk kazanan Endustri 4.0'1 yakalayacak per-
formansta dahi degil. Buna ek olarak gecmis yillara bakildiginda, Urettigi katma
deger oraninda ciddi disusler var. 1990°l yillarda sanayisinin Urettigi katma deger
ile diinya 13’linclisu olan Tirkiye, 2000°li yillarda 15'nci siraya geriledi. 2016 yilina
geldigimizde ise, ne yazik ki bu siraya bile erismemiz mimkdin degil.

Ulkemizdeki yatirimlarda o giiniin sartlarinda éne cikan trendlerin de etkisi biiyiik.
Ornegin; Farkli dsnemlerde turizm, tekstil ve enerji sektdrleri lokomotif olarak go-
rilirken, glinimizde insaat ve perakende sektorleri ekonominin temeli konumun-
da. Sanayideki biiyiime oranlarinda énemli bir artis olmadigini diisiinen sanayici,
yatirimlarini glivenli liman olarak gérdiigi gayrimenkul sektoriine yonlendiriyor.

Oysaki ekonomimizin c¢ikisinin sanayi tretimine agirlik vermekle oldugunu uzun bir
sliredir yineliyorum. Elbette insaat ve hizmet sektdrlerinin biylyor olmasi sevindiri-
cidir. Ancak Tirkiye'nin gelecede doniik hedeflerini yakalamasinda yeterli buyiikli-
ge ulasamayacag kaygisini tasiyor, mevcut durumu orta ve uzun vadede son derece
riskli goridyorum.

“Discover the potential” slogani gibi iddiali bir séylemle yola ¢ikan Tirkiye markasi-
nin i¢ini, basarilarimizla doldurmak hepimizin sorumlulugu. Ekonomimiz acisindan
bir yol ayrimina gelirken rotamizi sanayiden yana hizla cevirmeliyiz.
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BRUKSEL NOTLARI

DILEK AYDIN
TURKONFED AB - UEAPME TEMSILCISI

AVRUPA'YI
YENI BIR
AB BEKLIYOR

AB KURUMLARINI BU YIL FARKLI BIR
YAZ DONEMI BEKLIYOR. HAZIRAN

VE TEMMUZ AYLARINDA iNGILTERE
REFERANDUMU VE KIBRIS'TA iKi
TOPLUMLU ADIL BIR ¢OZUM YONUNDE
GORUSMELER KURUMLARIN ALISIK
OLUNMADIGI KADAR YOGUN BIR YAZ
GECIRECEGI ANLAMINA GELIYOR.
KRITiK GUNDEM MADDELERI
TURKIYE-AB ILISKILERI iCIN DE

ONEMLI SONUCLAR DOGURACAK.
AB-TURKIYE ViZE SERBESTLESTIRILMES
VE GOC ALANINDA ORTAK EYLEM
PLANININ UYGULANMASI SURECI

DE DUSUNULDUGUNDE iKiLi

ILISKILER ACISINDAN BU YAZ KURAK
GECMEYECEK.
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vrupa’'da ve diinyada dengeler hizla degisiyor. Siyasi karar ve sdy-

lemlerde tutarsizliklar kisa ve orta vadeli somut hedefleri cikmaza

sokabiliyor; hedeflerden sapmanin yani sira glinimiz degerleri ve

gercekligi ile uyusmayan akimlarin baskin ¢ikmasi riskini doguru-
yor. Siginmaci krizi ¢ercevesinde AB Ulkeleri arasinda onemli goris farklilik-
lart AB'nin etkili bir politika yuritmesini zorlastiriyor, Avrupa Parlamentosu ve
tye ulkelerin parlamentolarinda demokratik degerler ve rasyonel politikalarla
celisen popilist soylemler glic kazaniyor. AB'nin gelecegine dair tartismalar
ingiltere’nin AB iiyeligi referandumunda kilitleniyor. Bu yazinin yazildigi tarihte
23 Haziran olarak tarihi ne cekilen referandumdan cikacak sonuc belirsizligini
korurken, kapali kapilar ardinda AB kendini farkli senaryolara hazirliyor. ingiliz
vatandaslarinin cevabi ne olursa olsun, yaz tatili sonrasi Avrupa’yi yeni bir AB
bekliyor.

DEGISMEYEN GUNDEM: EKONOMi

AB’nin gelecek vizyonuna dayali evrimi krizlerle ve krizlere ragmen devam edi-
yor. Yeni kiiresel ekonomik gerceklige uyum saglayarak AB'nin rekabetciliginin
artirilmasina yonelik cok boyutlu ekonomik donlisim projesi, siyasi gelisme-
lerden ve donemsel krizlerden olumsuz etkilenmemesi icin onlemler alinarak
slirdurdliyor. Kiiresel finans krizini takiben Euro Alani tlkelerinde yasanan eko-
nomik kriz para politikalarinin yani sira ekonomi politikalari koordinasyonunun
derinlestirildigi, siyasi birligin gticlendirildigi, daha federal, kurumsallasmis bir
Ekonomik ve Parasal Birlige ihtiyac oldugunu gdstermisti. AB, gecmis hatalari
tekrarlamamak Uzere kisa siirede Bankacilik Birligi'nde 6nemli bir basari sag-
ladi. Oniimiizdeki donem icin ekonomi politikalarinin koordinasyonu ve Ekono-
mik ve Parasal Birligin kurumsal yapisinin giiclendirilmesine yonelik strateji ve
adimlari belirledi; uygulama sirecini baslatti. Kiiresel diizeyde daha gli¢lu bir
Euro ve Euro Alani ekonomisinin temelleri atildi. Yatirimlarin canlandirilmasi
icin Yatirim Plani’'nin devamliligi ve Sermaye Piyasalari Birligi icin belirlenen ey-
lemlerin uygulanmasi, hizmetlerin serbest dolasimi ve dijital tek pazar oncelikli
olmak Uzere AB tek pazarinin tamamlanmasi, issizlige kalici ¢6ziim olusturul-
masl icin istihdam yaratiminin yani sira isglicli verimliliginin artirilmasi yoniinde
tye Ullkelerde yapisal reformlarin kararlilikla uygulanmasi degismeyen dncelikli
giindem maddeleri.

Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi'nin yani sira Kanada ile tamamlanan
veya Japonya ile miizakereleri siirdirilen anlasmalar gibi modern ticaret ku-
rallarini sekillendirecek ticaret anlasmalari ile iddiali bir ticaret glindemi izlen-
meye, ekonominin dijital doniisiimdi i¢in alt yapinin yani sira insan sermayesinin
gelisimini destekleyecek, yaraticilik ve girisimcilik kiltirinin yayiimini sagla-
yacak esnek diizenleme ve yapilarin olusturulmasi icin adimlar atilmaya devam
edilecek. Temiz enerji teknolojileri, akilli sehirler, paylasim ekonomisi, dongisel
ekonomi gibi gelecegin degil; bugliniin ekonomik gercekliginin unsurlari arasin-
da olan konularda pek cok girisim sekillenecek ve uygulanacak.

FARKLI BIR YAZ

AB kurumlarini bu yil farkli bir yaz donemi bekliyor. Haziran ve Temmuz ayla-
rinda ingiltere referandumu ve Kibris'ta iki toplumlu adil bir ¢6ziim yoniinde go-
rismeler kurumlarin alistk olunmadigi kadar yogun bir yaz gecirecegi anlamina
geliyor. Kritik giindem maddeleri Tirkiye-AB iliskileri icin de dnemli sonuclar
doguracak. AB-Tirkiye vize serbestlestirilmesi ve go¢ alaninda ortak eylem
kurak ge¢cmeyecek. Tiim bu siirecleriliskiler i¢cin beklenmedik sonuclar dogura-
bilir; sonbahar aylarinda yeni bir siyasi glindemle, yeni firsat ve zorluklarla karsi
karsiya kalabiliriz. Dolayisiyla farkli senaryolari iyi degerlendirmek; gelismeler
1siginda hizli ve tutarli adimlar atmak gerekecek.
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TURKONFED

ve MULTINET UP’TAN

) C o~
KOBI'LER ICIN
ISBIRLIG
TURKIYE EKONOMISININ LOKOMOTIFi
OLAN KOBI'LER BIR YANDAN BUYURKEN
BIR YANDAN DA BUYUMENIN GETIRDIGI
SORUNLARLA BAS BASA KALIYOR. INSAN
KAYNAKLARINDAN KAYNAKLARIN
ETKIN KULLANIMINA, VERIMLILIKTEN
KURUMSALLASMAYA KADAR PEK
COK ALANDA TEK BASINA KALAN
KOBI'LER iCIN ADETA IS DUNYASI
KENDI SOKUGUNU KENDI DIKIYOR.
|STE TURKONFED, MULTINET UP
ILE KURDUGU ORTAK SATIN ALMA
PLATFORMU ILE KOBI'LER ICIN

AVANTAJLI YENI BIR iSBIRLIGI ALANI
YARATIYOR.

konominin ve istihdamin itici glicil, biylmenin
motoru, ekonomik ve sosyal kalkinmanin temel
tasi. Bitin bu tanimlar KOBI olarak nitelenen

kiicuk ve orta dlcekli isletmelerin 6nemini vur-
gulamak icin kullaniliyor. Bitin ulkelerde ekonomilerin
temel tasi olan KOBI'ler, giiniimiizde dijitallesmenin ya-
rattigi yeni imkanlar, Endistri 4,0 ile baslayan 4. Sanayi
Devrimi olarak nitelenen nesnelerin interneti, Ar-Ge ve
inovasyon ile Uretim siireclerini cagin gerektirdigi dizeye
getirirken, ayni zamanda finansmana erisimden biitiin bu
gelismeyi saglayacak donlisimi gerceklestirmeye de c¢a-
listyor. Tiirkiye istatistik Kurumu’'nun (TUIK) Ekim 2014'te
yayinladigi ‘Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim istatistik-
leri’ raporuna gore, Tirkiye'deki girisimlerin ylizde 99,8'ini
KOBI'ler olusturuyor.
KOB/'lerin teknoloji ile birlikte hizla gelisen yeni ekonomiye
daha fazla uyum saglamasiyla hizli biiyiimenin yollarini ara-
yan Tirkiye'nin blyiik bir avantaj yakalayacagi vurgulaniyor.
inovasyon ile daha hizli bliyiime saglayan ve mevcut islerde
rekabet yaratarak verimliligi artiran KOBI'ler {ilkelerin en bii-
ylk sorunu issizligin de en etkili ilaci olarak goruliyor.
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(SOLDAN SAGA): TURKONFED
BASKAN YARDIMCISI ORHAN
TURAN, TURKONFED BASKANI
TARKAN KADOOGLU VE
MULTINET UP CEO'SU

YUSUF ZivA GONDOZ

30

KOBI'ler biiyiirken, ayni zamanda kurumsallas-
madan kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina
kadar pek ¢ok sorunla da ugrasmak zorunda kali-
yor. Finansmana erisimde yasanan sikintilar, kiire-
sel krizin yarattigi geri 6deme sorunlari ve ihracat
pazarlarindaki daralma KOBI'leri zorlayan diger
unsurlar. Tirkiye'de KOBI'lerin sesi olan, bolgesel
kalkinmadan gelir dagilimindaki esitsizlige kadar
pek ¢ok alanda ekonomik ve sosyal ¢alismalar ya-
pan TURKONFED, yillardir ekonominin lokomotifi
olan isletmelerin sorunlarini ¢c6zmek icin faaliyet-
ler sirdirdyor. 2011 yilinda Yeni Donem, Yeni He-
defler raporu ile KOBI'lerin kira oder gibi fabrika
sahibi olmasini 6neren, bu onerisi 2016 yilinda 64.
Hikiimet'in Eylem Plani arasinda yer alan TUR-
KONFED, karsiliksiz cek ve iflas erteleme sorunun-
dan BORGIP Projesi'ne, KOBI'lerde finansmana eri-
simden doniisimiine kadar genis bir alanda ¢ozim
odakli onerilerini kamuoyuyla paylasiyor.

VERIMLILIK KAYBI VE FINANSMAN SORUNU
KOBI'ler insan kaynagi kullanimindan inovasyona,
satis ve pazarlamadan finansmana kadar bircok so-

_

runla miicadele ediyor. KOBI'lerin en cok problem
yasadigi konu finansman. KOBI'ler biiyiik dlcekli
isletmelere gdre finansman ve sermaye acisindan
daha kiiclik oldugu icin daha kisitliimkanlara sahip.
Bundan dolayi da nakit, borg, 6z kaynak ve yatirim
yonetiminde daha profesyonel ¢alisma yontemle-
ri gelistirmeleri gerekiyor. KOBI'lerin son 10 yilda
Tirkiye ekonomisindeki agirliginin arttigina dikkat
ceken TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Tar-
kan Kadooglu, verimlilik ve is glictine katilim nokta-
sinda da istenen seviyede gelismedigini hatirlatiyor.
KOBI'lerin toplam girisim sayisinin yiizde 98'ini,
istihdamin da ylizde 78'ini olusturdugunu belirten
Kadooglu, “Yeni diinya dizeninde kiresel rekabet
gliclimiiziin en 6nemli ayagi olan KOBI'lerimiz,
sadece niceliksel olarak degil, niteliksel olarak da
kendilerini gelistirmelidir. Bugiin her alanda tek-
nolojiyi kullanan, kalite ve inovasyona dnem veren
firmalar, biylkliklerine bakilmaksizin, rakipleri-
ni geride birakmaktadir. Ginimdiz teknolojisinin
yarattigi imkanlar dusindldiginde artik is yapma
modelleri de degismektedir. Dijital ekonomi, yeni
bir ekonomik sistemin, yani bilgi ekonomisinin kalp

MULTIFIRSAT KART KULLANIM NOKTALARINI

* Multinet Up, Tiirkiye genelinde 81 ilde bulunan

* Restonet hizmeti gergevesinde 25.000'i agkin market ve restoranla

* Multinet Gift hizmeti kapsaminda 5.000'i agkin perakende ve market noktasiyla,

* Petronet hizmeti ile Shell'in Tirkiye genelindeki 1.000'i agkin akaryakit istasyonu ile
* QOtelnet hizmeti kapsaminda 1.000'i askin otel ile anlagmalidir.
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 “KALITELI
HiZMETi UYGUN

SARTLARDA

ALACAKLAR”

“Tiirk ekonomisinin can dama-
n KOBI'lerimiz bugtin ulusal ve
uluslararasi alanda rekabette
sikintilar yastyor. Finansmana
erisimden inovasyona, dagitim
kanallarindan ihracata kadar
her asamada KOBI'lerimizin
déniisiimiine yardimei olmak
icin farkli projeler (retiyoruz.
Son bes yilda karsiliksiz gekten
dolay! tahsil edilemeyen para
miktarinin dort kat artmasl, is
dinyasi olarak bizleri oldukgca
tedirgin ettigi icin en azindan
Uyelerimizin - kaynaklarini - et-
kin kullanacaklan Ortak Satin
Alma  Platformu'nu  hayata
gegirmeye karar verdik. Plat-
form ile KOBI'lerimiz kaynak-
larni etkin kullanirken, kaliteli
hizmeti daha uygun sartlarda
alacak. Bu platform sayesinde
KOBI'lerimiz dnemli tasarrufiar
elde ederken verimlilik artisi
da yasayacak.”

atislaridir. Buglin artik, biyik baligin kicik bali-
gi degil, hizli baligin yavas baligi yedigi bir kiiresel
sistem soz konusudur. Bilgi teknolojilerini dogru
kullanan, verimlilik ve Uretimde; kaliteyi, Ar-Ge ve
inovasyonu temeli atan, dogru pazar kanallariyla
iriin ve hizmeti etkin bir sekilde dagitan KOBI'ler
ayakta kalacaktir” diyor.

Kadooglu'nun verdigi rakamlar KOBI'lerin Ulke
ekonomisi icin hem biylimenin motoru hem is-
tihdam ve ihracati siriikleyen hem de yapilan
yatirimin yarisini Ustlenen cok dnemli bir deger
kaynagi oldugunu ortaya koyuyor. Ekonomik ve
sosyal kalkinmanin 6nemli bir parcasi olan KO-
Bi'lerin kaynaklarinin etkin kullanimini sagla-
mak, verimlilik artisi yaratmak, kurumsallasma
noktasinda servis saglayicilardan avantajli hiz-
metler alarak maliyetlerini diistirmek noktasinda
uzun silredir c¢alistiklarini kaydeden Kadooglu,
is diinyasinin kendi sokiglini kendinin diktigini
vurguluyor. Tirkiye ekonomisinin yaklasik yiizde
99'unu olusturan KOBI'lerin 6zellikle finansmana
erisim ve kaynaklarin etkin kullanimi konusunda
sikinti yasadigini belirten TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, konfederasyon
olarak KOBI'lerin sorunlarina farkl cozimler
getirdiklerini soyliiyor. iste TURKONFED tiim bu
sorunlara oncelikle kendi Uyeleri icinde yeni bir
platformu hayata gecirerek katki veriyor.

KOBP'LERE CAN SUYU
TURKONFED iyelerinin Tiirkiye ekonomisinin
enerji disi Uretilen toplam katma degerin yiizde

PLATFORMUN AVANTAJLARI

* Genel satin alma giderlerine, dzel maliyet
avantajlar ile piyasadaki rekabet giiclerini ve
firma karliliklarini artirabilir

* Tiim kurumsal ihtiyaglar icin avantajli fiyatlarla
tedarik anlasmalari yapma imkanina kavusur

* Satin alma siireglerindeki operasyonel yiiklerini
azaltir ve is yiikiinden tasarruf ederler

60in1, dis ticaretin ise ylzde 90"ini Urettiginin altini
¢izen Kadooglu, 75 milyar dolarin lizerinde ihracat
hacmi, 300 milyar dolarlik is hacmi ile Tlrkiye eko-
nomisine kaynak yarattiklarini belirtiyor. 7 milyon
kisiden fazla istihdama katki yaptiklarini da aktaran
Kadooglu, “Biitiin bu yaratilan katma degerde TUR-
KONFED catisi altindaki KOBI'lerin etkinliginin pay
biiytiktiir. Misyonumuz KOBI'lerin kiiresel rekabet
giiciiniin artirilmasi, KOBI eksenli politikalarin ulu-
sal ve uluslararasi alanda kapsayici olmasidir. Bu
amacla, KOBI'lerimizin donisiimiiniin saglanmasi
noktasinda finansmana erisimden dijital ekonomiye
kadar her alanda ekonomimizin ana kaynagini ge-
listirmeye calisiyoruz” diyor.

KOBI'lerin kira oder gibi fabrika sahibi olmasindan
karsiliksiz ve tahsil edilemeyen ceklerle ilgili ¢a-
lsmalar yaptigini hatirlatan Kadooglu, 2011'de 6
milyar TL olan karsiliksiz cek miktarinin gecen yil
27,5 milyar TL'ye ulastigina dikkat cekerek, “Ticari
isletmelerimizin yiizde 99'unu olusturan KOBI'ler
ayni zamanda istihdamin yiizde 78’ini karsiliyor.
Tahsil edilemeyen ¢ek sayisindaki bu artis, reel pi-
yasalar agisindan ¢ok dnemli bir sinyaldir. Son bes
yilda karsiliksiz cekten dolayl tahsil edilemeyen
para miktarinin dort kat artmasi, is diinyasi olarak
bizleri oldukca tedirgin ediyor” dedi. TURKONFED
catisi altindaki 40 bini asan sirket bulundugunu
ifade eden Kadooglu, Ortak Satin Alma Platformu
ile kaynaklarin etkin kullaniminin saglanacagini
ve KOBI'lerin kaliteli hizmeti daha uygun sartlarda
alacagini vurguluyor.

YUZDE 60°A VARAN AVANTAJLAR

TURKONFED olarak bu sorunun ¢dziimiine katki
amaciyla Ortak Satin Alma Platformu’nun kurul-
dugunu ifade eden TURKONFED Baskan Yardimcisi
Orhan Turan da, Multinet Up ile is birliginin temelin-
de KOBI leri rahatlatacak uygulamalarin olacaginin
altini ciziyor. Sektorin onemli oyuncularindan biri
olan Multinet Up'in bilgi birikimi ve tedarik agi ile
destekleyecegi platformun TURKONFED Uye Sada-
kat Programi cercevesinde, sadece TURKONFED
catisi altindaki isletmelere 6zel ylizde 60'a varan
avantajlar sagladigini kaydediyor. Anadolu’da faa-
liyet gosteren KOBI'ler icin platformun dnemli bir
katki yaratacagini anlatan Turan, sunlari soyliyor:
“Bu platform, 6zellikle Anadolu’da faaliyet gosteren
KOB/'ler icin 6nemli dlceklerde deger yaratirken,
bu sirketlerin kurumsallasmasina da gicli bir kat-
kida bulunacak ve kayda deger maliyet avantajlari
saglayacak.”

Sirketlerin tedarik siirecinde avantajli fiyatlardan
yararlanarak, maliyetlerini ve operasyonel yiikle-
rini azaltacagini vurgulayan Turan, “Bu platform-
dan herhangi bir tedarik kaleminde faydalanmak
icin sozlesme imzalayan sirketlere, 6zel tasa-
rimli TURKONFED KART génderilecek. Bu kart
hem TURKONFED'in hem de Ortak Satin Alma
Platformu’'nun temsil yiizi olacak. Platform fe-
derasyonumuzun catisi altindaki derneklere uye



TURKONFED ve Multinet Up isbirligi ile hayata gecirilen Ortak Satin Alma Platformu, 6 Mayis 2016 tarihinde

Bebek’te diizenlenen kahvaltili basin toplantisi ile kamuoyuyla da paylasildi.

sirketlere akaryakit, yemek, yurt ici kargo, ulus-
lararasi kargo, insan kaynaklari, arag takip, filo
kiralama, konaklama, elektrik ve damacana su
gibi alanlarda avantajli kosullarda tedarik imkani
sunuyor” diyor.

Ortak Satin Alma Platformu ile TURKONFED'in
lyelerine dogrudan ve dolayli yoldan deger ya-
ratma misyonunu yerine getirdigini de sdyleyen
Turan, konfederasyonun bdlgesel ve sektorel
yaygin tye aginin ortaya cikan is birligi ile birlikte
daha ¢ok fayda saglayacagini vurguluyor. Turan,
platformun ayrica derneklere Uye sirketlere ye-
mekten benzin alimina kadar temel harcama-
larda ylzde 4-5 arasinda bir tasarruf getirecek
avantajlar sagladigini aktariyor.

KOBP’LERIN BUYUMESINE GUCLU KATKI

is diinyasinin énemli bir kesimine ulasarak,
TURKONFED catisi altindaki sirketlere deger ve
avantaj yaratan bir platformu hayata gecirmis
olmaktan buylk mutluluk duydugunu sdyleyen

Multinet Up icra Kurulu Baskani/CEQ’'su Yusuf
Ziya Gundiz de, “Teknoloji ile gelen akilli ¢6-
ziimlerin sirketlere saglayacagi blyiik avantajlar
bulunuyor. Multinet Up olarak, ekonomimizin
bel kemigini olusturan ve biyimenin lokomoti-
fi olan KOBI'lerimizle bulusmaktan ve onlara bu
gucli destegi saglamaktan mutluluk duyuyoruz.
KOBI'lerimizle bir araya geldigimiz bu platform,
sadece bu sirketlerimiz i¢in degil, Multinet Up’in
Anadolu’'daki biylimesi ve deger yaratan akilli
¢ozimlerini Turkiye'nin her kosesine iletmesi
acisindan da bir déniim noktasi olacaktir. TUR-
KONFED ile yapmis oldugumuz bu anlasma bi-
tun taraflara deger ve fayda yaratacak” diye ko-

nusuyor.

Platform kapsaminda TURKONFED ve Multinet
Up'in karsilikli olarak sinerji yaratacaklarini da
ifade eden Glindiiz, “Multinet Up'in deneyimi ve
birikimi ile TURKONFED'in yaygin {ye agini ortak
deger yaratmak misyonu ile birlestiriyoruz. Plat-
formun ana konseptinde TURKONFED ve iiye-

netlestirebiliyor.

siparis siirecini yonetiyor.

platform bagvuru taleplerini iletebiliyor.

Ortak Satin Aima Platformu’na katilim gdstermek isteyen firmalar, dogrudan, proje 6zelinde
hazirlanmig turkonfed.multinet.com.tr bilgilendirme ve basvuru sayfasinda yer alan bagvuru
formu ile taleplerini Multinet Up'a iletebiliyor. Basvuru sayfasina erigim gésteren firmalar;

“KOBI’LERIN
OPERASYONEL
YUKLERI
AZALACAK?”

“Multinet Up bu projeyle is
diinyamizin  6nemli bir kesi-
mine ulasarak TURKONFED
catisi altindaki sirketlere deger
ve avantaj yaratan bir platfor-
mu hayata gegirmis olmaktan
bliylik mutluluk duyuyor ve
bu ishirligi ile paydaglarina
daha fazla avantaj yaratma-
yi hedefliyor. Multinet Up
ve TURKONFED isbirligi ile
olusturulan Ortak Satin Alma
Platformu ve TURKONFED
Kart uygulamasi, Tiirkiye eko-
nomisinin- strikleyici giictini
ve dinamizmini  olugturan
Anadolu'daki orta ve kiiglk
Olcekli sirketlere dnemli avan-
tajlar  saglayacak. Sirketler
tedarik  stirecinde avantajli
fiyatlardan yararlanarak mali-
yetlerini ve operasyonel yiikle-
rini azaltacak.”

* Form (izerinden; firma iletisim bilgileri, tiye olunan dernek bilgisi ve firma taleplerini

* Bagvurunun alindigi ayni giin iginde Multinet Miisteri Hizmetleri, firma ile iletisime gegiyor.
* Platform kaydi ile beraber, satig yoneticileri firma ziyaretlerini baglatiyor ve sozlesme ile

* 0212 336 88 77 numaral telefon iizerinden firmalar, Multinet Up'a ulasarak,
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“KOBP’LER
ICIN DEGER
YARATACAK”

“Kurulan  platform, czellikle
Anadolu'da faaliyet gdsteren
KOBI'ler icin nemli lceklerde
deger yaratirken, bu sirketle-
rin kurumsallagmasina giiclii
bir katki da bulunacak. Kayda
deger maliyet avantajlan sag-
layacak TURKONFED Ortak
Satin Alma Platformu sayesin-
de sirketler, tedarik stirecinde
avantajli fiyatlardan yararla-
narak maliyetlerini ve operas-
yonel yiklerini azaltacak. Bu
platformdan herhangi bir teda-
rik kaleminde faydalanmak igin
sozlesme imzalayan sirketlere,
tzel tasarmli TURKONFED
KART gonderilirken, bu kart
hem TURKONFED'in hem de
platformun temsil yizii olacak.

PLATFORMUN VERDIGI HIZMETLER

Ortak Satin Alma Platformu ve avantajlarindan faydalanmak isteyen firmalar, Multinet Up'in sundugu cok sayida hizmetten
ihtiyag duyduklarini tercih edebiliyor.

Calisan Coziimleri:
Firma calisan giderlerini
yonetmek izere
Yemek Karti: Restonet

[
Filo ve Akaryakit
Yonetimi:

Firma arag kiralama ve akaryakit
giderlerini yonetmek lizere

Konaklama ve
Seyahat Coziimii:
Firma caliganlarina
yonelik konaklama ve

toplanti giderlerini

yonetmek iizere
Konaklama Hizmeti: Otelnet

Tedarik ve Satin Alma
Hizmetleri:
Firmalarin operasyonel
giderlerini yonetmek iizere
Yurtici / Yurtdigi Kargo
Gonderimi: MNG ve FEDEX
insan Kaynaklar: SecretCV

Galisan QOdiillendirme: Akaryakit Gider Yonetimi:
Multinet Gift Petronet
Arag Kiralama Hizmeti: Multicar
Arac Takip Sistemleri:
Seyir Takip

Elektrik: Ipragaz Elektrik
Icme Suyu: Damla Su

leri ile Multinet Up ve tedarikcilerinden olusan
dortli bir sacayagi var. Multinet Up Anadolu’ya
acilirken, tedarik saglayicilarina da fayda sagla-
yacak. TURKONFED deger yaratirken, iiyelerine
de maddi katki yaratacak. Ortak Satin Alma Plat-
formu, ekonomimizin bel kemigi olan KOBI'lerin
kurumsallasmalari ve rekabet gliclerini artirma-
larricin glcliu bir destek olacak” diyor.

360 DERECE ILETiSiM FAALIYETI
TURKONFED'in Tiirkiye'nin her kdsesinde dii-
zenledigi etkinliklerde tyelerine Multinet Up ile
birlikte Ortak Satin Alma Platformu’'nun yarata-
cagl avantajlari anlatacaklarini belirten
‘ TURKONFED Genel Sekreteri Arda
Batu, “TURKONFED kurumsal web
' ' sitesi Uzerinden Uyelerimizi bilgilen-
dirmek icin tanitici bir banner ¢alis-
masi yaptik. Bu alana giren lyelerimiz

basvuru ve bilgilendirme sayfasi ile yonlendiri-
liyor. Ayni zamanda iletisim c¢alismalarimizda
sosyal medya hesaplarimiz, 14 bin liyemize dog-
rudan ulasan e-mailing sistemimiz ve e-bllten
calismalarimiz ile yaym organimiz TURKONFED
BiZ Dergisi'nde de duyurularimizi yapiyoruz. ilk
etapta Multinet Up ile paylastigimiz 24 federas-
yonumuzun bilgileri ile aramalar basladi. Bir ta-
raftan platformun faydalari ve avantajlari anlati-
lirken, dte yandan Uye firmalarimizin talepleri de
ayrica degerlendirmek tizere not edildi” diyor.
Ortak Satin Alma Platformu’nun faydasini ve bili-
nirligini artirmaya yonelik ¢alismalari TURKONFED
ve Multinet Up ortakliginda yurittiklerini sdyleyen
Multinet Up Satis Koordinatéri Didem Kus, “360
derece iletisim faaliyetleri ile platformun tim fir-
malara katki saglamasi amaclanmistir. Tanitim
calismalari kapsaminda TURKONFED (yesi fede-
rasyonlara bagli firmalara, platformu ve faydalarini
tanitan e-posta ve SMS gonderimleri baslatilmis,
diizenli olarak bu gonderimler tekrarlanmak iizere
plana alinmistir. Federasyon Uyesi firmalara yapi-
lan ilgili e-posta ve SMS gonderimleri, proje 6zelin-
de hazirlanan ‘turkonfed.multinet.com.tr’ sayfasina
yonlendirilerek, tye firmalarin platform hakkinda
detayli bilgi sahibi olmalari saglanmis, bu sayfa
tzerinden platformun faydalarindan yararlanmak
isteyen firmalarin basvuru yapmasi mimkin kilin-
mistir” diyor.

Multinet Up'in tedarik ve satin alma hizmetle-
ri kapsaminda anlasmali oldugu tedarikgileri
Tlrkiye genelinde hizmet veriyor. Ortak Satin
Alma Platformu'ndan faydalanmak isteyen,
Anadolu’da tiim KOBI'ler, Multinet Up'in Tir-
kiye genelinde anlasmali oldugu tim nokta-

lardan hizmet alabiliyor. Firma talepleri dog-
rultusunda Multinet Up, heniiz kullanim agina
dahil olmamis noktalar ile anlasma saglarken,
yeni kullanim noktasi kazanimlarini bu dogrultu-
da belirliyor.
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Maliyetlerinizi dusuruyoruz!

Sadece TURKONFED catisi altindaki dernek tiyelerine 6zel
Ortak Satinalma Platformu hizmetleri ile operasyonel yukunuzu azaltip,
karliiginizi artinyor, glicuntze gug katiyoruz.
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SEYIR DEFTERI

BAHADIR KALEAGASI

TOSTAD ULUSLARARASI KOORDINATORU
BUSINESSEUROPE DAIMI TEMSILCISI

AVRUPADA
BIRLIKLERVE
TURKIYE

“BIRLIKTE
CESITLILIK”

BIRLIKTE GESITLILIK, AVRUPA
BIRLIGI'NIN SEVDIGi BiR TANIMLAMA.
AYNADA ARZULANAN SURET. BIR
0ZCEKIM FOTOGRAFININ SOSYAL
MEDYA ETIKETI. KULTUREL, ULUSAL,
ETNIK VE DINSEL GOGULCULUGUN BIR
ARTI DEGER OLUSTURMASINA ISARET
EDIYOR. CESITLILIK BiR ZENGINLIK

VE ENERJI KAYNAGI OLARAK
TANIMLANIYOR. “BIRLIK” KAVRAMI
ILE CELISKILi DEGIL, TAM AKSINE

BU KAVRAMIN iGINi DOLDURAN,

ONU GUCLENDIREN BIR “GESITLILIK"
VURGUSU SOZ KONUSU.
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irlikte cesitlilik tanimlamasinin kurumsal izdisimlerinde ise karisik
bir Avrupa entegrasyon sireci sekilleniyor. Avrupa Birligi 1992 Ma-
astricht Antlasmasi'nin tanimladigr tek bir kurumsal yapiya sahip.
Bu yapinin icinde ve disinda farkli Glke gruplarindan olusan kiimeler,
¢emberler var. Bu cemberler ic iceler ama ayni zamanda yer yer kesisiyor.

iC VE DIS CEMBERLER

AB disinda, en yakin ¢emberde Ulke olarak Tiirkiye var: AB ile tam Uyelik mi-
zakeresi siireci ve Gumrik Birligi icinde. Uluslararasi siyaset ve ekonomide
mistakbel AB Uyesi bir demokrasi ve sosyo-ekonomik kalkinma ulkesi. Ayni
zamanda Avrasyali girisimcilik ve dinamizm merkezi olarak glclenen Tiirkiye.
Bu konumunu zayifladik¢a da, ulusal cikarlari her alanda zarar goren Tirkiye.
Balkan Ulkeleri de artik AB adayi. Diger tarafta Norvec, isvicre ve izlanda gibi
ileri ekonomiler 6zel anlasmalarla AB pazari ve kurumsal karar sisteminin
manyetik alanina dahiller. AB’nin dis diinyasinda, Rusya ile calkantili bir stra-
tejik ortaklik, Kuzey Afrika ile ekonomik anlasmalar, ABD ile Transatlantik Or-
taklik, Japonya ile derin ekonomik isbirligi, Cin ve Hindistan’dan Giiney Dogu
Asya ve Latin Amerika’'ya bolgeler arasi isbirligi anlasmalari, serbest ticaret
rejimleri gibi bircok 6zel iliski dalgasi var.

AB icinde ise Schengen serbest dolasim alani, savunma isbirligi ve Euro
Bdlgeleri'nden olusan farkli entegrasyon dereceleri mevcut. Bunlar arasinda
en kurumsal kiitle ve etki sahibi olani Euro. Maastricht Antlasmasi’'nin 6ngor-
diigl ekonomik ve parasal birlik hedefi kapsamU bir federal proje. Yillar icinde
tim AB lilkeleri buna esit olarak katilamadi: ingiltere, isve¢, Danimarka ve
Polonya gibi Ulkeler siyasi irade olarak uzak dururken, Romanya ve Bulga-
ristan gibi digerleri teknik olarak kistaslara uyumda zorlaniyor. Halihazirda
dahil olanlar arasinda Yunanistan ve ispanya gibi bircok iilke ise sistem icinde
kalmakta zorlaniyor. Sorun llkelerin ileri derecede birlik icinde olmalari degil,
siyasal olgunluk, ekonomik yaraticilik ve kurumsal yapi zafiyetlerinde.

PARA, BANKA, VERGI, SOSYAL GUVENLIK ...

Buglinklii durumun antlasmalardaki tanimi farklilastirilmis entegrasyon ve
glclendirilirmis isbirligi. Tim Glkelerin tyesi oldugu AB ¢emberi ve merke-
zinde yer alan Euro cekirdeginden olusan bir degisken geometri. Ayrintilarda
durum bu kadar yalin degil. Euro disinda bazi tlkeler Euro-Arti Pakti, Vergi
Sozlesmesi ve Bankacilik Birligi gibi gruplarin tyesi. Bdylece makro-ekono-
mik politikalarinin ve finansal diizenlemelerinin AB Uyeligi gerekleri otesinde
cekirdek Euro Bolgesi ile uyumu icin taahhit icindeler. Birlik icindeki bu farkl
alt birlik hallelerine bakinca ingiltere AB uyeligi disinda Euro ve uzantisi grup-
larda yer almayan lye devlet olarak tekillesiyor. Brexit konulu referandum da,
sonucu ne olursa olsun, Avrupa’da degisken geometriyi fiilen pekistiriyor.

Bu cemberler Avrupasi ufku yoniinde Merkel’den Juncker ve Hollande’a bircok
AB lideri siyasal goriis paylasmaya basladi. Oncelikli konu ise “Ekonomik ve
Parasal Birligin Tamamlanmasi””. Bu baslikli Baskanlar Raporu 25-26 Haziran
AB Konseyi toplantisindan dnce yayimlandi. Rapor dort ¢esit birlik boyutunda




daha gucli bir Avrupa arayisi icinde: ekonomik,
finansal, biitcesel ve siyasal.

Bu farkli boyutlarda ilerlemenin eszamanli ve iki

asamali olarak tamamlanmasi 6ngériiliiyor. ilk

asama Haziran 2017'ye kisa vadede mesafe kat

edilmesi gereken giizergahlar:

e Rekabetcilik odakli kurumsal yenilenme

e Makro-ekonomik disiplin gozetimi amacl
Avrupa Somestri

e Tek Cozim Fonu icin bir kdpri finansman
mekanizmasi ve ortak glivence sistemi

e Ortak AB Tasarruf Mevduati Sigorta Sistemi

e Danisma amacli yeni bir Avrupa Mali Kurulu

ikinci asama ise 2025 yilina kadar Ekonomik ve

Parasal Birlik’'in mimarisini tamamlayacak ey-

lemler:

o leribiitiinlesme siirecinin resmiyet ve bag-
layiciligi

e Euro Alani icin ortak makroekonomik istik-
rar sistemi

o Avrupa istikrar Mekanizmasi'nin AB yasal
cercevesinde yasallasmasi

e AB dizeyinde hesap verebilirligi olan bir
Euro Alani Hazinesi

Baskanlar Raporu’nu takiben AB Komisyonu ve
lye Ulkeler eyleme yonelik hazirliklara basladi
ve calismalar siriyor.

STRATEJIK HEDEFLER, SOMUT ADIMLAR
Tiirkiye'den TUSIAD ve TiSK'in iyesi oldugu
Avrupa ozel sektorinin glcli temsil kurumu
BUSINESSEUROPE ise bu sireci her kademe-
de desteklerken bazi noktalara ozellikle dikkat
cekiyor:

e Bankacilik Birligi hizla tamamlanmalidir;
Euro para birimini kullanmayan Uye ulkele-
rin katilimina da acik olmalidir.

e AB diizeyinde bir Tasarruf Mevduati Sigorta
Sistemi i¢in Uye Ulkelerde mevcut tasarruf
mevduati sigorta fonlarinin birbiriyle baglan-
tili bir sekilde esglidimdi ivedi bir hedeftir.

e Emeklilik fonlari ve sigorta sirketlerini uzun

donemli yatirimlarini Avrupa sirketleri tize-
rine yapmalari yoniinde tesvik edecek bir
ortam saglanmalidir.

e Avrupa Somestri “uygulamalara” yogunlas-
malidir; mevcut kurallarin ve reformlarin
uygulanmasina o6ncelik verilmelidir. Uye
llkelere 6zel reform dnerileri hizla gercek-
lestirilmelidir.

e AB Komisyonu'nun daha dnceki onerisin-
de belirttigi Ulusal Rekabetcilik Kurumla-
ri olusturulmalidir. Bagimsiz uzmanlarin
calisacagr bu kurum dretkenlik, vergi sis-
temlerinin getirdigi yik, enerji fiyatlari gibi
etmenleri goze alarak is ortamini degerlen-
direcektir.

o istihdam ve sosyal giivenlik sistemlerinin
sitrdirilebilirligi on plana alinmalidir.

¢ Finansal Birlik tamamlanmali; lye Ulkele-
rin tasarruf ve kredi pazarlarindaki farkli-
Liklar ortadan kaldiritmalidir.

e Sermayenin sinir dtesi hareketi saglanmali
ve isletmelerin farkli mali kaynaklara erisi-
minin ond acilmalidir.

e Ekonomi politikalarinin esgidimi giclen-
dirilmelidir.

e Sosyal paydaslarin reformlar lzerinde go-
ris birligine ulasmasi onemlidir. Uzlasiya
ulasilamadigr durumlarda ise hiikimetler
kararlilik gostererek reformlar yirirlige
koymalidir.

e Borsalarda kayitli sirketler icin uluslararasi
mali muhasebe standartlarinin gecerli ol-
masi olumludur. Ancak, IFRS ve KOBI'lere
yonelik IFRS mevcutken, KOBI'ler igin yeni
muhasebe standartlari olusturulmasi dog-
ru bir yaklasim olmayacaktir.

Bu alanlarin hepsinde somut gelismeler Avru-
pa ekonomik dizeninin onimuizdeki bes yilini
belirleyecek. Cesitli birliklerden olusan AB ku-
rumsal yapisi nispeten berraklasacak. AB uye-
ligi de aday Ullkeler icin daha esnek bir siirece
doniisecek.

Tlrkiye'nin kamu borcu ve bitce acigi gibi mak-
ro-ekonomik disiplin gostergelerinde en iyi du-
rumdaki bir Avrupa tlkesi olmasi 6nemli bir arti
deger. Enflasyon, issizlik, cari acik gibi sorunlar
ise dizelme egilimlerine girmeli. Dijital ekono-
mi, insan sermayesine yatirim ve temiz enerji
kaynaklari ile nicelik ve niteliksel ivme kazanan
bir ekonomik blylime de bu 6zcekimde odakta
olmall.

Bu fotograf icin gereken teknoloji ise oncelikle
bir toplumsal anlayis ve durus bilgisi, bilgeligi.
Turkiye icin diinyada ve Avrupa’da giiclenmenin
enerji kaynagi kendi i¢ cesitliliginin kafiyele-
rinde sakli. Cogulcu, dzglr, yaratici, girisimci,
demokrat ve erdemli bir toplum olmaktan ulu-
sal gurur duyan bir ilke olmaktir “cesitlilikte
birlik."

39



GUNDEM / KONSEY

38. GIRISIM VE iS DUNYASI KONSEYi DENiIZLI’'DE TOPLANDI

TURKON

i)

'DEMOKRASI OLMADAN,
EKONOMIK KALKINMA OLMAZ”

TURKONFED 38.
GIRISIM VE IS
DUNYASI KONSEYi,
27-28 MAYIS

2016 TARIHLERI
ARASINDA GESIFED
EV SAHIPLIGINDE
EKONOMI BAKANI
NIHAT ZEYBEKCININ
DE KATILIMIYLA
DENIZLI'DE
DUZENLENDI.
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rta gelir tuzagina dikkat ¢ektigi rapor-
lariyla 2014 yilinda giindemi belirle-
yen TURKONFED, siyasal-ekonomik
ve toplumsal sorun alanlarina odak-
lanan ¢alismalarina devam ediyor. “Orta Demok-
rasi Tuzagindan Cikista Ozel Sektoriin Rolii” ana
temasiyla TURKONFED 38. Girisim ve is Diinya-
si Konsey Toplantisi, Denizli'de gerceklestirildi.
TURKONFED iiyesi Giiney Ege Sanayiciler ve isa-
damlari Federasyonu (GESIFED) ev sahipliginde
27-28 Mayis 2016 tarihleri arasinda Denizli'de
diizenlenen Konsey'e, lye federasyon ve dernek-
lerin yoneticileri ile bdlge is insanlari da katild.
Acilis konusmalari, Ekonomi Bakani Nihat Zey-
bekci, Denizli Valisi Sukri Kocatepe, Deniz-
li Biylksehir Belediye Baskani Osman Zolan,
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Tarkan
Kadooglu, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Siikrii Unliitiirk ve GESIFED Baskani Giil-
tekin Okay Salgar tarafindan yapilan Konsey'de
bir de panel dizenlendi. “Orta Demokrasi Tuza-

gindan Cikista Ozel Sektdriin Rolii” temali pane-
lin moderatorligiini Denizli Sanayi Odasi Baska-
ni Miijdat Kececi yaparken, panelistler arasinda
KONDA Arastirma Sirketi Genel Mudirid Bekir
Agirdir, TURKONFED ve TUSIAD Baskan Yardim-
cist Siikrii Unliitiirk ve TiM Baskanvekili Siiley-
man Kocasert yer aldi.

“ORTA GELIR TUZAGINI, ORTA DEMOKRASI
TUZAGINI ELE ALMADAN KONUSAMAYIZ”
Konsey toplantisinin acilisinda konusan Ekono-
mi Bakani Nihat Zeybekci, orta gelir tuzagini,
orta demokrasi tuzagr sorununu ele almadan
konusmanin mimkin olmadiginin altini gizerek,
sunlari soyledi: “10 bin dolarlik bir lke ile 20
bin dolarlik bir Glkenin demokrasi, insan hakla-
ri, adalet, ekonomik gelismislik ile siyaset kuru-
munun ayni oldugunu soylemek kendi kendimizi
kandirmaktan baska bir ise yaramaz. Eksiklik-
leri ve rahatsizliklari dogru tespit ederek, ¢o-
ziimleri konusunda uzlasabilmek de onemlidir.



Orta gelir tuzagi, orta demokrasi tuzagi ile ele
alinmadiginda asla ¢alismaz. Orta gelir tuzag,
orta demokrasi tuzagi ve orta egitim tuzagi hep
birlikte ele alinmalidir. Orta gelir tuzagini as-
mak i¢in insan kaynaginin ve egitim seviyesinde
geldiginiz gelisme asamasinin énemi vardir. Is
diinyasinin nitelikli eleman arayislarinda ne ka-
dar zorlandigini gorirsiiniiz. TURKONFED'i bu
konularda yaptigi calismalardan dolay! tebrik
ediyorum.”

“BiR ULKENIN KURUMLARI GUCUNU
DEMOKRASIDEN ALIR”

Gelismis bir ekonomi i¢in gelismis bir demokra-
sinin sart oldugunu séyleyen TURKONFED Bas-
kani Tarkan Kadooglu da, “Barisin dilini egemen
kilmak, baris diliyle konusan bir siyaset kiltiru
yaratmak icin kurumsal ve zihniyet degisimine
ihtiyacimiz var. Bu zihniyet degisimi icin de en te-
mel gostergenin gelismis bir demokrasi kilturd
olduguna inaniyoruz. Demokrasi ancak kurum-
sallasmis yapilarla mimkiindir ve bir ulkenin
kurumlari da, giiciinii demokrasiden alir. Gelis-
mis bir ekonomi i¢in, gelismis bir demokrasinin
sart oldugu bilinmelidir” dedi.

“Ulkemiz ve diinya cetin bir siirecten geciyor.
Tirkiye olarak reformlari bir an once hayata
gecirmeliyiz, son zamanlarda AB ile gelistirilen
iliskiler isiginda tam lyelik hedefine donik yapil-
masi gerekenleri kararlilikla yerine getirmeliyiz”
diyen Kadooglu, soyle devam etti: “Cevremizdeki
ates cemberinden ancak yine bolge Ulkeleri ve
komsularimizla iyi iliskiler kurarak cikabiliriz.
Boyle bir donemde yeni hikimetimize ve eko-
nomi yonetimine blyiik sorumluluklar dismek-
tedir. Ozellikle Acil Eylem Plani'nda, ekonomi-
mizin itici giicii olan KOBI'lerimizi de ilgilendiren
maddelerin uygulanmasini yeni hilkimetimizden

ivedilikle bekledigimizi de sdylemek isterim. Ayni
zamanda is dinyasinin, finans kurumlarinin, de-
netleyici kurumlarin ve sivil toplumun ekonomik
ve yapisal reformlarin uygulanmasina katki ver-
mesini ve katilimcr bir slrecin isletilmesini de
onemsiyoruz.”

“VIiZE UYGULAMASI AB DEGERLERINE
AYKIRIDIR”

Uzun siiredir dondurulan Tirkiye-AB iliskileri-
nin son zamanlarda miilteci krizinin gdlgesinde
yeniden canlandigina sahitlik edildigini aktaran
Kadooglu, Suriye'de yasanan insanlik dramina,
uluslararasi kamuoyunun gec tepki verdigini ve
slireci dogru okuyamadigini belirtti. Vize uygula-
masinin AB degerlerine aykiri oldugunu hatirla-
tan Kadooglu, soyle devam etti: “Vize uygulamasi

h

Ekonomi Bakani
Nihat ZEYBEKCI

6

BAKAN ZEYBEKCI:
"ORTA GELIR TUZAGI,

ORTA DEMOKRASI TUZAGI ILE

FLE ALINMADIGINDA

ASLA CALISMAZ ORTA GELIR

TUZAGI, ORTA DEMOKRASI

TUZAGI VE ORTA EGITIM

TUZAGI HEP BIRLIKTE ELE
ALINMALIDIR. "
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GUNDEM / KONSEY
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KONSEY TOPLANTISININ
ARDINDAN DUZENLENEN
ORTA DEMOKRASI
TUZAGINDAN CIKISTA OZEL
SEKTORUN ROLU PANELI'NIN
MODERATGRLUGUNU DENIZLI
SANAYi ODASI BASKANI
MUJDAT KECECI YAPARKEN,
PANELISTLER ARASINDA KONDA
ARASTIRMA SIRKETi GENEL
MUDURU BEKIR AGIRDIR,
TURKONFED VE TUSIAD BASKAN
YARDIMCISI SUKRU UNLOTURK
VE TiM BASKANVEKILI
SULEYMAN KOCASERT YER ALDI.
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zaten Tirk firmalari icin haksiz rekabet yaratan
bir durumdu ve AB degerleri ¢ergevesinde bazi
teknik standartlar gozetilerek zaten kaldirilmasi
gerekirdi. Denizli'den AB liderlerine sesleniyo-
ruz. Halihazirda uygulanan vize rejimi, Ankara
Anlasmasi'na da adil rekabete de, AB degerlerine
de aykiridir. Konunun siyasi bir zemine ¢ekilmesi
gdsteriyor ki, milteci krizini dogru okuyamayan
AB liderleri benzer bir yanlisa tekrar diismekte-
dir. Bu hatadan gec de olsa donilmelidir.”

Son glinlerde yasanan terdr olaylari ve Kilis'e du-
sen roketlerin yarattigi duruma da dikkat ceken
TURKONFED Baskani Kadooglu, yasanan teror
olaylari karsisinda sivil halkin etkilenmemesi ve

BM KURESEL ILKELER

SOZLESMESI IMZALANDI

Diinyanin en kapsamli kurumsal siirdiriilebilirlik plat-
formu olan UN Global Compact (BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi), diinya capinda en Ust diizey 6zel sek-
tor-kamu isbirligi saglayicisi olarak biliniyor. Diinya
tizerinde 12 binden fazla kurumun imzaladigi Global
Compact, basta dzel sektdr kuruluslar olmak tizere
kurumlari insan haklar, ¢alisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarinda harekete gegmeye
ve gerceklestirdikleri calismalar her yil raporlamaya
davet ediyor. Tiirkiye'de 300 aktif imzacisi bulunan
girisimin Turkiye'de yayginlastinimasi ve sorumluluk
sahibi is modellerinin i diinyasi tarafindan benim-
senmesi igin TURKONFED ve iiyesi birgok dernek de
Global Compact imzacisi arasinda yer aliyor. Konsey
toplantisinin sonunda Global Compact imzacilari
arasinda yeni Uyelerin de katilimina déntik Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imza Toreni
gerceklestirildi.

daha fazla sehit verilmemesi icin de her tirli 6n-
lemin alinmasi gerektiginin altini ¢izdi. "Bugiin
Denizli neyse, Kilis'te odur. Diin iceride ve disa-
rida yasadigimiz terére karsi, nasil ‘Ortak Akil
ve Ortak Durus’ sergilediysek, bugiin de Kilis'te
yasananlara sessiz kalamayiz!” diyen Kadooglu,
“Gerek terdr olaylari gerekse de sinirlarimiza
yonelik tehditler bolgede; toplumsal, siyasal ve
ekonomik anlamda agir bir tablo yaratmistir. Bol-
ge insaninin, esnafin, tiiccarin, yatirrmcinin yani
is insanlarinin tizerindeki agir ekonomik baskinin
hafifletilmesi noktasinda ¢alismalar yapilmalidir.
Bu ekonomik tedbirlerin sadece bir alana degil,
tim bolgeyi kapsayacak sekilde genisletilmesi ve

Giiltekin Okay SALGAR

MDA CINIFTA



zamana yayilmadan ivedilikle hayata gecirilmesi-
ni bekliyoruz” dedi.

GUCLU EGITiM SiSTEMi-GUCLU BiR DEMOKRASI
Tirkiye'nin potansiyellerini kullanmasinin glcli
bir egitim sistemi ve giicli bir demokrasiden geg-
tigini vurgulayan TURKONFED ve TUSIAD Baskan
Yardimcisi Siikrii Unlitiirk de sunlari soyledi:
“Burada, Anadolu'nun farkli bélgelerinden, ille-
rinden gelenisinsanlarimiz var. Pek ¢cok kentimi-
zin farkli alanlarda birikimi ve potansiyeli var. Bu
potansiyeli gliclu bicimde ortaya ¢ikaracak, is in-
sanlari olarak bizi, bolgemizde, diinyada rekabet
glict acisindan da en ileriye tasiyacak, iki gln-
dem maddemiz var ki, bunlarin bizim en fazla siki
siklya sahip ¢ctkmamiz gereken alanlar olduguna
inaniyoruz. En dnemli kaynaklarimizdan biri olan
cocuklarimiza, genclerimize dijital ¢agin gelisi-
mini takip eden, sorgulayan, hayal kuran, yarati-
c1, akilcr bir egitim verebilmek ve giicli demok-
rasi talebimize siki sikiya sahip c¢ikmak. Etkin
bir hukuk devleti catisi altinda, glicli bir egitim
sistemi ve gli¢lu bir demokrasimiz olmadan, tim
potansiyellerin, ne yazik ki tim kentlerimizin po-
tansiyellerinin de solup gideceginin, kazanilan
basarilarin ginlik kisa vadeli basarilar olarak
kalacaginin bilincinde olmaliyiz.”

“EN COK IHRACAT YAPAN 8. iLiz”

Denizli ekonomisi ile ilgili bilgi veren GESIFED
Baskani Giiltekin Okay Salgar da, Denizli'nin en
cok ihracat yapan sekizinci il oldugunu soyledi.
Salgar konusmasina soyle devam etti: “Denizli
kisa sirede tarimdan sanayilesmeye gecmis ve
llkemizde en ¢ok ihracat yapan sekizinci il olma-
yI basarmis, girisimci insanlarin bulundugu bir
sehirdir. “Sanayi olmazsa, Tirkiye giicli olamaz’
ilkesiyle, bu sehrin girisimcileri olarak, 70°li yil-
lardan itibaren ozellikle tekstilde biylk yatirimlar
yaptik. Uretimin 8nemini ve ihracatin avantajlarini
gordik. Tekstil sektorindeki, is adamlarimiz Diin-
yanin bircok Unlii markalarina Denizli'de lretim
yapmay! basardi. Maalesef, bu basarimizi katma
degerli Urtnlere, marka uriinlere donistireme-
dik. En glizel travertenlerin ¢iktidi, yeralti zengin-

SPONSORLAR

Ana Sponsor: TEKNIK YAPI

Glimiis Sponsorlar: Denizli Biiylksehir Belediyesi,
DESIAD (Denizli Sanayiciler ve isadamlan Dernegi),
DSO (Denizli Sanayi Odasi), DTO (Denizli Ticaret
Odas1), DENIB (Denizli ihracatgilar Birligi), DOSB
(Denizli Organize Sanayi Bolgesi), Dokay Filo
Kiralama, Sivil Diisin

Bronz Sponsorlar: DTB(Denizli Ticaret Borsasi),
Multinet Up, Kordon Giimriik

GALA YEMEGI'NIN ONUR KONUGU
FRDAL AKSOY'DU

Konsey toplantisindan bir giin dnce 27 Mayis'ta diizen-
lenecek Gala Yemegi'nin onur konugu TURCAS Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Aksoy olurken, Denizli Ticaret
Odas Bagkani Necdet Ozer de gecede bir konusma
gerceklestirdi. Gala Yemegi dncesinde ise federasyon
ve dernek baskanlarinin giindeme iligkin goriis ve Gneri-
lerinin degerlendirilecedi bir de dzel toplanti diizenlendi.
TURKONFED Ekonomi Danismani Pelin Yenigiin Dilek'in
“Tiirkiye ve Diinya Ekonomisi” hakkinda yapacag sunu-
mun ardindan Multinet Up CEQ’su Yusuf Ziya Giindiiz,
TURKONFED-Multinet Up Ortak Satin Alma Platformu
hakkinda bilgi verdi. KOBI'leri rahatlatacak ve dnemii
avantajlar saglayacak platformun yaratacagi degeri
anlatacak olan Giindiiz'lin sunumu sonrasinda da Gala
Yemegi'ne gegildi.

TURCAS BASKANI ERDAL AKSOY'A
PLAKETINI TURKONFED/TUSTAD
BASKAN YARDICISI SUKRD
GNLUTORK VERDI.

ligimizi diinyaya yeterince tanitamadik. Hepimiz
biliyoruz, Turkiye'nin yatirima, tiretime ve ihracata
ihtiyaci var. Ancak sanayinin, Tirk ekonomisinde-
ki pay! gittikce azalmaktadir. Ekonomik karlilig
yiuksek sektorler on plana cikmistir. Sanayinin
ekonomimizdeki payinin yiizde 35’lere ¢cikmasi icin
ozendirici tedbirlere ihtiyacimiz vardir.
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"SANAYILESIRKEN, TARIMUAN
J/AKLASMAMAK GEREKIYOR'

|

TURKIYE'DE TEKSTIL SEKTORU DENILDIGINDE AKLA GELEN LK UG iL ARASINDADIR DENIZLI. HAVLU VE
BORNOZ S0Z KONUSU OLDUGUNDA HERKESIN HEMFIKIR OLDUGU ILK SEHIRDIR HATTA. URETTIGI HAVLU VE
BORNOZLARI DUNYANIN HER YERINE iHRAG EDEN DENIZLI, ISTEDIGI SICRAMAY! BiR TURLU YARATAMADI.
DENIZLI'NIN SORUNLARINI ANLATIRKEN, “40-50 YIL ONCE DENIZLi BIR TARIM SEHRIYDI. TARIMDAN
SANAYIYE HIZLI BIR DONUSUM OLDU" DIYEN GESIFED BASKANI SALGAR, SANAYILESIRKEN TARIMDAN
UZAKLASMAMAK GEREKTIGINI VURGULUYOR.
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ivil toplum hareketlerine ve birliktelikle-

rine inanan, is hayatina atildiginda Denizli

Genc Is Adamlari Dernegi ve Denizli Sa-

nayiciler ve is Adamlari Dernegi kurucu
baskanligi da yapan, “Sivil toplum o6rgitlerinin en
biiyik amaclarindan birisi farkindaligi yaratmak”
diyen TURKONFED liyesi federasyonlardan Gii-
ney Ege Sanayiciler ve is Adamlari Federasyonu
(GESIFED) Yonetim Kurulu Baskani Giiltekin Okay
Salgar, “is diinyasi 6rgiitleri ve sivil toplum kuru-
luslart bilgi treten, bu bilgiyi paylasan, etkilesimi
artiran, rehberlik ve danismanlik yapan birliktelik-
lerdir” diyor. TURKONFED'in 21 bélgesel federas-
yonundan biri olan GESIFED, 2012 yilinda bir grup
STK sevdalisi is insaninin bir araya gelmesiyle De-
nizli, Aydin ve Mugla bdlgesinde faaliyet gostermek
icin kuruluyor. Aradan gecen dért yilda GESIFED,
bolge ekonomisine yon veren dernekleri tek bir ¢ati
altinda bir araya getirmek i¢in calismalarini siirdii-
rirken, ayni zamanda da girisimcilerin is diinyasi-
na kazandirilmasi noktasinda da projeler uretiyor.
Pamukkale'si Laodikeia’si, havlu ve bornozuyla
elbette Unli horozuyla Denizli is dinyasinin ¢ati
6rgiitinii ve bélge ekonomisini, GESIFED Yonetim
Kurulu Baskani Gliltekin Okay Salgar ile konustuk.

Goreve geldiginizde bolgenizde ilk olarak neler
yaptiniz? Nasil bir federasyon kurguladiniz?
Oncelikle Aydin ve Mugla’'da bize bagli dernek yok
denecek kadar az. Bir tek Aydin'da bir dernegimiz
liye. Goreve geldigimizde ilk is olarak Aydin, Ku-
sadasi ve Didim’i ziyaret ettik. Marmaris, Mugla,
Bodrum ziyaretlerinde bulunduk. Is insanlarinin
kafasinda hala "bir dernege liye oldugumda nasil
bir fayda saglayacagim” sorusu duruyor. Bu so-
ruya dogru ve etkili cevap vermek icinde konfede-
rasyonumuzun etkinlikleri one ¢ikiyor. Bu nedenle
TURKONFED'in bdlgede is insanlari arasinda ta-
ninmasina dondk toplantilar da gerceklestirdik.
Onceligi iye yapimizi gelistirmeye verdik. é ay 6nce,
girisimciligi tesvik etmek icin icisleri Bakanligi'min
da destekledigi “Girisimim Gelecegim” projesini
baslattik. Denizli, Aydin ve Mugla'daki Universite-
lerimizden mezun olan genclerin bdlgemizde is

[I—

“DEGERLERIMIZIN TANITIMINI

YAPAMIYORUZ"

“Denizli'de tarihi 2 bin 3 bin yil éncesine giden bir tekstil
kiittiirii sbz konusu. Ustelik bu kiiltiir ayni zamanda

tarihi zenginliklerle de gelismis. Bolgemizde yapilan
kazlarda hala batik sehirlerimizden tekstil tirtinleri ya da
tekstil Gretimi ile ilgili kalintilar cikiyor. Wimbledon Tenis
Turnuvasi'nin biitiin havlularini Denizli'deki bir firma (re-
tiyor. Yani marka olan birgok Girliniin ana Gretim sahasi
Denizli‘dir ama o markalara tiretim yaparlar. Denizli'de
ve bélgemizde muhtesem bir tarih ve kiiltir hazinesi var.
Pamukkale ve Laodikeia'nin esi benzeri yok. Diinyadan
kim gelirse gelsin, hayranlikla izliyor ama biz bunu
duyuramiyoruz. Reklamini yapamiyoruz. Bizim en biyik
eksigimiz. Degerlerimizin tanitimini yapamiyor olmamak.”

yapabilmelerinin yolunu agmak istedik. Universite-
sanayi is birligini yeni mezun genc girisimciler i¢in
kullanmaya karar verdik. Pamukkale Universitesi
Teknokent'te kurdugumuz ofiste, sanayicilerimiz
yeni mezun genc¢ girisimcilerimize ilgilendikleri
sektérler hakkinda bilgiler verdi. Oniimiizdeki sii-
recte bu ¢alismalarimizi konferans ve toplantilarla
genisletecegiz.

Ozellikle bornoz ve havlu gibi tekstil iiriinlerini
diinyanin her bélgesine ihra¢ eden Denizli, neden
istenen ve beklenen atilimi saglayamadi?

Denizli gercekten tekstilde bir marka sehir ama
ne hikmetse adini markalariyla duyuramamis. Bu
Tirkiye icin de gecerli bir sey. Markalasma Tirk
is insanin pek ilgisini cekmedi. Oysa katma degeri
ylksek trlinler ancak Urettiklerinizin kalitesi ka-
dar markalasmasiyla da artar. Markalasma emek,
kaynak ve zaman alan bir konu. Bir fabrika yatirimi
yapmak, markasina yatirim yapmaktan daha cazip
geliyor. Kisa ve orta vadede hemen sonu¢ almak is-
teyen bir yapiya, markalasmanin uzun vadede mey-
vesinin toplanabilecegini anlatmak da ayni sabri ge-

6

HAVLU VE BORNOZDA
DUNYAYA URUNLERIMIZi IHRAC
EDIYORUZ, HATTA DUNYANIN
EN BOYUK MARKALARININ
URETIMLERINI YAPIYORUZ
AMA HEMEN SONUG ALMAK
ISTEYEN YAPIMIZ MAALESEF
MARKALASMADA COK FAZLA
YOL KAT ETMEMIZE ENGEL
OLUYOR.

9

45‘



SINERJ]

GESIFED UYE

DERNEKLERI

CHWATLE SR THGST LN LWL

GlKAD
2004

GIRIZMC] KADNLARN
DESTERLENAES] DERNEG

'] DIMSiAD

e R e b ey

TUSIAD 4()

rektiriyor. Havlu ve bornozda diinyaya urinlerimizi
ihrac ediyoruz, hatta diinyanin en biiyiik markalari-
nin tretimlerini yapiyoruz ama hemen sonu¢ almak
isteyen yapimiz maalesef markalasmada ¢ok fazla
yol kat etmemize engel oluyor.

TARIM SEHRINDEN SANAYiYE

Denizli ekonomisinin lokomotifi hangi sektor?
Bdlge ekonomisinin yapisini anlatir misiniz?
Tekstil birinci sektorimuizdir ve yiizde 60'a varan
bir agirligr vardir bolge ekonomisinde. Traverten
nedeniyle ilimizde mermer sektori de gelismistir.
Mermer organize sanayi vardir. Mermer fabrika-
lar1 ¢ok fazladir ve bunlarin hepsi bitiin diinyaya
ihracat yapar. Tirkiye'nin en biytk iki bakir fab-
rikasindan biri olan Erbakir var. Bu nedenle kablo
sanayisi de gelismistir. Uziim baglarimiz sarapci-
Uk sektorinln gelismesini saglamistir. Tarih ve
kilturiyle, Pamukkale'siyle turizm sektorimi-
zli de sayabilirim. Turizmin ilimiz ekonomisinde
ylizde 20 agirligi s6z konusu. Bir de tarim sek-
tord vardir ama tarim, Denizli'de eskiden ¢ok on
plandaydi. 40-50 yil 6nce Denizli bir tarim sehriydi.
Tarimdan sanayiye gecti. Mesela tiitin, Denizli ve
Aydin’da on plandaydi. Tarimdan c¢ok ciddi gelir
elde eden ciftcilerimiz vardi. Bu sanayilesmeyle
beraber degisti. Mugla, turizme yoneldi. Tarimdan
sanayiye hizli bir doniisiim yasandi, insanlar tarim
sektoriinden uzaklasti. Tarim sektdri kazang sag-
lamaktan uzak. O da bizim i¢in aci bir gercek. Sa-
nayilesirken tarimdan uzaklasmamak gerekiyor.

Uluslararasi yatirimcilarin Denizli sanayisine

ilgisi nasil? Bu ilgiyi canlandirmak icin neler
yaplyorsunuz?

Ozellikle yabanci biiyiikelgileri, konsoloslari sik sik
davet ediyoruz. Meksika, Cin ve Japonya'dan he-
yetleri agirladik, bolgemizi ve yatirim imkanlarini
anlattik. Denizli'nin lojistik sorunu uluslararasi ya-
tirimcilar icin en biyik sorun. Limana olan uzak-
LUgimiz, karayolu altyapisinin yetersizligi, havaa-
lanina olan mesafe yani ulasim ve lojistik altyapi
eksikligi en onemli dezavantajimiz. Bazi sehirler
vardir, tesvik ve destek verirsin yatirima donidsmez
ama Denizli'de boyle degil. Denizlili en ufak bir des-
tedi hemen yatirima ve girisimcilige donisturdr.

Bdlgenin ve is insanlarinin sorunlarinin ¢oziimi
icin nasil bir faaliyet icindesiniz?

Vergi iadesinden 0TV'ye, SGK'dan enerji kullani-
mina kadar bircok sikintimizi ilgili bakanlarimiza
ve birokratlarimiza her platformda anlatiyoruz.
Bu konularla ilgili hazirladigimiz raporlari, insan-
larinin sorunlarini, goruslerini ve taleplerinin ilgili
mercilere sunuyoruz. Bir sivil toplum orgiti catisi
altinda olmak bu nedenle avantajlidir. Tek tek is
insanlarimizin sorunlarini aktarmasinin yarata-
cagi etkiden federasyon ve konfederasyon olarak
daha fazla etki giicline sahip oldugumuzu soyle-
yebilirim. TURKONFED iye federasyonlariyla ve
dernekleriyle glinden giine etkinligini artiriyor ve
is insanlari olarak bu ailenin bir parcasi olmaktan
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linyadaki biyime trendindeki yavaslama goz oniine alindiginda, Turkiye
ylizde 4 ile diger Ulkelere gore fena olmayan bir performans sergiliyor.
2015-2016 yillarinda finansal piyasalardaki dalgalanma, secimlerle bir-
likte gelen siyasal belirsizlik ve gliven endekslerindeki diistise ragmen
biyimesini belli bir seviyede tutmayi basarmis goziikiyor.
Piyasa tahminlerinin lizerinde gelen biiyiime verilerinin arkasinda, birka¢ sebep
bulmak miimkiin. Ulkemizde bulunan miiltecilerin ekonomiye katkisi ile ilgili ar-
tik daha fazla hesap yapilmaya baslandi. 2.5-3 milyon arasindaki miiltecinin hem
tiiketim tarafinda, hem de is giicii piyasasina bir etkisi oldugu hesaplaniyor. Ote
yandan asgari ticret artislarinin tiiketime etkisi 6zellikle 2016’y1 olumlu yonde et-
kileyecek gibi duruyor. Biiyiime performansindaki ikinci dikkat cekici nokta ise bii-
yimenin tahminlerden daha iyi bir performans sergilemesine ragmen, orta vadeli
gorinimindn zayif olmasi. Bu daha temkinli yaklasimin arkasinda, 2016 yili ile
sinirli kalmasini Umit ettigimiz turizm gelirlerindeki diisls, tek sebep degil. Blyi-
menin kalitesi ile ilgili endiseler mevcut.
Yatirim biylmesinin pozitif oldugu donemlerden, 2013-2015 donemindeki ortala-
ma ylizde 3.7 olan biylimenin ylizde 2.5'lik kismi 6zel tiiketimden kaynaklaniyor.
Ote yandan 6zel sektdr yatirimlarinin bilyiime ortalamasi bu dénemde yiizde 1.2
ve ylizde 3.7'lik blyiimeye katkisi sadece ylizde 0.2. 2002-2007 doneminde ise 6zel
sektor yatirimlari ylizde 18 buyiirken, ekonomi ylizde 7 civarinda biyimustu. Yati-
rimlar biyimeye yaklasik ylizde 3'lik bir katki saglamisti.

OZEL SEKTOR YATIRIMLARININ ARTIRILMASI NEDEN ONEMLI?

Tlrkiye'nin bundan sonraki biiylime sirecinde, su andaki gelir seviyesinin Ustiine
¢ikabilmesi, ekonomideki mevcut katma-deger seviyesiile mimkin degil. Orta-ge-
lir tuzagini asabilmek icin Tlrkiye'nin verimlilik artislarini hedefleyen alanlara hizla
yatirim yapmasi gerekiyor. Uluslararasi bir bankanin yaptigi arastirma, Tirkiye'de
son dort yilda uzun-vadeli teknolojik degisiminin ya da teknolojik dinamizminin bir
gostergesi olan toplam faktor verimliliginin negatif oldugunu gosteriyor.

Tirkiye icin acil konu, 0zel tiiketimi ayakta tutacak kisa vadeli coziimler degil; yati-
rimlari ve verimliligi artiracak teknoloji dinamizmidir. Yatirimlarin ekonomiye kat-
kisinin azaldigi bir ortamda, Tiirkiye orta-yliksek teknoloji Gretim yapisini istenilen
kadar yiikseltememe ve uzun vadeli bliyime potansiyelini diisirme riski ile karsi
karsiyadir. Mevcut resim, ileride blyliimeyi ve kisi basina geliri daha yiiksek seviye-
ye taslyacak yatirrmlardan feragat edildigini gosteriyor.

Ozel Sektdr Yatinmlarinin GSMH
Blyumeye katkisi Blyumesi %

5.6

3.7

0.2

2002-2007

2010-2011 2013-2015

MAKRO-EKONOMI

PELIN YENIGUN-DILEK
TURKONFED EKONOM DANISMANI

BUYUMENIN
KALITEST
NEDEN ONEMLI?

TURKIYE'NIN SON DONEMDEKi
BUYUME PERFORMANSI, BIRKAG
BAKIMDAN DIKKAT GEKICI:
BIRINCISI, RAKAMLAR TAHMINLERIN
UZERINDE GELIYOR. TURKIYE
EKONOMISI 2015 YILININ SON
CEYREGINDE YUZDE 5.7 BUYURKEN,
YILLIK BUYUMESI YUZDE 4 CIVARINA
ULASMISTI. 2016'NIN iLK
CEYREGINDEKI VERILER DE,
BUYUMENIN YUZDE 4 SEVIYESININ
ALTINA DUSMEYECEGINI ISARET
EDIYOR.
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TURCAS PETROL CEO'SU BATU AKSOY:

"ENFRJI SEKTURUNE
ENDINI ABAMIS IKINC
USAK BIR YONETICIYIM?

TURKIYE'NIN ONDE GELEN SIRKETLERINDE CEQ’LUK KOLTUGUNU YENI NESIL KUSAKLARA EMANET EDENLERIN
SAYISI HIZLA ARTIYOR. AILE SIRKETLERINDEKi VELIAHTLARIN YANI SIRA PROFESYONEL YONETICILERIN IS
HAYATINDA TIRMANDIKLARI EN TEPE KOLTUKLARDA YAS ORTALAMASI DA DUSUYOR. TAMDA BU NOKTADA
TURKIYE'NIN 40 YAS ALTI EN GUCLU CEQ’LARINDAN BIRi OLARAK CIKIYOR KARSIMIZA BATU AKSOY.

TURCAS PETROL'UN CEO'LUK KOLTUGUNDA OTURAN GENG YONETICI, CEO'LUGA GIDEN YOLDA EN BUYUK
DESTEGI ISE BABASI ERDAL AKSOY VE ABLASI BANU AKSQY TARAKGIOGLU'NDAN ALDIGINI SOYLUYOR.

urumsal yénetimin profesyonelligi ile
girisimcilik ve dinamizmin harman-
landigi bir yapiya sahip olan Turcas
Petrol, Tirkiye enerji sektorindeki
deneyimi, sirdirilebilir performansi ve ger-
ceklestirdigi basarili isbirlikleriyle uluslarara-
si alanda kurumsal bir kiltire sahip olmanin
hakli gururunu yasiyor. Sektdordeki seriivenine
1930°lu yillarda baslayan Turcas’in bugiin elde
ettigi basarida ikinci kusak ydneticilerin hatiri
sayilir katkisi s6z konusu. ikinci kusak yoneti-
ci olarak bugiin Turcas’'in CEO’luk koltugunda
oturan Batu Aksoy, CEO’luga giden yolda babasi
Erdal Aksoy'un tam destegini aldigini soyliyor.
“Kultirimizde givenmeme, fazla kontrol etme
hastaligi var. Ama ben bu konuda cok sansli-
yim. Babam, bana ve ablama en basindan beri
glivenerek yetki verdi. Bunun sonrasinda da
CEO’luga giden yola adim atmis oldum” diyerek
sirket yonetiminde kusak ¢atismasi yasamadik-
larina da gonderme yapiyor.
1999 yilindan beri enerji sektoriine kendini ada-
mis ikinci kusak bir yonetici olan Aksoy, kendini
ikinci jenerasyon is sahibinden cok, bir sektor
profesyoneli olarak gordigiini belirtiyor. Geng

yasinda biyik sorumluluklarin altina giren Batu
Aksoy ile is hayatinda 18 yili geride birakirken
edindigi tecriibeleri ve gelecege dair hedeflerini
enine boyuna konustuk.

Oncelikle is hayatina nasil atildiginizin
hikayesini sizden dinleyebilir miyiz?

Lk ve ortaokulu Sisli Terakki Lisesi'nde, liseyi de
Koc Lisesi'nde okudum. Ardindan lisans egitimi
icin Amerika'ya gittim ve orada elektrik miihen-
disligi Uzerine egitim aldim. Lisans egitimimi
1998 yilinda tamamladiktan sonra Amerika’'da
kisa da olsa calisma tecribesi edinmeye karar
verdim. Bir sene calistiktan sonra Turkiye'ye do-
nip ailemin yatirnm yapmayi diistindiigd, benim
de biylimekte oldugunu gordigiim enerji sekto-
rinin bir parcgasi olmaya karar verdim ve tercihi
bu yonde kullandim.

Bu tercihinizden pismanlik duydugunuz anlar
oldu mu?

Bazi insanlar, cocuklari sirketlerinde calisma-
dan once bir sire disarida tecriibe edinsin diye
disinir ki, bence cok dogru bir disiince. Ben
de o zamanlar “Birkag yil Amerika’da kalip yurt
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:Erdal Aksoy, Banu Alksoy Tara_kcloﬁlu, Batu Aksoy

disi tecriibesi mi edineyim, yoksa aile sirketin-
de mi calismaya baslayayim” diye disindim
ve bu iki disiince arasinda gel-gitler yasadim.
Sonunda aile sirketinde ¢alismaya karar verdim.
Bu islerin dogrusu yanlisi yok, bu bir risktir ve
sonucta aldiginiz karar, size gore dogru olandir.
Bu karari almamdaki ana sebep, sirketlerimizin
gecmisten beri ortaklik kiltlird ile calismasi.
Yerli ve yabanci firmalarla ortakliklar yapmis ve
bunu basarili bir sekilde uzun yillar sirdirmis
bir sirketler grubumuz vardi. Disarida calisarak
edinmeyi planladigim kurumsal kiltirid zaten
burada edinebilecektim. O ylizden bu karari al-
dim ve Universiteden mezun oldugum giinden bu
yana resmi olarak sirketimizde calisiyorum.

“BABAMIN CALISKAN YAPISI CALISMAYI
SEVDIRDI”

Gayri resmi olarak daha dnce mi baslamistiniz
sirketinizde calismaya?

Evet, babam biraz iskoliktir. Siirekli is seyaha-
tinde olsa da, bize mutlaka vakit ayirmaya cali-

50

BABAM ERDAL AKSOY,
BARDAGA HEP
DOLU TARAFINDAN BAKAR.
YANI OPTIMIST BIR INSANDIR
SORUNA ODAKLANMAK
YERINE HER ZAMAN COZUME
ODAKLANIR.

“STK'LARDA AKTIF OLARAK

GOREV ALIYORUM”

“Henliz 28 yasindayken, yonetim kurulu dyesi
olarak gorev yaptigim Petrol Platformu Dernegi'nin
(PETFORM) bagkanlik koltuguna oturdum. Arka-
sindan kurucu (yeleri arasinda yer aldigim Enerji
Ticaret Dernegi'nin de bagkanlgini yaptim. 2000li
yillarin bagindan itibaren TUSIAD'in Enerji Calisma
Grubu’nda gérev aldim. Su anda Tiirk Amerikan

is Konseyi‘nin yonetim kurulu iiyesi olarak gérev
aldigim DEiK'te énemli grevlerde bulundum.
Enerji Galisma Grubu Bagkan Vekili, TUSIAD ve
TURKONFED'in yonetim kurulu Giyesi olarak gérevleri-
mi siirdGrtiyorum.”

sirdi. Onu takdir eder ve kendimi sansli gorir-
dim. Belki bilincaltimda ona 6zenir, onun gibi
olmak isterdim. Babamin caliskan ve devaml
lreten is adami yapisi, bana da calismayi sev-
dirdi. Daha bes, alti yasindayken Sariyer’'deki
benzin istasyonumuza gider, orada islerin
ucundan tutardim. is hayatina o yillarda benzin
istasyonunda pompacilik yaparak gayri resmi
olarak atildim. Universite okurken de her yaz
Turkiye ve Amerika'da farkli sirketlerde staj
yaptim. Arkasindan da calisma hayatina girdim.

Amerika ile Tiirkiye arasinda is yapis
kiltirlerinde bir takim farklliklar var mi?
Oradan buraya gelince is anlaminda bir kiiltiir
soku yasadiniz mi?

is hayatinda bir kiiltir soku yasamadim. Ciinkii
her zaman bir isin en iyi oldugunu disiundi-
gim kisimlarini alip uygulamaya calisirim.
Turkiye'ye gore kiiltirel bazi farklliklar gor-
dim. Orada en basinda seffaflik ve gercekle
yuzlesme kiltiri séz konusu. Bu sadece is ha-
yatinda degil arkadaslikta da, sosyal hayatta da
boyle. Herkesle iletisimin 6nemini yani iletisim
politikasini, stratejisini, uluslararasi cevreye
sahip olmanin 6nemini gordim.

Turcas gibi bir markanin basinda olmak
lizerinizde bir baski olusturuyor mu?

Bu anlamda karsilastiginiz zorluklarla

bas ederken kendinize ne gibi stratejiler
belirliyorsunuz?

Blylk bir baski unsuru olusturmuyor. Ciinki
bu yapininicinde biiylidim, hayatim boyunca da
ucundan tuttugum isi severek yaptim. 1999°dan
beri enerji sektoriine kendini adamis ikinci ku-
sak bir yoneticiyim. ikinci kusak is sahibinden
cok, bir sektor profesyoneli olarak goriyorum
kendimi. Clnku 20°li yaslarimin basindan beri
sektorle ilgili her tirli calismada ve sivil top-
lum kurulusunda (STK) yer aldim. Yani sadece
konuya is olarak bakmadim.



“OPTiMiST BiR BABANIN COCUGUYUM”
Babanizin bu basarinizda ve
kurumsallasmanizda etkisi nasil oldu?
Kiltirimizde glivenmeme, fazla kontrol etme
hastaligi var. Ama ben bu konuda ¢ok sansliyim.
Babam bana ve ablama en basindan beri give-
nerek yetki verdi. Bunun sonrasinda ablamin gi-
venini de alarak, CEO’luga giden yola adim atmis
oldum. Babamizdan yetki verme ve delege etme-
nin yani sira 6grendigimiz en énemli sey sabirli
olmak. Su anda 73 yasinda ve 6niimizdeki 50 yili
planliyor. Hi¢bir zaman negatif diistinmez, tabi ki
riskleri analiz eder, ama bardaga hep dolu tara-
findan bakar. Asiri optimist bir insandir. Soruna
odaklanmak yerine her zaman ¢ézlime odaklanir.
Sorunlari tabii ki tartisiyoruz, ama sorunu masa-
ya koyup, ¢6ziim sunmamayi kabul etmiyoruz. Bir
yonetici icin bu eksi puandir.

Aile sirketi olmanin dezavantajlari da mutlaka
vardir. Bunlardan biri de aile icindeki kusak
catismasi. Siz boyle bir catisma yasadiniz mi?
Kusak catismasinin oldugu durumlarda sirketler
¢ok ciddi yara aliyor. Bu durumu hic¢ yasamadik.
Bu en sansli yanimiz. Belki de bugiin bu noktala-
ra gelmemizi saglayan seylerden biri de bu; yani
aile icinde kusak ¢atismasi yasamamamiz.

Turcas Holding gibi biiyiik sirketi
yonetiyorsunuz. Boylesine bir yapiyi yonetirken
mutlaka kendinize de bir is yapma politikasi,
bir felsefe belirlemissinizdir.

Odaklanma, profesyonel yonetim ve bunun ya-
ninda kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan,
“hesap verebilirlik, seffaflik, adillik ve sorumlu-
luk” her zaman icin benimsedigim temel pren-
siplerim oldu. Ulkemizin menfaatlerini, isimizin
menfaatlerinin oninde tutarak, llke ekonomi-
sine katma deger saglayacak bilincle hareket
ediyoruz. Bunlari yaparken kurumsal sosyal so-
rumluluklarimizin da bilincindeyiz.

Bu yogun is temposu icinde sevdiginiz

seyler icin nasil zaman yaratiyorsunuz ve

ne tiir seyler yaparak isteki performansinizi
artirtyorsunuz?

Bazen ise ¢ok bagimli olup, fazla zaman har-
cadigimi hissediyorum. Bazi zamanlar her giin
baska bir sehirde oluyorum. Zaman yonetimi
insanin hayat kalitesi icin ¢cok onemli. Sadece
sirkette degil, hayatin her alaninda iyi takimlari
kurmak, dogru delegasyonu yapmak cok énemli.
Daha sonra da is ve 6zel hayat dengesini iyi kur-
mak gerekiyor. Kendimi bu konuda gelistirmeye
calistyorum. Spor hayatimin dncelikleri arasinda
yer aliyor. Her sabah erkenden uyanip, spor ya-
piyorum. Sabah ise gelmeden 6nce ¢ocugumla
kahvalti yapip, masal okuyup, onunla kaliteli va-
kit gecirmeye calisiyorum. Hafta sonlari da mut-
laka ailemle vakit gegiriyorum. Sanat, sevdigim

onem verdigim bir alan. Kiclkte olsa sanatsal
yatirimlar yapmak bana zevk veriyor. Aileden
gelen bir koleksiyonerlik var. Benim de ¢agdas
sanata tutkum séz konusu. Cagdas sanata dair
resimler topluyorum. Tarihteki onemli Tirk res-
samlarimizdan olusan bir koleksiyonumuz var.
Hatta ilerleyen donemlerde bununla ilgili mini
bir miize acmamiz giindemde. Hayatimizi biraz
daha renkli ve kaliteli kilmaya c¢alisiyoruz.

"KURUMSALLASMA DNA'MIZDA VAR'

“Grup olarak kurumsalliga gol?tinem vermis bir sirket yapimiz var. D.oEyls&yIa kurumsallag=
ma DNA'mizin bilesenlerinden biri. Tabi ki diger taraftan hichir zaman ‘yeterince kurumsaliz’
deyip, bununla yetinmedik. Kurumsallik konusunda her zaman kendimizi elistirdik. Sirketi-
mizde 20 yildir bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri var. Simdilerde bu sayiyi ve kadin yonetim
kurulu Gyelerinin sayisini artinyoruz. Sabanci Universitesi‘nin verdigi ‘Kadinlarla Gclendi-
rilmis Yénetim Kurulu Odiillerii iig senedir arka arkaya aliyoruz. Kendimizi geligtirmek igin
altr senedir Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer aliyoruz ve oradaki puanimizi 9.35'e cikardik.
Bugin, Tirkiye'nin en kurumsal 13linci sirketiyiz.”
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TUKEL ARASTIRMA VE DANISMANLIK

“ARAP BAHARI”BIR
BASKA BAHARA KALDI
DEMOKRATIK
KURUMIARVE
DEMOKRASI
KULTURU OLMADAN
OLMUYOR!

TURKIYE, KENDISINi ARAP
BAHARI'NIN RUZGARINA
KAPTIRARAK, DEMOKRATIK HUKUK
DEVLET] NITELIGINI GELISTIRME,
GELISMIS ULKELERLE EKONOMIK
ENTEGRASYONU GERCEKLESTIRME
VE ULUSLARARASI ANLASMALARIN
YUKUMLULUKLERINI YERINE
GETIRME TEMELLERINE

DAYANAN VE CUMHURIYET'IN
KURULUSUNDAN BU YANA
SURDURULEN DIS POLITIKADAN
SAPTI, YENI ARAYISLARA GIRDI.

‘52

Urkiye'nin yeni arayislari, “Neo-Osmanli” hayallerinin ¢okmesi ve

“Arap Bahari"nin demokrasi tiretemeden sénmesi lizerine hiisranla

son buldu. Bu gercegi kabullenmekte zorlanan siyasetcilerimiz, tek-

rar Cumhuriyet’in laik demokratik hukuk devleti niteliklerinin degeri-
ni yeniden anlamis olmanin ve “Yurtta sulh, cihanda sulh” politikasina dénme-
nin sikintilarini yasiyor. “Arap Bahari” da bir baska bahara kaldi!

KAVALALI’NIN MISIR VALILiGi VE BATILILASMA HAREKETI

Osmanli imparatorlugu ve Tiirkiye'nin cografi konumu nedeniyle batiyla iliski-
lerinin uzun bir tarihi var. Ama Misir burada ¢zel bir yer tutar. Kavalali Mehmet
Ali Pasa’nin 18 Mayis 1805'te Misir'a vali olmasi Osmanli imparatorlugu'nda ilk
batililasma hareketine onciiliik eder. Hikayesi soyle ozetlenebilir.

Fransiz Devrimi'nden 10 yil sonra, 1798 yilinda, Napolyon “Misir Seferi”yle il-
keye ayak basar ve llkeyi denetimi altina alir. Napolyon, Fransa Cumbhuriyeti
adina geldigini ve Misir'a “Hirriyet ve Esitlik” getirdigini soyler.

“Esitlik”, Arap kiiltiriinde sorun gikarmaz. islamin temel ilkelerinden biri za-
ten tiim inananlarin Tanri nezdinde esit oldugudur. Arap Ulkelerindeki sosyal
yap!, Hindistan'daki kast sistemiyle, Hristiyan Avrupa’daki aristokrasi siste-
minden farkli bir gérinti ¢izmektedir. Sosyo-ekonomik ve etnik/irksal fark-
Lilasmalar din tarafindan kabul gormedigi gibi batidaki kadar cikar catisma-
si olusturacak diizeylere ulasmamistir. Ancak, U¢ kategoride esitsizlik kabul
gormektedir: Koleler, kadinlar ve inan¢sizlar. Bu kategorilerdeki esitsizlikler
de sosyal baskaldiri boyutlarina gelmemis durumdadir.

Ancak, Napolyon'un telaffuz ettigi “Hirriyet”, Arap kiltirinde karsilik bulma-
makta ve siyasi bir kategori niteligi arz etmemektedir. Sadece hukuki bir terim
olup “Kéle olmayan zaten hiirdiir” gercegini betimlemektedir. islam iilkelerin-
de, bati tilkelerinde oldugu gibi “kdleci olan” ve “kéleci olmayan” yénetim tarz-
lari, “kotl yonetim” ve “iyi yonetim” olarak devlet idaresini siniflayan referans
kavram degildir.

RIFA'A RAFi' AL-TAHTAWI’NIN “PARIS GEZi NOTLARI”

KavalaliMehmet Ali Pasa, Fransizlarin Misir'dan ¢ikarilmalarina katkida bulun-
duktan ve vali olduktan sonra konuya egilir. Arayis, El-Ezher Universitesi'nde
hocalik yapan Seyh Rifa’a Rafi' al-Tahtawi'nin 1826 yilinda 44 Misirli 6gren-
ci heyetinin basinda Paris’e yollanmasiyla neticelenir. Tahtawi, Paris’'te 1831
yilina kadar kalir. Doniisiinde yazdigi “Kitabii Tahlisu'l-ibriz fi Telhis-i Bariz
ev el-Divan el-Nefis bi Eyvani Baris” kisa adiyla “Paris Gozlemleri” eseri,
1834 yilinda Kahire'de Arapga ve 1839 yilinda istanbul'da Tiirkce yayimlanir.
Osmanli'da 1839 yili ilk modernlesme hareketinin baslangici olan Tanzimat
Fermani'nin yayinlandigi yildir. Tahtawi'nin eseri, devrim sonrasi Fransa'y
tasvir eden ve ¢ok uzun yillar islam diinyasinda, batidaki sosyal doniisiimle-
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ri anlatan nadir kitaplardan biri haline gelir.
Tahtawi, Fransiz Hiklimeti'nin strekli
“Hirriyet"ten bahsettigini gozlemler. Once, kéle
olmamanin siyasetle ne ilgisi oldugu konusun-
da tereddiit ve saskinlik sergiler. incelemeleri
sonunda Fransizlar'in “Hirriyet” dediklerinin
aslinda Arap kiltirindeki karsiiginin “Adalet”
oldugu kanaatine varir. Batinin hirriyet/kole
ikilemini kullanarak yaptigi iyi/koti yonetim ay-
riminin, doguda adil olan/adil olmayan idare ol-
dugu sonucuna varir.

Bu anekdotu anlatan Bernard Lewis su deger-
lendirmeyi yapmaktadir: “Bu celiskili algilama-
lar 1siginda, 1798 yilinda Misir’a yapilan Fransiz
seferiyle birlikte islam diinyasinda baslayan bu
siyasi tartismanin, farkli sekillerde gliniimize
kadar surip geldigini gériyoruz.”

Nitekim, 1908 II. Mesrutiyet’in ilham kaynak-
lari arasinda 1789 Fransiz Devrimi'nin 6nem-
li bir yeri oldu. Halk indindeki devrim slogani,
“Adalet, Hirriyet, Esitlik ve Kardeslik” olmus,
Fransiz Devrimi'nin ‘Liberté, Egalité, Fraternité’
slogani o6din¢ alinmis ve buna “Adalet” ise
sonradan eklenmistir. Jon Tirkler gerek oku-
duklari okullarin pozitivist programlarindan,
gerekse sirginde bulunduklari siralarda goz-
lemlerinden Fransiz Devrimi'ni oldukca iyi tani-
yorlardi. Fransiz Devrimi'nin en dnemli hedefi
"Aydinlanma” disincesini yasama gecirmekti.
Aydinlanma, insanoglunun tiim korkularindan
ve dogadan, akil yoluyla dzgiirlesmesinin ve
boylece sosyal doéniisimin ydnlendirilmesinin
kod adiydi.

Sanirim, bugiin de Glkemizde yasanan “Aydinlan-
maci” kanatla, “Muhafazakar” kanat arasindaki
siyasi tartismada “6zgurlik/adalet” ikilemi aynen
yerini aliyor. ilk kanat 6zgiirliikleri hep yetersiz
bulurken, ikinci kanat misliman kiltirinde yer
alan “Adalet”in toplum diizeni icin yeterli oldugu-
nu savunuyor. Oysa, “Aydinlanma” felsefesinin 6n
ayak oldugu modernlesme, 6zlinde, “Tanri” mer-
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kezli evren anlayisindan, “insan” merkezli bilgi ve
varlik anlayisina doniisiim siirecinin adidir.
“Anayasa’lar da bu dénisimin geldigi asamayi
hukuken kayit altina alan belgelerdir. Devlet na-
sil yonetilecek, nasil denetlenecek ve vatandas-
larin 6zgurlik alani ne kadar genis olacaktir? Bu
tesbitin en ikna edici 6rnegi tlkemizde 200 yildir
siregelen giderek bireylerin 6zgirlik alanlarini
genisleten Tirk anayasacilik tarihidir.

Makalenin devamini http://turkonfed.org/tr/
detay/1128/arap-bahari-bir-baska-bahara-kaldi-
haluk-tukel adresinden okuyabilirsiniz.

Raf al-Tah |
Imam in Paris

1/ Freedom and Justice in the Modern Middle
East, Bernard Lewis, Foreign Affair,
May/June 2005

2 [ Rifa'a Rafi al-Tahtawi “Paris Gozlemleri”,
Kitabevi Yayinevi, 1992

islam Diinyasindaki Batilagma hareketleri
tarihinde adindan en cok stz edilmesi gereken
sahsivetlerden biri. Kavalah Mehmed Ali Pasa
dGneminde bir dgrenci grubuyla birlikte Paris'e
gonderilmis, 6grenimini tamamlayip ddndikten
sonra da Misir'daki Batillagma hareketini
yonlendirebilecegi bir konuma getirilmis.

Yani, neredeyse bizdeki Jn Tiirklerin hepsine
birden tekabiil ediyor. Seyahatnamesi de, salt
‘seyahatname olsun’ diye dedil; Batr daki hayat
tarzinin, siyasi, hukuki, askeri, vd. sistemlerin
Misir'a nasil aktarimasi gerektigi konusunda
fikir edinilmesini temin maksadiyla yazilmig bir
eser. Bununla birlikte, seyahatname tiriinin
biltin ozelliklerini tagiyor. islam diinyasinda
carenin ‘disarida’ aranmaya baslandig

yillarda ‘gdzlerin nasil baktigi'mi dogrudan
trenebilecegimiz nadir kitaplardan biri”
(Arka kapaktan)

3/ Aristokrasiye kargi siiphe uyanmasinin
cesitli sebepleri olmustur. Felsefi

anlamda Aydinlanma'nin getirdigi “herkes
esittir” sdylemi dnemliyken, Fransiz Devrimi'nin
(e sebeplerinden sayilabilecek aristokrasinin
artik toplumun en iyileri olmadii fikri de
@nemlidir. Bu fikrin olusmasinin nedenleri

ise cesitlidir. Her seyden dnce ordu kavrami
degismeye baslamisti, Kral XIV. Louis orduyu
modernize etmisti ve artik aristokratlar at
sirtinda ordunun basinda yer almiyorlar, givenli
bir mesafede ordulari uzaktan kumanda ediyor,
cogunlukla kendileri savagmiyorlardi. Bunun
diginda Aydinlanma'nin baslattid dzqiirlik fikri
halkin aristokratlarin pratik yasamda en iyi
olmadiklarini gormesine yardimei olmustur.
Fransiz Devrimi nin odadinda bu vardir. Onlara
qore aristokratlar herhangi bir liyakat veya
fistiin erdem ile degil de, sadece dogarak en

iyi yani aristokrat olmay basarmislardir. Boylece
kazaniimanmis, hak edilmemis bir mevkiyi isgal
ettikleri diintilmistir. Aristokratlarin en

iyi olduklari inancinin ¢Gkiist, en iyinin yGnetimi
olan aristokrasinin de ¢dkiisinii getirmistir.
(Wikipedia)

4/ "These contrasting perceptions help shed
light on the political debate that began in the
Muslim world with the 1798 French expedition
and that has been going on ever since, in a
remarkable variety of forms.”
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@ MARKA KENTLER

HAVLU VE
BORNOZUN .m, =

DENIZLI

WIMBLEDON TENIS TURNUVASI'NDA KULLANILAN
HAVLULARI UZUN BIiR SUREDIR DENIZLILi BiR TEKSTIL
FIRMASI URETIYOR VE IHRAC EDIYOR. ABD BASKANI
OBAMA'NIN KARSISINA DENIZLI BORNOZUYLA
CIKAN INGILTERE PRENSI HARRY'NIN GORUNTULER|
ULUSAL VE ULUSLARARASI MEDYADA GUNDEM
YARATABILIYOR. HAVLU VE BORNOZUN ANAVATANI
URETTIGININ YUZDE 80'INi IHRAC EDERKEN, ULKE
EKONOMISINE DE ONEMLI BIR KATKI SAGLIYOR.
DUNYANIN ONEMLI MARKALARINA URETIM YAPAN
KENTIN, KENDI MARKASINI YARATAMAMIS OLMASI,
KENT EKONOMISINDE KULTUREL VE ZIHINSEL
DEGISIMIN GEREKLILIGINE ISARET EDIYOR.

9%

ar|h kiltlr ve turizm potansiyelinin étesinde Deniz-
li, sanayilesme hamlesinde de hep dnemli ve reka-
betcl bir il oldu. Tirkiye'nin en fazla ihracat yapan
sekizinci ili, rekabetcilik endeksinde de dokuzuncu
sirada yer aldi. Tekstil sektori denildiginde ilk akla gelen Uc¢
il arasinda sayilan Denizli, ekonomisinin yiizde 60'1 tekstil
sektoriiniin yarattigi katma degere bagli olarak, tim diinya-
ya “Made in Turkey-Denizli” markasini ihrag ediyor. Ozellikle
tekstil sektorinde havlu ve bornozlarini diinyaya ihra¢ eden
kent, bircok Gnli markanin tretimini de gerceklestiriyor. Tu-
rizm sektoriinin kentin ekonomisindeki agirliginin yiizde 20
oldugu kent, ayni zamanda mermer ve kablo sanayisinde de
adindan soz ettiriyor.
TURKONFED'in de destekledigi Ekonomi ve Dis Politika Aras-
tirma Merkezi'nin (EDAM) Tiirkiye'nin il Bazinda Rekabetgi-
lik Endeksi'nde 81 il arasinda dokuzuncu il olmay! basaran
Denizli, finansal derinlik ve ekonomik istikrar gibi goster-



gelerde yedinci sirada yer alarak toplam re-
kabet endeksine gdre daha iyi bir performans
gbsteriyor. Rekabet endeksinde ilk illerin is-
tanbul, Ankara, izmir, Antalya, Kocaeli, Mug-
la, Eskisehir ve Bursa oldugu disinilirse,
Denizli'nin Tirkiye'nin rekabet haritasindaki
onemli yeri ortaya cikiyor. Ekonomik biyiik-
likte Turkiye'nin en biyiik 15’inci ili olan De-
nizli, egitimle ilgili gostergeleri yansitan beseri
sermaye endeksinde de, 2008-2014 arasinda
20%incilikten 12°cilige yikseliyor.

KENT EKONOMISINDE TEKSTIL AGIRLIGI

Yillardir Gnld horozuyla anilsa da, kaliteli hav-
lu ve bornozlariyla diinyaya ihracat yapan ken-
tin, tekstil sektoriindeki agirligi tartisitmiyor.
inovatif {iretim yaklasimi ve girisimci ruhuy-
la tekstil sektori kentin ekonomisinin ylzde
60°in1 olusturuyor. Tarimdan sanayiye son 40
yildir yasanan hizli doniisim, Denizli'nin eko-
nomik ve sosyal yapisini da degistiriyor. Diin-
yanin her bolgesine oOzellikle Avrupa'nin ta-
mamina tekstil Urinlerini Denizli'nin verdigini
belirten GESIFED Baskani Giiltekin Okay Sal-
gar, “Havlu-bornozun disinda carsaf-nevresim,
yastik kiliflari, i¢ camasiri, t-shirt, penye yani
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tekstille ilgili hemen hemen her sey ihrac edi-
liyor. Cok biyiik penye tesisleri, entegre tekstil
fabrikalari var. Denizli Grinlerinin hemen he-
men ylizde 50-60 kadarini ihrac ediyor. Havlu
ve bornozda bu oran yiizde 80’e kadar cikiyor.
Giyim tekstilinde Uretimin yarisi ihracata gidi-
yor” diyor.

Denizli'nin tekstil sektord ile anilmasina kar-
sin dengeli bir sanayi yapisina sahip oldugunu
belirten Denizli Ticaret Odasi Baskani Necdet
Ozer, kablo ve mermer sektdrii basta olmak
lizere demir-celik, elektronik ve gida sektor-
lerinin de gelistigini, ihracatta da dnemli bir
yer tuttugunu hatirlatiyor. 2016 yili itk ceyrekte
Denizli'nin en fazla ihracati hazir giyim ve kon-
feksiyon sektorinde gdsterdigini aktaran Ozer,
su bilgileri veriyor: “En fazla ihracati yaklasik
252 milyon dolarla hazir giyim ve konfeksiyon
sektoril (ylzde 39,41) yaparken, elektrik-elekt-
ronik ve hizmet sektdri 91.5 milyon dolar (yiz-
de 14.31), tekstil ve hammaddeleri sektori 66
milyon dolar (ylizde 10.32) ihracat gergekles-
tirmistir.”

Denizli'nin tekstil, mermercilik ile son yillarda
biyuk bir gelisim gdsteren elektrikli makine ve
cihazlar gibi sektorler basta olmak Uzere sa-

GESIFED
_ BASKANI
GULTEKIN OKAY
SALGAR:
“TEKSTILDE
OLUMSUZLUK
YASANMADI”

“Tekstil sektoriinde genelde
Avrupa'ya ihracat yaptigimiz
icin  bolgesel  gelismelerin
yarattigi ortamda cok asin
bir olumsuzluk yasamadik.
Orta Dogu cografyasina dog-
rudan ihracat yapan kentle-
rimiz Gaziantep, Adana ve
Mersin'in yasadigi sikintilan
yasamadik. Deri ve kozmetik
sektoriinin etkilendigini soy-
lemek miimkiin. Denizli esas
itibaryla Rusya ile yaganan
ugak krizi ve AB ekonomisi-
nin krizden gikamamasl, bol-
gemizde yasanan catigmalar
ve kiiresel tercr tehdidinden
turizm sektorin en biiyiik kan
kaybini yasadi. Denizli tekstil
sektorli Laleli piyasasina (iriin
verirken, bu i¢ pazarda etki-
lenme oldu. Laleli piyasasinin
Rusya ile yakin iligkisi haliyle
bu pazarda sektorii olumsu
etkiledi.”




_ DENizLi
TiCARET ODASI
BASKANI
NECDET OZER:

“EKONOMIK
ATILIM iCiN
KURESEL KRiz
ATLATILMALI”

“Denizli sanayinin gelismesi
ekonominin  genel konjonk-
tlrlinden  etkilenmektedir.
Déviz ve faiz oranlarinda
istikrar, ilimiz ekonomisi  igin
en onemli sorundur. Diizey
degil istikrar ve ongoriilebi-
lir olmasi 6nemlidir. Denizli
ekonomisinin atilim yapmasl
kiiresel krizin atlatimasina
baglidir. Alt yapi, girisimci-
ler ve yatinm ortami cok iyi
durumdadrr.  Konjonktiir(in
diizelmesi ile birlikte biytik
sigrama yapacagimizi bekli-
yorum. Denizli, ayni zamanda
cevre illerimizin tanm Uriinle-
rinin islendidi ve ihrac edildigi
bir merkez konumundadir.”

MARKA KENTLER

nayisi ile Ulke ekonomisine can veren iller ara-
sinda yer aldigina dikkat ¢eken Gliney Ege Kal-
kinma Ajansi (GEKA] Genel Sekreteri Siileyman
Alata da, 2015 yilinda 2,3 milyar dolralik ihraca-
tiyla kentin Ulke ihracatinin yizde 1,6’sini kar-
siladigini aktariyor. “ihracat rakamlari incelen-
diginde kentimiz en fazla doviz getiren yedinci
il olurken, tekstil sektorimuzin Ullke tekstil
sektdriine ylizde 6'lik bir katkisi s6z konusudur
diye Alata, sunlari soyliyor: “Kentimizde ikinci
sirayi ilin son yillarda énemli dnci firmalar ile
gelisim saglayan elektrikli makine ve cihazlar
ylzde 4,4 ile alirken, onu ylizde 4,2 ile mermer-
cilik, ylizde 3 ile madencilik triinleri ve ylizde 2
ile giyim esyasi Uretimi izlemektedir.”

ULASIM VE LOJISTIK ANA SORUN

Yaklasik 40 yil once bir tarim sehri olarak bili-
nen, o ginden bugiine tarimdan sanayilesmeye
hizli bir degisim ve donlisim geciren Denizli,
potansiyelleri kadar riskleri de ekonomik ya-
pisinda barindiriyor. 2023 yilinda Turkiye'nin
500 milyar dolarlik ihracat hedefine 15 milyar
dolar ile katki saglamayi hedefleyen Denizli'nin
bu hedefe ulasmasi Tirkiye'nin bélgesinde ya-

sadigi sorunlar ve diinya ekonomik konjonk-
tlirt degismedigi siirece zor goriiniiyor. Basta
tekstil olmak Uzere, dogal tas, enerji, turizm
ve saglik sektorlerinde daha bilyik atilimlar
gerceklestirmek isteyen Denizli'nin lojistik so-
runlarini ¢ozmesi potansiyelini kullanmasinda
onemli bir ivme yaratacak gibi gorindyor.

Karayolu, denizyolu ve havayolu ulasimi aci-
sindan sikintilar yasayan kentin, lojistik so-
runlarini da ¢ézmesi icin ilin onde gelenleri ile
toplantilar yaptiklarini séyleyen GESIFED Bas-
kani Salgar, turizm altyapisinin giclendirilme-
si gerektigini vurgularken, Denizli'nin rekabet
glclerini artiracak adimlarin atilmasinin éne-
mine deginiyor. Benzer bir tespiti GEKA Genel
Sekreteri Alata da soyle yapiyor: “Doga, termal,
kaltdr, kongre turizminin gelistirilmesi ve tir-
ler arasi entegrasyonun saglanmasi, turizme
yonelik altyapinin gigclendirilmesi, tanitim ve
lobi faaliyetlerinde isbirliginin yakalanmasi te-
mel ihtiyaclardir. Bu kapsamda ozellikle zengin
mineralli sulari ve kaplicalariyla binlerce yildir
sifa merkezi olan Pamukkale-Karahayit'in bi-
limsel standartlarda kaliteli hizmet anlayisiyla,
Turkiye'de termal turizmin onciisi ve termal
saglik kenti olmasi konusunda calismalar yi-

Kaynak: TUIK

iHRACAT & ITHALAT RAKAMLARI

rutiyoruz.”

YL iHRACAT (BIN$) | DEGiSIM(%) | ITHALAT(BINS) | DEGISIM (%) Denizli'nin rekabet giiclini sinirlayan alanlarda
yeni stratejiler gelistirilmesi gerekliligi EDAM'In
2011 SeEkite 24,05 Serlas 30.71 Tiirkiye'nin il Bazinda Rekabetcilik Endeksi'nde
oQ12 0.§22.545 -0,65 0.9p2.295 -0,02 de net olarak ortaya konuyor. Sosyal sermaye
endeksinde 12'cilikten 15°cilige gerileyen kentin,
2013 i 4,53 2.208.190 238 yaratici sermaye endeksinde de 2014 yili itibariyla
2014 2.815.481 2,70 2.176.670 -1,43 33'linci oldugu gorillyor. Egitimle ilgili goster-
gelerde Denizli bir iyilesme gosterirken, edgiti-
2015 2.324.563 -1744 1.770.467 -18,66 - . . LT
min is diinyasi ile olan iliskisini yansitan Ar&Ge
%




RAKAMLARLA

DENiZLi

BESERI SERMAYE
ENDEKSI'NDE
12. SIRADA

harcamalari, patent ve lisans basvurulari gibi
basliklarda, Tirkiye siralamasinda Denizli, alti
yillik siirecte rekabet kaybediyor. TURKONFED
Ekonomi Danismani Pelin Yenigiin Dilek bu du-
rumu “Denizli'deki egitim sartlarinin iyilesmesi,
is diinyasinin rekabet glicini artiracak bir ivmeyi
yeteri kadar saglayamamistir. Burada is diinyasi
ile Universiteler arasindaki bagin nasil artirilaca-
ginin dislinilmesi, onimizdeki dénemde Denizli
icin dnemli olacaktir. Benzer bir sekilde, ayni do-
nemde sosyal sermayede de bir gerileme yasan-
masi da, Denizli'de rekabetin farkli boyutlarinin
dikkate alinmasinin faydali olabilecegine isaret
etmektedir” diye acikliyor.

Laodikeia

%6 8 9

TORKIVE TEKSTIL TORKIYENIN EN FAZLA TORKIVE NN EN
SEKTORONE IHRACAT YAPAN REKABETC]
KATKISI Y02DE 6 SEKIZINCI DOKUZUNCU i

15 33 %60

SOSYAL SERMAYE YARATICI SERMAYE TEKSTIL SEKTORUNUN
ENDEKSI'NDE ENDEKSI'NDE KENT EKONOMISINDEKi
15. SIRADA 33. SIRADA AGIRLIGI YOZDE 60

Wimbledon Tenis Turnuvasi'nda kullanilan hav-
lular, uzun bir siredir Denizlili bir tekstil firmasi
tarafindan duretilip, ihrac¢ ediliyor. ABD Baskani
Obama’'nin karsisina Denizli bornozuyla cikan
ingiltere Prensi Harry'nin gériintiileri ulusal
ve uluslararasi medyada giindem yaratabiliyor.
Havlu ve bornozun anavatani Urettiginin blyik bir
boliminl dis pazarlara satarken, diinyanin en
biylik markalari icin de Uretim yapiyor. Kiresel
rekabette Grilin kalitesiyle one ¢ikan Denizli'nin
kendi markasini yaratamamis olmasi, kent eko-
nomisinde kiltiirel ve zihinsel degisimin gerekli-
ligine isaret ediyor. Bu degisimin ve katma degeri
yuksek uretimin yolu da markalasmadan geciyor.

IE

GEKA GENEL
SEKRETERI
SULEYMAN

ALATA:

“DENIZLI
SANAYisi
DOGAL
KUMELER
OLUSTURUYOR”

“Denizli sanayisi yillar iginde
kendi dinamiklerini  olustu-
rarak gelisirken cevresini ve
ilke ekanomisini etkileyen
bir seyir izlemektedir. Geligen
sanayisinde gliglii dretici-
lerin varligi ile dogal sanayi
kiimelerinin olusmasini sag-
lamakta ve bu kiimeler ile
cevre illerin sanayi ve hizmet
sektdrlerini de etkilemekte-
dir. Ayni zamanda yarattig
is olanaklar ile Aydin, Mugla,
Usak ve Afyon gibi yakin iller
basta olmak Uzere (ilkenin
tim noktalarindan is giici
cekmektedir.”
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AVES ENERJi YONETIM
KURULU BASKANI

INSANA IYI GELIR’

“BAZI INSANLAR DENIZE, BAZI INSANLAR
ISE BENIM GiBi TOPRAGA TUTKUNDUR.
HAYATIMDA HER ZAMAN TOPRAGIN
ONEMLI BIR YERi OLMUSTUR. TOPRAGA
DOKUNMADAN YASAYAMAM. TOPRAKTAN
GELIP TOPRAGA GIDIYORUZ AMA
YASARKEN TOPRAGA DOKUNMAYAN
INSANLAR VAR” DIYEN SENAN IDIN,
TOPRAGA SAYGI DUYMANIN iINSANA ivi
GELECEGINI SOYLUYOR. MERSIN'DEKI 20
DONUMLUK GIZLi CENNETINDE AYAGI

HER GUN TOPRAGA BASAN, ELLERI HER
GUN TOPRAGA DOKUNAN iDIN, 0ZUNE
YABANCILASAN INSANLARA INAT,

YILIN ONEMLI BIR BOLUMUNDE TOPRAKLA
IC ICE YASIYOR.

nadolu tirkilerini bilmeyen, onu gonliinde
hissetmeyen bir insanin, topragi ve bozkiri
anlamasi, toprak kokan ellere sahip insan-

ar1 6zimsemesi miimkin degil. Anadolu’da
insan ancak bozkirda anlasilabilir. Bozkirda insani
gérmeden topragl da anlayamazsiniz. Sehirde 6zline
yabancilasan insanlara nispet, toprakla i¢ ice olan in-
san, hala bir seyleri koruyabilmeyi basarmistir. Bunda
bozkirda yasamasinin, baska bir tabirle topraktan
kopmamasinin bliyiik 6nemi vardir. Topraga dontis as-
linda insanin kendine dénistidir. Bozkiri ve Anadolu
insanini bilemeyen elbette ki bu sdylediklerimizi bile-
mez, hissedemez. Bu duygulari bilen, hisseden ve ya-
sayan bir is insani TURKONFED Yonetim Kurulu Uyesi
ve Aves Enerji Yonetim Kurulu Baskani Senan idin.
Mersin’e 15 kilometre uzaklikta, Yenisehir- Emirler
Koyii'nde bulunan “gizli cennetim” diye tabir ettigi cift-
liginde, topraga doniis hikayesini dinledik idin"den.
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“BU GIFTLIKTE
COCUKLARA
YASAK YOK”

Senan Idin yilin 6nemli bir
béliimiind ciftliginde, ailesi
ve de dostlariyla birlikte
gegiriyor. Gocukluk yillarin-
dan beri ¢iftlik hayvanlar
ve doga ile ig ice oldugunu
ifade eden Idin, 17 yil 6nce
Sirnak Silopi'den Mersin'e
geldigini, bolgede hakim
olan yayla evi kiiltiirlinden
esinlenerek ciftlik kurmaya
karar verdigini soyliyor.
“Bu ciftlikte cocuklara
yasak yok” diyen idin, zor
sartlar altinda yasayamadi-
g1 cocuklugunu da ciftligin-
de cocuklar ve torunlaryla
birlikte yasiyor.
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“AYAGI TOPRAGA DEGMELI, ELi TOPRAK TUTMALI
INSANIN”

Kimisi denize tutkundur, hobisini denizde secer,
kimisi de Senan idin gibi topraga tutkundur, keyif
aldigi huzur alani topragin oldugu yerdir. Topraga
bagliliginin  ailesinden geldigini soyleyen idin:
“Dogdugum ve yasadigim yer ova bir memleketti.
Ailem tarim isi ile ilgileniyordu. Uzun yillar o top-
raklarda yasadim. Dolayisiyla hi¢ bir zaman toprak-
siz bir hayat diisiinmedim. insanin ayagi topraga
degmeli, eli toprak tutmali. Toprakla ugrasmak ayri
bir keyiftir. Bazen giinlerce hic toprak gérmeden
ya da topraga dokunmadan ginimizi geciriyo-
ruz. Topraksiz yasayabilir mi hi¢ insan? Topraktan
geldik topraga gidecegiz. Ama buna ragmen hic
topraga dokunmuyoruz. Bu, belki insan niifusunun
yogunlugundan, belki de hayattaki tercihlerimizle
ilgidir. Ama bakiyorum da toprakla olan bagimizi
kaybetmisiz” diyerek sanayilesmenin insanin top-
rakla olan bagini kaybetmesine neden oldugunu
ifade ediyor.

“AILEMDEN GELEN BiR KULTURU YASATIYORUM”
Mersin'i tepeden goren 20 donimlik bir arazide,
dogdugu topraklarin anilarini hatirlatan ve yasatan
bir ciftlik evinde, is yogunlugundan ve stresinden
uzaklastigini belirten idin, bircok insan gibi hayal-
lerini gerceklestirmek icin inancla calistigini soylu-
yor. Gizli cennetim dedigi ciftliginde ayagi her giin
topraga basan, elleri her giin topraga dokunan idin,
0zline yabancilasan insanlara inat, yilin 6nemli bir
boliimiinde toprakla ic ice yasiyor.

“Toprakla i¢ ice olmak, hayvan, sebze ve meyve
yetistirmek uzun yillardir ailemizden gelen bir kiil-
tiir” diyen idin, hayaline giden yola nasil adim atti-
gini soyle anlatiyor: “Anadolu insaninin toprakla ice

ice olan bir yasantisi vardir. 17 yil 6nce Silopi'den
Mersin’e gelince, memleketimizde bu kiiltir hala
devam ediyordu. Durum bdyle olunca bu ise burada
da egilmeye karar verdim. Ama bunu yaparken hay-
vanlari kazanc olarak degil, bir hobi olarak besle-
meye basladim. Mersin’in yaz aylari cok sicak gecer.
Bunaltici bir sicadi vardir. insanlarin ekonomik giicii
ne olursa olsun her ailenin mutlaka yaylada bir evi
vardir ve yaz aylarinda genelde yaylalara cikarlar.
Bu, Mersin’de uzun yillardir devam eden kdiltir. Biz
de bu kiltiirden esinlenerek ciftligi yaptik.”

“BURASI BENIM TERAPI MERKEZIM”

Sabah uyandiginda gizli cennetinde bulunan parkur-
da yiiriiylis yaparak giine baslayan idin, bu esnada
ciftlikteki kiimes hayvanlari ile de ilgilenmeyi ihmal
etmiyor. 200°e yakin keklik, 50 civarinda bildircin,
100 civarinda tavuk, yedi koyun, 15 kegi, 50’ye yakin
hindi ve ciftliklerin olmazsa olmazi iki kdpegi var
Senan idin’in ciftliginde. Yogun bir is temposuyla




"HEPSIYLE ILGILENIYORUM"

Senan idin‘in ciftliginde 200'e yakin bildircin, 50 ci-
varinda keklik, 100 civarinda tavuk, 7 koyun, 15 kegi,
50'ye yakin hindi ve ciftliklerin olmazsa olmazi iki
tane de kopegi var. Avakado'dan karaduta, incirden
tizime kadar 40 cesit meyve ve sebze agacini 20
doniimliik arazisinde toplayan idin, her sabah agaglari
ve hayvanlariyla ilgilenmeyi de ihmal etmiyor.

calisma hayatini siirdiiren idin icin bu giftlik, bir an-
lamda terapi merkezi... Ciftliginde huzur buldugunu
sdyleyen idin, sehrin giiriiltiistinden, kalabaligindan
uzakta, dogayla ic ice, giine kus civiltilari ile gozlerini
acmanin paha bicilemeyecek bir degerde oldugunu
dile getiriyor.

Ciftligin yaz aylarinda aile meclisinin bulusma nok-
tasi oldugunu soyleyen idin, “Siirekli es dost burada
bir araya geliriz. Ozellikle hafta sonu cvil civil olu-
yor buralar. Beni asil olarak dinlendiren yer burasi.
Cocuklariile gelen arkadaslarima ciftlik kapisindan
girdikten sonra tek sey séylerim: ‘Burada cocuklara
yasak yok.” Cocuklar cocuk gibi yasiyor, cocuklugun
6zgir bir mekani burasi” diyor.

“ANADOLU iNSANI BIRBIRINE BENZiYOR”
Silopi'den Mersin’e geldikten sonra kiilttirel an-
lamda herhangi bir zorluk yasamadigini ifade eden
idin; “Anadolu insani birbirine benziyor. Bu yiizden
kiltirel anlamda bir zorluk yasamadim. Aslinda
uyum sorunu yasamamam noktasinda sporun
da ¢ok faydasi oldu. Yaklasik 10 yil 6nce baslayan
Mersin idman Yurdu Spor Kuliibii tiyeligim sayesin-
de kendimi buranin bir parcasi hissettim ve uyum
sorunu yasamadim” diye devam ediyor anlatmaya,
bir yaninda puslu bir Mersin manzarasi, diger tara-
finda Toroslarin getirdigi serinlik esliginde...
Sirnak’in Silopi ilgesinde dogup biiyiiyen biri olarak
ekonomik zorluklar cekmenin ne demek oldugunu
iyi bildigini sdyleyen idin, bu durumun bir uzantisi
olarak zor bir cocukluk gecirdigini dile getiriyor.

Egitim hayatinda sikintili dsnemler yasayan idin, o
glinleri ise su sozleri ile anlatiyor: “Yedi cocuklu bir
ailenin en kiictigii olarak diinyaya geldim. ilkokulu
zor sartlarda tamamladim, liseyi ise disaridan bi-
tirdim. Bu zorluklar beni hep gucli kildi. ‘Sizi 6l-
dirmeyen sey sizi gclendirir” derler ya, iste hep
buna inandim. Yasadi§im onca seyden sonra simdi
insanlarin kiicliclk seyleri buyuttiiklerini goriince
anlam veremiyorum. Bir seyin kiymetini bilmek icin
illaki en dibi mi gérmek gerekiyor? Giiliip gecilecek
seyleri biyiten insanlari anlamiyorum.”

1500 COCUGA BURS IMKANI

Su an acik 6gretimde Kamu Yonetimi Bolimi'nil
okuyan idin azmiyle kisa siirede Ingilizce ve
Arapca’yl da 6grenmis. Bircok sosyal projede yer
alan idin'in Sirnak’in Silopi ilgesinde yaklasik 10
yil 6nce bir Anadolu Lisesi, Van depreminden son-
ra Van'da bir lise ve Silopi'de Yetimleri Koruma
Dernegi'ni kurmus. “Dogdugum topraklara sahip
¢lkmam belki de cocuklugumda yasadiklarimdan
kaynaklaniyor” diyen idin, yaklasik 1.500 cocuga
burs vererek, geleceklerine isik tutuyor.

6

IDIN'IN BES YIL ONCE
TAMAMLADIGI GIFTLIGIN
MIMARISINDE KULLANILAN
BEYAZ TASLAR, MIDYATLI
USTALARIN HUNERLI
ELLERINDEN CIKMIS.
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DUNYANIN FARKLI MEDENIYETLERININ ETKISi ALTINDA GELISEN VE DUNYA KULTUR TARIHINi DE
DERINDEN ETKILEYEN BIR GEGMISE SAHIP OLAN, ORTA DOGU'NUN GiZEMLI GUCU IRAN.
TARIH BOYUNCA HEM ABD HEM DE AB ULKELERINDEN DEFALARCA AMBARGO ALARAK SERT
YAPTIRIMLARLA YASAMAY! OGRENEN ULKE, SIMDILERDE SOZ KONUSU AMBARGOLARIN
KALDIRILMASI ILE TICARETIN GOZDE MEKANLARINDAN BIRi HALINE GELIYOR.
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anat ve bilimin Orta Dogu'daki glinesi,
bunlardan da ote bolgenin gizemli glcu
iran. Petroliin kesfiyle sahip oldugu stra-
tejik glicl bir basamak daha yukari tasiyan
lilke, petrol tiretimi acisindan diinyada tgclincl sira-
da yer aliyor. Tarihi ipek Yolu sayesinde eski caglar-
dan bu yana Avrupa ve Asya'nin kesisme noktasinda
yer alan, 400 yila yakin siredir degismeyen bir si-
niri paylastigimiz 6nemli bir komsumuz olan iran,
kilturel, cografi, ticari ve siyasi konumu itibariyle
Turkiye ile de yogun bir etkilesimde bulunuyor.
Tarih boyunca hem ABD hem de AB llkelerinden
defalarca ambargo alarak sert yaptirimlarla yasa-
mayi 6grenen llke, s6z konusu uygulamalar nede-
niyle sahip oldugu petrol zenginligini kiresel pa-
zarlara tasimada sekteye ugramis oldu.
Tarihteki ilk ambargosunu Kasim 1979'da iran
islam Devrimi'nin ardindan, iranli 6grencilerin ABD
elciligini basip diplomatlari rehin almasi nedeniyle
Washington'dan alan llke, son olarak Ekim 2012'de
AB’nin bankacilik, ticaret ve enerji sektoriinde sert
yaptirimlariyla ambargoya ugradi. Aradan gecen
33 yilda 15 ayri ambargo ile yiiz yiize kalan iran,
gectigimiz Ocak ayinda Uluslararasi Atom Enerji
Kurumu'nun verdigi raporun ardindan ABD ve
AB'nin Ulkeye uyguladiklari yaptirimlari kaldirdik-
larini agiklamasiyla kiiresel ticareticin de kapilarini
aralamis oldu.

30 MILYAR

DOLARLIK DIS

™= TICARET HACMI

EKONOMININ CAN DAMARI: PETROL

Dinyada kesinlesmis ham petrol rezervlerinin
yiizde 11,5'ine (Suudi Arabistan ve Kanada'nin ar-
dindan Gglincl sirada) sahip olan ve diinyanin en
biiyiik {iclincii petrol {ireticisi olan iran, dogal gaz
rezervleri acisindan da Rusya’'nin ardindan ikinci
sirada yer aliyor. iran’in ihracat gelirlerinin ylizde
90’a yakini, bitce gelirlerinin ise neredeyse ylizde
50’si petrolden elde ediliyor.

Son 40 yillk dénem boyunca daima ham petrol fi-
yatlarina bagli bir gelisim sergileyen ulke, 2000°Li
yillarin basinda 99,5 milyar varil petrol rezervi ile
diinya siralamasinda dordiincl siradayken son yil-
larda bulunan yeni rezervlerle 137,5 milyar varille
ikinci siraya yiikseldi. Déviz girdilerinin ylizde 80’ini
petrol ihracatindan elde eden iran, bu haliyle pet-
rol fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi asiri duyarli
halde oldugu icin son yillarda petrol disi endistri-
leri gelistirme programlarini ylrirlige koymasina
ragmen heniiz basarili olamadi.

TOPRAGININ BEREKETi IHRACATA YANSIYOR

iklim ve toprak cesitliligi agisindan sansli bir ilke
olan iran’'da tarimsal tretim, genel olarak dilkenin
kuzey ve batisindaki verimli arazilerde gercekles-
tiriliyor. iran'da hurma, cicek ve fistik gibi ihracata
yonelik tarimsal drdn gruplarinin yani sira; i¢ tu-
ketime yonelik olarak titln, cay, bugday, arpa, pi-

Dis Ekonomik lliskiler
Konseyi'nin rakamlarina gore,
Tiirkiye ile iran arasinda 2012
yilinda 22 milyar dolar olan
dis ticaret hacmi son yillarda
ambargolarin da etkisiyle
diistis egilimi gosterdi. S6z
konusu gerileme ile iki iilke
arasindaki dis ticaret hacmi
2013'te 14,6 milyar dolar,
2014'te 13,7 milyar dolar,
2015'te de 9.7 milyar dolar
seviyelerine kadar indi.
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IHRACAT ROTASI

rinc, pamuk ve sekerpancari gibi Urinler Uretiliyor.
Hazar Denizi'nden elde edilen havyar, diinya pazar-
larinda 6nemli bir paya sahip. iran Tarim Bakanligi
verilerine gére, iranin gida ihtiyacinin yiizde 80'i
llke icinde Uretiliyor. Tarim alanlarinin ancak ylizde
40'inin dizenli olarak sulanabilmesi, fiyat kontrol-
leri ve ihracata yonelik siibvansiyonlar, sektordeki
Uretimi ve rekabeti etkileyen baslica faktorler ola-
rak karsimiza ¢ikiyor.

iRAN KURESEL EKONOMIYE KUCAK ACTI

Ocak 2016'da Uluslararasi Atom Enerji Kurumu’'nun
verdigi raporun ardindan ABD ve AB iilkeleri iran’a
uyguladiklari yaptirimlari kaldirdiklarini acikladi.
Yaptirimlarin kaldirilmasiyla birlikte iran, diinya-
nin en biylk petrol ve dogal gaz rezervlerinin sa-
hiplerinden biri olarak enerji ihracatinin dniindeki
engeller de kalkmis oldu. Diger yandan 78 milyon
niifuslu bir llke kiiresel ekonominin yatirim ve tica-
retine acik hale geldi.

Bu yilbasinda ekonomik yaptirimlarin resmen kalk-
masiyla birlikte iran, bas déndiiriicii bir diplomasi
trafigine sahne oldu. Basta AB dilkeleri Almanya,
Fransa, italya, Hollanda olmak Uzere Cin, Giney
Kore ve Uzak Dogu llkelerinden is adamlarindan
olusan heyetler Tahran'a akin etmeye basladi.
Milyar dolarlik anlasmalara imza atiirken, maden-
cilik, petrokimya, otomotiv ve ucak sanayi en fazla
ragbet goren sektorler arasinda yer aldi.

iRAN EKONOMisi iVME KAZANIYOR

Oniimiizdeki dénemde iran'in bloke edilen parala-
rinin ekonomisine dahil olmasi, petrol ve dogal gaz
satislarindaki artisla birlikte, Ulkeye gelecek yaban-
cryatirimlarla iran ekonomisinin ciddi ivme kazana-
cagi tahmin ediliyor. Bu durum, ekonomik sikintilar
yasayan Avrupa Ulkelerinin istahini kabartirken, ya-
kin gelecekte cokuluslu kiiresel olcekli firmalarin
iran pazarinda yatirimcei olarak goriilmesi de ihti-
maller arasinda yer aliyor.

BEKLENTi, TURKIYE-iRAN DI$ TICARET HACMININ
30 MILYAR DOLARI BULMASI

Tiirkiye'nin iran’da otomotiv yan sanayinden ev
tekstiline, petrokimyadan mobilya sanayine kadar
cesitli yatirimlari bulunuyor. Simdilerde ise ambar-

Azadi Kulesi

20 Nisan 2016 / Adana

Tiirk-Iran Is Konseyi Bagkani Reza Kami ve beraberindeki heyet Cukurova Sanayi ve Ig Diin-
yas! Federasyonu (Gukurova SIFED) Bagkani ve Tiirk Girigim ve Ig Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) Bagkan Yardimcisi Stileyman Stnmez ve yonetim kurulu Giyeleriyle gdriistii.

Gorlismede milletler ve dlkeler arasindaki ekonomi ve kiiltiir birli§inin yakinlasmayi hiz-
landirdigiini anlatan Kami, ambargonun kalkmast nedeniyle Tiirk isadamlarini iran‘da daha
fazla yatinm yapmaya davet etti. Gériismede iran is diinyasini tiim diinyanin gézbebegi
konumundaki Gukurova'ya yatinma gagiran Stileyman Sénmez de, Gukurova Bolgesi'nden
iran‘a gectigimiz yilin ilk 6 ayinda 22 milyon 127 bin liralik ihracat gerceklestigine dikkat
cekti. Iran‘a yonelik ambargonun kalkmasindan duydugu memnuniyeti dile getiren Sénmez,
“Iran‘a uygulanan ambargonun kalmasiyla dzellikle Cukurova'dan bu bélgeye daha gok
ihracat gerceklesecegine inaniyorum. iran, Gukurova agisindan dnemli bir pazar. iran’in
6zellikle enerjiye olan yatinmi goz 6niine alindiginda bu alanda 30 milyar dolarlik yatinm
firsati sunuluyor. ‘Ceyhan Enerji ihtisas Sanayi Bolgesi' projemizin hayata gegmesi iran’la
olan enerji anlagmalarina ivme kazandiracaktir. Ote yandan tarimin kalbi konumundaki
Gukurova’dan iran‘a yag sebze ve meyve ihracatini da iist seviyede degerlendirmeliyiz”

diye konustu.
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EKONOMISTLER
BU YENi DONEMDE
TURKIYE'NIN IRAN'A
GERCEKLESTIRDIGI HRACATLA
BIRLIKTE ITHALATIN DA
(NEMLI ORANDA ARTACAG!
TAHMININDE BULUNUYOR.
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golarin kalkmasiyla iki llke arasindaki dis ticaret
hacminin 30 milyar dolari rahatlikla yakalayacagi
tahmin ediliyor. Ambargo siirecinde 200'e yakin
Tiirk firmasi farkli alanlarda iran‘a yatirim yapti. Bu
alanlarda is hacminin biytyecegi, bunun yani sira
saglik ve hizmet sektorlerinde bir ivmenin sz ko-
nusu olabilecegini, AVM isletmeciligi, serbest bdlge
ya da otel isletmeciligi gibi alanlarda Turk firmalara
roller dusebilecedi, ayrica miteahhitlik ve miihen-
dislik hizmetlerinin de artacag belirtiliyor.

EN HIZLI SERVIS TURKIYE’'DEN

iran ambargo dncesinde alamadigi bircok mal ve
hizmeti ambargonun kalkmasiyla birlikte alabilir
hale geldi. Lojistik olarak bakildiginda cografi Us-
tinliigl nedeni ile iran’a en hizli servis verebile-
cek ulke Tirkiye. Ekonomistler bu yeni donemde
Tiirkiye'nin iran’a gerceklestirdigi ihracatla bir-
likte ithalatin da 6nemli oranda artacagr tahmi-
ninde bulunuyor. Tirkiye'deki ekonomik kriz goz
oniine alindiginda sanayicilerin irana yatirim yap-



ma konusunda daha atak davranacagi beklentisi
oldukca yiiksek bir ihtimal gibi duruyor.

IMF: "iRAN 2016°DA YUZDE 5 BUYUYECEK"
Ambargolarin kalkmasinin kimi ¢cevrelerde yaratti-
g1 kaygilar da yok degil. Ornegin, iran’in yaptigi giin-
lik petrol Uretiminin ortalama 300 bin varil artmasi
s0z konusu. Bu da zaten disik olan petrol fiyatla-
rini daha da diisiirecek. iran kiiresel mali sistemin
yeniden bir parcasi haline de gelecek. Uluslararasi
Para Fonu IMF de ambargolarin kalkmasiyla,
iran’in 2016-2017 déneminde biiylime oranini yiizde
5’e cikaracagi tahmininde bulunuyor.

TURKIYE, IRAN’IN LOJISTiK USSU OLMAYA ADAY
Uzmanlarin genel gorisu ise, tim bu gelismele-
rin iran’1 bolgede cok daha giiclii bir oyuncu haline
getirecedi yoniinde. iran’in lojistik olarak Tiirkiye'yi
kullanmak isteyecegi gorislerine katilan uzman-
lar buna karsin iran'in enerji kaynaklarinin Tiirkiye
lizerinden Avrupa piyasalarina -ornegin bir boru
hattiyla- ulastirilmasi gibi bir durumun ise hala
uzak oldugu kanaatinde. Ancak uzmanlar, iran’in
dogal gazini Avrupa’ya karayoluyla nakletmek iste-
mesi durumunda Tirkiye'nin cok énemli bir gecis
lilkesi olabileceginin de altini ciziyor. iran’in artan
guciinlin Tirkiye icin bir rekabet unsuru ya da bir
dezavantaja doniip donmemesinin ise biiylik oran-
da iki Ulke arasinda kurulacak iliski bicimine bagli
olacagi ongoriiliyor.

Yaptirimlarin kaldirilmasindan sonra AB ilke-
lerinin mevcut ekonomik tabloyu tekrar kendi
lehlerine c¢evirmek icin ataga gectigi gorulir-
ken, iran pastasindan pay alma miicadelesinde
Tirkiye'nin nerede durdugu?, Yaptirimlarin kalk-
maslyla birlikte olusan ekonomik hareketliligin
Tlrkiye'ye ne tur firsatlar ve tehditler sundugu?
Ambargoya ragmen iran ile ticari iliskilerini siir-
diren Tirkiye'nin yeni donemde ne tir avantajlari
olabilecegi? Onlimizdeki sireglerde yanit bula-
cak sorular olarak yani basimizda duruyor.

UZMANLAR, TRAN'IN
DOGAL GAZINI AVRUPA'YA
KARAYOLUYLA NAKLETMEK

ISTEMEST DURUMUNDA
TURKIYE'NIN COK ONEMLI
BIR GECIS OLKES|
OLABILECEGININ ALTINI
CizivoR.

IRAN'DA AMBARGOLARIN
KRONOLOJISI

IRAN ISLAM DEVRIMI'NIN ARDINDAN, iRANLI GGRENCILERIN

KASIM ABD ELGILIGIN BASIP DIPLOMATLARI REHIN ALWASI
1 979 NEDENIYLE WASHINGTON iLk YAPTIRII DEVREYE SOKTU.
TRAN URUNLERININ ABD'YE SATISI YASAKLANDI
TRAN'N 12 MILYARLIK VARLIGI DONDURULOL.
MART ABU'L] SIRKETLERIN RAN'A PETROL VE DOGAL 6AZ
ALANINDA YATIRIM YAPHAS) VE IRAN'LA TICARET
1995 VAPMAS] YASAKLANDI
MAYIS A
1 9 9 5 ABD'NIN IRAN LA TOM TICARET] YASAKLANDI
TAHRAN'A URANYUM ZENGINLESTIRME PROGRAMINI
ARALIK DURDURNA CAGRII APHASINN ARDINDAN BM GOVENLK
FONSEY], RAN A NUKLEER NATERYALLER VE TEKNOLOJ
20 06 TICARET! AMBARGOSU GETIRD. NOKLEER AKTIVITELERE
KARISAN IRANLILARIN VARLIKLAR! DONDURULDU.
MART B GUVENLIK KONSEY, RAN'A SILAH IHRACATINI
20 07 YASAKLAD,
EKIM ABD, TERGRU DESTEKLEDIET GEREKGESIVLE IRAN
DEVRIN HUHAFTZLARI ILE BAGLANTILI 20 KURULUSU
20 07 ABD FINANS SISTEMINDEN MEN ETTL.

. BM GUVENLIK KONSEY] SLAH ANBARGOSUNU
HAZIRAN s, nain shLoim HeLKopTER Ve Fize
201 o 1B AGIR SILAHLAR ALMAS! YASAKLANDI. ABD, ENERJi

VE BANKACILIK YAPTIRIMLARINI GENISLETTi

< AB, IRAN'DA PETROL VE DOGAL GAZ ENDUSTRISINDE

AGUSTOS 5u¢igin VAPILMASING YASAKLADL NUKLEER
201 o AKTIVITELER VE DOGAL GAZ GRETININE ILISKiN

EXIPMAN VE SILAH SATISI YASAKLANDI
MAYIS ABD, 21NCI TRAN DEVLET BANKASI OLAN ENDUSTRI
2011 VE MADEN BANKASI NI KARA LISTEYE ALD.

ABD, INGILTERE VE KANADA, IRAN'A YAPTIRIM AGIKLADI.
KASIM ABD RANN PETROL ENDUSTRISINE VARDIM EDEN
2011 SIRKETLERE YAPTIRINI GENISLETT. INGILTERE TOM NGz

FINANS KURULUSLARINA IRAN'LA IS YAPWAY] YASAKLADI.
OCAK , -
2 01 2 ABD IRAN HERKEZ BANKASI'NA YAPTIRIM GETIROI.

) ABD, IRANIN YEDI ANA MUSTERIST OLAN TORKIVE
HAZIRAN HiNDISTAN, GONEY KORE, MALELYA, GONEY AFRiKa,

SRi LANKA VE TAYVAN HARIC OLMAK ZERE DNYA
201 2 BANKALARINA IRAN'DAN PETROL ALISVERISINi

TAMAHLAMALARIN| YASAKLADL
HAZIRAN . o
2 01 2 ABNIN PETROL ANBARGOSU YURURLUEE 61RO,
EKIM AB BANKACILIK, TICARET VE ENERUi

2012

SEKTORONE SERT YAPTIRIMLAR GETIRDI.
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Turqut Reis Mah. Barbaros Cad. E1/b 124No: 56 Ulugazi Mah. Istiklal Cad. Cerit Apt No:32 Kat:7 Daire:17 Tacettin Veli Mah. Lalezade Cad. Bilyiikpatir Mete Cad. 10/6 Yeni Apt. Taksim
Giyimkent-Esenler, ISTANBUL Samsun Is Merkezi No:37/7 Melikgazi Kayseri [stanbul
SERHATSIFED TRAKYASIFED YiF R .
T: 0472 216 58 16 (phx) T: 0212727 8842 | F: 0212 727 8842 T: 0312 4445057 | F: 03122650906 e S iBltjl osi 1. Cad. Not9
Yusufpasa Mahallesi, Kahramanbey Sok. Piri Mehmet Pasa Mah. Cumhuriyet Cad, Makbule Yonel |  Dumlupmnar Bulvari (Eskisehir yolu 9km) Tepe Prime I§ g KVUTAH%AI B
No:3 K:2 Kars Is Merkezi. Kat:2 34570 Silivri - Istanbul Merkezi No:266 A Blok Kat19 06800 Ankara

66



¥
T Y AN a0

Carkaya/ANEARL

M
!
iE
1]
38
1
a 2
ﬂm
+
3
]
w

o
T P
=
=]
- =

:
3

Tal: +30 [312] 438 44 /1







