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Gun + Partners, Turkiye'de ve dunya capinda fikri mulkiyet
haklarinin tescili konusunda hizmet vermektedir.

Musterilerimize, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin Hizmetlerimiz
her tir ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi alanda Fikri Milkiyet Stratejisi
tescil, takip, itiraz, piyasa arastirmasi, stratejik Fikri Miilkiyet Haklari Portfoy Yénetimi
damgmanllk hizmetleri saglamaktawz Fikri Mulkiyet Haklari Envanteri Incelemesi
’ Arastirma
Taninmis Markalar
Musterilerimizi, hemen her Ulkede fikri mulkiyet Tescil
alaninda uzmanlagmis burolardan olusan isbirligi :;'Zr;e
agmdan faydalandlrmaktaylz- Uluslararasi Hizmetler
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ODE STARFLEX
BU TOPRAKLARDAN CIKTI

UNVYANIN
SAYGISINI

KAZANDI

ODE, Starflex Camyiini’nii diinyanin birgok tilkesine ihrag ediyor.
Yaptigi AR-GE yatirimlari sayesinde, nce kendi hammaddesini sonra da
en kaliteli sekilde Starflex'i iiretiyor. Bu yiizden, ODE Tiirkiye'de lider,
diinyada saygi kazanan bir marka.

wi=EPD"

THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM

INSULATES THE FUTURE
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EKONOMIK BASARININ ANAHTARI

KOBI’LERDEN GECECEKTIR!

tiyiikler kadar kii¢iikleri de korumak, ayakta
kalmalar: icin gerekli tedbirleri almak milli bir
ekonomi yaratmanin 6n koguludur. Ekonomik
dalgalanmalarin yasandig1 donemlerde,
kirilgan ve hassas yapilari nedeniyle 6ncelikle kiiciik ve
orta 6lcekli isletmelerimizin, yani KOBI'lerin etkilendigini
unutmamamiz gerekiyor. Ulkemizde ekonomiye yon veren
firmalarimizin yiizde 99’unun aile sirketi oldugunu ve biiyiik
bir béliimiiniin de KOBI statiisiinde yer aldig1 bir gercek. Ve
bu isletmelerimiz finansmana erisimden insan kaynagina,
uretimden ihracata, ddeme ve tahsilat sorunlarindan
kurumsallagmaya kadar pek ¢ok sorunla yiiz yiize.
KOBI’lerimizin nakit déngiisiinde yasadig1 sikintilardan
dolayi iflas sarmalina siiritklenmesi, ekonomik hayat1
kilitleyecegi icin “Once Kiiciigii Diisiin” diyoruz.

Tiirkiye’de KOBI'lerin ‘Gelecegin biiyiik firmalarr
olmalarinin 6niindeki en biiyiik engel isi kaybetmemek
adina alacaklarini zamaninda alamamalarina itiraz
edememeleridir. Bazi iilkelerde ‘tedarik zinciri zorbaligr
olarak da adlandirilan bu durum, KOBI’'lerde rekabet
kaybina sebep olmaktadir. KOBI’lerin finansmana erisimde
orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalara gore, her zaman daha
dezavantajli oldugu goz oniine alindiginda, finansman
kaynaklarinin pahalandigi ve azaldig1 donemlerde, isler
KOBT'ler icin daha da zorlasmaktadir. Dolayisiyla, KOBI’ler
icin 6ncelikli olarak birtakim adimlar atilmasi hem kisa
hem de uzun vadede piyasa dalgalanmalarinin etkisinin
sinirli kalmasina yardimei olacaktir. Tahsilat glicligi

ile ilgili problemlerin KOBI’lerde finansal krize sebep
olmasini engellemek amaciyla, “Once Kii¢iigii Diisiin Tlkesi”
cercevesinde 6nlemler alinmasi 6nem tasimaktadir.

KOBI'lerin daha fazla biiyiime ve istihdam yaratabilmesi,
rekabet giiclerinin artmasi i¢in yasal diizenlemelerin
-basta 6deme ve tahsilat uygulamalari olmak iizere- AB
standartlarina getirilmesini énemsiyoruz. Ulkemizde
gecmiste TURKONFED baskanlarimizdan Celal Beysel’in
biiyiik gayretleri ile dile getirilen konu, gerektigi gibi
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yasalasmayinca uygulamada ve reel sektorde aksakliklar
yasanmasinin da asil sebebini olusturuyor.

AB’de Gec Odemeler Direktifi'ne baktigimizda 30 giin

ile sinirlanan siirenin iilkemizde yasalasirken 60 giine
ciktigini goriiyoruz. Ayrica AB’de 6zel sektor, kamu ve yerel
yonetimler bu cercevede ele alinirken, iilkemizde sadece
o6zel sektorii kapsayan bir yaklasimla yasalasti. Ustelik
denetim mekanizmasi noktasinda da 6nemli eksiklikler
s6z konusu. TURKONFED olarak uzun siiredir ekonomiye
reform odakl1 yaklasmamiz ve KOBI’lerin sorunlarinin
ivedilikle ¢6zmemiz gerektigini vurguluyoruz.

AB icinde Belcika, Hollanda, Isvicre ve Almanya’da borc
o0demeleri kanunen veya kontratlarda 6ngoriilen zamandan
1-6 giin daha 6nce yapiliyor. ABD’de 6 giin, Ingiltere’de 7
giin, Kanada’da 12 giin ve Avustralya’da 26 giinde 6demeler
gerceklestiriliyor. Hatta 15 y1l 6nce Hindistan ¢ikardigi yasa
ile 45 giin sonrasinda cezai siire¢ baslatiyor. Kimi iilkeler
KOBI’lere 6demelerini geciktiren firmalar: ifsa ediyor.

Yani gelismis iilkeler ekonomileri icin KOBI’lerin degerini
gorerek, sikint1 yasanmasi durumunda sorunu erkenden
¢6zmenin formiiliinii bulmus.

Yine son giinlerde finans ve reel sektoriin yeniden
yapilandirilmasi siireci ile ilgili yapilan tartismalarda da
KOBTI’lerin ihmal edildigini gériiyoruz. Bu noktada; ‘Yeniden
yapilandirmaya KOBI'lerin dahil edilmesi, bankalar ve
sirketlerle ilgili bilgi akisinda seffaflik saglanmasi, finans

ve reel sektoriin sorunlarinin ortak olarak ¢6ziilmesi adina
verimlilik ve ortak fayday1 maksimize edecek gerceve
yaklasimlar tiretilmesi’ kisa vadede isletmelerin sikintilarina
¢Ozlim olacaktir.

Ortak hedefimiz yiiksek katma degerli tiretim ve ihracat
olmalidir. Gerekli reformlar ve ekonomik programlarin
merkezinde KOBI odakli politikalar bulunmalidir. Ekonomik
basarinin anahtar1 KOBI’lerden gececektir.
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SEKRETER YARDIMCISI
(KURUMSAL iLETigiM)

KOBI'LER
POZITIF AYRIMCILIK BEKLIYOR

konomik dalgalanmalarin arttig1 donemlerde, risklerini iyi yoneten,
kurumsallasan ve finans kaynaklarinda cesitlilige sahip olan biiyiik
isletmeler daha az etkilenirken, aynm direnci kiiciik ve orta 6l¢ekli
firmalar i¢in soylemek pek miimkiin gériinmiiyor. Gelismis ekonomiler
ve gelismekte olan iilkeler, KOBI dedigimiz bu isletmelerin nakit akisi basta olmak
iizere 6deme ve tahsilat sorunlarina yonelik ciddi tedbirler aliyor.
Ulkemizde son dénemde 6zellikle Anadolu'daki KOBI’lerin édeme sorunu ve tahsilat
stkintilarina dair ¢ok sayida bilgi geliyor. Ekonominin lokomotifi olan ve iilkemizdeki
isletmelerin yiizde 97'sini olusturan KOBT'lerin finansal faaliyetlerini siirdiirmelerini
saglamak icin “Once Kiiciigii Diisiin” ilkesinin uygulanmasi 6nem kazaniyor. KOBI'ler
icin ¢cok 6nemli bir rahatlama saglayacak ilkeyi enine boyuna, Anadolunun sesi
TURKONFED iiyesi federasyon baskanlari ile masaya yatirdik. Bélgelerdeki sorunlari
ilk elden dinleyip, ¢oziimleri kapak haberimizde hep birlikte aradik.
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Erol Bilecik ile iki yillik baskanlik dénemini
konusurken, diinya ve iilke ekonomisini bu sdylesiden uzak tutamazdik. Kiiresel
rekabetgilikten demokratik ve ekonomik reform giindemine uzanan genis bir
perspektifte ¢oziim odakh bir sdylesi oldu.
istanbul'dan rotamizi Elaz1g’a cevirdik. Cumhuriyet tarihi boyunca Dogu Anadolu
Bolgesi'ne yapilmis en biiyiik 6zel sektor yatiriminin mimari olan, “3 sapkalr” girisimei
bir is kadini olan Prof. Dr. Yasemin Acik’in 6ykiisiinii dinlemek istedik. Cimento
sektoriine kadin elinin degmesiyle nasil bir degisim ve doniisiim yasanacagini
deneyimledik ve bu deneyimi sayfalarimiza tagidik.
Kiitahya sanayisine markasiyla gii¢ katan, ulusal ve uluslararasi alanda adindan s6z
ettiren LAV markasinin yaraticilarindan Esin Giiral Argat, “kendi hayatinin nasil
basrol oyuncusu” oldugunu sorduk. “Kusak ve Yol Projesi” ile Tiirkiye ve Cin arasinda
yiikselen yatirim firsatlarini 6grenmek icin Murat Kolbasrndan daha dogru bir isim
olmazdi. Dogudan ylikselen yeni ihracat rotasinin potansiyellerini sayfalarimiza
tagidik.
Finansal okuryazarhk ile cebinizin hesabini1 Mehmet Salih Ozen anlatirken,
Hatay bolgesi federasyonumuz DASIFED’in bagkam Faruk Ekinci ile yeni dnem
stratejilerini ele aldik. Uye derneklerimiz HASIAD"1n bagkam Gékhan Alkan
ve DISIAD’1n bagkan Burg Baysal ile yerelin sorunlarma ve ¢oziim énerilerine
odaklandik.
TUHID Baskan Gonca Karakas, iletisim oyuncularmin da dijitallesme siireclerinden
bahsederken, Tiirkiye'nin Yiikselen Liderleri raporumuzun Bilisim Sektorii listesi
birincisi TURKKEP'in bagkani Kurtulug Nevruz dan bagarimn ipuclarim dinledik.
Keyifle hazirladik yeni sayimizi keyifli okumalar icin...

4 | TURKONFED[TIHA

TURKONFED[} 74

SAHiBI
TURKONFED

GENEL KOORDINATGR
Arda BATU

YAYIN EDITGRU / SORUMLU YAZI ISLERI MUDUR(
Hayati BAKIS
hbakis@turkonfed.org

YAYIN KURULU

Sanem OKTAR, Ural AKUZUM,

0zan DIREN, Arda BATU, Hayati BAKIS,
ismail SASMAZ, Gulseren UST

REKLAM KOORDINASYON
021227327 50 - gulnur.ates@abemedya.com

YAYINA HAZIRLAYAN
abe.

agency of
business emotion.

GENEL YAYIN YONETMEN]
ismail SASMAZ

YAYIN YONETMENI
Gulseren UST
gulseren.ust@abemedya.com
EDITOR

Burak GUNER
burak.guner@abemedya.com

GRAFIK TASARIM
Elmira GIRGIN

REKLAM
Gulnur ATES

YAYIN ADRES]
Kustepe Mah. Biracilar Sok. No:3 $isli/ ISTANBUL
T:0212273 27 50 F: 0 212 273 27 51

www.abemedya.com

YAYIN TURU
Yaygun, siireli dergi. 3 ayda bir yayimlanir.

TURKONFED

Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41 34430,
Tepebagl, Beyoglu, istanbul

T:0212 2517300 F: 0 212 251 5877
www.turkonfed.org

BASKI VE CiLT

Bilnet Matbaacilik ve Yayncilik A.S.
Dudullu Organize San. Bdlgesi 1.Cad. No:16
{imraniye / ISTANBUL

T: 444 44 03 www.bilnet.net.tr




DIKAD

%(X]%(ﬁ% Bolgesel Kalkinma

: | ve
ZIRVESI Kadin Politikasi

1 Kasim 2018 Diyarbakir

Katkilarindan dolay!

TESEKKUR EDERIZ

*"’I_n“"b"‘h

o
i"‘d’
1]
urkonfe Ol dogi
- \
TURK GiRiSiM VE i$ DUNYASI KONFEDERASYONU D I KAD i r
TURKISH ENTERPRISE AND BUSINESS CONFEDERATION e, "
et it B

DiYARBAKIR

°"l-
"

IS KADINLARI
DERNEGI < 0 Pl

2004 & 0? &,o é{iﬂ

KAYAPINAR < °§§*E§ﬂ) ( gﬁ;@ /’@\;/{:@ Ob&é A

BELEDIYESI

® —V—
REAK B i LNET ‘Ank Geri Dénustm

Kalitenin En Kisa Tanimt |~ o kuLLARI S

2y 7R ) .
DIYARBAKIR 0) [ ) % ’ %?)é‘%é;\ é%
— ﬂ waslz | OZKILIG oS Ty o o f
CEYSANY| BIROGLU m— s s
|N$ HARF. NAKL. TUR. |T|:1. I

EEEEEEE



Icindekiler
Ozel Soylesi

13

TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani

Erol Bilecik:

"Kapsayici Bilyiime Anlayisiyla Refah,
Toplumun Tiim Kesimlerine Yayilmali"

8
HABER ASKIDA

14
KURESEL GUG OLMANIN ANAHTARI
“DiJITALLESME"

16
KADIN OLMAZSA, REKABET VE
KALKINMA OLMAZ

is Diinyasinda Kadn - Soylesi

® E
7

7

Lﬁ‘q:ﬁ

Giirallar Yonetim Kurulu Basgkan Vekili
Esin Giiral Argat:

"Herkes Kendi Hayatinin Bagrol
Oyuncusudur"

6 | TURKONFED[H
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SUTAS’A SURDURULEBILIR IS ODULU
TURKIVE'DE y1lin basaril siirdiiriilebilir is
modellerini 6diillendirerek is diinya-
sina 6rnek olmalarin tesvik etmeyi
amaclayan Siirdiiriilebilir is Odiille-
ri'nde Siitas, Atik Yonetimi kategori-
sinde 6diil aldi. Yenilikei, dongiisel ve
sorumlu is modellerine gecisi hizlan-
dirmak ve biitiinctil olarak siirdiirii-
lebilir yaklagimlara sahip projelerin
rol model olmasini saglamak amaciyla
diizenlenen yarismanin kazananlari,
Tiirkiye'nin 6nde gelen isimlerinden
ve akademisyenlerden olusan 35 kisilik
jiirinin degerlendirmesi sonucunda
belirlendi. Stirdiiriilebilirligi tim
boyutlariyla is yapis sekli haline getiren
Siitas, “Ciftlikten Sofralara” Deger
Zinciri Atik Yonetim Modeli ile 6diile
layrk goriildii.

olT———=

CIMENTO URETIMI YILIN ILK YARISINDA
YUZDE 4,45 ARTI

TURKIYE Cimento Miistahsilleri Birligi
(TCMB) sektoriin ilk 6 aylik verilerini
acikladi. Bu donemde ¢imento iiretimi,
gecen yila gore yiizde 4,45 oraninda
artt1. Ayn1 dénemdeki tiretimin yiizde
9,9'uihrac edildi. Cimento sektorii-
niin Ocak-Haziran verilerine gore; i¢
satislarda yiizde 5,4, artis yasanirken;
bolgesel bazda yapilan satislarda en
biiytlik artis Ege Bolgesi'nde gorildii.
Raporla ilgili degerlendirmede bulu-
nan TCMB Yonetim Kurulu Bagkani
Nihat Ozdemir, “TUIK verilerine gore,
2018 y1li Ocak-Haziran doneminde
cimento ve klinker ihracatimizi en ¢cok
artirdigimiz tilke Senegal oldu” seklin-
de konustu.
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NG KUTAHYA SERAMIK, CERSAIE FUARI'NDA
G0Z DOLDURDU

NG KUTAHYA SERAMIK, italya'nin Bologna
kentinde diizenlenen diinyanin en
biiyiik uluslararasi seramik fuari
Cersaie’de farkini ortaya koydu. Yiiksek
teknolojisiyle doganin giizelligini
mekanlara yansitan NG Kiitahya Se-
ramik’in, ahsap dokuya sahip yeni se-
ramiklerinden 20x120 cm ebadindaki
Albero ve Tilia, 60x120 cm 6l¢iilerinde-
ki Adria, Pompei ve Stella ziyaretciler
tarafindan biiyiik begeni topladi. Ayni
zamanda bu yilin trendleri arasinda
bulunan terrazzodan ilham alarak
tasarladigi koleksiyonlari 60x120 cm

Terrazo, 80x80 cm ebatlarindaki
Moment ve Terra Stone da markanin
iddial iirtinleri arasinda yer aldi.
Tiirkiye'de ilk kez iirettigi 120x240
cm 6l¢iisiinde 6 mm kalinh@indaki ve
60x60 cm ebadinda 20 mm kahnhgin-
daki seramiklerini ziyaretcileriyle bu-
lusturan marka, UNESCO tarafindan
gecici diinya mirasi kabul edilen Zeug-
ma Antik Kenti’'nin simgesi ‘Cingene
Kizr mozaigini tagidigi 120x240 cm
ebadindaki seramik ile de Cersaie’de
yogun ilgi gordii.

VODAFONE KRISTAL ELMA'DA ODULLERI TOPLADI

VODAFONE, iletisim teknolojilerinde oldu-
gu kadar yaratici iletisim kampanyala-
riyla da adindan soz ettirmeye devam
ediyor. Vodafone Tiirkiye, Reklamcilar
Dernegi tarafindan 30’uncusu diizen-
lenen, reklam diinyasinin en prestijli
odiillerinden Kristal Elma Festivali'nde
18 6diil birden ald1. Vodafone Tiirki-

ye'nin iletisim ajanslar1 Y&R
istanbul, Team Red, C-Section,
Plasenta, Mindshare Tiirkiye,
TSM Etkinlik, Mono Jingles, 1000
Volt, Kala Film, Octopus ve Walky
Talky, toplam 355 Odiiliin dagi-
tildig1 Kristal Elma’da 6 Kristal, 3
Gilimiis, 7 Bronz ve 1 Basin Biiyiik
Odiilii kazandi. Vodafone Tiirkiye
ayrica, “30 Yilin Yaraticiliga
Cesaret Veren Reklamverenleri”
arasinda birinci sirada yer aldi.
Vodafone Tiirkiye icra Kurulu
Baskan Yardimcis1 Engin Aksoy,
sunlar1 soyledi: “Her zaman ben-
zersiz ve samimi olma hedefiyle
gerceklestirdigimiz iletisim ca-
lismalarinda aldigimiz bu 6nemli
sonug, sektordeki basarimizi

bir kez daha tescilledi. Tiiketici
nezdinde bir giiven markasi oldu-
gumuzu ve her gecen giin daha
da biiytidigtimiizii, aldigimiz
odiillerle de teyit etmis olduk.”



PARASUT'TEN KOBI’LERE OZEL TESVIKMATIK

KiigiiK ve orta 6lcekli isletmelerin finansal
operasyonlarini daha kolay yonetmesi icin
gelistirilen online 6n muhasebe programi

Parasiit, yeni sunmaya basladig1 “Tes-
vikmatik” hizmeti ile KOBI'lerin devlet

tesviklerinden daha kolay yararlanmalarina
destek oluyor. Parasiit Tesvikmatik hizmeti,

isletmelerin ylirtirlitkteki tesvik yasalar
dahilinde SGK’ya 6dedikleri primlerden
geri alabilecekleri tutarlari 1 giin gibi kisa
bir siirede eksiksiz olarak hesaplyor ve
bunu detaylh bir rapor halinde isletme
sahipleri ile aylik olarak paylasarak SGK

bildirgelerini giincellemelerini
sagliyor. Sadece Parasiit aboneleri-
nin yararlanabildigi bu hizmet ile
en bilyiik masraf kalemlerinden
biri olan SGK primleri, yiizde 80’e
varan oranlarda geri alinabiliyor.
KOBI'ler, Parasiit Tegvikmatik sa-
yesinde istihdam hamlesine katki
saglarken aym anda hem harcama-
lardan hem de bagvuru siirecinde
kaybedilen zamandan tasarruf edi-
yor. “Simdiye kadar 250'den fazla
abonemizin 2.5 milyon TLyi agkin
tesvikten yararlanmasim sagladik”
diyen Parasiit Kurucu Ortag1 Sean
Yu, istihdamin artirilmasina yone-
lik devlet tarafindan birgok tegvik
sunulmasina kargin Tiirkiye'de
istihdamin ylizde 78'ini gercek-
lestiren KOBI'lerin neredeyse bu
tesviklerin hicbirinden yararlana-
madigin belirterek Parasiit olarak
hem KOBI'lerin istihdama olan
katkilarini artirmak icin bu hizme-
ti hayata gecirdiklerini belirtti.

TEMA VAKFI'NDAN PARIS ANLASMASI GAGRISI

iKLiM degisikligi tehdidine kars: kiiresel
tepkinin giiclendirilmesi, stirdiirii-
lebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in
hazirlanan 1,5 °C Kiiresel Issnma

Ozel Raporu aciklandi. TEMA Vakfi,
endiistrilesme 6ncesi doneme gore 1,5
°C sicaklik artisinin etkileri ve kiiresel
sera gaz1 emisyonu senaryolarini ele
alan raporu degerlendirmek icin bir
basin toplantisi diizenledi. Tiirki-
ye'nin iklim degisikligine neden olan
sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve
adaptasyon calismalari kapsaminda
oncelikle Paris Anlagmasr'ni onayla-
yarak zaman kaybetmeden harekete
gecmesi gerektigi vurgulandi. 1,5 °C

Kiiresel Isinma Ozel Raporu, iklim
degisikligi calismalarinin en 6nemli
bilimsel organi olan Hiikiimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli tarafindan 8
Ekim'de Giiney Kore'de aciklanmugti.
1,5 °C Kiiresel Isinma Ozel Raporunun
icerigine dair konusan Hiikiimet-
lerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin
bagyazarlarindan TEMA Vakfi Bilim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Murat Tiirkes,
“Raporda 1 °C kiiresel sicaklik artisiyla
birlikte asir1 hava olaylarinda ve deniz
seviyesi ylikselmelerinde artisin, Ark-
tik deniz buzullarinda azalisin net bir
sekilde goriilmesi en 6nemli tespitler
arasinda yer aliyor” dedi.

GELECEGE ‘ODAK’LANAN GIRISIMLER
BIG BANG 2018'DE BULUSUYOR

iTll Gekirdek’in her yil yeni girisimlerin
eniyilerini belirledigi ‘Big Bang Start-up
Challenge’a sayili glinler kald1. 29 Kasim
2018 Persembe giinii Uniq Istanbul’'da
diizenlenecek olan etkinligin bu yilki
temasi ‘odak’ olacak. Girisimeilik
ekosisteminin ‘odak’noktasi Big Bang
Start-up Challenge’da, bu yil yedinci kez
birbirinden iddiali girisimciler yatirrme1
ve kurumsal girketlerin karsisina
cikacak. ITU Cekirdek’e bu yil da
binlerce girisimei bagvuruda bulundu.
Bagvurular sonunda 1.200’den fazla
girisimei ITU Cekirdek’e kabul edildi.

—— S o{——

HER IKI KOBI'DEN BIRI SIGORTASIZ
GENERALI SiGORTA Bas Genel Miidiir Yar-
dimcisi Patrick Savre, Tiirkiye'de faaliyet
gosteren isletmelerin yiizde 99'unu olus-
turan KOBT’ler ve sigorta istatistikleri
hakkinda bilgi verdi. Tiirkiye’de toplam
katma degerin ylizde 55’ini yaratan, top-
lam ciroda yilizde 62 ve toplam istihdam-
da yiizde 73liik bir oranla pay sahibi olan
KOBT'lere ait veriler incelediginde, her
iki KOBI'den birinin sigortasiz oldugunu
belirten Patrick Savre, Istanbul, Ankara,
Izmir, Kocaeli ve Antalya’da faaliyet gos-
teren KOBI’lerin sigortanlanma 6zelinde
one cikan iller oldugunu belirtirken
mevcut ekonomik durumun éniimiiz-
deki dénemde KOBT'lerin sigortalanma
oranlarini diistirebilecegini belirtti. Mal
varligini giivence altina alan isletme-
lerin daha uzun siire yasamim devam
ettirebildigini belirten Savre, KOBI'lerin;
yangin, sel, enkaz kaldirma, is durmasi,
3. sahis sorumluluk, isveren sorumluluk,
mali sorumluluk gibi bircok teminattan
yararlanabileceklerini hatirlatta.

KASIM 2018 |
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CUHADAROGLU UNIVERSITELERLE i$BiRLiGiNi ARTIRIYOR

BEGTiBiMiZ kurdugu Ar-Ge merke-
zindeki miithendis ve mimarlarla
Oonemli calismalara imza atan
Cuhadaroglu, sanayi ve egitim
igbirligi ile sinerji yaratmaya
devam ediyor. Yildiz Teknik
Universitesi Mimarhk Béliimii
ve Gelisim Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi ile beraber Ar-
Ge calismalarina hiz verdi. T.C.
Bilim ve Sanayi Bakanhg1 onayl
Ar-Ge merkezine sahip olan
firma, gliniimiiz ihtiyaclari ve
cevre kosullarinmi dikkate alarak,
Ar-Ge merkezinin deneyimli ve
giiclii kadrosunu, Yildiz Teknik
Universitesi ile yaptig1 egitim ve
arastirma isbirligi cercevesinde
genigletti. Cuhadaroglu Metal
Sanayi ve Pazarlama A.S. Genel
Midiirti Y. Mimar Kenan Araci,
YTU Mimarhk Béliim Bagkani
Prof. Dr. Gigdem Polatoglu, YTU
Mimarlik Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Giilay Zorer Gedik, YTU
Rektor Yardimeist Yiicel Sahin
tarafindan imzalanan protokol
sayesinde, Cuhadaroglu Ar-Ge
Merkezi projeleri, YTU yiiksek
lisans ve doktora 6grencileri ile
birlikte ihtiya¢ odakl ve giiclii

iNSANLIK ilerlerken kimseyi
geride birakmama konusun-
daki ¢6ziimlere odaklanan ve
bu sene Tiirkiye’de besincisi
gerceklestirilen Sosyal Fayda
Zirvesi, Birlesmig Milletler
Kalkinma Programi (UNDP)
ve TBWA For Good isbirli-
ginde Dogan Holding platin
sponsorlugunda, 15 Ekim’de
Hilton Bosphorus istanbul
Convention Center’da ger-
ceklestirildi. Etkinlikte, Tiir-
kiye’den ve diinyadan sosyal
fayda odakl {inlii isimler ile
cok sayida degisim mimari,
iyilik hakkinda konustu.
UNDP Tiirkiye, 17 kiiresel kal-
kinma hedefinin 169 alt bas-
ligina ait Tiirkce logolar1 da
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bilimsel temeller 1s181nda insa edile-
bilecek. Yapilan bu isbirligi sayesinde,
mimar ve mithendislerin beklenti-
lerine, ihtiyaclarina uygun, kullanici
ve performans odakli, maliyet etkin
tiriinler gelistirilmesi, genisletilmis
tedarikei partner-tiniversite-kullani-
ci-danisman koordinasyonu ile ana
stratejik hedeflere ulasmasi hedefle-
niyor. Universitelerle isbirligine 5Snem
veren Guhadaroglu Gelisim Universi-
tesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafin-
dan diizenlenen, "Aliiminyum Cephe
Giydirme Sistemleri ve Havalimani
Uygulamalari1” konulu konferansta da
yer ald1. Firma adina etkinlige katilan
Cuhadaroglu Ar-Ge Boliimii yoneti-
cisi Hiiseyin Gokdemir, 6grencilere,
Cuhadaroglu'nun uyguladigi cephe
sistemleri, referans projeleri ve Ar-Ge
calismalar1 hakkinda detayh bir su-
num yapti. Yenilenen ve degisen sana-
yi adimlarina hazirlikli ve donanimh
olarak projelerini gelistiren Cuhada-
roglu ayrica sosyal ylizii ile Mimarlik
Fakiiltesi 6grencilerine yonelik diizen-
ledigi proje yarismalari ile gelecegin
mimarlarina sektor provasi yapacak-
lar1 yaratici fikirlerini gelistirecekleri
imkanlar da sunuyor. Bu sene 15.si
ODTU Mimarlik Fakiiltesi'nde “Kent
Odalar1” temasiyla diizenlendi.

IYiLIK KONUSULDU

ilk kez bu zirvede tanitt1. Su-
nuculugunu Halit Ergenc’in
yaptig1 ve ig diinyasinin 6nde
gelen isimlerinin de katildig1
etkinlikte, kiiresel 6neme
sahip sorunlarin iyilikle
nasil ele alinacagi konusul-
du. Gokge Bahadir, Harun
Tekin, Mert Firat, Serenay
Sarikaya ve Yekta Kopan gibi
sanateilarin da konusmaci
olarak yer aldig1 etkinlikte
UNDP Tiirkiye Ulke Direkto-
rii Claudio Tomasi, “Bugiin
buraya hep birlikte gezege-
nimizin 2030’da nasil bir yer
olacagini hayal etmeye ve
sizlerin diinyanin 2030 yilin-
daki haliyle ilgili fikirlerinizi
almaya geldik” dedi.

Cuhadaroglu, Ar-Ge
merkezinin deneyimli ve
giiclii kadrosunu, Yildiz
Teknik Universitesi

ile yaptig egitim ve
arastirma isbirligi
cercevesinde genisletti.
Bdéylece, Cuhadaroglu
Ar-Ge Merkezi projeleri,
YTU yiiksek lisans ve
doktora égrencileri

ile birlikte ihtiyag
odakl ve giiclii bilimsel
temeller iiginda insa

edilebilecek.

©

Sosyal Fayda Zirvesi,
Birlesmis Milletler
Kalkima Program
(UNDP) ve TBWA
For Good isbirliginde
diizenlendi.
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TOPLUMSAL CiNSIiYET

YANINDAYIZ Dernegi, cinsiyet
esitsizligine ve cinsiyete
dayali ayirimeiliga neden
olan her tiirlii engel ve
onyargiyla miicadele
etmek amaciyla kuruldu.
Kurucu Bagkani kadin,
kurucu iiyelerinin tamami
erkeklerden olusan der-
nek, Tirkiye’de tam esitlik
saglanmasi amaciyla
erkeklerle birlikte ¢alis-
malar yaparak toplumsal
cinsiyet esitligindeki
doéniistimii hizlandirmay:
hedefliyor. YANINDAYIZ
Dernegi Bagkani Nur

Ger, diizenlenen tanitim
toplantisinda toplumsal
cinsiyet esitligini erkek-
lerin kadinlarla yan yana
savunmasi gerektigini
soyleyerek; dernegin
hedeflerini anlatti. “YA-
NINDAYIZ, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi savunusu

yapmak iizere yola ¢ikan
ve cogunlugu erkeklerden
olusan ilk Sivil Toplum
Kurulusu. Peki, neden
boyle bir girisimi baslattik
ve neden erkek agirlikl
bir sivil toplum kurulusu
ongordiikk? Ciinkii mese-
leyi, onu yaratan erkekler
olmadan ¢6zmek miimkiin
degil. Ailede, ekonomide ve
toplumda karar vericilerin
agirlikli erkekler olma-
sindan dolay1 degisimin
erkeklerden baslamasinin
sart oldugunu diisiiniiyo-
ruz. YANINDAYIZ Dernegi,
erkeklerle birlikte; basta
kadina yonelik siddetin
sonlanmasi olmak iizere,
egitim, saglik, calisma ha-
yati, ev emeginde ortaklik
gibi hayatin tiim alanlarin-
da tam esitligin saglanmasi
icin farkindaligi artirmaya
yonelik calisacaktir.”

KPMG VE PERYON TURKIYE'NiN BEYAZ YAKA PROFILINi CIKARDI

KPMG Tiirkiye ve PERYON Tiirkiye

Insan Yonetimi Dernegi, cok

63l lisans, yiizde 31’ yiiksek
lisans mezunu. Mezun

sayida sektorden 533 beyaz yakah
cahsanla gerceklestirilen “Cali-
san Profili Arastirmasi 2018” ile
Tiirkiye’nin beyaz yaka calisanla-
rinin profilini gikardi. Aragtirma
sonuglarina gore; iktisadi ve idari
bilimler fakiilteleri, Tirkiye’de
beyaz yakali isgiiciiniin en 6n-
celikli kaynag1. Yanit verenlerin
yiizde 4071 igletme, ylizde 241 ik-
tisat, ylizde 12’si ise miihendislik
mezunu, yiizde 30’u banka harici
finansal hizmetler sektoriinde,
yiizde 17°i profesyonel hizmetler
sektoriinde, ylizde 8’ ise banka-
cilik sektoriinde gorev yapiyor.
Arastirmaya katilan kadinlarin
yiizde 627si lisans, yiizde 36s1
yiiksek lisans mezunu. Mezun
olunan boliimler arasinda yiizde
37ile isletme birinci sirada, yiizde
24.ile iktisat ikinci sirada, ylizde
13 ile mithendislik ise ii¢iincii s1-
rada geliyor. Erkeklerin ise yiizde
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olduklar: boliimlerin basinda
yiizde 44 ile isletme birinci,
yiizde 25 ile iktisat ikinci sira-
da yer aliyor. Bunu yiizde 13
ile mithendislik, yiizde 8 ile
siyasal bilgiler takip ediyor.
Erkek miidiirlerin ylizde 74’1
on lisans/ lisans, yiizde 21'i
yiiksek lisans mezunuyken,
kadin miidiirlerin yilizde 59’u
on lisans/lisans mezunu,
yiizde 417 ise yliksek lisans
mezunu. Bu farkhlik, kadin
calisanlar icinde midiir
seviyesine ¢ikabilmek i¢cin
yiiksek lisans derecesinin bir
avantaj ya da gereklilik olarak
one ciktigina isaret ediyor.
Egitim alanina bakildiginda
ise isletme mezunu olmak
yoneticilik yolunda 6nemli
bir tercih sebebi olarak
goriliiyor. Erkek miidiirlerin
yiizde 5371 isletme boliimiin-

den mezun olmusken, kadin miidiirlerde isletme mezunlar:
yiizde 30 oraninda. Kadinlarin yiizde 33’ti insan kaynaklari bo-
limiinde, yiizde 18i finans, yiizde 12’si muhasebe ve yiizde 7’si
yonetim boliimiinde ¢alisirken, erkeklerde birinci sirada yiizde
26 ile finans geliyor. Bunu yiizde 19 ile muhasebe, ylizde 15 ile
insan kaynaklari ve ylizde 13 ile yonetim boliimti izliyor. Miidiir
unvanina sahip ¢alisanlarin cogunlugunun aylik net gelirinin
5bin -10 bin TL arasinda oldugu goriiliiyor. Kadin miidiirlerin
yiizde 43’ bu aralikta maas alirken, erkek miidiirlerin yiizde
57'si bu gelir seviyesinde. Bu da adil olmayan bir gelir dagilimini
sergiliyor.
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ENERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYiM

Bizim igin enerji, ilkemize deer katmak demek.
Gicimizin kaynag, uluslararasi ortaklik kiiltirimiz ve gicli kurumsal yapimiz: insan ve cevre merkezli sirdiirdlebilir biyiime ise en énemli ilkemiz.
88 yildir bu bilingle calisiyor, dlkemizin enerji arz givenligine katkida bulunan dncd ve yenilikei projeleri hayata gegiriyoruz.

18 MW Aydin Jeulermy_l Enerji Santrali
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.

[urcas
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£ ” Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) platformu imzacilari arasinda yer almaktadir.
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KURESEL GUC OLMANIN ANAHTARI

ANADOLU’DA URETIME ODAKLANMIS SEKTORLERIN DIJITAL DONUSUMUNE KATKIDA BULUNMAK AMACIYLA TURKONFED
VE TURKIYE iS BANKASI iSBIRLIGIYLE YURUTULEN DIiJITAL ANADOLU PROJESI'NIN KOCAELI'NDE GERCEKLESEN UCUNCU
TOPLANTISINDA, REKABETTE AYAKTA KALABILMEK ADINA DiJITALLESMENIN ARTIK BiR ZORUNLULUK OLDUGU VURGUSU

DisTAL

LIDERLER

KOBILERLE

BULUSUYOR
. .

-

iirk Girisim ve Is Diinyas1
Konfederasyonu (TURKONFED)
tarafindan Tiirkiye Is
Bankasr'nin destegiyle baglatilan
Dijital Anadolu Projesi’nin Dogu
Marmara Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
(DOGUMARSIFED) ev sahipligindeki
liclincii toplantisi Kocaeli’de yapildi.
Kocaeli Valisi Hiiseyin Aksoy, is Bankas1
Genel Miidiir Yardimeisi Sahismail Simsek,
DOGUMARSIFED Y6netim Kurulu Baskani
Giirol Cigerdelen’in katildig1 toplantida
konusan TURKONFED Bagkani Orhan
Turan, Tiirkiye’nin gercek giindeminin
topyekn dijital doniisiim olmast
gerektiginin altim ¢izdi.

ORHAN TURAN: “DiJiTALLESME

LUKS DEGiL, ZORUNLULUK"

Diinyanin biiyiik bir degisim ve doniisiim
gecirdigini hatirlatan TURKONFED Bagkan
Orhan Turan, “Teknolojik doniistim,

sadece iiretim yontemlerini degistirmedi,
hayatimizin her alanim derinden etkiledi
ve etkilemeye devam edecek. Ar-Ge ve
ismodellerinden sirket davranislarina,
politika tasarim siireclerinden idari yapilara
kadar cok seyi degistirdi. Ulkemizin gercek
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BiR KEZ DAHA DILE GETIRILDI.

glindeminin topyekn dijital doniisiim 0,3’tiniin yiiksek teknolojili tiretim
olmasi gerektigine inaniyoruz. yaptigina da deginen Orhan Turan,
Dijitallesmenin bir litks degil, aksine soyle devam etti: “Agirhikh olarak,
bir zorunluk oldugunu unutmamalyziz. orta ve diisiik teknoloji ile iretim
Bu arada nitelikli insan kaynagina gerceklestiriyoruz. Oysa gecmis
yatirim yapmazsak, teknolojik altyapiy iktisadi devrimleri geriden takip
saglayarak dijital doniisiimiin yaratacagi eden iilkemiz, belki de ilk defa
faydadan da yararlanamayiz” dedi. kiiresel rekabette, rakipleriyle ayni
Tiirkiye'de sirketlerin sadece yiizde seviyeyi yakalama sansina sahip.

° Soldan Saga: DOGUMARSIFED Yénegim Kurulu Baskani Girol Cigerdglen,
Kocaeli Valisi Hiseyin Aksoy, TURKONFED Baskani Orhan Turan,ls
Bankasi Genel Midir Yardimcisi Sahismail Simsek.



Sanayimizin dijital dontisiimiinii gerceklestirip,
KOBI'lerimizin kapasitelerini artirip, yiiksek
teknolojiyle yiiksek katma degerli tiretimi
yakalayip, ekonomik refahi artirabiliriz.
Rekabetci bir Tiirkiye icin, bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanabilme kapasitemizi ve
becerilerimizi gelistirmemiz 6nemli. Kiiresel

bir gii¢c olmanin anahtari, kendi teknolojimizi
gelistirmekten geciyor.”

SAHISMAIL SIMSEK: “SURDURULEBILIR GELiiM
ICiN DiJITALLESME SART”

Dijitallesmeye ilgisiz kalmanin artik hicbir
sektor icin miimkiin olmadigini vurgulayan
Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiir Yardimeisi
Sahismail Simgek ise bir an 6nce dijitallesme
alaninda gerekli adimlar1 atmak gerektiginin
altini ¢izdi. “Miisterinin olasi taleplerinin daha
olusmadan karsilanmasi, isimizin gelecegini
koruyabilmek adina son derece mithim” diyen
Simsek, dijitallesmenin bir yol arkadasi oldugunu
belirterek sézlerine sdyle devam etti: “Isimizde
stirdiiriilebilir bir gelisim yaratmak istiyorsak
dijitallesmeyi ve getirdiklerini kabul edip bu
degisiklikleri hayata gecirmemiz gerekiyor. Aksi
takdirde teknolojiden geri kalmak rekabetci
avantaji kaybetmek anlamina gelebilir. Oysa
dijitallesme ile yeni gelir imkanlar: yaratmak,
yeni is firsatlari ortaya koymak, yeni is modelleri
gelistirmek ve rekabetci avantaji daha da
giiclendirmek miimkiin.”

GUROL CiGERDELEN: "DiJiTAL DONUSUM
VERIMLILIK VE KALITEYi GETIRECEK"

Diinya Ekonomik Forumu’nun otomotivden
lojistik ve havaciliga kadar 10 ayr1 sektore yonelik
yaptig1 calismasinda, dijital doniistimiin ekonomi
ve topluma kazandiracag1 degeri trilyon dolarlarla
ifade ettigini belirterek konusmasina baslayan
DOGUMARSIFED Bagkam Giirol Cigerdelen, diger
bir aragtirmanin ise nesnelerin internetinin,
saglik, ev, perakende sektorti, ofisler, fabrikalar,
araclar, sehirler ve lojistik alanlarinda 2025
yihindaki potansiyel etkisinin 11.1 trilyon dolarhk
bir degere ulagabilecegi 6ngoriisiinii aktardi.

Bu arastirmada fabrikalarin, dijital dontisiimiin
yaratacag 3.7 trilyon dolarlik potansiyel etkiyle,
diger alanlara gore daha fazla 6n plana ¢iktigini
kaydeden Cigerdelen, “imalat sanayinde

dijital doniisiimiin, yliksek deger yaratma
potansiyelinin yani sira, siireglerde verimlilik
artigina ve tirtinlerin daha kaliteli tiretilmesine
onemli katkilar saglayacagi da agiktir. Bununla
beraber verinin etkin ve etkili kullanimi sayesinde
miigteri talepleri daha iyi ve daha hizh bir sekilde
anlagilabilecek ve iirtinlerin pazara siiriim siiresi
kisalacak, iletisimin gelismesi ve makinelerin
otonom karar alabilmeleri sayesinde esnek
iiretim siirecleri de gelisebilecektir” dedi.

DiJiTAL LIDERLER'IN

Dijital Anadolu Projesi Bursa toplantis: ile devam ediyor. TURKONFED
ilyesi Marmara ve i¢ Anadolu Sanayici Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu
(MARSIFED) ev sahipliginde 13 Kasim'da Hilton Otel'de gerceklestirilecek
toplanty, dijital doniisiim konusunda alaninda uzman isimleri ve Bursal
KOBT'leri bir araya getiriyor. Toplantinin acilis konusmalar1 TURKONFED
Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan, is Bankasi Genel Miidiirii
Yardimeis1 Sahismail Simsek, TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi-SEDEFED Yonetim Kurulu Bagkan Ali Aver ve MARSIFED
Yonetim Kurulu Bagkan1 Ramazan Kaya tarafindan yapilacak.

TEKNOLOJINiN YARATTIGI DONUSUM ANLATILACAK

KOBT'leri gelecege hazirlamak icin Dijital Anadolu Projesi kapsaminda
alaninda uzman isimler Endiistri 4.0 diinyasinda teknolojinin hayatin
her alaninda yarattig1 dontistimii ve bu doniisiime nasil hazirlanilacagini
aktaracak. Dijital Anadolu Bursa toplantisina konusma ve sunumlariyla
katkida bulunacak uzmanlar arasinda Prof. Dr. Erhan Erkut (MEF
Universitesi Rektdr Yardimeisi), Ali Kemal Karabulut (Microsoft Tiirkiye
Kanal Bélge Yoneticisi), Aylin Cintumur (Fujitsu Kanal Satis Yoneticisi),
Ayhan Akgdz (IsNet Is Ortaklar1 Satis Miidiirii) Kasim Akdeniz (Kredi
Kayit Biirosu Genel Midiirii), Tung Giinbey (Digital Partners CEO), Cihan
Yiikseldi (Klemsan Yazilim Sat1s Yoneticisi), Umit Oncel (E-Ticaret Cagi
Dergisi Genel Yaymn Yonetmeni), Mehmet Biilent Kutacun (is Bankasi
Kartl Odeme Sistemleri Birim Miidiirii), Cenk Cigdemli (Ticimax CEO) ve
Furkan Reis de (Red&Gray Kurucusu) yer alacak.

PROJE'NiN FiNALi ADANA'DA YAPILACAK

Dijital Anadolu Projesi’nin besinci ve son toplantisi Adana’da 13 Aralik
2018 tarihinde TURKONFED iiyesi federasyonlardan Cukurova Sanayi ve
is Diinyas1 Federasyonu (CUKUROVASIFED) destegiyle gerceklestirilecek.
TURKONFED Basgkan Yardimeisi-CUKUROVASIFED Bagkam Siileyman
Sonmez’in ev sahipliginde diizenlenecek toplant: ile Dijital Anadolu
Projesi finalini de gerceklestirmis olacak. Toplanti da ayn1 zamanda
tekstil, otomotiv ve tarim sektorlerinde dijitallesme siireclerini aragtiran
Dijital Anadolu 2 raporu da kamuoyuyla paylasilacak.
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Reyhan Aktar I
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© Ticaret Bakan o DIKAD Yénetim Kurulu Baskani o TURKONFED Baskan Vekili
Ruhsar Pekcan. Reyhan Aktar. Ali Eroglu.

KADIN OLMAZSA, REKABET VE
KALKINMA OLMAZ

DIYARBAKIR'DA iLK KEZ DUZENLENEN 1.DiKAD EKONOMi KADIN ZiRVESI’NDE, DOGU ANADOLU BOLGESI'NDE
KADININ iSTIHDAMININ ONUNDEKIi ENGELLER VE KADININ EKONOMIYE KATILIMININ ARTIRILMASINA YONELIK ¢0zUM
ONERILERI MERCEK ALTINA ALINDI. DiIKAD TARAFINDAN DUZENLENEN ZiRVE KAPSAMINDA ‘DIYARBAKIR'DA KADIN
GIRISIMCILIGININ DURUMU SAHA ARASTIRMASI'NIN SONUGLARI DA AGIKLANDI.
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iirk Girisim ve Is Diinyas
Konfederasyonu
(TURKONFED) ve iiyesi
Dogu, Glineydogu Sanayici
ve Isadamlar1 Dernekleri
Federasyonu (DOGUNSIFED) destegi
ile {iye derneklerinden Diyarbakir is
Kadinlar: Dernegi (DIKAD) tarafindan
ilki diizenlenen 1.DIKAD Ekonomi
Kadin Zirvesi, is, siyaset ve sivil toplum
diinyasinin 6nde gelen isimlerini bir
araya getirdi. Diyarbakir ve cevresinde
kadinlari ekonomik hayatin icinde
daha fazla yer alabilmesini saglamak
ve istihdama katilimlarinin 6niindeki
engelleri kaldirmak iizere ¢calismalar
yiiriiten DIKAD’1n ev sahipligindeki
zirvenin acilis konusmalarini DIKAD
Baskani Reyhan Aktar, DOGUNSIFED
Baskani Aziz Ozkilic, TURKONFED
Bagkan Vekili Ali Eroglu, AK Parti
Diyarbakir Milletvekili Mehdi Eker
ve Ak Parti Genel Bagkan Yardimcisi
Cevdet Yilmaz yapt1. Zirvenin kapanis
konusmasi ise Ticaret Bakani Ruhsar
Pekean tarafindan gerceklestirildi.

EROGLU: “GUCLD KADIN, GUCLU
TOPLUM, GUCLU EKONOMI,

GUCLU DEMOKRASI”

Zirvenin acilisinda konugan
TURKONFED Bagkan Vekili Ali
Eroglu, kadinlarin sadece pozitif
ayrimeilik degil, tam esitlikle adil
bir sekilde is hayatina katilimlarinin
biiytime ve kalkinmada 6nemli bir
sicrama yaratacagin belirtti. Eroglu,
“Ulkemizde kadimlarin isgiiciine
katihm oram yiizde 33’ler seviyesinde
seyrederken, AB ortalamasinin
yiizde 50'nin iizerinde oldugunu

da hatirlatmak isterim. Son 10

yilda kadin istihdamini da yiizde

7 artiran iilkemizin, toplumun
yarisini olusturan kadinlari,

sadece pozitif ayrimcilik degil tam
esitlikle, adil bir sekilde is hayatina
katmasi1 durumunda, biiyiime ve
kalkinmada 6nemli bir sigrama
yaratmak miimkiin goriiniiyor. Isgiicii
acisindan, kadin-erkek ugurumundan
kaynaklanan ekonomik kaybimiz
Gayri Safi Milli Hasillamizin yiizde
25’ine denk gelirken; kadin elinin

ve emeginin degmedigi tilkelerde
ekonomik kayip yiizde 3o0’lara kadar
cikiyor” dedi. Ulkemizde, kadinlarm
kayit dis1 calisma oranlarinin
erkeklere gore daha yiiksek bir

° Dinya Gazetesi Genel Yayin
Yénetmeni Hakan Gildag
moderatorliginde, ELIKAD
Baskani Yasemin Acik'in da
katildig Bolgesel Kalkinma
Politikalari Oturumu
gerceklestirildi.

seviyede bulunduguna dikkat ceken
Eroglu, sunlari séyledi: “Kadinlar1 kayit
dis1 calismaya iten en 6nemli etken olan
egitim seviyesi yetersizligini ortadan
kaldirmak gerekiyor. Bir kiz cocuguna
verilecek egitimin sonraki kusaklarda
hem kiiltiirel hem zihinsel hem de
ekonomik olarak mucizevi bir katkis

bulunuyor. Giiglii kadin, giiclii toplum ve
giiclii ekonomi; giiclii demokrasi ve giiclii

Tiirkiye demektir.”

AKTAR: "501 KADIN

KENDi iSiNi KURDU"

DIKAD olarak 70’in iizerinde iiyeleriyle
kadinlarin is giiciine daha fazla

TIEL NG

"

SEATY L

© DOGUNSIFED Baskani Aziz Ozkilig.

katilimi icin cahstiklarin ifade eden
DIKAD Yénetim Kurulu Baskam Reyhan
Aktar, sunlar s6yledi: “Bizim i¢in en
o6nemli konu hem girisimeilik egitimi
verdigimiz kadinlarin, egitim sonrasindaki
durumlarini takip edebilmek hem de
Diyarbakir'da girisimcilik ekosistemi
ileilgili veriler elde edebilmekti.

Bu dogrultuda, KOSGEB Destekli
Uygulamali Girisimcilik Egitimi almis

550 kadin ile goriiserek ‘Diyarbakir'da
Kadin Girisimeiliginin Durumu

Saha Arastirmasrm gerceklestirdik.
Arastirmanin sonugclarina gore 2012’den
bugiine kadar ilimizde 501 kadin, 139
erkek kendi isini kurdu. Yine 2018 yilinda
Diyarbakir’da 1.916 erkek ve 1.249 kadin
KOSGEB Destekli Uygulamal Girisimcilik
Egitimi ald1 ve 2010-2018 déneminde s6z
konusu egitimi alan kisilerin yiizde 36’s1n1,
egitim alip isini kuranlarin ise ylizde 31'ini
kadinlar olusturdu.

° TURKONFED Yonetim Kurulu Uyesi ve Yanindayiz Dernegi Baskani Nur Ger
moderaétrliginde "Is Dinyasi ve Sivil Toplumda Kadin Oturumu dizenlendi.
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@ TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI

EROL BiLECIK:

“KAPSAYICI BUYUME ANLAYISIYLA
REFAH, TOPLUMUN TUM
KESIMLERINE YAYILMALI"

ORDUNCU SANAYi DEVRIMI, EGITiM, GIRISIMCILIK,
D SURDURULEBILIRLIK VE HUKUK KONUSUNU ONCELIKLi

OLARAK BELIRLEYEREK BU ALANLARDA FAALIYETLERINI
YOGUNLASTIRAN TUSIAD’IN YONETIM KURULU BASKANI EROL
BILECIK, “ELESTIRILERIMiZi DE COZUM ONERILERIMIiZi iLK GUNDEN
BERI BENIMSEDiGiMiZ KURESEL REKABETTE DAHA GUCLU BiR
TURKIYE ORTAK HEDEFI ICiN PAYLASTIK. ONUMUZDEKi DONEMDE
DE AYNI KARARLILIKLA CALISMAYA DEVAM EDECEGIZ” DIYOR.

18 | TURKONFEDITI

amu dig1 milli gelirin
yarisini, enerji ithalat1 hari¢
dis ticaretin ylizde 85’ini,
kamu ve tarim disinda
kayith istihdamin yarisim
temsil eden TUSIAD'da, bagkanliginin
ikinei yilim1 doldurmak iizere Erol
Bilecik. Bilecik liderliginde TUSIAD
geride kalan iki y1lda, ekonomik istikrar,
hukuk, egitim, insan haklari, dis
iliskiler gibi iilkenin refahini dogrudan
etkileyen konularda politika yapiminda
oncelik arz eden yapisal reformlarin
uygulanmasi noktasinda siyasetciler ve
yerel yonetimlerle cok yogun temaslar
gerceklestirdi. Bunlarin yaninda
egitim ve genclik konusunda oldukca
6nemli projelere de imza att1. “TUSIAD
olarak is diinyamizin her boliimiinde
giicli ve kapsayic dijital stratejilerin
olusturulmasi icin ¢alistik. S6z konusu
stratejilerin 6nemini vurgulayan
etkinlikler gerceklestirmeye, diinyada
dijital doniisiimiin geldigi nokta ve bu
noktaya ulasilma siirecinde olusmus
basar1 dykiilerini de is diinyamizin
goriislerine sunduk” diyen TUSIAD
Baskamn Bilecik ile bagkanlhkta gecen
iki yilim1 degerlendirirken is diinyasinin
glindemini ve Tiirkiye ekonomisini de
konustuk.

ORTAK HEDEF: Kl'.lREfEL .
REKABETTE GUCLU TURKIYE

TUSIAD baskanligina secildikten sonra ilk
konusmanizda “Oniimiizdeki donemin
zorlu olmasi bizi endiselendirmiyor.
Sorunlarn ¢éziimiindeki her olumiu
adimi destekleyecegiz” ifadelerini
kullanmistiniz. Bagkan olarak gegirdiginiz
iki yih degerlendirir misiniz?

ik konusmamdaki sézlerim yasama
bakisimin bir tezahiiriiydi. Dogup
biiytidiigiim Antakya'da sorunlar
karsisinda uzlagma yollar: aramak,
sorun ne olursa olsun olumlu yanlara
odaklanmak, hosgoriilii olmak bir
kiiltiirdii. ki y1l 6nce bana biiyiik onur
veren bu gorevi devraldigimda da
diisiincem ayniydi. Ulkemizin cografi
ve konjonktiirel olarak diinyanin son
derece zorlu bir bolgesinde biiytimeye
ve gelismeye calismasi bir sir degil.
Tarihin en kanh i¢ savaslarindan birini
hemen giineyimizde yagadik. Savastan
kacan milyonlarca aile tilkemize sigindi.
Ortadogu’nun artik kroniklesmis
istikrarsizliklarina ek olarak diinyada
popiilizmin yiikselisine, kamplasmanin



@ TUSIAD SD2 programi ile teknoloji arzi ve talebini bulusturuyor.

artisina, nihayetinde ticaret
savaslarina varan korumaciliga
tanik oldugumuz dénemlerden
gectik. Yaganilan zorlu donemler
tarihimizde ne ilktir, ne de sondur.
Dolayisiyla tipki gecmiste oldugu
gibi bugiin de sorunlar karsisinda
sarilmamiz gereken en 6nemli
unsur da bu topraklarin tartisma,
elestirme, uzlasma ve hosgoriiye
dayal kiiltiiriidiir. TUSIAD
yonetim kurulu bagkani olarak
kurmus oldugum tiim iligkilerde,
gerceklestirdigim tiim temaslarda
bunu 6zellikle vurgulamaya
gayret ettim. Geride kalan iki y1lda

TUSIAD olarak cok genis bir faaliyet
alaninda calismalarimizi stirdtirdiik.

Ekonomik istikrar, hukuk, egitim,
insan haklari, dig iligkiler gibi
ilkemizin refahini dogrudan
etkileyen konularda politika
yapiminda 6ncelik arz eden yapisal
reformlarin siiratle uygulanmasi

noktasinda siyasetcilerimizle, yerel
yonetimlerimizle, diger is 6rgiitleriyle

ve lilkemizin disindaki is diinyas1
orgiitleriyle cok yogun temaslar
gerceklestirdik. Elestirilerimizi de
¢Oziim Onerilerimizi de ayni hassasiyetle
ve ilk giinden beri benimsedigimiz
kiiresel rekabette daha giiclii bir Tiirkiye
ortak hedefi icin paylastik. Oniimiizde
uzanan dénemde de ayni kararhlhikla
calismalarimiz siirdiirecegiz.

Baskan olarak hedefleriniz

ve dncelikleriniz nelerdi?

Ulkenin genel konjonktiirii de
diistiniildiigiinde bunlarin ne kadarim
gerc¢eklestirebildiniz?

TUSIAD olarak is diinyamizin her
boliimiinde giiclii ve kapsayici dijital
stratejilerin olusturulmasi igin cahistik.
Soz konusu stratejilerin 6nemini
vurgulayan etkinlikler gerceklestirmeye,
diinyada dijital doniisiimiin geldigi
nokta ve bu noktaya ulagilma siirecinde

olusmus bagar1 6ykiilerini de is
diinyamizin goriislerine sunduk.

Bu alandaki nihai hedefimiz, dijital
doniistim, Sanayi 4.0, Ar-Ge ve
inovasyon seferberliginin, kurum
liderlerimizin vizyonlarinin ayrilmaz
birer parcasi haline gelmesidir. Zira
oniimizdeki yillarda dijitallesmeyi
basaran kurumlarin rekabetten
tamamen ayrilip, konumlarini son
derece basarili bir hale getirecegini
gbriiyoruz. icinde bulundugumuz
olaganiistii degisimler caginin

hayati gereksinimleri var. Oncelikli
alanlar1 Dérdiincii Sanayi Devrimi,
egitim, girisimecilik, siirdiiriilebilirlik
ve hukuk olarak benimsedik. Bu
gercege paralel olarak, Sanayi 4.0
doniisimiinii kiiresel ekonomilerle es
zamanli gerceklestirmek icin yogun
bir giindemle ¢alistik. Doniisiimii
yakalayan ve yonlendiren iilke
orneklerine baktigimizda basarili olan
tiim atilimlarin arkasinda nitelikli bir
insan kaynagi goriiyoruz. Dolayisiyla
bu alandaki gelecegimizi de
genclerimiz olusturuyor. Genclerimizi
analitik diisiinmeye, hayal kurmaya,
bu hayalleri gercege doniistiirecek
girisimcilige yoneltmeye uygun bir
egitim sistemi kritik seviyede 6nem
tasiyor. Fen, teknoloji, matematik,
miihendislik disiplinlerinin toplamini
ifade eden “STEM” kavrami, gelismis
tiim iilkelerde bilimsel ve teknolojik
gelismelerin temelini olusturuyor.
Hatta bu dort disipline artik “sanat”
da eklenmis (STEM+A) durumda.
Egitim sistemimizi bu odak noktasi
etrafinda yapilandirmak, bu
doniisiimleri yakalamanin da 6tesinde
onlar1 yonetip yonlendirmemizin

de anahtari olacaktir. Zira yine
vurgulamak isterim ki, tilkemiz tiim
bunlar1 basarabilecek potansiyelde
genc nesillere sahip.

SANAYi 4.0

BILGI TOPLUMU

TESVIK

Doérdiincii Sanayi Devrimi, egitim, Bilgi toplumuna déniigiimde Tesvikleri biz genel
girigimcilik, siirdiiriilebilirlik ve hukuk ve dijital ¢agmn esiginde olarak vergi indirimi
oncelikli alanlarvmz. Bu gercege paralel bilimsel diisiinen, sorgul seklinde veriyoruz. Iyi

olarak, Sanayi 4.0 doniisiimiinii kiiresel arashiran ve yorumlama isleyen bir vergi sistemi
ekonomilerle es zamanh gerceklestirmek becerisi olan nesiller yoksa tesvikler de kagit
icin yogun bir giindemle ¢cahstik. yetistirebilmeliyiz. iizerinde kalwyor.
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® 00
PLATFORMA DONUSECEK

Bu Genglikte IS Varl yarismamizi
iki yil boyunca tim TUSIAD
liyeleri olarak destekledik.
Oniimiizdeki dénemde projemizi
bir yarisma kurgusundan Steye
tasiyip basli basina bir platforma
dondstlirecegiz. Tim bu
alanlarda elbette gidecek daha
¢ok yolumuz olsa da bilinglenme
ve farkindalik agisindan énemli
mesafeleri simdiden kat ettik.
Oniimiizdeki dénemde de egitim,
hukuk, girisimcilik, tretimin ve
ekonominin dijital déniisiimdi
alanlarinda ayni kararlilikla
¢alismaya devam edecegiz.

TUSIAD’In iizerinde calistign
“Kiimelenme Tabanh Miikemmeliyet
Merkezi” hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

“Kiimelenme Tabanlh Miikemmeliyet
Merkezi” ilkemizdeki ana

sirketlere tirtin ve hizmet sunan
orta biiytikliikteki sirketlerin
basarih ve hizhi bir dijital doniisim
suireci gecirmelerini saglayarak
verimliliklerini, ihracat giliclerini

ve rekabetciliklerini artirma
amaciyla olusturulmus bir

proje. Diinyanin bircok yerinde

ana sanayi 6nderliginde cesitli
kiimelenme programlari goriiliiyor.
Dijital doniisiimii basari ile

gerceklestirmekte olan 6zellikle Orta
Asya iilke 6rneklerinin de incelenmesi
sonrasi iilkemiz dinamiklerini

de dikkate alarak olusturulan
“Kiimelenme Tabanli Mitkkemmeliyet
Merkezi” ana sanayi yani sira tedarik
sanayi, teknoloji saglayicilari,
start-up’lar, danismanlk sirketleri

ve akademinin bir araya geldigi bir
ekosistem yaratilmasini hedefliyor. Bu
yapinin degerlendirme, danismanlik,
egitim ile fon ve proje tesvikleri gibi
konularda is modelleri ve iiriinler
saglamasi ongoriliiyor.

Bir de SD2 programiniz var. Bu
program neyi amachyor, yakin ve uzun
vadede ne gibi ¢iktilar sunacak?
TUSIAD Sanayide Dijital Déniisiim
Hizlandiric1 Programi (TUSIAD

SD2), sanayinin dijital doniisiimii ile
ilgili olarak tilkemizdeki teknoloji

arz1 ve talebini bulusturma amaci

ile modellendi. TUSIAD SD2 ile
ilkemizde sanayide dijital doniistimiin
lideri olan teknoloji kullanicisi
sirketlerin; problem, ihtiyac ve/

veya yenilikei firsatlar arayiglarinda,
tedarikgilerle etkilesimlerini
artirabilmeleri ve tedarikei havuzlarini
genisletebilmeleri hedefleniyor.
Teknoloji kullanicilarinin sanayide
dijital doniisiim kapsaminda
onceliklendirdikleri ¢6ziim/ihtiyac/
firsat alanindaki tedarikgiler ile

ozel eslesme sansi yakalamasi, bu
eslesme ile teknoloji tedarik¢ilerine
de gelistirdikleri tirtin/hizmetler

@ ''Bu Genglikte i§ Var" yarigmasi 6dil téreni.
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kapsaminda “miisteri dogrulamas1”
yapabilme imkaninin yaratilmasi yakin
vadedeki 6zel hedefler arasinda yer
aliyor. Uzun vadede ise Tiirkiye’deki
teknoloji tedarikei ag1 ve yetkinliginin
tamtilarak ekosistemin desteklenmesi,
boylelikle Tiirk sanayisinin dijital
doniisiim siirecinin giiclendirilmesi
hedefleniyor.

REFORMLAR iKiNCi PLANA ATILMAMALI

Biraz da ekonomi konusuna
deginirsek, ekonomide izlenecek olan
yeni yol haritasini nasil buldunuz; Yeni
Ekonomik Program (YEP) is diinyasi
olarak beklentilerinizi karsiladi mi?
Yeni programda bizim icin {i¢ temel
konu éncelikliydi. ilki; enflasyon

ve biiyiime hedeflerinin birbiriyle
uyumlu ve gercekci olmasi, ikincisi;
mali disiplini saglayacak tasarruf
tedbirlerinin aciklanmasi ve son olarak
da orta vadede gerceklestirilecek
yapisal reformlara iliskin bir ajandanin
aciklanmigs olmasi. Gergekten

de YEP’te biiyiime ve enflasyon
hedeflerinin gercekei ve birbiriyle
uyumlu oldugunu séyleyebiliriz.

Eskisi gibi yiiksek biiyiime ve diigiik
enflasyon gibi birbiriyle ¢elisen
hedeflerden ziyade hem enflasyondaki
artis trendinin farkinda olan, hem de
biiytimede artik eskisi gibi yiizde 5’in
uizerinde rakamlarin kisa-orta vadede
miimkiin olamayacagini kabullenen
bir yaklagim goze ¢arpiyor. Bu bizim
acimizdan su nedenle 6nemli,
birbiriyle celisen politikalar yerine
ekonomi yonetiminden daha biitiinciil,
ekonomide dengeyi gozeten politikalar
bekleyebiliriz. Nitekim siki para
politikasini tek basina uygulayarak
enflasyonla miicadele miimkiin degil.
Mali politikanin da buna tasarruflarla
destek olmasi gerekiyor. YEP bunu
yapacagini taahhiit ediyor. Yapisal
reform tarafinda da programin
oldukca dolu oldugunu gézlemliyoruz.
Ama maalesef mevcut konjonktiirde
bu kisim yeterince giindeme gelmedi.
Halbuki yapisal reformlar, mevecut
zorlu durum asildiktan sonra
ekonominin siirdiiriilebilir yiiksek
biiytimeyi basarabilmesi i¢in tek yol.

YEP, Tiirkiye’yi iiretime doniik bir
biiyiime politikasina yonlendirir mi?
Kisa vadede bu hedeflere ulasmak
zor ama yiiksek katma degerli
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uretime yonelik, Ar-Ge ve inovasyonu
oncelikleyen bir biiyiime modeline
gecebilmek icin programda bahsi
gecen tim reformlari en kisa
zamanda tamamlamamiz gerekiyor.
Sadece yiiksek kur ile rekabetci
olmamz teknolojik doniistimiin bag
dondiiriicii bir hizla devam ettigi
giiniimiizde miimkiin degil. Rekabet
glictimiizii teknoloji ile beslenen ve
biiyiiyen yeni kiiresel diizende nasil
artiracagiz? Bence gelecege iliskin

en 6nemli, en acil sorularimizdan
biri bu. Bu sorunun cevab1 uzun bir
yapilmasi gerekenler listesine bizi
gotiiriiyor. Bunun basinda hukuk
devleti olmak, egitim reformunu
basarmak, meveut isgiicimiizii 21. yy
becerileri ile donatmak, yaraticiligi
tesvik etmek bunun icin de 6zgiirlik
alanlarim genisletmek geliyor. Bunun
arkasindan tesvik mekanizmalarim
hedef odakh ve rekabeti artirict
sekilde tasarlamak geliyor. Ayrica
tegvikleri biz genel olarak vergi
indirimi seklinde veriyoruz. lyi isleyen
bir vergi sistemi yoksa tesvikler de
kagit tizerinde kaliyor. YEP’te bu
yonde pek ¢ok reforma yer verilmis.
Umariz 6nceki programlardaki gibi
sadece bir sdylemden ibaret kalmaz,
en kisa zamanda gercege dontisiir.

BQLG.ELE.RARAS! o
ESITSiZLiKLER GiDERILMELI

Toplumsal refah ve gelismis bir
ekonomi i¢in ivedilikle atilmasi
gereken adimlar neler?

Uzun vadede ekonomik kalkinma
yalnizca ekonomik biiyiime ile
basarilamaz. Kapsayici bir biiyiime
anlayisiyla refahin toplumun tiim
kesimlerine yayilmasi gerekir. Bunun
icin TUSIAD Siirdiiriilebilir Kalkinma,
Sosyal Politikalar ve Bolgesel
Kalkinma alanlarinda da genis

faaliyet gosteriyor. Egitimde niteligi
yiikseltecek etkili adimlarin biiyiik
onem tasidifina inaniyoruz. Bilgi
toplumuna doniisiimde ve dijital cagin
esiginde bilimsel diistinen, sorgulayan,
aragtiran ve yorumlama becerisi

olan nesiller yetistirebilmeliyiz.
Toplumsal cinsiyet esitligi de en cok
onem verdigimiz konulardan biri.
“Tek kanatla ucamayiz” slogani ile
yola ciktik. Kadinin egitim, calisma
yasami ve karar alma mekanizmalari
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Tesvikleri biz genel olarak vergi indirimi

seklinde veriyoruz. Iyi isleyen bir vergi

sistemi yoksa tesvikler de kagit iizerinde
kalwyor.

DIJITALLESME

Oniimiizdeki yillarda
dijitallesmeyi basaran kurumlarn
rekabetten tamamen ayrilp,
konumlarm son derece basarily bir hale
getirecegini goriiyoruz.

TEKNOLOJIK DONOSUM

Sadece yiiksek kur ile rekabet¢i olmamiz
teknolojik doniisiimiin bas dondiiriicii bir
hizla devam ettigi giiniimiizde miimkiin
degil.

HUKUKUN OLMADI YERDE
YATIRIMDAN BAHSEDILMEZ

Hukuk dtizeni bir llkeye yatirim
yaparken yatirimcinin ilk baktigi
kriterdir. Hukukun olmadigi bir yerde
yatinnmdan da bahsetmek mimkiin
degil. Miilkiyet hakkinin yeterince
korunup korunmadigi, anlasmazliklarin
hizli ve adil ¢ézimd, yargi sisteminin
etkili calismasi is diinyasinin rekabet
glclni dogrudan etkileyen faktorler.
Is diinyasi hukukun (stiinliigii
olmadan etkin isleyemez, rekabetgi
olamaz.

basta olmak iizere her alanda esit
temsili olmadan kalkinmanin miimkiin
olmayacagindan kuskumuz yok.

TUSIAD’In 6niimiizdeki ddneme

yonelik olarak giindeminde

ilk sirada ne/neler var?

Stratejik cercevemiz cok acik: Kiiresel
rekabet giicii yliksek bir ekonomi i¢cin
azimle calismak. Bu yonde 6n plana ¢ikan
analiz ve etkinlik konularimiz; makro-
ekonomik istikrar, istihdam, hukuk
devleti ve ozgiirliikler, 4. Sanayi Devrimi
ve dijital doniisiim, yatirim ortamu,
girisimeilik eko-sistemi, Avrupa Birligi
sureci, egitim ve siirdiiriilebilir kalkinma.
Bu hedefler dogrultusunda ¢ok boyutlu
bir seferberlik icindeyiz.

SINERJi BUYUK DEGiSiMLER YARATIR

Sivil toplum orgiitleri bireylere pek ¢ok
sey katar. TUSIAD size ne kazandirdi?
Insanlarin kendilerini gerceklestirmesi,
ilham almasi ve ilham vermesinin en
verimli yolu bir sivil toplum kurulusunda
gorev almaktir. Kolektif amaclara gii¢
veren bireysel ¢cikarlarin iistinliigii degil,
bireysel tutkunun yarattig ilhamdir.
Dolayisiyla insanlarin tutkularini kolektif
amaca yoneltmenin yollarin bulmak,
bunu kolaylastiracak platformlar
gelistirmek en 6nemli 6nceliginiz
olmalidir. Tiirkiye’yi yasadigi pek cok
sorundan kurtaracak olan da sivil toplum
kiiltiiriiniin gelismesidir. TUSIAD
yonetim kurulu bagkanhgi bu diigiincemi
giiclendiren bir kazanim oldu benim i¢in.
Zira ortak hedefler karsisinda yaratilan
sinerjinin ne kadar biiyiik degisimler
yarattigina kendi gozlerimle tanik oldum.
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GIRISIMCI is KADINI YASEMIN AGIK iLE;

CiMENTO SEKTORUNE
KADIN ELI DEGDI!

iMENTO SEKTORU GiBi ZOR VE ERKEK EGEMEN BiR

ALANDA, USTELIiK CUMHURIYET TARIHINDEN BUGUNE

DOGUYA YAPILAN EN BUYUK OZEL SEKTOR YATIRIMINI

GERCEKLESTIREREK iDDIALI BiR GiRiS YAPAN YASEMIN

ACIK, AYNI ANDA AKADEMISYEN, SiVIL TOPLUMCU VE iS KADINI
KIMLIGINI UZUN SURE BiR ARADA VE BASARIYLA YURUTEN
BiR iSiM. 250 MiLYON DOLARLIK YATIRIMLA MiMARI OLDUGU
CIMENTO FABRIiKASI, BUGUN ELAZIG DA 500 KiSIiYE DOGRUDAN
ISTIHDAM YARATARAK BOLGE EKONOMIiSiNE ONEMLI BiR
KATKI SAGLIYOR. 35 MILYON DOLARLIK YENi ENERJI VE BETON
SANTRALI KURACAKLARINI BELIiRTEN ACIK, CEVRE DOSTU
FABRIKASIYLA CIMENTO SEKTORUNE KADIN ELi DEGDiIGINDE
NASIL BiR ORTAK FAYDANIN YARATILACAGINI DA GOSTERIiYOR.
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stanbul’dan ulusal basinda ¢alisan bir
grup gazeteci meslektasimizla, Eskiya
filminin o muhtesem tiirkiisiine
konu olan Kémiirhan Koépriisiirnden
gecerek, Keban Barajrnin sirtlarinda
Kus Saray1 tepesinden bolgeye bakan bir
cimento fabrikasina dogru yol aliyoruz.
Yeni bir képrii insa ediliyor Kémiirhan'in
hemen yani bagina. 15 kisilik gazeteci
kafilesini tagiyan midibiis, yeni dikildigi
belli olan fidanlarin arasindaki asfalt
yoldan, kayis1 bahgelerinin birinin bitip
digerinin basladig1 tepeye dogru cikiyor.
Yaklasik 2 kilometrelik bu asfalt yolun
da Seza Cimento tarafindan yapildigim
soylilyor kaptan soforimiiz. Elazig’a
iki giinliik ziyaretimizin sebebi ise
Cumbhuriyet tarihinden bugiine Dogu
Anadolu Bolgesi'ne yapilmis en biiyiik
sanayi yatirimini gérmek; tilke ve bolge
ekonomisine katki saglayan ¢cimento



fabrikasinin kurucusu, girisimei bir is
kadinin hikayesini dinlemek. Oyle ya,
cimento sektorii erkek egemen bir sektor
ve bu sektorde girisimci bir is kadini pek

de sik rastlanan bir durum degil! Yatirimin
mimari olan Elazig Firat Universitesi Halk
Saghg1 Ana Bilim Dali Ogretim Uyeligi’nden
gectigimiz aylarda emekli olan Prof. Dr.
Yasemin A¢ik’in, cimento fabrikasiyla
sektore giris Oykiistinden halk saghgi ve
kadin konusundaki ¢calismalarina uzanan
oykiisiine taniklik etmeye bagliyoruz. Seza
Cimentonun her tasinda emegi olan, insaat
siireci boyunca yatirimin her asamasini
kadin eli titizligiyle giizellestiren, dogaya ve
cevreye saygiyl 6n planda tutan fabrikasinin
uretim asamalarim gururla gezdiriyor Acik.

@ saidan Sola: SEZA Cimento Yonetim
Kurulu Baskani Yasemin Acik ve
SEZA Cimento Fabrika Midiri

Elaz1g is Kadinlar1 Dernegi'nin (ELIKAD)
kurucusu ve bagkanlhigini da yapan, Tiirk
Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonunun
da (TURKONFED) 2015-2018 yillar1 arasinda
baskan yardimeilig ve is Diinyasinda Kadin
(IDK) Komisyonu bagkanligim iistelenen
Prof. Dr. A¢ik’in, 250 milyon dolarlik bir
yatirimla hayata gecirdigi fabrikasi, aileleriyle
birlikte 5 bin kisiye istihdam saglayarak
Elazig ekonomisine katkida bulunuyor.

YONUM SANAYiYi iSARET EDIYORDU
Akademiden sivil topluma uzanan hayatinda
zoru seven, siirekli “Ne yapabilirim?” diye
diisiinen girisimeci bir is insani olan Yasemin
Acik, is diinyasina yeni adim atmis biri degil
ashinda. Enerji, insaat, akaryakit, medya ve
turizm sektorlerinde faaliyet gosteren aile
sirketlerinde uzun yillar calisan A¢ik’in,
cimento sektorii gibi zor bir alana uzanan
oykiisii, 5 cocuklu bir ailenin tek kizi olarak
hayatla nasil miicadele ettiginin ve “kadin
basina erkek isine girme!” denmesiyle nasil
motive oldugunun da hikayesi aslinda.
“Hayalim her zaman, bagtan sona bana ait,
benim planlayip uyguladigim bir projeyi
hayata gecirmekti. Bu proje de yle bir is

Mehmet Ali Baysal

olmaliydi ki; hem bolgeler arasi
gelismislik farkinin azaltilmasina,
yerel kalkinmanin saglanmasina,
ait olma ve sahip ¢ikma duygularini
gelistirerek toplumsal barigin
gelismesine katki saglarken hem de
is diinyasinin bu bélgelere yatirim
yapmasini 6zendirici etkisi olan bir

sosyal sorumluluk projesi olmaliydi.

Ayrica istihdam yaratmakla
kalmayip, pek ¢cok insanin hayatina
da dokunabilmeliydi. Tiim bunlar
bir araya geldiginde yoniim sanayiyi
isaret ediyordu. Ne yapabilirim diye
aragtirirken 2011 yilinda, sanayiye
yonelik yatirim yapabilecegim
sartlar yeterince olgunlastiginda,
cimento sektoriine girmeye karar
verdim.” Iste béyle diyerek fizibilite,
piyasa arastirmasi, hazirhik
calismalariyla hizla ise koyuluyor
Acik. 2014 y1inda Keban Barajrna
bakan tepelerden birinde ilk kazma
vuruluyor. Tarih 17 Mart 2016’y1

ROBOLAB’IN HIKMETI
MUCIZESI!

Cimento sektdriinde lretimde
numune alinan alanlar, bazen
¢ok tehlikeli ve riskli bélgeler
olabiliyor. Bu nedenle lretimin
tiim safhalarinda ve lretim
sonrasi numune analizlerinin
gerceklestirilmesi asamasinda,
RobolLAB kullaniyoruz. Robot
kullanimi insan kaynakli
hatalari tolere eden ve is
kazalarini minimize eden bir
yontem. Tiim numuneler en

u¢ noktadan baslamak tlizere
online analizérler ile saat

basi aliniyor ve el degmeden
laboratuvara geliyor.
Hazirlanan numunenin analizi
yapilarak sonug bilgisayardan
¢tkiyor. Bu sistem hem
surddrdlebilir bir kalite igin
standart sapmanin azalmasimni
hem de numune alinan yerlerde
is kazasi tehlikesi yliksek
oldugundan, is sagligi ve
glivenligi agisindan ¢ok biiyiik
avantaj sagliyor. Ulkemizde ¢ok
az sayida fabrika bu teknolojiyi
kullaniyor. En yeni teknolojiyle
de bu sistemi biz kullaniyoruz.
Bu sayede miisterilerimize
yliksek standartta Uriin
glivencesi sunmus oluyoruz.
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gosterdiginde Seza Cimento ilk tiretimini
yapiyor. Bu siirecte isi takip etmek icin ti¢
yil icretsiz izin aliyor. “Cimento sektoriine
yatirim yapmis olan tek kadin girisimei
oldugumu saniyorum. Simdi amacim
yepyeni yatirimlar ile yepyeni islere imza
atmak” diyor.

TURKIYE'NiN CEVRECi

CiMENTO FABRIKASI!

Cumbhuriyet tarihi boyunca 6zel sektor
tarafindan doguya yapilmis en biiyiik
yatirim olma 6zelligini tasiyan fabrika,
bugiin 500 kisilik bir istihdam sagliyor.
250 milyon dolarlik yatirim, 832 bin
metrekaresi acgik, 55 bin metrekaresi
kapali olmak {izere 887 bin metrekare alan
uzerine kurulurken; giinde 7 bin 500 ton
cimento liretiyor. Yilda yaklasik 2.3 milyon
ton ¢cimento iiretimine imza attiklarin
gururla séyleyen Acik, “Tedarike¢ilerimiz,
calisanlarimiz ve aileleri ile beraber
diistindiigiimiizde bolgede yaklasik

5 bin kisinin hayatina dokunuyoruz.
Calisanlarimizin yiizde 20’si beyaz yakali.
Fabrikamiz 500 y1llik rezervlerin oldugu
ham madde sahasinin iginde kuruldu.
Konumu, pazarlara ulasim mesafesi ve
altyap1 imkanlari, buray: segmemizde
o6nemli bir rol oynad1” diyerek anlatiyor.
Tiirkiye’nin en gevreci ¢cimento fabrikast
olduklar1 konusunda iddiasini da tim
basin mensuplarim gezdirerek yerinde
gosteriyor. Acik bu iddiasini su bilgilerle
destekliyor: “Tiim prosesimiz Avrupa
mengeili, enerji verimliligi yiiksek, kalori
degerleri diisiik ve ¢evre dostu bir fabrika.
Tiirkiye'nin gevreci ¢cimento fabrikasi
misyonuyla faaliyet gésteriyoruz. Bu
kapsamda tiim ara iinitelerde dahil olmak
uzere tim tinitelerde torba filtre sistemi
kullaniyoruz; bu nedenle cevreye toz
saliimimiz ¢ok diisiik. Bacadan ¢ikan toz
partikiil miktar1 i¢in tilkemizde verilen
izin metrekiipte 50 miligram iken, AB
standardi 30 miligramdir. Oysa bizde bu
miktar, 1 miligrami bile gecmiyor. Deger
olarak 0.70 miligramday1z. Yalnizca ana
unitelerde degil, ara tinitelerde dahil olmak
uizere kullanilan torba filtre sistemimiz var.
Bu sistem adeta bir elektrik siipiirgesi gibi
calisiyor. Cikan tozu icerisine hapsediyor
ve ham madde olarak yeniden kullaniyor.
Bu nedenle toz salinimimz yok. flaveten
ham madde, firin ve cimento kismi olmak
uzere ti¢ kismi olan kumanda odasindan
tiim fabrika idare edilebiliyor.” Endiistri
4.0 diinyasina kurulus asamasinda adim
atan Seza Cimento’da, ham maddeden
cimentonun yiiklenmesine kadar
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YUZDE 77

2017 yih Haziranvitibarwla 2018 ciro artisi
yiizde 77.

(e, °

YUZDE 55

2018 yih biitcesine gire yil sonu itibarwyla
ciro artisi yiizde 55.

YUZDE 39

2017 gl Haziran aywma gére 2018 yuh
satiglarindaki artig yiizde 39.

YUZDE 25

2018 sonunda satig oram ongoriisii yiizde 25.

(e, °

YUZDE 22,5

2018 sonunda ihracatin iiretim i¢indeki pay
yiizde 22,5.

AR-GE’YE COK ONEM VERIYORUZ

Yaptigimiz her Ar-Ge ¢alismasi
bize bir katki ve gelisme

olarak geri déndgu i¢in Ar-
Ge'yi gok énemsiyoruz. Ar-Ge
harcamalarimiz ciromuzun ytizde
2'si civarinda. Ama éniimiizdeki
dénemde bu alanda yapacagimiz
yatirimlar nedeniyle bu orani
arttiracagiz ve ylizde 5'lere
¢ikaracagiz. 25 kiloluk torbali
¢cimento ile bélgemizde bir ilke de
imza attik. Sektorde genelde 50
kiloluk torbali gimentolar tretilir.
Kiglk alanlarda kullanacak
tiiketiciler, yapi marketler, is
sagligr ve glvenligi agisindan
tasimak daha rahat oldugu i¢in bu
yontemi tercih ettik.

gecen siire¢, kumanda odasinda
oturan ug kisi tarafindan idare
ediliyor. Gri cimentonun tiim
tiplerini irettiklerini, orta ve uzun
vadede tiriin gesitliligine giderek
pazar paylarini hizla artirmayi
hedeflediklerini anlatan Acik,
stilfata dayanikh ¢imento tiretimine
basladiklarini ve yeni tiriin segmenti
gelistirdiklerini de soyliiyor. Acik,
gelistirdikleri yeni segment hakkinda
su bilgileri aktariyor: “Dogal sular,
toprak, yer alt1 sular1 ya da atik
sularda bulunan siilfat iyonlarinin
betona gecmesiyle, zamanla betonda
meydana gelen catlama, ufalanarak
dokiilme ve siddetli pullanarak eriyip
ufalanma gibi olumsuzluklar, CEM
142,5 SR5 ¢cimento ile 6nlenebiliyor.
Ozellikle endiistriyel atik su veya atik
su aritma tesisleri projelerinin beton
ve boru imalatlarinda, kanalizasyon
gibi yiiksek siilfata maruz kalan
ortamlarin beton imalatlarinda,
kopri, tiinel, viyadiik, vb. projelerde,
hidroelektrik veya sulama amach
baraj projelerinde, silo, su deposu, su
kanali veya kanal projelerinde tercih
edilen bu tirtintimiizle, bolgemizde
ciddi anlamda eksikligi hissedilen bir
hizmeti daha veriyoruz.”

YENi YATIRIMLAR iCiN 35 MiLYON
DOLARLIK BUTQE AYIRDIK

Acik yeni yatirim planlarindan da
bahsederken, 6zellikle cimento
sektoriinde maliyetin biiyiik

bir boliimiinii olusturan ener;ji



BUGUN DUNDEN
FARKLIBIR GUN

<+ 3

Incelikle calismak, dogru stratejileri
gelistirmek isimizin bir parcas,

Siirdiiriilebilirlik, dinamizm
ve ozgiin yaklagimimiz
sizi zirveye tagir.

Organik Damsmanhk Hizmetleri,
kurumunuz igin basarmnmn izini siirer.

Kiiresel rekabette
giiclii taraf siz olursunuz.

ORGANIK DANISMANLIK HIZMETLERI

‘ Biracilar Sok. No:19 Mecidiyekéy SISLI - ISTANBUL
ORGANIK T: +90 (212) 465 03 77 - 78 F: +90 (212) 465 03 79
info@organikik.com




(372 | ORETIM Ussi « SE7A CIMENTO

uretimine dair yeni projelerinden de
bahsediyor: “Yeni yatirim hedeflerimiz
mevcut. Ozellikle i¢ pazardaki

pazar payimizi artirmak amaciyla,
beton santrali yatirimi yaptik.
Yatirimlarimiz tamamlandiginda biri
Elazig'da, digeri Malatya'da olmak
uizere iki beton santralimiz olacak.
Cimento sektoriinde maliyetin
onemli bir kismi enerjiden geliyor.
Enerji maliyetlerimizi diisirmek

igin fabrikamizin hemen yanina 15
milyon dolarlik bir yatirimla giines
enerjisi santrali kurmay1 planliyoruz.
Boylece iiretim siireclerimizde kendi
enerjimizi kullanmay1 planliyoruz.
Santral yatirimimizla birlikte
toplamda 35 milyon dolarlik bir biitce
ayirdik.”

“2019, IHRACATTA

ATAK YILIMIZ OLACAK"

Malatya ve Elazig'in tam ortasinda yer
alan konumuyla Dogu ve Giineydogu
Anadoludaki tiim illere esit mesafede
yer alan fabrika, satis ve pazarlama

ag1 acisindan 6nemli bir avantaj.

Yurt ici ve liman tasima igin tren
hattina sahip olmasiyla da lojistik
faaliyetlerde maliyet avantajina da
sahip. Afrika, Gine, Fildisi Sahilleri,
Giiney Amerika, Arjantin, Senegal,
Irak ve Suriye’ye ihracat yapan Seza
Cimento, tirtinlerini bu iilkelere FOB
denilen liman teslim yontemiyle
satiyor. Demiryolu ile limana ulagan
irin depolaniyor ve gemi ile diinyanin
dort bir yanina ihrag ediliyor. Navlun
maliyetlerinin konum ve lojistik
avantaj sayesinde diistiigiinii ifade
eden Acik, sektorde yeni olmalarma
ragmen 2018 y1ili sonuna kadar
urettiklerinin yiizde 20’ini ihrac
edeceklerinin de altini giziyor. Acik,
“Thracatimmz gecen yila gore yiizde
50’yi agkin oranda artti. Toplam
uretim icinde ihracat pay1 ise ylizde
22,5. Oniimiizdeki yil ihracat1 yiizde
30’lar diizeyine tasimak 6nceliklerimiz
arasinda. Thracatta hedef pazarlarimiz
basta agirlikh bolge tilkeleri olmak
uzere, Afrika ve Gliney Amerika,

Latin Amerika olusturuyor. Ozellikle
2019, ihracatta atak yilimiz olacak.

Bu kapsamda ihracatimizi artirmak
uzere lojistik ve liman operasyonlarina
yonelik yatirimlar yapacagiz. Bu
yatirimlar, Seza’nin 6zelikle denizasiri
cimento ihracatinda biiyiik rol
oynayacak” diyor.
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250 milyon dolarlk fabrika Cumhuriyet
tarihi boyunca bolgeye yapilms en

2.3 milyon ton yplhk ¢imento iiretimi
gerceklestiriyor.

ol

2,5 milyon metrekiip hafriyat yapldh.

0.70 miligram toz sahmmyla Tiirkiye
(50 miligram) ve AB (30 miligram)
standartlarn altinda degerler

“3 SAPKALI” GIiRIiSIMCI
BiR i$S KADINININ 6YKUSU

Elazig'da bes ¢ocuklu bir ailenin tek kizi
olarak diinyaya gelen Yasemin Agik,

ilk ve orta egitimini dogdugu kentte,

lisan egitimini ise Ankara Hacettepe
Universitesi'nde tamamladi. Elazi§ Firat
Universitesi'nde doktorasimni yapan;
1999'da dogent, 2005 yilinda profesér
unuvanini alan Acik, bir siire Ingiltere
Nottingham Universitesi Tip Fakiiltesi
Halk Sagligi ve Epidemiyoloji BélimU'nde
de ¢alisti. 400'ln lzerinde ulusal ve
uluslararasi alanda bilimsel makaleye
izam atan, bir halk sagligi profesérii

olan Acik’in sivil toplum yasami da en

az akademik hayati kadar yogun ve
renkli gecti. Elazig Spor Kuliibii'nde

3 yil yoneticilik, Elazig Tenis Ihtisas
Kuliibi'niin yani sira Sagligi Gelistirme ve
Sigara ile Mticadele Dernegi (1991) kurucu
liyesi de olan Agik, dernegin baskanlik
gorevini de hale yiriitiyor. 2008 yilinda
Elazi§ Is Kadinlari Dernegi'ni (ELIKAD)
kuran Ac¢ik, 60 kadinin hayatina dokunan
ve pek ¢ok kadina da ilham olan projelere
imza atti. Firat Sanayici ve I's Diinyasi
Federasyonu (FIRATSIFED) baskan
yardimciligr gérevinin yaninda 2015-2018
yillari arasinda TURKONFED baskan
yardimcisi ve Is Dinyasinda Kadin

(IDK) Komisyonu baskani géreulerini

de lstlenen Agik, gorev yaptigi stire
boyunca iki bliytik uluslararasi zirvenin
gercgeklestirilmesine onclilik etti. Agik,
2018 yilinda tiniversitedeki gérevinden
emekli olarak is diinyasi ve STK
calismalarina agirlik vermeye basladi.
Evli ve 2 kiz gocuk annesi olan Prof.

Dr. Yasemin Agik, girisimci bir is kadini
olarak akademi, STK ve is dlinyas olarak
¢ sapkasiyla TURKONFED-TUSIAD ve
UNDP isbirligiyle kurulan Business For
Goals'in da yénetim kurulu lyesi.
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GURALLAR YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
ESiN GURAL ARGAT:

“HERKES KENDIi HAYATININ
BASROL OYUNCUSUDUR"

ESLEK KARIYERINDE PEK COK BASARIYA IMZA ATAN VE
M LAV MARKASININ DOGUSUNA LIDERLIK EDEN GURALLAR

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI ESIN GURAL ARGAT,
CALISMA HAYATINDA BASARIYI GETiREN TEMEL FAKTORLERDEN
ILKININ KARARLI OLMAKTAN GECTiGINi BELIRTIYOR VE
“HERKES KENDI HAYATININ BASROL OYUNCUSUDUR. ONCELIKLE
KENDi YASAMLARIMIZIN SORUMLULUGUNU TASIMAKTAN
VAZGECMEMELIYiZ” DiYOR.
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sini ¢ok iyi bilen, tutkuyla yapan
bir babanin, Riza Gural'in kiz:
Esin Giiral Argat. Halihazirda
kurulmus bir yapiya sirt yaslamak
yerine onun ilerlemesi i¢cin caba
harcamak ve 6zen gostermek gerektigi
bilinciyle biiyiitiilen, cocuklugundan
itibaren aldig1 kararlar ve davranislarin
sorumlulugunu alan biri. “Calisma
hayatima ne zaman basladigimi
hatirlamaya calistigimda, aklima belli
bir tarih gelmiyor. Kendimi bildim
bileli ailemizin igine gider gelirdim”
diyen Argat, aktif calisma hayatina 1992
yiinda GUVEN Cini ve Seramik San.
A.S.yi kurarak basladi. 2008'de Giirallar
Grubu’'nun turizm yatirimlarinin
stratejik yapilanmasini gerceklestirerek,
Alibey Resort Side tesisinin kurulumunu
yoneten Argat, diinyanin altinci
cam Ureticisi konumunda olan LAV
markasinin yaratilma siirecine de
liderlik etti. Grubun global bir marka
yaratma hedefi dogrultusunda
Maldivler'de liiks otel segmentinde
yurittigl yatirimlar: da halen yoneten
Argat, grup sirketlerinde yonetim
kurulu bagkan vekilliginin yaninda
TURKONFED ve TUSIADda yonetim
kurulu iyeligi yapiyor. Esin Giiral Argat
ile is dlinyasinda basariy getiren temel
yaklagimlarini ve is diinyasinda kadin
kimligini konustuk.

LAV iLE GENCLESTIK, YENILENDIK,
HAREKETLENDIK

Tiirkiye’de LAV markasinin yaratiima
siirecini gergeklestirdiniz. Bu ashinda
bash basina bir basari. Biraz bu siire¢ten
s0z eder misiniz? Sizi basariya tasiyan
neydi?

Bugiin bir marka degeri yaratmak

icin, tiiketicilerin hayatina
dokunmaniz gerekiyor. Onlara

katma deger saglamaniz, yasamlarim
renklendirmeniz ve farkli deneyimler
sunmamnz giiclii marka olmanizi sagliyor.
Zaman cok hizli degisiyor. Markaniz
zamanin temposuna ayak uyduramazsa
eskimeye mahkumdur. Markanizi
gorsel unsurlarla desteklemelisiniz.
Tiiketicilerin hayat tarzina uyumlu
olmalisiniz. Ayni zamanda markanizin
kendi kiiltliriinii de yaratabilirsiniz.
Giclii bir markanin “ait hissetme”
ihtiyacina cevap vermesi gerekir.

Biz de zamana, degisen tiiketici
aliskanliklarina, yeni etkilesimli
diinyaya ayak uydurabilmek i¢in 16



yillik Gurallar ArtCraft markasini

LAV olarak yeniledik. Sofra cami
sektoriinde, oldugumuzdan biraz
daha kadinsi bir markaya ihtiyac
vardi. Biz de iki y1l siiren ¢calismalar

ve 2 milyon dolarlik yatirimla “Yeni
bir cam yeni bir heyecan” mottosuyla
2014 yilinda yepyeni bir kimlikle LAV
markasini yarattik. Bunun i¢in yurt ici
ve yurt disindan, alanindaki en uzman
kisilerle calistik. LAV’1 feminen, pozitif,
modern, arkadas, atesten giictinii

alan bir marka olarak konumladik.
Kadinlarin duygularina sesledik.
Basarimizin arkasindaki faktorlerden
en basinda da tiiketici i¢ goriilerini,
egilimlerini, diinya trendlerini iletisim
stireclerimizin merkezine koyarak,
ozgilin Girtinler gelistirmemiz geliyor.
Markay1, yeni olmasina ragmen bilinen
ve tercih edilen, sektoriin en yenilikci
markasi olarak konumlandik. LAV ile
genclestik, yenilendik, hareketlendik.

Meslek hayatimzin baslarinda
kendinize 6rnek aldiginiz bir kadin
ekoliiniiz var mydi?

is hayatinda insanlar1 kadin-erkek ayirt
etmeksizin gézlemlerim. Her bireyin
artilari ve eksileri vardir. Artilar kadar
eksiler de benim i¢in birer 6gretidir.
Basarilari ve cesaretiyle kadinlarin

is giicline katilimim destekleyen,
tesvik eden ve onlara ilham veren

her kadin benim i¢in bir ekoldiir. Bir
ornek vermek gerekirse, diinyanin

en giicli 50 kadinindan biri olarak
gosterilen Facebook COO’su Sheryl
Sandberg, bir teknoloji lideri olmasi
disinda kadinlara ilham vermesiyle

de 6rnek bir insan. Ozellikle ‘Lean
In’ kitabinin her kadin tarafindan
okunmasi gerektigini diistiniiyorum.
“Kadinlarin ‘Bunu yapmaya hazir
degilim’ diisiincesinden ‘Bunu
yapmak istiyorum ve yaparak
o0grenecegim’ diisiincesine gecmeleri
lazim” s6zii, benim de kadinlarda
olusmasini istedigim bakis acisinin
bir 6zeti.

ZORLUKLARI GELISIiM
OLARAK GORUYORUM

Basari ya da basarisizlik
tamamen benim kafamda olan
kavramlar. Yoluma engeller ¢iksa
da isteklerim hemen olmasa

da bazi seyler umdugum gibi
gitmese de ben bunu basarisizlik
olarak addetmedim. Her zaman
geriye bakip nerede yanlis ya

da eksik yaptigimi diisiinddm.
Geriye déniip hatalarimi arama
yolculugunu ¢ok énemsiyorum.
Gézden kagirdiginiz ya da sorun
olabilecek bir noktayi sonradan
da olsa kesfedebiliyorsaniz, iste
bu mdithis bir olay. En ufak bir
engelde, bunu basarisizlik olarak
kabul ederseniz aslinda yenilgiyi
bastan kabul etmis olursunuz.
Ustelik yeni bir seye baslamak
i¢in de motivasyonunuz dliser.
Unutmamak gerekir ki, her bir
zorluk aslinda yeni bir 6greti,
yeni bir stiregtir. Benim ana
motivasyonum, zorluklari gelisim
olarak gérmek diyebilirim.

BASARI iCiN KARARLILIK GEREKIYOR

Kendinizi nasil bir yonetici olarak
tanimlarsimiz? Ozelestiri yaptiginizda
giiclii ve zayif yonleriniz neler?

Kadin veya erkek fark etmez, calisma
hayatinda basarili olmak i¢in gerekli
birtakim kriterler var. Bunlardan ilki
kararl olmaktan geciyor. Basariya
ulagirken zorluklarla kargilagsaniz da
motivasyonunuzun diismesine izin
vermemelisiniz. Coziim odakli olmak,
icinde bulunulan durumu gercekei
olarak tanimlamak ve analiz etmek de
oldukea 6nem tasiyan faktorlerden.
Sorundan &te ¢oziime odaklanmak
gerekli. Bunun icin de neden-sonug
iligkisi dogru kurulmal. Analitik ve
veriler derinlemesine incelenmeli.
Ancak sadece rasyonel olmak yeterli
degildir; iyi iletisim kurmak, calistiginiz
kisilerle uzun vadede ve olumlu iligki
yuriitmek adina 6nemli bir rol oynar.
Bu sayede birlikte calistigimiz kisileri
dinleyerek ve anlayarak kendilerini
daha acik ve anlagilir bir sekilde ifade
etmelerine yardimei olursunuz. Ben
de yoneticilik felsefemi bu kriterlere
dayandiriyorum.

Tirkiye’de genele bakildiginda
kadinlarin 6zellikle list yonetimde yeteri
kadar yer almadigini goriiyoruz. Bunun
temel nedenleri sizce neler?

Ben bir kadin yonetici olarak, is
diinyasinda kadin veya erkek olmak
arasinda bir ayrim gézetmiyorum. Soyle
bir gercek var ki, tilkemizde bir kadin
basarili oluncaya kadar hep basarisiz
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sayilir, ancak bir erkek bagarisiz
olana kadar hep basarili kabul edilir.
Giindelik hayatta kadinlara bircok
anlam yiikleniyor ve tanimlamalar
yapiliyor. Bazen es, bazen anne,
teyze veya hepsi. Kadinlar

degerlidir ve daha da 6nemlisi sahip
olduklar: potansiyellerle birlikte
degerlendirilmeleri gereklidir. iste

o zaman standartlar asilacak gerek
sosyal gerekse ekonomik anlamda
cok daha hizl, kaliteli ve verimli
gelismelere imza atilacaktir. Bu,
zamanla olacak bir sey. Bir glinde
hicbir sey degismez. Dolayisi ile bir
slirecteyiz ve bu siire¢ devam ediyor.

DONU$UM ONCE
KENDiMiZDEN BASLAR

Kadinin is giiciine katiliminin
artmasi adina degisim sizce nereden
baslamali? Kimler ne adimlar
atmali?

Kadinlarin is hayatina katilmasini
ve orada tutunmasini saglamamiz
gerekiyor. Bunun i¢in kadini

sadece ev icinde konumlandiran,
yuvasini adeta kadinin hapishanesi
haline getiren bakis a¢isim

SiViL TOPLUM KURULUSLARINA
COK is DUSUYOR

Tiirkiye'deki sirketlerin blydk

bir gogunlugu, kiiglik ve orta
olgekli isletmeler. Dolayisiyla
toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda KOBI lerde de
farkindalik artirici galismalara
ihtiyag var. Calisanlar

arasinda her tirld ayrimeiligin
onlenmesi ve gesitliligin

tesuik edilmesi, toplumsal
gelisime katki saglayacak. Ayni
zamanda sirketlerin rekabet
glictini artiracak ve llkelerin
kiiresel piyasalarda ekonomik
performansini gli¢glendirecek

bir olgu. Kadinlarin is giictine
katilimini desteklemek igin kiglk
yastan egitime tesuik etmek
gerekiyor. Kiz gocuklarimizin da
ileride gti¢lii birer kadin yénetici
olabilmeleri i¢in kendilerini
bekleyen gelecege hazirlanmalari
gerek. Bu dogrultuda, sivil toplum
kuruluslarina ¢ok is diistiyor.
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mutlaka el birligi ile doniistiirmek
durumundayiz. Ancak, doniisiim
once kendimizden baslar. Hepimizin
once kendimize sormamiz gereken
bir soru var: Ben bir kadin olarak,
kendim i¢in ne yapiyorum? Bu soruya
verecegimiz yanit annelik, eslik
durumu ya da isyerinde patronumuza
olan sorumlulugumuzun disinda,

salt kendimiz adina olmali. Burada

da kadini toplumsal hayatta
destekleyecek mekanizmalar 6nem
kazaniyor. Kreg ve bakim evlerinin
yayginlastirilmasi, okul 6ncesi
egitimin zorunlu olmasi sart. Hicbir
kadin aile sorumluluklar: nedeniyle is
yasamindan kopmamali. Kadinlarin
istihdama katilimi konusunda
mevzuati olusturmak kadar 6nemli bir
diger konu ise uygulama. Uygulamada
basarili olmak, tist diizeydeki karar
alicilardan 6zel sektdre ve her bir
vatandasimiza kadar, tiim toplumun
bu konunun 6nemine inanmasiyla
mimkiin.

Girisimcilik konusundaki
diisiinceleriniz neler? Kadinlarda bu
oran hala ¢ok diisiik. Bunun temel
nedeni sizce nedir?

Bir girisimci olarak ¢ok iyi biliyorum
ki, girisimeiligin gelisiminde finansal
kaynaklara erisim 6nemli bir kriter
olmakla birlikte tek basina sihirli bir
degnek degil. Kadin girisimcileri ve
girisimei adaylarini danigsmanlik ve

egitim vererek daha donanimli hale
getirmek gerekiyor. Kadin girisimciler
icin ag gruplari olusturulmasi,
deneyimlerini ve sorunlarini
paylasabilecekleri platformlarin
yayginlastirilmasi lazim. Ayrica
KOBT’lerle ilgili politika olusturma
stirecine kadin girisimeiligi boyutunun
da dahil edilmesi gerektigini
diistiniiyorum.

YENi NESiL, KENDi MESLEGiNi DE
KENDISi YARATACAK

Giirallar olarak kadin girisimciligi
anlaminda destek sunuyor musunuz?
Kisa ve orta vadede bu alanda
projeleriniz var mi?

Uzun vadeli, stirdiiriilebilir ve hizlica
uygulamaya gecirilecek konularin
basinda bence ilk sirada egitim geliyor.
Egitimde cinsiyet ayrimciligini ortadan
kaldirmadigimiz, nitelikli isgiicti
yetistirecegimiz STEM-A egitimlerini
ulkemizde yayginlastirmadigimiz
stirece hemen hemen her konuda,
diinya standartlarinin altinda kalmaya
mahkumuz demektir. Biz TUSIAD
olarak, STEM-A Projesi'ni baglattik

ve Tiirkiye'de egitim sistemimizde
yayginlasmasi icin calismalar
ylritiiyoruz. Aymi zamanda LAV

ile de bu projenin Altin Sponsoru
olduk. Ciinkii grubumuz adina da
egitime ve nitelikli insan kaynagina
yatirim bizim onceliklerimizden. Fen-
Teknoloji-Miithendislik-Matematik’e
Sanatin eklenmesiyle olusan STEM-A
egitim sistemiyle yetisen ¢cocuklar,
yarimin Tiirkiyesini ve diinyasini
sekillendirecekler. Sorgulamayi, soru
sormay1 6grenerek yeni beceriler
gelistirecek olan yeni nesil, kendi
meslegini de kendisi yaratacak.

Son olarak kadinlara mesajiniz nedir?
Herkes kendi hayatinin basrol
oyuncusudur. Kadin olsun erkek
olsun dncelikle kendi yasamlarimizin
sorumlulugunu tasimaktan
vazgecmemeliyiz, sayet vazgecersek
ezilmeyi daha bastan kabul etmisiz
demektir. Bu nedenle her kadin
kendi hayatinin basrol oyuncusu
olmalidir, kadinlarimizin i¢lerinde bu
giicii tagidigina inaniyorum. Hicbir
konuda cesaretlerini yitirmesinler.
Kadin kendine giivendikten sonra
yapamayacagl ve bagsaramayacagi sey
yoktur.
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SURDURULERILIR EKONOMIICIN
“ONCE K UCUCU DUSUN?

I i OBI’LERIN VE ANADOLU i$S DUNYASININ NAKIT SIKISIKLIGI

VE TAHSILAT SORUNLARI iLE CiDDi FINANSMANA iHTIYAG
DUYDUGUNU BUGUNLERDE KOBI’LER “ONCE KUCUGU DUSUN”
ILKESi DOGRULTUSUNDA POZITiF AYRIMCILIK BEKLiYOR. TURKONFED’IN

SIKLIKLA DILE GETiRDiGI BU YAKLASIM TURKIYE EKONOMISININ CAN
DAMARI OLAN KOBI’LERIN AYAKTA KALMALARI YANINDA YUKSEK KATMA
DEGERLI URETIM VE iHRACAT iLE EKONOMIDE KALKINMA SAGLANMASI
ADINA DA ONEM TASIYOR. OZELLIKLE, BUYUK SIRKETLERIN VE KAMU
KURUMLARININ GECiKTiRDIiKLERIi ODEMELER, UZAYAN VADELER iLE
FINANSMAN SIKINTISI YASANIRKEN BANKALARIN DA KREDi DESTEGI
SAGLAMADIGI BUGUNLERDE “ONCE KUCUGU DUSUN” iLKESi HER ZAMAN
OLDUGUNDAN COK DAHA ANLAMLI SOYLEM OLARAK KARSIMIZA CIKIYOR.

URKONFE




urkiye'de kayith

isletmelerin ytizde

99’unu olugturan

KOBT’ler, istihdamin da

ylizde 72,7'sini sagliyor.
Yatirimdaki pay1 ylizde 58,3, ihracattan
aldig1 pay ise yiizde 55,1 olan KOBI’lerin
uretime sagladigi katma deger ise
ylizde 50,6. Haziran 2018 itibariyle
KOBI tamminda yapilan degisiklikle
birlikte 8 bin 846 biiyiik isletmenin
daha KOBI kapsamina alinmasiyla
Tiirkiye'de KOBI say1s1 3 milyon 470 bin
4971°e yiikseldi. Aslinda bu rakamlar,
KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisinin
ayakta kalmasi, toplumdaki refahin
tabana yayilmasi anlaminda temel
deger oldugu gercegini de en giizel
sekilde gozler oniine seriyor. Diinya
ticaretinde ve ekonomisinde basrolleri
hep biiyiik firmalar alsalar da bu
firmalara hizmet saglayan KOBI'ler
gorinmez kahramanlar olarak
ekonomiye can veren kilcal damarlar:
olusturuyor. Ancak ¢cogu zaman
KOBT'ler, islevleri ve ekonomideki
onemli rolleri yaninda gorece gii¢siiz
yapi ve sahip olduklar diigiik imkanlar
ile biliniyor. Ve bu nedenle de tegvikler,
indirimler ya da finansman konusunda
desteklenmeleri -6zellikle Tiirkiye gibi
KOBI gerceginin oldugu iilkelerde-
temel bir yaklasim olarak ele alinmal
Kurlarda yasanan dalgalanmamnin
etkisiyle Tiirkiye ekonomisinin zorlu
bir dénem gecirdigi ve biiyiik sermayeli
sirketlerin bile konkordato haberlerini
duydugumuz bir siire¢ yasadigimiz
dikkate alindiginda bu konunun
onemi birkac kat daha artiyor. Ciinki,
finansal dalgalanmalarin arttig
donemler, 6zellikle ve 6ncelikle
KOBT'leri etkiliyor. Bu dsnemlerde
KOBT’lerin ayakta kalmasinin Tiirkiye
ekonomisi i¢in kritik bir 6nem tasidigi
dikkate alindiginda, “Once Kiiciigii
Diistin” ilkesi ¢ercevesinde 6ncelikli
adimlar atilmasi hem kisa hem de
uzun vadede piyasa dalgalanmalarinin
etkisinin simirh kalmasina yardimei
olmasi acisindan dikkate alinmasi
gereken temel konulardan biri oluyor.

FINANSAL DALGALANMALAR

EN FAZLA KOBI'LERI ETKILIYOR

Cogu zaman sinirh ve yetersiz sermaye ile
kurulan KOBT'ler daha cok aile destegi ve/veya
bireysel borglar ile kurulup banka kredisi ile
destekleniyor. Gelismis iilkelerde KOBI'ler
icin 6nemli bir finansman mekanizmasi

olan girisim sermayesi Tiirkiye’de hentiz tam
anlamiyla gelismis ve yeterli bir secenek olarak
goriilmiiyor. Banka finansmaninda ise yiiksek
kredi maliyetleri ve istenen teminatlar KOBI’ler
icin cogu zaman cazip secenekler sunmuyor.
Bu ve benzeri sorunlar KOBT'ler icin her daim
sicak bir giindem olusturmakla birlikte tilke
genelinde yasanan finansal dalgalanmalarin
getirdigi ekonomik darbogazlarda KOBI'ler
icin igler cok daha fazla zorlasiyor. Birikmis
sermayelerinin biiyiik 6lcekli sirketlere oranla
yok denecek kadar az olmas1 KOBT’leri oldukca
zorluyor. Bu nedenle de Tiirk Girisim ve Is
Diinyas1 Konfederasyonunun (TURKONFED)
gerek gecmiste gerekse bugiin siklikla dile
getirdigi, reel sektoriin yasadig sikintilara
coziimiin Avrupa Birligi'nin KOBI Politikalar:
Sozlesmesi icerisinde yer alan “Once Kiiciigii
Diislin” ilkesinin hayata gecirilmesiyle
rahatlayacag goriisii, dikkate alinmasi gereken
bir sdylem olarak karsimiza cikiyor. Ozellikle
de KOBT'lerin ve Anadolu is diinyasimin nakit
sikigiklhigi ve tahsilat sorunlari icin ciddi
finansmana ihtiya¢ duydugu bugiinlerde...
KOBT’ler icin 6ncelikli olarak birtakim adimlar
atilmasi1 hem kisa hem de uzun vadede piyasa
dalgalanmalarimin etkisinin sinirh kalmasina
yardimei olacag gibi tahsilat giicliigii ile ilgili
problemlerin KOBI’lerde finansal krize sebep.
olmasini engellemek adina 6nem tasiyor.

KAMU VE BUYUK MUSTERILER

GEC ODEME YAPIYOR

Kendi aralarindaki rekabet, haksiz rekabet
ve Fikri Miilki Haklar Kanunu nedeniyle
ugradiklari zararlar, buyik firmalarin pazarhik
giicleri, tahsilat zorluklari, kamu veya biiyiik
miisterilerin gec 6deme aliskanlhklari, ay
sonunda is¢i maasini, banka faizini 6demek
mecburiyetinde olan, siirdiiriilebilirlik adina
yatirim yapip biiyiimek isteyen KOBI'lerin
hayatini zorlagtiran konular arasinda yer
aliyor. KOBT'ler maliyetlerini miisteriye
yansitmakta da zorluklar yasiyor. Biiyiik
miisterilerle yapmak zorunda birakildiklari
uzun vadeli anlasmalar, maliyetler
arttiginda bunu yansitamamalari, piyasa
dalgalanmalarinda biiyiik sikint1 yaratiyor.
Tiim bunlar, pek cok KOBI'nin piyasadan
cekilmesi, ya da KOBI sahibinin ikinci
kusaginin girisimei olmaktan vazgecmesi
sonucunu doguruyor.

TURKIYE, B2B MUSTERI
ODEMELERINDE EN FAZLA
GECIKME BILDIRIMINDE
BULUNAN ULKE

Eylil ayinda yayimlanan
Atradius Odeme Davranislari
Barometresi arastirmasi
Tiirkiye genelinde firmalarin
yasadiklari 6deme ve
finans sikintisini destekler
nitelikte. Bunun en buiytik
gostergesi de 6demelerde
uzayan vadeler. Arastirma;
2018 yilinin Tiirkiye i¢in vade
ertelemelerinde, vadesi
gecmis B2B faturalarda

ve ortalama vadelerde

artis gibi pek cok degisim
getirdigini gésteriyor. Geg
odemenin etkisi, arastirma
katilimcilarinin ylzde

32 oraninda gelir kaybi
bildiriminde bulunmalari ile
inkar edilemez boyutta. Yine
ayni arastirma sonuglarina
gore 2017 yilinda oldugu gibi,
Tiirkiye bolgede en yiiksek
miktarda tahsil edilemeyen
B2B alacak orani kaydetmis,
iflas ve tahsilat girisimlerinin
sonugsuz kalmasi ise tahsil
edilemeyen alacaklarin ana
nedeni olmus. 2018 yilinda,
Tiirkiye ylizde 91,7 ile B2B
mlusteri 6demelerinde en
yliksek oranda gecikme
bildiriminde bulunan

tlke olarak karsimiza
cikiyor. Vadesi gecmis B2B
faturalarin orani 2017'de
ylizde 88,9 iken, 2018'de bu
oranin ytizde 59,9'a ¢iktigi
gérdltyer. 2018 yilinda,
Tirkiyedeki ortalama
tahsilat stiresi 64 giin ve
gelecek 12 aylik donem
icerisinde sirketlerinin
tahsilat stirelerinde herhangi
bir degisiklik beklenmiyor.
Ancak, ortalama vadelerde
onlimlizdeki 12 ay igerisinde
ufak bir artis éngdriliiyor.
Bu sayede mdsterilerimize
ylksek standartta driin
glivencesi sunmus oluyoruz.
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2006-2009 DONEMI
TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

CELAL BEYSEL:

“BANKALAR KOBi BOYUTUNDA .
YAPILAN PROJELERE PARA VERMIYOR"
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! “Once Kii¢iigii Duistin” ilkesini TURKONFED baskanhigi yaptigi
1 donemde sik sik dillendiren hatta fikir babasi da sayilan

1 TURKONFED eski bagkam Celal Beysel, is hayatim ilgilendiren
E tiim kanun, yonetmelik ve kurallarin 6ncelikle ve asimetrik olarak
1 KOBT'leri etkiledigine ve bu nedenle ilk diistiniilecek kesimin
! KOBTI'ler olduguna isaret eden bu slogamin bugiin AB iilkelerinde
1 tim biirokrat ve kanun koyucunun diisturu oldugunu vurguluyor.
1 KOBI'nin 6neminin Tiirkiye’de anlagilamamis olmasinin tiim
i sektorlerde, ama ozellikle imalat sektériinde pek cok acidan

1 .

' sikint1 yarattigina isaret eden Beysel, KOBI'lerin finansmana

! erigkonusunda yagadiklar: temel sikintilarla ilgili su goriisleri
| paylasiyor: “Tirkiye’de bankacilik sektorii KOBI boyutunda yapilan
| projelere para vermez. Firmanin teminati var mu, firma sahibinin
i arsasl, evi var mu, cahisilan fabrikanin arazisi, binalar kimin?

1 .
' Bankacinin sordugu budur. Proje finansmani olmadik¢a KOBI'lerin
! biilylimesi miimkiin degildir. AB desteklerinde KOBI'lere verilen
! maddi yardimin miktarini ve kosullarini incelemek, bize yol

1 gosterecektir ashinda. Bunun yaninda, 6zellikle imalat¢i KOBI'lerin
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i AYNI FIKIRLE ORTAYA CIKAN
Vs
! IKI FARKLI UYGULAMA
! Tirk Ticaret Kanunu’nun 1530’uncu
, maddesinin 5. ve 8. fikralarinda yer
i alan “buyiik sirketler tarafindan
i KOBI’lere yapilacak olan 6demelerin
! 60 giinii asmamas1” uygulamasi Avrupa
! Komisyonu tarafindan uygulamaya
! gecirilen Ge¢ Odemeler Direktifi ile
i ayni fikirlerle ortaya ¢ikti. AB’de ticari
E islemlerde 30 giinden (veya istisnai
! durumlarda 60 giinden) daha ge¢ 6deme
! kanun ile engelleniyor, 6zellikle KOBI'lere
. . o, . 58 i yonelik aksi uygulamalarda herhangi
rolii fiyat belirleyici olmak degil, olusan fiyati takip edici olmaktir. 1
Dolaysi ile KOBI'lerin karlar: hep diisiiktiir. Kr yeterli olmayinca E
sermaye birikimi olmaz, firma biiyliyemez. Bunlara bir de biiyiik !
firma ve 6zellikle kamunun (borcunu yillarca 6demeyip alacakl !
KOBI’yi batma durumuna getiren, batiran belediyelere 6rnek coktur) |
gec 6deme adetleri de eklenince, KOBI borc almigsa borclarim '
o6deyemez, faiz 6demekle gecirir hayatini, kazandigini faize verir.” E
i
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bir yazili ihtara ya da mahkemeye
basvurulmasina gerek duyulmadan

vade farki kesilmesine izin veriliyor.
Tiirkiye’de KOBI’lerin “Gelecegin biiyiik
firmalar1” olmalarinin 6niindeki en
biiyiik engel isi kaybetmemek adina
alacaklarini zamaninda alamamalarina
itiraz edememeleri. TTK’nin 1530.
Maddesi AB’nin Ge¢ Odeme Direktifi ile
benzer bir mantikla ¢ikarilmis olsa da
kanunun ¢ikis ve uygulama agsamasindaki
bazi aksaklik ve eksiklikler goze carpiyor:

“KOBi'LER NOBELE ADAY OLMALI"

En ufak krizde de bankalarin KOBI’lere yaptirim uyguladigim ifade
eden Beysel, gelismis tilkelerde gelecegin biiyiik firmasi olmasi i¢in
destek goren KOBI'ler, iilkemizde hatali politikalarin, kanunlarin,
mahkeme kararlarinin kurbani oldugunu soyliiyor. Gayenin,
KOBI’nin hayatini kolaylastirip kendi islerine yogunlagsmalarina
imkan tanimak olmasi gerektigini vurgulayan Beysel, “Teminat
verdigi arsa ya da evin degeri d6vizin yiikseldigi oranda artmayan
ve bugiinkii sartlarda vadeli hammadde alamayan KOBI'lerin
isletmelerini dondiirmek icin gosterdikleri beceri, bence Nobel
aday1 olmali. Bugiin, iyi slalom yapan KOBI’ler krizi atlatacak,
yapamayanlar duvara carpacaktir. Burada devlete diisen, bu kriz
icinde baca gazi ruhsati almayan, paratoneri yonetmeliklere
uymayan, kriz nedeniyle KOSGEB projesini bitirmekte zorlanan
KOBI'nin pesinde ceza yazmay1 birakip, KOBI'nin yavaslayan nabzin
tutmaya, onu yasatmaya calismak olmalidir. Haksizlik etmeyelim;
pek cok sey yapilmaya calisiliyor ve goriinen o ki bu ¢abalar devam
edecek. Finansal acidan ¢esitli mercilerce yapilan iyilestirici
aciklamalarin giinliik hayata yanstmamasi, KOBI'lerde aciklamay1
yapan biirokrat ya da politikaciya giiven sorunu yaratiyor. Bu durum
diizeltilmelidir.”
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TTK daki 1530. Madde ile
AB Ge¢ Odeme Direktifi
arasmdaki en onemli fark,
Tiirkiye’deki kanunun kamu
kurumlari ve belediyeleri
kapsamamasidwr. Kanunun
ilk teklif metninde kamu
kurumlari ve belediyeler bu
kanuna dahilken, Meclis’te
kanunlasma asamasmnda bu
kurumlar kapsam disinda
tutulmustur. Belediyelerin
KOBT 'lere édemelerinin
-thale sartnamesine aykur
olmaswma ragmen- 2 seneyi
asan vadelerde yapldiginin
pek ¢ok drnegini gistermek
miimkiin. Sadece ézel
sektoriin dahil oldugu

bir kanun hem uygulama

asamasinda hem de rekabet .

kosullar: agisindan sorunlar YU Z D E 36 8
doguruyor. L]
Diger onemli bir eksiklik, Tiirkiye'de vadeli toplam B2B
yine Meclis’te degisiklige satig oram yiizde 36,8.
ugrayan, édemenin

yapilmasu igin ongoriilen

siirenin AB’deki 30 giin

yerine, Tiirkiye’de 60

giine ¢ikarilmasi. Gelismis

iilkelerde performans Y U Z D E 3 1 6
farklari mevcut olmakla y
erllllkte(,i Al; 1gmde Belgika, - Atradius arastirmasmna gore; Tiirkiye yiizde 31,6 ile tahsilat
oitanda, Isticre ve Y U Z D E 9 1 7 gecikmelerinin kazang kaybwa yol agtgn bildiren katibmaer
y orammn en yiiksek oldugu iilke.

Almanya’da bor¢ édemeleri
kanunen —veya koniratlarda

ongoriilen— zamandan 1-6 “201{3 ylllnda, T"iirkiy? B2B
giin daha énce yapilyor. miigteri ddemelerinde yiizde 91,7
Odeme gecikmesi ABD’de ile en yiiksek oranda gecikme

6, Ingiltere’de 7, Kanada'da bildiriminde bulunan ilke.

12, Avustralya’da 26 giin
olarak hesaplanmaktadur.
Ekonomilerin KOBI
diizeyinde yanistiklar

bir déonemde, odeme
gecikmelerinin diger iilkelere

gore uzun olmas, Tiirkiye

KOBT lerinin rekabetgiligini un

olumsuz etkiliyor. Y U Z D E 59 9

TTK mn 1530. Maddesi y Tiirkiye’de vadesi ge¢mis B2B alacaklary yurtici igin

ortalama yiizde 62, yurtdisy icin yiizde 57.

ile benzer kanunlar Tiirkiye'de vadesi gecmis B2B

olan iilkelere gore bir faturalarn oram 2017 de yiizde 55,9

diger farkhhk kanunun iken, 2018'de bu oran yiizde 59,9'a giktu.

uygulama pratiginde

bulunuyor. TTK daki ’_0_0_0_0_]

KOBTler igin yer alan bu L
uygulamalarin fiilen 60 as

giinde dahi uygulanmadig ( |_> ||

belirtiliyor. Diger iilkeler, \v —

kanunun uygulanabilmesi ol 1AL A

icin farkhlasan 44 GUN YU RTI I ODEME
uygulamalar kullamyor

ve siirecin KOBI'lerin Yurtici B2B miisterileri ile Tiirkiye’de yurtici 6deme gecikmelerinin ana nedeni, fonlama
lehine dondiiriilmesi icin ::rtcllgl:tm a v::;f 521’: ﬁrme 1:::; ln yetersizligi ve ahclarn faturalar geg édeyerek bir tiir
mekanizmalar yerlestiriyor. ortalama tahsilat 151 dr:s% g:fn fi enstriimam olarak kull
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TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
EROL BILECiK:

“ONCELIKLI SORUN: FINANSAL iSTIKRAR VE
FINANSMANA ERiSiM"

Finansman sorununun énemini vurgulayan isimlerden biri de TUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkam Erol Bilecik. “Is diinyasi icin bugiin en biiyiik sorun
finansal istikrar ve finansmana erisim. Agustos ayindan bu yana kredi
hacminde bir daralma var. Bu piyasaya likidite sorunu olarak yansiyor.
Tahsilatlarda, krediye erisimde 6nemli sikintilar var” diyen Bilecik, kurda
olusan dalgalanma ve yiikselen maliyetlerin artik sirketleri iyice zorladigini
vurguluyor. Bunlarin da temelinde son yillarda finansal istikrardan ziyade

asilmasi i¢in 6nemli goriiyoruz” diyor.

Tiirkiye'nin biiyiime politikalarina agirlik vermesinin yattigini belirten
Bilecik, “Uzun zamandir ekonomide kirilganligin ve risklerin arttigindan
bahsediyorduk. Bugiin bunlarin sonuglarini ac1 bir recete olarak yasiyoruz.
Daha siki bir para politikasi, mali alanda ciddi tasarruf tedbirleri, enflasyon
ile miicadele ve bankacilik sisteminde varlik kalitesini iyilestirecek
tedbirlerin alinmasini dis kaynaklara erisim ve likidite darbogazinin

YENI EKONOMIK PROGRAM

BEKLENTILERI KARSILIYOR MU?

Kurlardaki ekonomik dalgalanmalar basta
KOBT'ler olmak iizere tiim Tiirkiye'yi
etkilemisken eski adiyla Orta Vadeli Program
(OVP) yeni adiyla Yeni Ekonomi Programi (YEP)
tiim is diinyasi tarafindan merakla bekleniyordu.
En ¢ok merak edilen konulardan biri de
ekonomik reformlar ve “Once Kiiciigii Diisiin”
beklentisini karsilayip karsilamayacagiydi.
Konuyla ilgili aciklama yapan TURKONFED
Ekonomi Danismani Pelin Yenigiin Dilek, Yeni
Ekonomi Programrnin seffaflik noktasinda
izleme ve hesap verme mekanizmasi ile yenilikei
yaklagiminin, geleneksel OVP’lerin disinda

bir bakis agis1 sunmasinin memnuniyetle
karsilandigim belirtti.
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Gelismis Ulkelerde KOBi'ler
icin dnemli bir finansman
mekanizmasi olan girigim
sermayesi TOrkiye'de
heniz tam anlamiyla
gelismis ve yeterli bir
secenek olarak gorilmuiyor.
Banka finansmaninda ise
yiUksek kredi maliyetleri ve
istenen teminatlar KOBi'ler
icin cogu zaman cazip
secenekler sunmuyor.

BANKALAR BIRLIGI
ADIM ATTI

Alacaklarini tahsis
edememe, ya da uzun
vadeler ylziinden nakit
sikisikligi yasayan

KOBT lerin bir diger sorunu
ise zor dénemi atlatmak
adina basvurduklari banka
kredi taleplerine olumsuz
yanit almalari ya da mevcut
borglarini 6deyememeleri
oldu. Yasanin sikintilar
sonrasinda Tiirkiye
Bankalar Birligi, Finansal
Yeniden Yapilandirma
Cergeve Anlasmasi'ni
duyurdu. Anlasma,

toplam kredilerdeki payi
yaklasik ylizde 90 olan
bankalar ve diger finansal
kuruluslar tarafindan

19 Eylul 2018 itibariyla
imzalandi ve uygulamaya
girdi. Bankalar Birligi
konuyla ilgili su agiklamada
bulundu: “Finansal Yeniden
Yapilandirma uygulamasinin
amaci gelir-gider dengesi
gecici olarak bozuldugu

i¢in borg¢larini 6demekte
zorlanan igletmelere
destek olmaktir. Bu sayede,
borglarmmin yeniden
yapilandirilmasi veya yeni
bir itfa planina baglanmasi
sonucunda borglarini geri
6deme kabiliyeti kazanacagi
tespit edilen isletmelerin
ekonomik faaliyetlerinin
surddriilerek nakit
akimlarinin diizenlenmesine
ve ylukimliliklerini yerine
getirmelerine yardimci
olunacaktir. Bu yapilirken
amaglanan, alacaklilarin
yani sira ilgili borglunun,
varsa bunlarla baglantili
bulunan diger kuruluslar ile
hakim hissedarlarinin da

iyi niyetlerini ve ézverilerini
azami élglide ortaya
koymalari, bu suretle bir
uzlasi platformunun ve
sektérler arasinda pozitif bir
sinerjinin olusturulmasidir.”




TURKONFED BAS EKONOMISTI
PELIN YENiGUN DiLEK:

"ONCE KUCUGU DUSUN iLKESi
YEP'IN RUHUNA DA UYGUN"

Finans ve reel sektoriin sikintilarina
yonelik olarak acil bir eylem planinin

da ortaya konmasinin 6nemli oldugunu
vurgulayan Dilek, “Finans ve reel
sektoriin sikintilarini odagina alan bir
yaklagim, YEP’in yiiksek katma degerli
iiretim ve ihracat vurgulu yapisini

da giiclendirecektir. Bu dogrultuda
oniimiizdeki giinlerde finans ve reel
sektoriin mali sikintilarini yeniden
yapilandirma yolunda ortaya konacak
eylem plamnin ‘Once Kiiciigii Diisiin’
ilkesi cercevesinde ele alinmasi, yeni bir
yaklagim sunan YEP’in ruhuna da uygun
olacaktir” diyor. Programin enflasyon,
kamu maliyesi, cari acik, bilyiime,
istihdam, bankacilik ve reel sektor
kredileri ile makroekonomik hedeflerde
olumlu sonuclar saglamasinin en 6nemli
beklenti oldugunu kaydeden Dilek, sunlari
soylityor: “Ozellikle, seffaflik noktasinda,
izleme ve hesap verme mekanizmasini
olusturan etki analizleri sayesinde,
programin somut sonugclari 3 aylik bir
siirelerle takip edilmeye baglanacaktir.
Programin sanayi, yiiksek katma degerli
uretim ve ihracata 6zel vurgu yapmasi
olumlu bir yaklagimdir. Ekonomimizin
yiizde 97’sini olusturan KOBI’lerin yasadig
sorunlara yonelik olarak acil bir eylem
planinin da ortaya konmasi, planin
yiiksek katma degerli {iretim ve ihracat
odakl yapisini da giiclendirecektir.”
YEP’in KOBT'lerin finansal yapilarin:
giiclendirecegini ve piyasada giiven
ortamini artirarak, risk primi ile finansal
dalgalanmalarin boyutunu azaltacagi
diisiincesini aktaran Dilek, “Merkez
Bankasi faizlerinin piyasa faizleriyle
esitlenmesinin ardindan, mali piyasalarda
istikrar ve giivenin yeniden tesis edilmesi
de 2019-2021 YEP’in bagarili olmasinin
temel unsurudur” diyor.

TURKONFED HUKUMETE NE ONERiYOR?
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Ticari alacak sigortasina iliskin devlet destekli
sistem fiilen de isler hale getirilmeli; sigorta
sirketlerinin KOBI lere ényargih bakis agisiun
degistirilmesi icin sigorta sirketlerine yonelik
tesvik edici onlemler gelistirilmelidir.

Ekonomilerin KOBI diizeyinde yanistiklar bir
donemde, odeme gecikmelerinin diger iilkelere
gore uzun olmasy, Tiirkiye KOBI lerinin
rekabetgiligini olumsuz etkilemektedir. Tiirk
Ticaret Kanunwnun 1530’uncu maddesinin

5. ve 8. fikralarinda yer alan “biiyiik

sirketler tarafindan KOBT lere yapilacak

olan odemelerin 60 giinii asmamasi™na

yonelik uygulamadaki aksakhk ve eksiklikler;
Avrupa’daki Geg Odemeler Direktifi
dogrultusunda giderilmelidir. Bu kapsam igine,
kamu kurumlan ve belediyeler de alinmal ve
Tiirkiye’de 60 giin olan 6deme siiresi, AB'de
oldugu gibi 30 giine diisiiriilmelidir.

Kanunun pratik bir sekilde uygulanabilmesi
icin, benzer iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de
de siireci KOBT lerin lehine dondiirecek farkl
mekanizmalar olusturulmahdyr.
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TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
OZAN DiREN:

“GUCLU OLDUGUMUZ ALANLARA YATIRIM YAPMALIYIZ”
Icinden gectigimiz ekonomik siirecin nedenlerinden ziyade
sonuglarina ve bu durumdan nasil dersler alacagimiza
odaklanmaliyiz. Ulke olarak giiclii oldugumuz alanlara yatirim
yapmaliy1z. Ornegin; turizm, tarim, tarima dayali sanayi... Bu

hem tamamen yurti¢inde iiretilen iiriin ve hizmet demek, hem de
gelirin tabana yayilmasinda etkin rol tistenilmesi demek. Enerjide
disa bagimliligimiz devam edecek. Ancak bunu karsilayacak
sektorlere ve gelir dagilimini dogru dagitacak islere agirlik verirsek,
aciklarimizi daha kolay kapatir 6nemli kazanimlar saglayabiliriz.
KOBI’lerin 6nemi de biraz burada yatiyor. KOBI’lerin kurumsal
yonetime gecmeleri, diinyada olup bitene dogru ve cabuk reaksiyon
verebilecek konuma ulagmalari, bolgesel ve sektorel kalkinmada
dogru hamleler yapmalar: ¢cok 6nemli. Sonucta bugiiniin kiiciik
isletmeleri, yarinin biiyiik sirketleri olabilecek. Egitime, bilgiye ve
firsatlara erisim konusunda TURKKONFED olarak bizlere énemli
gorevler diisiiyor ve bunu yerine getirmeye calisiyoruz.

%
" .

TURKONFED catisi altinda yer alan federasyonlarin
her biri kendi bolgesindeki KOBi'lerin nabzini en
iyi sekilde tutuyor. KOBI'ler genellikle tahsilatta
yasanan giglik, uzun vadeli 6demeler ve agik
kredilerini kullanamamaktan sikayetgi.

BAKSIFED YONETIM KURULU BASKANI (ANTALYA)
ABDULLAH ERDOGAN:

“KAMU VE BELEDIYELER BORCLARINI ODEMELI”

KOBTI'ler kriz ortamindan cok daha fazla etkilenen is gruplari.
Finansa erisimlerinde de ciddi sorunlar var. Bu sorunlar biiyiik
firmalardan 6nce KOBI’leri vuruyor. Hiikiimetin, bankalarin
finansa erisimde sikint1 yaratmayacagi, kredileri kapatmayacagi
yoniinde uyarilar: vardi ama buna ragmen KOBT’lere kars1 bir durus
oldugunu goriiyoruz. Hatta acik olan kredileri kullandirmama
yoniinde tavir aldiklarini duyuyoruz. Bunlarin giderilmesi
gerekiyor. Hiikiimet finansa erisimde KOBI’lere pozitif ayrimecilik
yapmali. KGF kredilerini diizenli 6deyen firmalara bu kredilerin
yeniden kullandirilmasi yéniinde talebimiz var, bunu yaninda
Kamu Iktisadi Tesekkiillerinin ve Belediye Tktisadi Tegekkiillerinin
bor¢larin1 zamaninda 6demelerini talep ediyoruz. Hem kamu hem
de belediyelerde 6deme konusunda sikinti yasaniyor.

v—
T
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CUKUROVA SIFED YONETIM KURULU BASKANI (ADANA)
SULEYMAN SONMEZ:

“BANKALARDAN TEMINAT ARTISI TALEPLERI GELIYOR”

Tiirkiye’nin yiizde 99'u KOBi ve 6zellikle Anadolu’da su dénemde KOBI'lerin
finansa erisimi giderek zorlasti. Tedarik zincirinde olan firmalarin bircogu
KOBT’lerle yaptig1 calismalarda vade uzatti. Bunun yaninda normal zamanda
finansa erisimde sikint1 yasayan KOBI’ler bu dénemde daha da fazla sikint1
icine girdi. Gayrimenkulde diisiis oldu ve bu nedenle teminat artisi talepleri
geliyor bankalardan ve bu KOBTI’leri zorluyor. Borclanabilme kabiliyeti
noktasinda da KOBI’ler zorlaniyor. Tarim agirhikh bir bélgeyiz ve iireticimiz
su an zararina satis yapiyor. ihracat kapilarimiz da biraz sikintili. insaat
sektoriinde ise genel bir sikint1 var ve orada da inanilmaz maliyet artisi

var. YEP’te yapilandirmada biiyiikler diisiiniildii ama finansa erisim ya da
vadelerin kisa tutulmasi gibi konularin dikkate alinmasi gerekiyor.

DICLESIFED YONETIM KURULU BASKANI (MARDIN)
KEMAL BiLiM:

“DEVLETIN BANKALARI DESTEK OLMALI”

Bizim bolgemiz sikintih bir bolge ve sikintih bolgede is yapmak aslinda
duygusal yatirnmdir. Tamamen istihdam saglamak adina, biz de variz demek
adina, elimizden geleni yapiyoruz. Sartlar ve kosullarin zor oldugu bir bolge.
Bu giinkii ekonomik kosullarda bélgedeki KOBI’lerin yasamasi oldukea zor.
Her seyden 6nce bélgedeki KOBI’ler emek yogun islerde faaliyet gosteriyor
ve ihracata agirlik verilmesi lazim. Sinir bolgesindeyiz, Irak ve Suriye’deki
durum malum. KOBI’lerin yasamasi adina can suyuna ihtiyac var. Tiim
bankalar semsiyeyi kapatt1, bankalarin iyi giin dostu oldugunu gordiik. Bircok
yatirimel arkadasimiz ya yatirimda ya da borg¢lu yakalandi ve bayle oldugu
icin de sanki cezalandirildilar. Bankalar da ticari kuruluslar ama en azindan
devletin bankalar1 destek olmali. Son donemegte olan firmalar var ve iflaslar
baglarsa bu ciddi bir kayip olur.

DiSIAD YONETIM KURULU BASKANI (DIYARBAKIR)
BURC BAYSAL:

“KOBPLERIN HIZLA FINANSMANA ERIiSiMi SAGLANMALY”

Hali hazirda bolgemizde finansmana erigim konusunda sikinti vardi. Bir

de lizerine iilke geneline yayilan zorlu siire¢ eklenince igveren acisindan
cikmazin icerisine girildi diyebiliriz. Bolgede isletme agisindan ¢ok giiclia
sermaye yapilari s6z konusu degilken, finans kesimiyle de esgiidiimlii birlikte
gidilmedigi bir ortamda biiyiime ve geng niifusu istihdam edebilmenin
imkani kalmiyor. Bunu bir¢cok kez hiikiimet yetkilileri ile ve basin yoluyla
finans kuruluglarina iletmemize ragmen gercekten beklentilerimizi
karsilayacak adimlar atilmadi. Kamu bankalarinin 6zellikle iilkenin vergi
rekortmeni olmayi birakip bir sekilde elini tasin altina koymalar1 gerekiyor.
Kii¢iigii koruyamadiginiz bir ortamda gercekten iilkenin genelini ayakta
tutabilme sansiniz ¢ok zayif. Gerek Hazine destekli, gerek KGF destekli
fonlarla isverenler birkag yillik paket igerisinde korunmal.
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DOGUMARSIFED YONETIM KURULU BASKANI (KOCAELI)
GUROL CiGERDELEN:

“GUCLU OLAN DEGIL ARKADA KALAN ONE CIKARILMALJ”

Finansa erisim ve tegviklerden yararlanmak anlaminda sikintilar
yasaniyor. Devletin 6zellikle tesvikler konusunda en gii¢lii olanm1

one almasi degil en gii¢siiz olani, arkada gériinmeyeni 6ne ¢ikarip
desteklemesi gerekir. Boyle oldugu takdirde gii¢siizler biiyiiyiip
ekonomiye katkilarini artiracaktir. Bolgemiz sanayide etkin durumda
ve KOBT'lerin en biiyiik sorunu diinya devleriyle bas etmek zorunda
kalmalar. Biiyiikler kiiciikleri istemiyor. Bu nedenle “Once Kiiciigii
Diisiin”, énce KOBI’ye destek diyoruz. Sanayi odalari, meslek odalar1
ve valilikler bolgesel destek iizerinde calismali ve KOBI’lerin istekleri
belirlenmeli. Devlet, tesvik bolgelerini artirabilir, Ar-Ge baglaminda
desteklerini bedelsiz hibe seklinde verebilir.

FIRATSIFED YONETIM KURULU BASKANI (ELAZIG)
YAHYA ALPER BEKTAS:

“TAAHHUT SEKTORUNDE DONEMLIK ODEME YAPILABILIR”

Ulke olarak birkac aydir bilyiik bir sikint1 yasiyoruz. Aslinda temel
sorunumuz ge¢misten bugiine kadar glinii kurtarma zihniyeti.
Ornegin KOSGEB ya da KGF kredilerinin nereye gittigi ya da nasil
kullandirildigini bilmiyoruz, denetlenmiyor ve arastirilmiyor da. Boyle
olunca da bugiin gelinen noktada herkes hazirliksiz yakalandi. Bugiin
acil ne yapilabilir diye bakarsak taahhiit sektoriinde kismi, donemlik
o6deme yapilabilir. Ayrica 6zel bankalar: gectim kamu bankalar: maalesef
mevcut limiti dahil kullandirmakta imtina ediyorlar. Bu da ciddi bir
sikint1. Kamu, 6zel sektér KOBI icin krizi daha da derinlestiriyor.
Krizden etkilenmeyen de kabuguna cekilmis durumda. Bu ve benzeri
durumlarin yasanmamasi i¢in saglam bir ekonomik yapi olusturulmal.

GESIFED YONETIM KURULU BASKANI (DENIZLI)
AYSUN NALBANT:

“iSTIHDAM SORUNU BASLAYABILIR”

Bolgemizde farkli bir durum yasaniyor. KOBI’lerin sikintilarini beklerken
ozellikle Denizli'de pek cok KOBI'nin ticaretini siirdiirmesini saglayan
biiyiik sirketler d6viz kurlarindaki beklenmedik yiiksek frekansh
dalgalanmalara dayanamadi ve konkordato talep etti. Bu da gosteriyor ki
sirtini finans sektoriine dayanarak ticaret yapma anlayisi dogru bir yaklagim
degil. Oz sermayesi kuvvetli olanlar direniyor. KOBI’lerimizde de sikint1
basladi. Ne yapmak lazim? Tam bu giinlerde finans sektériiniin KOBI’leri
desteklemesi gerekiyor. Finans sektorii yaninda ticaret ve sanayi odalar1

da KOBTI'leri desteklemeli. Aksi takdirde bugiin yasanan sikintinin yammnda
bir de istihdam sorunu baglayacak. Bunun da sosyal sonuglari olacak. Yeni
iiretim ve tasarimlar pesinde kosan KOBI'ler marka yaratmak konusunda
desteklenmeli. YEP’in beklentileri karsilamasini timit ediyoruz, sonuglarini
birlikte gorecegiz.
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GUNSIFED YONETIM KURULU BASKANI (GAZIANTEP)
ENVER OZTURKMEN:

“ALTI DOLDURULMAMIS TEDBIRLER ALINIYOR”

Bizim bélgemiz krizden en fazla etkilenen bélgelerden biri. Ozellikle
Gaziantep 6zelinde ¢cok biiyiik yatirimlar var ve bdlgenin yaklasik

9 milyar dolar civarinda yatirim borcu var bankalara. Kapatilan
hicbir krediyi de bankalar kullandirmiyor. Kredi kullandirmakta
cok biiyiik engeller ¢ikariyorlar. Gayrimenkulde ekspertiz degeri
cok daha yiiksek yerler istiyor bankalar. Sanayici zaten yeterince
borglu ve verecek bir sey olmayinca krediyi kullanamiyor ve kredi
kullanamayineca sikintiya giren firma 6demelerini yapamiyor. Buna
devletin getirdigi bir ¢6ziim yok. Alt1 doldurulmamis tedbirler
aliniyor. Biiyuk firmalarda sikinti daha da biiytik. Ayrica bankalarda
da sikint1 var, kredilerin déniislinii saglayamadiklarindan bankalar
da kaynak sikintisi cekiyor.

IPEKYOLUSIFED YONETIM KURULU BASKANI (ERZURUM)
MEHMET NURI ALIM:

“UZUN VADELI ¢6ZUM BEKLIYORUZ>

Tiirkiye genelinde oldugu gibi Erzurum’da da ciddi sikint1 yasiyoruz.
Bu anlamda “6nce Kii¢iigli Diisiin” ilkesi 6zellikle Erzurum ve Dogu
Anadolu Boélgesi icin ¢cok daha 6nemli. Clinkii bolgede biiyiik yatirimei
yok, sanayici yok. Cogunlugu KOBi 6lgeginde firmalar. Faizlerdeki
artis, dovizdeki dalgalanma bélgemizin tamamen 6niinii kapatti.
Ayrica kis geliyor ve bu mevsimde bolgemizde tiim masraflar iki ya da
uc katina ¢ikiyor. Bankalar da insanlarin éniinii kapatmis durumda.
Kredi kesinlikle vermiyorlar. Kisa vadeli ¢oztimler degil uzun vadeli
coziimler bekliyoruz hiikiimetten. Oncelikle ilk ihtiyac olarak en
azindan banka kredileri ve devletin verecegi tesvikler anlaminda bir
calisma yapilabilir.

MARSIFED YONETIM KURULU BASKANI (BURSA)
RAMAZAN KAYA:

“BUYUK OLCEKLi FIRMALAR ODEMELERDE

KOBP'LERE DESTEK OLMALI”

KOBT'ler cok 6nemli bir giice sahipler fakat finansmana erisim ya da

kaliteli eleman istihdami, Ar-Ge konusunda yeterli kaynaklari: olmadigi

icin gelisip kalkinamiyorlar. Su anda Tiirkiyede yasanan siire¢ hem
KOBT’leri hem biiyiik firmalar1 etkiliyor. Ureticiler fiyatlara enflasyonu
yansitamamis durumdalar. Bu durumun da siirdiiriilebilirligi yok. Bu siire¢
uzadig: takdirde konkordato ve iflas olaylarini daha ¢ok duyacagiz. YEP'de
bankalarin yapilandirmaya gitmeleri konusunda destegi s6z konusu. Heniiz
sekillenmis degil ancak zaten kii¢iikleri de ok kapsamiyor. Ana sanayi
sikintisinin yan sanayiye yansimasi ¢carpan olarak 10 kati gibi oluyor. Biiyiik
olcekli firmalarin KOBI'lere 6demeler konusunda destek olmalar: gerekiyor.
Tam tersi KOBI'ler biiyiikleri finanse etmek durumunda kalabiliyor.
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ORKASIFED YONETIM KURULU BASKANI (SAMSUN)
EMiN BAHRi UGURLU:

“AYNI GEMIDE OLDUGUMUZU UNUTMAMALIYIZ”

Ekonomik anlamda bizleri zorlu bir siire¢ bekledigini, hatta erken secime
de gidilmesinin nedenlerinden birinin de bu oldugunu biliyorduk. Genel
ekonomik gidisat konusunda da 6nceden uyarilarimizi yapmistik. Acikcasi
iilke olarak cok da ciddi bir hazirhik yapmadik bu dénem i¢in. Bu zorlu
siirecte isletmelerin KOBI'lerin ayakta kalmasi cok 6nemli, herkesin aym
gemide oldugunu unutmamaliyiz. Bugiin geldigimiz noktada da 6zellikle
bankacilik sisteminin kredi plasmanlarim kistigim gériiyoruz. Oyle ki
50-60 senelik isletmenin kredi plasman kesiliyor. Yeni Ekonomi Program
kapsaminda sorunlarin ¢6ziimii teoride var ama pratikte uygularken
aksamalar yasanacaktir. Pek tabi ki KOBI’lerin de bu siirece ayak uydurmasi
lazim. Bilancolarini 6zsermayelerini gézden gecirmeleri lazim. Eline para
gecen de doviz biirosuna kosmamali.

W

Kamu kurumu ve belediyelerin 6demelerini geciktirdigi KOBI'ler,
kendi islerini gevirmek adina finansman sikintisi gekerken bu
surecte en azindan devlet bankalarindan finans destegi bekliyor.

ZAFERSIFED YONETIM KURULU BASKANI (KUTAHYA)
AYGUL GEZER:

“KREDI VE TESVIKLER KOBI’LERE GUG KATACAK”

Ic Anadolwda sikintili bir bélgedeyiz ve “Once Kiiciigii Diisiin”
ilkesi dogrultusunda 6nce devletimizin biiyiik destegini
almamiz gerekiyor. KOBT’lere verilecek olan krediler,
tegvikler, kalkinma ajanslarinin destekleri bu insanlara

giic katacaktir. Biiyiik olan sirketlerden ziyade, kiiciik
sirketlerin desteklenmesinin iilkemizin gelecegi acisindan

da bolgemizin kalkinmasi agisindan da ¢ok daha faydah
olacagina inaniyorum. Su anda KOBP’lerimizde Kiitahya ve
cevresinde birebir goriismelerde en ¢ok gordigiimiiz sikinti
tahsilat sikintisi. Buyiik isletmelere gore en azindan faizleri
diisiik tutmak ve siirelerini biiyiiklere gére uzun tutmamiz
fayda saglayacaktir. Banka kredilerinde sikinti var. Bélgemizde
genellikle emek yogun sektorlerde faaliyet gosteriyor
KOBT’lerimiz. Bunlarin personel giderleri ve sigorta giderleri
daha yiiksek ve KOBI’lerimizin iiretmekten ziyade 6ncelikle
varliklarini siirdiirebilmeleri icin destege ihtiyaclar: var.

44 | TURKONFED[TIHA



BASARIYA GIDEN YOL...

Biz basariya giden yolun bireysellikten degil ekip ruhundan gectigine inandik,

bayilerimizle ve is ortaklarimizla hiz kesmeden biiyiimeye devam ediyoruz.

Yy

)

kadoll B

GUVEN YOLUNUZUN

UiSTUNDE
* KADOOGLU www.kadoil.comtr  f/kadoil B /Kadoil in/Kadoil WF/Kadoilofficial




[(3¥72 | SOYLESi « MURAT KOLBASI

DEIK TURK-CIN IS KONSEYi BASKANI
MURAT KOLBASI

DOGUDAN YUKSELEN
YATIRIM FIRSATI:

USAK VE YOL PROJESI’YLE BIiRLiKTE TURKIYE iLE CiN
KARASINDA KARSILIKLI OLARAK YUKSELEN YATIRIM

FIRSATLARINA DiKKAT CEKEN DEIK TURK-CIN IS KONSEYi
BASKANI MURAT KOLBASI, TURK iS DUNYASININ CiN’i OZEL
OLARAK ELE ALMASI GEREKTIiGIiNi SOYLUYOR. OZELLiKLE
GASTRONOMI VE TURIZM SEKTORLERINIiN TURK FiIRMALARI
ACISINDAN CiDDi BiR POTANSIYEL BARINDIRDIGINI ANLATAN
KOLBASI, TURQUALITY VE EXIMBANK GiBi KANALLARLA
DESTEKLENECEK FIRMALARIN CiN’DE BASARILI OLMA SANSININ
YUKSEK OLDUGUNUN ALTINI CiZIYOR.
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inile 25 y1h agkin bir siiredir
ozel olarak ilgilenen bir isim
olan Arzum Yonetim Kurulu
Baskan1 Murat Kolbasi, ayni
zamanda TURKONFED
yonetim kurulu tiyeligi
yanminda Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu'nun (DEIK) Tiirk-Cin is Konseyi
Bagkanhgini da yiiriitiiyor. Cin ile ekonomik
iligkilerin, daha 6nce hi¢ olmadigi kadar
onemli bir asamaya geldigini s6yleyen
Murat Kolbasgi, Cin ile tanismasini ve yillar
icinde yaptig1 g6zlemleri TURKONFED
BiZ okuyuculari icin anlatti. Eski adi ipek
Yolu olan Kugsak ve Yol Projesi’yle birlikte
Tirkiye ile Cin arasindaki karsihikh yatirim
firsatlarinin yiikseldigine dikkat ceken
Kolbasi, 6zellikle gastronomi ve turizm
sektorlerinin Tiirk firmalari agisindan
ciddi bir potansiyel barindirdiginin altini
ciziyor ve bir de ¢6ziim 6nerisi sunuyor:
“Cin 6zelinde markalasmaya ¢calisan Tiirk
firmalarina Turquality destegini biraz daha
artirabiliriz. Bunun haricinde Eximbank, o
bélgeye ihracat yapan firmalar1 daha fazla
destekleyebilir.”

TUM STK'LAR CIN'LE iLGiLi
AYRI BIRiM OLUSTURMALI

Sizin Cin ile tanismaniz nasil oldu?

Arzum, 52 yillik bir marka ve bir aile
isletmesi. Ben, 1988’de Marmara Isletme’yi
bitirdim, master yapmak icin ABD’ye
gittim. Babam 6liince 22 yasinda istanbul’a
geldim ve ise basladim. Arzum’u Tiirkiye’de
uretip, tirettirip ihracat yapiyorduk. 1992
yilinda ilk defa italya’daki uluslararas: bir
markaya ihracat yapmaya bagladik. Daha
sonra karsimiza Romanya, Polonya ve
Tirkiye'den, tirtinlerimizle ilgili rakipler
cikmaya basladi. Derken, Cin piyasaya girdi
ve Cin’in irtinleriyle bas edemeyecegimizi
gordiik. Kalkip Cin’e gittik ve orada sunu
gordiik ki, bizim sektériimiizde Cin cok
ciddi bir tiretici. 1992’den bugiine kadar
devamli Cin’e gittim geldim ve her sene
60-120 glinlimii orada gecirmeye bagladim.
Hong Kong'da bir sirket kurdum. 1992’den
bugiine kadar Tiirkiye’de Cin ile ilgili
yapilan tim faaliyetlerde bizzat bulundum.
Tiirkiye'de Cin ile ilgili DEiK disinda hicbir
STK’y1 gormedim. Bunun farkina varinca
da gidip DEiK’ iiye oldum ve Cin konseyine
girdim. DEiK’teki organizasyonun disinda
TUSIAD’da Cin networkii masasi kuruldu.
TUSIAD iiyesi oldugum icin oraya da
uyeyim. Diger biitiin STK’lara da Cin ile
ilgili ayr1 bir birim olusturmalarinm tavsiye
ediyorum. Hatta bakanlikta da Cin’le ve



Cin’de niifusu 1 milyonun
iizerinde olan sehir saypst.

ozellikle Kusak Yol ile ilgili bir birim
olusturulmasini siddetle tavsiye
ediyorum. Ciinkii Cin, direkt olarak
ele alinmasi gereken bir ilke.

AR-GE'YE CiDDi YATIRIM YAPILIYOR

Cin’in “Made in China 2025”
hedefinden biraz bahseder misiniz?
Cin’in 2025 yilina kadar 6ne
cikarmay1 planladifi 10 ana

sektor var. Bunlar, enerji, tarim

ve ekipmanlari, yeni hammadde,
enerji verimli otolar, sayisal kontrol
araclari, bilisim teknolojileri,
hava-uzay donanimi, demiryollar
donanimi, okyanus mithendisligi
donanimi ve ileri teknoloji gemicilik
ile tip ve medikal cihazlar. Cin’in

bu sektorlerde, materyal ve
bilesenlerin yurtici katkisim1 2020’ye
kadar yiizde 40’a, 2025’ kadar
ylzde 70’e yiikseltmeyi, verimliligi
ylzde 50 artirmay1 ve inovasyon
merkezlerinin sayisini 2020’ye
kadar15’%e, 2025’e kadar ise 40’a
cikarmay1 amacliyor. Mesela su anda
diinyada 3 milyon tane elektrikli
otomobil var. Bu 3 milyon aracin 1,6
milyonu Cin’de tiretilen elektrikli
araclar. Cin'de Ar-Ge’ye ¢ok biiyiik
bir yatirim yapiliyor. Universitelerle
isbirligi yapiyorlar. Burada da 6nemli
olan su; Ar-Ge’nin tiniversiteye
gomiilii olmasi cok kiymetli. Ornegin
ben Arzum olarak diyorum ki, bana
sessiz bir sa¢ kurutma makinesi
tasarlaymn. Uriine izolasyon yaparak
benim istedigim makineyi tiretiyor.
Fakat daha sonra bununla da
kalmuyor, o izolasyon teknolojisini
aliyor ve bagka bir sektorde; 6rnegin
otomotiv sektoriinde daha sessiz
araclar yapmak icin kullaniyor. Bu
ylizden de Ar-Ge icin liniversiteler
en dogru adres ve Cin'de buna ¢cok
sik rasthiyorsunuz.

ICBC ve Bank of China’dan sonra
Tiirkiyeye gelen Cinli firma says1.

Peki, Tiirk ekonomisi a¢isindan
bakildiginda durum ne?

Tirkiye acisindan baktigimiz zaman
durum soyle: 2017 sonu itibariyle
Tiirkiye’nin cari a¢ig1 77 milyar dolar,
bunun 47 milyar dolar1 Asya-Pasifik
bolgesinden geliyor. Biz iilke olarak,
diinya ticaretinde 6nemli oyuncu olan
Avrupa Birligi'ni tutmusuz, ihracatimizin
ylizde 52’sini oraya yapiyoruz. Es
gectigimiz iki tane bolge var. Bunlardan
biri Uzak Bati diyebilecegimiz ABD-
Kanada bolgesi, digeri de Uzak Dogu. Bu
yuzden de Asya-Pasifik bolgesi 6nem
tasiyor. Bolgeye ihracatimizi artirip,
Asya-Pasifik’teki 50 milyar dolarlik cari
acigimizi dengeledigimiz giinTiirkiye' nin
cari acik sorununu da ciddi oranda
¢ozmiis oluruz.

GASTRONOMIDE BUYUK FIRSATVAR

Cin, Tiirkiye ekonomisi agisindan ne tiir
firsatlar barindiryor?

Cin, her sene yaklasik 2 trilyon dolarhk
ihracat, 2 trilyon dolarlik da ithalat
yapan bir iilke. Ornegin tavuk ayaginda
miithis bir pazari var. Bunu organize
edenlerden biri de Hong Kong'da yasayan
bir Tiirk. Tiirkiye'deki ciftliklerden
tavuklarin ayaklarini topluyor ve

Cin’de satiyor. Mesela yas meyve-sebze
gibi katma degerli iiriinlerin ithalat1

da s6z konusu. Bugiin, katma degerli
uriinler denildiginde sadece elektronik
urtinler akla geliyor. 1,4 milyarhik
niifusa sahip Cin’de, asag1 yukari 140
milyon kisinin geliri 25 bin dolarin
uzerinde. Bu insanlar, iyi ve saglikli

bir yiyecege para 6demeye hazir. Bu
alim giicii gayet iyi olan 140 milyonluk
niifusun icinde Tiirkiye olarak nasil
yer kapmaliy1z, buna bakmamiz lazim.
Asya-Pasifik’in tamaminda boyle bir
avantaj var. Avrupa Birligi tilkeleri icinde
niifusu 1 milyonu gecen sehir sayisi
toplamda 31-32 civarinda. Asya-Pasifik

C~ %
400 BIN

Bu sene Cin’den Tiirkiyeye
gelmesi beklenen turist sayst.

boélgesi bir yana, sadece Cin'de niifusu
1milyonun tizerinde olan 130 tane

sehir var. Cin denildiginde akla gelen
yerler Hong Kong, Sangay, Pekin gibi
sehirler oluyor ama bunlarin disinda
Cin’de odaklanilabilecek ¢ok sayida
sehir var. Zaman zaman ¢evremizden,
“Cin’e ne satacagiz” gibi sorular geliyor.
Oncelikle, Tiirkiye ve Gin arasinda
hizmet sektoriindeki dengede biz

art1 durumdayiz. Ozellikle de turizm
alaninda. Turizm, ¢cok daha biiytiiyebilir,
daha ciddi rakamlara ulasabilir. Her
sene 120 milyon turist, Cin’'den bagka
ulkelere gidiyor. Tiirkiye’nin soyle bir
avantaji var: Tirkiye, tarihi olan bir
ulke. Sadece deniz, giines anlaminda
degil, Pamukale, Kapadokya diye uzayip
giden bir listemiz var. Cin, bu seneyi
Tirkiye turizm yih ilan etti ve buraya
400 bin turist gonderecek. Ama bunun
bir an 6nce milyonu gecmesi lazim,

hep beraber buna odaklanmamiz
gerekiyor. Turizmin disinda ben, siddetle
gastronomiyi 6neriyorum. Tiirkiyenin
yemek kiiltiirtinii zincir seklinde
yapanlarin motive edilip muhakkak
Cin’de konuglanmasi gerekiyor. Ciinkii
Cinliler damak tatlarina cok diigkiin

ve yeni tatlara cok acik. Sadece gecen
sene Cin’de kahve tiiketimi ylizde 20
biiytidii. Gastronominin bir diger
avantaji da su, 6rnegin Cin’e Tiirk kahvesi
satmaya bagladiginizda sadece kahveyi
satmiyorsunuz. Kahvenin yaninda onun
fincani, cezvesi, lokumu, kuru kahvecisi,
kahve makinesi de gelecek.

GiN OZELINDE MARKALASMAYA
TURQUALITY DESTEGI ARTIRILABILIR

Hilkiimetin 100 giinliik eylem planinda
da Cin vurgusu yapildi. Siz bu Cin
vurgusunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Tirkiye'de son donemde Asya-Pasifik’e
dogru bir déniis basladi. Ornegin gecen
sene Singapur’a gidildi, ikili anlasma
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imzalandu. Yine ilk defa bagbakan

ve bakanlar diizeyinde Vietnam’a
gidildi, Hindistan’a ve Japonya’ya

ciddi ziyaretler gerceklestirildi. Kusak
ve Yol Projesi'nin iki sene 6nceki
toplantisinda Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan ve Si Cinping
bir araya geldi ve yakin bir iliski s6z
konusu. Kusak ve Yol Inisiyatifine
baktigimiz zaman; Cin, iki hattan

asag iniyor, Avustralya ve Pakistan
uizerinden Misir’a geciyor. Boylece hem
kita olarak Afrika’ya ulagmis oluyor
hem de yukaridan Pire’ye ulasabiliyor.
Bunlarin disinda bir de, Tiirkiye’yi de
kapsayan orta koridor var. Bunlarin
muhakkak degerlendirilmesi lazim. Bu
kadar biiyiik iretim kapasitesi olan bir
uilke, tirtinlerini Batrya ya da Afrika’ya
gonderdikten sonra, geri donerken bir
de mal toplayacak. Bu mallar1 toplarken
de o hat tizerinde bulunan tilkelerden
uriinleri alacak. O yiizden Cin diyor ki,
“Biz tirettigimiz, sattigimiz kadar tirtin
de alacag1z.” Peki, neler yapilabilir?
Mesela, Cin 6zelinde markalagsmaya
caligsan Tirk firmalarina Turquality
destegini biraz daha artirabiliriz.
Bunun haricinde Eximbank, o bélgeye
ihracat yapan firmalar1 biraz daha
destekleyebilir.

Peki, DEiK olarak bu konuda neler
yapiyorsunuz?

Biz, DEIK olarak, Ticaret Bakanhgimizla
birlikte Cin ile Tiirkiye arasindaki

algiy1 karsilikl olarak degistirmeye
calistyoruz. ki iilkenin halklarinin ve
ticaretle ugrasan kisilerinin birbirlerini
tanimasi lazim. ICBC ve Bank of

China Tiirkiye’ye geldikten sonra
Turkiye’ye gelen firma sayis1 1000°i
gecti. Kargi tarafta da aymi sekilde Turk
firmalarinin bir birlikteligi olmasi
gerekiyor. Burada bir sansimiz var, son
atanan Pekin Biiyiikel¢imiz Abdulkadir
Onen -ayn1 zamanda Ak Parti’'den iki
donem Sanhurfa milletvekilligi yapmig
bir isim-, networkii cok kuvvetli ve
sikintili anlarimizda direkt topa giriyor.
Boylece karsilikh iliskilerde biraz daha
birbirimizi tanimaya cabaliyoruz. ikinci
olarak da, kargilikli olarak yaptigimiz
goriismeler ve heyet toplantilariyla,
karsilikh bolgeleri birbirleriyle
tanistirmaya calisiyoruz. Mesela Adana,
yas meyve-sebze konusunda iyi bir
ihracatgi, Adana’dan hangi bolgeye
ihracat yapiliyorsa orayla karsilikli

bir fikir aligverisinde bulunuyoruz.
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“2017 sonu itibariyle
Torkiye'nin cari ag1g1 77
milyar dolar ve bunun 47
milyar dolari Asya-Pasifik
bélgesinden geliyor. Eger

bu bélgeye ihracatimizi
artirirsak, Asya-Pasifik'teki
50 milyar dolarlik cari
ac¢igimizi dengeledigimiz gin
cari agigin belini de kirmig
olacagiz”

Bunun disinda Kusak ve Yol Projesi’yle
ilgili Pekin'de, Hong Kong'da, Misir'’da
Tiirkiye’yi anlatmaya calisiyoruz.
Ayrica Hikiimet nezdinde de Tiirkiye
ile Cin arasinda takili duran baz ikili
anlasmalari, ¢éziime kavusamayan
baz1 ekonomik bariyerleri takip edip
¢oziime ulastirmaya calisiyoruz.

LOJiSTIKTE TURKIYE'NiN AVANTAJI VAR

ABD ile Cin arasinda siiregelen ticaret
savaslarinin Tiirkiye’ye nasil bir etkisi
olur? Ornegin, Kusak ve Yol Projesi’nde
Tirkiye’nin roliine ne yonde bir katkida
bulunur?

Avrupa Birligi, Cin’den ciddi anlamda
bir tiriin aliyor. Bu tiriinlerin transferi
konusunda denizyolu, demiryolu ve
karayolu bakimindan Tiirkiye’nin
onemli bir avantaji var. Dahasi,

simdi yeni bir havalimani yaptik

ve bolgede bir hub noktasi olacak.

Yeni havalimanindan 4 saatlik bir
ucusla yaklasik 52 tilkeye ulasmak
miimkiin. Dolayisiyla Tiirkiye, hava
kargoda 6nemli bir yer oynuyor. Bu
konuda da Cin’e 6nemli bir yaklasimda
bulunmamiz lazim. Kusak ve Yol
Projesimin en 6nemi yanlarindan biri
su: Cin, diinyanin cesitli yerlerine
uretim tisleri, tiretim parklar: kuruyor.
Tiirkiye'de su anda boyle bir park yok
ama liretimler var. Eger Tiirkiye buna
miisaade ederse, Cin’e serbest bolge
gibi bir tiretim alani verirse Cinliler
gelip buraya yatirim yapacak ve bu
fabrikalarin tiim altyap: hizmetini

biz kargilayacagiz. Bu da bize bir art1
olarak geri donecek. Su an icin Kayseri,
Sanliurfa ve Kars, konusulan sehirler
arasinda.

Peki, ticaret savaslarinin gelecegini
nasil goriiyorsunuz?

Diinya ticaretine baktiginiz zaman, bir
globallesme riizgari esti. Bundan karh
cikan ve ¢cikamayan iilkeler oldu. ABD
de zamanla, ciddi bir tiiketimi olan ve
karsihifinda da tiretimi olmayan bir
iilke konumuna diistii ve kendi iginde
bir tedbir alarak toparlamaya calistu.
Benim sahsi fikrimi soracak olursaniz,
bu iilkelerden hicbiri sendelesin ya da
tokezlesin istemiyorum. Clinkii denge
iyidir. Uzak Batrda giiclii bir ABD,
doguda giiclii bir Cin, yukarida giiclii bir
Rusya, ortada giiclii bir Tiirkiye olmasi
diinyadaki dengeler acisindan 6nemli.
Sonug olarak, ABD ve Cin’in bir yerde
ortay1 bulacagim diistiniiyorum.



TURKIYE'NIN EN BUYUK
DEPOLAMA KAPASITESI

1,6 MILYON TON DEPOLAMA KAPASITESI ILE TURKIYE'NIN HER YERINDE
TICARETIN GELISMESINE KATKI SAGLIYORUZ.

e 200.000 M2 A TiPi GUMRUKLU YATAY DEPOLAR
* 325.000 M® GUMRUKLU TAHIL DEPOLAMASI ICIN CELIK SILOLAR
* 60.000 M° LIKIT DEPOLAMA TERMINALI
* 250 BIN TON LISANSLI DEPOCULUK TERMINALI

444 4 CEY (239) ceverove ()




571 | BRUKSEL NOTLARI« A DIiLEK AYDIN

AB VE TURKIVE:
TARIHIN AKLI,
ZAMANIN RUHU

A. DILEK AYDIN

—fre—

TUSIAD AVRUPA
BiRLiGi VE
BUSINESSEUROPE
TEMSiLcCisi

Cok acik ki diinyamin
rotasu belirledigi,
normal seyir halinde
oldugu bir donemde
degiliz. Diinyayr
20. yiizyddan
21. yiizyda
taswan itkelerin
ve sistemlerin
sorgulandig bir ara
donemdeyiz,
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on dénemde uluslararasi gazetelerin ana

sayfalar:1 genclere Soguk Savas yillari

kesiti sunabilecek nitelikte. Ote yandan

diinya giindemi o y1llardan ¢ok farkh

dinamikler izerinde sekilleniyor. Donemsel
karsilastirmalar yaniltici. Gliniimiiziin dijital
cag ve 4. sanayi devrimi toplumlarinin belirleyici
ozelliklerini, kendilerine has sorun ve firsatlarini
gozden kacirmamaliyiz. Tarih hi¢cbir zaman tam olarak
kendini tekrarlamiyor; tekrarlayamiyor. Sanshyiz ki,
tekrarlatmak isteyenleri istendigi kadar hizli olmasa
da hayal kirikligina ugratabiliyor...
Tarihin goreceliginde
Bilimsel gelisim ise farkli bir zaman anlayisi igeriyor.
Bir asir 6nce, sonunda terk etmek zorunda kalacagi
Almanya’daki geng bir fizik¢inin yayimladig: “genel
gorelilik kurami1” arastirmalar: ¢igir aciyor...
Bambagka bir yiizyilda, 2018 yilinda hayatini kaybeden
baska bir dehanin 6liimiinden alt1 ay sonra yayimlanan
“karadeliklerde bilgi paradoksu” konulu arastirmasi
ile bilimsel devrim devam ediyor; Einstein’dan
Hawkings’e, daha nicelerine... Aradan gecen siire
yanilgilar, kiiciik basarilar, yeni esikleri asan teoriler
ve deneylerle dolu. Diinya siyasi tarihi ve yonetim
teorilerinin temel akisi da bundan farklh degil. Ama
kritik bir ayrim da var; masa basinda gelistirilen
teorilerin deneyleri yalitilmig laboratuvar ortaminda
gerceklesmiyor. Bagarilar, yanilgilar, biiyiik hatalar
insanlik i¢in biiyiik kazanimlar veya kayiplar olarak
tarihe geciyor. 1964’de Ankara Anlasmasi ile Avrupa
entegrasyon siirecini baslatan, 1990’larda ise AB-
Tiirkiye Gimriik Birligi'nin olusturulmasi ve adaylik
statiisii ile hukuki ve kurumsal ¢erceve kazanan
Tirkiye’nin AB tiyelik siirecini degerlendirirken de
benzer bir zaman yaklasimina ihtiyac¢ var. Ge¢misin
hayal kirikliklarindan uzaklasip, konuyu giiniin
glindemi icerisine sikistirmadan ele almaliy1z. Zaman
cizgisinin 6tesine; biitiiniine bakmamiz, gelecek



tasarisini sezmemiz gerekiyor.
Kiiresel belirsizlik ortaminin bizleri
politika olusturma siirec¢lerinde
“kisa vadecilige” itmesine izin
vermemeliyiz. Cok acik ki diinyanin
rotasini belirledigi, normal seyir
halinde oldugu bir dénemde degiliz.
Diinyayi 20. yiizyildan 21. ytizyila
tasiyan ilkelerin ve sistemlerin
sorgulandig1 bir ara donemdeyiz.
Ticaret alaninda catigsmalar

ve Diinya Ticaret Orgiitiinde
tikanmalar, Suriye’de i¢ savas

ve kiiresel giicler ve sirketlere
yonelik siber savaglarin provasi
niteliginde saldirilar, tarihin en
ciddi insanlik dramlarindan biri

ve AB’nin dayanigsma ilkesini test
eden goc krizi, Trans-Atlantik,
Trans-Pasifik ve Avrasya ekseninde
glic kaymalari... Kiiresellesmenin
basarilar: ve eksiklikleri, gelir
dagilimda esitsizlikler, yerkiirede
yasamin gelecegini sorgulatan
cevre ve iklim krizi... Yasama

dair her alanda bizleri “rahatlik
alaninin” digina firlatan teknolojik
atilimlar ve yeni sanayi devrimi...
Tim bunlarin etkileriyle liberal
demokrasilerin ve “siyasetin krizi”...
AB ve Tiirkiye’deki gelismeler ve
entegrasyon ortakliginin son on

yil1 bu genel fotografin disinda
degerlendirilemez. Bu ortamda

AB, Tiirkiye, tiim Avrupa diiniin
hatalarinin sorumlularinin pesine
diismekten ve hayal kirikliklarina
saplanmaktansa daha cesur ve
yapici bir rota belirleme deneyimine
sahip, bu ydonde 6nemli basarilar
saglamis bir kita.

Degisimin gercekliginde

Diinya hizla degisirken bu yola
cikmamiza sebep olan rasyonel
tercihleri pek tabii gézden
gecirebiliriz. Bu durumda sormamiz
gereken soru hala akilel temellere
dayanan bu politika tercihinin
gelecekte islerligi ve katma degeri
var m1?

21. yiizyil kalkinma giindemi
Gumriik Birligi ile baslayan ve tiyelik
miizakereleri ile saglam temellere
oturtulan AB’ye entegrasyon siireci
Tirkiye’ye pek cok politika alaninda
ilerleme i¢in hukuki cerceve ve
somut yol haritasi olugturdu. AB

ile uyum siireci her iki tarafin da

.

akile1 ve etkili calismalari ile 6zellikle 2000’lerin ilk yarisinda 6nemli
basarilar sagladi. Tiirk sirketlerinin ihracatta kar pay: ve iiriin cesitliligi
artt, tiikketiciler daha giivenli ve kaliteli iiriinlere kavustu, kiiresel
yabanci sermaye akislarindan alinan pay 6nemli oranda artti, cevre
standartlarinda, dolayisiyla kamu sagliginda iyilesme saglandi. Bu liste
cok daha uzun; ama temel ¢ikt1 daha giiclii bir demokrasi ve ekonomi
olarak Tirkiye kiiresel rekabette olumlu ayristi, saglikli, stirdiiriilebilir
bir kalkinma patikasina girdi. Kiiresel ve ¢cevresel krizler, yani sira
dijitallesmenin tetikledigi doniisiim yeni bir kalkinma modeline duyulan
ihtiyaca isaret ediyor. AB, 27 iilke ve kiiresel ortakliklarindan aldig:

glicle bu modelin belirlenmesinde 6ncii rol oynamaya devam ediyor.
Dijital verilerin kamu saghigindan yeni teknolojilerin gelisimine katk:
saglayacak sekilde serbest dolagimi i¢cin veri koruma kurallarindan, yeni
asrin ticaret ortamina uygun kurallarin gelistirilmesine uluslararasi
diizeyde belirleyici olmaya devam ediyor. Siber giivenlik dahil olmak
uzere giivenlik alaninda birligin giicii ile daha biitiinciil, ortak ¢oziimler
gelistirmek i¢in adimlar atiyor. Tiim diinyanin en biiyiik krizi olan

iklim degisikligi alaninda liderlik tistlenirken, yeni ¢cagin egitim
parametrelerine, sosyal standartlarina ve kiiltiirel dinamiklerine pek ¢cok
alanda birlestirici bir vizyon sagliyor. Bu vizyon kiiresel rekabette atilima
temel olusturuyor.

I. Kiiresel etki alani. Tiirkiye’nin AB entegrasyon siirecinde ilerleme
sagladig1 donemlerde Transatlantik iliskilerden bolgedeki gelismelere
her alanda konumu giiclendi. Son yillarda kiiresel diizeyde giic kaymalar:
belirginlik kazandi. Cok kutuplu diinya diizeni dengeli ve istikrarh
politika gelistirme hedefini daha karmasik hale getirdi. AB'nin en
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onemli dis politika etki araci olan
ticaret glindemi tiim olumsuz
sartlara ragmen dengeleyici

bir arac olarak giicleniyor.

Kural temelli kiiresel ticaret
sistemine tehdit olusturabilecek
gelismelerin yasandigi bir
donemde AB isbirligi, uzlasi ve
ekonomik entegrasyon araclarini
kullanarak “kural temelli” yon
vermeye devam ediyor. Yalnizca
2018 yazindaki gelismelere
bakmak bu konuda yeterli olur.
Bu dénemde Japonya ile AB
arasinda siyasi boyutu kapsayan
stratejik ortaklik anlagsmasi,
ekonomik ortaklik anlasmasi ve
veri koruma alaninda kargilikli
yeterlilik karari imzalandi. Cin
ile yatirimdan ticarete 6nemli
basliklariiceren goriismelerin
yogunlastirilmasi, ABD ile 6nemli
anlasmazliklara ragmen miizakere
slirecine gecilmis olmasi da
AB’nin kiiresel alanda kapsama
alanini genisletme, konumunu
gliclendirme iradesinin somut
ornekleri. Sadece ticaret ve
yatirim iligkileri ile degil, AB i¢
mevzuatina iliskin yeni acilim
arayislari ve degisikliklerle de
yeni diinya diizenine 6nemli
katkida bulunuyor. Teknoloji
gelistirme ve dijital ekonomi
baglantili calismalar bu yonde

en somut gelismelerin yasandig1
alanlar. Dijitallesmenin
dontistiiriicii etkileriyle birlikte
kiiresellesmenin yeni asamasi i¢in
dengeleyici formiile en yakin odak
yine AB.

II. AB’nin gelecegi. Tiirkiyenin
AB tiyelik siireci siyasi ve
ekonomik aktorler icin
ongoriilebilirligi aritirken, ayni

zamanda yenilikcilik, ticaret ve
yatirimlarin odak noktasi olan

bu kitanin geleceginde s6z sahibi
olacak bir iilke olarak ¢cekim
gliclinii artirdi. AB’nin sadece
20.000’in lizerinde mevzuati
degil, kurumsal cercevesi de
stirekli evrim icerisinde. Statik
degil, dinamik bir kavram s6z
konusu. Barig, refah ve istikrar
projesi zorlu evreleri gliclenerek
asmak icin yeni bir entegrasyon
modeli tasarliyor. Cok cemberli
Avrupa veya farkhlastirilmig
entegrasyon olarak adlandirilan
yeni model merkezde siyasi
birligin de derinlestirildigi
federal Euro Alani ve etrafinda
demokrasi ve hukukun ustiinligi
gerekliliklerini iceren ama
iilkelerin farkl ihtiyaglarina cevap
olusturan esnek entegrasyon
slirecini 6ngoéren bir vizyon
iceriyor. Caga uygun, hizli hareket
edebilen, esnek ama temel
noktalarda dayanisma ve uyumun
pekistirildigi, kiiresel sistemde
gliclenen bir Birlik.

Avrupa’nin geleceginde

Evet, diinyanin sartlari degisti.
Ama bu sartlarla birlikte AB

de Tiirkiye de dontisiiyor. Ve
ortak c¢ikar ve fayda alanlar:
kesismeye devam ediyor. Tim
alanlarda ulusal hedeflerimiz ve
AB uyum hedefleri 6rtiisiiyor.
AB’nin yapisal doniisimiiniin ve
dijitallesmenin etkisiyle mevzuat
degisikliklerinin, yeni norm ve
standartlar belirleme siireclerinin
hiz kazandigi bir donemde

ileri derecede entegre oldugu,
kendini etkileyen kararlarin
alindigi sistemin karar alma
mekanizmalarinin parcasi olmasi,

karar ve kurallarda s6z sahibi
olmasi Tiirkiye’nin egemenlik
alanini genisletmesi yoniinde
milli menfaat meselesi. Brexit
kapsaminda yasanan tartismalar
ve cikmazlar da bunun tersi
yonde gelismelerin olumsuz
etkisine isaret etmekte. Ulusal
kalkinma hedefleri dogrultusunda
AB siirecinde ilerleyen Tiirkiye
diinyada da giicleniyor. Trans-
Pasifik ve Avrasya eksenlerinde
tiim diinyada daha giiclii, etki
alanini genisleten Tiirkiye

hedefi ile AB’ye iiyelik birbiri

ile gelisen degil, birbirini
besleyen siireclerdir. Kisa ve orta
vadede AB’nin farkhlastirilmis,
entegrasyon modeline dogru
yeniden yapilanmasi siirecinde
Berlin-Paris-Briiksel ekseni
belirleyici olacak. Ancak reform
siireclerinde hizla ilerleyen,
demokrasisini gliclendiren bir
Tirkiye ile Ankara bu denkleme
eklenir, kiiresel sayginligi,
ongoriilebilirligi ve ekonomik
agirhigi artar. Tiim bunlara temel
olusturacak, en genis kapsamli hak
ve sorumluluk iceren, kalic1 uyum
ongoren tek model AB’ye tam
uyeliktir. Dogru sorulari dogru
zamanda sormak da bilimsel
buluslarin 6nemli etkenleri
arasinda... Turkiye’yi 21. ylizyilin
ikineci ceyregine yaratici bireylerle
yiikselen bir iilke olarak tasimak
icin 6niimiizdeki zorlu kararlara
bilimsel bir siik(inet ve kararlilikla
yaklasmamiz gerekiyor. Tarihin
akli ve zamanin ruhu AB’ye iiyelik
siirecinde ilerleyen Tiirkiye i¢cin
devam diyor. Yeter ki goreceligi ve
gercekligi kaybetmeyelim; kiiresel
degisimi iyi anlayalim.

TURKIYE'NIN AB ENTEGRASYON SURECINDE iLERLEME SAGLADIGI DONEMLERDE
TRANSATLANTIK iLISKILERDEN BOLGEDEK| GELISMELERE HER ALANDA KONUMU
GUGLENDI. SON YILLARDA KURESEL DUZEYDE GUG KAYMALARI BELIRGINLIK KAZANDI.
COK KUTUPLU DUNYA DUZENi DENGELI VE iSTIKRARLI POLITiKA GELISTIRME HEDEFINI
DAHA KARMASIK HALE GETIRDiI.
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cevreye ve insana sayelll,
bulundugu bolgeye kimlik
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TURKKEP YONETIM KURULU BASKANI
M. KURTULUS NEVRUZ:

“TURKIYE'DEN SERVIS
IHRACATINA BASLAYACAGIZ"

URKIYE'NiN iLHAM VEREN BILiSiM SiRKETi
I ARASTIRMASINDA iLK SIRADA YER ALAN TURKKEP, 30
MILYON TL CiRO VE EN AZ YUZDE 30 BUYUME iLE YILI
TAMAMLAMAYI HEDEFLiYOR. 100 BiNE YAKIN KEP HESAP
KULLANICISI iLE BUYUMEYE DEVAM EDEN SiRKET BASTA
KEP HIZMETLERI OLMAK UZERE TURKIYE'DEN E-DONUSUM
ALANINDA SERViS iIHRACATINA BASLAMAYI PLANLIYOR.
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iirk Girisim ve Is Diinyas1
Konfederasyonu (TURKONFED)
ve Londra Borsasi igbirligi ile
gerceklestirilen “Tiirkiyenin
ilham Veren Sirketleri”
arastirmasinda “bilisim sirketleri”
kategorisinde liderlige oturan TURKKEP,
kurulusundan bu yana gosterdigi basar1
grafigi ile dikkat ¢ekiyor. Kayith Elektronik
Posta (KEP) hizmet saglayicisi olarak
bagladig faaliyetlerine e-Tebligat, e-Fatura,
e-Arsiv Fatura ve e-Saklama hizmetlerini
de ekleyerek hizmet yelpazesini genisleten
firma, saklama hizmetlerini kurumsal
ve bireysel miisterilerine yetkili hizmet
saglayici olarak tek noktadan sunuyor. 2018
yilinda yurt disina agilarak Tirkiye'den,
basta KEP hizmetleri olmak tizere
e-Doniisiim alaninda servis ihracina
baslamay1 planlayan TURKEP’in Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kurtulus Nevruzile
firmanin kisa vadede hedef ve stratejilerini
konustuk.

TURKKEP’In fiziksel biiyiikliigii

nedir? Yillik ortalama ne kadarlik ciro
gerc¢eklestiriyorsunuz? Ortalama biiyiime
hiziniz nedir? Ne kadarlik istihdam
yaratiyorsunuz?

Anadolu da dahil olmak {izere Tiirkiye
genelinde toplam 190’1n iizerinde TURKKEP
Bagvuru Merkezimiz (TBM) var. En az 500
kisiye dogrudan istihdam sagliyoruz. Bu
sayinin kisa vadede 700 ¢aligan sayisina
ulagmasini bekliyoruz. 2018 yilinda

30 milyon TL ciroya ulasmayi ve en az

ylizde 30 biiytime ile yil tamamlamay1
planliyoruz. 2018 yilinda yurt disia acilarak
Tiirkiye’den, basta KEP hizmetleri olmak
uzere e-Doniisiim alaninda servis ihracina
baslamay: planliyoruz. Tirkiye’ye yakin
cografyalar ve 6zellikle Turki Cumhuriyetler
oncelikli hedef bolgelerimiz arasinda yer
aliyor. E-Doniistim alaninda gelecek yillarda
yeni oyuncularin da pazara girmesi ve
Ar-Ge yatirimlariyla hizmet altyapilarinin
gelistirilmesiyle birlikte artan rekabetin

de etkisiyle Tiirkiye’yi diinyanin yeni
ekonomik is modelinde 6n plana ¢ikarmay1
hedefliyoruz.

KATMA DEGERLI HiZMET SATISLARI
YUZDE 400 BUYUDU

Gegtigimiz yil ile kiyaslama yapildiginda
hem hizmet verdiginiz firma sayis1 hem ciro
hem de istihdamdaki degisimi degerlendirir
misiniz?

TURKKEP olarak 2018 yilinin ilk yarisinda
cirosal anlamda yiizde 120°lik bir artig



KEP sektorinde
sirket sayisinin 2019
yilinda hizla artarak
15'e ulagmasini
bekliyoruz.

sagladik. Dogrudan ya da dolayl
olarak bu yihn ilk 6 ayinda yiizde
30 istihdam artis1 gerceklestirdik.
100 bine yakin KEP hesap
kullanicisi ile biiyiimeye devam
eden sirketimiz yilin ilk yarisinda
gosterdigi biiyyiime oranlari ile
e-Fatura alaninda sirketlerin
dijitallesmesine biiyiik katkida
bulundu. Sirket olarak katma
degerli hizmet satiglarinda ise
yiizde 400’e yakin bir biiytime
gosterdik.

Sirketlerin dijitallesmesine katki
saglayan bir teknoloji sirketisiniz.
Bu anlamda teknolojiye yatirhm
yapmak sizin i¢in ka¢inilimaz.
TURKKEP olarak cironuzun

yillik olarak ne kadarimi Ar-Ge
yatirimlarina ayiriyorsunuz?
Teknolojik yatirimlarin
artirilmasi i¢in, 6ncelikli
teknoloji alanlarinin belirlenip
bu alanlarda yer alan, Ar-Ge

ve yenilik faaliyetleri sonucu
ortaya cikan yeni {iriin ve
urtnlerin ticarilestirilmesi, tilke
ekonomisine deger katmasi,
teknolojik iirtin ihracatina
onciiliik etmek amaciyla
uluslararasi pazarlarda yer
alinmasi ve Tiirkiye’de yerlesik
igletmelerin yapacaklari
yatirimlarin desteklenmesi
gerekiyor. TURKKEP olarak
ciromuzun yiizde 5-10 arasinda
bir orani Ar-Ge yatirimlarina
ayiriyoruz. Sirketimiz biinyesinde
20 calisandan olusan Ar-Ge
merkezimi bu yil ortalarinda
hayata gecirdik.

E-DONUSUM SERBEST PiYASA
EKONOMiSi ILE ILERLEYEBILIR

Turkiye'de 6zel ve kamu dahil
olmak lizere toplam 8 sirketin
faaliyet gésterdigi e- Déniisiim'in
omurgasi olan KEP sektdériinde
sirket sayisinin 2019 yilinda

hizla artarak 15'e ulasmasini
bekliyoruz. Kalkinmanin en
onemli 6lgliti olan e-Dénlisim
ancak serbest piyasa ekonomisi
ile ilerleme sansi bulabilir ve
ozglrligilin oldugu rekabetgi bir
ortamda gelisim saglayabilir.
Hepimizin tizerinde mutabik
oldugu konu tabii ki elektronik
kullanimin yaygimlasmasidir.
Elektronigin en giivenli yéntem
ise KEP sistemidir. Her turli
ticari, hukuki yazisma ve belge
paylasimlarinizi génderildigi
bigimde koruyan, alicinin kim
oldugunu kesin olarak tespit eden,
icerigin kesinlikle degismemesini
ve igerigi yasal gegerli ve glivenli,
kesin delil haline getirmek ancak
KEP sistemini kullanmakla
mumkdin olur.

E-DONUSUMUN iLE
750 MiLYON TL'LiK TASARRUF

E-Maliye ve e-Bilisim pazarinin
Turkiye’deki gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu
alanlarda ne kadarhk bir pazar
bilyiikliigiinden s6z ediliyor?

2016 yilinda yiizde 85’lik bir
biiytime ile 200 bin hesaba

ulasan KEP sektorii 2017 yilinda
biiytimesine hiz kesmeden devam
etti. 2017 yilinda gecen yila gore
yiizde 30 biiyiiyen sektor, toplamda
260 bine yakin hesaba ulasti.

Asil biiytime ise katma degerli
hizmetler sayesinde yiizde 100’iin
uzerinde biiytime saglanan KEP
ileti trafiginde yasaniyor. KEP,
e-Fatura, e-imza gibi hizmetlerden
olusan e-Doniisiim sektoriiniin
ulkenin gelecegi oldugunun
hepimiz farkindayiz. E-Doniisiim
sayesinde 2017°de Tiirkiye
ekonomisinde 500 milyon TL'den
fazla tasarruf saglandi. 2018’de

ise bu rakamin 750 milyon TL’ye
ulasmasini bekliyoruz. 2017’de
hizmet saglayicilar, entegratorler
ve is ortaklari ile bayiler izerinden
10 bine yakin kisiye dogrudan

ya da dolayli istihdam saglayan
sektorde, 2018 yilinda istihdam
oranlarinda da en az yilizde 30’luk
bir artis olacagini 6ngoriiyoruz.
Bilgi glivenligi ve tasarruf gibi cok
onemli getirileri olan KEP, gelecek
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yillarda istihdam ac¢isindan Tiirkiye’'de kaldirag
gorevi gorecektir. Diinyada ilk kez Amerika’da
kullanilmaya baslanan bu sistem toplam 14.
ulkede uygulaniyor. Tiirkiye ve Almanya 6zellik
bakimindan benzer sistemleri kullaniyor. Bugiin
KEP’in en iyi uygulandig iilkelerin basinda
Tiirkiye, Almanya ve italya geliyor. Bu anlamda
ulkemizde bulunan KEP hizmet saglayicisi

sirketler diinya iilkelerine
ornek olabilecek kalite ve
verimlilikte calisiyor.

Kisa zamanda hayata ge¢en
ya da ge¢ecek olan yeni bir
yazilim projeniz var mi?
Ar-Ge merkezimiz tarafinda
projelendiren, hizmet

ve ¢oziimlerimize katma
degerli hizmetler olarak
dahil olacak 7-8 projemiz
projelendirme asamasinda.
Onaylar sonrasi 6 ay ile 1 y1llik
siire icerisinde projelerimizi
aktif olarak devreye almig
olacagiz. E-irsaliye, e-SMM,
e-Miistahsil makbuzu,
e-Fatura yonetim sistemi
bunlardan bazilari.

DUNYANIN DiJIiTAL
DONUSUMUNE KATKI
SAGLAYACAGIZ

Kisa ve orta vadede hedef
ve stratejilerinizden s6z eder
misiniz?

TURKKEP olarak éniimiizdeki
yillarda Tiirkiye’ye yakin
cografyalar ve 6zellikle
Tiirki Cumhuriyetler basta
olmak iizere e-Doniisiim
alaninda yeni bir is kalemi
eklemeyi planliyoruz. Yurt
disina agilarak Tirkiye’den
basta KEP hizmetleri
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olmak tizere e-Doniisiim
alaninda servis ihracina
baslayarak diinyanin dijital
doniisiimiine de katki
saglamay1 hedefliyoruz.

Pazardaki yeni trendler
neler? Gelecekte pazar nasil
evrilecek?

Bu yilin konu basliklar:
arasinda 2017’de de
glindemde olan Endiistri 4.0
ya da 4. Sanayi Devrimi var.
Endiistri 4.0, bircok cagdas
otomasyon sistemini, veri
aligverislerini ve tiretim
teknolojilerini iceren
kollektif bir terim. Enduistri
4.0; Uretimde hiz, kalite

ve performans gibi pek

cok kazanim saglhyor.
Ontimiizdeki siirecte

bilgi ve yiiksek teknoloji
kullanimi hi¢ olmadig:
kadar iiretimin odagina
yerlesecek. Bu devrim
nesnelerin interneti,
internet hizmetleri ve siber-
fiziksel sistemlerden olusan
bir degerler biitiinidiir.
Kuantum bilgisayarlar ve
yapay zeka konusu da bir
diger ana bagslik olacak. Big
data, yapay zeka, makine
o6grenmesi vb. her sey
bilgisayarlarla basladi.
Bilgisayarlarin veri isleme
glicliniin artisiyla orantili
bir sekilde bilgi teknolojileri
gelistirebiliyoruz. Bilisim
sektori; bireyler ve
devletler icin yeni firsatlar
ve olanaklar sunarak,

bilgi toplumunun ve

say1sal ekonominin
omurgasini olusturuyor.
Ekonominin bir biitiin
olarak dijitallesmesi adina
2018 somut adimlarin
atildig: bir y1l oldu. 2019
yilinda da bu adimlarin
sonugclarini almaya
baslayacagiz. 2019’un
sirketlerin dijitallesme
slirec¢lerini tamamladigi

ve dijital doniisiime
direnmedikleri, 6nyargi

ile yaklagmadiklar1 bir yil
olacagini 6ngoriiyoruz.



Zirveye giden yol

ASRAY

Asansor Kilavuz Raylari

www.asray.com




571 | DOSYA . FINANSAL OKURYAZARLIK

cgqiNiziN HESABINI
BILIYOR MUSUNUZ?

TEMEL FiNANSAL KAVRAMLAR HAKKINDA NE KADAR BIiLGi SAHIBiSiNiz, KISA VADEDEKI iSTEKLERINiZ iLE UZUN
VADELI FINANSAL PLANLARINIZA iLISKIN NASIL BiR TUTUM SERGILIYORSUNUZ? HEDEFLERE VE iHTIYACLARA
ULASABILMEK iCIN TASARRUF YAPIYOR MUSUNUZ? KISACASI, SiZ BIR FINANSAL OKURYAZAR MISINIZ?

iiresellesen ve siirlarin kalktig1 bir diinyada yasiyoruz.
Kilometrelerce 6tenizde herhangi bir tilkede meydana

gelen bir olayin siyasal, sosyal ya da ekonomik olarak
sizi etkilememe sansi neredeyse yok derecek kadar az. Bagka bir
degisle kapiniz1 kapatip olaylarin size yanstmamasini bekleme
likksiiniiz yok. Hele ki yasanan ekonomik bir gelismeyse...
Diinyanin en biiyiik ekonomilerinden ABD'de, kredi kriziyle
baslayip 2008’de tiim diinyay1 sararak kiiresel krize neden

58 | TURKONFED[IH

S\

olan Mortgage Krizi bunun en iyi 6rneklerinden biri sayilir.
Daha yakin bir tarihe gelelim; ABD ve Cin arasinda yasanan
ticaret savaglarinin artilari ya da eksileriyle Tiirkiye'ye etkisi
nasll olur diye tartistik. Cok uzaga gitmeyip kendi iilkemize
dondigiimiizde, neredeyse tiim yaz dolarla yatip dolarla kalktik.
Kurlarda yasanan ciddi dalgalanma en biiyiik isletmelerden
KOBT'lere, kiiciik esnaftan hane icindeki halka kadar yansidi. Ki
hala daha yansimaya devam ediyor. Bu dogrultuda bakildiginda



piyasalarda olusan kelebek etkisini
gorebilmek ve 6nlem alabilmek icin
bireyler olarak ekonomi ve finans
alaninda bilgi sahibi olmak bugiin her
zamankinden daha 6nemli diyebiliriz.
Bu noktada da finansal okuryazarlk
kavrami karsimiza cikiyor.
Tiiketicinin paranin kullaniminda ve
yonetiminde bilgiyle degerlendirme
yapmasini ve finansal araclarin
seciminde etkili ve rasyonel kararlar
verebilmesini saglayan yeterlilik
diizeyi diye tanimlayabilecegimiz
finansal okuryazarlik, bagka bir ifade
ile bireylerin gelirlerini, birikim ve
yatirimlarimi akillica degerlendirme
ve biitcelerini dogru yonetebilme
yetkinligidir. Bireylerin gliniimiiz
sosyo-ekonomik kosullarinda hem
finansal problemleri 6nceden 6ngoriip
cozebilmeleri hem de refah iginde bir
hayat siirdiirebilmeleri acisindan da
oldukca 6nemlidir diyebiliriz.

TASARRUF VE YATIRIMDAN
HABERSIZ YASIYORUZ

Bireylerin kendi hanelerindeki
tiiketim ve tasarruf aligkanhiklar:
toplumun finansal karakterini
yansittig1 icin para ve biitce
yonetiminden ¢ok daha fazlasim
ifade eden bir terim aslinda
finansal okuryazarlik. Niifusu

her gecen giin artan diinyamizda
dogal kaynaklarda yagsanan
yetersizlikler sonucu, toplumlarin
finansal okuryazarlik diizeylerini
yiikseltmek ve tasarrufbilincini
yaymak tiim tilkelerin ekonomik
ve sosyal politikalar: arasinda 6n
siralarda yer aliyor. Peki bu kadar
onemli olan finansal okuryazarlik
konusunda diinya ve Tiirkiye ne
durumda? OECD iilkelerinde ve
OECD dis1 baz iilkelerde yapilan
anketler, tiikketicilerin sadece
finansal konularda dogru karar
vermelerine yarayacak finansal
bilgi, beceri ve farkindahiga sahip
olmadiklarini géstermek ile kalmayip
ayni zamanda var olan bilgi, beceri
ve farkindaliklarini ¢ogunlukla
abarttiklarini da gosteriyor. Bu
nedenle bireyleri egiterek paralarini
nasil yonetmeleri gerektigini
bilmelerini saglamak oldukca
onemli goriiltiyor. Tiirkiye'de de
ozellikle gencler arasinda finansal
okuryazarhigin doldurulmamis
bir terim olarak kaldi8: goriiliiyor.

Gengler finans konusunda sadece
enflasyonu, krediyi, basit bankacilik
terimlerini biliyorlar. Gelecege dair
ekonomi planlari yok ve ailelerinde de
bdoyle bir alt yap1 yok. Orta yas grubu
ise sosyal giivenlik disinda herhangi bir
ek gelir ya da emeklilik planina sahip
degil. Toplumun geneline bakildiginda
cogunlugun tasarruf ve yatirnmdan
habersiz yagsadigim soyleyebiliriz.

FINANSAL TUTUM

SKORU YUZDE 14,2

Tiirkiye'de Finansal Okuryazarlik ve
Erigim (FOE) anketinin 2017 sonugclar1
iilkemizin Finansal Okuryazarlik
Endeksi'ni 60,8 olarak gosteriyor.
Finansal Bilgi Skoru, Finansal Tutum/
Tavir Skoru ve Finansal Davranis
Skorunun toplami kullanilan calismada,
bir kisinin 6denen faiz, basit faiz,
bilesik faiz, ve enflasyon gibi temel
finansal kavramlar hakkinda ne kadar
bilgi sahibi oldugunu 6l¢mek i¢in
tasarlanan Finansal Bilgi Skoru, 21,0
olarak hesaplanmus. Tiiketicilerin

kisa vadedeki istekleri ile uzun vadeli
finansal planlarina iligkin tavir ve
tutumlarini 6l¢timleyen Finansal
Tutum/Tavir Skoru ise 14,2 olarak
belirlenmis. Satin almadan 6nce
diisiinme, faturalar1 zamaninda 6deme
ve biitceleme, tasarruf ve harcama gibi
sergilenen olumlu davraniglar hakkinda
bilgi edinmeyi temel alan Finansal
Davranis Skoru ise ylizde 25,7.

TURKONFED YONETIM KURULU UVYESi
SALIH GZEN: “ZINCIR EN ZAYIF HALKASI
KADAR GUCLUDUR"

Robert Kiyosakinin, “Akil, problem
¢ozer ve para iiretir. Finansal zeka
olmadan kazanilmisg bir para, cabuk
kaybedilecek olan bir paradir” s6ziinii
hatirlatan TURKONFED Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Salih Ozen, finansal
okuryazarhigin birey ve toplum icin
onemiyle ilgili gériislerini aktirdi. Temel
olarak bireylerin gelir ve giderlerini
dogru analiz ederek en etkili sekilde
yonetebilmelerine imkan verecek

olan finansal okuryazarligin biitceye
bagh olarak karsilasilacak olumsuz
durumlarin minimuma indirilmesine
de yardimei olacagini belirten Ozen,
“Tirkiye’nin en biiyiik bireysel
ekonomik sorunlarindan biri kredi kart1
borg sarmali. Sirketlerde de durum
farkli degil. Biitce yapmayan, birikim

Tiirkiye finansal
okuryazarlikta dimyada
120°nci sirada yer alyor.

Diinyann finansal
okuryazarlk ortalamas
yiizde 33.

Tiirkiye'de 18 yasindan
biiyiiklerde finansal
okuryazarlk oram yiizde
23,6.

Tiirkiye’de banka hesab
olanlarn sadece yiizde
26’51 finansal okuryazar
kabul ediliyor.

Ucretli cahsanlar yiizde
25’le en fazla finansal
okuryazar oramna sahip
grup.

Issizlerin yiizde 24’ii
finansal okuryazar.

En fazla finansal
okuryazar iginde
barmdiran 15-34 yas
grubu iginde bile finansal
okuryazarhk oram yiizde
28'de kalwor.

Erkeklerin yiizde 28’i,
kadwlarm da yiizde 19u
finansal okuryazar kabul
ediliyor.

En zengin yiizde 60'hk
kesimin yiizde 26’s1
finansal okuryazar.
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© Mehmet Salih Ozen

olusturmayan, tasarruf etmeyen giiniimiiz
diinyasinin temel finansal kavramlarim
bilmeyen, finansal tablolarinin gercegi
yansitmadig1 bircok kurulustan ‘Aslinda para
kazaniyorum fakat ay sonunu getiremiyorum’
climlesini duyuyoruz. Tiirkiye'de sokaklarda
elimizde bir mikrofonla dolagsak en fazla
duyacagimiz climlelerden birisi bu. Bunun
en 6nemli sebeplerinden birisi de tilkemizde
ne yazik ki biitce yapma aliskanliginin

heniiz tam olarak kazanilmamasi” diyor.

Bu climleyi kurmamak icin uzun soluklu ve
sabirla uygulanabilecek bir planin olmasi
gerektigini ifade eden Ozen, plan yapilirken
gelir ve giderin yazilmasi gerektigini ve
nereden ne kadar kazanip, nereye ne kadar
harcandiin bilmenin paranin yonetiminde
en 6nemli nokta oldugunu vurguluyor. Ozen,
“Unutmayalim ki bagimiza gelecek ekonomik
daralma ve krizler ister kiiresel bazda

olsun ister i¢ sebeplere bagh olsun finansal
okuryazarhg yiiksek tilkeler bu olumsuz
durumu daha az sikint1 ile atlatirlar. Bir zincir
en zayif halkas: kadar giicliidiir” diyerek
finansal okuryazarligin iilke ekonomisi i¢in
o6neminin altin ¢iziyor.

TURKIYE FINANSAL

OKURYAZARLIKTA 120. SIRADA

Finansal Okuryazarlik ve Erisim Derneginin
yayimladigi, Standart & Poor’s (S&P)
tarafindan 144 lilkede 150 bin kisiyle yapilan
arastirma sonuclarina gore Tiirkiyenin
finansal okuryazarlikta 120’nci sirada yer
aldigin belirten Ozen, Tiirkiye'de 18 yas tistii
finansal okuryazarlik oraninin yiizde 23,6
oldugunu acikladi. Arastirmanin bireylerin;
riski dagitmak, enflasyon, faiz ve bilesik faiz
gibi dort kavramdan en az ii¢iine hakim
olanlar: finansal okuryazar kabul ettigini
aciklayan Salih Ozen, “Tiirkiye’'de s6z konusu 4
kavramdan 3’line hakim olanlarin orani ylizde
23.6 olarak belirlendi” diyor.
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NELER YAPMALI?
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Hepimiz hemen hemen her konuda bir bagkasina tavsiye
verebilecek durumdayiz. Finansal yonetim konusunda daha
basaril olmak istiyorsak, digerlerine verdigimiz tavsiyeleri bir
kenara birakip kendi durumumuzu gercek gozlerle gormeye
calismaliyiz. Gergekten finansal durumunuz ne seviyede?
Degisimin getirdigi sorumluluga hazir misiniz? Neye ihtiyacimz
var?

icinde bulundugunuz durumu gordiikten sonra degisime

istekli olun. Basitten baglayin ve kararh adimlarla ilerleyin.
Aldigimiz kararlar: her giin yeniden revize ederek uygulamaktan
cekinmeyin. Umutsuz olmayin.

Finansal yonetim konusunda iilkemizde oldukea fazla sayida
uzman var. Kredi borcunuzu 6deme plani yapabileceginiz,
yatirim ve tasarruf planlarinizi beraber yonetebileceginiz
profesyonellerden destek alarak hem daha bilingli bir yol
izleyebilir, hem de stres altina girmekten kurtulabilirsiniz.

Gelirinizin ne kadar oldugunu 6nemsemeden harcamalariniz

ve gelirlerinizi not edin. Oncelikli olarak 6denmesi gereken
borglarimizi planlayin ve planiniza sadik kalarak ek harcamalar
olusturmadan ne kadar siire biitcenize bagh kaldiginizi test edin.

Higbir zaman kendinize hedef koymaktan kagcinmayin.
Borglarinizi kapatmak icin size ne kadar siire gerektigini, ne zaman
tatil icin hazir olacaginizi planlayin, hedefleyin. Hedeflerinizin
olciilebilir, ulagilabilir ve akillica olmasina gayret edin.

Aylik sabit harcadigimz kalemleri belirleyin ve hangilerinde
tasarruf saglayabilirsiniz inceleyin. Kii¢iik kiiciik olan, 6nemsiz
goziiken diger harcamalar: da mutlaka not edin ve miimkiinse
bir {iriin satin almadan 6nce indirimleri bekleyin. Acele etmeyin.
ikinci el almaktan kaginmayin.

Para gosteris yapmak i¢in kullanilan bir meta degil, ihtiyaclarimizi
gidermek icin kullanmamiz gereken ve daha da 6nemlisi
gelecegimizi sekillendirmek icin bize gerekli imkanlar: sunan bir
aractir. Eger borcunuz varsa, biitgenizi buna gore planlamigsaniz
bunu anlatmaktan kaginmayin. Yatirimlarinizi ve tasarruflarinizi
paylasin.

Uriin ya da hizmet satin almadan 6nce bunun bir ihtiyac m1 yoksa
istek mi olduguna karar verin. istekler anliktir. Ertelenebilir ve
acil olmayan seylerdir. Thtiyaclar ise gercekten de yasaminiza belli
standartlarda devam etmenizi saglayacak maddelerden olusur.
Finansal durumunuzu diizeltene kadar isteklerinizi durdurmayz,
kontrol altina almay1 deneyin.
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TUHID YONETIM KURULU BASKANI
GONCA KARAKAS:

"ILETISIM SANATCILARI DA
DiJiTALLESIYOR"

SEKTOR OYUNCULARI TARAFINDAN “ILETiSiM SANATI” OLARAK
DA NITELENDIRILEN HALKLA iLISKILER SEKTORUNUN DUNYA
GERCEKLERI, TEKNOLOJINiIN YARATTIGI DONUSUMLE BIiRLIKTE
DiJiITALLESME YOLCULUKLARININ BASLADIGINI BELIRTEN TUHID

YONETIM KURULU BASKANI GONCA KARAKAS, “TUM DUNYA
DiJITALLESMENIN YARATTIGI YENI iS YAPMA MODELLERINE
GECIYOR, ILETiSIMDE DE DIJITALLESME ONEMLI BiR ETKI
YARATTI VE ILETiSiM SANATCILARI DA DiJITALLESIYOR” DEDI.
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iirkiye Halkla iligkiler
Dernegi (TUHID)
Tiirkiye'deki halkla
iligkiler uzmanlarini bir
cat1 altinda toplayarak
meslek i¢ci dayanisma saglamak,
meslegin taninmasi, yerlesmesi ve
gelismesi yolunda calismalar yapmak
uzere 1972 yilinda kuruluyor. 46 yildir
tilkemizdeki iletisim profesyonellerini,
akademisyenleri, gencleri bir araya
toplayan ve Tiirkiye genelinde
yayginlhigi olan bir meslek 6rgiitii olarak
faaliyetlerini surduriiyor. UN Global
Compact’in imzacisi olan TUHID, aym
zaman TOBB, TURKONFED, SEDEFED,
KalDer ve Global Alliance gibi 6nemli
kuruluslarla da calismalar yiiriiten
bir sivil toplum 6rgiitii. Dernek olarak
iletisim profesyoneli, akademisyen,
geng iletisimci, is diinyas1 temsilcileri,
ajans sahipleri olmak tizere 250 tiye ile
sektorii gelistirmek adina faaliyetlerini
stirdiirdiiklerini kaydeden TUHID
Yonetim Kurulu Bagkani Gonca
Karakas, dijitallesmenin tiim sektorleri
etkiledigini ve iletisim sanat¢ilariin da
dijitallestigini soyliiyor.

30 YAS ALTINATESVIK

Her sivil toplum kurulusunda oldugu gibi
TUHID’in de iiyelik kriterleri oldugu-

nu ifade eden TUHID Yénetim Kurulu
Baskani Gonca Karakas, iiyelik icin 4
yillik lisans egitimini tamamlamis olmak
ve halkla iligkiler faaliyetlerini bilfiil
yuriitiiyor olmak gerektigini agikladi.
fletisim alaninda yiiksek tahsil yapanla-
rin1y1l, diger branslarda yiiksek tahsil
yapanlarin ise 2 y1l mesleki tecriibeye
sahip olmasi gerektigini belirten Karatas,
“Bir balotaj kurulumuz var. Aday tiye-
leri inceliyor ve kriterlerine gore kabul
ediyoruz. Ayrica TUHID olarak, iletisim
profesyoneli olmak isteyen genclere des-
tek olmalk, iletisim aglarimi genisletmek,
mesleki duayenlerle bir arada olmalarini
saglamak, mesleki firsatlar sunmak

ve iletisim sektorini giiclendirmek
amaciyla, 30 yas alt1 gencleri, dernege iiye
olmaya davet ediyoruz. 30 yas alt1 gen¢
iletisimcilerimizin giris aidat1 olmadan
sartlar dahilinde TUHID iiye olmalarim
saglhyoruz” diyor.

MESLEK iLKELERINi HAZIRLADIK
Halkla iligkiler meslegi ve TUHID’in
kurucularindan olan Prof. Dr. Aldeddin
Asnamin “iletisim sanat1” ve “bir bilim
dalr” olarak tanmimladigi halkla iligkilerin,
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250 UYE

1972 yinda kurulan TUHID,
250 iiye ile sektorii gelistirmek

adma faaliyetlerini siirdiiriiyor.
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30 YAS ALT

TUHID, 30 yas alt gencleri
farkh tesviklerle dernege iiye
olmaya davet ediyor.

)
)

BASUCU KITABI

Dernek, halkla iligkilerin
temelinin ve meslek
calhismalarmun yer aldig bir
basucu kitabr olan TUHID
Halkla liskiler El Kitabvm
dijital olarak sundu.
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Halkla iliskiler kavraminin sadece medya
iligkilerini yénetmekten olustugunu
disinen bir cogunluk var. Bunu asacak
vizyoner yoneticilere ve Ust dizey
standartlarda hizmet verecek daha fazla
sirkete ihtiyac duyuluyor.

Tirkiye'de kurumsal olarak 58 yillik bir ge¢mi-
se sahip oldugunu acgiklayan Gonca Karakas,
TUHID’in gerek is diinyas: gerek akademik
diinya icinde yaptig1 calismalarin altini ¢izerek
su aciklamalarda bulunuyor: “TUHID Anadolu
Bulusmalarrm diizenliyoruz. Anadolu’yu gezerek
meslegimizi anlatiyoruz. idari yonetimlere sekto-
riimiiziin, meslegimizin 6nemini vurguluyoruz.
Universitelerde her bransta genclerle bir araya
gelmeye calisiyoruz. Her ayin son Cuma giinii
TUHID Connect etkinligi altinda sektoriimiizle,
genc iletisimcilerimizle bir araya getiriyoruz.
Halkla iliskilerin temelinin ve meslek ¢alisma-
larinin yer aldigi bir basucu kitab olan TUHID
Halkla iligkiler El Kitabrm dijital olarak sunduk.
Kitapta teorik ve pratik bilgiler bir arada yer
aliyor. Ayrica, bagarili halkla iliskiler calismala-
rim 6dillendirmek, is diinyasi ve halkla iligkiler
sirketlerini tesvik etmek amaciyla bu yil on
yedincisini diizenledigimiz Altin Pusula Tiirkiye
Halkla iligkiler 6diillerimiz var. Bir diger énemli
calismamiz da medya ve halkla iligkiler tarafinin
uzerine diisen sorumluluklari, olmasi gereken-
leri belirttigi Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi,
Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD), iletisim
Danismanhg Sirketleri Dernegi (IDA), Kurumsal

Tletisimciler Dernegi (KiD), Reklamve-
renler Dernegi (RVD), TOBB Tiirkiye
Medya ve iletisim Meclisi, Tiirkiye Gaze-
teciler Cemiyeti (TGC) ve Bilisim Medyas1
Dernegi (BMD) olarak hazirladigimiz
fletisim ve Medya iligkileri Yonetiminde
Mesleki ilkelerimiz var. Hatta Tiirk Sana-
yicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)
imzacilarimiz arasina girdi.”

ViZYONER YONETICILERE iHTiVAC VAR
Halkla iligkiler kavrami ve Tiirkiye'deki
algisi ile ilgili goriislerini aktaran Gonca
Karakas, “Bizler itibar1 yoneten profes-
yoneller olarak sektoriimiiziin gelismesi,
meslegin uluslararasi standartlara
uyumlu hale gelmesi, temsil kabiliyetinin
daha da artmasi ve iletisim faaliyetlerinin
hizlanmasi icin ¢calisiyoruz. Bu kapsam-
da, gliniimiiziin ve gelecegimizin yap1
tasini olusturan bir disiplinin temsilcisi
olan halkla iligkiler kavraminin telaffu-
zunda akla ilk gelecek olanin bir yonetim
bilimi oldugudur” agiklamasini yapiyor.
Ancak meslegin heniiz hak ettigi konum-
da olmadig1 yonuindeki diisiincesini ifade
eden Karakas, halkla iliskiler kavraminin
sadece medya iligkilerini yonetmekten
olustugunu diisiinen bir ¢ogunluk oldu-
gunu kaydediyor. Bunu asacak vizyoner
yoneticilere ve iist diizey standartlarda
hizmet verecek daha fazla girkete ihtiya¢
duyuldugunun altini ¢izen Karakas, “Uni-
versitelerdeki verilen egitimlerin daha da
gelistirilmesi gerekiyor. Sektor sorunla-
rina ¢ozliim getirmek, sektore katki sagla-
mak icin daha énce bahsettigim; TUHID
Anadolu Bulusmalari, TUHID Connect,
TUHID HalKla iliskiler El Kitabi, Altin
Pusula Tiirkiye Halkla iliskiler édiilleri,
meslek standartlarinin gelistirilmesi gibi
konular disinda faaliyetlerimize devam
ediyoruz” seklinde konusuyor.

DiJITAL BiR EVRILME iCINDEYiz

Diinya degisiyor, beklentiler degisiyor,
firmalar degisiyor, teknoloji hayatimizin
her alanina yayiliyor ve tiim sektorleri
etkisi altina aliyor. Boyle bakildiginda
degisim her sektorii bir yerden yakaliyor.
Halkala iligkiler sektorii icin bu degisim
nasil gerceklesecegi ile ilgili goriislerini
aktaran TUHID Baskani Gonca Karakas,
“Dijital bir evrilme icindeyiz. Bu durum-
dan en cok iletisim sektorii etkileniyor
ve etkilenecek. fletisim sanatcilari olarak
bizler de gelismeleri yakindan takip
etmeli ve bu siirece gerek sektorel gerek
bireysel olarak adaptasyonumuzu hizlan-
dirmaliy1z” diyor.
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@ DASIFED YONETIM KURULU BASKANI

FARUK EKiNCi:

“YAPISAL NITELIGIMIzi
YUKSELTMEK ONCELIGIMIiZ”

BUYUMENIN NiCELiK OLARAK DEGIL DE NIiTELiK OLARAK
GERCEKLESMESINE DONUK POLITIKALAR UYGULANARAK
YASAM KALITESiNi YUKSELTMENIN TEMEL HEDEF OLMASI
GEREKTIGiNi BELIRTEN DASIFED YONETIM KURULU BASKANI

FARUK EKIiNCi, HATAY, KAHRAMANMARAS VE OSMANIYE
ILLERININ EKONOMIK OLARAK GELiSiMi ADINA KURUMLARLA
iSBIRLIiGi ICERISINDE CALISTIKLARINI KAYDEDEREK, “DASIFED
OLARAK YAPISAL NITELiGiMizi YUKSELTMEK ONCELIiGimiz”
IFADESINi KULLANDI.
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ogu Akdeniz Sanayi ve

Is Diinyas1 Federasyonu

(DASIFED), catis1 altinda

bulunan 7 dernek,

tarimdan sanayi ve hizmet
sektorlerine yayilmis 1040 iyesiyle
Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye
is diinyasinin yiizde 30’unu temsil
ediyor. Demir-celik, yas meyve-sebze,
hazir giyim ve konfeksiyon, ana metal
sanayisinin bolge ekonomisinin
gelisimi adina en 6nemli sektorler
olarak siralandig1 bolgede; enerji,
lojistik, turizm ve saglik sektorii 6nemli
potansiyel barindiriyor. Markalasma
eksikligi, Ar-Ge ve yenilikeilik
kiiltiiriiniin yetersizligi gibi sebeplerle;
uretimin katma degerinin disiik
oldugu bolgede potansiyeli artiracak
plan ve projeler hayata gecirmek adina
calismalarim siirdiiren DASIFED, bélgeyi
Kuzey Afrika’dan Amerika’ya Avrupa’dan
Uzakdogu’ya kadar baglayarak sosyal ve
ekonomik olarak kalkinma saglayacak
projeler tizerinde calisiyor.

BOLGE, TOPLAM iHRACATTAN

YUZDE 2,3 PAY ALIYOR

Da1s ticaret hacminin, bolgelerin sanayi-
lesme diizeyleri ile dogrudan baglantil
oldugu diisiiniildiigtinde bdlgenin, sana-
yilesme bakimindan ciddi bir potansiyel
tasidig ve gelisim icinde oldugunu ifade
eden DASIFED Yonetim Kurulu Baskam
Faruk Ekinci, Hatay, Kahramanmaras

ve Osmaniye’yi kapsayan TR63 bolge-
sinin Tiirkiye ekonomisi icin 6nemini

su sekilde acikliyor: “2017 yili verilerine
gore TR63 bolgesi, 3,4 milyar ABD Dolar1
ihracat ve 5,9 milyar ABD Dolar1 ithalat
gerceklestirdi ve toplam dis ticaret baki-
mindan Diizey 2 bolgeler icinde 7. sirada
bulunuyor. 2018 yilinin ilk 6 ay1 icin bir
degerlendirme yapildiginda ise bolgenin
Tiirkiye toplam ihracatindan yiizde 2,3
pay aldig1 ve yine artis trendini siirdiirdii-
gl gozleniyor. Hatay, demir-celik endiist-
risine dayal sanayi irtinleri ihracatinda
on plana ¢ikmakla beraber narenciye
agirlikl yas meyve sebze ihracatinda
bélgenin lokomotifi ve Tiirkiye genelin-
deiller bazinda ilk iki sirada yer aliyor.
Kahramanmarag'in ihracatinda tekstil ve
hammaddeleri 2016 y1ili verilerine gore
yuzde 65’in lizerinde bir payla ilk sirada
yer alirken bu sektorii sirasiyla demir ve
demir dis1 metaller ile hazir giyim ve kon-
feksiyon izliyor. Osmaniye'nin ise temel
ihracat kalemlerini ana metal sanayii ile
tekstil tirtinleri olusturuyor.”



ENERJI, LOJISTIK, TURiZM VE

SAGLIKTA POTANSIYEL YOKSEK

Bolgedeki meveut kaynaklarin 6ncelikle de-
gerlendirilmesinin, yaratilan katma degerin de
o6nemli bir kisminin bolgede kalmasin sagla-
yacag gibi, ayn1 zamanda sermaye birikiminin
hizh bir sekilde gelismesine imkan verecegini
kaydeden DASIFED Ekinci, bélgede yatirim ya-
pilabilecek alt sektorleri de siraladi. Hatay icin,
zeytin gibi yagh meyvelerin yetistiriciligi ile lifli
bitkilerin yetistiriciligi, siit ve et besiciligi ile
aricilik, kara tasitlariin gesitli aksamlarinin
uretimi gibi alanlarda yatirim potansiyelinin
degerlendirilebilecegini kaydeden Ekinci,
“Kahramanmaras icin tahillar ve yagh tohum
yetistiriciligi, hayvansal iiretimi destekleyici
faaliyetler ile tatli su tirtinleri yetistiriciligi,
tekstil ve dokuma tirtinleri imalati ile deger-

li takilarin imalatinda yatirim potansiyeli
mevcut” diyor. Bunlarin yaninda her ki ilde de
enerji sektoriinde GES (Gilines Enerji Santrali)
ile RES (Riizgar Enerji Santrali), hizmetler
alaninda lojistik, turizm ve saghk sektorlerinin
onemli potansiyel barindirdiginin altini ¢izen
Faruk Ekinci, Osmaniye i¢in ise turuncgiller
yetistiriciligi, biiylik bas hayvan yetistiriciligi,
stithane igletmeciligi, dokuma, ana demir ve
celik iirtinleri imalat1, RES ve GES’e ilave olarak
BES'e yatirim yapilabilecegini aktariyor.

BiLINCSiz KAPASITE ARTIRIMI ZARAR VERIYOR
Suriye’de yasanan siyasi gelismeler sonrasinda
Cilvegdzii Stnir Kapisimin kullamlamamasi, Is-
tanbul’dan sonra Tiirkiye'nin ikinci biiyiik TIR
filosuna sahip Hatay'in tasimacilik sektorini
ve Ortadogu’ya yonelik ticareti olumsuz etkile-
digine de dikkat ceken Ekinci, Ortadogu’ya yo-
nelik ticaretin gelistirilmesi amaciyla karayolu
tagimacihigina alternatif olarak devreye sokulan
Ro-Ro tagimaciliginin tesvik edilmesinin
o6neminin altini ¢iziyor. Faruk Ekinci, “Sadece
bolgenin degil iilkenin ekonomik ve sosyal
yonden kalkinmasi 6niindeki en biiyiik engel
her sektorde var olan ve haksiz rekabet yaratan
kapasite fazlaliklarina ragmen bilingsiz bir se-
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YUZDE 30

DASIFED, ¢atisi altnda bulunan
7 dernegi ve 1040 iiyesiyle bolge is
diinyasmn yiizde 30'unu temsil ediyor.

£ ©

3,4 MILYAR ABD DOLARI

2017 yila verilerine gire bélgeden, 3,4
milyar ABD Dolar ihracat ve 5,9 milyar
ABD Dolari ithalat gergeklestirildi.

$
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URETiIMiN KATMA DEGERi DUSUK

Bélgede birgok imalat sanayi
sektdriinde; uzun yillara
dayanan deneyim ve elverisli
konumu ile Tiirkiye élgeginde
tiretim yapilmasina karsin
markalasma eksikligi, Ar-Ge ve

yenilikgilik kiltirinin yetersizligi

gibi nedenlerle lretimin katma

degerinin distik olmasi sonucunu

ortaya ¢ikariyor. Bununla birlikte

tarim da dahil olmak lizere bir¢cok

sektdrde retimde disa bagimlilik
uluslararasi hammadde
piyasalarindaki daralmalardan
ve déviz piyasalarindan yogun
olglide etkileniyor.

kilde kapasite artirim yatirimlari-
na miisaade edilmesi, kayit disinin
bilingli bir sekilde siirdiiriilmesi,
uretim yerine tiiketim ekonomisi-
ne doniik politikalar uygulanmasi-
dir. Kesinlikle biiytimenin nicelik
olarak degil de nitelik olarak
gerceklesmesine doniik politika-
lar uygulanarak yagam kalitesini
yukseltmek oncelikli hedef olmali-
dir” diyor.

HATAY, “OZEL EKONOMiK BOLGE"
iLE DUNYAYA ACILABILIR
DASIFED olarak bélgenin kal-
kinmasi ve ekonomik gelismiglik
diizeyinin artmasi adina da yogun
faaliyetler ytiruttiklerini kayde-
den DASIFED Baskan Ekinci, he-
def've projelerle ilgili su aciklama-
larda bulunuyor: “Hatay’in Hassa
ilgesinde hazineye ait 80.000
doniime kadar genisletme imkani
olan alanda, Uzakdogu’da oldugu
gibi kurulacak ‘Ozel Ekonomik
Bolge’nin, Amanoslar’dan bir
tiinel ile iskenderun Korfezine,
oradan biitiin Kuzey Afrika, Akde-
niz, Avrupa ve Amerika iilkeleri-
ne, kuzeyden bir giinliik mesafede
Karadeniz iilkelerine, dogudan
kara ve demiryolu ile Ortadogu,
Kafkaslar, Orta Asya iilkelerine,
ipek Yolu ile Uzakdogu ve Atlas
Okyanusu’na baglanmasi ile bolge
sosyal ve ekonomik yonden hizla
gelisecektir. Bunun sonucunda
da sahip oldugu kiiltiirel, tarihi ve
gastronom 0zellikleriyle bir Roma,
Paris, Londra kadar turizmin
odag haline gelebilecek potan-
siyele sahip olan bolge, kimlik
kaygilarindan irak bir sekilde
biitiin diinyaya en kisa siirede
acilabilecek. 2021 Hatay Exposu
ve Gastronomi Festivali bu hayali
gercek yapabilir. DASIFED olarak
yapisal niteligimizi yiikseltmek
onceligimiz. Bahsettigimiz
projelerin gerceklestirilmesii¢cin
bir sivil toplum kurulusu olarak
kurumlarla igbirligi icerisindeyiz.
Bunlarin haricinde Evsel Atiklar:
Ekonomiye Kazandirma, Likya
Yolu gibi bir ytiriiylis giizergahini
bolgede olusturma, Bienal ve festi-
val etkinliklerini gerceklestirmek
adina calismalar yuriitiiyoruz.”

KASIM 2018 | 65



Biz

UYELERIN GOZUNDEN « A. GOKHAN ALKAN

HASIAD YONETIM KURULU BASKANI
A. GOKHAN ALKAN:

“"HEDEF: GUCLU HATAY
LOBISI OLUSTURMAK”

HATAY’IN EN ONEMLi EKONOMiK TABANLI SiViL
TOPLUM KURULUSLARINDAN BiRi OLARAK 23 YILDIR
BOLGENiIN EKONOMIiK VE SOSYAL KALKINMASINA
KATKIDA BULUNMAK UZERE HiZMET VEREN HASIAD,

GECTIiGiMiz YIL TUORKIYE’'DEN EN FAZLA iHRACAT
GERGEKLESTIREN iLLER SIRALAMASINDA 10°'UNCU
SIRADA YER ALAN HATAY’IN DAHA FAZLA GELISIMi
ADINA “GUCLU HATAY LOBISi” OLUSTURMAYI
PLANLIYOR.
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emir-celik sanayii bagta olmak iizere

agirhikh olarak sanayi, tarim, lojistik ve

ingaat sektorlerinin bolge ekonomisinde

on plana ¢ikt1g1 Hatay’da 20 y1h agkin

siiredir faaliyet gosteren Hatay Sanayici
ve Is Insanlar1 Dernegi (HASIAD), 130 iiyesi ve iiyelerin
yarattig1 binlerce kisilik istihdam ile b6lge ekonomisinin
yaklasik yiizde 40-50’sini olusturuyor. 2017 yilindaki 2
milyar 336 milyonluk ihracat: ile Tiirkiye siralamasinda
10’'uncu sirada yer alan bolgenin gelisimine katk:
saglamak adina il genelinde tiim ilcelerden dernege iiye
kazandirarak, ilcelerin sorunlarini giindeme tasima
konusunda kapsaml calismalar yapmayi planlayan
HASIAD'1n projeleri arasinda 11 milletvekili ve STKlarin
daicinde yer alacag “Giiclii Hatay Lobisi” olusturmak
var.

Bolge, 6zellikle hangi sektorlerdeki potansiyel ile 6ne
cikiyor? Hatay’in Tiirkiye ekonomisi i¢cin dnemi nedir?
Hatay, Tiirkiye'nin giiney ucunda, Tiirkiye ile Suriye’yi
birbirine baglayan, stratejik bir konuma sahip. Ayrica
uluslararasi yiik tasimaciligi icin 6nemli bir gecis
noktasi. U¢ kitanin kavsak noktas olarak uluslararas:
ulagimin ve transit tasimaciligin en yogun ve hareketli
oldugu yerlerden birisi. iskenderun Limanrna,
Tiirkiye’nin Ortadogu’ya acilan en 6nemli ¢ikis
kapilarindan Cilvegozii ve Yayladagi glimriik kapilarina
sahip. Ilimiz ekonomisinde tarim, sanayi, lojistik ve
ingaat sektorleri on plana ¢ikiyor. Hatay’dan demir-
celik mamulleri, otomobil filtre imalat, tarim arac ve
gerecleri imalat, tarimsal tirtinlerden basta yas sebze

ve meyve ile narenciye iiretim ve ihracati yogun olarak
yapihiyor. 2017 yih TUIK rakamlarina gore Hatay'dan
gerceklestirilen yaklasik 2,4 milyar dolarlik ihracatin
yiizde 50’ye yakin boliimiinii demir-celik sanayi
olusturdu. Demir-celik sektoriiniin ardindan en fazla
ihracat yas sebze-meyvede gerceklesti. ilimizde halen
faal olan 3 adet OSB'de 182 isletme bulunuyor ve 8 bin
397 kisi istihdam ediliyor. Ayrica bolgede yapimi devam
eden 5 OSB bulunuyor. Antakya'da agac isleri sektoriinde
iiretim yapan yaklasik bin 500 firma var. Bu firmalar,
biiyiik 6lciide, el emeginin agirhikta oldugu ve ustalik
gerektiren isler tizerine faaliyet gosteriyor. Mobilyacilik
sektoriinde yapilan yillik ihracat yaklasik 50 milyon
dolar. Aktif durumdaki riizgar enerji santrallerinin
kurulu gii¢ bakimindan illere gore ylizdesel dagiliminda
yiizde 7,67 ile Hatay, Tiirkiye'de 4. sirada yer aliyor ve bu
dayaklasik 360 MW kurulu gii¢ anlamina geliyor. Tarihi,
kiiltiirel mirasiyla ilimizin turizm faaliyetlerinden elde
ettigi ortalama yillik gelir ise 35 milyon dolar civarinda.

YENILENEBILIR ENERJIDE POTANSIYEL YUKSEK

Bolgede gelisime agik, yatirnm bekleyen

sektorler neler?

Ozellikle enerji alaninda uzun vadede bilyiik yatirimlar
gerektigi diisiincesindeyim. Gelismis tilkelerin giderek
yenilenebilir enerji kaynaklarina yoneldiklerini
goriiyoruz. Hatay 6zelinde bakacak olursak, giines

bu kaynaklarin basinda geliyor. Yilin 12 ay1 glines



aliyoruz. Son 10 y1l icerisinde Belen, Yayladagi,
Samandag ilcelerimizde biiyiik riizgar
santralleri kuruldu ve kurulmaya da devam
ediliyor. Yaklasik 360 MW kurulu giic yeterli
degil. Hatay bu konuda biiyiik bir potansiyele
sahip. Bununla birlikte turizm de yatirim
bekleyen sektorlerden birisi. Bilindigi tizere
2017 yilinda Hatay UNESCO tarafindan
diinyanin 26. gastronomi sehri secildi.

Hatay dendiginde insanlarimizin aklina

ilk 6nce mutfak ve yemek cesitliligi geliyor.
Gastronomi turizminin yani sira binlerce
yillik tarihimiz de yerli ve yabanei turisti
bolgemize gekiyor.

HASIAD olarak bolge kalkinmasinda
nasil bir rol listleniyorsunuz?

HASIAD yapusi, vizyonu ve misyonu

ile Hatay'in 6nde gelen STK’larindan

birisi. Amacimiz bolgesel dinamikler ile
birlikte kiiresel gelismeleri de goz 6niinde
bulundurarak, potansiyel sorunlar:
erkenden tespit etmek ve hem ilimizin
hem de iilkemizin gelisimine katki
saglamak. Gerek yaptigimiz haftalik ve
aylik toplantilarda gerekse de yaptigimiz
ziyaretlerde bolgemizdeki gelismeleri
degerlendiriyor, yasanan sorular1 cozmek
adina goriislerimizi paylagiyoruz. Yapimiz
itibariyle de bélgemizin kalkinmasinda kritik
bir misyonumuzun oldugunun farkindayiz.
Mevcut durum itibariyle 130 liyemiz
bulunuyor ve 3 yilin sonunda bu sayinin 250’ye
ulagsmasini hedefliyoruz. Ancak daha fazla
kisiye ulagarak, ilimizin hak ettigi noktaya
gelecegine inaniyoruz.

SEKTOR SORUNLARINA EGILECEGiz

Bélge kalkinmasi adina HASIAD’In

yeni hedef ve projeleri nelerdir?

Bélgemize katki saglamak adina HASIAD
olarak yeni donemde; 11 milletvekilimiz ve
ilimizde yer alan STK’larin da icinde yer
alacag “Giiclii Hatay Lobisi” olusturma adina
cahismalar yapacagiz. llimiz genelinde tiim

RAKAMLARLA

HASIAD

150

HASIAD Catist
altinda Bulunan
Uye Sayst.

YUZDE
40-50

Dernek Uyelerinin
Bolge Ekonomisine
Sagladigr Toplam
Katt.

2 MILYAR

336 MILYON TL

TUIK Verilerine Gére
2017 Yilbnda Hatay'dan
Gergeklestirilen Thracat

Miktar.

200

3 Yihn Sonunda
Hedeflenen Uye Sayisi.

ilgelerden dernege iiye kazandirarak, ilcelerin
sorunlarini giindeme tagimak da hedeflerimiz
arasinda yer ahyor. Uyelerin vizyonlarim
genisletme adina paneller diizenlemek i¢in
birkac ekonomist ile goriismeler yapilmasi gibi
projelerimiz de var. Bunlarin yaninda ilimizin
4. Bolge tesvik kapsamindan 6. Bolge tegvik
kapsamina alinmasi ve yatirim tesviklerinin
artirilmasi adina da ¢calismalarimizi
siirdiiriiyoruz.

Genel olarak bélgede yasanan sorunlar neler
ve bu sorunlarin ¢6ziimii noktasinda dernek
olarak ne tiir girisimlerde bulunuyorsunuz?
Bolgemizde yasanan en biiyiik sorunlarin
basinda Suriye Krizi sonucunda olusan

kotii alg1 geliyor. Ayrica bankalar ve ulusal
firmalarin CEQ’larinin bélgeyi savag bolgesi
olarak gormesi ve yatirim yapmamalari,
bankalarin yatirimeilara kredi vermemesi
veya verdigi krediyi geri talep etmesi gibi
sorunlar mevecut. Bu sorunlarin ¢6zimii
agamasinda bagh oldugumuz federasyonumuz
DASIFED ve bagh dernekler ile birlikte

ortak hareket ederek, ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin ilimizde yapilmasi

icin girisimlerde bulunuyoruz. Ayrica
ziyarette bulundugumuz kurumlar1 Hatay’a
davet ediyoruz. Bolge sorunlarin dosya
halinde iist mercilere sunarak ¢éziimler
bekliyoruz. Mesela ilimizde yapilacak olan 22.
TURKONFED Girisim ve Is Diinyas1 Zirvesi’nin
ilimizin kotii algisinin kirilmasi adina biiyiik
bir firsat oldugunu diisiiniiyoruz.

EGITIM VE i$SiZLiK KONUSUNA
¢0zUM ARIYORUZ

Suriye’den en yogun go¢ alan bolgelerden
biri Hatay. Ekonomik kalkinma yaninda
sosyal biitiinliik ve kalkinma saglanmasi
adina neler yapiimali?

Hatay’da is diinyas1 yeni yatirimlar icin

devlet destegi ve tesvik bekliyor. Suriye krizi
nedeniyle Hatay'daki sinir kapilarinin diizenli
olarak calisamamasi ve savas algisi ilimizin
ekonomik durumunu son derece olumsuz
yonde etkiledi. Gegmiste miilteci krizinin
yonetiminde biiyiik aksakliklar yasandigin
goriiyoruz. Bunun neticesinde de igsizlik
artigy, egitim eksikligi, suc artisi vb. gibi
bircok olumsuzluk yasandi. Hatay baris ve
huzur ortamu ile etnik cesitlilik anlaminda
Tiirkiye'de 6rnek gosterilecek yegane sehirdir.
Dolayisiyla bu sorunun ¢oziimiinde kritik bir
rol iistleniyoruz. Projelerimiz icerisinde il
Goc Idaresi ve Icisleri Bakanhg ile cahismalar
yaparak, basta egitim ve igsizlik konularina
¢6ziim bulmay1 hedefliyoruz. Oniimiizdeki
yillarda bu konuya daha fazla agirlik verecegiz.
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DiSIAD YONETIM KURULU BASKANI
BURC BAYSAL:

“POTANSIYELIMIZE
RAGMEN TURIZMDEN
ISTEDIGIMIZ

PAYI ALAMIYORUZ"

TARIHTE ONLARCA UYGARLIGA EV SAHIPLIGI YAPAN
DiYARBAKIR; TARiHi, SOSYAL VE EKONOMIK BiRCOK
HAREKET VE DEGiSiMIN MERKEZINDE YER ALIYOR.

TARIM VE HAYVANCILIK ACISINDAN ULKE EKONOMISi
iCIN ONEMLI KENTLERIN BASINDA GELEN DiYARBAKIR,
OZELLIKLE GiRISIMCILIK VE TURiZMDEKIi YUKSEK
POTANSIYELI iLE DiIKKAT CEKIiYOR.
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iyarbakir'daki sanayici ve isadamlarini
bir ¢at1 altinda toplayan Diyarbakir
Sanayici ve Is Insanlar: Dernegi
(DISIAD), bblgedeki is insanlarinin
dayanismaci bir yap1 icinde koordineli
caligmalari saglamak, Diyarbakir'in kalkinmasti i¢in
calismalar yapmak ve yapilan calismalara katkida
bulunmak amaciyla 1996 yilinda kuruldu. Sivil toplum
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesini
saglamak ve bu konuda calismalar yapan kisive
kuruluslara destek vermek amaci ile de calismalarim
siirdiiren DISIAD, gerek yerel anlamda gerekse ulusal
capta yaptig1 paneller ve organizasyonlarla Diyarbakir
ve bolgenin kalkinmasi acisindan farkindalik yaratiyor.

Diyarbakir’in Tiirkiye ekonomisi i¢cin 6nemi nedir?
Ekonomisi biiyiik él¢iide tarim ve hayvanciliga bagh
olmakla birlikte, biiyiik girisimeilik potansiyeline
sahip olan Diyarbakir, Gaziantep’in ardindan bdlgenin
ikinci sanayi merkezi. Kalkinmada birinci derecede
oncelikli iller arasinda bulunan Diyarbakir Merkez'de
iki OSB (Merkez, Diyarbakir Tekstil ihtisas) ve dort
kiictik sanayi sitesi (KSS), Bismil, Ergani ve Silvan
ilgelerinde birer KSS faaliyet gosteriyor. Diyarbakir,
bolgede geleneksel sanayi dallarinin merkezi olan ve
bolge sanayiinde liretim ve pazarlama kapasitesini
artirmanin yaninda; yem, et ve et tiriinleri sanayilerine
yoneliyor. Diyarbakir'in yillara gére ihracat
rakamlarinin neredeyse her yil yiizde 50’si madencilik
sektoriinden geliyor.

BOLGENiN LOKOMOTiF SEKTORU TARIM

Bdlgenizin potansiyeli hakkinda bilgi verir misiniz?
Bdlge olarak hangi alanlar 6ne ¢ikiyor?

Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nin lokomotif sektorii
tarimdir. Bolge’de 7,5 milyon hektar alanina 3,2 milyon
hektarlik kismi tarimsal faaliyetlere elverigli. Bilindigi
gibi sulama GAP’1n en 6nemli altyap: yatirimlarindan
biri. Yaklasik 2,1 milyon hektar alanhk briit alan
sulama potansiyeline sahip. Mevcut durumda, GAP
Bolgesi, Tiirkiye pamuk iiretiminin yarisindan fazlasini
karsiliyor (yiizde 55), iilke genelinde yetistirilen
bitkisel iirtinlerden kirmizi mercimegin ylizde 96,9'u,
Antepfistigrnin yiizde 92,2’s1, durum bugdayimnin yiizde
35,7si ile misirin ylizde 25’1 yine GAP Bolgesi'nden
karsilaniyor. Bolgenin sulu tarima agilmasi ile beraber
sanayide 6nemli gelismeler meydana geldi. Son
yillardaki dis ticaret rakamlarinda kayda deger artislar
gozlemleniyor. 2000 yilinda 503 milyon dolar olan
ihracat, 2007 yilinda 3,3 milyar dolara ve 2016 yilinda
8,7 milyar dolara ulagmisti. GAP Bolgesi'nden yapilan
ihracatin Tiirkiye toplam ihracati icindeki pay1 da
2000 y1linda yiizde 1,8'den 2016 y1linda yiizde 6,1°e
yiikseldi. fhracat degerinin artmasmnda; meveut ticaret
aglariin bolge ile entegre hale getirilmesi, mevcut
ulagim aglarimin iyilestirilmesi ve yenilerinin yapilmasi
bolge ticaretini olumlu yonde etkiledi. GAP Bolgesi'nde
2017 y1l1 sonu itibariyle 17 adet OSB tamamland.
Tamamlanan OSB’lerde 1.845 firma iiretime gegti ve



164 bin 109 kisiye istihdam olanag saglandi.
GAP Bolgesi'nde 2017 yili sonu itibari ile

36 adet KSS tamamlandi. Tamamlanan
KSS’lerde g bin 741 adet isyeri meveut olup, 9
bin 746 igyeri doludur.

Bodlgenin gelisime a¢ik alanlar hangileri?
GAP kapsamindaki sulama projelerinin
tamamlanmasi ile birgcok tarimsal iiriinde
Tiirkiye tiretiminde ylizde 15lere ve hatta
yiizde 100’lere varan bir {iretim payinin
yani sira olugturulacak kirsal ve tarima
dayali sanayiler ile GAP Bolgesi endiistriyel
iiretimde de biiylik 6neme sahip olacak.
OHAL’in kalkmasiyla birlikte bolgede hem
turizm hem disaridan gelen yatirimel
acisindan olumlu gelismeler saglanacak.

DiYARBAKIR BUYUK BiR TURIZM
POTANSIYELINE SAHIP

Diyarbakir’in ticaret ve turizm potansiyeli
hakkinda bilgi verir misiniz?

Gecmisinde ticaret merkezi olarak bilinen
ve su an biiyiiksehir olan Diyarbakir'in
ekonomisi tarima dayanur. Briit gelirin
ylizde 401 tarimdan yiizde 10’u da sanayiden
temin edilir. Tiirkiye’de senede ¢ikan 2,5
milyon ton ham petrol istihsélinin yarisi
Diyarbakir’dan elde ediliyor. Hazro ilcesinde
de linyit ¢ikariliyor. Ergani'de bakir méadeni
bulunuyor. Dicle ve Firat nehirleri arasinda,
tarihte “Bereketli Hilal” olarak adlandirilan
bolgede yer alan Diyarbakir, onlarca devlet
ve uygarhiga ev sahipligi yapmuis; tarihi, sosyal
ve ekonomik bircok hareket ve degisimin
merkezi olmus. Bunun yarattig1 tarihi ve
kiiltiirel birikimin sonucu olarak bugiin
Gilineydogu Anadolu Bolgesi ve Diyarbakir
biiyiik bir turizm potansiyeline sahip.
Bilindigi gibi, diinyada son yillarda turizm
egilimleri degisiyor ve gesitleniyor. Deniz,
kum ve giines turizmi disinda tarih, kiiltiir,
inang, spor, fuar, deneyim turizmi gibi yeni
ve farkl turizm alanlar1 hizla gelisiyor.

Ote yandan, ulasim altyapisinin gelismesi
ve vatandaglarimizin gelir diizeyindeki
artisa paralel olarak i¢ turizmde de biiyiik
bir hareketlilik yasaniyor. Nebilerin,
Sahabelerin, Azizlerin ve Krallarin Kenti

ve inan¢ merkezi olan Diyarbakirin sahip
oldugu potansiyele ragmen, turizmden

istenen pay1 aldigini séylemek miimkiin degil.

Son birka¢ y1lda Diyarbakir’da da tarihi ve
kiiltiirel varhklarin turizme kazandirilmast
yolunda, Diyarbakir’daki biitiin kurum

ve kuruluglar tarafindan 6nemli adimlar
atiliyor ve yatirimlar yapiliyor. Ancak, atilan
adimlarin ve yapilan yatirimlarin katilimer
bir yaklasimla hazirlanan belli bir strateji ve

KALKINMA
ACISINDAN

FARKLILIK

DISIAD Diizenledigi
Paneller ve Organizasyonlar
ile Bélgenin Kalkinmas
Agisindan Farkimdahk
Yaratwor.

joi ¢t

IS INSANLARI

DISIAD Adim I Insanlar
Olarak Degistirerek
Cinsiyetci Bakis Acisina
Dikkat Cekti.

GALISTAY

DISIAD Yenilebilir
Enerji Potansiyeli ve
Turizm Konularmda
Cabhstaylar Yapmap
Planlyor.

eylem plani cercevesinde gerceklestirilmesi
halinde arzulanan sonucu doguracagi
siiphesiz.

YENILEBILIR ENERJi VE TURiZM
KONULARINDA GALISTAYLAR
DUZENLEYECEGiz

DISIAD Tiirkiye’nin kalkinmasinda

nasil bir rol listleniyor?

DISIAD 20 yila yakin bir tecriibesi ile
Diyarbakir'in 6nde gelen STK’lar1 arasinda
yerini aldi. 2014 y1linda genel kuruldan
aldigimiz yetki ile neredeyse devrim niteliginde
adimlar attik. Bunlardan bir tanesi cinsiyetci
bakis acisini degistirmek oldu. Dernegimizin
adini is insanlari olarak degistirdik.

Yaptigimiz bu degisiklik basta Diyarbakir
olmak iizere tilkede 6rnek alinarak bircok
orgiitlenme tarafindan ayni ibare kullanildi.
Dis temsilcilikleri agma karar1 aldik, bununla
diinya ve Avrupa pazarlarina ulasma yollarin
ve disaridan yatirimeiy iilkemize ve bolgemize
kazandirmay: hedefledik. Yakin zamanda
dernegimiz 6nciiliigiinde Diyarbakir is diinyasi
ve STK bagkanlari ile birlikte Almanya'da ticari
goriismeler yapildi. Bir STK anlayisi ile toplum
adina bircok alanda 6nciiliik ederek bolge ve
Diyarbakir adina faaliyetlerde bulunduk. Gerek
yerel anlamda gerekse ulusal capta yaptigimiz
paneller ve organizasyonlar ile ilimiz ve
bolgenin kalkinmasi agisindan farkindalik
yarattik. Ulusal ve uluslararasi basinda ¢ok¢a
yer alarak ilimiz ve b6lgenin sesini duyurmaya
calistik. DISIAD olarak faaliyetler iiretmeye
devam edecegiz. Ozelikle yenilebilir enerji
potansiyeli ve turizm konularinda 6niimiizdeki
y1l calistaylar yapmayi planhyoruz. Sektorel
anlamda yatirimeilarin 6niinii agmak i¢in
paneller diizenlemek programlarimiz arasinda
yer aliyor.
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Vﬁ

DEMIiR-CELiK ENDUSTRISINiN EN ONEMLI
MERKEZLERINDEN BiRi OLAN HATAY, COGRAFi
KONUMU iTiBARIYLE DE TURK DIS TiICARETININ
EN ONEMLI AKTORLERINDEN BiRi. 0ZELLIKLE

AFRiN OPERASYONU’NUN ARDINDAN TOPARLANMA
SINYALLERI VEREN KENTIN EKONOMISi, GELISIME

VE YENI YATIRIMLARA ACIK BiR GORUNUM
SERGILIYOR.

e
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urkiyenin ihracat ve demir
celik kalelerinden biri olan
Hatay, ylizde 100 kapasiteyle
calisan 4 organize sanayi
bolgesi, 6 milyar dolar1 agan
dis ticaret hacmi ve yatirima a¢ dinamik
yapisiyla dikkat cekiyor. istanbul Sanayi
Odasi (ISO) “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” 2016 y1ih listesine 11
firmayla giren Hatay, 6zellikle demir-
celik endiistrisi bakimindan biiyiik 6nem
tastyor. Nitekim Iskenderun Demir Celik
A.S., Tiirkiye'nin en biiyiik 10 sanayi
kurulusu arasinda yer aliyor. Yeni liman ve
enerji yatirimlari, celik servis merkezleri,
kurulmasi planlanan gemi sokiim merkezi
gibi pek cok yatirimin; bolgenin demir-
celik sektoriindeki rekabetci yapisini
daha da giiclendirmesi ve bolgeye yeni
yatirimlar cekmesi planlaniyor. Kentin
liman, havalimani, karayollar1 ve demiryolu
ile desteklenmis lojistik altyapisi da bu
gelisimi stirdiiriilebilir kilacak 6nemli
avantajlarinin baginda geliyor. Tiirkiye'nin
Ortadogu’ya agilan kapisi konumunda
olan Hatay, diinya iiretim ve tiiketim
uisleri arasinda da 6nemli bir gecis noktasi
olarak dikkat ¢ekiyor. Giinliik ortalama
8,21 saat giineslenme siiresi ile Tiirkiye'de
en yiiksek giines enerjisi potansiyeline
sahip sehirlerinden biri olan Hatay,
ayni zamanda Tiirkiye'nin ikinci biiyiik
rlizgar enerjisi potansiyeline sahip kenti
konumunda.

HATAY'DAN 153 ULKEYE iHRACAT

Hatay, Tiirkiye’nin dis ticaretinde oldukca
onemli bir yere sahip. Son yillarda
ihracatei firma sayinda ki artig, Hatay
ekonomisine ¢cok 6nemli bir hareketlilik
kazandiriyor. Kent, 2017 yilinda; 896
ihracatc firmast ile 81ilin igerisinde
13’lincii sirada yer aldi. Hatay'in ihracat
degeri diger illerle karsilastirildiginda,
son on y1lda devamh ilk 10’da kendine yer
buldu. 2016 sonu itibariyle 1 milyar 745
milyon dolar olan Hatay’in ihracat rakamu,
2017 sonu itibariyle yiizde 33 artarak

2 milyar 336 milyon dolara ulasti. 2017
yilindaki ihracat rakamlarinin fasillar
diizeyinde lokomotifini demir-gelik
sektorii olusturdugundan, biiytime etkisi
diger sektorlerde de hissedildi. Kent,
2017 yilinda; 153 tilkeye ihracat yaparak
onemli bir basari elde etti. Kentin en ¢ok
ihracat yaptig1 ilk 5 tilke sirasiyla; Suriye,
Suudi Arabistan, Irak, Romanya ve Rusya
Federasyonu oldu. Ulkelere gére ihracat
rakamlaria baktigimizda Suriye, 2017
yilinda 2010 y1lina gore ylizde 96’lik artis
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ve 207 milyon dolar ile Hatay’in en fazla
ihracat yaptig iilke konumuna yiikseldi.
Ancak Suriye ihracatindaki bu artis,
kentteki isletmelerde hissedilmedi.

Bu rakamin biiyiik cogunlugu yapilan
insani yardimlar, yabanci kuruluslar
veya Suriye vatandaslarinin aralarinda
yaptiklar: ticaret nedeniyle gerceklesti.
Afrin Operasyonu’'ndan itibaren 2018
yilimin ilk {i¢ ayinda aylik Hatay’'in
ihracat rakamlari hissedilir diizeyde
artarak, 2011 yihndan itibaren bu aylar
icin 2013 y1linda ulasilan en yiiksek
ihracat rakamlarim Ocak ve Subat
aylarinda gegmeyi basardi. Kent, ithalat
konusunda da 6nemli merkezlerden.
2017 yilinda Tiirkiye ithalati bir 6nceki
yila gore ylizde 17,71 oraninda artarken,
Hatay ili ithalat1 ylizde 49,82 oraninda
artti.

DEMIR CELIK GRETIMiNiN

EN ONEMLI MERKEZLERINDEN

2017 yih TUIK rakamlarina gére Hatay
ilinden gerceklestirilen yaklasik 2,4
milyar dolar ihracatin yiizde 50’ye
yakin boliimiinii demir-celik ana
sanayii sagladi. Sektorde 150 bin
kisinin istihdam edildigi bilgisini
veren (DASIFED) Yonetim Kurulu
Baskani Faruk Ekinci, Hatay ve
Osmaniye’deki fabrikalarin, Tiirkiye
celik iretim kapasitesinin ylizde
32,4’Uni karsiladigina dikkat cekti.
Ekinci, sozlerine soyle devam etti:
“Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye
illerinden olusan TR63 Bolgesinin
ekonomik yapisinda demir ¢elik sektori
énemli bir yer tutuyor. TCUD (Tiirkiye
Celik Ureticileri Dernegi) verilerine

72 | TURKONFED[H

gore sektorde kurulu olan 32 tesisin,

10’'u Akdeniz Bolgesi'nde, 9'u Marmara
Bolgesi'nde, 8’i Ege Bolgesi'nde, 3'ii
Karadeniz Bélgesi’'nde, 2’si de ic Anadolu
Bolgesi'nde yerlesik. Akdeniz Bolgesi'nde,
tamami TR63 Bolgesi sinirlariicinde
bulunan biiyiik 6lcekli celik fabrikalari,
toplam kurulu gii¢ acisindan Tiirkiye’nin
lideri konumunda. Sektorde kurulu olan
32 tesisin, 10’'u TR63 Bolgesi sinirlar:
icerisinde yer aliyor. Hatay ve Osmaniye’de
bulunan fabrikalarin toplam ¢elik tiretim
kapasitesi 16,7 milyon ton ve Tiirkiye celik
uretim kapasitesinin yiizde 32,4’tnii
olusturuyor. Bugiin demir-celik sektorii
ile demir-celikten esya sektoriinde
faaliyet gosteren yaklasik 31 bin isyerinde
150 bin kisi istihdam ediliyor. Dolayisiyla
demir-celik sektorii sadece bolgemiz icin
degil ilkemiz icin de iiretim ve istihdam
bakimindan 6ncelikli sektorlerinden biri.”

ULUSLARARASI TASIMACILIK

YAPAN FiRMA SAYISI 271

Tirkiye’nin Kuzey-Giiney ve Dogu-

Bat1 ekseninde kesisen, ekonomik ve
demografik merkezleri birbirine baglayan
ve stratejik bir konuma sahip olan

Hatay, uluslararasi yiik tasimaciligi icin

de 6nemli bir gecis noktasi. U¢ kitanin
kavsak noktasi olarak uluslararasi
ulasimin ve transit tasimaciligin en yogun
ve hareketli oldugu yerlerden biri olan
kent, uluslararasi E-91 yolu ile kara yoluna,
biiyiik bir is potansiyeli olusturmasi
beklenen iskenderun Limanrna,
Tirkiye'nin Ortadogu’ya acilan en 6nemli
cikis kapilarindan Cilveg6zii ve Yayladag:
giimriik kapilarina sahip. iskenderun
ilgesi, kara, deniz ve demiryolu ulagiminin

“TURKIYE'NIN HAM CELIK
URETiMi 37,5 MiLYON
TONA YOKSELDI"

FARUK EKiNCi
DASIFED YONETIM
KURULU BASKANI

Tiirkiye'nin ham
celik lretimi, 2012-
2016 déneminde
ylizde 8'lik diisiisin
ardindan, 2017 yilinda
bliytimeye gegti ve
ylizde 11,5 artisla, 37,5
milyon tona yliikseldi.
Sektoriin kapasite
kullanim orani 2016
yilinda ylizde 64'ten
ylzde 73'e ¢ikti. Celik
trtinleri ihracatinin
ithalati miktar
olarak karsilama
oraninin basa bag
kaldigr 2017 yilinda,
Tiirkiye nin yurtigi
gelik tiiketiminin ylizde
51'i ithal triinlerle
karsilandi. Ancak
2017 yili, dretim
ve ihracatin artis,
ithalatin ise dlslis
egilimine girmis olmasi
agisindan Umit verdi.
Girdi maliyetlerini
dlstlirecek tedbirlerin
uygulamaya
aktarilmasi ve yurt
ici tiiketimdeki
ithal paymnin asgari
seviyeye dustirtlmesi,
yalnizca gelik sektorii
igin degil, Tirk
ekonomisi igin de
hayati énem tasiyor.




kesistigi bir bolgede yer aliyor ve
intermodal operasyonlar icin ideal
konumda. Hatay, tasimacilik sektoriinde
istanbul ve Mersin'den sonra, 8 bin 711
cekici (TIR) ile Tiirkiyenin en biiyik

tglineti filosunu biinyesinde barindiriyor.

Bu durum, sosyo-ekonomik yapida

ulagtirma sektoriiniin 6n plana ¢ikmasina

sebep oluyor. Kentte, 2018 y1l1 bas1
itibariyle uluslararasi tasimacilik yapan

271 firma bulunuyor. Tiirkiye’de C2 belgeli

firmalarin yaklagik ylizde 12’si Hatay'da
yer aliyor. Suriyedeki i¢ karisikliklardan
sonra Ro-Ro sirketlerini ve Tiirk
tasimacisini desteklemek amaciyla, 2012
yilinda Ekonomi Bakanlhg tarafindan
gemi sirketlerine ara¢ basina 1000 dolar
tesvik uygulamasi baglatilmisti. S6z
konusu destek ile Misir iizeri Ro-Ro hatt1
kuruldu. Tesvik uygulamasinin sonraki
donemlerde kaldirilmasi ile hatta giren
gemi sirketleri; mali yetersizliklerden
dolayn, istikrarh sefer diizenleyemeyerek
faaliyetlerini durdurmak zorunda kaldu.

Tim bu sorunlar ve zorunluluklar Hatayh

nakliyecilerin bir araya gelerek Hatay
Ro-Ro A.S.yi kurmalariyla sonuclandi.
Giinlimiizde 63 uluslararasi nakliye
firmasi, 2 bin 500 TIR kapasitesi ile Hatay
Ro-Ro A.S., genis bir cografyaya hizmet
veriyor.

YENILENEBILIiR ENERJi VE TARIMDA
POTANSIYEL YUKSEK

Hatay, enerji yatirimlari konusunda da
one cikan sehirlerden biri. Ozellikle

yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlara

acik olan Hatay, yilin 12 ayinda giines
aldigi icin giines enerjisi yatirimlari icin
ideal bir bolge olarak dikkat ¢ekiyor.
Nitekim aymi sey riizgar enerjisi
santralleri icin de s6z konusu. Kentte
son 10 y1l icerisinde Belen, Yayladag,
Samandag ilcelerinde biiyiik riizgar

mm {skenderun Limani

santralleri kuruldu ve bu yatirimlar
halen devam ediyor. Hatay, Tiirkiyenin
urettigi maydanoz, erik, pazi ve
mandalina (satsuma) iiretiminde birinci
sirada yer aliyor. Amik Ovasi, 1 milyon
150 bin dekar biiytikliigi ile Tirkiyenin
onemli tarimsal {iretim merkezlerinden
biri. 1995 yilinda yatirim programina
giren tagkin ve sulama maksath Afrin
Nehri izerinde yapilan Reyhanlh Baraji
ingaatinda calismalar halen devam
ediyor. Reyhanh Baraji ile hem Amik
Ovasrnda yer alan 600 bin dekar zirai
arazi sulanacak hem de 200 bin dekar
saha tagkin zararindan korunacak.
Barajin tamamlanmasiyla birlikte 2017
yili birim fiyatlari ile milli ekonomiye
yillik 407 milyon 848 bin TL katk:
saglanmasi hedefleniyor. Bunun yani
sira Dortyol-Hassa Tiinel Projesi de
kentin 6nemli projelerinden biri.
Amanos Daglarina agilacak tiinel ile ilin
iki yakas1 arasinda gecis kolaylasacak
ve bu sayede hem ilin dogusu yatirima
acik hale gelecek hem de komsu
illerden gelen ihra¢ mallar: kolaylikla
limanlara ulagacak. Hassa'da yapimi
devam eden OSB yatirimi ve ayrica bu
yatirimlar: takip edecek ilave yatirnmlar
ile bolgenin gelecekte cok daha

fazla biiytimesi bekleniyor. Bununla
birlikte turizm de yatirim bekleyen
sektorlerden bir digeri.

EN FAZLA SURIYELINiN
MiSAFiR EDIiLDiGi
3. KENT HATAY

Tirkiye'de yaklasik 3
milyon 413 bin Suriyeli
misafir yasiyor. Gegici
koruma kapsamindaki

Suriyeli misafirlerin

Hatay 'daki sayilari

456 bin 761'e ulasmig

durumda ve kent, bu

sayi ile Istanbul ve

Sanliurfa'dan sonra
lglinci sirada; niifusa
oran agisindan ylizde

29,37 ile Kilis'ten
sonra ikinci sirada
yer aliyor. Dolayisiyla
krizin ekonomik ve
toplumsal etkilerinin
yani sira insani boyutu
Hatay'da yogun
olarak hissediliyor.

Suriyelilerin genelde

alt kademelerde
calisma imkéani
buldugu ve firsatlari iyi
degerlendirdigi ifade
ediliyor. Durum hem
isueren hem de Suriyeli
calisan agisindan
degerlendirildiginde ise
¢cok sayida kayit disi
calisan oldugu tahmin
ediliyor. Calisma
ylizdeleri i¢in resmi
bir rakam bulunmasa
da, Antakya igin
mevcut mililtecilerin
calisma oraninin
ylizde 20-25 civarinda
oldugu tahmin ediliyor
ve bunun buytik
¢ogunlugunu kayit disi
istihdam olusturuyor.

TURKONFED'in en biiyiik
etkinligi olan Girigim ve is
Diinyas: Zirvesinin 22.’si
16-18 Kasum tarihleri
arasmda Hatay'da
gerceklestirilecek. Zirve, 29
Federasyon ve 235 dernegin
iist diizey yoneticileri ile

ig insanlarmm bir araya
getirecek.
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TURKONFED BASKANLAR KONSEYi'NDE

TURK Girigim ve Is Diinyas1 Konfederas-
yonu (TURKONFED) Baskanlar Konseyi,
konfederasyon yonetim kurulu iiyeleri
ve 29 federasyon bagkaninin katilimi

ile “Olaganiistii Giindem” ile Istan-
bul'da toplandu. Siyaset, ekonomi ve

dis politika ekseninde yasanan gelis-
melerin degerlendirildigi toplantida
KOBI’lerin yasadig1 sikintilar ve ¢oziim
onerileri tartigildi. Tiirkiye'nin siyaset,
ekonomi ve dis politika alanlarinda
-birbirleriyle baglantili ama ayni zaman
dilimi icerisinde, ayn1 yontemlerle
coziimlenemeyecek- bir sorun yuma-
ginda bulundugunun artik kamuoyu
tarafindan genel kabul géren bir gercek
oldugunun vurgulandig: toplantida,
ekonomik sorunlarin, siyaset ve dis
politika sorunlarindan -izole etmek/
tecrit etmek anlaminda- ayrilmasi,
ekonomik faaliyetin ve mali piyasalarin
siyaset ve dis politika sorunlarindan
etkilenmemesinin saglanmasi gerektigi
vurgulandi. Sorunlar yumagini ¢c6zmeye
ekonomiden; dolayisiyla da finansal dal-
galanmalara dayanma giicii diisiik KO-
Bi'lerden baslanmasi gerektiginin ifade

ey

BALLROOM

edildigi toplantida su aciklamalara yer
verildi: “Tiirkiye’de KOBI'lerin ‘gelecegin
biytik firmalarr’ olmalarinin 6niindeki
en biiyiik engel isi kaybetmemek adina
alacaklarini zamaninda alamamalarina
itiraz edememeleridir. Bazi iilkelerde
‘tedarik zinciri zorbaligy’ olarak da
adlandirilan bu durum, KOBi’lerde reka-
bet kaybina sebep olmaktadir. KOBi’ler

/ R
Iy e

icin dncelikli olarak birtakim adimlar
atilmasi1 hem kisa hem de uzun vadede
piyasa dalgalanmalarinin etkisinin
siirh kalmasina yardimei olacaktir.
Tahsilat giicligii ile ilgili problemle-
rin KOBI’lerde finansal krize sebep
olmasini engellemek amaciyla, “Once
Kiiciigii Diisiin ilkesi” cercevesinde 6n-
lemler alinmasi 6nem tasimaktadir.”

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI iCiN GUCLU ORTAKLIK

TURK Girisim ve Is Diinyas1 Konfederas-
yonu (TURKONFED), Tiirk Sanayici ve Is
Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) or-
tak bir platform kuruyor. Ozel sektoriin,
Tiirkiye’'deki siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine baghhigini artirmaya yonelik
faaliyetler yiiriitmek i¢in olusturulan
Hedefler icin Ortaklik (Business For
Goals-B4G) Platformu 6ncii arastirma
ve ¢ozlim merkezi olarak gibi calisa-
cak. Platform, siirduriilebilir kalkinma
hedefleriyle ilgili olarak sirketlere ve
Hikiimete yonelik stratejik gortiniim ve
politika gelistirme destegi de sunacak.
Isletmeler veriye dayal1 arastirma,
ogrenme firsatlari ve teknik destek
hizmetlerinden istifade etmek suretiyle,
uistlendikleri kurumsal sorumluluk ve
siirdiiriilebilirlik fonlarini stirdiirii-
lebilir kalkinma hedefleri i¢in farkl
ortaklik modellerine yonelik kullanma
hususunda saglikli bir sekilde yonlen-
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TURK GIRISIM VE

IS DUNYASI

KONFEDERASYONU
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u AND BUSINESS
CONFEDERATION

dirilecek. Ayn1 zamanda UNDP ve diger
kalkinma aktérlerinin Tiirkiye’deki 6zel
sektorle kaldirach ortakliklar kurma-
sina yardimei olacak B4G, ortakliklara
anahtar ve stratejik giris noktalarini
belirleyecek ve bu noktalar sirketlerin
kurumsal politikalarda gerceklestire-
cegi, ig faaliyetlerine entegre edecegi; ye-
nilikci ve kapsayici yontem ile siirecleri
ortaya koyacak. 29 Kasim 2018 tarihinde
istanbul’da diizenlenecek bir etkinlikle
platformun yonetim kurulu tiyeleri-

nin yani sira hedefleri de kamuoyuyla
paylasilacak.

CBi TURKiYE PROTOKOLU iMZALANACAK
Platformun ilk aksiyon alani da belir-
lendi. 2015 yilinda diinyada baslatilan

{'E(' H“E
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Connecting Business Initiative (CBi)
programi, TURKONFED ve UNDP is-
birligiyle 17 Kasim’da Hatay’da gercek-
lestirilecek 22. Girisim ve Is Diinyas:
Zirvesinde imzalanacak protokol

ile iilkemizde de baslatilacak. Ozel
sektor odakli, BM destekli bir girisim
olan CBi; isletmeleri sel gibi afetlere

ve miilteci sorunu gibi krizlere daha
dayanikl kilmak hedefiyle baslatiliyor.
CBi Tiirkiye protokoliine TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan
ve UNDP Tiirkiye Ofisi Direktorii Clau-
dio Tomasi imza atacak.



DIJITAI. DONU§UM MERKEZI iLE
KOBI'LER GELECEGE HAZIRLANIYOR

iISTANBUL KALKINMA AJANSI 2018 YENILIKCi VE YARATICI iISTANBUL MALI DESTEK PROGRAMI KAPSAMINDA
TURKONFED TARAFINDAN HAZIRLANAN “KOBI'LER GELECEKLE BULUSUYOR: DiJITAL DONUSUM MERKEZi” PROJESI
DESTEKLENMEYE HAK KAZANDI. PROJENIN iLK iZLEME TOPLANTISI DA TURKONFED'DE PROJE PAYDASLARININ

KATILIMIYLA GERCEKLESTIRILDI.

irkiye ekonomisinin yiizde

99’unu olusturan KOBI’leri

gelecege hazirlayacak Dijital
Doniisiim Merkezi hayata geciyor.
Istihdamin yiizde 76’s1n1, katma degerin
yuzde 54’tini, yatirimlarin yiizde 50’sini
ve Uretimin yiizde 56’sin1 olusturan
KOBI’lerimizi cagin gereklerine uygun
dijital becerilerle donatmak i¢in Tiirk
Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKONFED) tarafindan hazirlanan
“KOBT’ler Gelecekle Bulusuyor: Dijital
Déniisiim Merkezi” projesi, istanbul
Kalkinma Ajansi 2018 Yenilikci ve
Yaratici Istanbul Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenmeye hak
kazandi. Projenin ilk izleme toplantisi
da Kasim ay1 icinde TURKONFED’de
gerceklestirildi. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig ile istanbul Valiligi
tarafindan da desteklenen; Istanbul
Kalkinma Ajansi ve TURKONFED
paydashginda yiiriitiilecek olan proje
ileilk etapta 120 KOBI dijitallesme
siirecleriyle tanistirilacak.

KOBI'LERIN DiJiTAL

YETKINLiKLERi ARTIRILACAK

Uretim, ic yonetim, pazarlama ve satis
siireclerine odaklanan {i¢ ana baglikta-
ki dijitallesme becerilerinde yetkinlik
kazanacak olan KOBI’ler’in, sonrasinda
yapilacak degerlendirme calismasiyla da
projenin dijitallesmeye, dijitallesmenin
verimlilik ve karhiliga etki analizleri 61-
ciilecek. Proje Istanbul’'un genel yenilik
iklimine, yenilik ve yaraticilik odakl
ekonomik yapiya kavugsmasini 2 yonlii
destekleyerek kentin katma degeri,
teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek
iriin ve hizmetler ile kiiresel ekonomi-
de s6z sahibi olmasina; kiiresel deger
zincirinde st siralarda yer almasina
katki saglayacak. Proje ile KOBI'lerin
dijitallesmesini saglayan; tiniversite ve
sanayi gibi aktorleri bir araya getiren,
teknik kapasitesi, bilgi birikimi yiiksek
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uzman ekip ile danisman kurumlara
sahip merkezi ve siirdiiriilebilir bir
mekénsal platformun kurulmasi da
amagclaniyor. Dijital Doniisiim Merkezi
iste bu ihtiyaci karsilayacak platform
olarak fayda yaratacak. Dijital Donii-
siim Merkezi, teknolojinin arz ve talebi
arasindaki kopuklugu gidermek i¢in
eslestirme faaliyetleri diizenleyecek,
talebi artirmak icin ise KOBI’lerin
finansmana erisimini kolaylastiracak.
Bu sayede Tekno-KOBT'lerin paza-

ra ulagmasi kolaylasacak ve yenilik
iiretme motivasyonlari artacak.

Yol haritalarinin tamamlanmasi ile
KOBT'lerin dijitallesmeye yardime1

Iiirkonfet]

iiriin ve hizmet iireten tekno-KOBI'lerle

eslestirilmesi, dijitale erisimlerinin
saglanmasi; KOBI'lerin dijitallesmesine
yonelik kredi ve finansman ¢oziimleri
gelistirilerek, bu desteklerden fayda-
lanmalarinin ve dijital doniigsiimlerinin
hizlandirilmasi hedefleniyor. Mentérlik
hizmetleri ile KOBI’lerin projede elde
ettikleri dijitallesme diizeylerini siir-
diiriilebilir kilmalarina, dijitallesmeyi
kurum kiiltiirti haline getirebilmelerine
katk: saglanmasi; projenin KOBI’lerin
dijitallesme diizeyine ve dijitallesmenin
kurumun verimliligine etkilerinin analiz
edilerek rapor haline getirilmesi de pro-
jenin diger hedefleri arasinda yer aliyor.
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GYIAD, CINSIYET ESiTLiGi igiN

ISIM DEGISTIRDI

SiviL toplum kuruluslarinda cinsiyet
esitligine dikkat cekmek ve ayrime1

dil kullanilmasinin 6niine ge¢gmek

icin unvanlarin “is insanlar1” olarak
degistirilmesi yoniinde bir doniisii-
mii destekleyen Geng Yonetici ve Is
Adamlar1 Dernegi (GYIAD), tiiziik tadil
calismalarinin tamamlanmasinin
ardindan GYIAD markasim koruyarak,
dernegin ismini ‘Geng Yonetici ve Is
insanlar1 Dernegi’ olarak degistirdi.
Geng Yonetici ve Is Insanlar1 Dernegi
Bagkan Yigit Savel, “GYIAD, gercek-
lestirdigi proje ve hayata gecirdigi
degisimlerle cinsiyet esitligine her
donemde vurgu yapan, kamuoyuna
ornek olan bir dernektir” dedi.

) © S—

IZMIR'DE ISG KONUSULDU

iZMiR Sanayici ve is Adamlar1 Derne-
ginin (IZSIAD), A Art1 OSGB isbirligi ve
Tiirkerler Holding ana sponsorlugun-
da diizenledigi 5'inci Izmir I Saghg ve
Giivenligi (ISG) Zirvesi ve Fuari sona
erdi. Zirveyi degerlendiren IZSIAD
Bagkani Hasan Kiiciikkurt, “Ulkemiz,
1SG alaminda hala emekleme déne-
minde. Almamiz gereken daha ¢ok

yol var ve kaybedecek zamanimiz yok.
ISG'nin {i¢ tarafi var; igveren, isci ve
devlet. Azami isbirligi ve uyum icinde
calismalari sart. Tek dilegimiz var;
insanlarimiz is kazalarinda 6lmesin,
sakat kalmasin, meslek hastaliklarina
yakalanmasin. Toplumda ISG kiiltii-
riiniin olusturulmasi ve bu alandaki
farkindahgin artirilmasi cahismalari da
ayni paralelde devam etmeli” dedi.

——————
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GESIFED GEKA ILE TEKNIK DESTEK PROJE
SOZLESMESINI IMZALADI

GUNEY EGE

GUNEY Ege Sanayiciler ve projeler ve faaliyetler gergeklestirdiklerini
is Adamlar: Federasyonu belirten GESIFED Yonetim Kurulu Bagkam
(GESIFED), “Giiney Ege Bélge Av. Aysun Nalbant, “Hizla degisen ve

Plant” vizyonu cercevesinde; gelisen giiniimiiz diinyasinda artik is
bolgedeki kurumsal ve yerel yapma bicimleri degisti. Teknoloji yapilan
kapasiteyi gelistirme odakh biitiin islerin vazgecilmez bir parcasi
faaliyetlere destek saglamak haline geldi. Giiney Ege Bolgesi'nin iiye
amaciyla baglatilan 2018 yili yapisi en bilyiik, en etkin federasyonu
Teknik Destek Programi olarak biz de kurum kapasitemizi
kapsaminda Giiney Ege Kalkinma  gelistirerek bolge kalkinmasinda daha
Ajans1 (GEKA)'ndan teknik etkin rol oynamayi hedefledik. Ekonomi,
destek almaya hak kazandi. turizm, tarim, sosyal, kiiltiirel ve egitim
Kuruldugu giinden itibaren gibi farkh alanlarda stirdiiriilebilir projeler
Giliney Ege Bolgesi'nde Denizli, gelistirerek bolgemizden iilke geneline

Aydin ve Muglaillerinde kalkinma  yayilmasim amagchyoruz” seklinde
politikalar1 dogrultusunda etkin konustu.

IHRACATA YENi OYUNCULAR KATILMALI

MODA ve Hazir Giyim Federasyonu'nun (MHGF) Ege Giyim Sanayicileri Dernegi
(EGSD) ev sahipliginde Seferihisar'da gerceklesen yonetim kurulu toplantisinda,
yeni projeler konusulurken, sektore ve tilkeye katki saglamak i¢in 10-13 Temmuz
2019 tarihinde diizenlenecek IFEXPO Fuarrna da destek cagrisi yapildi. Hazir
giyim ve moda sektoriiniin 450 milyar dolarhk diinya pazarindan 16-17 milyar
dolar pay alabildigini ifade eden MHGF Yonetim Kurulu Baskan1 Hiiseyin Oztiirk,
450 milyar dolarlik diinya pazarinda, jeopolitik konumunun avantajlarina
ragmen Tiirkiye'nin 17 milyar dolarlik bir seviyede kalmasinin {iziintii verici ol-
dugunu soyledi. Yeni pazar hedefinden ziyade ihracata yeni oyuncular katilmasi
gerektiginin altim cizen Oztiirk, “Avrupa’nin tekstil iiriinlerinin yiizde 20%sini
Tiirkiye'den ithal etmesi gerekirken bu rakam 11,7 seviyesinde. Diinyada yedinci
olmamiza ragmen 450 milyar dolardan aldigimiz pay yiizde 3,4 dolayinda. Bu
bizim ne kadar yol alabilecegimizin, carpan etkisinin ne kadar biiyiik oldugunu
gosteriyor” dedi.
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BiUSiAD GELECEGIN AR-GE
MUHENDISLERINI YETISTIRIYOR
KAMU-STK isbirligine yonelik 6rnek bir
proje kapsaminda BUIKAD ve ISKUR
Bursa arasinda igbirligi protokolii
imzalandi. Imzalanan anlasma
dahilinde BUIKAD, KOSGEBR’in Yeni
Girisimci Destegi'ne katk: sagla-
yacak. Gerceklesecek Girisimcilik
Egitim Programu ile BUIKAD iiyeleri
programa katilmaya hak kazanan ve
girisimeilik egitimini tamamlayan
kadin girisimci adaylarina, mentor-
litk destegi saglayacak. Girisimcilik
Egitim Programu ile kadin girisimei
sayisinin ve niteliginin artirilmasi,
yerel ekonomiye ve istihdama katki
saglanmasi hedefleniyor.

) © S—

EGIAD’DAN TURIZME DESTEK

EGE Genc Isadamlar1 Dernegi (EGIAD)
tarafindan izmir’in Kemeraltrm
canlandirmak, sehir turizmine katki
saglamak amaciyla restore ettirip
Sosyal Kiiltiirel Etkinlik Merkezi'ne
doniistiirdiigii tarihi Portekiz Sinago-
gu diizenlenen torenle acildi. Musevi
Cemaati Vakfi igbirligi ile gerceklesti-
rilen acilis téreninde konusan EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Aydin Bugra
ilter, “Bélgesel paydaslarimiz ile

bu projenin hayata gecirilmesinde
ortak sorumluluk bilinci ile hareket
ettik. Amacimiz bu yapinin sadece
EGIAD ve iiyelerine degil, izmir'deki
tlim STK, sirket, oda ve kurumlarin,
sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri ile is
toplantilar: icin ev sahipligi yapmasi-
dir” dedi.

—
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SAMiKAD’DAN KADIN GiRISIMCILIGINE DESTER

SAMSUN is Kadinlar1 Dernegi (SAMIKAD), dért
giin boyunca KOSGEB destekli, uygulamal
girisimeilik ISKUR egitimi diizenledi. Samsun
Ticaret Odasrnda verilen egitimler sonunda
is fikri olan kursiyerlere mentorluk destegi ise
egitim sonrasinda da siirdiiriiliiyor. “Amaci-
miz girisimciligimizin siirdiiriilebilir olmasi,

deneyimlerimizi paylasmak, birbirimiz
arasinda ic ticareti gelistirmek, istikrarh
istihdam icin bilingli uygulamal egitim,

gercek staj ve istekli olmak” diyen Samsun

is Kadinlar1 Dernegi (SAMIKAD) Bagkani

Miinevver Ugurlu, SAMIKAD'In amaclarinin
basinda kadinlarin, genclerin egitimleri, mes-
lek edinmeleri ve aktif is hayatina atilmalari,
surdiirulebilir olmalari, kadin istthdamim

artirmak, kadin girisimeiligi-
nin desteklenmesi ve rekabetci
kogullarda calisabilecek kadin
girisimei say1sinin artirilabil-
mesi icin kurumlarla birlikte
kadin sorunlarina ¢6ziim
iiretmenin geldigini vurguladi.
Diinyada rekabet edebilmek
ve stirdiiriilebilir gelismislik
icin niifusun diger yarisi olan
kadinin katkisinin olmazsa
olmaz oldugunun altin ¢izen
Ugurlu sunlar1 sdyledi: “Kadi-
nin is hayatina katilhminda ki
sorunlarin ¢oziime doniis-
tiiriilmesiyle yeni is alanlar
istihdam acilmis olacak. Bize
diisen dogamiz geregi yetene-
gimizle hedefe odaklanmaktir.
Teknolojiye ayak uydurup
stirekliligimiz icin hepimizin
cok calismasi gerekiyor. Ama-
cimiz bulundugumuz ortamin
bir iistiine ve diinya rekabet
piyasasinda varlik gosterebil-
mektir”

LIBERAL DUNYA DUZENININ GELECEGI TARTISILDI

TiiSiAD, 2007 yilindan bu yana Brookin-
gs Enstitiisii ile ortaklaga yiiriittigii
Tiirkiye programi cercevesinde ABD
ve Tiirkiye’deki siyasal ve ekonomik
gelismelerin ikili ve kiiresel iliskiler
iizerine etkilerini ele alan ¢calismalar
cercevesinde “Kayip Utopyalar ve
Korkulan Distopyalar: Liberal Diinya
Diizeninin Gelecegi” konulu bir kon-
ferans diizenlendi. TUSIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Erol Bilecik konfe-
ransta yaptigi konusmada su ifadeleri
kullandi: “Kiiresellesmenin kuralli ve
denetimli sekilde, insanhigin 6niindeki
imkan ve 6zgiirliikleri genigletecek
yonde yénetimi bir zorunluluk. insan-
ligin ve demokrasinin kiiresellesme-
siyle, kiiresellesmenin insanilestiril-

mesinin ve demokratiklestirilmesinin
bir arada ylirtimesi gerekir. Bunu
yapamazsak hem liberalizmi, hem de
demokrasiyi kaybederek otoriterligin
kiiresellesmesine maruz kalacagiz.
Tiirkiye acisindan da liberal demok-
ratik bir diinya diizeninin ve degerle-
rinin parcasi olmak, hayati 6nemde.
Hem dis iligkilerimizin belli ilkeler ve
degerler cercevesinde siirmesi, hem de
ekonomik ve demokratik gelismemiz
acisindan, bu ¢ok 6nemli.” Bati ve AB
ile olan iligkilerin giindelik gelismelere
gore inis ¢ikish seyrinin, endise verici
oldugunu kaydeden Bilecik, bu iligkile-
rin ortak cikar ve degerler anlayisiyla
yuritilmesinin, tilkemizin gelecegi
acisindan 6nemli oldugunu vurguladi.
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ADANK'DA GUNDEM

RILE SIRKETLERIYDI

ADANA Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
(ADSIAD), Aile isletmeleri Dernegi
(TAIDER) ile birlikte “Kuzey Yildiz1:
Aile Sirketlerinde Stirdiiriilebilirlik”
konulu bir toplant1 diizenledi.
Toplantida a¢ihis konugmasini gercek-
lestiren ADSIAD Bagkanvekili Vedat
Gizer, diinya capinda ¢alisan niifu-
sun ylizde 75’ini istihdam eden aile
sirketlerinin Tiirkiye ekonomisinde
de 6nemli bir pay1 bulundugunu dile
getirerek, “Yiiksek igsizlik rakamlarin
agagi seviyelere cekmenin en 6nemli
yollarindan biri de aile sirketlerine
yeni is olanaklari, yatirim alanlar:
acmak ve bu yatirim imkanlarini
kolaylastirmak olmahdir” dedi.
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DIKAD “KADIN HRKLARINI”’ KONUSTU
DIVARBAKIR is Kadmlar1 Dernegi (DIKAD)
ve Sosyal Destek Programi (SODES)
onciiligiinde “Kadin Haklar1 Savunu-
culugunda Yeni Yonelimler” konulu
caligtay diizenlendi. Calistay ile ilgili
bilgi veren DIKAD Baskam Reyhan
Aktar, “Sahada 6zellikle kadin is
giiciiniin artirilmasi adina calismalar
yapiyoruz. Bunlar kimi zaman mesleki
egitim oluyor kimi zaman girisimeiligi
tesvik edici kimi zaman da girisimci
kadinin niteligini artirabilecek politi-
kalar oluyor. Bu ¢alistayda da 6ncelikle
toplumsal cinsiyet esitligi nedir? Buna
temel kavrami ile bakacagiz. Toplum
cinsiyet esitliginden ne anliyor? gibi
sorulara cevap arayacagiz” dedi.

—
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GYIAD, DIJITALLESMEY] MASAYA YATIRDI

GENG Yonetici ve Is Insanlar
Dernegi (GYIAD), aile
sirketleri ve KOBT'ler icin
Bagari Dijital Doniisiim’de
konferansi diizenledi. 26
Ekim'de gercgeklesen etkinlikte
dijital doniisiimiin nedenleri,
aile sirketleri ve KOBI'lerde
dijital doniisiimiin nasil
olmasi gerektigi konusuldu.
Sektorden dijital doniisim
orneklerinin de aktarildigi
konferansta, dijitallesmenin
Tiirkiye icin 6nemine de
deginildi. Acihis konusmasim
yapan GYIAD Yénetim Kurulu
Bagkan Yigit Savcy, aile
sirketlerinin ve KOBT'lerin
yeniliklere karsi direnc
gosterdigini ve cekinceli
yaklastigin belirterek,
“Ancak bu gekinceli yaklasim

Sirketlerimizde oturup ah vah demek yerine
gelismis tilkelerle aramizdaki teknoloji farkini
azaltmak icin neler yapmaliy1z konusuna kafa
yormali ve bir hareket plani hazirlamaliy1z”
dedi. GYIAD Baskan Yardimcis: ve Dijital
Calisma Grubu Bagkani Fuat Pamukgu ise,
KOBT'lerin ve aile sirketlerinin, dijitallesme
seviyesi biiyiik sirketlerin seviyelerine gelmesi
durumunda, 10 yillik bir dénemde ekonomide
yiizde 1,5 ile ylizde 3,0 arasinda bir artiga yani
bagka bir deyisle toplam 25 ile 35 milyar dolar
arasinda bir firsat yaratacagini vurguladi.

kacimlmaz sonla yiiz ylize TUSIAD Bagkani Erol Bilecik de keynote
gelecegimiz gercegini de konugmaci olarak yer aldig1 konferansta
patronlarin 6niine her dijital doniisiim i¢in is diinyasinin déniismesi

defasinda bir sekilde getiriyor.  gerektiginden bahsetti.

GUNDEMDE “SURDURULEBILIR GELECEK” VAR

TURKIVE Kalite Dernegi (KalDer) tara-
findan bu yil 27.si diizenlenen Kalite
Kongresi ‘Siirdiiriilebilir Ortak Gelecek’
temasi ile ig, bilim, akademi, sanat ve
medya diinyasinin birbirinden degerli
isimlerini bir araya getirdi. KalDer
Yonetim Kurulu Bagkani Buket Emi-
noglu Pilavel, TUSIAD Baskani Erol
Bilecik, EFQM CEO’su Leon Tossaint’in
acilis konusmalarini yaptigi kongrenin
bu yilki sanat¢1 konugu ise aktor Halit
Ergenc oldu. iki giin siiren ve 3 bin
kisiyi agirlayan organizasyon Tiirkiye
Miikemmellik Odiilleri Téreni ile son
buldu. Kalite Kongresi'nin sadece Tiirki-
ye’nin degil diinyanin 6nemli paylasim
platformlarindan biri haline geldigini
ifade eden KalDer Yonetim Kurulu Bag-
kani Buket Eminoglu Pilavel, “Stiphesiz
hepimiz siirdiiriilebilir bir ekonomi he-
defliyoruz. insani kalkinma ve cevre ne
durumda olursa olsun umutla yénetme-
miz gereken uzun bir gelecek var. iste
bu gelecegi sekillendirecek paydaslar ile
sinirh bir diinyanin tiim insanliga nasil
yeterli olabilecegini tartisiyoruz” dedi.




TURIZMDEKI DONUSUM TURIZM 4.0 ZIRVESINDE KONUSULDU

TURK Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) iiyesi Giiney Ege Sanayi ve s
Diinyasi Federasyonu (GESIFED) catis1 altinda
yer alan Bodrum Esnaf Sanayici ve is Adamlar:
Dernegi (BESIAD) ev sahipliginde Bodrum’da
Tiirk Turizminde Doniisiim 4.0 Zirvesi
diizenlendi. Organizasyonda yaptig: acilis
konusmasinda, 4.0 diinyasinin, sadece sanayide
degil, tiim sektorlerde is yapma bicimlerini
degistirdigine dikkat ceken TURKONFED Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan, dijital doniisim
siirecinin, vakit kaybetmeden bacasiz sanayi
turizmde de baslatilmasi gerektigini kaydetti.
Turizmde bir paradigma degisikligine ihtiya¢
duyuldugunu belirten Turan, sdyle konustu:
“Katma degeri yliksek, nitelikli ve kaliteli bir
turizm sektorii yaratmak; kurumsallagan,
markalagan, siirdiirtilebilir bir Turizm 4.0
devrimini baglatmak ve yeni bir hikaye yazmak
gerekiyor. Diinyada turist sayis1 bakimindan 6 nc1
durumda olan iilkemizin, turizm gelirlerinde

5 sira gerileyerek 17. sirada yer almay1 hak
etmedigi inancindayiz.” GESIFED Yénetim
Kurulu Bagkani Aysun Nalbant ise, teknolojinin
ilerlemesi ve internetin gelismesi ile beraber
gliniimiizde bilginin giiciiniin de 6n plana
ciktigini ve bilginin mabedinin artik internet

oldugunu vurguladi. Tiirkiye
acisindan Turizm 4.0 yaklasimy,
rekabet giicii, stirdiiriilebilirlik,
katma degeri yiiksek tiriin

ve hizmet iretmek anlamina
geliyor” diyen BESIAD Yonetim
Kurulu Baskani Emre Koroglu
ise, “Turizm 4.0’a gececeksek,
Insan 4.0 yetistirmeliyiz. Dijital
doniistim ile birlikte etrafimizda
her sey degisiyor. Bu degisimi
kucaklayabilecek, bizzat bir
parcasi olarak yonetebilecek,

uyum saglama yetenekleri giiclii
elemanlar ve yoneticiler, bu
doniisiimiin olmazsa olmazi
olacaktir” diye konustu. Turizm
sektoriiniin tartisildig: bir

diger organizasyon ise Didim'de
gercgeklestirildi. Didim Ekonomi ve
Turizm Sektori temali gala yemegi
yine GESIFED catis1 altinda faaliyet
gosteren derneklerden Didim
Geng Sanayici Is Adamlar1 Dernegi
(DIGIAD) ev sahipliginde, 7 Eyliil
2018 tarihinde gerceklestirildi.
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PUSULA

isiFED
MHGF
SEDEFED

GUNMARSIFED

ZAFERSIFED

BASIFED

GESIFED

MARSIFED

BAKSIFED

BAKSIFED
T: 02423120303 | F: 0242 321 5511
Meydan Kavadi Mah. Perge Bul. No: 74
Atmaca Is Merkezi, C Blok, Kat: 1, D: 5-6,
07100 Antalya

BAKZIFED KUZAFED

icAsiFED

YOF

GUKUROVASIFED

4

BAKZIFED

F- 0370 712 4747
Sadri Artunc_ (ag. _Tunce\ Apt.

Kat:2, No:3,
78600 Safranbolu, Karabiik

DASIFED

T:0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0484 224 0032 | F: 0484 224 0056
Hiikiimet Bulvari, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 200 1779

Hastane 1. Cad. Santral Sok. Koza Is Merkezi
65100 Ipekyolu / Van

GUNMARSIFED

T:0266 2441017 | F; 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozal p Cad. No: 10
Karesi, Balikesir

ISIFED

T:0212 876 7878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad. Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizd, Istanbul

DOKASIFED

T: 0462203 3333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Kdleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kasiist, Yomra, Trabzon

GONSIFED
T:0342337 2207 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giller Blv.
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED

~ T:0533 206 8333
Imran Mah. Mahmut Baltaci Sok.
No: 6-4, Nevsehir

DASIFED

SERHATSIFED

DOGUSIFED

[iirkonfe(]

T: 02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430
Tepebast, Beyoglu, Istanbul

BASIFED
T: 0232482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan s Merkezi,
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED
T: 0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yalin Apt
No: 20, Kat:1, D:1, Adana

DOGUNSIFED

T: 0412 2295560 | F: 0412 229 5540
Bagcilar Mah. Urfa Bulvari, Bugdaycilar Yapi Sitesi
No: 137, Kat:3, Daire: 26, Balar, Diyarbakir

DOGU MARSIFED

T 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Ishani, No: 77, Kat: 1, Izmit

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Saricioglu Mah. Buhara Cad. No: 162
Matim Is merkezi A Blok, Kat: 6, No: 136

GESIFED

T: 0258212 8097 | F: 0258 2119282
Camlaralti Mah. 6021 Sok. No: 61/1

Uzay Cagi Cad. No:50

Malatya Denizli
ICASIFED IPEKYOLUSIFED
T:0312 385 8795 | F: 0312 385 8794 T:0442 2337396

Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk.

Cumhuriyet Mah. Necati Asim Uslu Cad.
Hosafi Sok No : 2 Merkez, Cankiri

Ostim/Ankara Kat: 4, No: 35, Yakutiye, Erzurum
KUZAFED MARSIFED
T: 0554 904 4350 T: 0224 236 8118 | F: 0224 236 8118

Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646, Osmangazi, Bursa

MEVLANASIFED

T:0332 324 2626 | F: 0332323 9140
Armadan Mah. Gonil Sk.
No:4, Meram, Konya

MHGF

T:0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED

T:0362 4312439 | F: 0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No:5, Ilkadim, Samsun

ORSIFED

T:0352 437 5616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampiisil,
Melikgazi, Kayseri

SEDEFED

T:0212 2517300 | F:0212 2515817
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41
Tepebas1, Beyoglu, Istanbul

SERHATSIFED

T: 0472 216 58 16 (phx)
Yonca Eczanesi, Vali Konagi Cad,
No: 67, Agri

TRAKYASIFED

T:0284 212 6767 | F: 0284 226 0119
Mithat Pasa Mah. Innii Cad. Erdi Apt.

No: 3/6, Edirne
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YUF
T: 0312 444 5057 | F: 0312 265 0906
Dumlupinar BIv. Eskisehir Yolu 9. KM,
Tepe Prime Is Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

IAFERSIFED
T: 0214 222 0063
Yenidogan Mah. Cetin Sok. No: 2, Kat: 1
Kiitahya
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