REYHAN AKTAR MEHMET GUN
BOZKIRDAN DUNYAYA
ACILAN SIViL TOPLUMCU
BIR AVUKAT

TAVACI RECEP USTA
MUTFAGINA KADIN
ELi DECDi!

TURK GIiRISIM VE IS DUNYASI KONFEDERASYONU DERGISI

TURKONFED

Say: 2018112

ORHAN TURAN

ULKEMIZE
VE UYELERIMIZE
DEGER
YARATIYORUZ!

ANNESINiN BASARI
YOLCULUGUNUN AYAK
iZiNDE BiR iKiNCi KUSAK:
SELIN ACIK

KOBI’LER BORGIP iLE
BUYUYECEK!

TESVIKLERDE KOORDINASYON
VE OLCULEBILIRLIK SART!

B3 HUSEYiIN OZTURK’UN
YORESEL CORAP MUZESi ASKI!



GUN + PARTNERS

PATENT - TRADEMARK

[ b it o (T ! e
| .+$++ - - ++++++++++++$!r
| o SRR S e

i
o R
e
+ e e o o
1 | e e
e e S e S

Gun + Partners, Turkiye'de ve dinya capinda fikri mulkiyet
haklarinin tescili konusunda hizmet vermektedir.

Musterilerimize, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin Hizmetlerimiz
her tir ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi alanda Fikri Milkiyet Stratejisi
tescil, takip, itiraz, piyasa arastirmasi, stratejik Fikri Miilkiyet Haklari Portfoy Yénetimi
dan|§man||k hizmetleri saglamaktaylz Fikri Mulkiyet Haklari Envanteri Incelemesi
' Arastirma
Taninmis Markalar
Musterilerimizi, hemen her tlkede fikri mulkiyet Tescil
alaninda uzmanlasmis burolardan olusan isbirligi :;'::;e
agmdan faydalandlrmaktaylz. Uluslararasi Hizmetler
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Yilin Yatirimi,
Gelecegin Yahtimu:

ODE'den

2017 yilinda Eskisehir'de faaliyete bagslayan tretim tesisimizle

“Yalitim Basan Odiilleri Yilin Yatinmi” kategorisinde 6diil kazandik.
Bu tesiste; yetkin insan kaynagimiz ile Turkiye'nin en yuksek
teknolojisine sahip membranini Uretm gurur duyuyoruz.
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TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

ONCE KUcUaGU pusuny

umhurbagkanlig Hiikiimet Sistemi ve 27.
Donem Parlamentosu ile Tiirkiye yeni bir
doneme girdi. Sistemin nasil isleyecegi ise
uygulamalarin ortaya ¢ikmasiyla test edilecek.
Umarim bu test siireci hizli, etkin ve verimli bir sonucla
tamamlanair. Zira Tiirkiye'nin diinyadaki ekonomik
gelismeler ve siyasi konjonktiir de diistiniildiigiinde bir
dakika dahi istasyonda beklemeye tahammdilii yok. Ekonomi
treninin bir an 6nce vagonlarina reformlar eklenmis
sekilde ilerlemesini saglamak en 6nemli 6nceligimiz olmal.
Ulkemizin en genis KOBI tabanli is diinyas1 ve sivil toplum
kurulu olarak uzun zamandir biiyiime degil kalkinma odakh
bir ekonomik model 6neriyoruz. Yatirim, tiretim, inovasyon
ve katma degeri yliksek iiretim ile ihracat odakl bir biiytime.
Enflasyon, faiz biiyiime iligkisinin dogru analiz edilmesi
yaninda gereken ekonomik ve yapisal reformlarin bir an
once hayata gecirilmesi en biiyiik beklentimiz. Yiiksek faiz
ortaminda yatirim istahinda gériilen azalma ve finansal
piyasalarda yasanan asir1 dalgalanma hizli aksiyon almay1
gerektirmektedir.

Boyle dénemler, 6zellikle ve 6ncelikle KOBI’leri
etkilemektedir. KOBI'ler finansmana erisimde orta ve
biiyiik 6lcekli firmalara gore her zaman daha dezavantajlidir.
Finansman kaynaklarinin pahalandig ve azaldig1
dénemlerde, isler KOBI'ler icin daha da zorlasmaktadir.
Uzun vadede finansmanla ilgili olarak, KOBI’ler icin risk
sermayesi, cekirdek finansmani ve belirli bir donem vergi
avantaji gibi enstriimanlarin gelistirilmesine yonelik
kurumsal ve fiziksel altyapinin bir an 6nce olusturulmasi
gerekmektedir. Reform ve KOBI odakl1 Orta Vadeli Plan’in
(OVP) bir an 6nce aciklanmasi her zamankinden daha

da biiyiik bir 6nem kazanmaktadir. Gegmiste séylem ile
uluslararasi piyasalardan zaman satin alabiliyorduk; ancak
degisen diinya ekonomisi ve piyasa kosullar1 s6ylem birligi
ile eylem zamaninin geldigini de gostermektedir. Acilen
OVP’nin aciklanmasi, planin 6zellikle KOBI’ler ayaginda
Once Kiiciigii Diisiin!” ilkesi ile cercevelenmesi Tiirkiye'nin
kiiresel rekabet giicii artisin1 da pozitif etkileyecektir.
AB’nin mevzuatinda da olan “Once Kiictigii Diisiin!”
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ilkesinin hayata gecirilmesi faydah olacaktir. KOBI’lerin
mevcut kapasitelerini kullanmayi ve ellerindeki sermayeyi
koruyabilmelerini saglayici tedbirler, krediye kolay
erismelerinin saglanmasindan daha oncelikli olmalhdir.
Icra iflas ve devlet ihaleleri kanunu “Once Kiiciigii Diisiin!”
ilkesi cercevesinde yeniden gozden gecirilmelidir. Tahsilat
giicliigii ve nakit akisimin saglanmasina yénelik KOBI’lerin
sorunlarinin ¢éziimii 6nceliklendirilmelidir. KOBI'ler

icin ticari alacak sigortasi kapsamindaki risklerin etkin

bir sekilde koruma altina alinmasi amaciyla 22 Haziran
2018 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren, devlet destekli sistemin bir an 6nce uygulamaya
girmesi 6nemlidir. Mevcut durumda cesitli sigorta
sirketleri KOBI'lere ticari alacak sigortasi imkani sunarak
alacaklarini tahsil edememe durumuna karsi risk yonetimi
saglamaktadir. KOSGEB tarafindan da bu konuyla ilgili
heniiz bir duyuru yayinlanmamistir. Sistemin etkin islemesi
icin hizl hareket edilmesi, icinde bulundugumuz dénemde
KOBI’leri rahatlatmak ve likidite sikisikhiginin 6niine
gecmek icin faydali olacaktir.

Alacak sigortasinin yaninda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK)
1530’uncu maddesinin 5. ve 8. fikralarinda yer alan “biiyiik
sirketler tarafindan KOBT’lere yapilacak olan 6demelerin

60 glinli asmamas1” uygulamasi Avrupa Komisyonu
tarafindan uygulamaya gecirilen Gec Odemeler Direktifi ile
ayni 6zellikleri barindiriyor. Ancak géze carpan en 6nemli
eksikliklerden AB’nin Ge¢ Odemeler Direktifi'ndeki “Kamu
kurumlarinin (belediyeler gibi) KOBI’lere 6demelerini en gec
30 gilin icinde yapmalar1” 6nerisi TTK’da yer almiyor. Ayrica
TTK’daki KOBI’ler icin yer alan bu uygulamalarin fiilen de
uygulanmadig belirtiliyor. Gec Odemeler Direktifi benzeri
bir yapinin kurulmasi, kamu kurumlarinin KOBI’lere

en gec 30 giin icinde, olaganiistii durumlarda ise 60 giin
icinde 6deme yapmasi; ayn1 zamanda biiyiik sirketlerin

de 6demelerini azami 60 giin icinde gerceklestirmesi
KOBI’lerin finansal yapilarinin giiclendirecek ve piyasada
giiven ortami artirarak, risk priminin ve finansal
dalgalanmalarin boyutunun azalmasina destek verecektir.
KOBI’lerimiz giiclenecek ki, Tiirkiye giiclensin.
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KISSA’DAN HISSE...

agimsiz ve goniilliik esasiyla bir araya gelen is insanlarinin 14 y1llik

genc bir STK’ya hayat veren calismalarini anlatacak TURKONFED’in

6’nc1 bagkani Orhan Turan. Anlatirken demokrasiden orta

gelir tuzagina, hukukun tistiinliigtinden yatirim ortaminin
iyilestirilmesine, gencligin sorunlarindan kadinlarin esitlik ve adalet hakkina,
girisimcilikten kalkinmaya ve ifade 6zgiirliigiine uzanan ilkeli bir yolculuga
cikaracak okuyanlarsi...
Can suyu tesvik, KOBI'leri gercekten “TESVIK” etti mi? Tesvikler denetlenseydi
yani bir Tesvik Ofisi olsaydi fark yaratir miydi? Sorular ve cevaplara kisa bir giris
niteliginde dosya ile sunarken; yerel ve bolgesel bir projenin, nasil bir Tiirkiye
projesine déniistiigiinii BORGIP Kiirsiisi'nde anlatacak paydaslarimiz.
Diyarbakirh bir is kadini, STK’c1 ve bugiinlerde Tavaci Recep Ustanin mutfagina
kadin elinin degdigini kanitlayan basarili bir girisimei DIKAD Bagkani Reyhan
Aktar’in hikayesini okurken, “36 yildir basa degil, ayaga corap 6ren” bir bagka
STK’c1 ve ig insan1 MHGF Bagkam Hiiseyin Oztiirk’iin Yoresel Corap Miizesi
kurmasina giden 6ykiisiiyle karsilasmaniz muhtemel sayfalar arasinda
gezinirken...
Konya Bozkir’dan bir “Tana’nin degistirdigi gencin hukuk koridorlarina uzanan
oykiistinii okuyacaksiniz. Okurken, 6zgiivenin nasil bir bilgi birikimi ve tecriibe
ile temellendirildigini; Avukat Mehmet Giin’den dinlerken bulacaksiniz belki...
Bir tarafta “ilham veren bir rapor”un, “ilham veren isletmesi’nin basari sirrini
AGT CEO’su Mehmet Semih Soylemez anlatacak, diger tarafta geng bir is insani-
girisimei GYIAD Bagkam Yigit Savernin sesine kulak vereceksiniz. BAKZIFED
Bagkani Bahri Kiipeli'nin, Bat1 Karadeniz i¢cin projelerini dinleyeceksiniz. Ve
tiim bu tecriibelerin arasinda annesinin basar: yolculugunda ayak izlerini kendi
izleriyle birlestirerek yiiriiyen ikinci kusagin genc yoneticisi SEZA insaat Yonetim
Kurulu Uyesi Selin Acik’in heyecanli ve kararli sesini duyacaksiniz.
Ve tiim bu hikayeler denizinde BiZ’'imle yeni dénem, yeni hedeflere yelken
acarken; iilkeye ve liyelerine deger yaratan bir STK'nin gelecek kusaklara biraktig
giizel mirasin tanikligini yapacaksiniz. Birlikte yeni hikayeler, giizel diisler ve
hayaller kurmak; hayallerimizin pesinde kosmak iimidiyle KISSA’dan HISSE
cikaracagiz!..

Keyifli okumalar.
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BILISIM ROZGARI

HER DORT BILiSiM SIRKETINDEN

UCU BUYUDU

TURKIVE bilisim sektoriiniin referans
kaynag1 olan “Ilk 500 Bilisim Sirketi
Tiirkiye 2017 - Bilisim 500” i¢in ¢alig-
malar siiriiyor. Bilisim 500 Arastirma-
srn1 gerceklestiren M2S Pazarlama ve
Aragtirma A.S., kendilerine gelen bil-
giler1s181nda 6n tahminlerini paylast.
2017 yilinda bilisim pazarinin yiizde 19
oraninda biiyiiyerek 115 milyar TL'nin
uizerine ciktig1 bilgisini veren M2S Aras-
tirma ve Pazarlama A.S. Genel Midiirii
Ozlem Unan, “Bilisim 500 icin elimize
gelen ilk verilere gore, bilgi veren
sirketlerin yiizde 76’sinin gelirleri bir
onceki y1la gore artmis durumda. Yani
her 4 sirketten 3l gelirlerini artirdi. Ge-
lirleri artan sirket sayisi fazla olmasina
ragmen, sirketlerin ortalama biiytimesi
2016 y1linda yiizde 36 iken 2017 yilinda
yuizde 30’a geriledi” diye konustu.

DAHA FAZLA ISLETME KOBI SAYILACAK
KiigliK ve Orta Olcekli isletmeler (KOBI)
tanimi degisti. Yillik net satis hasilati
ya da mali bilanco iist sinir1 120 milyon
TL'ye kadar olan sirketler artik KOBI
kapsamina girecek. Ayrica, yonet-
melige eklenen gecici maddeye gore,
Kredi Garanti Fonu (KGF) tarafindan
saglanan Hazine destekli kefaletler
kapsaminda risk bakiyesi bulunan ve
daha 6nce KOBI tamimi disinda kalan
isletmeler, y1lsonuna kadar kredi
garanti kurumlarina saglanan Hazine
destekli kefalet limitlerinden yararlan-
maya devam edecek.
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MASTERCARD FINTECH LERE
DESTEGIN ACCELERATE iLE
SURDURUYOR

FINTECH alanindaki yatirimlarim hiz kesmeden siirdii-
ren Mastercard, Avrupa’daki FinTech ¢alismalarina
ivme verecek Accelerate programinin mijjdesini
verdi. Banka ve 6demeler sektoriinde faaliyet gos-
teren girisimcileri desteklemeye yonelik programi
Start Path’in etkinligini artiracak bu programin adi
Ingilizce “ivme katmak” anlamina gelen “Accelera-
te”. Mastercard, Accelerate ile adina yakisir sekilde
FinTech sektoriine yeni giren azimli girisimcilerin
potansiyellerini tam anlamiyla kullanabilecekleri
firsatlar yaratmayi, calismalarina ivme katmay1 he-
defliyor. Accelerate programi kapsaminda firmalara
ozel, inovasyonu destekleyecek her tiirli arag, fikir,
yatirim, teknoloji destegi veriliyor. Mastercard prog-
ram kapsaminda, firmalarin bulunduklari pazarlar-
da biiytimelerini, yeni miisterilerine ulasmalarini
saglamak {izere biinyesindeki uzmanlarin destegini
de esirgemiyor. Yine ayni sekilde Mastercard Advi-
sors ad1 verilen profesyonel servis agini olusturan
danmigsmanlar gercek zamanli igslem verilerine ve

analize dayal danismanlik sunuyor.

Mostercord

MICROSOFT'TAN DiJITAL KOBi HAMLESI

TURKIVE'DEN cikan ve uluslararas: pazarlarda
milyonlarca dolarlik deger yaratan basarili
girisimcileri bir basin toplantisi egliginde
tanitan Microsoft Tiirkiye, yerli yazilim
pazarina yonelik hedeflerini ve bilyiime
stratejisini paylasti. Yerli yazihm girisimle-
rini desteklerken Tiirkiyenin hem dijital
hem de ekonomik gelecegine yatirim
yaptiklarim belirten Microsoft Turkiye
Genel Mudiirti Murat Kansu, “Microsoft
Tiirkiye olarak 1993 yilindan bu yana
1.000'in lizerinde kurumsal sirketi ve 700
bini askin KOBI’yi en yenilikei ve giivenilir
teknolojilerle bulusturduk. 400 bin bilisim
uzmani egittik. Su an 2000%in {izerinde de
yerel girisimi destekliyoruz. Coziimleri-
mizle lilkemizde filizlenen yerel girisimleri
kiiresel pazarlara tasimay: hedefliyoruz.

Bizim hedefimiz burada milyar do-
larhk Tiirk yazlim sirketi yaratmak”
dedi. Tiirkiye'yi bilisimde yalnizca
tiiketen degil iireten bir tilkeye
doniistiirmenin tek yolunun bilisim
ihracatini artirmak oldugunu hatir-
latan Microsoft Is Ortaklari, Kanal ve
KOBI Segmentinden Sorumlu Genel
Midiir Yardimeisi Tarik Tiiziinsii
ise sunlar1 soyledi: “Dijital doniisiim
anlayisiyla KOBT'leri giiclendirmek
zorundayiz ¢linkii biz, firma portfo-
yilimiiz acisindan bir KOBI iilkesiyiz.
KOBT'lerde bilgiye dayal iiretim
yapisinin tegvik edilmesi ve Ar-Ge
alaninda yenilikei tiritin ile hizmet
modellerine sahip girisimlerin des-
teklenmesi gerektigine inaniyoruz.”

E8 Microsoft

.



SUTAS VE TEMA ORGANOMINERAL
GUBREYE DIKKAT GEKTI

TOPRAGIN kalitesini artirma konusunda toplumu bilinclendirmek ve tarimsal
siirdiiriilebilirlige katki saglamak amaciyla, Siitas ve TEMA Vakfi is birliginde “Or-
ganomineral Giibre Cahistayr” gerceklestirildi. Calistaydan elde edilen bilgilerin
yer aldig1 calistay kitabi ise diizenlenen bir toplanti ile tanitildi. Toplantida tarim
topraklarindaki organik madde yetersizligine dikkat cekilirken, organik madde
icerigini artiracak uygulamalarin toprak ekosistemi bakimindan 6nemine vurgu
yapild. Siitag Grubu Tarimsal Faaliyetlerden Sorumlu Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Tarik Tezel, “Yanhs ve bilingsiz tarim uygulamalari toprak ve cevre
saghigin etkiliyor. Oysa tiim bu olumsuzluklardan kurtulmak icin elimizde giiclii
bir anahtarimiz var: Organik ve organomineral giibre... Siitag olarak 2016 yilindan
bu yana biyogaz tesislerimizde isledigimiz glibreleri yiiksek kaliteli organik ve or-
ganomineral giibre haline getiriyoruz. Simdilik y1lda 6 bin ton diizeyinde iiretim
yapiyoruz. 2020 yili icin hedefimiz y1lda 100 bin ton iiretim” seklinde konustu.

TARIK TEZEL DENIZ ATAC

PERYON KARIYER PANAYIRI 2018 FINALINI YAPTI

PERYN, Tiirkiye insan Yonetimi Der-
neginin 12 yildir araliksiz diizenledigi
ve bugiine kadar 5 bin gencle bulusan
Kariyer Panayiri, 2018 y1h Tiirkiye
turunu tamamladh. Is diinyasinin
tecriibeli isimleriyle gencleri bir araya
getiren etkinlik Mersin, Aydin, Rize,
Diyarbakir ziyaretlerinden sonra
Isparta Siileyman Demirel Universite-
si'nde diizenlenen etkinlikle tamam-
land. Etkinlikte; Salvo Digital Kurucu
Direktorii Enes Yayla, Bonte Girisimei
Bilal Kok ve Demsa E-ticaret Direktorii
Faruk Balmumecu is yasamina ait dene-
yimlerini iiniversitelilerle paylast..

Kariyer Panayiri ile 6grencilere ulas-
malarinin ¢cok degerli bir temas oldu-
gunu anlatan PERYON Bagkani Berna
Oztmaz, “Kariyer Panayiriile her yil
diizenli olarak gencleri is diinyasinin
deneyimli isimleriyle bulusturuyoruz.
Universite 6grencilerine kisisel kari-
yer planlamalari yolunda yeni ufuklar
actyoruz. Onlar: sektor lideriyle yiiz
yiize bulusturarak, tamimadiklar:
meslekler ile tanismalarini saghyoruz.
Bu nedenle yarattigimiz etkilesimin
cok degerli olduguna inaniyoruz. Her
etkinligimiz gelecege atilan bir tohum”
diye konustu.

SISECAMA =
SURDURULEBILIRLIK ODULU

AVRUPA imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) tarafindan diizenlenen
Siirdiiriilebilirlik Odiilleri'nin sonuclar:
aciklandi. Sisecam Toplulugu cam geri
doniistimii alanindaki calismalariyla
‘Siirdiiriilebilirlik Odiilleri’nin “Cevresel
ve Sosyal Inovasyon” kategorisinde 55
proje arasinda Giimiis Odiil'tin sahibi
oldu. Sisecam Toplulugu'nun cam

geri dontisiimiine yonelik faaliyetleri
siirdiiriilebilir iiretim acisindan biiyiik
6nem tasiyor. Cam {iretiminde yiizde
10 oraninda cam kiriginin girdi olarak
kullanilmasi, hammaddenin yiizde

12, enerjinin ylizde 2,5 ve karbon
emisyonlarinin ise yiizde 5 oraninda
azaltilmasini sagliyor.

——— Dol ——

GURALLAR CAM AMBALAJ

TEMIZ DENIZLERE DESTEK OLUYOR
AVRUPA Cam Ambalaj Ureticileri Federas-
yonu (FEVE) ve sosyal medya ve bilgilen-
dirme platformu Cam Dostlari (Friends
of Glass) 6nderliginde yiiriitiilen Sonsuz
Okyanus (Endless Ocean) kampanyasi
aktif olarak uygulanmaya devam ediyor.
Projeye destek veren Giirallar Cam Am-
balaj, kampanya calismalarini tiim hi-
ziyla stirdiiriiyor. Camin sonsuz kez geri
donistiirilebilir oldugunun 6nemini
vurgulayan Giirallar Cam Ambalaj Genel
Miidiirii Abdullah Gayret, “Arastirmalara
gore 2050 y1linda denizlerde baliktan
cok atigin olacagi tahmin ediliyor. Her
yil denizlere 8 milyon ton atik atiliyor.
Bu konuda kamuoyunun farkindaligini
artiracak calismalarda yer almak bizim
icin 6nem arz ediyor. Kampanya, 2018
yilinda 300.000 m*lik plajlarin korun-
masini da saglayacak” dedi.

AGUSTOS 2018 |
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KISA HABER

iSO 500 LiSTESINDE TUPRAS YiNE ZiRVEDE

ISTANBUL Sanayi Odasrnin (iSO)
1968 yilindan bu yana araliksiz
gerceklestirdigi “Tiirkiyenin 500
Biiylik Sanayi Kurulusu” aragstir-
masinin 2017 sonuglari agiklandi.
2017 yilinda sanayinin zirvesinde
51,1 milyar TL'lik iiretimden satis-
lart ile yine TUPRAS yer ald. iSO
5001n iiretimden satiglarinin
2016'da yiizde 6,7’sini gercekles-
tiren TUPRAS, 2017 yilinda ise
bu oran1 yiizde 7,8’ yiikseltti.
Ford Otomotiv 22,7 milyar TL'lik
iiretimden satislariyla ikinciligi
korurken, ticlinctii ise 2016 yilina
gore ti¢ basamak yiikselen 17,8
milyar TL {iretimden satislariyla
Toyota Otomotiv oldu.

@ Tiipras

@ Ford Otomotiv

© Toyota Otomotiv

O Tofas

© Oyak-Renault

0O Arcelik

@ iskenderun Demir Celik
© Eregli Demir Celik

O i¢das Celik

@ Hyundai Assan

iSO 500'DE SON 13 YILIN EN YUKSEK
BUYUMESi GERCEKLESTi

Reel ekonominin mevcut
durumunu ve yasadig1 sorunlari
ortaya ¢ikarmasi bakimindan
onem tasiyan arastirmaya gore,
iSO 500%iin iiretimden satislar:
2017 yilinda yiizde 33,2 artigla

CESUR KADINLAR

KPMG, ilk kez yaptig1 ve diinyada da bir ilk olan Kiiresel Kadin Liderler Arastir-
masi 2018 / The Digital Age-The Women’s Era baglikl aragtirma ile teknoloji ve
dijitallesmenin kadin is liderlerinin diinyasindaki karsiligini inceledi. 42 tilke-
de 14.sektorden 699 kiiresel kadin liderle yapilan aragtirma sonuglarina gore;
katilimeilarin ytizde 37’si 500 milyon dolardan fazla yillik gelire sahip sirketleri
yonetirken yiizde 62’si 500 milyon dolardan az gelire sahip sirketlerin yoneti-
cisi konumunda. Is diinyasinda cesur, kendine giivenen, gercekei kadinlarm
yiikseldigini gosteren arastirmaya gore kadin liderler, dijitallesmeyle paradig-
ma degisimi yasayan is diinyasindaki biiylime potansiyeli, biiyiime stratejileri
ve istihdam konusunda iyimser. Arastirmaya katilan kiiresel kadin liderler
hayli cesur davraniyor ve is modellerini doniistiirmek icin teknolojinin sundu-
gu imkanlar1 degerlendirmekten de korkmuyor. Nitekim kadin yoneticilerin
yiizde 77si teknolojik yikimi tehditten ¢ok firsat olarak gordugunii séyliiyor.

YUzDE 77'si BUYOME POTANSIYELINDEN EMiN

Kadin liderlerin yiizde 77’si sirketlerinin biiyiime potansiyelinden emin. Biiyii-
me ve karlihk konusunda giiclii ve kararlilar. Biiylime stratejileri konusunda,
organik biiyiimeye yogunlagmis durumdalar. Yapay zekanin istihdama etkisi
konusunda daha temkinli olan kadin liderlerin yilizde 47’si kaybedilecek
islerden daha fazla sayida is yaratilacagin diistiniiyor. Kiiresel kadin liderler
dijitallesme, teknoloji ve veri analizini kullanmakta basarihlar. Yiizde 93'ti
ontimiizdeki 3 yil icinde yenilik siireclerini ve uygulamayi gelistirme ihtiyaci
oldugunu goriiyor. Yiizde 77’si veri modelleri/analitigi kullanimim artiracagin
soylerken yiizde 58’1 sezgileri yerine veri analizi sonuglarina gore stratejik ka-
rarlar aliyor. Yiizde 48’1 yapay zeka, blockchain, karma gerceklik ve ti¢ boyutlu
baski gibi yeni teknolojiler konusunda rahat hissediyor.

10 | TURKONFEDIT

490 milyar TL'den 653 milyar TL'ye cikarak yiiksek
bir biiyiime performansi gésterdi. Son ti¢ y1ildir
iSO 500’iin iiretimden satislarinda goriilen zayif
biiyiime, 2017 yilinda yilizde 19°luk oranla yerini
reel bilyltimeye birakt1. Gerceklesen biiyiime orani
da IS0 500’de son 13 yilin en yiiksek bilyiimesi
olarak dikkat cekti. ISO 500’iin ihracat1 da yiizde
17 biiyiiyerek 64,5 milyar dolara yiikseldi. Tiirkiye
ihracat artisinin {izerinde bir performans sergileyen
S0 500, 2017 yihinda Tiirkiye ihracatinin yiizde
41,Y’ini ve sanayi ihracatinin da ylizde 42,8’ini
gerceklestirdi. ISO 500’de yer alan ilk 10 sirketinin
toplam iiretimden satiglar icinden aldig1 pay 2016
yihnda ylizde 25 iken, 2017 yilinda yiizde 26,7'ye
yiikseldi.

Arastirma sonuglarina
gore kadwn liderler
cevik ve giiclerinin
bilincinde. Cinsiyet
esitligini desteklemek
icin kiiltiirel degigim
ihtiyaci oldugunu
diisiiniiyorlar.
Gergekgiler; yalmzca
yiizde 28’i bir sonraki
kariyer adwmini mevcut
sirketleri icinde
goriiyor.
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TURKONFED YONETIM KURULU'NDA
KADIN UYE SAYISI YUZDE 100 ARTT!

TURKONFED, 13. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NDA YENi YONETiMiNi BELIRLEDI. GENEL KURUL DA
YONETIM KURULU BASKANI OLARAK ORHAN TURAN SECILIRKEN, YENi YONETIM BiR ONCEKi DONEME GORE
KADIN UYE SAYISINDAKI YUZDE 100 ARTIS iLE DiKKAT CEKTI. BU ARTIS iLE YENi YONETIMDEKi KADIN AGIRLIGI
YUZDE 23'E YUKSELDI.
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yesi olan 29 federasyon ve 235 dernek ile bolgesel ve 3 YILDA 200'UN UZERiNDE ETKiNLiK

sektorel is diinyasi 6rgiitlerinin cati kurulusu olan TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan Vekili Stikrii

Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu’nun Unliitiirk’iin ev sahipligi yaptig1 13. Olagan Genel Kurul
(TURKONFED) 12May1s 2018 tarihinde Swissotel Bosphorus Toplantisrna TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol
Istanbul’da gerceklestirilen 13. Olagan Genel Kurul Bilecik’in yani sira 15. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Toplantis’'nda Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevine secilen Muharrem Yilmaz ve Konfederasyon iiyeleri katildi.
Orhan Turan, TURKONFED'in yeni dénemde “5K” vizyonuyla Genel Kurul'un acilis konusmasini yapan TURKONFED
ilerleyecegini belirterek, kur}lmsal, kapsayici, kiiresel, KOBI Yonetim Kurulu Baskan Vekili Siikrii Unliitiirk,
ve kadina agirlik veren bir TURKONFED ic¢in calisacaklarini TURKONFED’in 25 yildir Tirkiye’nin ekonomik, siyasi
soyledi. ve sosyal konularina egildigini belirterek, “Goreve

12 | TURKONFED[TIHA



geldigimizde bolgesel ve sektorel
olmak tizere 22 federasyon, 150
dernek ve 30 bin sirketin iiye oldugu
TURKONFED’e, bugiin 29 federasyon,
235 dernek ve 40 bini agkin sirket
itye. Uc y1lda 200’tin lizerinde genis
katilim etkinlik diizenledik, dokuz
arastirma raporu ile KOBI’lerimizin
ve lilke ekonomisinin sorunlarina
¢Ozim Onerileri, yapici bakis agilar
getirdik. TURKONFED International
iiye yapimizi genisleterek, 20 tilkedeki
13 dernegimizle is diinyasinin sesi
olmaya gayret ettik” dedi.

SUKRU UNLUTURK:

"GELiSMi$ EKONOMi, GELiSMi$
DEMOKRASi iLE MUMKUNDUR"

Her zaman uzlagsmanin, ¢6ziimiin ve
katilimei bir anlayisin yaninda yer
aldiklarinin altini cizen Unliitiirk,
Tiirkiyenin son yillardaki secim
performansina vurgu yaparak,
“Secimlerin hemen ardindan
toplumsal, ekonomik ve sosyal
alanlarda iilkemizi giiclendirecek
yapisal reformlara odaklanilmasi
gerektigini diisiinmekteyiz.
Demokrasinin alaninin genigletildigi,
hukuk devletinin, adil ve bagimsiz
yargi sisteminin higbir tereddiide
izin vermeyecek bicimde tesis
edildigi, fikir, ifade, medya ve internet
ozglrliginiin tartisilmadigl, tim
vatandaslarin 6zgiirlikler, inanclar,
kiiltiirel degerler, egitim ve is
olanaklar1 acisindan esit oldugu bir
Tiirkiye, tiim sorunlarini agabilecek
glictedir. Adil rekabet ortaminin
saglandigi, kadin erkek cinsiyet
esitligini her alanda saglamas,
kadinlarimizin, isgiiciine ve hayatin
her alanina etkin katilimini saglamis
bir Tirkiye, tiim sorunlarini
asabilecek giictedir. Olagan iistii hal
déneminin sona erdigi, glivenlik-
ozgirlikler dengesini gozeten,
ayristiran-kutuplastiran degil,
birlestiren bir siyaset dilinin tercih
edildigi, biitlin iilkemizin birlik ve
beraberlik icinde oldugu bir Tiirkiye,
tiim sorunlarini agabilecek giictedir.
AB ile siirdiiriilen tiyelik miizakereleri
siireci iilkemizin demokrasisinin ve
ekonomisinin gelismesine 6nemli
katkilar saglamigtir. AB’nin bizim
icin uzun donemli bir uygarlik projesi
oldugunu hi¢ unutmayalim. Ve yine
unutmayalim ki, TURKONFED olarak

° Orhan Turan

liirlr.nnfrﬂr]
134

° “Kadnlarm karar alma

° mekanizmalarma etkin
katilum icin miicadele eden

° bir sivil toplum kurulusu
olarak yonetim kurulumuzda
kadn temsiliyetini yiizde 100
artirarak, yonetimde yiizde
23liik bir kadn temsiliyet
oram saglayarak, kii¢iik ama
anlamh bir ilk advm attiguuze
ifade etmek isterim.”

© sikri Unlitirk

WWISULY

% AGAN
| 3 g

° “Uc yilda 200’iin iizerinde genis
katilimh etkinlik diizenledik,
° dokuz arastirma raporu
ile KOBI lerimizin ve iilke
ekonomisinin sorunlarina ¢oziim
onerileri, yapici bakig agilart
getirdik.”

daha 6nce defalarca vurguladigimiz
ve gelismis lilkelerin neredeyse
tamaminda gozlemledigimiz iizere,
gelismis bir ekonomi, ancak gelismis
bir demokrasi ile miimkiindiir”
ifadelerini kullandi.

EROL BILECiK: “KURESEL
REKABETTE YERINDE

SAYMAK YOKTUR"

Genel Kurulda bir konusma yapan
TUSIAD Bagkani Erol Bilecik

ise, secimin ardindan Tiirkiye’yi
demokratik, ekonomik ve sosyal
alanlarda giiclendirecek reformlara
odaklanilmasi taleplerini iletti.
Ekonominin tedavisinin, yapisal
reformlara bagh oldugunun altini
cizen Bilecik, “Tedavide giinler
degil, emin olun saatlerin bile 6nemi
vardir. Reformlar: tamamlayan,
demokrasi ve ozgiirliikler iilkesi
olarak giiclenen bir Tiirkiye,
diinyada ytliksek siyasi etki ve
ekonomik rekabet giiciine sahip
olacaktir. Kiiresel rekabette yerinde
saymak gibi bir durum yoktur. Zor
zamanlar geliyor, geciyor. Ozellikle
boyle donemlerde, herkesin daha
pozitif olmasina ihtiyacimiz var.
Birlik, beraberlik icinde, konusup
anlagmay basarirsak, Tiirkiye'nin
cozililemeyecek hicbir meselesi
yoktur. Sakin, uzlagsmaci ve huzurlu
bir ortamda her sorunumuzun
ustesinden gelebiliriz” diye konustu.

ORHAN TURAN: “ASIL
POTANSIYELIMiZ BiRLIKTE
CALISARAK URETMEK"
TURKONFED’de baskanlik
bayragini devralan Orhan Turan
ise Genel Kurul’'un ardindan yaptig1
konusmasinda; TURKONFED’in
giliclinii aldig1 temel ilkenin,
bagimsizlik ve goniilliilik esash
yapisi oldugunu kaydederek,
“Bizler, asil potansiyelimizin,
birlikte ¢aligarak iiretmekten, bizi
“biz” yapan temel degerlere bagh
kalmak ve gelecege tasimaktan
gectigini biliyoruz. TURKONFED’in
en 6nemli basarisinin Tiirkiye'nin
farkli bolgelerinden sivil toplum
kurulusu ve is diinyasi orgiitlerini
yani STAD’lar1 konfederasyon
catisi altinda “biz” olma bilinciyle
bir araya getirmesinden
kaynaklanmaktadir” dedi.
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° Erol Bilecik

“Reformlar: tamamlayan,
demokrasi ve ézgiirliikler iilkesi
olarak giiclenen bir Tiirkiye,
diinyada yiiksek siyasi etki ve
ekonomik rekabet giiciine sahip
olacaktwr. Kiiresel rekabette
yerinde saymak gibi bir durum
yoktur.”

"KUCUK AMA ANLAMLI

BiR ILK ADIM"

Oniimiizdeki dénemde
odaklanacaklar: “5K” vizyonu ile
katma deger yaratacaklarinin altini
da ¢izen Turan, “5K vizyonuyla
Kurumsal, Kiiresel, Kapsayici

bir TURKONFED gelistirecegiz,
Konfederasyonumuzun KOBI ve
Kadin konusundaki 6ncii roliinii

de artiracagiz” diye konustu. 5K
vizyonunun yapi taslar1 hakkinda
bilgi veren Turan, soyle devam etti:
“Kurumsal ¢linkii isletmelerimizi,
derneklerimizi, federasyonlarimizi
ve iilkemizin ekonomik,
demokratik kurumlarini, kurumsal
yapilarla desteklersek gelisme,
verimlilik ve stirdiiriilebilir
biiytimeyi saglayabiliriz. Kiiresel
rekabet giicii ¢linkii glinimiizde
artik sadece iilkeler degil,

kentler, sektorler ve girketler
kiiresel rekabetcilik liginde
yarigiyor. Kapsayicilik ¢iinkii

bu hedefler dogrultusunda
siyasetten ekonomiye, toplumsal
hayatimizi zenginlestiren tiim
renklere ve seslere esit mesafede,
uzlastiran, katilimei, ¢6ztimiin
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bir parcasi olarak katma deger
yaratmak istiyoruz. Avrupa KOBI
Birligi'nin Tiirkiye’den kabul
edilen tek iiyesi olan TURKONFED,
KOBI’lerin sorunlarini uluslararasi
platformlarda da kurumsal,
kiiresel ve kapsayici bir yaklagimla
stirdiirecek. Kadin; ¢iinkii

giiclii toplum, giiclii ekonomi ve
gliclii demokrasiye giden yolun,
kadinin hayatin tiim alanlarina
aktif katilimindan gegctigi
bilinmeli. Kadinlarin karar alma
mekanizmalarina etkin katilimi
icin miicadele eden bir sivil
toplum kurulusu olarak yonetim
kurulumuzda kadin temsiliyetini
yuzde 100 artirarak, yonetimde
ylizde 23’liik bir kadin temsiliyet
orani saglayarak, kiiciik ama
anlamli bir ilk adim attigimizi
ifade etmek isterim. Ancak bunun
yeterli olmadigini biliyoruz. Bu
noktada atilan ilk adimi hizlandirip,
temsiliyeti genisletirken,
ekonomiden siyasete hayatin her
alanina kadinlarin etkin katilimini
artiracagiz.”

Tl'.'IRKONFE"D YONETIM
KURULU VE GOREV DAGILIMI

Orhan Turan - Yonetim Kurulu Bagkani

Baskan Yardimcilari
Ali Avel
Ali Eroglu
Batu Aksoy
Faruk Ekinci
Hiiseyin Oztiirk
Mehmet Giin
Ozan Diren
Serpil Veral
Suat Calbiyik
Siileyman S6nmez
Ural Akiizim

Yonetim Kurulu Uyeleri
Abdulnasir Duyan
Ali Tekin Celik
Aydin Bugra ilter
Buket Eminoglu Pilavel
Burg Baysal
Celal Ogiicii
Erdal Akarsu
Esin Giiral Argat
Giiltekin Okay Salgar
Hasan Kiiciikkurt
ibrahim Yilmaz
irem Oral Kayacik
Mehmet Salih Ozen (Sayman)
Metin Yilmaz
Murat Kolbasi
Nergiz Cifci
Nur Ger
Oner Celebi
Ramazan Kaya
Reyhan Aktar
Sanem Oktar
Selahattin Balkan
Soner Aygiin
Suat Ciftci
Yahya Alper Bektas
Yigit Savel
Yurdum Hasgiil Cagatay
Zeyyat Kafkas
Arda Batu (Genel Sekreter)
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KOBI'LER BORGIP ILE BUYUYECEK

TURKIYE'DE ONCELIKLE AZ GELISMiS BOLGELERDEKI KOBI’LERIN INSAN KAYNAKLARI, TEKNOLOJi VE YONETIM
BECERILERININ iYILESTIRILMESINi HEDEFLEYEN BOLGELERARASI ORTAK GiRiSIM PROJESI’NIN (BORGIP), ONEMLI SAC
AYAKLARINDAN BiRiNi INSAN KAYNAGI VE MENTOR ALTYAPISI OLUSTURUYOR. TUSIAD VE TURKONFED iS BIiRLiGi iLE
GARANTI BANKASI ANA SPONSORLUGUNDA KARIYER.NET, ACTIONCOACH TURKIYE, VIRA STRATEJIK'iN ORTAKLIKLARI
ILE YURUTULEN BORGIP’E KiM HANGI ALANDA, NASIL DESTEK VERIYOR? GELIN BIRLIKTE BAKALIM.

USIAD, TURKONFED is

birligi, Garanti Bankas1

ana destegi ve Kariyer.

net IK Platformu s

Ortaklhig ile yiiriitiillen
Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi
(BORGIP), bilindigi gibi bélgelerarasi
gelismislik farklarinin azaltilmasi ve az
gelismis bolgelerde refahin artirilmasi
amaciyla yiritiilen olduk¢a 6nemli
bir proje. Girisimei ve KOBI’lerin
giiclendirilmesinin amaclandig1
proje cercevesinde Tiirkiyenin,
oncelikle az gelismis bolgelerindeki
KOBT’lerin insan kaynaklari, teknoloji
ve yonetim becerilerinin iyilestirmesi
hedefleniyor. BORGIP ile KOBI'ler ve
is insanlarinin biiyiimesine destek
olunmasi, dolayisiyla bu bolgelerde
refah ve gelir artisina katk: saglanmasi
hedeflenen projeyle, iilke capindaki
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“Isimizi Nasi Biiyiitecegiz? Gelecek
Kusaklara Nasil Devredecegiz?” ve
“Biiyiiyen KOBI ler” toplantilar ile
yaklagik 500 kisiye, temel finansman,
satis ve pazarlama ve aile sirketlerinde
kurumsallasma seminerleri verildi.
Pilot proje icin secilen 20 firmaya
teknoloji temel durum analizi ¢ahgsmas
yapildy, 11 firmaya birebir ziyaretlerde
bulunularak detayh teknoloji seviye
cahsmasy yaplms éneriler paylagilds.

tiim KOBT'lere ulasmanin yani sira
sanayinin biiylimesi, yatirimlarin
artmasi ve ig ortaminin gelismesine
katkida bulunmak da amagliyor.

HANGi ADIMLAR ATILDI?

Proje kapsaminda Bolge Kalkinma
Ajanslar1 ve TURKONFED Bolgesel
Federasyonlari ile belirlenen ve
biiyiime potansiyeli tasiyan yaklagik
1000 firma arasindan secilen 100
firmaya yonetim danismanlari

ile temel durum ve ihtiyac analizi
yapildi, sonug raporlari firmalarla
paylagildi. 100 firmanin 6nemli bir
boliimii ile bolge toplantilarinda yiiz
ylize goriismeler yapilarak 20 pilot
firma secildi. 20 firma ve potansiyel
mentorlara istanbul’da mentorluk
egitimleri verildi. Mentor-firma



eslestirmeleri yapildi. Mentorlar ve
firmalar bir araya gelerek calismalara
basladi. Anadolu'daki KOBI’lerin

en 6nemli sikintilarindan olan
bolgelerinde nitelikli insan kaynagina
ulasim sikintisi icin, daha ¢ok biiyiik
kentlerde yasayan, genc yasta emekli
olmusg, birikim sahibi nitelikli insan
kaynagini, kendi belirleyecekleri siireler
kapsaminda, serbest zamanli olarak
KOBI'ler ile eslestiren bir platform
olusturuldu. Yaklasik 450 kisiye,
teknoloji ve dijitallesme seminerleri
verildi. Pilot proje i¢in secilen 20
firmaya teknoloji temel durum analizi
calismasi yapildi, 11 firmaya birebir
ziyaretlerde bulunularak detayh
teknoloji seviye calismasi yapilmis
oneriler paylagildi. “Isimizi Nasil
Biiyiitecegiz? Gelecek Kusaklara Nasil
Devredecegiz?” ve “Biiyiiyen KOBI’ler”
toplantilari ile yaklasik 500 kisiye,
temel finansman, satis ve pazarlama
ve aile sirketlerinde kurumsallasma
seminerleri verildi.

PROJEYE DESTEK SUNAN FiRMALAR
BORGIP kapsaminda, az gelismis
bélgelerde faaliyet gdsteren KOBI’lere
mentorluk destegi sunuluyor.
Mentorluktan yararlanmak isteyen
firmalara, Actioncoach destegi ile

“6 Adim Semineri” ile hizli ve karh
biiyiimenin yollar: anlatiliyor. Birebir
goriismeler sonucunda uygun firmalar
seciliyor ve secilen firmalarla ti¢ glinliik
KOBI Patronlar Kuliibii toplantilar:
yapiliyor. Firmalar, TUSIAD ya da
TURKONFED iiyesi mentorlarla
eslestirilerek yonetim becerileri
alaninda mentorluk alma sansina

sahip oluyor. Arzu eden firmalar, daha
kapsamli olarak BORGIP Is Gelistirme
Mentorlar: Agrndan da faydalanabiliyor.
Garanti Bankas1 KOBI’leri desteklemek,
ihtiyac duyduklar1 mentorluk ve egitim
gibi imkanlar1 saglamak iizere BORGIP’e
destek veriyor. Proje kapsaminda
Kariyer.net de IK Platformu Is Ortaklig:
ile nitelikli insan kaynag1 destegi
sunuyor. Projede, “Serbest Zamanh
Calisan” modeli ile Anadolu’daki
KOBI'lerin, daha gelismis bélgelerde
yasayan deneyimli ve nitelikli insan
kaynagina ulagmasi i¢in bir plaftorm
olusturuldu. Boylece, kendi ilinde
nitelikli insan kaynagina ulasamayan
KOBI’lerin, gelismis bélgelerden
nitelikli insan kaynagina serbest
zamanl olarak ulagmasi hedefleniyor.

W

Proje kapsaminda;
isletmelerin

ihtiya¢c duydugu
finansmana ulasma,
nitelikli insan
kaynagina erisim,
pazarlama, satis ve
ihracat konularini
bitinsel ve
tamamlayici sekilde
ele alacagiz.

GARANTi BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI
CEMAL ONARAN:

“BORGiP PROJESINE GONULDEN DESTEK VERIYORUZ"

Garanti Bankasi olarak istihdama, refaha ve kalkinmaya destek

olmak icin ekonomimizin lokomotifi KOBI’lerin her zaman yaninda
olmamiz gerektigine inaniyoruz. Bu bilincle, KOBT'lere verdigimiz
destegi sadece finansmanla sinirh tutmuyor, her konuda onlarin
yaninda olmaya odaklaniyoruz. Dolayisiyla, cok degerli buldugumuz
BORGIP’e goniilden destek veriyoruz. Projeyle, bolgede faaliyet
gosteren KOBT'lerin 6niindeki engelleri kaldirabilmek icin topyek(in
bir destek mekanizmasi olusturulmasi amaclaniyor. Biz de proje
kapsaminda; isletmelerin ihtiya¢ duydugu finansmana ulasma,

nitelikli insan kaynagina erisim, teknoloji kullanimini artirmaya
yonelik danmismanlik, pazarlama, satis ve ihracat konularini biitiinsel ve
tamamlayici sekilde ele alacagiz. Ulke capindaki subelerimiz aracihgiyla
KOBI miisterilerimizi bilgilendirip projeden faydalanmalari icin

davet ediyoruz. Projenin illerimizin gelismislik seviyeleri arasindaki
farklar1 azaltarak birbirine yaklastiracagina, bolge insanini, yerel
firmalari ve girisimcileri odagina alarak sanayinin bilyiimesine,
yatirimlarin artmasina ve is ortaminin gelismesine katki sunacagina
inaniyoruz. Simdiye kadar BORGIP kapsaminda ziyaret ettigimiz illerde
diizenlenen toplantilarda gozlemledigimiz, KOBI'lerin siirdiiriilebilir
isletmeler haline gelebilmeleri icin ihtiyaclari olan destekleri dogru
tespit ettigimiz yoniinde. Bu tespitler sadece bizim gozlemlerimiz ile
sinirli olmayip dogrudan programa katilan KOBI'lerden duyduklarimiz;
insan kaynaklari sektoriiniin ve istihdam piyasasinin en 6nemili
ihtiyac, dogru adayla dogru isi bulusturabilmek. Ozellikle kiiciik ve orta
olcekli isletmelerin 6nemli sorunlarindan biri, nitelikli ve isletmeye
faydal olacak is tecriibesine ve egitime sahip ¢calisgan bulamamak.

Bu temel konudaki sikint1, KOB[’lerin tiim siireclerine olumsuz etki
ederken, arzu edilen rekabet giicline ulasamamalarina da yol aciyor.

Bu ihtiyactan hareketle BORGIP kapsaminda, Anadolu’nun dért bir
yanindaki KOBI’leri, alaminda deneyimli cahsanlarla serbest zamanl
olarak bulusturma misyonunu iistleniyoruz.
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ACTIONCOACH TURKIYE KURUCU ORTAGI
OZGE TORAMAN:

“PROJEDE MENTOR DESTEGi SUNUYORUZ"

BORGIP'i 2015 yilindan beri yakindan takip ediyoruz.
2016 y1linda igbirligimiz bagladi. Projenin, ActionCOACH
olarak, isletmemizin vizyonu ile 6rtiisen bir vaadi var.
Projenin ilk asamasinda 6ncelikli bolgelerde isletme
sahipleri ile bir araya geldigimiz ve katihmeci isletme
sahiplerine “6 Adimda Hizh ve Karh Biiyiimenin Yollar”
ileilgili genel unsurlari paylastigimiz bilgilendirme
semineri diizenliyoruz. Bu seminerler sonrasinda
koclarimz aracihgiyla BORGIP projesi ile TUSIAD-
TURKONFED mentorlarinin destegini almak isteyen
isletme sahiplerine ulasiyoruz. Kendilerinin mentorluk
siirecinden daha etkin yararlanmalarim saglamak
uizere temel isletme yonetim unsurlar: hakkinda vizyon
belirleme asamasindan baslayarak, finansal okur
yazarhk, temel pazarlama politikalar, yeni diinyada
satis, etkin liderlik yaklasimlarini aktardigimiz 3 tam
giinliik seminerlere katihmlari saglaniyor. Seminerin
sonunda isletmeler icin tiim adimlarla ilgili 180 giinliik
is plam hazirlamalarina destek veriliyor. Seminer
sonunda ActionCOACH BORGIP Patronlar Akademisi
sertifikasyon siireci tamamlanmuis oluyor. TUSIAD ve
TURKONFED iiyeleri gibi, is yasamlarinda cok énemli
basarilara imza atms tiyelerin bélgeler arasi firsat
esitsizligi nedeniyle gelismekte giicliik ceken yore
isletme sahiplerine mentor olarak verecegi destek
katihmeilar: heyecanlandiriyor. Yaptigimiz ¢calisma
menorluk siirecinin daha etkin ve verimli olmasini
saglamak acisindan etkili oluyor. Projenin devaminda
katihmei isletme sahiplerine siirecin devami i¢gin is
gelistirme mentoru ve TUSIAD-TURKONFED mentoru
ile birebir destek olanaklar1 sunuluyor. Ko¢larimiz
BORGIP Is Gelistirme mentoru olarak da katk saglamak
uizere desteklerini siirdiiriiyor.
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KARIYER.NET GENEL MUDURU FATiH UYSAL:

“iK PLATFORMU ORTAGI OLMAKTAN
MUTLULUK DUYUYORUZ"

Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin sorunlarmin basinda;
nitelikli, isletmeye faydal olacak is tecriibesine ve
egitime sahip ¢alisan bulamamak yer aliyor. Bu durum,
KOBT’lerin tiim siireclerine olumsuz etki ediyor ve arzu
edilen rekabet giiciine ulasamamalarina yol aciyor.
Diger taraftan 15 y1l ve daha fazla tecriibeye sahip,
nitelikli isgiiciinii olusturan adaylar ise kariyerlerinde
ilerledikee bir B Plan1 yapma ihtiyaci duyuyor, ancak

bu plani olusturmak icin yeterli secenege sahip
olmadiklarini belirtiyor. Bu ihtiyactan hareketle yola
cikan BORGIP kapsaminda; Anadolunun dért bir
yamndaki KOBT'leri, alaminda deneyimli serbest zamanh
cahsanlarla bulusturmak icin, projeye “Insan Kaynag is
Ortagr” olarak destek veriyoruz. BORGIP kapsaminda
firmalarinin gelismelerine destek olmak icin ilanlarin
ucretsiz olarak yayinliyoruz. Ayrica en dogru ve

etkili ilanin olusturulmas: amaciyla firmalara “llan
Danismanligr” hizmeti veriyoruz. Projeye, insan kaynagi
altyapisinin olusturulmasi siirecinde katki saghyoruz. Bu
kapsamda, Istanbul disinda bulunan, imalat sektériinde
hizmet veren ve 20-249 calisan sayisina sahip KOBI’ler
icin nitelikli insan kaynag platformu olarak destek
veriyoruz. Kariyer.net olarak, bolgelerarasi gelismislik
farklarini azaltmayi ve az gelismis bolgelerimizdeki
girisimci ve KOBI’lere biiyiimeleri icin destek vermeyi
amaclayan bu projenin iK Platformu ortagi olmaktan
mutluluk duyuyoruz. isletmelerin iiretkenligine ve
verimliligine odaklanan BORGIP, cok degerli bir proje.
Biz de bu proje ile KOBI'lerimize fayda saglamay:
amachyor; KOBI’lerin ilk serbest zamanli calisan
ilanlarini bedelsiz yayilayarak yaklasik 13 milyon TL'lik
bir deger yaratmay1 hedefliyoruz.
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Biz

GUNDEM

GENEL SEKRETERLERDEN BRUKSEL CIKARMASI

TURKONFED GENEL SEKRETERLERiI KOORDINASYON TOPLANTISI’'NIN DORDUNCUSU 4-7 HAZIRAN TARIHLERi ARASINDA
BRUKSE'DE GERCEKLESTIRILDI. TURKONFED UYESI FEDERASYON VE DERNEKLERIN GENEL SEKRETERLERININ
KATILDIGI BRUKSEL TOPLANTISI AYNI ZAMANDA COK ONEMLI TEMASLARIN DA GERGEKLESTIRILDIGI iLK YURT DISI

ETKINLIK OLDU.

|
!

iirk Girigim ve Is Diinyas
Konfederasyonu
(TURKONFED) tarafindan
federasyon ve derneklerdeki
insan kaynagi altyapisinin
gelistirilmesi, organizasyon ve iletisim
siireclerinin sitirdiiriilebilirligine
yonelik baglatilan Genel Sekreterler
Koordinasyon Toplantisrnin dordiinciisii
Briikse'de gerceklestirildi. Briikse'de,
TUSIAD Briiksel Temsilcisi Dilek Aydin
tarafindan karsilanan TURKONFED
Genel Sekreterler Heyeti, Avrupanin
kalbinde son derece 6nemli temaslarda
bulundu. Friedrich Naumann Vakfi
(FNF) ile igbirligi icinde gergeklestirilen
Briiksel temaslarina; TURKONFED
Genel Sekreteri Arda Batu, Genel
Sekreter Yardimcisi Betiil Celikkaleli,
FNF Tiirkiye Proje Koordinatorii
Ared Demirci, GUNMARSIFED Genel
Sekreteri Erdogan Dur, MHGF Genel
Sekreteri Abbas Ozpinar, ISIFED Genel
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Sekreteri Nazan Biliz, BASIFED Genel
Sekreteri Elif Bayindir, ESIAD Genel
Sekreteri Hale Altan, TKYD Genel
Sekreteri Betiil Aygensu ve ISTA Genel
Sekreteri Emre Tamer katildi. Heyet,
Briiksel programina, tiyesi oldugu
Avrupa KOBI Birligi UEAPME ziyareti
ile baglad. Isletmeler Politikasi ve

Dis Isleri Direktérii Luc Hendrickx'in
UEAPME'nin AB politikalarina yon
veren AB sosyal ortag olarak giindemi
ve projelerine dair sunumunun
ardindan dijitallesme, B2B platformlari,
aile sirketleri, kadin girisimciligi
konular1 goriisiilen konular arasinda
yer ald1. Tiirkiye'nin AB entegrasyon
siireci kapsaminda AB-Tiirkiye
Glmriik Birligi'nin giincellenmesi
miizakerelerinin baglatilmasi gerekliligi
giindemde 6ne ¢ikti. AB nezdinde
Tiirkiye Daimi Temsilcisi Biiyiikelci
Faruk Kaymakei tarafindan kabul edilen
Genel Sekreterler Heyeti, Biiyiikelci'den

Tiirkiye’'nin devam eden AB iiyeligi
adaylig1, bu kapsamda is diinyasinin rolii
ve AB'deki gelismelere iliskin cok kapsamli
bir degerlendirmeyi dinledi.

KADIN iSTIHDAMINDA

STEM VURGUSU

Heyet, programin ikinci giinii ise FNF
Briiksel Temsilciliginin ev sahipliginde
gerceklesen “AB’de Kadinlarin Rolii
Paneli’ne katildi. Panelde, kadin
istihdamini artirmak i¢in STEM
egitiminden ve dijitallesmenin yarattig
firsatlardan bahsedildi. Heyet daha sonra
da Avrupa Parlamentosu'nu ziyaret etti.
Ziyarette konusan AP {iyesi ve AP Tiirkiye
Forumu Es Bagkani ismail Ertug, AP
Tiirkiye Forumunun Parlamento i¢cindeki
tek bagimsiz yapidaki dostluk grubu
oldugunun altin ¢izerek, Avrupa'daki
gelismelerden ulastirma politikalarina
kadar bir¢ok konuda goriislerini paylasti ve
heyetin sorularini yanitladi.



BASIFED GENEL SEKRETERI ELiF BAYINDIR:

“BiRE BiR BiLGi ALMAK AYDINLATICI OLDU"
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! AB-Tiirkiye iliskileri, hepimizi yakindan ilgilendiren

H onemli bir konu. Son yillardaki gelismelere

: baktigimizda maalesef AB’ye iiyelik kisa vadede

E gerceklesecek bir olgu gibi goriinmiiyor. Ancak iiyelik miizakereleri siireci,

! AB-Tiirkiye Giimriik Birligi'nin modernizasyonu, vize serbestlestirilmesi

! stireci, Turkiye Belgika iligkileri ve ticaret hacmi konularim géz éniinde

i\ bulundurdugumuzda, bu bagliklar iilke ekonomisini dolayisi ile is diinyasini

i cok yakindan ilgilendiriyor. Yine program kapsaminda yaptigimiz gériismeler

i neticesinde; iiyelerimiz, bolgemiz ve iilkemizin sosyal ve ekonomik kalkinmasi

i acisindan da ilerleyen donemlerde UEAPME veya Belcika'da bulunan bu kurumlar
1 ileig birligi yapilmasinin birlikte proje olugturabilmek adina iyi bir firsat oldugunu
! distinilyorum.

1
1

GUNMARSIFED GENEL SEKRETERI ERDOGAN DUR:

"ANKET CALISMASI YAPILACAK"
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1 Yoninii Batrya ceviren Tiirkiye'nin gerceklestirdigi
i ortaklik calismalari, bugiin i¢in diinyada daha iyisi
E olmadig bilinen Avrupa Birligi modeline yoneliktir.
1

1

1

1

1

1

1

1

Briiksel temaslar: sonrasinda; GUNMARSIFED iiyeleri arasinda tam iiyelik

ve vizesiz Avrupa’nin ekonomik olarak AB iilkelerine nasil yansiyabilecegi
konusunda bir anket yapilmasi ve sonuclarinin AB kurumlarina iletilmesi konusu
onemliydi. Ayn1 zamanda “The Future Is Turkey” temali tanitim ¢alismalarinin
federasyonumuz tarafindan degerlendirilecek konular arasina alinmasi bizler
acisindan geri doniisii olan temaslarin bir kismi oldu.

TKYD GENEL SEKRETERi BETUL AYGENSU:

“TEMASLAR STK'LAR iCiN BiRER UFUK TURU SAGLADI"
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E Briiksel temaslari, STK’lar icin birer ufuk turu sagladi.
! Uluslararast is diinyasi orgiitlerinin calisma konularini
! 6grenmek (UEAPME gibi) ve Avrupa Birligi'nin sicak
H bagliklarini bizzat sahiplerinin agzindan dinlemenin yani sira,
1
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kendi alanimizla ilgili kurumlarla da temaslar kurma firsatini yakaladik (ecoDa
gibi). Is diinyas1 kuruluslar1 ve konu érgiitleri olarak, uluslararas iyi uygulamalar:
ulkemizde de yayginlastirmak ve bu yolla iiye sirketlerimizin is yapma kolayliini
da artirmay1 amachyoruz. AB giindeminde {ilkemiz is diinyasini da ilgilendiren
veri gizliligi regiilasyonlari, ge¢c 6deme, dijitallesme ve rekabet, calisma hayatina
iliskin diizenlemeler, go¢men isciler gibi pek ¢ok konu var. Bunun yaninda

ecoDa ile yaptigim goriismede, kurumsal yonetim agisindan yerel giindem ve AB
oncelikleri konusunda kiymetli ipuc¢lar1 edinme firsatim oldu.

iSTA GENEL SEKRETERI
EMRE TAMER:

“AB, iNGILTERE'DEN
FATURASINI
ODEMESiNi iSTiYOR”

Tiirkiyenin AB

iiyelik siireci su anda
buzdolabinda. Bu
nedenle “Brexit”
tartismalar: daha ¢cok
dikkatimi cekti. Birlesik
Krallik’ta referandum
sonucunun “cikis” olarak
netlesmesinin ardindan
AB iilkeleri tavrini acikca
ortaya koydu ve “arkani
don ve ¢ik, istenmiyorsun
artik” dedi. Briiksel
temaslarimizda da net
sekilde anladigimiz su: AB,
Birlesik Krallik’in; ayrilma
kararinin ekonomik ve
siyasi faturasini 6demesini
istiyor. Bu ¢cercevede

AB, Ingilizlere (bizdeki
Giimriik Birligi'ne benzer
sekilde) uluslararasi
ticaret normlariin
dayatilacag bir ticaret
anlasmasi tasarliyor.
Hatta Birlesik Krallik1

bir ekonomik krize
stiriiklenmesine yol
acacak bir siirece girilmesi
destekleniyor. Bunun
sebebi Ingilizlerin basina
gelenlerin AB’den ¢ikmay1
hayal eden diger iilkeler
icin ders olmasi. Ben, bu
yolun ¢ok hatali oldugunu
diistiniiyorum. Birlesik
Krallik’in i¢ine diisecegi
bir ekonomik ve siyasi
krizin tiim Avrupa’yi,
hatta diinyay1 olumsuz
etkileyecegi ortada.
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MHGF GENEL SEKRETERi ABBAS OZPINAR:

“VERIMLI Gﬁ_Rﬁ_§MELER
GERCEKLESTIRDIK"

Avrupa KOBI’lerinin cat1 kurulusu UEAPME ziyaretinde, AB is
diinyasinda giindemdeki sorunlari, isveren, ¢alisan ve kamunun

kurumlar arasi diyalogla nasil ¢6ziim tiretildigini 6grendik.

Tiirkiye'nin AB goriiniimii ve her iki taraftan bakigla iiyelik siireci,

ikili iligkiler, Brexit ve bunun Tiirkiye’ye olasi etkileri, Tiirk

vatandaslarina vize serbestiyeti, kadinin biirokrasi, is diinyas: ve
toplumda daha katilimei olmasi yoniinde izlenen politikalar, sivil
toplum kuruluslarinin siyasi, toplumsal ve ekonomik boyutuyla

etkilerini ele aldik. Bel¢ika nezdindeki Tiirkiye Biiytikelcisi

Zeki Levent Glimriikcii ile de hem AB iligkileri gélgesinde kalan
Tiirkiye-Belcika iligkileri, hem de ikili ticarette goz ardi edilen
potansiyel ve Tiirk is insanlarinin bu potansiyeli degerlendirmesi

konular iizerinde verimli bir goriisme gerceklestirdik.

g
5
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E sosyal ortaklik anlayisiyla bu sorunlara ¢atismadan uzak,
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ESIAD GENEL SEKRETERI HALE ALTAN:

“EGELI i§ DUNYASI OLARAK AB
KURUMLARINI ZiYARET EDECEGiz"

Ege Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi olarak AB ile iliskilerin
daha duragan seyrettigi donemlerde de iligkilerin ilerlemesi adina
elimizden geleni yapmaya gayret ediyoruz. Oniimiizdeki aylarda
da 6zellikle Glimriik Birligi'nin giincellenmesi, vize serbestisi
ve muzakere fasillarinin acilmasina katki saglamak adina Egeli
bir ig diinyas1 kurulusu olarak AB kurumlarina bir ziyaret
gerceklestirmek arzusundayiz. Temaslarimizda da bu konulara
yogunlasmaya calistik. Ozellikle TURKONFED’in de iiye oldugu
ve KOBT’leri temsil eden is diinyasi cat1 6rgiitii olan UEAPME nin
halihazirda BusinessEurope gibi Glimriik Birligi'nin giincellenmesi
stirecini destekleyici bir pozisyonu yok. Tiirk is diinyasinin da
destegi ile UEAPME icerisinde de genel bir is diinyas1 pozisyonu
olusturulabilir ve bu kurum da AB nezdinde bir baski grubu olarak
konumlandirilabilir. Bu konuda TURKONFED ve TUSIAD’1n da cok
etkili olabilecegine inaniyorum.

ISIFED GENEL SEKRETERI
NAZAN BiLiz:

“DERNEK OLARAK BRUKSEL
ZIVARETINi GUNDEME ALDIK"

Briikse’de yogun program

cercevesinde bir ¢ok temaslarda
bulunduk. AB Nezdinde Tiirkiye
Daimi Temsilcisi Biiyiikel¢i Faruk

Kaymakei, Belcika Nezdinde
Tiirkiye Biiytikelcisi Biiyiikelci
Zeki Levent Giimriikeii, Avrupa
KOBI Birligi (UEAPME) Disisleri

Direktorii Luc Hendrickx, Avrupa

Parlamentosu (AP) Uyesi ve AP

Tiirkiye Forumu Es Bagkan1 Ismai
Ertug ile AP Tiirkiye Forumu Genel
Sekreteri Laura Battala Adam ile

goriismelerde karsilikh goriis

aligversinin yani sira yeni dénemde

AB’nin dijitallesme basta olmak
iizere KOBI ve sanayi politikas1

stratejileriyle ilgili de bilgi aldik.

Oldukca verimli gecen temaslar

sonrasi ISIFED de, ticari seyahatler

kapsaminda Briiksel ziyaretini
giindemine ald1.

TURKONFED Genel
Sekreterler Heyeti,
Avrupa’nin kalbinde

son derece dnemli
temaslarda bulundu.
Tirkiye'nin AB entegrasyon
sireci kapsaminda
AB-Tirkiye GUmrik
Birligi'nin gincellenmesi
muizakerelerinin
baslatilmasi gerekliligi
gindemde éne gikti.



ENERJII]E KURESEL VIZYUN BULGESEL I]ENEYIM

Bizim icin enerji, Glkemize deger katmak demek. Giicimiziin kaynag, uluslararasi ortaklik kiiltiriimiiz ve giiglii kurumsal yapimiz;
insan ve gevre merkezli sirdirilebilir biyime ise en énemli ilkemiz. 87 yildir bu bilingle calisiyor, ilkemizin enerji arz givenligine
katkida bulunan 6ncii ve yenilikgi projeleri hayata gegiriyoruz.

www.turcas.com.tr
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TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN TURAN:

EDINIYOR, COZUM URETiYORUZ"

URKIYE'NIN EN KAPSAYICI i$ DUNYASI ORGUTU
I TURKONFED'IN 12 MAYIS'TA GERCEKLESTIRILEN
13. OLAGAN GENEL KURULU iLE ALTINCI
BASKANI OLARAK BAYRAGI DEVRALAN ORHAN
TURAN, “UYELERIMIZiN, DERNEKLERIMIZiN,
FEDERASYONLARIMIZIN VE ULKEMiZiN SORUNLARINI DERT
EDINIYOR, 14 YILDIR COZUM URETIYORUZ” DiYOR.
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iirk Girisim ve Is Diinyas1

Konfederasyonu, 12 Mayis

2018 tarihinde diizenledigi

13. Olagan Genel Kurulu

ile altinc1 bagkanin secti.
Yogun bir katihma sahne olan ve
Turkiye’nin her bélgesinden federasyon
delegelerinin katihimiyla gerceklesen
Genel Kurul sonrasinda, 6nceki iki
donemde de bagkan yardimeisi olarak
TURKONFED’in yénetim kurulunda
aktif gorev alan Orhan Turan bagkanhga
secildi. Tek liste ve oybirligi ile
TURKONFED’de bayrag: devralan Turan
hem is hem de sivil toplum diinyasinin
yakindan tanidigi bir isim. 34 y1l 6nce
Sirkeci’de kii¢iik bir ditkkanda basladig:
is hayatinda bugiin Tiirkiye'nin ve
Balkanlar’in en buyuk yalitim firmasi
ODE markasini yaratan Turan, ayni
zamanda 26 yillik bir sivil toplumcu.

BiLGi, ZENGINLIK VE
SEVGi PAYLASILDIKCA COGALIR

Bilgi, zenginlik ve sevgi paylasildikca
cogalir diyen TURKONFED Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan, hem

is hem de STK tecriibelerini geng
kusaklara aktarmay seven bir girisimei.
Ernst & Young, CNN Tiirk ve Milliyet'in
diizenledigi yarismada 2008 yilinda
“Yilin Girisimcisi” 6diiliinii alan ve
Monte Carlo'da diizenlenen “Diinya Yilin
Girisimeisi” yarismasinda da Tiirkiye’yi
temsil eden Turan, ayn1 zamanda
Sabanci, Kog¢, Marmara ve Yildiz Teknik
universitelerinde lisansiistii seviyelerde
dersler de verdi. Girisimci ekosisteminin
tilkemizdeki ilk jenerasyonunu temsil
ettigini sdylesek sanirim yanilmis
olmay1z. 1981 yilinda genc bir makine
mithendisi olarak Yildiz Teknik
Universitesi’nden mezun olan, bir y1l
sonra Marmara Universitesi'nde isletme
yiiksek lisansini tamamlayan Turan, 1984,
yilinda bugiin sektoriiniin en 6nemli
oyuncularindan biri olan ve kiiresel
rekabette Tiirkiye’ye deger yaratan bir
marka olan ODE Yalitim1 kuruyor. Is1, Su,
Ses ve Yangin Yalitimeilar:1 Dernegi'nin
(IZODER) kurulmasinda aktif gérev
alan, 1997-1999 yillar1 arasinda IZODER,
2007-2011 y1llar1 arasinda da iki donem
Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi’nin (Tiirkiye IMSAD) ynetim
kurulu bagkanhgini yapan Turan,

tiim bu siirecte ayni zamanda MMO,
TTMD, TUGIAD gibi STK’larda

gorevler tistlendi. Sektorel Dernekler



KOBI'LER iGIN ONCE KUGUGU DUSUN iLKESI UYGULANMALIDIR

Orta Vadeli Program agiklanana ve piyasalarda gerekli giiven ortam tesis edilene kadar, KOBF ler icin incelikli

olarak bir takim advmlar atil

Ao,

, hem kisa vadede hem de uzun 1

kalmasina yardimer olacaktur. Tahszlat giigliigii ile ilgili problemlerin, izellikle fi p
art@ dinemde, KOBI lerde krize sebep olmasim engellemek amacwjla, once kiigiigii du.gun ilkesi gergebesmde

Federasyonu (SEDEFED) yonetim
kurulu iiyesi, Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) baskan
yardimeiligi ve TUSIAD denetleme
kurulu bagkanhg: da yapan Turan,
TURKONFED’in kurulusundan
bugiine gecen siireye taniklik

yapan bir sivil toplum ile i¢ ice bir
iginsani... TURKONFED'in altinci
bagkam Orhan Turan yeni donemde
yeni hedeflerinin “Kurumsal,
Kiiresel, Kapsayici, KOBI ve Kadin”
konularina odaklanan 5K Vizyonu
ile derinlesecegini belirterek,
ozellikle yonetim kurulunda kadin
temsiliyetini yiizde 100 artirdiklarini
vurgulayip, “Kii¢iik ama anlamli bir
ilk adim attik. Kartopu gibi biiyiiyerek
cogalmasin ve firsat esitligi
temelinde kadin-erkek olarak iilke
ekonomisine katma deger yaratma
kararhhgini siirdiirecegiz” dedi.
TURKONFED Baskani Orhan Turan
ile 24, Haziran secimleri, Tiirkiye ve
Diinya ekonomisi ile 5K Vizyonu'nu
detaylariyla masaya yatirdik.

dalgal,

laruan etkisinin surh

Py

) J 1 1. 1,

onlemler almmahdr.

“ZAMAN, DEMOKRASI VE EKONOMi iCiN
UZLASMA ZAMANIDIR"

24 Haziran se¢imlerinden sonra Tiirkiye
yeni bir déoneme girdi. Oncelikle bu
donemde is diinyasi olarak temel
beklentilerinizi ve se¢im siirecini nasil
degerlendirdiginizi 6grenebilir miyiz?
TURKONFED olarak, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin anayasamizda yer alan
Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi ile
secilmis ilk Cumhurbaskam Sayin Recep
Tayyip Erdogan’1 ve TBMM’de temsil
edilecek tiim siyasi partileri kutluyor;
toplum, is ve siyaset diinyasi olarak,
ortak akilla el ele vererek iilkemizin
demokrasi standartlarini ve refah
diizeyini ylikseltecegimize inaniyoruz.
Secim siirecinin atlatilmasiyla birlikte
Cumhurbaskanrna ve TBMM’de temsil
edilen tiim siyasi partilere 6nemli
sorumluluk diismektedir. Zaman,
demokrasi ve ekonomi i¢in uzlasma
zamamndir. Is diinyasi olarak; evrensel
olciilerde kisi hak ve 6zgiirliiklerine
saygil, katilime ve cogulcu demokrasi,

m

piyasa ekonomisinin hukuksal ve
kurumsal alt yapisinin giiclendirilmesi,
dis politikada ise bariseil, iyi komsuluk
ile ekonomik ve ticari diplomasinin

on plana ¢ikarilmasi konularin yeni
secilen cumhurbagkanimizin icra
programinda yer almasi gerektigini
diistiniiyoruz. Gelismis bir ekonomi
ancak gelismis bir demokrasi
kiltiirtiyle miimkiindiir. Gelismis

bir demokrasinin ingasinin temeli,
kurumsal bir yaklasim ve katilimei
ruhla iilkemizin; kapsayici ve
biitiinlestirici bir sivil anayasay1
hazirlamasindan gecmektedir.
Diinyanin hizh bir degisim ve doniisiim
yasadig1 giiniimiizde, bu doniisiimiin
en 6nemli parcasi olan dijitallesme
adina Tirkiye, tiiketen degil, tireten

ve gelecegi tasarlayan bir tilke
olmalidir. Bu hedefe ulagsmak i¢in;
tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde
topyekiin doniisiimiin daha giiclii
desteklenmesine; KOBI’lerin verimlilik
seviyelerinin yiikseltilmesine,

kalite, kurumsal yonetim, rekabet
giicii gibi alanlarda niteliksel

gelisim saglanmasina, kadinlarin

reel ekonomide giiclendirilmesine

ve yatirimlarin reel sekt6re
yonlendirilmesine ihtiya¢ vardir.

5K ViZYONUMUZ iLE TURKIYE'YE
DEGER YARATMAYA DEVAM EDECEGiz"

Baskanhginizla birlikte yeni donemde
yeni hedefler belirlediniz. Genel
KuruPda 6zellikle derinlesme
doéneminde 5K vizyonu ile Tiirkiye’ye
deger yaratmaya devam edeceginizi
soylediniz. Bu vizyon ile nasil bir deger
yaratmayi hedefliyorsunuz?
Uyelerimizin, KOBI’lerin ve iilke
ekonomisinin sorunlarini dert edinip,
¢oziimler tiretmek {izere bir araya
gelen is insanlarinin olusturdugu
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Tiirkiye'nin en genis tabanli KOBI
yapilanmasina sahip sivil toplum
kurulusuyuz. Yeni donemde, yeni
hedefimiz derinlesmek. Bunu da

5K Vizyonu ile “Kurumsal, Kiiresel,
Kapsayic1, KOBI ve Kadin” konularina
odaklanarak gerceklestirecegiz.
Kurumsallagma ve kurumsal yonetisim
anlayisy; isletmelerimize, dernek ve
federasyonlarimiz ile iilkemizdeki tim
kurumlarimizda ekonomi-demokrasi
iligkisini giiclendirecek, liyakat

odakli insan kaynaginda yetkinlik
saglayacaktir. Kiiresel bir ekosistemde
yasiyoruz ve Tirkiyenin kiiresel rekabet
glcliniin artmasi icin ¢alisiyoruz.
Biliyorsunuz, giiniimiizde artik sadece
ulkeler degil, kentler, sektorler ve
sirketler de birbirleriyle yarisiyor. Bu
yarista bir adim 6nde olmak icin tiyemiz
olan sirketler, KOBI’lerimiz ve iilkemiz
icin Uirettigimiz ¢oziimleri artirmaya
odaklanacagiz. Bu iki vizyonumuzu da
cok genis katilimh igbirligi ve paydag
agimizla kapsayici bir anlayisla hayata
gecirecegiz. Yani her diislinceye ve
yaklasima esit mesafede, sorunlara
degil coziimlere odaklanan, tilkemizin
surdiriilebilir kalkinmasi ve refahi
icin siyasetten ekonomiye toplumsal
hayatimizi zenginlestiren tiim renklere
ve seslere esit mesafede, uzlastiran,
katilimet bir anlayisla, sorunun degil
¢Oziimiin bir parcasi olarak katma
deger yaratmak istiyoruz. KOBI’lerin
ulke ekonomisinin lokomotifi oldugunu
soyliiyoruz ancak giiniimiizde
KOBI'lerimiz kurumsallasma ve

insan kaynagindan finansmana
erisime, pazarlamadan ihracata,

it k

f
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sanayilesme ve dijitallesmeden
markalasmaya kadar pek cok
alanda sorunlar yasiyor. Degisen ve
déniisen diinyada KOBI'lerimizin
kapasitelerinin gelistirilmesi, yeni
uretim teknolojileri ile katma degerli
uretim yapabilmeleri icin gecmiste
oldugu gibi yeni donemde de bu
alana odaklanan calismalarimizi
ve politikalarimiz gelistirecegiz.
TURKONFED'in tiim vizyonunun
ruhunu KOBJ’lerimiz olusturuyor.

Ve kadin konusu... Sanirim vizyonun
diger 4 hedefini yatayda ve dikeyden
kesen bir konu. Ve bu vizyonu aslinda
yonetimde kadin temsiliyetini
artirarak da basladiniz. Devami
gelecek mi?

Evet, son ‘K’ ise “Kadin” ¢linkii
TURKONFED olarak bulundugumuz
her platformda gii¢lii toplumun,
giiclii ekonominin ve giiglia
demokrasinin yolunun, kadinin
hayatin tiim alanlarina aktif
katihmindan gectigini dile getirdik.
39 kadin derneginin cat1 6rgiitii
TURKONFED, iilkemizin en 6rgiitlii
kadin giiciinii temsil eden bir ig
diinyasi ve sivil toplum 6rgiitii olarak,
gecmiste oldugu gibi 6niimiizdeki
surecte de kadinlarin karar alma
mekanizmalarina ¢cok daha etkin
katihmu i¢in ¢alismalar yiiriitecek.
Yeni yonetim kurulumuzda da kadin
temsiliyetini ylizde 100 artirdik.
Kiiciik ama anlaml bir ilk adim

attik. Komisyonlarimizda firsat
esitligini dikkate alarak esbaskanlhk
sistemini de uygulayacagiz. Her

W

10 caligma komisyonumuzda
firsat esitligini dikkate

alarak esbaskanlik sistemini
de uygulayacagiz. Her
komisyonumuzda bir kadin bir
erkek Uyemiz esbaskan olarak
daha etkin, aktif ve verimli bir
sekilde proje Uretecek.

komisyonumuzda bir kadin bir
erkek tiyemiz esbaskan olarak daha
etkin, aktif ve verimli bir sekilde
proje liretecek. Ve 6niimiizdeki
donemde 6zellikle dernek ve
federasyonlarimizda kadin
temsiliyetinin artirilmasi icin yiizde
30 kadin kotasinin getirilmesini
tiiziiklerimize ekleyecegiz.

“KURESEL OLCEKTE KURUMLARLA
iSBIRLIGI YAPIYORUZ"

Konfederasyon olarak ¢ok genis bir
isbirligi ve paydas aginiz s6z konusu.
Bu paydaslarinizla hangi projeleri
gerceklestirdiniz ve gelecekte bu agi
genisletecek ¢calismalariniz olacak mi?
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Birlesmis Milletler

Kadin Birimi (UN Women) igbirligi
ile 2017 yilinda “Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerinde Kadinin
Rolii” zirvesi diizenleyerek, diinya
kadinlarim istanbul’da bir araya
getirdik. Onemli bir etkilesim

ve networking olusturduk. Yine
TURKONFED is Diinyasinda Kadin
(IDK) Komisyonumuz, UN Women
igbirligi ile 2017 y1li Mart ayinda New
York’ta BM Kadin Konferansrna
katildik. 2018 yili Mart ayinda da

BM 62. Kadinin Statiisii Komisyonu
toplantilar1 kapsaminda, yine

New York’ta diizenlenen “WEPs
Hareketi-Bilgi Aktarimi ve Network
Etkinligi'ne ev sahipligi yaptik ve 3.

is Diinyasinda Kadin Raporumuzun
uluslararasi tamitimim gerceklestirdik.
Londra Borsasi ELITE Program
igbirligiyle “Tiirkiye’nin Yiikselen
Liderleri” arastirmasini hazirladik
ve Londra Menkul Kiymetler
Borsasrnda diizenlenen “Gong
Toéreni” ile raporumuzu tanittik.
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ELITE Program ile bes y1llik bir protokol
imzalayarak ontimiizdeki donemde
ELITE Tiirkiye’yi hayata gecirecegiz. Bu
program ile gerek kiiciik gerekse de orta
olcekli isletmelerimizin uluslararasi
yatirim ortamina dahil edilmesi,
mentorlik ve finansman noktasinda
yasadiklar sikintilari ¢6zmek amacimiz.
TURKONFED koordinatérliigiinde,

4 iilke igbirliginde Uzun Dénemli
istihdam Becerileri ile is Hayatinda
Geng Istihdaminin Artirilmasi-WORTH
Projesi’ni; 2018 yilinda da AB Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanhig:
Tirkiye Ulusal Ajansi destegiyle,
Erasmus+Programi kapsaminda
“Siirdiiriilebilir Bir Toplum icin Genc
Girisimler-YEP!” projesine basladik.

"KALKINMA ODAKLI BiR EKONOMIK
MODELE GECMELIYiz"

2017 yih oldukga hareketli bir yil olmasina
ragmen, Tiirkiye biiyiimede yiizde 7,5’lik
bir performans sergiledi. 2018 yih ile ilgili
beklentileriniz neler?

Biiylime degil kalkinma odakli, sanayi
odakl, iiretim, inovasyona dayal
teknoloji odakli, verimlilik odakli yeni

bir ekonomi modele ihtiyacimiz oldugu
ortadadir. Yiiksek teknolojili katma

degeri yiliksek bir tiretim ile verimliligi
odaga alan bir ekonomik modeli
yaratmaya odaklanmamiz gereken 6nemli
zamanlardan geciyoruz. Ulkemizin
potansiyelleri cercevesinde kaliteli bir
biiytime ve daha da dnemlisi stirdiiriilebilir
bir kalkinmay1 yaratmasinin yolunun
yapisal ve ekonomik reformlarin hayata
gecirilmesiyle miimkiin oldugunu
diistiniiyoruz. Zaman reform zamanidir.

Ekonomik ve yapisal reformlara agirlik verilmesi,
makroekonomik dengelere dikkat edilmesi,
KOBI'lerimizin kapasitelerini artiracak,

uretim ve yatirimi tesvik edecek bir destek
programinin devreye alinmasi, yiiksek katma
degerli teknolojik tiretime gecilmesi, nitelikli

is giicli igin egitim sistemi reformlari, mesleki
egitimin uluslararasi standartlarda yeniden
diizenlenmesi, kadinlarin is giiciine katiliminin
artirilmasina doniik politikalarin uygulanmasi
gibi ekonomiyi saglamlastiracak pek cok adim
atilmasina ihtiyac var. Son dénemde kisa
vadede can suyu niteligindeki tesviklerin daha
organize bir sekilde tek elden ve sonuclarinin
da denetlenecegi bir yapi ile verimliliginin tespit
edilmesi 6nemlidir. Bunun i¢in Tegvik Ofisi
kurulmasimi 6neriyoruz. Tesvik ve desteklerin
planl, programl, sektdrel bazda yiiksek
teknolojiyi odagina alan iiretim ve yatirimlara
verilecek tesviklerin denetlenmesi acisindan
Tegvik Ofisi’nin gerekli oldugunu diistiniiyoruz.

W

Son dénemde

kisa vadede can
suyu niteligindeki
tesviklerin daha
organize bir
sekilde tek elden
ve sonuclarinin da
denetlenecegi bir
yapt ile verimliliginin
tespit edilmesi
6nemlidir. Bunun
icin Tesvik Ofisi
kurulmasini
6neriyoruz.

“GENGLIGE VE GENG GIRISIMCILERIMIZE GUVENIYORUZ”

Tiirkiye'de girisimcilik ekosisteminin geldigi yeri gormek benim i¢in heyecan verici. Bunlar yasanus bir girisimci olarak
geng niifusu ve biiyiime potansiyeli ile Tiirkiye'nin bu konuda avantajh bir iilke oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle biligim
sektoriindeki girigimlerin onemli bir kaldwrag rolii distlenecegine inamyorum. Diinyaca iinlii oyun sirketi Zynga tarafindan
250 milyon dolara nakit olarak satn aliman ve gengler tarafindan kurulmus olan Gram Games; hem potansiyelimizin

hem de bu kaldirag etkisinin en énemli ispatiydh. Diger taraftan is diinyaswun genglikten beklentilerini dogru bir sekilde
aktaracak, genglerin potansiyelini en iyi sekilde ortaya cikaracak dogru zeminlerin olugturulmas: da sart. Tiirkiye'de, yiizde
20’lerin dizerinde olan geng issizligini azaltmak ve siirdiiriilebilir biiyiime igin genglerin dinamizmini ekonomiye ¢ok daha
etkin dahil edebilmek icin, onlar bugiinden desteklememiz gerekiyor. Ulkemizin gelecegini belirleyecek olan genglerin
potansiyelini harekete gecirmek i¢in basta kamu olmak iizere tiim ézel sektor temsilcileri ve STK lara biiyiik girev diistiyor.
Genglige ve geng girigsimcilerimize giiveniyoruz. Hayal kurmalarim ve hayallerinin pesinden gitmelerini tesvik edelim.
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Biilyiime degil siirdiiriilebilir
kalkinma odakh bir ekonomiden séz
ediyorsunuz. Bunun saglanmasi igin
nasil bir yol izlenmeli?

Elbette, stirdiiriilebilir bir biiytime
icin gerekli olan en 6nemli kosul,
sadece secili birka¢ ekonomik
gostergenin gozetildigi bir sistemden,
orta ve uzun vadeli iiretim ve
verimlilik odakli biiytime modeline
gecmektir. Bunun i¢in ise kisa

vadeli GSYH biiyiime ve finans
gostergelerinin disinda; bir toplum
olarak yaratilan katma degeri
gosteren sosyal ve kurumsal gelisim
gostergelerini, yasam kalitesini
gosteren, bireysel refahi 6lgen
gostergelerin ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 da saglayacak olan
cevresel ve teknolojik gostergelerin
eszamanl takip edilmesi gerekiyor.
Makroekonomik biiyiikliik ve finansal
gostergelerdeki iyilesme kadar,
isgiicii piyasasimin kalitesi, kurumsal
yonetisim, yarginin ve kurumlarin
bagimsizligi, hukukun tistiinliigi,
egitimin niceliksel ve niteliksel
kalitesi, kadin ve gencler icin firsat
esitligi, toplumun tiim kesimleri igcin
gelir adaleti, iilkemiz ekosisteminin
gelecek nesilleri gozetecek sekilde
biitiinliigiintin korunmasi, teknolojik
gelisimin iilkemizin ihtiyaclar1
dogrultusunda 6nceliklendirilmesine
ihtiyac vardir. Bu konularda net
hedefler belirlenmesi, dis finansman
kaynaklarina bagimh bir biiyiime
modelinden, iretim ve kalkinma
odakl bir siirdiirtilebilir kalkinma
modeline gecisi saglayacaktir.

Kisa vadede ise dalgalanmanin
temel sebebi olarak gosterilen,
faiz-enflasyon-biiyiime iligkisi
konusunda o6ncelik belirsizliginin,
yatirimel giivenini saglayacak
sekilde netlestirilmesi gerekiyor.

Bu adimi atarken, ana ara¢ Merkez
Bankasrnin gerekli kararlar: alma ve
enstriimanlari kullanma konusunda,
kanunlarda belirlenen cercevede
bagimsizlig1 6ncelik olmali. Politika
yapicilarin Tiirkiye'nin kisa vadeli
gostergelere odaklanan bir ekonomi
politikasindan, katma-degerli bir
uretim modeli gecis icin gerekli

olan siirdiiriilebilir kalkinma
gostergelerine odaklanmalari, hedef
ve stratejilerin reform odakli olarak
gelistirilmesi, Tiirkiye’ye cok daha
giizel yarinlar kazandiracaktir.

° STEM ile Girisimde Yeni Ufuklar Projesi

STEM Projesi ile TURKONFED, iki yilda bes ilde 200 liseli geng

girisimciye egitim verdi.
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Tiirkiye'nin oncelikle “Orta Gelir,
Orta Demokrasi ve Orta Egitim”
tuzagina dikkat etmesi gerekmektedir.

R/
X

Ulkemizin gelecegini belirleyecek
olan genglerin potansiyelini harekete
gegirmek igin basta kamu olmak
tizere tiim ozel sektir temsilcileri ve
STK'lara biiyiik gorev diisiiyor.

2017 yilinda KOBT lerimizin
dijitallesmesine rehberlik etmek icin
dilkemizin en onemli kurumlarndan

Tiirkiye Is Bankas: ile Dijital

Anadolu Projesi'ne bagladik.

Tirkiye’nin ekonomik acidan kiiresel arenada
cok daha rekabetgi bir konuma gelebilmesi
adina ne gibi yapisal reformlara imza atilmasi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Giclii toplum, giiclii ekonomi ve giiclia
demokrasi, gliclii ve lider bir Tiirkiye’nin
geleceginin anahtaridir. Tiirkiye’nin
oncelikle “Orta Gelir, Orta Demokrasi

ve Orta Egitim” tuzagina dikkat etmesi
gerekmektedir. Egitim, yarg1 ve ekonomi
alaninda reformlarin bir an 6nce hayata
gecirilmesi gerekliligi ortadadir. Ekonomi

ve demokrasiyi giiclendirecek ana unsur ise
egitimdir. Diislinen, sorgulayan, elestiren,
teknolojinin dilinden anlayan, analitik
gencleri yetistirmemiz ancak bilime ve akla
uygun bir egitim sistemi ile gerceklesecektir.
Ashinda Tiirkiye'nin hangi alanlarda yapisal
reformlara dncelik verecegi konusunda hem
resmi kurumlarda hem de is diinyasinda
ortak bir anlayis mevcuttur. Bu noktada
gelistirilmesi gereken alanlary; Kurumlar,
Egitim Kalitesi ve Istihdam Piyasasi olarak

3 ana bashkta siralayabiliriz. Kurumlar
acisindan; yargi bagimsizligy, anlasmazhk
halinde kanunlarin yeterliligi, kiiciik
yatirimeinin korunmasi ve fikri miilkiyet
haklar1 6ne ¢cikmaktadir. Egitim ve istihdam
piyasasi acisindan; cagdas ve bilimsel bir
egitim sitemi ile nitelikli mesleki egitim, is
diinyasinda kadin istihdami ve kadinlarin
cok yonlii giiclendirilmesi, genglerin uzun
donemli istihdam becerilerinin gelistirilmesi
ile genc istihdamu tizerine yeni politikalar
iiretilmesi gerekmektedir. is Ortam, is yapma
kolayhgi, kayit disi ile etkin miicadele, vergi
oranlar1 ve KOBI merkezli politikalar: yeni
donem reformlarinin odak noktasi olmahdir.

AGUSTOS 2018 | 29



[(3%72 | is DUNYASINDA KADIN o SOYLESI

u
B |
|
e

DIKAD YONETIM KURULU BASKANI
REYHAN AKTAR:

“HAYALLERIMIN SINIRI YOK”

ENC VE GIRiSIMCI BIiR iS KADINI OLMASININ YANINDA
G KADINLARIN iS GUCUNE KATILIMI iCiN DE OZELLIKLE CABA

SARF EDEN DIiKAD YONETIM KURULU BASKANI REYHAN
AKTAR, “BiR SEYi BASARILI OLMAK iGiN DEGIL DE MUTLU OLMAK
ICIN YAPTIGIMDA BASARININ DA KACINILMAZ OLDUGUNU FARK
ETTIiM. HAYALLERIMIN SINIRI YOK AMA ESAS OLANIN iSTiKRARLI
YOL GITMEK OLDUGUNU DUSUNUYORUM” DiYOR.
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iyarbakir’da 1984,

yilinda diinyaya gelen

TURKONFED y6netim

kurulu iiyesi ve Diyarbakir

Is Kadinlar1 Dernegi
(DIKAD) Yénetim Kurulu Baskan
Reyhan Aktar, 2009 yilindan bu yana
serbest muhasebeci mali miisavir.
Miisavirlik staj donemi bittikten sonra
is hayatina toptan demir alim satimi
ve 6zel yap sat bina ingaat1 yapan aile
sirketinde bagslayan Aktar, iki y1l 6nce ise
daha bagimsiz hareket edebilmek i¢in
isletme kasabi olan arkadasiyla kendi
isini kurdu. Simdi ortagi ile birlikte
on bin kisilik tiretim kapasiteli yemek
fabrikasinm ve Diyarbakir’da Tavaci
Recep Ustamin franchisingini isleten
Reyhan Aktar, yiize yakin sabit personel
istihdam eden bir is kadini. Kasim
ay1itibariyle yirmi bin kisilik iretim
kapasiteli yeni yemek fabrikasinin
acilis1icin hazirhiklarini yapan Aktar
ile nasil bir is kadini oldugunu,
Tiirkiye’de kadinin is diinyasindaki
yerini, Diyarbakirl kadinlarin daha
fazla is diinyasina katilimi icin DIKAD’1n
hedeflerini konustuk.

21. yy Tiirkiye’sinde kadinin

is diinyasindaki yerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kadinin is diinyasindaki yeri ancak
toplumsal cinsiyet esitliginin
benimsenmesi ve yayginlagsmasiyla
ilerleme saglar. Tiirkiye'de kadin
isgliciine ve girisimciligine yonelik
politika belirleme siireci de 1980 sonrasi
ulkedeki giiclii kadin hareketinin
calismalarinin yayginlasmasiyla basladi.
Kadin girisimciligin desteklenmesi, 6zel
ve kamu is birligi, kadin girisimciligi

ile ilgilenen kurumlarin sayisinin
artmasi, bu alana aktarilan kaynaklarin
artmasi tam da i¢cinde bulundugumuz
ylzyilda hiz kazandi. Ama hala gelismis
ulkelerin ¢ok gerisinde oldugumuzu

ve hala erkeklerle aramizda ciddi

firsat esitsizliklerimizin oldugunu
unutmamak gerek. Kadin istihdaminda
ve kadin girisimciliginde gelismis
iilkelerin ¢ok gerisindeyiz. Son

yirmi senede kadinlari girisimcilige
tesvik etmek ve girisimciler arasinda
kadinlarin oranim artirmak icin kamu
kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslar: ve uluslararasi kuruluglarin
ciddi ¢abalar1 var. Bu ¢cabalar 6nemli
bir bilgi birikimi sagladi. Kadin
girisimciligini destek i¢in hazirlanan



projelere kaynak bulma olanaklari
artti. Simdi bu birikimin ve kaynagin
daha etkin kullanilmasini saglayacak
tutarli, uyumlu ve siirdiiriilebilir
stratejilere ihtiyac var. Bunlar:
saglayabilirsek 21. ylizyil Tiirkiye’sini
“kadinlarin yiizyil” olarak ifade
edebiliriz.

MARKALASMADA KADIN POLITIKASI
AYRI BiR DEGERI iFADE ETMELI

Kadinin is giiciine katiiminin

artmasi adina degisim sizce nereden
baslamali? Kimler ne adimlar atmah?
Kadinin is giiciine katiliminin
artmasi; toplumsal cinsiyet
esitliginin ne oldugunu bilen, bunu
icsellestirmis politika yapicilar:

ile baglar. Biittinliiklii kamusal
politikalar ve hedefler bu bakis
acisiyla olusturulmali. Toplumsal
cinsiyet korii calismalar kadinlarin
durumunda bir iyilesme yaratmadig:
gibi esitsizligi artirabilir. Nitekim
popiilist yaklagimlar cogu zaman

bizi aragsallasmis bir kadin meselesi
ile de kars1 karsiya birakiyor. Kamu
kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum
orgiitleri kadin isgiiciiniin artirilmasi
icin ihtiya¢ duyulan genel cerceveyi
cizebilmeli. Organizasyonlarini bu
cercevede koordineli yapabilmeli.
Bunun i¢in de birbirlerini dikkate
alarak adim atmalari gerekli.
Kadinlarin is hayat:1 kurmak ile aile
hayati kurmak arasinda kaldig1 kisitlar
ortadan kaldirilmali. Kadinlarin
egitim seviyesini yiikseltecek

calismalara daha ciddi biitceler
verilmeli. Hala Osmanlrdan
kalma mesleki gesitliliklerin
disina cikilmali. Is béliimii ve
uzmanlasma anlayisi ile yeni
meslekler yaratilmali. Universite
egitimi disinda daha kisa siireli
meslek edinme programlari olmali.
Belediyeler biinyesinde diisiik
biitceli cocuk bakim evleri olmali.
Yerel yonetimler bu konularda
biitgelerini olugturabilmeli. Kadin
istihdami i¢in igveren tesviklerinde
biirokratik islemler kisaltilmali.
Markalasmada kadin politikasi

da ayr1 bir degeri ifade etmeli.
Siirdiiriilebilir projeler tiretilmeli.
Kadin odakh destek projelerinde
izleme ve degerlendirilme kismi
gliclendirilmeli. Etkili sonug
vermeyen modeller tekrar
edilmemeli.

TURKONFED y6netim kurulu iiyesi
ve DIKAD Baskani olarak sivil
toplum kuruluslarinda aktif olarak
rol iistleniyorsunuz. Tiirkiye’deki
sivil toplum orgiitlerinin geneline
bakildiginda kadinin is giiciine
katiliminin artmasi adina bu tiir sivil
toplum kuruluslarina ne tiir gérevier
diigiiyor? Mevcut durum sizce nasil?
Sivil toplum 6rgiitlerinin politika
yapicilara yol gostermek gibi bir
misyonu olmali. Kadin isgiicliniin
artirilmasini, salt kadin meselesi

ya da kadinlarin ¢6zmesi gerek

bir mesele olarak gérmemeli. Cok
sayida rol model yaratilmal ve

@ istihdam Garantili Konfeksiyon Personeli Yetistirme Projesi

GUC Sizi BASARILI KILMAZ

Bana her zaman ¢ok cesur oldugum
ifade edildiginden ben de kendimi
6yle tanimlayabilirim. Insani
degerleri kapital faydanin éniinde
tutan bir yoneticiyim. Bir seyi
basarili olmak igin degil de mutlu
olmak i¢in yaptigimda basarinin
da kagimilmaz oldugunu fark ettim.
“Is diinyasinda gii¢ mi bagsari mi?”
derseniz: Glg sizi basarili kilmaz
ama basari sizi gliglendirir derim.

toplumla bulusturulmali. Mevcut
durumumuza baktigimizda maalesef
toplumsal refleksleri sivil toplum
kuruluslarimizda da goriiyoruz. Sivil
toplum kuruluslarinda da ¢ok az
saylda kadin yonetim kadrolarinda
veya bagkanlik diizeyinde yer

aliyor. Ama ilerleme saghyoruz. is
adamlari olarak ifade edilen cokca
kurulusumuzun is insanlar: ifadesine
gecmesi degisen bilincin gostergesi.

EN TEMEL EKONOMI KURAMLARI BILE
KADINI RASYONEL DU§ﬁNEN BiREY
OLARAK iFADE ETMEMI$

Girisimcilik konusundaki
diisiinceleriniz neler? Kadinlarda bu
oran hala ¢ok diisiik. Bunun temel
nedeni sizce nedir?

Lise diizeyindeki 6grencilere bir
stire girisimeiligi anlattifimda;
“Girisimci: Fayda saglama amaciyla
hareket eden, risk alabilen kisidir.
Bu fayda, sosyal deger ya da kar
elde etme olarak da ifade edilebilir.
Her iki girisimcilik taniminda da
sizi bagarihi kilan siirdiiriilebilir
fayda ya da kar elde etmenizdir”
derdim. Kadin girisimei oranimiz
gelismis tilkelerin cok gerisinde.
Cilinkii kadinlar tarihsel stirecte
sermayeyi hep erkegin giidimiine
birakmis. Kendini miilksiizlestirmis.
En temel ekonomi kuramlari bile
kadini rasyonel diisiinen bir birey
olarak ifade etmemis. O yiizden de
paranin, mirasin, iktidarligin sevk
ve idaresi her zaman erkekte olmus.
Giiniimiizde de girisimciliginin
oniindeki en biiyiik engeller bu
stirecin izlerini tagimakta. Yetersiz
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sermaye, egitim, is fikri, mahalle
baskisi, cam tavan sendromu
kadin girisimciligi 6niinde en
ciddi engeller. Kadin girisimciligi
konusunda gelistirilen politikalar,
tegvikler, hibeler, giiclii kadin
sermayedar yaratmaktan ziyade
kadinlar: fakir fukaraliktan
kurtaracak politikalar olmustur.

Kisivi DEGIL, DAVRANIS
MODELLERINi ORNEK ALIYORUM

Bir is kadini olarak kendinize
kimleri 6rnek ahlyorsunuz? Neden?
Aslinda kisilerden ziyade
davranis modellerini 6rnek
aliyorum. Bu model bazen
kimsenin 6nemsemedigi
birine de ait olabiliyor. Ama

en sik takip ettigim, yakindan
tanimak konusunda her firsati
degerlendirdigim isim Gamze
Cizreli. Yola ¢ikis hikayesini
kendime yakin bulmamin, ayni
cografyanin kadini olmamizin
biiyiik etkisi olsa gerek.

is hayatinda kendinizi gérmek
istediginiz yer neresi?
Hayallerimin sinir1 yok ama

esas olanin hayallerinize giden
yolu cizerken istikrarh yol
gidebilmeniz diye diistiniyorum.

BIRLIKTEN KUVVET DOGACAK

Bu yil geleneksel hale getirmek
istedigimiz DIKAD 1. Kadin Zirvesi
calismamiz var. Kadinlar igin
6nemli rol modelleri Diyarbakirla
daha sik bulusturmak istiyoruz.
Kayapinar Ilce Belediyemiz

sayesinde, projelerimizin kesintisiz,

surekliligini saglayacak lretim
atélyesi binamizin galismalarmi
baslattik. Bu atélye ile daha

¢ok kadinin is diinyasina
kazandirilmasini saglayacagiz. Bir
sonraki hedefimiz evden lretim
yapmak isteyen ¢okga kadini

bir araya getirecek, lrettiklerini
satacaklari pazari olusturmak
olacak. Sermayesi is fikri igin
yeterli olmayan ama benzer is
fikrine sahip kadinlarin glglerini
birlestirecek modeller olusturmak
istiyoruz.
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DiIKAD Baskani olarak bdlge
kalkinmasi ve ekonomisi adina hedef
ve projeleriniz neler?

Bolge kalkinmasi 6niindeki en
biiyiik sorun igsizlik. Oysa gen¢

ve kadin niifusu bakimindan en
avantajli bolgeyiz. Ama maalesef
nitelikli is giicii agisindan da

bir o kadar zayif. DIKAD olarak
yaptigimiz saha calismalarinda
bolgede kadinlarin is hayatina
girememesinin 6niindeki en biiyiik
sebebin egitimsizlik, geleneksel aile
yapis1 ve mahalle baskisi oldugunu
gordiik. O yuizden gerek farkindalik
calismalarimiz gerekse mesleki
egitim programlarimizi hep bu
cercevede belirledik.

KADIN ZiRVESi iCiN
CALISMALAR BASLADI

DiKAD Baskani olarak bdlgenizde
kadinlarin is giiciine katihmi adina
ne tiir calismalar yapiyorsunuz ya
da hedefte bu anlamda bir projeniz
var mi?

Biz 2004 yilindan bu yana aktif

bir is kadin 6rgiitiiytiz. O ylizden
en kisa sekilde 6zetlemeye
calisacagim. Bolgede kadinlarin

is glictine katilimi konusunda
sorun ve ¢oziim onerilerini esas
alan saha ¢alismalarimiz ve
kitaplastirdigimiz raporlarimiz
var. Oncelikle bu raporlarin ilgili
kurumlarin eylem planlarinda
dikkate alinmasini 6nemsiyoruz.
Ciinkii bolgesel anlamda sorunlarin

teshisi konusunda eksik bir hususun
kaldigini diisiinmiiyoruz. Kamusal
eylem planlarimiz zayif. Biirokrasi
hala toplumsal cinsiyet esitligini
kavrayan bir anlayisa sahip degil.
Kadinlara yonelik istihdam garantili
bircok mesleki egitim programi yaptik.
Hali hazirda tekstil atolyesi projesi
kapsaminda 20 kadin kursiyerimiz
var. Uc yiizii agkin kisiye girisimeilik
egitimlerimiz ile sertifika sagladik.
Uyelerimiz icinde girisimeilik
sertifikamiz ile is yerini kuran
arkadaglarimiz var. Dernek tiyelerimiz
ile is gelistirme calismalarimiz, dernek
ici programlarimiz var. En son e-ticaret
egitimini tamamladik. Her y1l yaz
doéneminde bir sonraki yilin hedef ve
projelerini belirliyoruz.

KADERCi ANLAYISTAN UZAKLASILMALI

Son olarak kadinlara mesajiniz nedir?
Cok okusunlar. Bilgi sahibi olmadan
fikir yiiriiterek is yapmasinlar. Iyi

bir is plani i¢cin gerekli olan azami
bilgi, beceri ve finansal okur yazarlig
onemsesinler. Ya en iyi bildikleri isi
yapsinlar ya da isi iyi bilenle ortak
olsunlar. is fikirlerini paylasmaktan
korkmasinlar. Kaderci anlayistan
kacinsinlar. Her zaman iyimser
olsunlar. inandiklar1 konularda kararh
olsunlar ama yanilabileceklerini
unutmasinlar. Cesur olsunlar ama
gozlerini karartmasinlar. Calismanin
ay1p olmadigin bilsinler. En 6nemlisi,
kendileriyle beraber mutlaka bir
kadinin hayatina dokunsunlar...
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TESVIKLERDE
KOORDINASYON VE
OLCULEBILIRLIK SART!

KURESEL EKONOMININ DE ONEMLI BiR PARCASI HALINE GELEN TESViK KONUSU
TURKIYE'DE YENi BiR SISTEME GECIiSiN DE YASANDIGI 24 HAZIRAN SONRASINDA
EKONOMi BAKANLIGI YERINE SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI'NIN GOREV
TANIMINA GIRDi. HUKUMET YENIi DONEMLE BIRLIKTE, URETIMI VE ISTIHDAMI
ARTIRIRKEN BiR YANDAN DA CARIi ACIGI AZALTACAK BiR SISTEM UYGULAMAYI
PLANLANIYOR. KAMUOYUNUN GENEL BEKLENTISI ISE TESVIK KONUSUNUN
KOORDINASYON VE BUTUNSEL BIiR YAKLASIM ICINDE ELE ALINIP, OLCULEBILIR
BIiR YAPIYA KAVUSTURULMASI YONUNDE.
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amunun, nakdi ya da gayri nakdi olarak sagladig1

destek paketleri yani diger bir adiyla tesvikler artik

kiiresel ekonominin de 6nemli bir pargasi haline geldi.
Ulkelerin kalkinma stratejilerine ve mevecut sosyo-ekonomik ve
toplumsal yapilarina bagh farklilik gosteren tesvikler icerikleri
acisindan bakildiginda; 6zel amortismanlar, yatirim indirimi, gelir
ve kurumlar vergisi muafiyeti, ihracat kredi sigortasi, ihracat vergi
iadesi, bina ve techizat siibvansiyonu, diisiik faizli krediler, 6zel
reeskont kredi faiz giderleri, faiz ve vergi iadeleri, glimriik ve fon
istisnalar1, Ar-Ge siibvansiyonu, lisans ve know-how kolayliklari,
yabanci personel calistirma gibi pek cok farkli icerik ve yontemle
karsimiza ¢ikiyor. Peki, Tiirkiye'de nasil bir tegvik politikasi
izleniyor? Son yillarda hangi tesvikler verildi? Tiirk Girigim ve Is
Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) bu konuda hangi politika
onerilerinde bulundu? Gelin birlikte inceleyelim.

KAPSAM VE BOLGESEL GENi§LEME 2009'DA BASLADI

Tiirkiye'de tesvik sisteminin hem kapsam hem de bolgesel

olarak genisletilmesi 2009 ve 2012 yillarina dayaniyor. 2009
yilinda genel tesvik sisteminin yani sira bolgesel tesvik sistemi

ve biiyiik yatirimlar: destekleyecek tesvik sistemi ayrimina
gidilen Tiirkiye'de, yeni bastan tasarlanan ve kapsami genisletilen
tesvik sistemiyle tesvike konu olan yatirim alanlar yelpazesi
genisletilerek ihracat, ithalat, rekabet edebilirlik ve istthdam gibi
baglantih makroekonomik gostergelerin gelistirilmesine 6ncelik
verildi. Bolgesel gelismiglik farklilhiklarin azaltmak, rekabet
giiciinii artiracak, teknoloji ve Ar-Ge icerigi yliksek biiyiik 6lcekli
yatirimlara destek olmak ve sektorel kiimelenmeyi desteklemenin
amaclandig1 bu tegvik politikasi sonrasinda, 2012 yilinda yine

bir farklihga gidildi. Yeni tegvik sistemiyle stratejik ve teknolojik
doniistimii saglayacak yatirimlarin desteklenmesi, en az gelismis
bolgelerde kalkinmanin saglanmasi, destek araclarinin etkinliginin
artirllmasi, bolgesel esitsizliklerin giderilmesi amaclandi. 2016
yilina gelindiginde ise 6nceki uygulamalardan farklh olarak proje
bazli tesvik sistemi uygulamasi bagladi. Yeni uygulamada 6nceki
uygulamalardaki araclara ilave olarak enerji ve licret destegi de
getirildi.

SiSTEM, KOBi‘LERIN REKABETCILiGiNi ARTIRMAYI HEDEFLEMELI
Tiirkiye'deki tegvik sistemi ile ilgili ortak kani; genel ve 6zel
hedefleri olan kisa, orta ve uzun dénemli araglardan ve bunlarin
uygulamalarindan olusan karmasik bir goriiniime sahip
oldugu yoniinde. Bu karmagikhigin da hedeflerin ve 6zellikle
araclarin ¢coklugu yaninda mevzuat ve uygulamanin
zor anlagilabilirligi ve s6z konusu mevzuatlarin hizh
degismesinden de kaynaklandigini sdyleyebiliriz.
Tiirkiye'deki tesvik sistemi ve nasil olmasi
gerektigini degerlendiren istanbul Ekonomi
Arastirma firmasinda yonetim kurulu tiyesi
olan ve ayni zamanda genel miidiirliik gérevini
yiriiten Can Selguki, “Kuskusuz, bolgesel
kalkinma oranlar1 arasinda yiiksek fark olan
Tiirkiye gibi tilkelerde bolgesel ve yerel tesvikler
bir stratejik tercih olarak 6ne ¢ikiyor. Bu tercihler ne
olursa olsun, 6nemli olan tegvik programlarinin firmalarin
yenilikci hamlelerini destekleyerek, kaynagin verimli olarak
degerlendirilmesini saglamaktir. Tiirkiye'de yenilikgilik dedigimiz
zaman KOBT’lerin kapasitesi dogrultusunda cok farkh anlamlar
cikiyor. Bazi firmalar i¢in yenilikeilik Ar-Ge temelli yeni bir iiriin

gelistirmek anlamina gelirken, cogu firma
icin basit siireg iyilestirmeleri ve teknoloji
adaptasyonu anlamina geliyor. Dolayisiyla,
tesvik sistemimizin de KOBI’lerin farkh
kapasitelerini goz oniine alarak, yenilikci
girisimleri desteklemesi gerekiyor. Tesvik
sistemleri KOBI'lerin rekabetciligini artirici,
kaynaklarin en iiretken alanlara gitmesini
saglayarak tahsis verimliligini 6n planda
tutan bir hedeflemeyle tasarlanmalidir.”

TURKONFED, ONERILERIYLE

YOL GOSTERIYOR

TURKONFED Ekonomik Arastirmalar
Uzmani Yasemin Ozbal, son 3 y1lda
yonetimde olan 64, ve 65’inci hiikiimetlerin,
hazirladiklar: hiikiimet programi ve

eylem planlari ile gesitli alanlarda reform
gerceklestirme vaatlerinde bulundugu
bilgisini vererek, “TURKONFED iiyelerinin
yiizde 90’'indan fazlasimi olusturan KOBI’leri
ilgilendiren ekonomik reform vaatlerinin
bir kismi da hayata gecirildi. Istihdam,
yatirim, Ar-Ge tegvikleri, finansal destekler,
kredi destekleri gibi cesitli araclarla
gerceklesen bu yapisal caligmalarin,
TURKONFED’in calisma alanlar:
kapsaminda sunulan 6neriler ile yakinhk
tasidiklar: goriiliiyor” diyor. Hepsine tek
tek yer veremesek bile nedir bu tegvikler

ve TURKONFED'in énerileri? Bir kismini
inceleyelim:

KOBI VE GiRiSiMCILiK DESTEKLERi:

Son ii¢ yilda KOBI’lere verilen destekler
ana hatlar ile; birlesen KOBT'ler icin vergi
indirimleri, Kredi Garanti Fonu kapsaminda
saglanan yiiksek teknolojili iiretim i¢in
verilen tegvikler, imalat sanayinde katma
degerli proje gelistiren KOBI’lere destekler,
ihracat yapan KOBT'lere yiizde 100 kefalet
destegi, makine ve techizat alimlarinda
KDV alinmamasi gibi 6rnekleri iceriyor.
Girisimeilik destekleri ise basta kadin
girisimciligine verilen destekler olmak
iuizere, girisimcilik egitimi alanlara verilen
destekler, geng girisimcilere faizsiz geri
6demeli kredi desteklerini iceriyor.
TURKONFED'in son 10 y1lda hazirlanan s
Diinyasinda Kadin raporlarinda “kadinlarin
is hayatina kazandirilmasinin ekonomiye
yapacagi olumlu katkilar” vurgulanirken,
kadinlarin isgiiciine katiliminin artirilmasi
icin bakim sigortas ve kres ceki gibi cesitli
onerilerde bulunulmustu. KOB{’lerde
Doniisiim raporunda ise “bagar1 potansiyeli
olan KOBJ’lerin gelisimine devlet destegi
saglanmasi ve vergi avantajlar: getirilmesi”
onerilmisti.
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BOLGESEL TESVIKLER:

Hiikiimetin bolgesel tesviklerinin
basinda “cazibe merkezleri”
uygulamasi geliyor. Dogu ve
Glineydogudaki illerin kalkinmasinda
bu bolgelere yapilacak yatirimlara
verilen tegviklerin yani sira, bu
bolgelerde imalat sanayine yapilacak
yatirimlara, enerji verimliligi

saglayan yatirimlara ve igsizligi
azaltacak yatirimlara tesvikler
veriliyor. TURKONFED'in basta “Orta
Gelir Tuzag1” raporu ve “Bolgesel
Kalkinmada Yerel Dinamikle” rapor
serisinde olmak iizere yayinlanan
bircok raporunda bolgesel kalkinma
farkhliklarinin azaltilmasi i¢in Diisiik
Gelir Tuzagrnda, Orta Gelir Tuzagrnda
ve Orta Gelir Tuzagrnda olmayan bolge
ve iller igin farklilasan model 6rnekleri
ve yogunlasilmasi gereken sektorler
kamuoyunun bilgisine sunulmustu.

TEKNOLOJiK DESTEKLER:

Son dénemde verilen teknolojik
desteklerin baginda yerli iiretim,
yazihim, bilisim gibi yiiksek
teknolojili sektorlerde iiretim yapan
sirketlere verilen Ar-Ge tesvikleri
ve vergi istisnalari geliyor. Bu konu
kapsamimda TURKONFED’in
KOBT'lerde Doniisiim, KOBI'lerin
Finansmana Erisimi, Yeni Dénem
Yeni Hedefler, Orta Gelir Tuzag1
raporu ve Bolgesel Kalkinmada Yerel
Dinamikler rapor serisinde olmak
iizere yayinlanan politika 6nerilerinde,
ithal girdilerin Tirkiye'de
iiretilmesine yonelik tegviklerin
artirilmasi, KOBI’lerin Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin artiriimasi
icin verilecek destekler, mevzuat
sadelestirilmesi, TUBITAK destekli
projelerin siirdiiriilebilirliginin
saglanmas gibi cesitli 6neriler yer
aliyor.

FINANSMAN DESTEKLERI

VE ONLEMLER:

Finansman desteklerinin basinda

ise teknolojik yatirim yapanlara,
Tiirkiye’ye yatirim yapan biiyiik
sirketlere, en az 100 milyon Dolar
yatirim yapan firmalara saglanan vergi
muafiyetleri, arsa tahsis edilmesi, KDV
muafiyeti gibi destekler yer aliyor.
Bunun yani sira hiikiimet finansman
anlaminda sadece tegvik olarak
uygulamaya gecmedi, ayni zamanda
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kredi bor¢lanmalarinda geri 6dememe
sorunu ile karsilagilmasinin 6niine gegmek
amaciyla cesitli 5nlemler de aldi.

TAKIP VE SONUCLARIN

IZLENMES] ZOR

Tiirkiye'de uygulamaya konan tesvik
sistemlerinin temel olarak vergi
indirimleri ve diger devlet yardimlari
araciligiyla ekonomik bilyiimeyi
destekledigi, yatirim ve istihdamin
artisina ve bu cercevede sosyoekonomik
farkhliklarin azaltilmasina olumlu katkida
bulundugu sdylenebilir. Ancak uygulanan
tesvik politikalarinin genel durumuna
baktigimizda zaman zaman basarili
sonuclar alimmis olsa da tegviklerin takibi
ve sonuclarmin izlenmesi acisindan
aksakliklarin yasandig1 da bir gercek.
Devlet kaynaklarinin yeterli oldugu
donemde prim seklinde verilen hibe
desteklerin, gliniimiiziin ekonomik
sartlarinda sadece Ar-Ge, cevre, bolgesel
gelismeye yonelik yatirimlar gibi belirli
kesimlere, sektorlere veya bolgeye
aktarilmasindan dolay: haksiz rekabete
yol actig1 yoniinde elestiriler sikca
giindeme geliyor. Tegvik politikalarinin
sagladigi olanaklardan yararlanan
kesimlerin bu imkanlari nerede ve nasil
kullandig, yaratilan katma deger varsa
bunun tekrar gelismis yorelere kayip
kaymadiginin denetiminin saglanmasi
da tegvik sisteminde elestirilerin odak
noktasini olusturuyor. Yine sistemin,
ozellikle vergisel desteklerin siirekli
degisiklik gostermesi yatirnmeilarin
onlerini gérebilmelerine engel teskil
eden 6nemli bir sorun olarak ortaya
cikiyor. Onemli sorunlardan biri de

19 FIRMAYA SUPER TESVIK

Nisan aymin basinda ‘Proje Bazli
Tesuik Sistemi'nden yararlanmaya
hak kazanan 19 firmaya ait

23 projeye sertifikalari verildi.
Desteklenecek 135 milyar lira
tutarindaki 23 projeyle yaklasik
35 bin kisiye dogrudan, 134
binden fazla kisiye dolayli
istihdam yaratilmasi hedefleniyor.
Tesviklerden yararlanamaya hak
kazanan firmalar ise su sekilde
siralaniyor: Alui Medica, Assan,
Atayurt, BMC (4 proje), CFS,

Dow Aksa, Ekore, Ersan, SASA,
Ipek Mobilya, Most Makine, Siirt
Bakir, Metcap Enerji, TUSAS, Oyak
Renault, Yildiz Metalurji, Vestel,
SUTAS ve Tosyali.

koordinasyonsuzluk. Bunun sonucu
olarak devlet yardimlarinin bir biitiin
olarak, etkinliginin olciilmesi de
zorlagiyor. Tiirkiye'de uygulanan tesvik
politikalarinda etkinlik-verimlilik
analizlerinin yapilmasi da bu tiir
analizlere imkan taniyacak, yatiriom
tutarlar: ve kullandirilan tegviklere
iliskin verilerin yetersizligi ve kurumsal
yapilanmada yasanan sorunlar nedeniyle
oldukea gii¢ oluyor. Mevcut tesvik
uygulamalar1 arasinda yasanan eggiidiim
eksikligi uygulamaci birimlerin fazlahg
ve uygulamalarda goze carpan yetersiz
koordinasyon, kamu kaynaklarinin
israfina yol actig1 gibi uygulamalarin
basarisiz olmasi gibi sonuclar: da
beraberinde getiriyor.



Sira dis1 yonetim anlayisiyla tanisma zamani!

#yonetimde4O0dortler

99

Basarili insanlari sec
onlara karisma

Dr. Hayri Baraclinin eseri olan lider yoneticinin el kitabi
Yonetimde 40 Dortler, 2. basimiyla tiim kitapcilarda.

J 9 e
T HE.. I
(= o ’
y . e I T el
Uriin Isletme ==
yinetimde :
e\ /. O DORTLER
I ‘\ dr. hayri baragh
Insan Yonetim I

ELIJI ) i"‘

abﬂ . _,-" @ e TN o

yénetimde

abe _ /.( )DORTLER
www.yonetimde40dortler.com _J dr. hayri barach



Biz

DOSYA « TESVIK

SUTAS’TAN BOLGESEL KALKANMAYI
DESTEKLEYECEK PROJE

Siitas, Bingdl'de yapilacak olan
“Stitas Dogu Giiney Dogu Anadolu
Sltgliliik Projesi Bingél Entegre Teknik

Hayuvancilik ve Imalat Sanayi Yatirmi”

ile Siiper Tesvik almaya hak kazandl.
Siitas, Ciftlikten Sofralara Entegre
Is Modeli ile ineklerin beslendigi
ottan, sofralara ulasan sit ve siit
tirtinlerine kadar olan tiim siireci
titizlikle yonetmeyi hedefliyor. Bu
modelle Stitas, biyogaz tesislerinde
hayvan diskisi ve organik atiklari
enerji ve organomineral glibreye
dénlstlirerek, tarimsal lretimde
girdilerin azaltilmasi ve ¢euvreye

olan olumsuz etkilerin minimuma
indirilmesini dngéren déngusel
ekonomi modeline de gegisi sagladi.
Bingél'de faaliyete gececek yatirimlar
arasinda st ve besi hayvanciligi
teshis laboratuvari ve saglik merkezi,
genomik seleksiyon merkezi, embriyo
lretim merkezi ile genomik boga
yetistirme merkezi de yer alacak.

St urlnleri fabrikasi glinde 1063
ton st isleme kapasitesine sahip
olacak. Yatirim iginde her biri 2.000
sagmal kapasiteli 5 adet damizlik

sut sigiri gelistirme ¢iftligi ile 6 bin
500 bas kapasiteli, damizlik stit sigir
yetistirme ¢iftligi ve 1 adet de 5.000
bas kapasiteli besi ¢iftligi yer alacak.
Organomineral glibre liretim tesisi ise
glinde 80 ton kapasiteli olacak. Proje
kapsaminda 1.012 kisiye dogrudan
istihdam saglanacak, bunun disinda
bélgeden stit alimi ile de 5.000 liretici
aileye katki saglanacak. Esasen
‘Bélgesel Kalkinma Projesi’ olan

bu entegre yatirrmin baslamasiyla
birlikte bélgenin, bitkisel ve hayvansal
urtinlerin ldretiminde énemli bir
merkez haline gelmesi hedefleniyor.
Sitas'in yatirimlarinin faaliyete
ge¢mesinden sonra, bélge insanina
yilda 803 milyon, ayda 67 milyon

TL diizenli gelir saglayacak olan bu
bliylik proje, Bingél ve geuresinde
ekonomik ve sosyal kalkinmaya
bliytik katkida bulunacak.

38 | TURKONFED[DH

TURKONFED EKONgMiKARAsTIRMAlAR
UZMANI YASEMIN OZBAL:

"ISTIHDAM TESVIKLERi VERGI VE
PRIME YOGUNLASIYOR"

Son 3 yilda yapilan istihdam tesviklerinin cogunlugu vergi indirimleri ve
prim 6demelerine yogunlast1. Ozellikle genclerin ve kadinlarin istihdam
edilebilirligini artirmak i¢in yapilan sigorta primi tesvikleri ve gelir vergisi
tesvikleri éne cikiyor. Bunlarin yani sira ISKUR'da egitim alan kadinlara
kres destegi, 6zellikle yliksek teknolojili sektor alanlarinda (bilisim,
yenilenebilir enerji, kodlama) mesleki egitim alan ya da istihdam edilen
kadinlara yine ilave istihdam tesvikleri yapilacak. Istihdam tesvikleri
bunlarin yani sira, yeni mezunlari, gencleri, ISKUR’a kayith issizleri ise
alanlara saglanan sigorta prim tegvikleri ve destek 6demelerini de iceriyor.
TURKONFED'in istihdam alanindaki politika énerilerinin baginda ise is
gliciiniin mesleki egitiminin artirilmasi, verilen istihdam tegviklerinde
mevzuatin kolaylastirilmasi, kadinlarin istihdaminin artirilmasi igin
(6rnegin kayitdisi calisan ya da ev eksenli calisan kadinlar i¢in) yeni
modellerin gelistirilmesi, bakim sigortasi ve kres fonlarinin kurulmasinin
yer aliyor. Bu 6neriler TURKONFED'in Is Diinyasinda Kadin rapor serisinde
ve Yerel Dinamikler rapor serisinde yer buluyor.

ISTANBUL EKONOMi ARASTIRMA
GENEL MUDURD CAN SELCUK:

“BUTUNCUL Bi|3_ ETK!'ANALiZi MEKANiZMASINDAN
BAHSETMEK MUMKUN DEGIL”

Kuskusuz, KOBTler bir sekilde bu tegvik programlarindan faydalaniyor.
Bunu artan tegvik biitcelerinden anlamak miimkiin. Ancak, KOBT'lerin

bu tegviklerden dogru sekilde faydalamp faydalanmadigin soyleyebilmek
i¢in, performanslarinin katildiklar: tegvik programlarinin hedefleri
dogrultusunda gelisimine bakilmasi gerekiyor. Ancak su anda biitiinciil

bir etki analizi mekanizmasi olmadig1 icin bu konuda bir yorum yapmak
zor. Bir diger konu ise tesvik programlarina bagvuru konusunda yasanan
sikintilar. Bu alanda birgok iyilestirme yapildigi dogru. Hem Kalkinma
Ajanslar1 hem de 6zel firmalar sayesinde tesvik programlarina bagvuru
konusunda KOBT'lere destek saglayan kurumlar var. Ancak bugiin bircok
KOBI kamu tesvik programlarindan ya habersiz ya da bagvuru siireclerinin
zorlugundan dolay1 programlardan uzak duruyor. Tiirkiye uzun siiredir
verilen desteklerin etki analizi {izerine kafa yoruyor. Ozellikle Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde, etki analizinin kurumsallasmasi adina
onemli adimlar atildi. Ancak bugiin gelinen asamada hala daha biitiinciil
bir etki analizi mekanizmasindan bahsetmek miimkiin degil. Biittinciil

bir etki analiz mekanizmasinin kurulmasi i¢in, her tesvik programi
tasarlanirken o programin hedeflerinin 6l¢iilebilir kilacak verilerin
toplanmasi gerekmektedir. Yani bu is tesvik programi tasarimi asamasinda
yapilmali. Bir bagka unsur ise farkli kamu kuruluslarinca verilen tegvik
bilgisinin ayn veri tabaninda toplanmasi gerekliligidir. Bu Girisimeilik Bilgi
Sistemi kapsaminda bir 6l¢iide yapildi ancak hala kamu desteklerini firma
bazinda gercek zamanh olarak takip edebilecek bir sisteme sahip degiliz.



TURKIYE'NIN EN BUYUK
DEPOLAMA KAPASITESI

1,6 MILYON TON DEPOLAMA KAPASITESI ILE TURKIYE'NIN HER YERINDE
TICARETIN GELISMESINE KATKI SAGLIYORUZ.

e 200.000 M2 A TiPi GUMRUKLU YATAY DEPOLAR
* 325.000 M® GUMRUKLU TAHIL DEPOLAMASI ICIN CELIK SILOLAR
* 60.000 M° LIKIT DEPOLAMA TERMINALI
* 250 BIN TON LISANSLI DEPOCULUK TERMINALI

444 4 CEY (239) ceverove ()
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GUN + PARTNERS AVUKATLIK BUROSU KURUCUSU
AV. MEHMET GUN:

KENDIM YAPTIM”

ZiM, iRADE, CALISKANLIK, YETENEK, ONGORU...
ABU KAVRAMLARIN HER BiRiNDEN BiRER KESIiT

BULABILECEGINiZ BiR HIKAYENiN KAHRAMANI O.
“HAYATTA TESPIiT ETTiGIM EN ONEMLI SEYLERDEN BiRi; EGER
SEN HAZIRSAN KARSINA CIKANIN FIRSAT OLDUGUNU BIiLiYORSUN,
HAZIR DEGILSEN DUNYANIN EN ONEMLI FIRSATI BiLE GELSE BiR
KENARA iTEBILIYORSUN” DiYEN GUN + PARTNERS AVUKATLIK
BUROSU KURUCUSU AV. MEHMET GUN’UN HERKESIN KENDI
PAYINA DUSENI ALABILECEGI BiR HIKAYESI VAR.
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onya’nin Bozkir'indan
Tiirkiye’nin en biiyiik
avukathik biirosunun
kurulusuna uzanan bir
hikayenin kahramani,
GUN + PARTNERS avukatlik biirosu
kurucusu Av. Mehmet Giin... Maddi
imkansizliklar yiiziinden ortaokula
yazilmak icin annesinin “tana” sattig1
yillardan, Tiirkiye'nin kurumsallasmay1
basarmug sayili avukatlik biirolarindan
birine sahip olmaya kadar uzanan bir
bagar1 hikayesi. Kendini tanimlarken
“Oncelikle ben Anadolu cocuguyum” diyen
Giin, mesleginde ise katiksiz ve reformist
bir hukukcu. “Hayatim boyunca hi¢
kimseden torpil istemedim, hi¢c kimseye
minnetim yok, bu hayatta ne yaptiysam
kendim yaptim” diyecek kadar da vakur
ve kendinden emin. Bu siralar Tiirkiye'nin
Orta Demokrasi Tuzagrndan kurtulmasi
konusuna oldukea kafa yoran ve bu alanda
da bir kitap yazan Mehmet Giin’tin fark
yaratan hikayesini tiim samimiyetiyle
kendinden dinledik.

Mehmet Giin’ii sizden dinleyelim.
Kendinizi nasil tammlarsimz?

Bu soruya ii¢ yanit verebilirim. Oncelikle
ben bir Anadolu ¢cocuguyum. En ¢ok da
bu tanimu seviyorum. ister Anadolunun
bir késesinden olsun ister kentin varosu
kesiminden bu ¢cocuklariin miicadeleci,
olmaz olmaz denileni oldurup cok giizel
basarilar ortaya cikaran yapilar: oluyor.
Benim hikayem de boyle bir hikaye.
Anadolu'dan aldigim damarlarima isleyen
bazi degerler var. Toplum ne kadar
bozulsa da bazi degerler kaybolmuyor. O
degerler, insam basarili kihyor. ikincisi ile
mesleki durusum. Parasiz yatili okulda cok
iyi egitim almus biri olarak soyliiyorum:
Devletin verdigi egitimle yiiziinii uygarhiga
doénmiis bir insan olarak tanmimliyorum
kendimi. Meslegimde ise katiksiz

ve reformist bir hukukcuyum. Hem
diinyadaki tiim uygarliklarin sistemlerine
asina hem de iilkenin degerlerini bilen,
uygarlik degerleri ile Anadolu'nun
degerlerini birlestirmeye ¢alisan bir
hukukcuyum. insanlarin hakkini cok iyi
teslim edebilmek i¢in, yarginin ¢ok iyi isler
hale getirilmesini istiyorum. Bu konuda
cok kafa yoruyorum. Uciincii olarak da
sunu séyleyebilirim: Iyi olmak istiyorum.
Bir seyi anlamiyorsam kabul edemem
ama anliyorsam benim mantigima ters
bile gelse, kabul edebilirim. Bu nedenle
de hep bir anlam olusturma, bir uzlasma
ortaminda buluyorum kendimi. Katiksiz



BiR HIKAYE ANLATAYIM SiZE...

Abim 11 ya da 12 yaslarinda ilgede ¢alisiyordu. Bir giin yine ilgeye indigimizde annem beni zahire pazarinda bir yere
oturttu ve kendisi gelene kadar kimildamamami soyledi. Ben alisveris yapmak i¢in giden annemi beklerken bir adam
elinde bir torba ile zahireciye bugday almaya geldi. Bugday almaya gelen adam girtlak kanseri olmus, bogazinda
delik vardi. Bulgurluk bugday almak istiyordu. Saticiya kendini emanet ediyor. Satici da firildak. Adam en son
bugdayi aldi ama el isaretiyle “Yukarida Allah var” demeye getirdi. Ben de o sirada 4-5 yaslarindaydim, bu resim hi¢
géziimiin éniinden gitmiyor. O glinden beri kimsenin hakki kimseye gegsin istemiyorum.

ve reformist hukukcu kimligim
uzlasmaci kisiligimle birlesince de
gbrdiigiim en biiyiik sorunlarda bile
uzlasma saglamaya calisiyorum.

TANA PARASIYLA OKULA KAYIT

Anadolu’nun bir kdyiinden baslayip
Londra ve baska biiyiik kentlere kadar
devam eden bir seriiven sizinkisi.
Biraz bu seriivenden s6z eder misiniz?
Mehmet Giin’iin hikayesindeki doniim
noktalari neler?

Hayatimin ilk doniim noktalarindan
biri ‘tana’ydi (6zellikle ic Anadoluda 2
yas civarindaki erkek danaya verilen
isim). Babam ben ¢ok kiiciikken vefat
etmisti. [lkokulu bitirirken okulun en
iyl 6grencilerinden biriydim ve ilkokul
bittikten sonra okumak istiyordum.
Herkes de “Bu ¢ocuk okusun ve
kaybolmasin” diyordu. Evimizin 20
metre ilerisine kdy meydanina ortaokul
yapildi. Fakat annem beni okula
yazdiramiyordu ¢iinkii okutacak giicii
yoktu. Koylin etrafina oglak giitmeye
gidiyordum. Bir yandan da 1srarla okula
gitmek icin agliyordum. Bunu duyan bir
akrabam haber gondermisti, “Benim
biiyiik kizin kitaplari ile okusun, bitince
kiictik kizim i¢in geri verir” diye. Annem
ondan cesaret alinca beni okutmaya
karar verdi. Kayit icin harg, canta ve o
zamanlar okula giderken kullandigimiz
sapkalardan almak gerekiyordu.

Onlar1 alacak paramiz yoktu. Bagka

bir kdye yayilmasi icin verdigimiz bir
tanamiz vardi. Annem o tanay1 satmaya
karar verdi. flceye gbtiiriip sattigimiz
tananin parasiyla okula kayit oldum.

Bu nedenle ortaokula kayit olmama
sebep oldugu i¢in hayatim degistiren
seylerden biri o tanadir. ikinci déniim
noktam da su: Bir giin okulda komiir
cikarirken kolide bakanligin gonderdigi
kitaplar1 buldum. O kitaplarla da okulda
kiitiiphane kurdum. Anahtar1 bendeydi,
gidip saatlerce kitap okurdum. Rus

klasiklerini okuyup Carlik saraylarinda
dolagirdim, Emile Zola okuyup Atlas
Okyanusu kenarinda otururdum; hayal
kurarak diinyam cok biiyiidii. Kéyden
cikmam gerektigini biliyordum. Abim
askere gidiyordu, ona harclik lazimdi

ve evde sonraki biilyiik erkek ben
oluyordum. Kusadasrnda adliyede katip
olan bir dayim vardi. Ona beni yanina alip
bir is bulmasini istedigim bir mektup
gonderdim. Dayim “1. Gurbet” dedigim
Kusadasrna aldi beni. Orada bir cay
bahcesinde ¢alisirken beni sevdiler ve
kaydimi Kusadasi Ortaokulu’na aldirdilar.
Orda parasiz yatili sinavlaria girdim

ve boylelikle 6gretmen okulu hikayem
baslad1. Ogretmen lisesinden sonra direkt
mesleginiz oluyordu. Dért yilda okuyup
6gretmen olacakken bizim okulun
statiisiinii liseye cevirdiler. Uc y1l okuyup
iiniversite sinavina girme durumumuz
oldu. Bu da hayatimu etkileyen bir diger
doéniim noktasiydi. Universite sinavina
girmisken 6gretmenlik disindaki diger
béliimleri de yazdim. ilk sirada en yiiksek
puanh olan ITU Ucak Miihendisligi
béliimii vards. Istanbul Universitesi

Hukuk Fakiiltesi 10. tercihimdi. Tercihleri
gonderdikten sonra hukuk fakiiltesini 10.
siraya yazmanin pismanhgini yasadim.
Ama kaderde vardi ve avukat oldum.

Biraz da avukathk maceralariniza
gelelim. Sizi bu giin oldugunuz

noktaya getiren 6nemli olaylar

ya da davalar neler?

76'da hukuk fakiltesine gelince dayimin
calistigr hukuk biirosunda katiplik,
caycilik temizlik gibi her isi yapiyordum.
O zamanlar siyasi nedenlerle okulda
karigsikliklar vardi, cogunlukla biiroda
kaliyordum ve avukathk diinyasini da
gormeye baglamistim. Okul bitince hakim
olabilirdim ama avukat olmaya karar
verdim. istanbul’da dayimlarla cahisirken
cok fazla yol gsteren olmadi. Dayimi
saydigim icin hicbir sey sdyleyemiyorum,
hesap kitap derseniz zaten yok. 4-5

yilim bdyle gecti. Konusmak icin cesaret
artyorum ama olmuyor. Bir giin konusmak
icin oturdugumda ters bir ciimleyle baslad1
konusma, ikinci ciimlede de bitti. Bana
dayimin ortag1 “Mehmet neden boylesin”
dedi ve ikinci ciimle “Ben ayriliyorum”
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oldu. Bir han odas1 bulup bir ¢anta,

bir avukat dedigim bir donemim oldu.
Sonrasinda bir denizcilik sirketinin
avukathk ilanina bagvurdum ve oradaki
avukat beni hemen ige alds; iyi anlaginca
da birlikte bir biiro actik. Ortak biiro
actigimiz donemde kritik bir sey yaptim.
Fransizca 6greniyordum o zamanlar. Bana
diinyamn Ingilizce konustugu séylendi.
0 zaman Istanbul'da dil bilen az avukat
vard. Ingilizce kursuna gittim, hem cok
calistim hem dil 6grendim. Firsatlar
benim 6niime ¢ikmaya bagladi. Hayatta
tespit ettigim en 6nemli seylerden biri

de eger sen hazirsan karsina ¢ikanin
firsat oldugunu biliyorsun, hazir degilsen
diinyanin en 6nemli firsat1 bile gelse bir
kenara itebiliyorsun. Ben de karsima
cikan firsatlarin timiini degerlendirdim.
Birkac olayda diisiinsel bir olgunlasma
gerceklestirdim.

iNGiI.iZLERDEN
AVUKATLIGI OGRENDIM

Nedir bu olaylar ve firsatlar?

80’lerin sonlarina dogru Bulgarlar
Tiirkleri asimile ediyorlardi. Kabul
etmeyenleri de trenle Tiirkiye’ye
gonderiyorlardi. Tiirkiye'de de
kamuoyunda bu anlamda tepki vardi.
Boyle bir zamanda bir Bulgar firmasi
mallarin tagidig: Tiirk sirketinin 300 bin
dolarlik bir navlun bedelini 6demedigini
ve bu davay istlenmemi istedi. Bu
davadan alacagim tutar yiizde 10 olan 30
bin dolardi. Hala biiytiik bir para ama o
zaman i¢in ¢ok ¢ok biiyiik bir paraydi. Bir
yandan bu paray1 kazanmak istiyordum
ama bir taraftan da karg tarafin Bulgar
denizcilik sirketi olmasi ikilemde kalmami
saghyordu. Bircok insanla konustum bu
konuyla ilgili ama iki tanesi 6nemliydi.
Lastik ayakkabi satan bir amca vardi, onun
icra iglerini yapardim. Ondan akil almaya
gittim, “Oglum senin isin gorevini hakkiyla
yerine getirmek degil mi, o zaman
adamlar hakliysa kabul edeceksin davay1”
dedi. Sonrasinda da Unal Sagra’ya gittim.
Unal Bey de “Politika baska, is baska
dedi.” Ben de bu olaydan sonra kendi
adima sunu 6grendim: “Haksiz olana

bile hakkini teslim etmek lazim.” Davay1
aldim ve kazandim. O olgunlasmadan iki
yil sonra karsima baska bir firsat ¢ikt1.
Bir giin Polly Peck’in avukati oldugunu
soyleyen birinden Tiirkiye'de avukat
aradigini sGyleyen bir telefon aldim.
Sonrasinda bu avukatlarin Polly Peck’in
degil de Polly Peck’in kayyimlarinin
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BASLANGICTA COK SURUNDUM

Babamin éliimiinden sonra gegen
stirede kéydeki hayatim ile avukat
olduktan sonraki meslek hayatimi
benzetiyorum. Avukat olduktan
sonra baslangi¢ta ¢ok siirtiindim.
Ancak karsima ¢ikan firsatlari ¢cok
iyi gézlemledigimi disindyorum.
Gézlemlerimi igsellestiriyorum,
igsellestirdigim seyleri mantik
silsilesi iginde uyguluyorum,
uygulamadan kazandiklarimi

isime geri yatiriyorum, isime geri
yatirdiktan sonra da yapilabilecegin
en iyisini yapmak i¢in ¢alisiyorum.
Béyle yapa yapa dinyam agildi,
zorlu da olsa ¢ok farkli bir noktaya
geldim ve bugtin geldigim noktadan
cok memnunum.

avukatlar oldugunu 6grendim. Asil
Nadir mahkemeye iflas ertelemesi
icin bagvurmus. Kendisi Tiirkiye’deki
biiytik avukatlik biirolar ile caligtigi
icin kayyimlara hizmet vermemisler.
Bu davay1 da aldiktan sonra Polly Peck
icin 10 y1ldan fazla ¢calistim ve her giin
biiyiik bir dava gelirdi. isimi de cok iyi
yaptim. Ingilizlerden avukatlig 6grendim.
Ogrendiklerimle de kendimi daha da
gelistirdim.

Yeri gelmisken Giin + Partners avukathk
biirosundan ve kurumlasma siirecinden
kisaca s6z eder misiniz?

Biirom biiyiidiikce yonetim sorunlar:
yasamaya bagladim ve bir yonetim
danismani arkadas buldum. Herkesin

her seyi konusabilecegi ve esit firsatta

ilerleyebilecekleri bir ortam yarattim.
Sonra bir baktik ki kurumlasmisiz.
Kurumlasinca da hizla biiylime bagsladik.
150-160 kisiyiz. Her sene diizenli olarak
yiizde 10 civarinda biiyiiyoruz. Ofis
otomasyonu kurduk, bu otomasyonu
ticarilestirip piyasa lisansini vermeye
calisiyoruz. Suan cok rahatim, ¢ok iyi
avukatlarim var. Onlar varken ben gidip
bagka projeler iizerinde ¢aligabiliyorum.

TAHKIMiN UZLASMA KISMI
KiSiLiGIME COK UYUYOR

TURKONFED catisi altindaki istanbul
Tahkim Dernegi’nin (iSTA) kurucu
baskanisimiz. Sohbetimizin basinda da
uzlasmaci kisiliginizden soz ettiniz. Bu
kisiliginiz mi tahkime itti sizi?

Tahkim konusu uzlagmanin olabilecegi
en giizel ortam. Yargilamada her

iki taraf kendini en iyi sekilde ifade
edebiliyor ve sistem taraflara hicbir
sekilde miidahale etmiyor. Kendinizi
son noktasina kadar anlatabiliyorsunuz.
Tiim kartlar oldugu gibi aciliyor ve
mesleki olarak yetkinliginiz varsa karar1
kestirmek miimkiin oluyor ve karar
vericiye gitmeden konu uzlasmayla
c¢oziiliiyor. Tahkim konusu ¢ok uyuyor
bana. Tahkimde kimse “Ben buna karar
verecegim” demiyor. Uyusmazliklarin
en iyi ¢oziimii oldugu i¢in tahkimi tercih
ediyorum. Farkh diisiinceler olmali,
farkli diisiinceler olursa gelisme olur.
Ancak farkhiliklarin arasindaki enerji
yakalanmal. ingiltere’de uyusmazhiklarin
yuizde 98’i boyle ¢oziiliiyor. Almanya
Ingiltere gibi olmak adina ugrasiyor,

2 kat para harciyor, 8 kat fazla hakim
calistiriyor, gelebildikleri nokta yiizde 38.
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TORPIL
ISTEMEDIM

Hayatum boyunca hi¢ kimseden
torpil istemedim, hi¢ kimseye
minnetim yok, bu hayatta ne
yaptsam kendim yaptim.

Peki Tiirkiye...

Istanbul'un en kalabalik caddesi
eskiden Istiklal Caddesi’ydi simdi
Caglayan Adliyesi'nin giris kat1. Bizim
yargi sistemimiz “Bana 6giitebilecegim
malzeme getirin, bu da aranizdaki
uyusmazliklar olsun” diyor.

YARGI HUKUKUN
USTUNLUGUND SAGLAMALI

Daha lyi Yargi Dernegi baskani ve
uluslararasi arenada ¢alisan bir avukat
olarak Tiirkiye’de yargi sisteminde
neler degismeli?

Tiirkiye icin sunu soyliiyorlar. Bizim cari
ac1gimiz var. Evet dogru. “Cari agigimiz
neden var ¢iinkii enerji ithal ediyoruz

ve enerji kaynaklari bizi disa bagimh
yapiyor” diyorlar. Ama Almanya’da dogal
kaynaklar bakimindan Tiirkiye’'den
zengin degil. Almanya ile birbirine
yakin niifus yogunlugumuz var. Ama
onlarin ekonomisi hep fazla veriyor.
Ciinkii Almanlar cok tiretiyor, biz az
iiretiyoruz, Almanlar ¢ok satiyor, biz az
satiyoruz, Almanlar daha ileri teknolojiler
gelistirmigler, biz daha az teknoloji
gelistirdik. Bu farklar disinda 6nemli
olan bir diger fark ise toplum diizeni.
Toplum diizeni dedigimiz sey de devlet
yapilanmasi. Almanlarin miikemmel
bir yargi sistemi var. Bu sistemini
siirdiirebilmek adina harcadiklar1 para
12,5 milyar Euro, bizim 2,4 milyar Euro.
Hiikiimet biitcesinden yargiya ayirdigimiz
oran aslinda az degil. Buradaki mesele
kendi sistemini ¢alistirabiliyor musun,
calistiramiyor musun? Tiirkiye'deki
yargi maalesef hukukun tistiinltigiinii
saglayamiyor. En biiytik farkimiz bu.
Bizim yargimiz vatandas ile devlet
arasindaki konularda hukukun devlete
kars Gistiin oldugunu gosteremiyor.
Hukuk vatandasa iistiin ama devlet
memuruna iistiin degil mesela. Kamu
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ANADOLU GOCUGU

Hocalarvmdan biri Yiiziinii uygarhga
donmiis bir Anadolu ¢ocugu’ demisti benim
icin. Bir tanesi de ‘Bilimsel diisiinceye
saygisindan hicbir zaman kugkum
olmayacak birisi’ diye tanamlamgt beni.

gorevlilerine kars1 hukukumuz yargiyr
uistiin kilamiyor. Burada harekete
gecirilmesi gereken bir mekanizma var

ve bu mekanizmanin harekete gegcmesi
icin serbest olmasi gerekir. Biz iilke olarak
yarginin bagimsiz harekete gecmesini
onliiyoruz. Takoz koyuyoruz, anahtar:
caliyoruz, benzinini aliyoruz...

GUVEN YOKSA YATIRIM DA OLMUYOR

Orta Demokrasi ve Orta Gelir Tuzag:
konularina gelelim. Bu konuda
“Tiirkiye’nin Orta Demokrasi Sorunlari ve
Co6ziim Yolu” adh kitabi yazdiniz. Bu iki
kavram arasindaki baglantidan s6z eder
misiniz? Tiirkiye bu tuzaklardan nasil
kurtulur?

Bizde insanlar birbirlerine giivenemiyor.
Gilivenemedikleri i¢in varliklarini da ortaya
cikaramiyor. “Yabanci sermaye yatirim
yapmaz, yabanci sermaye borg verirse
faizini yiiksek alir” deniyor. Tabii bunlar
oluyor ama esas goriilmesi gereken sey

su: Hukuk sistemi diizgiin islemediginde
insanlar birbirlerine giivenmiyor.
Birbirlerine giivenmediklerinde de

MESELE; HAZIR OLMAK

Hayatta tespit ettigim en énemli
seylerden biri; eger sen hazirsan karsina
ctkamn firsat oldugunu biliyorsun, hazir
degilsen diinyamn en énemli firsati bile
gelse bir kenara itebiliyorsun.

yatirim olmuyor. Birinde para, birinde
bulus, birinde de oldurma kapasitesi
oldugunu diisiiniin. Bunlar bir araya
geldiginde verimlilik olur. Hukuk
sistemindeki glivensizlik bizim kendi
icimizdeki dinamiklerin hayata
gecmesine engel oluyor. Hukuk sitemi
ve yargl birlikte giiven veremedigi icin
yatirim zemini olmuyor. Demokrasi
arttikca, ekonomi de biiyiiyor.
Diinyadaki en iyi yonetim sistemi
hukuka dayali demokratik yonetim
sistemidir. Bu anlamda TURKONFED’i
de tebrik ediyorum. TURKONFED bu
konuda diyor ki: Demokratiklesmemiz
gerekiyor, Orta Gelir Tuzagrndan
cikmamiz gerekiyor. Bunu da
yapabilecek olanin TURKONFED
oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii
TURKONED Anadolu’yu temsil ediyor.

YAZMAYA DEVAM EDECEGiM

Bundan sonraki misyonunuz ne?
Tiirkiye’nin sorunlarinin tarafsiz

bir gozle belirlenmesi ve ¢6zimii
konusunda ugrasmak istiyorum.
Yazmaya devam ederim diye
diistiniiyorum. Anadolu’da ¢ok yogun
bir kiiltiir birikimi var ve bu kiiltiir
birikimi {ilkeyi de bir yere ¢ikarabilir
diye diistiniiyorum. Tiirkiye'nin
uluslararasi liderlik icin ¢alisiyor
olmasi gerekiyor, “Adalet duygusu nasil
olur?” bunu ortaya ¢cikaralim istiyorum.
Tirkiye'yi ileriye tasiyacak konuma
getirmek adina dogru buldugum seyleri
yapmaya devam etmek istiyorum.
Tiirkiye’deki tiim meseleler hukukun
uistiinliigli meselesine ¢ikiyor. Buradaki
degisimi baglatacak olanlarin da
avukatlar oldugunu diisiiniiyorum.
Eger avukatlar benzer sekillerde yola
cikarlarsa hukukun istiinliigini
saglariz ve bu da Tiirkiye'de biiyiik bir
degisimin baslangici olur.



Zirveye giden yol

Asansor Kilavuz Raylari

www.asray.com
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SEZA INSAAT YONETIM KURULU UYESI
SELIN AGIK:

“BjiZiM AILEDE YETKI
VERILMEZ, ALINIR"

ELENEKLERINE BAGLI BiREY YETIiSTIiRiRKEN, OZELLIKLE
G KADINA SAYGI, GENG NESILE KARAR OZGURLUGU TANIYAN

BiR DURUS SERGILEYEN AILEDE YETiSEN SEZA INSAAT
YONETIM KURULU UYESI SELIN ACIK, “ANNEM HEPIMiZ iCiN
GURUR KAYNAGI” DERKEN, “DENK GELDIiGi HERKESI, PEK COK
YONUYLE ZENGINLESTIiREN ORNEK iNSAN” DEDiGi BABASI iCiN iSE
“IDOLUM” DIYOR. “BiZiM AILEDE ‘YETKI VERILMEZ, ALINIR’ MANTIGI
ISLIYOR” DIYEN ACIK, HERKESIN KENDi ISTEGI, YONELIM VE ALANI
OLCUSUNDE DENKLEMDE YER ALDIGINI VURGULUYOR.
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uciikligiinden beri okul
birincilikleri olan ve
derece odakli yetismis
biri Selin A¢ik. Sinav
psikolojisini, iniversite
yasantisiyla birlikte daha insan odakl
ve sosyal yonii agir basacak yapida
dengelemeye calismis; hala 6grenmesi
gereken ¢cok sey oldugunu bilen biri.
“Ogrenimden 6nce egitim ve sayg1
felsefesiyle mezun oldugum cesitli
universiteler var” diyen A¢ik’'in,
temel olarak miihendislik alaninda
yaptig1 iglerle alakali iki lisans egitimi
yaninda yonetim ve finans, kurum
ici liderlik gibi alanlarda es zamanh
lisans ve yiiksek lisans olmak iizere
7 ayr1dalda calismalar1 mevcut.
Ayni dogrultuda is yasantisinda da
mumkiin oldugunca farkli alanlarda
ve konumlarda deneyim kazanmaya
calisan Selin Acik, genelde; kriz
icerikli, karmasa ve detayi bol,
caligsan sayisi fazla olan firmalarinda
pismeyi amacladiginin altim ¢iziyor
ve “Ardindan hangi alana hakim ve
daha fazla verim saglayacak durumda
olacagimi gormeyi iimit ediyorum”
diyor.

Seza insaat bugiin gelinen noktada
olduk¢a dnemli basarilara imza

atmus bir sirket. Bu basarinin temel
aktorlerinden biri de anneniz. Olduk¢a
basarih bir annenin kizi olmak size
neler hissettiriyor? Bu sizi korkutuyor
mu, cesaret mi veriyor?

Annem hepimiz i¢in gurur kaynagi.
Akademik diinyadaki etkinligine ilave
olarak, is yasantisinda da cesur ve
basarili hamleleriyle bizleri limitlerin
otesinde diisiinmeye tesvik ediyor. O
iyimser yapisi, yiiksek insan sevgisi
ve ahlakiyla is diinyasinin tam da
ihtiyaci olan bir deger. Hayat1 boyunca
insanlara yatirim yapmus, iletisim
yetenegi ve inanilmaz boyuttaki
memleket sevgisiyle goniillerde yer
edinmesini kendime her zaman
ornek almisimdir. Bazen nasil olup
da yorulmadigina hayret ediyorum.
Bu agir1 ¢caliskan yapisi korkutucu
olsa da bitmek bilmez liderlik
enerjisi, iyi niyeti ve motivasyonu her
zaman hepimizi cesaretlendirmigtir.
Fedakarligin, kendinden 6nce
herkesin derdine canla bagla
kosmanin sozliik anlami olan annemi
her daim kivancla izlemeye devam
edecegim.



AILEM GENC NESILE KARAR 6ZGURLUGD
TANIYAN BiR DURUS SERGILEDi HEP

Aile sirketinde yonetici oimak size engel
koyuyor mu? Yoksa bu anlamda 6zgiir
bir yonetici misiniz? Kusak ¢atismasi
yasiyor musunuz?

Ailem geleneklerine bagli birey
yetistirirken, 6zellikle kadina saygi,
genc nesile karar 6zgiirliigii taniyan
bir durusta oldu her zaman. Bilakis
daha fazla sorumluluk, daha ¢ok
insiyatif almamiz i¢in her yoneticinin
cesaretlendirildigi bir anlayisa sahibiz.
Elbette bazen nasil bu kadar risk
aliniyor ya da bu kadar iyi niyetle
yaklasilabiliyor gibi sorularim olsa

da insana giiven mottosu zamanla
daha layigiyla sonuclar verecektir.
Bizim ailede “Yetki verilmez, alinir”
mantigl isliyor. Kimseye gokten inme
ya da zoraki yetki verilmeksizin;
herkes kendi istegi, yonelim ve alani
olciistinde denklemde yer aliyor. Hem
kendi ailemiz hem de sirket ic ve dis
habitat1 dahilinde catisma yaratma
kolayligindansa uyumla hareket etmeye
calisiyoruz.

Peki, sizce yeni kusak liderler nasil
olmali? Siz kendinizi nasil bir yonetici
olarak tanimliyorsunuz?

Daha cok emek vermekten kacinmayan,
gecici akim ve kolay para kazanma
yontemi aramaktansa sabir, hakkiyla

HiCBIR GUZEL SONUC
EMEKSIiZ OLMUYOR

Hayatta higbir glizel sonug
emeksiz olmuyor, olsa da kalici
olmuyor. En azindan benim
motivasyonum bunu diistinmek.
Deneyimin kattigr bakis agisi
iyisi veya kétiisiyle bir yerden
sonra size bagli sekilleniyor;
“Ekleyecegin deger ya da sana
inananlara saglayacagin sonug
bu kadar olmamali” diyor ve
daha bliytik zorluklari asmis
insanlardan elimden geldigince
ibret almaya ¢alisiyorum.

miicadele ve 6zellikle insani degerleri
elden birakmayan yonetici, bana
gore lider olur. Fikirleri ictenlikle
dinlemek, yerinde ve pozitif sonuca
ulasan elestiriler ve etik anlayisi
yaninda ticari ahlak da gelecegimiz
icin sahip ¢citkmamiz gereken
nitelikler. Gliniimiiz hizh diinyasinda
azalan sadakati her diizeyde
artirmak gerekiyor. Beklentileri

daha diisiik tutmasi ve her seyin adil
olamayacaginmi 6grenmesi gereken bir
yonetici olarak goriiyorum kendimi...
Dogru kisiden dogru isi dogru
bicimde istemek ve kendimi dogru
ifade edebilmeyi kavramak ise kisa
donem Kkisisel kalkinma planim.

° Prof. Dr. Yasemin Agik ve Selin Agik

Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerinde

CEYRAR

YENi KUSAK YONETICILER COKYONLU
BAKIS ACISI VE PRATIK YAKLASIM GETIRDi

Siz de dahil olmak iizere yeni kusak
yoneticilerinin oldukga basarih oldugunu
goriiyoruz. Bu basarinin temel faktorleri
sizce nelerdir?

Heniiz kendimi yeterli basarida
gormesem de kaynaklara kolay ulagim,
daha global perspektif, insanlarin her
cografyada birbirine ne kadar benzer
yonii oldugunu géormek hepimiz icin
yetisme doneminde ufuk acan ve motive
edici gelismelerdi. Teknoloji ve hizh
degisen alternatifler; sirketlerin 6miir
dongiisiinii de kisaltti. Hizla parlamak
daha kolaylasirken kisisel manada da
her degisim daha kisa zaman dilimlerine
yayildi. Ote yandan yetinmeyi
bilememek yeni nesilin hem lanet hem
de yer yer 6diili olabilir. Olmaz diye

bir seyin olmadigini diisiinmek en
olmadik basarilar: da getirebiliyor. Cok
yonlii bakis agisi ve pratik yaklasim da
bu kusagin sektore katk: sagladig1 goze
carpan konular.

YENILIKCiYiz VE YIKIMDAN
KORKMUYORUZ

Y kusaginin is hayatindan beklentileri de
cahstiklan kurumlardaki 6ncelikleri de

X kusagina gore oldukga farkh. Sizde Y
kusagindan bir yonetici olarak nasil bir
fark gozlemliyorsunuz?

Daha yenilikei ve yikimdan korkmayan
yanlarimiz var saniyorum. Degisim
gercegini goz ardi etmeden, hantallasmisg
yapilara karsi da sabirsiz bir mizacimiz.
Yenilikleri takip etme ve kurumlara
uygulama, seffaf yaklagimin salt sirket
ici harici tiim piyasalara uygulanmasi
gibi ideallerimiz var. Hevesli ve enerjik
yonlerinin de avantajiyla Y kusagi
yonetim kademelerinde yerini belli bir
suiredir saglamlastiriyor.

Y kusagi kurumsallasma kavramina ¢ok
daha yatkin bir nesil. Ama bir yandan
da kurumsal kaliplarin esnemesinde de
giderek daha etkililer. Siz yeni kusak bir
yonetici olarak bu kusagi ¢cok daha iyi
taniyorsunuz. Bu anlamda siz nasil bir
fark yaratmayi hedefliyorsunuz?

Eski usulde enterkonnekte sistem
olusturmak zordu. Coklu degiskenler
ile kontrol giicliigii cekilen bu donemde
ise asil yetkinlik sinerjiyi dogru bicimde
saglayarak gerceklesecek. Her ne kadar

AGUSTOS 2018 | 47



(372 | YENi KUSAK YONETICi « SELIN ACIK

Y KUSAGI

Daha yenilik¢i ve yikimdan
korkmayan yanlarvmz var
samyorum. Hevesli ve enerjik
yonlerinin de avantajiyla Y kusag

EMEKSIZ OLMUYOR

Hayatta higbir giizel sonug emeksiz
olmuyor, olsa da kalici olmuyor. En
azindan benim motivasyonum bunu
diigiinmek.

TEKNOLOJI VE HIZ

Teknoloji ve huzh degisen alternatifler;
sirketlerin émiir dongiisiinii de kisaltt.
Hizla parlamak daha kolaylagirken
kisisel manada da her degisim daha kisa

ATl 1],

yonetim kademelerinde yerini belli ine yay
l bir siiredir saglamlagturyjor. l

kimi sektorlerde tam kurumsallasma
giiniimiiz kosullarinda bana goére bir

yere kadar gidebilecek olsa da biirokrasi-

sonuca erisim dengesini sirket i¢
dinamiklerine dogru adapte etmek
gerekiyor. Gelecege yonelik planlar ve
Ar-Ge girisimleri de ayni ¢at1 iizerinden
ilerlerse manal olacaktir. Asama agsama
ilerlerken cok kat1 ve geri doniisii gii¢
adimlar atmayarak bu siirecin daha
huzurlu ve kontrollii tamamlanacagina
inaniyorum.

Seza insaat Yonetim Kurulu Uyesi olmanin

yaninda sivil toplum kuruluslarinda

da oldukga aktifsiniz. Sivil toplum
kuruluslarinin hem hayata bakisiniz hem
de is yasaminiza sagladigi katkilar nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bir kere insan taniyorsunuz. Bazi
konularda bakiginiz, idrakiniz,
inanacagimz faktorler degisiyor.
Oncelikler, hayat: planlama tarzini
etkiliyor. Ozellikle komisyon yahut
yonetim kurulu rolleri insana ¢ok fazla
ekstra bilgi ve yeterlik ekleyen alanlar.
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Elbette cahistiginiz STK ya da ekibe
gbre bu durum ve sonuc ya da yan
etkileri farkhilik gosterecektir. Her
konuda oldugu gibi bu gorevlerin de
is hayat1 ve diger sorumluluklarla
dengeli idame ettirilmesi gerektigini
diisiiniiyorum.

iDOLUM BABAM

Geng bir yonetici olarak idoliiniiz
kim? Neden?

Babam. insanlara sans veren ve
kesinlikle hayatin kiyisindan dahi
olsa denk geldigi herkesi, pek cok
yoniiyle zenginlestiren 6rnek insan.
Sabri, emekleri, miitevazihigi,

insani deger ve etige verdigi onem;
soziiniin eri tabirini tam manasiyla
yasatmasi... Durusu, o herkesin akil
hocaligini yaparken ulvi ahlak yapisi,
hic degismeyen ve herkesi oldugu
gibi kabullenebilme erdemi... Ne
soylesem bile yine de agir1 adanmus,
hep paylasan, fazlasiyla verici yapisini
izahata yetmez... Goziimde stirreal,

nesli titkkenmis bir insan babam. Tipki
annem gibi. Bu acidan ¢ok sansh
oldugumuza inaniyorum.

Selin Acik, is disinda vaktini nasil
gegirir? Nelerden keyif alir?

Sanirim kafa dagitmak icin en sik
bagvurdugum yéntem seyahat etmek.
Yeni cografyalar yahut mavi-yegili
izleyebilecegim herhangi bir yer
olmas bile yeterli. Bilim kurgu ve
polisiye dizileri izlemeyi seviyorum;
hayvanlarla ilgilenmekten de
hoslaniyorum 6zellikle atlarimizla

ve elbette arkadaglarimla kaliteli
vakit gecirebilecegim faaliyetlerle
ilgileniyorum. Maalesef eskisi kadar
vakit ayiramasam da spor yapmaya da
calisiyorum.

FENERBAHCE BENiM iCiN BAMBASKA

Fenerbahge Kongre Uyesi oldugunuzu
biliyoruz, sporla araniz nasil?
Fenerbahce benim i¢cin bambagka...
STK olmanin &tesinde, takim ici ve
takimlar arasi kardeglikten; tilkemizin
unuttugu nice degeri yeni Bagskanimiz
Ali KOC ile yakalayacak olan bildim
bileli baglilik duydugum kuliibiim.
Cok sayida degerli insani tanidigim

ve sporun birlestirici etkisine son
donemde bilahare sahit oldugum
yetenek merkezi. Cizgisi, kapasitesi,
karakteri ve zekasiyla tamamen
giivendigim ve tanimaktan gurur
duydugum bir bagkanimiz var artik.
Imkansiz denen zorluklar agarak
gelmesinden de 6ngoriilebilecegi
uzere bundan sonra Tiirkiye spor
tarihini her alanda harika giinler
bekliyor. izleyici olarak hemen her
spor dalini takip etsem de kendi adima
kick-boks gibi yorucu sporlara biraz
ara vererek daha meditasyon agirhkh
calismalara yonlenme hedefindeyim.
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AGT CEO'SU
MEHMET SEMiH SOYLEMEZ:

“TURKIYE'NIN EN HIZLI BUYUYEN
ALTINCI, SEKTORUN iSE BIRINCi
MARKASIYIZ"

UGUN TURKIYE’NIN iLK 500 BUYUK SANAYi KURULUSU
B iCINDE 162. VE TURKIYE’NiN iLK 1000 iIHRACATCI FIRMASI

ARASINDA 170. SIRADA YER ALAN AGT, TURKONFED VE
LONDRA BORSASI ELITE PROGRAM iSBIRLiGIYLE HAZIRLANAN
TURKIYE'NIN YUKSELEN LIDERLERI ARASTIRMASINDA
TURKIYE'NIN EN HIZLI BUYUYEN ALTINCI, KENDi SEKTORUNUN
iSE BIRINCi MARKASI. AGT, TURKIYE'NIN iLHAM VEREN 100
MARKASINI BELIRLEYEN LiSTEYE YUZDE 35'LiK UC YILLIK BILESIK
BUYUME ORANI VE 698 MILYON TL 2016 NET SATISI iLE GIRDI.
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hsabi Gelistiren Teknoloji

acilimi ile 30 yili asan

slirecte tirettigi trtinleri

gilincel tasarim ve trendlere

uygun olarak teknoloji ile
gelistirmeye devam eden AGT, 2017 y1lim1
900 milyon TL'nin {izerinde bir ciroyla
kapatti. Yurtdisinda 5 kitada 1000’den fazla
satig noktasi bulunan ve 70’den fazla iilkeye
ihracat yapan firma gectigimiz yil cirosunun
ylizde 50’sini ihracattan elde etti. Yillik 500
bin metrekiip liretim kapasitesine sahip
olan firma, bu y1l yaklasik yiizde 30’ luk
bir biiyiime hedefliyor. TURKONFED ve
Londra Borsas1 ELITE Program isbirligiyle
hazirlanan Tirkiye'nin Yiikselen Liderleri
arastirmasinda Tiirkiye'nin ilham Veren
100 isletmesi icinde altinci sirada yer alan
AGT'nin CEO'su Mehmet Metin Soylemez
ile basarinin sirrini konustuk.

AGT’nin kurulusundan bugiine kadar gegen
siirede kilometre taslarindan bahseder
misiniz? Firmaniz i¢in doniisiim noktalan
nelerdi?

1980’li yillarda mobilya tasariminda profil
kullaniminin yaygin olmasi ve AGT nin bu
alandaki ihtiyaci fark etmesi ile kurulug
hikayemiz bagliyor. “Ahsabi Gelistiren
Teknoloji” agilimi ile 30 y1h asan siirecte
irettigimiz tirtinleri giincel tasarim ve
trendlere uygun olarak AGT markasina
yakisir sekilde, teknoloji ile gelistirmeye
devam ediyoruz. Profilin ardindan panel
uretimi ve sonrasinda sektoriin ihtiyaclari
dogrultusunda MDF, MDF-Lam ve parke gibi
cesitlenen diger tiriinler ile bugiin yaygin
yurtici agimizin yani sira, yurtdisinda

da 70’ten fazla uilkede variz. 2014

yilinda kurdugumuz MDF Uretim Tesisi
yatirimimiz, sonrasinda 2015’te iiretimine
bagladigimiz laminat parke, firmamiz icin
onemli doniisiim noktalarindan. Gegtigimiz
yil ingaatina basladigimiz, iran yatirimimiz
ve Tiirkiye’deki 2. MDF tesisi yatirim
kararimiz ile gelecekte de siirdiiriilebilir
biiyime i¢in calismalarimiza hizla devam
ediyoruz.

YILLIK URETIM KAPASITESi:
500 BiN METREKUP

AGT’nin fiziksel bilyiikligi

nedir? Ne kadarlik alanda iiretim
gergeklestiriyorsunuz? Ne kadarlk bir
istihdam yaratiyorsunuz? Yillik cironuz
nedir?

Diinya MDF iiretiminin yiizde 6’sin1 bugiin
Tirkiye karsilamakta. Laminat parkede



Avrupa’da; Almanya’dan sonra
ikinci, diinya siralamasinda Cin
ve Almanya’dan sonra li¢lincii
sirada yer aliyoruz. Tirkiye bu
alanda 6nemli bir tiretim tissii.
Ulkemizde iiretilen 6 milyon
metrekiip MDFnin bugiin yiizde
10’'unu AGT tiretiyor. ContiRoll
Generation8 teknolojisi ile
Avrupa’nin en modern ve inovatif
uretim tesisi olma iddiasindaki
kompleksimiz, yillik 500 bin
metrekiip iiretim kapasitesine
sahip. Stirekli takip edilen, 6ncii
marka olarak, gerceklestirdigimiz
yeni yatirimlarla, miisteri
memnuniyeti, istihdam, kalite

ve yenilikei yaklasimimizla
yolumuza emin adimlarla

devam ediyoruz. Bugiin gelinen
noktada AGT, yaklasik goo kisilik
istihdami, mevcut iiretim, satis ve
pazarlama politikamizla bu y1l da
yaklagik ylizde 30’luk bir biiytime
hedefliyoruz.

YUZDE 30 BUYUYECEGiz

Stirekli takip edilen, éncli marka olarak,

gergeklestirdigimiz yeni yatirimlarla,
mlusteri memnuniyeti, istihdam, kalite
ve yenilikgi yaklasimimizla yolumuza
emin adimlarla devam ediyoruz. Bugiin
gelinen noktada AGT, yaklasik 200
kisilik istihdami, meucut Uretim, satis
ve pazarlama politikamizla bu yil da
yaklasik ylizde 30°luk bir bliyliime
hedefliyoruz.

CiROMUZUN YUZDE 50'Si
iHRACATTAN GELIYOR

AGT olarak cironuzun ne kadan
ihracattan geliyor? Diinya genelinde ka¢
iilkeye ihracat gerceklestiriyorsunuz?
ihracat miktarimiz nedir?

Yurtdisinda 5 kitada 1000’den fazla satig
noktamiz bulunuyor. 2017 yilin1 goo

milyon TL'nin iizerinde bir ciroyla
kapattik. Uriinlerimizi 70’den fazla
ulkeye ihrac ediyoruz ve gecen yil
ciromuzun ylizde 50’sini ihracattan
elde ettik. Bugiin Tiirkiye’nin ilk 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde 162.
sirada ve Tiirkiye’nin ilk 1000 Thracatci
Firmasi arasinda 170. siradayiz.
Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen 6’nci,
sektoriimiiziin ise birinci markasiyiz.
Stratejik olarak belirledigimiz iilkeler
basta olmak tizere diinya genelinde
ihracatimizi artirmaya yonelik
faaliyetlerimize hizla devam ediyoruz.
Diinyada sektorii ve ihtiyaclar: diizenli
takip ediyor ve degerlendiriyoruz.
Gergeklestirdigimiz yeni yatirimlarla
hem yurt ici ve hem yurt dist
hacmimizi artirmay hedefliyoruz.

Dijitallesme ve teknoloji kavramlan
firmaniz igin ne ifade ediyor? Bu
alanda yapilan yatirnmlarin etkisini ne
sekilde gézlemlediniz?

4. Endiistri Devrimi cercevesinde
dijital yatirimlar markalar i¢in

hayati 6nem noktasina geldi. AGT
olarak biz de kendi sektoriimiizde

ne mutlu ki bu yatirimlarin 6nciisti
konumundayiz. Endiistri 4.0
kapsaminda hayat gecirdigimiz “Dijital
Platform” projemizle ¢calismalarimiza
hizla devam ediyoruz. Endiistri 4.0
devriminin hayata gecebilmesinin

en 6nemli 6n kosullarindan birisi,
sirketlerin dijital doniisiim kiiltiiriinii
benimsemis olmasi. Bunun i¢in
yatirimlarin yani sira, ¢alisanlarimiza
bu bakis agisin1 kazandirmak

icin egitimler organize ediyoruz.
Makinelerin birbiriyle konustugu,
nesnelerin sagladiklari veriyi Big
Data platformlariyla paylastig ve

Big Data’nin analiz edilerek 6ngoren
sistemlerin kuruldugu yiizde 100
otonom bir firma olmay1 amagliyoruz.
Bu eksende de gerceklestirdigimiz tim
yatirimlarin Endiistri 4.0’a uyumlu
olmasina 6zellikle dikkat ediyoruz.

AGT MOBIL UYGULAMAYYI
HIZMETE ALDIK

Teknoloji ve dijitallesme anlaminda
yeni yatinnm planlarimiz var mi?
Giinlimiizde sosyal medyanin yaygin
olarak kullanilmasi, yayilim hizi ve
farkli ekonomik medya satin alma
alternatiflerine sahip olmasi dijital
pazarlamayi globallesen trend olarak
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ontimiize ¢ikardi. Dolayisiyla 4.
Endiistri Devrimi cercevesinde
dijital yatirnmlar markalar i¢in
hayati 6nem noktasina geldi. AGT
olarak biz de kendi sektoriimiizde ne
mutlu ki bu yatirimlarin 6nciisiiyiiz.
Endiistri 4.0 kapsaminda hayat
gecirdigimiz Dijital Platform
Projemizle ¢calismalarimiza devam
ediyoruz. Bu projeyle tiim diinyaya
daha kolay hizmet vermeyi ve
sinirlari ortadan kaldirmayi
amachyoruz. Bu cercevede ilk
olarak AGT Mobil Uygulama’y1
hizmete aldik. Sektoriimiiziin

is yapis seklini degistirecek AGT
Mobil Uygulama, kullanicilara iiriin
kartelasini tiim renk, model ve 6l¢ii
gibi teknik o6zellikleriyle rahatca
goriintillemeyebilme, karsilagtirma
imkani sunuyor. Ayrica kullanicilar
farkli mekan gorselleri iizerinden
sectikleri tirtinlerin bir mekanda
nasil goriinecegine, renk ve
dokularin birbirleriyle uyumlarina
iligkin fikir sahibi olabiliyor.

AGT olarak, iSO tarafindan aciklanan
“Tiirkiye’nin 500 Bilyiik Sanayi
Kurulusu” listesinde yiikselise
devam ederek, 162. siraya yiikselme
basarisini gosterdiniz. Peki, kisa ve
orta vadede AGT firmasini gérmek
istediginiz yer neresi? Bu hedefe
ulasmak adina neler yapiyorsunuz?
AGT gerceklestirdigi yeni yatirimlarla
hizla biiyiiyor. 2. MDF tesis yatirimi
ve Iran'daki tesis yatirimimiz ile

kisa ve orta vadede ylikselise devam
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YATIRIMLARIMIZ

ENDUSTRI 4.0°’A UYUMLU
Endiistri 4.0 deuriminin hayata
gecebilmesinin en 6nemli 6n
kosullarindan birisi, sirketlerin
dijital déntistim kdiltiriind
benimsemis olmasi. Bunun

i¢in yatirimlarin yani sira,
calisanlarimiza bu bakis agisini
kazandirmak i¢in egitimler
organize ediyoruz. Makinelerin
birbiriyle konustugu, nesnelerin
sagladiklari veriyi Big Data
platformlariyla paylastigi ve
Big Data'nin analiz edilerek
ongoren sistemlerin kuruldugu
ylizde 100 otonom bir firma
olmayr amagliyoruz. Bu
eksende de gergeklestirdigimiz
tiim yatirimlarin Endistri 4.0'a
uyumlu olmasina 6zellikle
dikkat ediyoruz.

Iiirknn!etl

edecegiz. Siuirdiiriilebilir biiylime ve
operasyonel verimlilik stratejilerimiz ile
slireclerimizi yliriitiiyoruz.

GENGLERi GELECEGE HAZIRLIYORUZ

Yatirinm yapmak, cironuzu artirmak ve
1SO 500 listesinde yukarilara tirmanmak
bilyiik basari. Fakat firmalarin toplumsal
sorumluluklari oldugu gerc¢eginden yola
cikarak ¢evre ve siirdiiriilebilirlik adina
neler yapiyorsunuz? Sosyal sorumluluk
konusuna bakisimiz nasil?

Hayatin siirdiiriilebilirligine

destek olmak i¢cin miisterilerimiz,
calisanlarimiz, is ortaklarimiz

ve tedarikcilerimize karsi
sorumluluklarimizin her zaman
bilincinde olduk. AGT olarak gelecek
kusaklara yasanabilir bir diinya
birakmayi gorev olarak gormekteyiz.
Tim iretim faaliyetlerimiz sirasinda,
cevreye sadece su buhari salinimi
yapiyoruz. Ayrica iirettigimiz tiim
uriinler, tekrar kullanimi ve/veya geri
donlisiimii miimkiin malzemeler. Atik
Geri Donilisiim ve Atik Pil Toplama
projeleri yiiriitiyoruz. Tiim bu
politikalar Cevre Gelisim Raporlarimiza
olumlu ¢iktilar olarak yansidig gibi;
urtinlerimizi, diinya standartlarina
uygun sertifikalari tiiketicimizle
bulusturma sansi buluyoruz. AGT
olarak, genclerin iilkenin geleceginde
onemli bir rol aldigina inaniyor, sosyal
sorumluluk alaninda Yonetim Kurulu
nezdinde katiliml egitimler vererek
gencleri gelecege hazirhyoruz.
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EKONOMIi PERSPEKTIF « PELIN YENIGUN DILEK

TESViK NEDIR,
NE DEGILDIR?

PELIN YENIGUN DILEK

—fre—

TURKONFED
EKONOMi DANISMANI

24 Haziran sonrast
yeni donemde tesvik
sisteminin amaci
liretim ve istihdamu
artwrirken cari acigi
azaltmak olarak
belirtitiyor.
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esvikler, politika yapicilar tarafindan iiretici

ve tiiketici davranislarini etkilemek i¢in

kullanilan ekonomik politika araclaridir.

Pozitif tegvikler, bazi davranis ve egilimleri

artirmak i¢in kullanilirken, bir kisim
koruyucu 6nlemler ekonomik oyuncularin tercihlerini
diger yonde degistirmek i¢in kullanilabilir. Agirlikl
olarak gelismekte olan iilkelerin ve Tiirkiyenin
glindeminde olan tegvikler ise iireticiyi belli alanlarda
o0zendirme politikalar: tizerine kurgulanmaktadir.
Yatirim ortamini iyilegtirmek iizerine yogunlasan
tegvikler, 6zellikle vergi indirimlerini bir politika araci
olarak kullaniyor. Kurumlar vergisinin diisiiriilmesi,
istihdam {izerindeki vergi ve yiiklerin hafifletilmesi,
bolgesel ve sektorel olarak finansmana erisimde
kolaylik en ¢ok kullanilan yéntemler. Ote yandan
yapilan calismalar, biitiin bu tegviklerin agirlikli olarak,
yatirim ortaminin halihazirda iliml ortamlarda ise
yaradigini gosteriyor. Bir baska deyisle, hicbir tesvik
tiuri yatirim ortamai iyi olmayan iilkeye, bolgeye ya da
sektore yatirimlari tek basina artiramiyor.

Tiirkiye’nin Son Dénem Tesvikleri Hangi Alanlarda
Yogunlasiyor?

Tiirkiye’de son 3 y1lda tegvikler ekonomi yonetiminin
énemli bir kismini olusturdu. istihdam, yatirim,

Ar-Ge tegvikleri, finansal destekler, kredi destekleri
gibi cesitli araclarla gergeklesen bu tegvikler, farkhi
alanlardaki yapisal problemlere ¢6ziim olma amacini
tasiyordu.

1) istihdam tesvikleri vergi ve prime yogunlasiyor:
Son 3 yilda yapilan istihdam tegviklerinin cogunlugu
vergi indirimleri ve prim 6demelerine yogunlasiyor.
Ozellikle genclerin ve kadinlarin istihdam
edilebilirligini artirmak icin yapilan sigorta primi
tesvikleri ve gelir vergisi tesviklerinin 6ne ¢iktig:
goriilityor. Bunlarin yan sira ISKUR’da egitim alan
kadinlara kres destegi, 6zellikle yiiksek teknolojili

* https://www.cairn-int.info/article-E_RPVE_513_0129-
-the-effectiveness-of-tax-incentives-in.htm



sektor alanlarinda (bilisim,
yenilenebilir enerji, kodlama)
mesleki egitim alan ya da
istihdam edilen kadinlara
yine ilave istihdam tesvikleri
yapilacak.

2) KOBI ve Girisimeilik
Destekleri: Son ii¢ yilda
KOBI’lere verilen destekler ana
hatlari ile birlesen KOBI'ler icin
vergi indirimleri, Kredi Garanti
Fonu kapsaminda saglanan
yiiksek teknolojili tiretim

icin verilen tegvikler, imalat
sanayinde katma degerli proje
gelistiren KOBI’lere destekler,
ihracat yapan KOBI’lere yiizde
100 kefalet destegi, makine

ve techizat alimlarinda KDV
alinmamasi gibi 6rnekleri
iceriyor.

3) Teknolojik Destekler: Son
donemde verilen teknolojik
desteklerin basinda yerli tiretim
(yerli otomobil, vs), yazilim,
bilisim gibi ytliksek teknolojili
sektorlerde tiretim yapan
sirketlere verilen Ar-Ge tesvikleri
ve vergi istisnalari geliyor.

4) Finansman Destekleri

ve Onlemler: Finansman
desteklerinin baginda ise
teknolojik yatirim yapanlara,
Tirkiye’ye yatirim yapan biiyiik
sirketlere, en az 100 milyon Dolar
yatirim yapan firmalara saglanan
vergi muafiyetleri, arsa tahsis
edilmesi, KDV muafiyeti gibi
destekler yer aliyor.

Tesvikler Hangi Ortamlarda
ise Yariyor?

Vergi ve tesvik sisteminin 6nemi
azimsanmamasi gerekse de,
OECD’nin anket sonuclarina
dayandirdig yatirim ortami icin

Hicbir tesvik tiro
yatirim ortami iyi
olmayan ulkeye, bblgeye
ya da sektore yatirimlar
tek basina artiramiyor.

DN

politika cercevesi dokiimani, 6nemli yatirim ortami unsurlarinin
neler oldugunun altim ¢iziyor: Politik istikrar unsurlari, para

ve maliye politikalarinin istikrari, yolsuzluk, piyasa biyiikligi,
isglicliniin kalitesi, altyap1 durumu ve girdi maliyetleri unsurlarin
da kritik 6neme sahip oldugunu goésteriyor. Ayrica vergi sisteminin
basitligi, seffafligi ve tahmin edilebilirligi de yatirim kararlarini
etkileyebiliyor. Biitiin bu unsurlar yerel ya da uluslararasi yatirim
kararlarinda, vergi ve vergiye dayal tesvik sisteminin karar vermeye
yardimei unsurlardan sadece bir tanesi oldugunu gosteriyor.

Yeni Déonemde Tesvik Sisteminden Beklentiler Nasil Olmali?

24, Haziran sonrasi yeni donemde tesvik sisteminin amaci tiretim

ve istihdama1 artirirken cari agig1 azaltmak olarak belirtiliyor.
Gecmige gore en 6nemli fark, Ekonomi Bakanlig1 yerine Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitiilecek olmasi. Tegvik sistemi
hangi bakanlik ya da kurul tarafindan yonetilecek olursa olsun, yeni
donemde en 6nemli katki farkli bolge, sektor ya da alanlara verilecek
tesvik sisteminin koordinasyon i¢cinde ve biitiinsel bir yaklasim
icinde ve 6lciilebilir bir sistem i¢inde ele alinmasi olacaktir. Vergi
gelirlerinin gecici bir siire de olsa azalmasina sebep olabilecek bir
tesvigin, hangi vadede, nasil bir fayda yaratacaginin tek elden tespit
edilmesi ve sektorler ve bolgeler arasi gelir-gider hesaplarinin
yapilmasi faydali olacaktir. Tesvik paketleri, biitiin amac ve sonuclar:
ile 6l¢uilebilmeli ve yarattigi fayda acisindan sorgulanabilmelidir.
Yeni donemde tesvik sisteminin hangi bakanlik calisma alanina
girerse girsin, fayda-maliyet analizinin tek bir cat1 altinda yapilmasi,
tegviklerin koordinasyon i¢inde yiiriitiilmesi, kamu kaynaklarinin
verimli kullanimi acisindan 6nemli olacaktir.

TESVIK SISTEMi HANGI BAKANLIK YA DA KURUL TARAFINDAN YONETILECEK OLURSA

OLSUN, YENi DONEMDE EN ONEMLI KATKI FARKLI BOLGE, SEKTOR YA DA ALANLARA

VERILECEK TESViK SISTEMININ KOORDINASYON iCiNDE VE BUTUNSEL BiR YAKLASIM
iCINDE VE OLCULEBILIR BiR SISTEM iCINDE ELE ALINMASI OLACAKTIR.
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Huseyin Oztiirk:
"36 YILDIR BASA DEGIL
AYAGA CORAP ORUYORUZ"

MODA VE HAZIR GiYIM FEDERASYONU (MHGF) BASKANI
HUSEYIN 0zTURK, 36 YILDIR CORAP URETIYOR. SADECE

CORAP URETMEKLE KALMIYOR; 0ZTURK’UN AYNI ZAMANDA
YORESEL MOTIFLERLE BEZELI CORAPLARLA KURDUGU AYRI BIR
BAG VAR. DUNYANIN iLK YORESEL CORAP MUZESINi HAYATA
GECIREN HUSEYIN 0ZTURK, “BU COGRAFYANIN GOCLERI,
HUZUNLERI, GOZYASLARI, HASRETI, 0ZLEMI, KAHKAHASI, BU
CORAPLARDAKI MOTIFLERIN ICINDE YASIYOR” DiYOR.
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irkiye’nin ve hatta diinyanin ilk yoresel corap
miizesini kuran TURKONFED Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimeisi ve Moda ve Hazir Giyim
Federasyonu (MHGF) Baskam Hiiseyin Oztiirk,
hayatin1 Anadolu kiiltiiriine adayanlardan.
Folklorik danslardan Anadolu motiflerine kadar yurdun
dort bir yanina biiyiik bir hayranlik duydugunu anlatiyor
Oztiirk. Yediden yetmise herkes, corabin gecmisini tamsin,
bilsin diye ugrasan Hiiseyin Oztiirk, Balkanlar ve Anadolu
coraplarinin sergilendigi diinyanin ilk ve tek corap miizesine
imza att1. Oztiirk’in coraplara ve Anadolu kiiltiiriine olan
ilgisinin bir yansimasi olan ¢orap miizesini ve bu miizenin
sosyal sorumluluk boyutunu bir de ondan dinleyelim...

Corap miizesi fikri nasil dogdu?

Ben 36 yildir corap iireticisiyim. Moda ve Hazir Giyim
Federasyonunun kurulusundan bu yana icindeyim ve bu
alanda birgok faaliyette bulundum. Tiirkiye'de ve diinyada
cok fazla corap fabrikasi gezdim ve gozlemledigim sey su
oldu: Kisi, tiretiminde nasil bir farkindalik yaratabiliyorsa
yasam alaninda da o farkindalig1 yaratmali. Bu yiizden de
burada bir bosluk gérdiim. Bizim sanayicimiz, miimkiin
oldugunca isine odaklaniyor, basarili olmaya calisiyor.
Fakat son donemlerde Tiirkiye'nin ekonomik kogsullari,
iiretime zorluklar cikariyor. Rant ekonomisi, tiretim
ekonomisinin fazlasiyla dniine gecti. Ancak isletmelerin
insan odakl olmasi gerektigini, farkindalik yaratmasi
gerektigini ve disaridan know how ile yonetilmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Bu diisiince dogrultusunda

yeni planladigim binada, ise dogru bir hikayeyle baslamam
ve piyasalarda olmayan bir anlayisla hareket etmem
gerektigini diistindiim. Bunu yaparken binanin genel
konsepti, icindeki yasam alanlari, hijyenik olmasi, mesai
arkadagslarimin iyi bir yerde yasamlarin stirdiirmeleri

gibi kriterleri goz oniinde bulundurdum. Ciinkii insanlar,
hayatlarinin biiyiik bir boliimiinii calistiklar yerde geciriyor.
Dolayisiyla burada daha cogkulu, daha keyifli, daha anlamh
bir mesai harcamalari gerekiyor. Burada bir miize kurma
fikrinin nedenlerinden biri buydu. Bir de, bizden {iriin
alan, bize tirlin satan, ziyarete gelen tiiketicilerimiz ve
sanayici dostlarimiz icin de bir farkindalik yaratmak
istedim. Bu dogrultuda, giriste bir fuaye alani olusturduk.
Bu alani, 6niimiizdeki siirecte tiniversite ve hatta ilkokul
Ogrencilerine agmay1 diigiiniiyoruz. Buranin, tiikettikleri
seylerin nasil iiretildigini goriip anlayabilecekleri, 6rnek
teskil edecek bir yer olmasini planhyoruz. Biz isletmemizin,
kar eden degil; kendini gegindiren ve bunu yaparken

de topluma sosyal fayda saglayan bir kurum olmasin
istiyoruz. Bu projemizle, insanlar1 diisiinmeye sevk eden
bir yap1 olusturmak istedik. Corabin, Anadolu’da sadece
ayaga giyilen bir giysi olmadigini, kendi icinde ¢ok ciddi bir
kiltiirt barimdirdigini, bu kiiltiirde renkler ve motiflerle
cok onemli mesajlar tasidigini ortaya koymak istedik.
Buradan yola ¢ikarak kismen bir koleksiyon topladik.
Ardindan, mevcut bir koleksiyonu satin alarak buna ekledik.
isletmede cok zaman geciriyorsak corabin gecmisiyle bag
kurmamiz kadar dogal bir sey yoktur. Bu hem yoresel hem
de sektorel anlamda corabin tarihini anlatmak demektir. Bu
cografyanin gocleri, hiiziinleri, gozyaglari, hasreti, 6zlemi,
kahkahasi, bu ¢oraplardaki motiflerin iginde yasiyor.

©

@) HER CORAP AYRI BiR HIKAYE

Miizenizde yer alan ¢orap koleksiyonunda en eski
corap hangi yillara kadar gidiyor? Sadece Anadolu
motiflerini mi gorecegiz bu miizede? Koleksiyona
iliskin biraz bilgi verir misiniz?

Su anda; Balkanlar agirhikh olmak tizere cesitli
bolgelerden toplanan ve 1920-1980 yillar: arasinda
kok boya, el 6rgii, bes sis kullanilarak 6riilen yaklagik
250 civarinda ¢orap var miizede. Anadolu'nun ve
Balkanlarin genel kiiltiirtinii motiflerle ve renklerle
anlatan bu coraplari, profesyonel bir miize dizaym
icerisinde sergiliyoruz. Corap miizemiz, bir
fabrikanin iginde bulunan ve Balkanlar ile Anadolu’yu
kapsayan diinyadaki tek ¢corap koleksiyonuna
sahiptir. Su an elimizdeki tiim ¢oraplarin hikayesini
yazdiriyoruz. Daha sonra bunlari bir kitap haline

getirecegiz.

Bu kitap projenizden biraz s6z eder misiniz?
Kitapta ne tiir bilgiler yer alacak?

Tiirkiye’nin bir hafiza sorunu var. Ulke olarak
gecmisimizle ¢cok baglant1 kurmuyoruz. 20-30 yillik
bir bina, eski bir bina olarak goriiliiyor ve y1kip
yenisini yapmak istiyoruz yerine. Birgok esyamiza

da hep bu gozle bakiyoruz. Oysa gelismis toplumlara
baktigimizda, esyalardan ¢ok hikayelerini sattiklarini
goriiyoruz. Soyle bir 6rnek vereyim; gectigimiz
giinlerde Ingiltere'deydim. Okyanus kiyisinda kiiciik
bir kasabadaydim. Yerel halktan birine oralarda neyin
meshur oldugunu, oraya gitmisken nereyi gormem
gerektigini sordum ve bana sahilde cok meshur bir
kaya oldugunu soyledi. Gidip baktigimda gercekten
de diimdjiiz bir kayaydi fakat bircok kisi o kayayla
fotograf cektiriyordu. Bircok kiiltiirel zenginlige sahip
iilkemizde tarih ve kiiltiir varhiklar: hak ettikleri
degeri goremezken burada bir kayanin boylesine ilgi
gormesine sasirmistim dogrusu. Kisacas, kiiciik-
biiyiik demeden kiiltiirel zenginliklerimize sahip
cikmalyiz. Kitapta, her corabin yoresini, ne zaman
ortldiigiinii, motiflerinin ve renklerinin tagidig
mesajlar1 ve kisaca hikayelerini anlatacagiz.
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ANADOLU'NUN CORAP KULTURUNU
GUNUMUZE UYARLAYACAGIZ

Anadolu ve Balkanlarda ¢orap neden bu
kadar onemliydi peki?

Genc kizlarin geyiz sandiklarinda

corabin ¢ok biiyiik bir 6nemi var. Eskiden
ceyizler, kiz cocuklar tarafindan dizilirdi.
Cocukluktan baglayip evlilik cagina kadar
uizerine koyarak biriktirirlerdi ¢eyizlerini.
Kizini evlendirirken c¢eyiz sandiginin dolu
olmasi annelerin en biiyiik mutluluklarindan
biriydi. Eskiden ceyizlerdeki en 6nemli
seylerden biri de, damat ve gelin ¢coraplarinin
cok 6zenilerek yapilmasiydi. Coraplarin
renklerinin canli olmasi, dénemin kiiltiiriinii
ifade etmesi ve evlenecek geng kizin
marifetini ortaya koymasi gerekiyordu.

Peki, hala Anadolu’nun bir yerlerinde bu
motifleri tasiyan ¢oraplari aliyor musunuz
yoksa bunla ilgili bazi kriterleriniz var mi?
Biz simdilik bir es verdik, elimizdeki kitap
projesini tamamlamak istiyoruz. Ayrica

bu alanda yeni projeler ortaya ¢ikaracak
birtakim ¢alismalarimiz var. Su anda
ayrint1 veremiyorum ama zannediyorum
2019’un sonlarina dogru Anadolu'nun ¢orap
kiltiirtinii giiniimiize uyarlayacagimiz

ve Tiirkiye’ye yeni mesajlar verecek bazi
calismalarimiz olacak.

ULKEM GiBi BAKIYORUM HEPSINE

Su an elinizdeki koleksiyonda sizin i¢in
o0zel olan, hikayesini begendiginiz bir
corap var mi?

Hepsinde ciddi bir emek var ve kendi
iclerinde hepsinin hikayesi cok anlaml.
Cogunluk gelin-damat ve coban
coraplarindan olusuyor. Her biri ddnemin
kiiltiiriinii tagiyor. Ulkem gibi bakiyorum
ben hepsine. Bazen soruyorlar, “Bu kadar
cok geziyorsunuz, hangi sehir en ¢ok ilginizi
cekiyor?” diye. Buna verecek bir cevap

bulamiyorum c¢iinkii hepsi birbirinden ilging.

Peki, miizeyi gezen ziyaretgiler nasil
tepkiler veriyor?

Cok keyifli tepkiler aliyoruz. Her seyden
once burasi, organize sanayi bolgesi
igerisinde bir fabrika. Biz, giris yerinin bir
kismina personel igin yemekhane yaptik,
bir kismini fuaye alani yaptik, bir kismini
da miize yaptik. Gelen herkes buranin
ticari bir yer olmadig1 hissine kapiliyor ve
binadan ayrilirken de diisiiniiyor, “Ben kendi
isyerimde nasil bir farklilik yaratabilirim”
diye.
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TURKIYE'DE CORAP TUKETiMi AVRUPA'NIN COK GERiSINDE

Anladigimiz kadariyla Anadolu kiiltiiriine ayri bir ilginiz var... Duydugumuza gére halk
oyunlariyla da ilgileniyormussunuz.

Ben Karsliyim. Dogduktan sonra 17 yil Kars'ta kaldim, ardindan da
Tirkiye'ye tanidim. Ulkemle gurur duydum ¢iinkii her yéresi gok
zengin; mlizigi tartisilmaz, mutfagi tartisilmaz, dogasi, tarihi, topragin
verimliligi tartisilmaz. Tabii, herkes yetenegi, ayirabildigi vakit
dogrultusunda bu tlkenin giizellikleriyle bulusmaya ¢alisiyor. Ben de
¢ok profesyonel olmamakla birlikte davul-zurna sesini duydugum
zaman kendimi sahnede buluyorum. (Gliliiyor) Zaman ve imkan
buldukga folklorik danslarla ilgileniyorum. Keske zamanimiz ¢ok olsa
da biittin toplumda herkesin halay ¢ektigi, sarki séyledigi, dans ettigi,
resim yaptigi, cocuklarin parklarda oynadigi bir diinyaya biz de katki
saglayabilsek.

TAVLA OYNAMAYI COK SEVIYORUM

Zaman yonetimine ézen géstermeye dikkat ediyorum. Mutlaka ailemle
zaman gegirmeye 6zen gosteriyorum. STK'larla hayatimdaki birgok
anlamsiz seyi ¢gikardim, artik vaktimi daha anlamli seylere ayirmaya
calisiyorum. Tavla oynamayi ¢ok seviyorum. Firsat buldukga film
izliyorum.
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BAKZIFED YONETIM KURULU BASKANI
BAHRi KUPELI:

“BOLGEDE TURIZMI
AYAGA KALDIRACAGIZ"

BARTIN, KARABUK VE ZONGULDAK'TAKi URETiMi,
TURKIYE’NiN VE DUNYANIN DORT BiR TARAFINA ULASTIRMAYI
HEDEFLEDIKLERINi SOYLEYEN BAKZIFED YONETIM

KURULU BASKANI BAHRI KUPELI, “BOLGEMIZiN TARiHi VE
DOGAL ZENGINLiGi TAM OLARAK DEGERLENDIRILEMIiYOR.
BU BAKIMDAN ETKILi VE YAYGIN BiR TANITIM SURECi
BASLATILMALI” DEDI.
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at1 Karadeniz Bolgesi'nin
bilim, ekonomi, kiltir,
sanat, yerel yonetimler,
cevre gibi bir¢ok alanda
gelisimine katki saglamak
amaciyla faaliyetlerini siirdiiren Bat1
Karadeniz Sanayici ve is insanlar
Federasyonu (BAKZIFED), ayn1
zamanda bolgeye daha fazla yatirimen
cekmek icin ¢calismalarini siirdiiriiyor.
Zonguldak, Karabiik, Bartin bolgesi ve
yakin cevresini temsil eden BAKZIFED,
bir taraftan bu illerdeki {iretimi hem
ic pazar hem de uluslararasi arenaya
ulastirmay1 hedeflerken diger yandan
bolgenin arka planda kalan tarihi
ve dogal zenginliginin daha yogun
bir sekilde tanitilmasi gerektigini
diisiiniiyor. BAKZIFED’in, bolgesel
stirdiiriilebilir kalkinma yaklagimiyla
Tirkiye'nin cagdas yasama diizeyine
ulagmasi, rekabet¢i kuruluslar
yaratilmasina katkida bulunmak adina
calismalarim siirdiigiinii kaydeden
BAKZIFED Y6netim Kurulu Bagkani
Bahri Kiipeli, dernek olarak bolgenin
mevcut potansiyelinin en iyi sekilde
degerlendirilmesi ve ortaya cikarilmasi
icin ¢aligtiklarini vurguluyor.

DAHA FAZLA YATIRIMCI CEKMEK

iCiN CALISIYORUZ

Hizmet, iiretim ve yatirim alanlarin-
dan is insanlarindan olusan 1200in
uizerinde iiyeleri oldugunu aciklayan
BAKZIFED Bagkam Kiipeli, “Kalkinma
vizyonlari gelistirerek, uluslararasi
entegrasyona ve rekabet giiciiniin arti-
rilmasina yardime1 olmay1 planhyoruz.
Bu anlamda projeler gelistirmek yanin-
da is diinyasini ilgilendiren sorunlar: ve
¢6ziim Onerilerini kamuoyuna, yetkili
kurumlara duyurmak amaciyla ortak
calisma zemini olusturduk. Federasyo-
nu kurarken de temel amacimiz; bolge-
ye inovatif hareket getirmek, bolgedeki
isadamlarina daha aktif hareket etme
olanagi saglamak, bolgeye daha fazla
yatirimel cekmek ve yatirimeilarin
calismalarimi genisletmekti. Bu dogrul-
tuda da hareket ediyoruz. Bolgemizde
cok ciddi girisimciler var. Onlara yol
arkadasi olmak istiyoruz. Federasyo-
numuz biinyesinde kurulmasi plan-
lanan iktisadi bir sirket vasitasiyla da
birgok iiriinii tanitmay1 hedefliyoruz.
Bu konuda calismay: baglattik. Bartin,
Karabiik ve Zonguldak’taki tiretimi,
Tiurkiye’nin ve diinyanin dort bir tarafi-
na ulastirmak istiyoruz” diye konustu.



BAKZIFED UYESI
DERNEKLER

TOSYOV Safranbolu-
Karabiik-Bartin-
Zonguldak Girisimci ve
Sanayici Is Adamlari
Destekleme Dernegi,
Ovacuma Girisimci ve
Sanayici Is Insanlari
Dernegi, Safranbolu
Girisimci Is Kadinlari
Dernegi, Ulus Girisimci
Sanayici ve Is Insanlari
Dernegi, Bartin Girisimci
ve Sanayjici Is Insanlari
Dernegi.

2)

1200 UYE

BAKZIFED, iiyesi bes dernegi
ile birlikte 1200 is insamm
temsil ediyor.

A
S

KADIN GIRISIMCI

Federasyonun kadin
girigimcilere yonelik
olarak diizenleyecegi
cahstaylarm ilki bu iyl
Bartin ve Zonguldak’ta
gergeklestirilecek.
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BAKZIFED, bolgedeki
tiretimi hem i¢ pazar hem
de uluslararas: arenaya
ulastwmak hedefiyle projeler
gergeklestirecek.

TURiZM POTANSIYELI DEGERLENDIRILMELI

Bat1 Karadeniz’in ekonomik potansiyeli yaninda
turizm anlaminda zengin bir bélge oldugunu
kaydeden Bahri Kiipeli, turizm sektoriiyle ilgili
de iddiali islere imza atacaklarini vurguladi.
Bartin, Karabiik ve Zonguldak'in tarihi ve dogal
zenginliginin de tam olarak degerlendirilmedi-
gini belirten Bahri Kiipeli, “Bu ii¢ sehir; dogadir,
yesildir, sudur, denizdir, tarihtir, kiiltlirdiir,
turizmdir, madendir, sanayidir, el emegidir,

alin teridir, spordur... Bu bakimdan etkili ve
yaygin bir tanitim siireci baslatilmali. Roma ve
Ceneviz, Osmanli ve Cumhuriyet donemine ait
zenginlikler degerlendirilmeli. Biz de bu alandaki
calismalarimizda bolgede turizmi ayaga kaldira-
cagiz” seklinde konustu. Karadeniz Ereglisinde
ve Zonguldak Limanrnda gemi yapimi yaninda
aslinda bolgeye en biiyiik katkiyr sunacak olan
gemi sokumiyle ilgili sektoriin devlet tarafindan
desteklenmesi ve bu konuda yasal diizenlemele-
rin acilen yapilmasi gerektigine de dikkat ceken
Kiipeli, bu tercihin Bat1 Karadeniz Bolgesi'ne

cok biiyiik istihdam ve katma deger saglayacagi-
nin altim ¢iziyor. Kiipeli, tirtinlerin tanitimi ve
pazarlanmasi 6zellikle de ihraci konusunda da
bilgilendirme ve tesvik calismalarinin artirilmasi
gerektigine vurgu yapiyor.

UNIVERSIiTE-SANAYi iSBiRLiGiNi ONEMSiYORUZ
Bulunduklar1 bolge icin yaratmayi planladiklar:
farklihiklar: ve yeni proje hedeflerini de aktaran
Kiipeli, “Ozellikle iiniversite-sanayi isbirligini ge-
listirmek bizim i¢in 6nem tasiyor. Veri yazilimi,
nanoteknoloji gibi konularda iniversitenin aras-
tirma ve gelistirme merkezleriyle ortak calisma-
lar yapmay hedefliyoruz. Bunu yaninda, blge
KOBT'leri icin sanayi politikalar: da gelistirmeyi
amachyoruz. KOBI'lerimizin yenilikei ve gelisime
acik proje calismalarinin desteklenmesine

yonelik calistaylar, arama konferanslari,
BAKZIFED bélgesi icin siirdiiriilebilir
kalkinma calistayi gibi calismalara imza
atacagiz. Girisimci ve yonetici is kadinla-
r1calistaylari ile de bu anlamda bélgede
fark yaratmay1 planlhyoruz” dedi.

KADIN GiRiSiMCILER

CALISTAYI DUZENLENECEK

“Bat1 Karadeniz Bolgesi'ndeki girisimei-
lerin istahi; kendi kaynaklar: ile oldugu
kadar devletin sagladigi olanaklarla
dayakindan ilgili. Kadinlarin dogru-
dan iiretime katilmalari adina evlerde
kiiciik hediyelik esya iiretim atdlyeleri
olusturulup kadinlar ekonomiye dahil
edilmeli” diyen Kiipeli, BAKZIFED ola-
rak mesleki egitimi ve kadin girisimci-
ligini 6ncelikli olarak desteklediklerine
dikkat cekiyor ve ekliyor: “Bu konuda
BAKZIFED’in Girisimcilik Akademisi
bunun en giizel 6rnegidir.” Nisan ayinda
gerceklestirilen “Basaril Yasam Oykii-
leri” etkinligi ve “ON” ddiillerinin biiyiik
ses getirdigini séyleyen BAKZIFED
Baskani Kiipeli, sunlar1 sdyledi: “Bu 6diil
toreni nedeniyle yiizlerce kiiltiir, sanat,
spor, hukuk, bilim, yerel yonetici, tele-
vizyoncu, sunucu, is insani, yatirimeiyl
Safranbolu’ya getirerek orada bir deger
yarattik. Yani Safranbolu ekonomisine
bir hareketlilik getirdik. Bunu gelecek
yillarda da diger kentlerimizde siirdiire-
cegiz. Boylelikle bolgenin potansiyelini
gelen insanlara tanmitmaya devam edece-
giz. Ote yandan kentlerimizde yapmay1
tasarladigimiz kadin girisimeiler calis-
taylarmmizdan ilkini yine bu y1l Bartin ve
Zonguldak’ta gerceklestirecegiz.”
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GYIAD BASKANI
YiGiT savcl:
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enc yonetici ve i insanlarinin ihtiyag¢

ve sorunlarina ¢oziim iiretmek ve

onlari gegitli platformlarda temsil

etmek amaciyla 1986 yilinda kurulan

Geng Yonetici ve is Adamlar1 Dernegi
(GYIAD), anayasann 6ngérdiigii esaslara, Atatiirk
ilke ve devrimlerine uygun olarak, Tiirkiye'de ticaret
ve sanayinin gelismesi i¢in calismalar yiiriitiiyor.
Toplum iizerinde geng yonetici ve isadamlarmin
siyasi ve ekonomik etkisini artirmak icin calismalar
yapan, yaratici girisimcilik projelerini destekleyen ve
hizla biiyiiyen, etkili ve 6ncii bir sivil toplum orgiitii
olan GYIAD, sosyal sorumluluk projeleri iiretmek,
iiyeler arast ticari iligki ve igbirliginin artirilmasi
yoniinde ¢alismalar yapmak ve sektorel sorunlarin
¢oziimiine yonelik projeler gelistirmek {izere
faaliyetlerini stirdiiriiyor. Kurucu iiyeleri ve eski
baskanlar1 ile GYIAD, yaklasik 10 milyar dolarhk ciroyu
temsil giiciine sahip. Dernek, 10 binden fazla kisiye
istihdam saglayan ve catis1 altinda 400’%e yakin sirketin
bulundugu bir sivil toplum kurulusu. GYIAD sektérler
uistii olarak konumlanmis, 25-45 yas arasinda iist
diizey yoneticilerin ve is insanlarinin oldugu koklii bir
sivil toplum orgiitii ve 32 yildir genc is diinyasinin sesi
olarak faaliyetlerine devam ediyor.

Giiniimiizde geng yoneticilerin ihtiya¢

ve sorunlar neler?

Geng yoneticilerin is hayatindaki 6nemlerinin
giinden giine artis kaydettigini soylemek yanlhs
olmaz. Genglerin teknoloji ile olan yakin iliskileri ve
teknoloji kullanimina olan yatkinliklarinin bu artista
biiyiik rolii var. Arastirmalar, en biiylik bin sirketin
yaklasik yiizde 30'unda 25-35 araliginda en az bir
yonetici bulundugunu gosteriyor. Bu ¢ok ciddi bir
oran. Teknolojinin i¢ine dogan genglerin olaylara
bakislar1 ve yorumlamalar: zaman zaman farkl
olabiliyor. Bu da kusak catismasi gibi istenmeyen
durumlari beraberinde getirebiliyor. Ayrica kadinlar
da is hayatinda cesitli ayrime1 yaklagimlara maruz
kalabiliyor. Bu nedenle kariyer gelisimleri goriinmez
bariyerlere takilip yavaglayabiliyor ve hatta durabiliyor.

GENCLERIN GiRiSiMCILIK KONUSUNDA
DAHA COK DESTEGE iHTIYACI VAR

GYIAD bu sorunlarin ¢6ziimii noktasinda neler
yapiyor? Bu kapsamda nasil projeler yiiriitilyor?
Dernegimiz, girisimcilik konusunu kurulusundan bu
yana oncelikli ilgi ve faaliyet alani olarak belirlemis
durumda. Genglerin girisimcilik konusunda daha

cok egitime, destege, yol gostericilige ve motivasyona
ihtiyaclarinin artarak siirdiigii diisiincesindeyiz. Ana
misyonlarimizdan biri de genclerin bu ihtiyaclarimin
karsilanmasi. Bu dogrultuda, tiniversiteden mezun
olan genclerin is hayat1 icin yeterince bilgili ve hazirlikl
olmalarim saglamak amaciyla kurulan GYIAD
Akademi, calismalarma devam ediyor. GYIAD Akademi
2011 yihindan giiniimiize kadar uzanan ve toplamda



Tiirkiye'nin yedi saygin tiniversitesinde

102 GYIAD iiyesi konuk egitmen ile
gerceklestirilen, girisimeilik kiiltiiriiniin
gelismesi ve yayginlasmasina hizmet eden
bir proje. GYIAD Akademi kapsaminda
girisimcilik dersleri binin iizerinde
dgrenciye verilirken, Yeditepe Universitesi,
Bilgi Universitesi, ODTU, Koc Universitesi,
Marmara Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi ve Galatasaray Universitesi ile is
birligi yapildi. GYIAD Akademi cercevesinde
hayata gecen ve bir donem siiren girisimeilik
derslerinin ¢ikis noktasi teori ile pratigin
birlesmesine dayaniyor. Katilimeilar, bir
girisimeinin bir is kurarken karsisina
cikabilecek, diisiinmesi ve planlamasi
gereken gelisme ya da sorunlarla ilgili dersleri,
gercek hayatta konunun uygulayicisi olan

ve is hayatinda 6nemli basarilar elde etmis
kisilerden aliyor. Bu derslerin uygulanmasi
esnasinda 3. ders haftasinda 6grenciler
kendi aralarinda mini takimlara boliiniiyor
ve girisimcilik 6rnegi olacak sekilde kendi

is fikirlerini projelestiriyor. Ogrenciler,
yar1y1l esnasinda dersler devam ederken,
olusturduklari proje takimlarina sectikleri
konu hakkinda GYIAD iiyelerinden konunun
uzmanlarindan mentorluk destegi aliyor.
Ders y1li sonunda 6grenciler derslerden
ogrendikleri ve mentorlarindan edindikleri
bilgi 1s181nda projelestirdikleri is fikirlerini
yine GYIAD iiyelerinden olusan jiiri iiyelerine
sunuyorlar ve aralarindan birinci seciliyor.
Birinci segilen, dersi en yiiksek puanla gectigi
gibi proje fikrinin niteligine gore GYIAD
iiyelerinden yatirim bile alabiliyor.

GYiAD’In su anda giindeminde

hangi bashiklar yer aliyor?

Bagkan olurken ben ve arkadaslarim
“donitisiim” diyerek yola ¢iktik. Bireyin,
kurumlarin ve toplumun déniisiimiine katki
saglayacak sekilde kadin, dijital ve sanat
bagliklar: altinda calismalara odaklandik.

Bu kapsamda kadin ¢calisma grubumuz,
iilkemizde kadin istthdaminin artirilmasi
yoniinde ve beraberinde farkindalik
yaratmak amaciyla toplumsal cinsiyet egitligi
konularinda ¢ok yogun ¢alismalar yapiyor.
Grubun gelistirdigi kadin film projemiz
(Esitlik Zamani) tanitiminin ardindan ¢ok
ses getirecegine inaniyoruz. Ekim ayinda,
dijital calisma grubumuzla, PwC ortakliginda
cok onemli konusmacilarin konuk olacagi,
yeni nesil bir konseptle Dijital Doniisim
Konferansimizi gergeklestirecegiz. Son
olarak, toplumsal doniistim i¢in, sanat ¢calisma
grubumuzla yaratici diistincenin 6nemine
vurgu yaparak, girisimcilikle sanat arasinda
bir képrii kurma calismas gerceklestirecek

-

400

GYIAD m Catist
Altinda Bulunan
Sirket Sayis

MILYON

2017 Yah Ttibariyle
Tiirkiye'deki Girigimci
Saysi.

GYIAD Upyelerinin
Yarattigr Toplam
Istihdam Giicii

OLA

GYIAD Uyelerinin
Toplam Cirosu

ve beraberinde yeni nesil sanatcilarin
desteklendigi ‘Sanatci Evi’ projemizi hayata
gecirecegiz.

GIRISIMLERIN HAYATTA KALMASI
ONEM TASIYOR

GYIAD is diinyasina nasil katki sunuyor?
GYIAD olarak geng is diinyasinin sorunlarin
farkh platformlarda farkh calismalarla dile
getirmenin yaninda, s6z konusu potansiyeli
aciga cikarmak icin de yogun bir bicimde
cahisiyoruz. Girisimcilik ve yeni girisimler
kadar girisimlerin hayatta kalmasi da 6nem
tasiyor. Bu noktada, sadece yeni girisimleri
ozendirmek konusunda degil, mevcut
girisimlerin siirdiiriilebilirligini desteklemek
noktasinda da calisiyoruz. 2017 yili itibariyle
Tirkiye'de 1,32 milyon adet girisimci
bulunuyor. Girisimcilerin yas gruplarina
bakildiginda, 20-24.yas grubunda sadece
34.bin girisimci oldugunu goriiyoruz. 25-34.
yas grubu girisimci sayis1 ise 251 bin. Geng
girisimciler daha cok yeni nesil alanlara agirhk
veriyor. Yazilim, e-ticaret, dijital hizmetler

ve yayinlar, iletisim, bilgisayar oyunlari,
endiistriyel ve moda tasarimi, dinlence-yeme-
icme ve spor hizmetleri gibi alanlar 6ne ¢ikiyor.
Ayrica kisa siireli profesyonel deneyimler
sonrast finansal ve hukuki danismanlhk, mali
denetim, bilisim ve iletisim danismanlig

gibi kurumsal girisimler de tercih ediliyor.
Tiirkiye'de, hesaplanamamakla birlikte,

geng girisimcilerin Tiirkiye ekonomisine
katkis artiyor. Geng girisimeilerin tercih
ettigi alanlar teknoloji odakli ve daha yiiksek
katma degerli isler. Bu nedenle ortalamanin
tizerinde katki sagladiklar: 6ngoriiliiyor.
Dolayisiyla, girisimciligi desteklemeye yonelik
calismalarimizla tilkemizin kalkinmasinda rol
oynadigimiz diisiincesindeyiz.
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Kitap okumak ginlik
rutinin, nihayetinde de
hayatin ayrilmaz bir
pargasi.

Kitap okumak bir olaya
bakarken onlarca farkli
pencerenin oldugunu fark
ettiriyor bana.
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9| SEZA CIMENTO YONETIM KURULU BASKANI
YASEMIN ACIK:

“BASARININ VE OZGUVENIN
ANAHTARI KITAPLARDA”

Kitap okumaya zaman ayrilmasi gereken bir bos zaman aktivitesi
veya hobi goziiyle bakmadigina dikkat ceken Yasemin Acik, “Bence
kitap okumak giinliik rutinin, nihayetinde de hayatin ayrilmaz bir
parcasi. Ustelik diger pek cok rutinden farkh olarak, kisiye say1siz
deger katiyor” diyor ve ekliyor: “Aslinda bagarinin ve 6zgiivenin
anahtariin kitaplarda oldugunu sdylemek yanhs olmaz.” Bu

bakis agiciyla, farkh tarzda kitaplar okumaya gayret ettigini
belirten Yasemin Acik, bir yandan is hayati, sanayi, halk saghgi ve
kadin calismalar: gibi profesyonel olarak faal oldugu alanlardaki
kitaplar1 yakindan takip ederken; diger yandan edebi literatiirii,
psikoloji, sosyoloji ve kisisel gelisim gibi ilgi alanindaki calismalar:
da okumaya 6zen gosterdigini ifade ediyor. En son Dan Brown'in
Baslangic isimli romanim okudugu bilgisini veren Acik, okudugu
kitaplar icerisinde kendisini en ¢ok etkileyen ve en sevdigi kitap
olarak adlandirabilecegi kitabin kesinlikle Dogan Ciiceloglu'nun
Insan Insana oldugunun altim ciziyor. Yoneticilere New York Times
gazetesinin odiillii gazetecilerinden biri olan Charles Duhigg’in
Algkanliklarin Giicii adli kitabini kesinlikle tavsiye ettigini belirten
Yasemin Acik, “Aliskanhiklarimizin pek farkina varmiyoruz

ama hayatlarimizi ciddi sekilde etkileri altina aliyor. Bu kitapta
aliskanliklarin neler olduguna, nasil degisecegine, hayatimiza olan
katkilarina ve zararlarina yer veriliyor. Kitab: okuduktan sonra
bircok seyin analizini daha rahat yapabiliyorsunuz” diyor.

%| STS GROUP“QELiK YAPI YONETIM KURULU BASKANI
SULEYMAN SONMEZ:

“KITAP OKUMAK DAHA DERI'IU\I VE
RASYONEL DUSUNMEMI SAGLIYOR”

Daha cok tarihi romanlari okudugunu belirten Siileyman S6nmez

kitap okumanin tizerinde biraktig: etkiyi; “Kitap okumak her seyden
once bir olaya bakarken onlarca farkh pencerenin oldugunu fark
ettiriyor bana. Daha derin ve rasyonel diisiinmemi saghyor. Bagka
insanlar, baska toplumlar, baska inanclar, baska ideolojiler vs. oldugunu
bilmenin yaninda fark etmek ve bu noktada da hosgoriiye ve diinya
insanligina giden yol benim i¢in” sézleriyle anlatiyor. Siileyman
Sénmez, en son okudugu kitaplar hakkinda da “Selcuk Sirin’in Bir
Tiirkiye Hayali kitabinda; giintimiiz is diinyasi icin ve gelecekte is
diinyasinda yer alacak kisilerin 6nemli tespit ve yorumlari yer aliyor. Bu
bana gore adeta bir vatandashk 6gretisi gibi. Thomas Piketty ise Yirmi
Birinci Yiizyilda Kapital kitabinda her gecen giin artan emek ve gelir
arasimdaki ters orantiya vurgu yapiyor. Kapitalist diinyada cagimizin
finans diinyasinin nasil ve neye gore hareket ettigi, politik hedeflerin
ekonomik hareketlerle nasil bir senkronizasyonda ilerledigi gibi
konulara deginiyor” bilgisini veriyor. Okudugu kitaplar icinde en cok
Tlber Ortayl'nin Gazi Mustafa Kemal Atatiirk kitabindan etkilendigini
belirten S6nmez, is diinyasi profesyonellerine de Malcolm Gladwell’in
Kopegin Gordiigii kitabini tavsiye ediyor.



%| SUTEKS YONETIM KURULU BASKANI
NUR GER:

“KITAP OKUYUNCA
HEP HUZUR BULURUM”

Yogun is temposunda her zaman kitap okumaya vakit buldugunu
belirten Nur Ger, 6zellikle gece seyahat halindeyken ve firsat buldugu
her zaman kitap okudugunu dile getiriyor. Daha ¢ok ekonomi, fiitiiristik,
biyografi, roman gibi birgok farkh tiirii bir arada okudugunu séyleyen
Nur Ger, kitap okumanin tizerindeki etkisini ise soyle acikliyor:

“Ben hep huzur bulurum, bilgilenirim. Rahatlarim. Ogrenirim.
Okumaya basladigim 4 yasindan beri en yakin arkadasim kitaplardir.”
Bell Hooks'un Degisme Istegi, Alper Hasanogluw'nun Hayat ve Diger
Hastaliklar, Elif Safak’in Sanma ki Yalmzsin, Mahfi Egilmez’in Degisim
Siirecinde Tiirkiye, Selahattin Demirtag'in Seher, Ahmet Umit’in
Kirlangic C1glig1, Stephane Garnier’in Kedi Gibi, Alev Er/Eray Ozer’in
Bagkaldir1 50 Yasinda, Ece Temelkuran'in Kayda Gegsin kitaplari son
okudugu kitaplar arasinda olan Nur Ger, okudugu kitaplar arasinda
kendisini en ¢ok etkileyen kitaplarin; Hariri'nin Homo Deus ve Homo
Sapiens, Bell Hooks'un Degisme Istegi ve Alper Hasanoglu'nun tiim
kitaplar1 oldugunun altini iziyor. Is diinyasinin profesyonellerine bol
bol okumay tavsiye eden Ger, “Sevdikleri konuda okusunlar. Okumaya
vaktim yok diyorlarsa Audiobook gelenegini radyo tiyatrosu gibi yolda,
arabada, her yerde dinleyerek kitap okusunlar” diyor.

%| KADQIL GENEVL ML'.JD.UR YARDIMCISI
NERGIZ KADOOGLVU CIFCI:

“KITAP OKUMAK BENIM ICIN
ARINMA MEDITASYONU”

Nergiz Kadooglu, okumanin vazgecemedigi ahskanlhklarinin baginda
geldigini belirtiyor. Yasadig1 bu tempo icerisinde hayatin bazi alanlarina
dair bircok seyden fedakarlik ettigi zamanlar oldugunu vurgulayan
Kadooglu, “Ulkemizin yogun giindemi, is hayatimin krizleri ve ani
degisen dengeleri de yillar icerisinde ¢ok yipratici ve yorucu olabiliyor.
Kitap okumak ise benim i¢in biitiin bunlardan armma meditasyonu.
Zaman bulamiyorum bahanelerine inanan bir yonetici degilim. Cok
sik seyahat eden biriyim; bu nedenle benim i¢in ugak demek bir kitabi
yarilamak ya da bitirmek anlamina geliyor” diyor. Geng yasta tistlendigi
sorumluluklarin kendisini arastirma ve inceleme konulu kitaplara
yonlendirdigini soyleyen Nergiz Kadooglu, 6grencilik yillarindan kalma
roman tutkusunun hala devam ettigini belirtiyor ve “Ilk yillarda yabaci
yazarlara ilgi gosterirken, son zamanlarda Tiirk edebiyatc¢ilarinin
romanlarina da merak sardim. Tiir olarak ise biyografinin tizerimde
yarattig1 olumlu etkiyi fark ettigimden beri kiymetli hayatlarin
tecriibelerini okumaya 6zen gosteriyorum. Ayrica Ortadogu'daki hayat
ve gelismeler de ilgimi ¢ekiyor” diyen Kadooglu, elindeki kitabi bitirir
bitirmez Riyad'in Kizlarrna baslayacagini da sozlerine ekliyor. Nergiz
Kadooglu'nun son okudugu kitaplar arasinda Malcolm Gladwell’in
Cizginin Disindakiler ve es zamanl olarak Ahmet Umit’in son romani
Kirlangic Cighig: yer ahyor. Kadooglu'nun 6nerdigi kitaplar arasinda;
Malcolm Gladwell’in Cizginin Digindakiler, Robert B. Cialdini’nin
Iknamin Psikolojisi ve Sun Tzn’un Savas Sanat yer aliyor.

Benim icin ugak demek bir

kitabi yarilamak ya da bitirmek

anlamina geliyor.
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TURKIYE’DE SANAYi VE TICARET DENILINCE
AKLA GELEN iLK BIRKAG KENTTEN BiRI
OLAN KAYSERI; URETIM VE iIHRACAT HACMI,
DiINAMiK NUFUSU VE GELISMEYE ACIK
ViZYONER YAPISI ILE ORTA ANADOLU’NUN
GOZBEBEGI KONUMUNDA...




Erciyes Kayak Merkezi

Cumbhuriyet Meydan (Carsi)

urkiye'nin 6nde gelen sanayi

merkezlerinden biri olan

Kayseri, 50 milyar dolarin

lUzerindeki ticaret hacmi,

uretime katkida bulunan 1,5
milyonluk dinamik niifusu, 3 tiniversitesi,
3 organize sanayi bolgesi, 1 serbest bolgesi
ve 1teknoparkiyla Orta Anadolu'nun
gbzbebegi konumunda. Ulke ekonomisinde
de lokomotif’kentler arasinda yer alan
Kayseri, markalagmis bir¢ok firmaya ev
sahipligi yapmasiyla dikkat ¢ekiyor. 30
bin kayith isyeri ve goo ihracatei firmanin
bulundugu kentteki sanayi isletmelerinin
yuzde 40’1 mikro, yiizde 44t kiiciik,
ylizde 13’1 orta ve ylizde 3’11 biiytiik 6lcekli
isletmelerden olusuyor. ISO'nun 2017
yiliilk 500 firma listesinde 18, ilk 1000
listesinde ise 32 Kayserili firma yer aliyor.
Kentin yillar icinde bu alanda gosterdigi
istikrar, Kayserinin tilke ekonomisi
acisindan ne denli 6nemli bir 6zne
oldugunu kanitlayan bir nitelik tasiyor.
TUIK tarafindan aciklanan yenilenmis
GSYIH hesaplamalarina gore, Kayseri
2014 yili itibariyle ulusal gelirden yiizde
1,4 pay aliyor. illerde yapilan iiretimin
sektorel dagihimi acisindan bakildiginda ise
Kayseri’nin ytizde 39,4 1tk payla (Tiirkiye
ortalamasi yiizde 32) tilkenin en 6nemli
sanayi merkezlerinden biri olma vasfini
stirdiirdiigiinii goriiyoruz. Tiirkiye’deki
sanayi isletmelerinin yiizde 2’sine sahip
olan Kayseri, sehir sanayi isletmelerinin
say1s1 bakimindan tiim iller arasinda on
birinci sirada yer aliyor.

TEKSTIL VE MOBILYA iMALATI ZiRVEDE
2014 verileriyle Kayseri'de sanayi siciline
kayith 1789 sanayi isletmesine yakindan
bakildiginda, 6ne ¢ikan sektorlerin mobilya
imalati, fabrikasyon metal tirtinleri
imalati, gida tirtinleri, icecek imalat1 ve
tekstil Girtinleri imalat1 oldugu goriiliiyor.
Sehirdeki tiim sanayi calisanlarinin yiizde
44/Uinil barindiran mobilya imalati sektorii
ise tartismasiz Kayseri ekonomisinin temel
tagi sayilabilir. SGK kayitlarina gore daha
giivenilir bir veri sunan firma sayilari ya da
toplam ciro bazinda yapilan yogunlasma
analizleri de benzer bir tabloyu ortaya
koyuyor. Tekstil irtinleri imalati, ev aletleri
ve metal esya imalati, celik kapi ve makine
imalat1 sektorleri, sehirde dis ticarete
onciiliik ediyor. ihracata konu olan tekstil
imalatinin da agirlikla ev dekorasyonuna
yonelik oldugu hesaba katildiginda, Kayseri
ekonomisinin hem iiretim ve istthdam hem
de dis ticaret anlaminda esasen mobilya
imalatinda uzmanlagmis bir sehir oldugu
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karsimiza ¢ikiyor. Genel
hatlariyla tasvir ettigimiz
bu tiretim yapist, sehrin
sahip oldugu ticaret
desenini ve aglarini da
karakterize ediyor.

IHRACATIN YONU
ALMANYA VE ABD
Kayseri, AB ve Ortadogu
ulkeleri arasinda

gorece dengeli dagilmus,
bu anlamda rakibi
sayilabilecek diger
sehirlerden farklilasan, dig
ticaret yapisiyla ihracatci
niteligi 6ne ¢ikan bir kent
olarak dikkat ¢ekiyor.
Kayseri'nin, 2005’ten
sonra genel olarak bir
ylikselis trendi izleyen
ihracati, 2014 yilinda 2
milyar 25 milyon dolarlik
hacimle zirve yapti.
Kayseri'nin dis ticaretinde
ylzde 471ik payla Avrupa
iilkeleri bas: cekerken,
onlar1 ylizde 16’lik payla
Ortadogu, yiizde 13'liik
payla Afrika ve ytizde
11'lik payla Orta Asya
iilkeleri izliyor. Diinya
Bankasi Tiirkiye Ofisi’nin
verileri de 2006 itibariyle
agirlikla Almanya ve
ABD’ye yonelmis olan
ihracatin 2014 yilinda bu
iki iilkeye ek olarak Irak ve
Misir’a yoneldigini ortaya
koyuyor.
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SANAYICILER OTOMOTiV
VE SAVUNMA SANAYiiNE
ODAKLANDI

Kentteki sanayi
isletmelerinin ihracatinin
2016’da 1,5 milyar dolar,
2017'de ise 1,6 milyar dolar
olarak gerceklestigini
soyleyen Orta Anadolu
Sanayici ve isadamlar1
Federasyonu (ORSIFED)
Bagkam ibrahim Yilmaz,
2023 yilinda 5 milyar dolar
olarak hedeflenen ihracat
hacminin revize edilmesi
gerektigini soyliiyor. Kente
yapilan yatirimlarin,
basta ahsap olmak iizere,
plastik ve metal mobilya,
elektrikli ev aletleri, celik
kapi, yatak ve tekstil
urunleri, sucuk/pastirma,
siit ve siit tirtinleri gibi
sektorlerde yogunlastiginm
belirten Yilmaz, kentin,
tesvikte 2. bolgede yer
aliyor olmasi nedeniyle
tegvik sartlarindan
yararlanamamasini bir
dezavantaj olarak goriiyor.
Kayseri sanayiinin
odaklandig: sektorler
arasinda birinci siray1
otomotiv sektoriiniin
aldigina dikkat ceken
Yilmaz, “Otomotiv yedek
pargasi lireten 6 firma

var ve Serbest Bolge’nin
ticaret hacmi 1 milyar
dolara yaklastu. fleri

teknoloji yatirimlar:

icin kentte su anda
dordiincii OSB yapiliyor ve
savunma sanayiinde s6z
sahibi olmak diisiincesi
de hedeflerin baginda
geliyor. Kayseri'de 1920’1
yillarda faaliyete baglayan
havacilik sanayi, 1926
yilinda “Tayyare ve Motor
Fabrikas1” acilmasi

ile biiytik bir basar:
sagladi. Burada ¢ok kisa
stirede A-20, F-13 ve G-23
ucaklarinin montajlari
ile bakimi ve onarimlari
bagladi. Fabrika, 1931
yilinda Milli Savunma
Bakanlhgrna devredildi.
Ayda 4. ucak tiretecek
kapasitede iken 10 y1lda
200 ucak iiretildi. 1979
yilinda yiizde 85’1 yerli
malzeme ile liretilen
Tiirk ucag: Mavi Isik

79 XA, Kayseri ikmal
Merkezi'nden havalandi.
Buguin ise Kayseri 2. Hava
ikmal Bakim ve Onarim
Merkezi, ¢esitli onarim
ve revizyon islemlerini
yapmaya devam ediyor”
ifadelerini kullaniyor.

ERCIiYES, DUNYANIN
SAYILI KAYAK
MERKEZLERINDEN BiRi
OLMAYA ADAY

Kentin turizm
potansiyeline deginen

KAYSERI BELEDIYE
BASKANI

Kentin turizm
potansiyeline deginen
Belediye Baskani
Celik, "Biz, Erciyes’i
turizm odakli bir
kalkinma projesi
olarak planladik.
Erciyes’in Kapadokya
ve Kayseri'deki tarihi
degerlerle birlikte bir
tatil paketi halinde
turizme sunulmasi ve
bu yolla Kayseri'nin
bir turizm sehri
haline getirilmesini
hedefledik. Bu hedef
dogrultusunda da
Erciyes diinyanin
en glzel kayak
merkezlerinden biri
haline getirildi. Bugiin
Erciyes sadece Alpler
degil diinyada isim
yapmis tim kayak
merkezleriyle yarisir
durumda” diye
konustu.




Kayseri Belediye Bagskani Mustafa Celik
ise Erciyes Dagrnin eteklerinde yatan
firsata dikkat gekiyor. Erciyes’e simdiye
kadar 200 milyon Euro tutarinda
harcama yapildiginm anlatan Celik, 6zel
sektor tarafindan yapilacak konaklama
tesislerinin de tamamlanmasiyla bu
tutarin 300 milyon Euro’yu bulacagini
belirtiyor. Diinyada, kayaktaki sanayi
tretiminin senelik 20 milyar Euro,
turizm gelirlerinin ise 100 milyar Euro
oldugunu hatirlatan Celik, “Tiirkiye
Kayak Federasyonu, Tiirkiye’nin kayak
turizminden yilda 10 milyar Euro pay

alabilecegine dikkat ¢ekiyor. Biz, Erciyes’i
turizm odakl bir kalkinma projesi olarak

planladik. Erciyes’in Kapadokya ve
Kayseri'deki tarihi degerlerle birlikte bir
tatil paketi halinde turizme sunulmasi
ve bu yolla Kayserimin bir turizm sehri
haline getirilmesini hedefledik. Bu hedef
dogrultusunda da Erciyes diinyanin en
giizel kayak merkezlerinden biri haline
getirildi. Bugiin Erciyes sadece Alpler
degil diinyada isim yapmus tiim kayak
merkezleriyle yarisir durumda. Ciinkii
Erciyes’in benzerlerinden ¢cok daha ayr1
ozellikleri var. Bunlarin basinda ulagim
imkanlari geliyor. Havaalanindan sadece
20 dakika icinde ve otoyol kalitesindeki
bir yolla Erciyes’e ulasmak miimkiin. Toz
kar1 ve pistleri ile miikemmel bir kayak
merkezi. Farkh zorluk derecelerinde

30 ayr1 pistimiz var. Bu pistler 18 ayr1
mekanik tesisle birbirlerine bagh. Su

W

Kayseri, AB ve Ortadogu Ulkeleri
arasinda gorece dengeli dagilmis,
bu anlamda rakibi sayilabilecek
diger sehirlerden farklilasan, dis
ticaret yapisiyla ihracatgi niteligi
one c¢ikan bir kent olarak dikkat
cekiyor.

an pist uzunlugumuz 105 km; ancak
yatirimlarimiz devam ediyor. Birkac
yilicinde pist uzunlugumuz 200
km’ye cikacak. Saatte 25 bin kisiyi
mekanik tesislerle tasiyabiliyoruz.
Erciyes'teki yatak kapasitemiz su

anda 1500 civarinda; ama sehir
merkezinde 5 bin yatak var. Su an
turizm yatirimcilarimizin bizim tahsis
ettigimiz alanlarda yatirimlar: siiriiyor”
diyor.

“KAYSERILILERIN MUTESEBBISLiGi
GENLERINDEN GELiYOR"

Kayseri'nin, 6 bin y1la dayanan ticaret
kiiltiirtiyle olusturdugu birikim ve

bu birikimi kullanan miitesebbis

insan giiciiyle geliserek ve biiyiiyerek
bugiinlere gelmeyi basardigini aktaran
Belediye Bagkani Celik, miitesebbisligin;
Kayseri insaninin genlerinde oldugunu
soyliyor. Celik, sézlerine soyle devam
ediyor: “Kaynaklarin oldugu bir sehirde
miitesebbis yoksa o kaynaklar heba
olur. Kayseri'nin bu anlamda sansh

bir sehir oldugunu diisiiniiyorum.
Hatta Kayseri'nin tilkemiz i¢in de sans
oldugunu soyleyebilirim. Clinkii Kayseri
girisimeinin yetismesi icin bereketli
topraklara ve 6 bin y1llik ticari genlere
sahip bir sehir. Bu anlamda Kayseri igcin
girisimciligin baskenti diyebiliriz. Oyle
ki, bu topraklarda 6 bin y1l 6ncesinde
yasayan kadinlar dahi girisimci bir ruha
sahipti. Tarihi arkeolojik belgeler bunu
ispathiyor. Bildiginiz tizere Kiiltepe
Anadolu’'nun insanlik tarihine 1s1k tutan
bir bolgesi. Bugiine kadar on binlerce
tablet ¢ikti. Tabletlerin birisinde
Madawada isimli kadin tiiccardan
bahsediliyor. Dolayisiyla bu topraklarda
yasayan insanlar 6 bin yila dayanan
ticari genlere sahip. Bu genler sayesinde
yetistirdigimiz girisimciler tilkemizin
dort bir yaninda bu tilkenin ¢ok daha
fazla gelismesi i¢in gayret gosteriyor.”

ORSIFED BASKANI

Kentteki sanayi
isletmelerinin
ihracatinin 2016'da 1,5
milyar dolar, 2017'de
ise 1,6 milyar dolar
olarak gergeklestigini
séyleyen Yilmaz,
“Kayseri sanayiinin
odaklandigi sektérler
arasinda birinci sirayi
otomotiv sektori
aliyor. Otomotiv
yedek pargasi
lireten 6 firma var
ve Serbest Bélgenin
ticaret hacmi 1 milyar
dolara yaklasgti. Ileri
teknoloji yatirimlari
i¢in kentte su anda
dérdiincii OSB
yapiliyor ve savunma
sanayiinde séz sahibi
olmak diigtincesi de
hedeflerin basinda
geliyor” diye konustu.
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TAHKIMIN GELISMESINDE
SINERJI YARATACAK iSBIRLIGI!
ISTANBUL Tahkim Merkezi (ISTAC) ile
Istanbul Tahkim Dernegi (ISTA) ara-
sinda igbirligi protokolii imzalandi.
ISTAC adina Yonetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Ziya Akinci ve ISTA adina
Yonetim Kurulu Baskani Av. Mehmet
Giin protokole imza att1. ISTAC ve
ISTA arasindaki protokol; Tiirkiye'de
tahkimin gelistirilmesi amaciyla
hakemlerin mesleki yeterliliklerinin
artirilmasi, hakemlik etiginin yerles-
tirilmesi, iiyelik ve baglanti aglarinin
genisletilmesi ve tahkim davalarinda
hakem atamalari gibi bircok alanda
igbirligi esaslarini igceriyor.

e —

PAGDER'DE “GiLSUN”

DONEMI BASLADI

PLASTIK Sanayicileri Dernegi (PAGDER)
37. Olagan Genel Kurul Toplantisrnda
3 yil boyunca Yonetim Kurulu Bag-
kanlig1 gorevini yiiriiten Reha Giir,
bayragi Selcuk Giilsiin’e teslim etti.
Genel Kurul’da konusan PAGDER’in
yeni Yonetim Kurulu Bagkani Selcuk
Gulstin, PAGDER’i 2018-2021 done-
minde daha saglam temelleri olan,
kendi imkanlari ile gelecegini garanti
altina almis bir kurum noktasina
getirme hedefiyle galisacaklarini
soylerken, “Onceki donemlerden
gelen kiymetli degerler ile bu donem
onemli adimlar atacagiz” dedi.
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LIDERLER KOBI’LERLE BULUSMAYI SURDURUYOR

""_.:.

DiJiTAL liderleri KOBI’lerle
bulusturan Dijital Anadolu
Projesi Kocaeli, Bursa ve Adana
toplantilariyla devam ediyor.
Anadoluda iiretime odaklanmig
sektorlerin dijitallesmesi siirecine
katki sunabilmek ve sektorler
bazinda dijital doniisiimde
atilmasi gereken adimlar1
belirlemek amaciyla Tiirkiye Is
Bankasrnin destegiyle yliriitiilen
Dijital Anadolu Projesinin ilk

iki toplantis1 Antalya ve izmir'de
gerceklestirilmisti. KOBI’lerin
dijitallesme siirecine yardime1

diizenlenen projenin devam toplantilari 26
Eyliil'de Kocaeli'de, 7 Kasim’da ise Bursa’da
yapilacak. Proje, Aralik ayinda Adana’da
yapilacak son toplanti ile tamamlanacak.
Toplantilara TURKONFED Bagkani Orhan
Turan, TURKONFED Bagkan Yardimeisi-
SEDEFED Bagkam Ali Ave ve Is Bankast
Genel Miidiir Yardimeisi Sahismail

Simsgek acihis konugmalariyla katilacak.
TURKONFED iiyesi federasyonlardan Dogu
Marmara Sanayi ve is Diinyas: Federasyonu
(DOGUMARSIFED-Kocaeli), Marmara

ve Ic Anadolu Sanayici Is Adamlar:
Dernekleri Federasyonu (MARSIFED-
Bursa) ve Cukurova Sanayi ve Is Diinyasi
Federasyonu (CUKUROVASIFED-Adana)

olmak ve dijitallesmenin ev sahipliginde diizenlenecek toplantilar
liderlerini Anadolu ile ile tamamlanacak proje ile yaklasik 1.000
bulusturmak amaciyla KOBT’ye ulasmak hedefleniyor.

TURK I$ DUNYASI HATAY'DA BULUSACAK!

GiRi$iM ve is Diinyas: Zirvesi'nin 22.si bu y1116-18 Kasim tarihleri arasmda
Hatay'da gerceklestirilecek. TURKONFED'in en biiyiik etkinligi olan Zirve, 29
federasyon ve 235 dernegin tist diizey yoneticileri ile ig insanlarini bir araya geti-
recek. TURKONFED iiye federasyonlarindan Dogu Akdeniz Sanayi ve Is Diinyas:
Federasyonu (DASIFED) ev sahipligindeki zirvenin acihsi TURKONFED Bagkani
Orhan Turan, TUSIAD Bagkam Erol Bilecik ve TURKONFED Bagkan Yardimei-
s1-DASIFED Bagkam Faruk Ekinci tarafindan yapilacak. “Hatay is diinyasinin
TURKONFED gibi iist ¢at1 kurulusumuza bagl is insanlar ile bir araya gelmesini
énemsiyoruz” diyen DASIFED Baskam Faruk Ekinci, “Medeniyetler sehri Hatay,
son 5 yildir ilkemizin bolgesinde kars: karsiya kaldig1 sorunlar yiiziinden moral
ve motivasyona ihtiyac duymaktadir. TURKONFED ve TUSIAD'1n en iist diizeyde
bolgemize gelmesi, sorunlari ve en 6nemlisi de ¢oziimleri anlatmasi, Hatay'da ve
bolgemizde pozitif bir atmosfer yaratacaktir” dedi.




/
|
|
i

BUSIAD GELECEGIN AR-GE
MUHENDISLERINI YETISTIRIYOR

BURSA Sanayicileri ve isadamlar1 Der-
negi (BUSIAD) ile Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatcilar: Birligi (OIB)
is birliginde Otomotiv Ar-Ge Miihen-
disleri Yetistirme Programr'nin yaz
dénemi bagladi. Ogrencilere program
dahilinde Endiistri 4.0, inovasyon,
tasarim gibi bagliklarda egitim veri-
liyor. Programin paydaslarindan BU-
SIAD Yénetim Kurulu Bagkani Ergun
Hadi Tiirkay, diinya ekonomisinde
fark yaratmanin maliyet ve kalitenin
de 6tesinde siirekli yeniliklerle miim-
kiin oldugunu soyleyerek, “Yenilikle-
rin de ekosisteme dahil edilecegi yer,
Ar-Ge merkezleri olacaktir. Ar-Ge
merkezlerinin artik {iretimin destek-
leyici unsuru degil, temel bir faktorii
olarak goriilmesi gerekir” dedi.

) © SE—

HATAY KAGID'TE “TUBAN

GUCLU” DONEMI BASLADI

HATAY Kadin Girisimciler Dernegi
Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28
Mayi1s 2018 tarihinde gerceklestirildi.
Tek liste ile gidilen secimde KAGID
Yonetim Kurulu Baskanligina Tuban
Giiclii secildi. Dernegin bagli oldugu
DASIFED’in Bagkani Faruk Ekinci,
HASIAD Bagkani Gékhan Alkan,
DASIFED 6nceki dénem baskani
Mehmet Kiliclar ve DASIFED Genel
Sekreteri Onur Donmezer’in katildig
Genel Kurul'da tiiziik degisikligine
gidilerek yonetim kurulu sayis1 9'dan
11’e yiikseltildi. Yonetimin gorev
siiresi de 3 y1la ¢ikarildi.

—
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TUSIAD'TAN BILIM VE TEKNOLOJI

EGITIMi IGIN ONEMLI ADIM

TiiSiAD ve Milli Egitim Bakanhg Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Mudiirligii arasinda
“Meslek Liselerinde STEM Egitimi (Fen-Tek-
noloji-Miihendislik-Matematik) ve Sanayi 4.0
Farkindaliginin Gelistirilmesi Isbirligi Proto-
kolii” imzalandu. iki y1l siirecek isbirligi proto-
kolii kapsaminda Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin STEM
egitimi ve Sanayi 4.0 konusunda farkindalik
ve yetkinliklerinin giiclendirilmesi ve ayrica

6gretmen ve Ogrencilerin proje
temelli calismalarini destek-
lemek {izere programlama

kiti verilmesi hedefleniyor. ilk
olarak 2018-19 6gretim donemi
icin alinacak bagvurularin
degerlendirilmesi sonrasinda,
belirlenen meslek okullarinin
6gretmenlerine STEM ve Sa-
nayi 4.0 konusunda yiiz yiize,
online egitimler ve seminerler
diizenlenecek, 6gretmen ve 6g-
rencilere yonelik proje fuarlar
ve 6diillii yarismalar gercekles-
tirilecek. Proje ile ilk asamada
Istanbul ve Kocaeli'nde 40 6g-
retmenin egitimlere dogrudan
katilmasi, 200 6gretmenin ve
2000 §grencinin egitimlerden
faydalanarak STEM projeleri
gerceklestirmesi planlaniyor.

MHGF, TEKSTIL HRACATINI IFEXPO iLE ARTIRACAK!

MODA ve Hazir Giyim Federasyonu
(MHGF), TUYAP ile isbirligiyle yan
sanayi ve kumagin da yer alacagi,
hazir giyimin tiim branglarim
kapsayacak IFEXPO Fuarrnin
startini verdi. 10-13 Temmuz 2019
tarihleri arasinda diizenlenecek
fuar, diinyanin 7. biiyiik hazir
giyim tedarikeisi Tiirkiye'nin

en biiytik eksikligini gidererek,
ihracata ivme kazandirmay1
amachiyor. TUYAP Palas’ta gercek-
lestirilen tanitim toplantisinda
konusan MHGF Yonetim Kurulu
Bagkani Hiiseyin Oztiirk, “Tiir-
kiye, diinyanin en biiyiik yedinci
hazir giyim tedarikgisi konumun-
da. Yillardir ¢abalarimiza karsin
maalesef bir hazir giyim fuarimiz

yok. Ote yandan sektériimiiz artik sadece
Istanbul’u degil, tiim Tiirkiye’ye yayilmis
bir giice sahip. Ureticimiz kendi olanak-
laryla, kisir bir dongii icinde ihracatim
yapiyor. IFEXPO ile hazir giyim ihracatim
15-17 milyar dolar bandindan ¢ikaracagiz.
[FEXPO Fuar: ihracat: artirarak, sektore
yeni oyuncular kazandiracaktir” dedi.
Hazir giyim, yan sanayi, kumasin yani sira
deri konfeksiyon, kiirk, saraciye ve ayak-
kabi {irtinlerinin de yer almasi planlanan
fuar ile ilgili olarak aciklamada bulunan
TUYAP Yonetim Kurulu Bagkani Biilent
Unalise IFEXPO Fuarrnin iki 6nemli hedefi
olduguna dikkat ¢ekerek bunlardan birinin
Tiirkiyenin kiiresel tedarik merkezleriile
yerini saglamlastirmak ve yeni pazarlar
bulmak, digerinin ise yeni ihracat¢i kurum-
lar yaratmak oldugunu belirtti.
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MHGF BASKANI OZTURK GUVEN TAZELEDI

Genel Kurul’da yeniden bagkan
secilen aynm1 zamanda TURKONFED
yonetim kurulu baskan yardimeilig:
gbrevini yiiriiten Hiiseyin Oztiirk de
sunlar1 sdyledi: “Ureten, Tiirkiye'ye
ihracat kiiltliriinii getiren ve top-
lam ihracatin yiizde 20’sini, kadin
istihdaminin yaklasik yiizde 60'1n1
gercgeklestirin bir sektoriin cati ku-
rulusuyuz. Bir sivil toplum 6rgiitii
mevcut durumu degil, yaptiklarini
anlatmali. Sahaya inen faaliyetleri-
miz ile fark yaratmaya ¢aligiyoruz.
Gerek sektorel, gerek sosyal icerikli
olsun yaptigimiz her etkinlikte
insanlara yalniz olmadiklarin, bir-
likte liretip, birlikte deger olustur-
dugumuzu ve bu nedenle birlikte
hareket etmemiz gerektigi mesajini
veriyoruz.” Hiiseyin Oztiirk’iin yani

TiiRK GiRiSiM ve is Diinyas1 Konfederasyonu Yénetim Kurulu Baskan Orhan Turan, sira yeni yonetim kurulunda Mus-

(TURKONFED) iiyesi sektorel federasyon-
lardan Moda ve Hazir Giyim Federasyonu
(MHGF), 5. Olagan Genel Kurulu'nu istan-
bul'da gerceklestirdi. Tiirkiye'nin dort bir
yanindan gelen iiye dernek delegelerinin
katilim gosterdigi Genel Kurul’da Hiiseyin
Oztiirk ti¢ y1l icin tekrar baskan secildi.
Konuk olarak katildig1 Genel Kurul toplan-

“Bagimsiz ve goniilliiliik esasiyla bir
araya gelen is insanlari olarak iilkemi-
zin sorunlarini dert ediniyor, ¢c6ziimler
iiretiyoruz. Yeni désnemde de KOBI’le-
rimiz basta olmak iizere iiyelerimize,
dernek ve federasyonlarimiza, is
insanlarimiza ve iilke ekonomimize
art1 deger yaratacak projeler ile katma

tafa Koltuksuz (DETGIS), Mukadder
Ozden (EGSD), Osman Ege (KYSD),
Ufuk Muslu (MESIAD), Mehmet
Haskaya (PENKON), Mustafa Balkuv
(TRISAD), Zafer Ozbilge (INSAD),
Mukaddes Baskaya (DETGIS), Galip
Koyuncu (HIGE-DER), S. Deniz
Kuran (EGSD), Dilek Diizgiin (MTB)

tisinda bir konusma yapan TURKONFED deger yaratmaya devam edecegiz” dedi. ve Ragip Aras (AGSD) yer ald1.

SANAYi VE TEKNOLOJiYi KONUSTU
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GUKUROVA Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(CUKUROVA SIFED), Mersin'de diizenlenen
toplantida bilim, sanayi ve teknoloji konularini
masaya yatirdi. CUKUROVA SIFED Yonetim
Kurulu Bagkani Siileyman S6nmez bagkanhigin-
da gerceklestirilen ve Mersin Bilim, Sanayi ve
Teknoloji il Miidiirii Doc. Dr. Cem Onat'in da ka-
tildig1 toplantida Adana ve Mersinli is insanlar:
degisen diinya diizeninde Tiirkiyenin yerini ko-
nustu. Toplantida konusan Siileyman S6nmez,
diinya iilkelerinin artik baglantili otomobillerin
iretimini gerceklestirdigini ve bunu basaran
iilkelerin sehirlerinde insansiz araglarin gezdi-
gini belirterek, “Inovasyon ve Ar-Ge’ye yénelik
calismalar Tiirkiye’yi daha ileri noktalara tasi-
yacaktir” dedi. Toplantiya katilan Tiirk Girisim
ve Is diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED)
Bagkan Yardimecis: ve Dogu Akdeniz Sanayici

ve Is Insanlar1 Federasyonu (DASIFED) Bagkan
Faruk Ekinci de diinyanin bir sanayi devrimiyle
kendine yon cizdigini, Tiirkiye'nin de bu yéne
kanalize olmasi gerektigini kaydetti.



AB VE UNDP TURKIYE'DE YENi BiR PROJEYE BASLADI

AVRUPA Birligi (AB) ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi,
Tiirkiye'de Suriyeliler, ev sahibi
topluluklarin ekonomik ve
sosyal dayaniklihgini, ilgili ulusal
ve yerel kurumlari giiclendir-
mek i¢in gii¢ birligi yapmaya
karar verdi. Uygulanmasina 1
Subat 2018 tarihinde baglanan
iki y1llik program, Tiirkiye'de 11
ilde istihdam yaratma, belediye
hizmetleri ve Tiirk dili egitimi-
ne odaklanacak. Yeni program
yoluyla 2.000 Suriyeli ve ev
sahibi topluluk iiyesine istihdam
saglanmasi hedefleniyor. Bu
kapsamda 1.000 Suriyeli ve ev
sahibi topluluk {iyesi inovas-
yon ve ig gelistirme alaninda
desteklenecek, 52.000 Suriyeli
ise yetigkinler icin dil becerileri
egitiminden yararlanacak. Yeni
program, belediye hizmetleri
icin kentlerde atik yonetimi

ve atik su yonetim tesisleri ve
altyapisi gelistirecek ve itfaiye

kapasitesini destekleyecek.
Belediye hizmetleri sunu-
munda teknik kapasitenin
artirilmasi alaninda toplam
ii¢ belediye desteklenecek.
Proje yoluyla Tiirkiye'de top-
lamda 307.000’i agkin Suriyeli
ve ev sahibi topluluk iiyesi,
iyilestirilmis belediye hizmet-
lerinden yararlanacak. Proje
kapsamindaki faaliyetler
Suriye smir1 boyunca uzanan
Gaziantep, Hatay, Sanliurfa ve
Kilisillerinin yani sira Tiirki-
ye'nin diger biiyiik illeri izmir,
Bursa, Adana, Konya, Mersin
ve Manisa'da gerceklestiri-
lecek. UNDP Tiirkiye Ulke
Direktorii Claudio Tomasi,

bu program bizim Giiney-
dogu Anadolu Bolgesi'nde
uzun zamandir siiren sosyal
ve ekonomik giiclendirme
calismalarimizin {izerine insa
edilecek” dedi.

@ UNDP, Tiirkiye’yi de igeren
Bélgesel Miilteci ve Dayamklilik

Plam (3RP) koordinasyonunu
UNHCR ile birlikte yénetiyor.
Yeni proje, gecim imkanlari ve
temel gereksinimler sektoriine
miidahalelere ézel olarak
odaklanacak.

"iYi iSLER"LE GUCLENIYOR

iLK olarak 2015 yilinda
Boyner Grup ve Diinya
Bankasi-Uluslararasi
Finans Kurumu is birligi
ile Boyner Grup mar-
kalarina iiretim yapan
kadin isletme sahipleri
icin tasarlanan “Iyi
isler” 2018'de Boyner
Grup-KAGIDER is birligi

ve Bank Of America-Mer-

ril Lynch’in destegiyle
gida ve elektronik dis1

perakende sektoriine hiz-

met veren tekstil, hazir
giyim, ayakkabi, canta,
aksesuar, ev ve mutfak
tekstili gibi alanlarda
faaliyet gosteren kadin
ureticileri dahil ederek

biiytidii. Programin ikinci
dénemi sonunda 25 kadin
girisimci daha bireysel ve

kurumsal kapasite gelis-
tirme egitimlerini basa-
riyla tamamlayarak “Iyi

Isler” sertifikalarini
Boyner Grup Yonetim
Kurulu Uyesi Umit Boy-
ner, KAGIDER Y6netim
Kurulu Bagkani Sanem
Oktar Merrill Lynch
Yatirim Bank Yonetim
Kurulu Bagkani Banu
Basar’dan aldi. Prog-
ramda kadin girisimci-
lere egitim, mentorluk
ve network destegi
sunuldu. 23 egitmen
tarafindan 25 farkl
konuda sunulan egitim
programi kapsaminda
stok yonetiminden, ka-
liteye, markalasmadan,
finansman kaynakla-
rina, tesviklerden, dis
ticaret ve sézlesme
hukukuna kadar bir is-
letmenin sahip olmasi
gereken teknik, yasal
ve hukuki tiim bilgilere
yer verildi.

daha bireysel ve kurumsal kapasite
gelistirme egitimlerini basaryla
tamamlayarak “Iyi Isler” sertifikalarim
almaya hak kazandh.

@ “Iyi Isler” 2018 de 25 kadwn girigimci
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GENC GiRIiSIMCILIGi ICIN YENi AVRUPA BIRLIGi PROJESi: YEP!

TURKONFED, GENGLERI GiRIiSIMCILIGE TESVIK ETMEK VE GiRISIMCILIK EKOSISTEMiNi BUYUTMEK HEDEFIYLE,
BU KEZ “SURDURULEBILIR BIR TOPLUM iCIN GENC GiRiSIMLER-YEP!” PROJESINE BASLADI. PROJEDE, iTALYA,
SLOVAKYA VE YUNANISTAN’DAN PROJE ORTAGI KURUMLAR, TURKONFED LIiDERLIGINDE BiR ARAYA GELECEK
VE GENCLERIN SURDURULEBILIR SOSYAL GiRISIMLER ORTAYA GCIKARMALARI AMACIYLA CALISTAYLAR

DUZENLENEREK, YOL HARITALARI OLUSTURULACAK.

DUNYADA ve Avrupa'da giderek énem kazanan
ve faaliyet gosterilen alanlarda kalic1 degisim
yaratmay1 ve yagsanan sorunlara ¢6ziim
uiretebilmeyi hedefleyen sosyal girisimeilik
kavraminin Tiirkiye'deki 6nciilerinden

Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKONFED), genc issizligi ile miicadele
edebilmek ve gencleri girisimcilige tesvik
etmek amaciyla yliriittiigii projelerine bir
yenisi olan Siirdiiriilebilir Bir Toplum icin
Geng Girisimler-YEP! (Youth Enterprises
And Public Sector For A Sustainable Society)
projesini ekledi. Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar: Merkezi Bagkanligi
Tiirkiye Ulusal Ajansi destegi ve Erasmus+
Programi kapsaminda uygulanacak projeyle
TURKONFED, gencleri sosyal girigim ve
sosyal sorumluluk konularinda tesvik etmek
iizere calismalar yiiriitecek. Proje kapsamin-
da TURKONFED'in liderliginde 4-5 Haziran
tarihlerinde Istanbul'da TURKONFED'de
diizenlen ilk toplanti icin bir araya gelen

Italya, Slovakya ve Yunanistan'dan
proje ortagi sivil toplum kurumlari,
ozellikle genclerin siirdiiriilebilir
sosyal girisimler ortaya ¢cikarmasi ve
kurumsal sosyal sorumluluk bilincine
sahip olmasina yonelik bir calistay
gerceklestirdi. Oniimiizdeki dénem-
lerde italya, Slovakya ve Yunanistan
toplantilarinin ardindan YEP’in yol

TURKONFED, POLITIKA ZiRVESI'NDE

KADINLARIN HAYATIN HER ALANINA FIRSAT ESITLiGi TEMELINDE AKTIF KATILIMINI SAVUNAN VE BUNA YONELIK
POLITIKALAR GELISTIREN TURKONFED, 31 MAYIS 2018 TARIHINDE ATINA'DA DUZENLENEN POLITIKA ZIRVESI'NDE
TURKIYE'DE KADININ iS GUCUNE KATILIMINI VE BUNUN NASIL GELISTIRILEBILECEGINi ANLATTI.

TURKONFED Genel Sekreteri ve Yonetim
Kurulu Uyesi Arda Batu, Balkanlar&Ka-
radeniz isbirligi Forumunun bu yil Li-
derlik, Ekonomi ve Sinerjiler temasiyla
Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri 2030 gercevesinde
diizenlenen Politika Zirvesi'ne katild.
Batu, zirve kapsaminda “Liderlikte
Kadinlar” panelinde Tiirkiye’de kadinin
ig glictine katiliminm ve bunun nasil
gelistirilebilecegini anlatti. BM Kadinin
Gliclenmesi Prensipleri’nin (WEPs)
Balkanlar ve Karadeniz bolgesinde
faaliyet gosteren daha fazla sirketin

haritasii¢cin de 6nemli ¢iktilar rapor haline
getirilerek kamuoyuyla paylasilacak.

Tlgili kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
sektoriin genc girisimci ekosisteminin
yaraticihfindan ve insan kaynag giictinden
faydalanmasi da hedefleniyor. Erasmus+
Programu ile okul egitimi, yiiksekogretim,
mesleki egitim, yetiskin egitimi ve genclik
alanina yonelik destekler saglaniyor.

katihmaiyla gelistirilmesinin ele alindig1
panelde, toplumsal cinsiyet ve firsat
esitligi temelinde hayatin her alanina
kadinlarin aktif katilimina yonelik de
goriislerini aktaran TURKONFED Ge-
nel Sekreteri Arda Batu, TURKONFED
is Diinyasinda Kadin (IDK) Komisyo-
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nu'nun faaliyetleri hakkinda da bilgi
verdi. Tiirkiye'nin WEPs imzacisi firma
say1s1 bakimindan Japonya'dan sonra
ikinci sirada yer aldigina vurgu yapan
Batu, 2017 y1linda Tiirkiye’nin bu sayiy1
260a cikararak ilk siray1 aldigini, TUR-
KONFED iiyesi 40’tan fazla firmanin,
kurumsal politikalarinda “cinsiyet

esitligini” desteklemek icin WEPs imzacisi
oldugunu belirtti. WEPs ilkelerinin cinsiyet
esitligi konusunda nasil farkindalik yarattigin
da anlatan Batu, TURKONFED’in “Nasil WEPs
Imzacis1 Olunur?” kampanyast ile “esit ise esit
ucret” politikalar: ve 6zellikle Anadolu’'da kadi-
nin isgiictine katilimin tegvik etmeye yonelik
calismalarindan da bahsetti.



TURKONFED VE UNDP TURKIYE, KOBI'LERI

TURKONFED VE UNDP TURKIYE, KOBI'LERIN AFET BASTA OLMAK UZERE ACIL DURUMLARDA EYLEM PLANINI
OLUSTURMAK ADINA “KOMPLEKS ACIL DURUMLARA YONELIK TOPLU OZEL SEKTOR EYLEM PLANI” KONULU BIR

CALISTAY GERGCEKLESTIRDI.

iirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu

(TURKONFED) ve Birlesmis Milletler

Kalkinma Programi (UNDP) Tiirkiye
ishirligiyle KOBI’lerin afet basta olmak iizere
acil durumlarda eylem planini olusturmak tizere
paydas topluluklar ile bir calistay gerceklestirildi.
TURKONFED Genel Merkezi'nde 26 Temmuz 2018
tarihinde gerceklestirilen calistaya 6zel sektor
temsilcileri de katildi. “Kompleks Acil Durumlara
Yonelik Toplu Ozel Sektér Eylem Plani” konulu
calistay, AFAD Bagkani Dr. Mehmet Giilliioglu,
UNDP Ozel Sektor Yoneticisi Hansin Dogan,
TURKONFED Genel Sekreteri Arda Batu'nun kisa
acilis konusmalariyla basladi.

AFET YONETIMINDE ESGUDUMLOU CABALAR ARTIYOR
Kiiresel insani ihtiyaclarin geleneksel aktorlerin
cevap verme yetenegini hizla astifina dikkat
ceken TURKONFED Genel Sekreteri Arda Batu,
yeni ortakliklarin gerekliligi ve afet yonetiminde
esgiidiimlii cabalarin arttigini hatirlatti. “Hiikii-
metlerin, insani acil durumlara cevap vermek i¢in
genel sorumlulugu siirerken, yerel topluluklar ve
o0zel sektor aglarinin da bireylerin, topluluklarin
direncli olmalarini, soklardan kurtulmalarini
saglamada kritik bir rol oynuyor” diyen Batu, soyle
devam etti: “May1s 2016’da Diinya Insani Yardim
Zirvesi'nde baglatilan Birlestirici Is Inisiyatifi
(CBi), 6zel sektoriin acil durumlardan 6nce, sira-
sinda ve sonrasinda miidahalede bulunma seklini
degistirmeyi; yanitin 6lgegini ve etkinligini koor-
dineli bir sekilde artirmay: hedefliyor. CBi, toplu
0zel sektor eylemi i¢in 13 platformu destekleyerek
bunlari ulusal hiikiimete ve uluslararasi kriz y6-
netimi yapilarina baglayarak 6zel sektor kaynakla-
rinin daha hizli ve etkin bir sekilde uygulanmasini
sagliyor. Bu aglardan biri de Tiirkiye'de faaliyet
gosterip TURKONFED ve UNDP Tiirkiye tara-
findan yonetiliyor. "UNDP Tiirkiye Ozel Sektor
Yoneticisi Hansin Dogan, CBi, Yurtdis: Kalkinma
Enstitiisii (ODI), UNDP Tiirkiye ve TURKONFED
tarafindan diizenlenen calistayin amaci hakkinda
su bilgileri verdi: “Katilimeilarin karmasik acil
durumlarla ilgili 6zel sektor katilimi hakkinda
bilgi edinmeleri, deneyimlerini paylasmalari ve
kiiresel bir Rehberlik Arag¢ Seti'nin katilimecilarla
gelistirilmesini saglamak c¢alistayin ve sonrasinda
gelisecek projenin en 6nemli hedefi olacaktir.”

CALISTAY KATILIMCILARI (ALFABETiK iSiM SIRASINA GORE)

Alev Saman

Arda Batu

Aysun Sayin

Basak Saral Demir
Bediako Buahene
Berk Coker

Cengiz Han

Dr. Mehmet Gillioglu

Duygu Fendal

Ezgi Arslan

Goiler Altinsoy
Hans Peter Teufers
Hansin Dogan
Jordan Weinsstock
Khaldoun Kharda
Merve Batikan

Meryem Aslan
Nuri Ozbagdatl
Omran Alhomsi
Riya Kaya
Sahba Sobhani
Sezen Gungor
Senol Aslanoglu
Sule Yicebiyik
Yasser Dallal

Visa

TURKONFED

Boyner Holding

Habitat Dernegi

OCHA

NGEV / INSANi GELISME VAKFI
Ceynak Holding

T.C. Bagbakanlik Afet ve

Acil Durum (AFAD) Yénetimi
IBC- International Blue Crescent
Humanitarian Aid and
Development Foundation
UNDP Tirkiye

IDEMA

UPS

UNDP Tirkiye

Strategic impact Advisor
Watan Foundation
KEDV-Women's Employment
Evaluation Foundation

OXFAM

UNDP Tirkiye

RAYAT Grup

IDEMA

UNDP IICPSD

Women and Democracy Association
izmir Ticaret Odasi

Borusan Holding

LifeSurf Association
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TURKONFED'DEN DEMOKRASI VURGUSU

TURKONFED, HAZIRLADIGI “TURKIYE'NiN iKiLEMi; ORTA GELIR VE ORTA DEMOKRASI TUZAKLARI” POLITiKA NOTU'NU
IZMIR, DENIZLi VE ADANA'DA GERCEKLESTIRILEN TOPLANTILARDA SUNDU. DEMOKRASI VE EKONOMI ILISKISINE VURGU
YAPAN POLITIKA NOTU'NDA GELISMIS BiR EKONOMI iCiN GELISMIS BIR DEMOKRASININ SART OLDUGU VURGUSU

YAPILDL.
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iirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKONFED), Tiirkiye’nin Orta Gelir ve Orta
Demokrasi tuzaklarindan kurtulmasi adina
tiye federasyonlarindan Bat1 Akdeniz Sanayici ve
isadamlar1 Dernekleri Federasyonu (BASIFED), Giiney
Ege Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu (GESIFED)
ve Dogu Akdeniz Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(DASIFED) ev sahipliginde diizenlenen toplantilarda
Izmir, Denizli ve Adana'da “Tiirkiyenin Ikilemi;
Orta Gelir ve Orta Demokrasi Tuzaklar1” Politika
Notu'nu sundu. Gelismis bir ekonomi i¢in gelismis
bir demokrasinin sart oldugu vurgusunun yapildi
Politika Notuw'nun sunumu TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi ve Istanbul Tahkim Dernegi
(ISTA) Bagkan1 Avukat Mehmet Giin tarafindan
gerceklestirildi.

MEHMET GUN: "HUKUKUN USTUNLUGU

KAMUYA HAKiM KILINMALI"

“Tirkiye’nin Orta Demokrasi Sorunlari ve C6ziim
Yolu: Yargi, Hesapverirlik ve Temsilde Adalet”
kitabinin da yazari olan TURKONFED Bagkan
Yardimecis: Avukat Mehmet Giin, toplantilarda
yaptig1 sunumda giiclii bir ekonomi i¢in gii¢lia

bir demokrasinin sart oldugu vurgusunu yapti.
Siirdiiriilebilir biiytime ve saglikli bir ekonomik
kalkinma i¢in hesap verilebilirligin ve hukukun
ustiinligliniin gerekliliginin altini ¢izen Giin, hukuki
ve demokratik yapinin giiclendirilmedigi bir iilkede
toplumsal refah ve stirdiiriilebilir ekonomik yapinin
olusmasinin neredeyse imkansiz oldugunu soyledi.
Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime ve stirdiiriilebilir
GSYH artis1 saglayarak Orta Gelir Tuzagrndan
kurtulabilmesinin Orta Demokrasi Tuzagrndan
cikmasina bagli oldugunu dile getiren Giin, yapilmasi
gerekenlerle ilgili; “Yargr'yr tam bagimsiz, hesapverir,
etkin ve verimli hizmet verir hale getirmek. Hukukun
istlinliiglinii ve hesapverirligi kamuya hakim kilmak.
Secimlerde temsilde adaleti saglamak gerekli ve
yeterlidir” ifadesini kullandi. Giin, “Cogulculuk,
glicler ayriigi, hukuka uygun devlet yonetimi ve en
onemlisi hesap verilebilirlik; giiclii bir ekonomi,
stirdiiriilebilir ve nitelikli kalkinma, toplumsal baris
ve refah i¢in olmazsa olmaz kurallardir. Tiirkiye'nin
su anki olumsuz ekonomik ve siyasi goriintiisiinden
cikabilmesinin yolu, demokratik kurumlarin
giliclendirilmesinden gecer. Bu politika notu,
bahsettigimiz bu kritik alanlarda siiren tartismalara
151k tutmak ve bu yonde bir ¢ikis arayan kesimlerle
hareket birligi saglamak amaci giidiiyor” diye konustu.



SEDA OSEN: “NITELIKLI
EKONOMIK KALKINMA iCiN
DEMORASI SART”

Politika Notu'nun

ilki TURKONFED iiye
federasyonlarindan BASIFED

ev sahipliginde 28 May1s 2018
tarihinde Izmir Karaca Otel’'de
sunuldu. Toplantinin ac¢ilisinda
konusan BASIFED Yénetim Kurulu
Baskani Seda Kaya Osen, Politika
Notu'nun kamuoyundaki siyasi
reformlarla ilgili tartismalara
katkida bulunacagini ve iilke
olarak hem ekonomik hem
siyasi durum tespiti yapmak
acisindan aydinlatici olacagini
belirtti. Giinimiizde, ekonomik
kalkinma ve demokratiklesmenin
birbirinden bagimsiz iki olgu
olmadigini séyleyen Osen, “AB’ye
uyelik i¢in 2 ana kriterden

biri olan Kopenhag Kriterleri;
demokratiklesme, hukukun
ustiinliigii ve azinlik haklar:

gibi hususlar1 detaylandirirken,
Maastricht Kriterleri ise biitce
acgig1 ve enflasyon oranini goz
oniine almaktadir. AB liyesi
olmak isteyen iilkeler; bir
kriterde ne kadar bagarili olursa
olsun, diger kriteri saglamadan
AB iiyesi olamamaktadir. iste

bu sebeple her iki alanda da
kendimizi degerlendirmemiz
gerekmektedir” dedi. OHAL’in
kalkmadigi bir Tirkiyenin
ekonomik yapisini diizeltmesinin
miimkiin olmadigini ifade

eden Osen, “Ekonomiyi rayina
oturtmak, biiylimeyi stirekli
kilmak ve nitelikli ekonomik
kalkinma istiyorsak, tilkemizin
demokratik ve hukuki zeminini
gliclendirmemiz sarttir” diye
konustu.

AYSUN NALBANT: “HIZLI
VE BAGIMSIZ YARGIYA
GEREKSINIM VAR”

° Politika Notu'nun

sunuldugu ikinci adres

ise Denizli oldu. GESIFED
ev sahipliginde 29

Mayis 2018 tarihinde
Denizli Anemon Otel’de
diizenlenen toplantinin
acilisinda konusan
GESIFED Yé6netim Kurulu
Bagkani Av. Aysun Nalbant,
maksimum gelisme ve
sonug beklenen ekonomi
ve demokrasi konularinda,
dar alanda hapsolup
kalmaktan, bu ortalama
diizeyden cikisin son
derece 6nemli olacagini
belirtti. Stirdirilebilir
ekonomik kalkinma i¢in
ozgiirliikleri cogaltan bir
demokrasinin gerekliligine
isaret eden Nalbant, “Ileri
demokrasiye, tereddiitsiiz
insan haklarina, en genis
diizlemde diistinceyi

ifade o6zgiirliiklerine,

tek yol ve ideal olarak
cagdasligi-bilimi ve sanat1
benimsemeye, hizl ve
bagimsiz yargiya, yaratici
egitime, kisacasi modern
ulke vasiflarina daha

fazla erisime ihtiyacimiz
var. Fakat bunun icin de
paraya, diinyada alici bulan
yenilikci Giretimlere, 4.0
sanayiye, ihracata, kuvvetli
finans sektoriine, icatlara-
mucitlere ve onlarin
kolayca erisecegi vizyonel
sermayeye, verimli ve akilci
ekonomi politikalarina
gereksinimimiz var” dedi.

FARUK EKINCI: “TUTARLI
POLITIKALAR SART”

iskenderun Ticaret ve Sanayi
Odasrnda 8 Haziran 2018
tarihinde yapilan ve TURKONFED
ilye federasyonlarindan DASIFED
tarafindan diizenlenen toplantida
da “demokratiklesme ve kalkinma”
iligkisine vurgu yapilan Politika
Notu aciklandi. Toplantinin
acilisinda konusan DASIFED
Yonetim Kurulu Bagkani Faruk
Ekinci, Tirkiyenin, Orta Gelir
Tuzagrndan kurtulabilmek i¢in
ozellikle sanayi sektoriinde

AB ile entegrasyona devam
etmek, tarim sektoriinde ise
Gumriik Birligi'nin yeniden
miizakeresi siirecinde ciddi bir
reform yaparak disa agilmak
zorunda oldugunu vurguladi.
“Tlrkiyenin son dénemlerde
stirekli olarak secimlere
endekslenmesi, 15 Temmuz
slireci ve OHAL'in siirekliligi,
dolardaki yiikselis egilimi,

AB ile miizakerelerin sekteye
ugramasi ve demokrasideki
gerileme, piyasalara olan giiveni
azalttig1 gibi yeni yatirimeilarin
ulkemize gelmesinin de 6niinii
tikiyor” diyen Ekinci, tiretimi
artiracak katma degeri yiiksek
ulusal, kaliteli ve tutarh tarim,
sanayi, enerji ve hizmet sektorii
politikalarinin sart oldugunu
ifade etti. Ekinci, sunlari soyledi:
“Tarim ve sanayi iretiminin
oniindeki haksiz rekabete yol
acan asir1 kapasite fazlaliklarinin,
kayit disinin, dampingli ve devlet
tegvikli ithalat gibi engellerin
kaldirilmasini, iiretici destek-
tegvik politikalarinin gozden
gecirilmesini arzu ediyorum.”
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STEM ANADOLU PROJESI

GELECEGIN GIRISIMCILERINi YETISTIRMEK ADINA TURKONFED TARAFINDAN BASLATILAN VE GENC BASARI EGITIM VAKFI
iSBIRLIGINDE YORUTULEN “STEM ILE GiRiSIMDE YENi UFUKLAR” PROJESININ PAYDAS BULUSMASI GERCEKLESTI.

elecegin girisimcilerini

yetistirmek ve Tiirkiye’de

geng girisimcilik eko-sistemi
olusturabilmek amaciyla TURKONFED
tarafindan 2017 yilinda Istanbul'da
baslatilan “STEM ile Girisimde Yeni
Ufuklar” projesi, 2018 yilinda da
Anadolu’ya tasinmisti. Diyarbakir,
Izmir, Ankara ve Eskisehir'de 160
liseli geng girisimcinin katildigy
STEM Anadolu projesinin kapanisi
ise Nisan ayinda istanbul’da
diizenlenen Global Girisimcilik
Kongresi'nde gergeklestirilmisti.
ABD Ankara Biiytikelciligi Kii¢iik
Olcekli Hibe Programi tarafindan
finanse edilen ve Geng Bagar1 Egitim
Vakfi igbirliginde yiiriitiilen projenin
paydas bulusmasi ise 19 Temmuz 2018
tarihinde Grand Hyatt Otel’'de yapildi.
TURKONFED Baskani Orhan Turan,
ABD istanbul Bagkonsolosu Jennifer
Davis ile Limak Yatirim Bagkani Ebru
Ozdemir’in konusmalariyla baslayan
STEM Anadolu paydas etkinliginde
ogrenciler deneyimlerini de paylasma
firsat1 buldu.

TURAN: “HAYAL EDIN VE iLERLEYiN”
TURKONFED yénetim kurulu
iiyeleri, STEM projesi paydaglari ile
TURKONFED’in farkli projelerde
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Ebru Ozdemir-Limak Yatirim
Baskani

\ Gty & | tiirkonfe
B¢
isbirligi yaptig1 kurum ve kuruluslarin
temsilcilerinin de katilimiyla
gerceklestirilen etkinlikte ev sahibi
olarak acilis1 yapan TURKONFED
Baskani Turan, “STEM Anadolu
projesinin ilk toplantis1 i¢in
Diyarbakir’da egitimlerimiz baslarken,

yogun bir sekilde iiyelerimizden kendi
bolgelerinde de projenin devam etmesi

yonuinde giiclu taleplerle karsilastik.
Adana, Mersin, Kayseri, Bursa,

Hatay, Canakkale, Denizli, Samsun ve
Trabzon’dan gelen talepler de projenin
en 6nemli basarisidir.Projemizi
oniimiizdeki donemde Anadolu’daki
diger kentlerimizde yaratici genc
fikirlere ulasmak i¢in devam ettirmeyi
arzu ediyoruz” dedi. Kendisi de bir
girisimci olan Turan, genclere, “Hayal
edin ve ilerleyin. Hayalleriniz diinyay1
degistirecektir” tavsiyesinde bulundu.”

OZDEMIR: "HAYALLERiNiZDEN
VAZGECMEYiN”

ABD Istanbul Baskonsolosu Jennifer Da-
vis ise ABD olarak bu programa sponsor
olmanin kendileri i¢in onur oldugunu
ifade ederek, “Tiirkiye ve Tiirkiye'nin
gelecegi eger bu projede yer alan arka-
dagslara ve onlar gibi diger genc arka-
daglara emanetse, gelecek son derece
parlak olacak demektir” diye konustu.
Limak Yatirim Bagkani Ebru Ozdemir
de genclere soyle seslendi:“Her zaman
cok caligin, hicbir zaman pes etmeyin
ciinkii yarislar hep o son 100 metrede
kazaniliyor ve kaybedenler de hep o0 100
metrede pes edenler oluyor. Gerek kura-
caginiz aile hayatinda gerek sosyal ve is
hayatinizla sonraki nesillere 6rnek olun.
Asla hayallerinizden vazge¢meyin.”



""TUSIAD BU GENQI.IKTE I§ VAR'"
YARISMASINDA KADIN GIRI§IMCI VURGUSU

TUSIAD TARAFINDAN, GELECEGIN GENC GIRiSIMCILERINE, iS DUNYASININ DENEYIMLERiNi SUNMA AMACIYLA
DUZENLENEN “TUSIAD BU GENGLIKTE iS VAR!” YARISMASININ BU SENEKI BIRINCISI “TAKA”OLURKEN, iKINCI “ANLATAN
ELLER” VE UCUNCU “BKARE” OLDU.

USIAD tarafindan, gelecegin genc

girisimcilerine, is diinyasinin

deneyimlerini sunma amaciyla
diizenlenen “TUSIAD Bu Genclikte IS Var!”
yarismasina bu y1l Tiirkiye genelinde 74 ilden
ve 161 Uiniversiteden bin 621 is fikriyle 4 bin
268 genc bagvurdu. Jiiriligini TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi ve Girisimeilik
Yuvarlak Masas1 Lideri Murat Ozyegin, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Giiler Sabanci,
Allianz Tiirkiye CEO’su Aylin Somersan-Coqui ve
yarismanin ana sponsoru BASF Tiirkiye Genel
Midiri Rami Atikoglu'nun iistlendigi yarismanin
finaline “Anlatan Eller”, “Bkare”, “Ratonik”, “Taka”
ve “Tion” olmak iizere bes ekip kaldi. Sirasiyla
on eleme, egitim kamp1, TUSIAD rehberleriyle
calisma ve yari final etaplarini gecen bu bes ekip
arasindan Taka ilk sirada yer alirken Anlatan
Eller ikinci, Bkare ise {i¢lincii oldu.

_________________________________________________________________ o

== MARKANIZ TURKIYE’YI
TURKONFED[372 BiZiMLE GEZSIN!

TUSIAD Bu Genglikte |5 Vor! Yorigmas!
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Sadri Artunc_ (ag. _Tunce\ Apt.

Kat:2, No:3,
78600 Safranbolu, Karabiik

DASIFED

T:0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0484 224 0032 | F: 0484 224 0056
Hiikiimet Bulvari, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 200 1779

Hastane 1. Cad. Santral Sok. Koza Is Merkezi
65100 Ipekyolu / Van

GUNMARSIFED

T:0266 2441017 | F; 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozal p Cad. No: 10
Karesi, Balikesir

ISIFED

T:0212 876 7878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad. Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizd, Istanbul

DOKASIFED

T: 0462203 3333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Kdleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kasiist, Yomra, Trabzon

GONSIFED
T:0342337 2207 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giller Blv.
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED

~ T:0533 206 8333
Imran Mah. Mahmut Baltaci Sok.
No: 6-4, Nevsehir

DASIFED

SERHATSIFED

DOGUSIFED

[iirkonfe(]

T: 02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430
Tepebast, Beyoglu, Istanbul

BASIFED
T: 0232482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan s Merkezi,
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED
T: 0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yalin Apt
No: 20, Kat:1, D:1, Adana

DOGUNSIFED

T: 0412 2295560 | F: 0412 229 5540
Bagcilar Mah. Urfa Bulvari, Bugdaycilar Yapi Sitesi
No: 137, Kat:3, Daire: 26, Balar, Diyarbakir

DOGU MARSIFED

T 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Ishani, No: 77, Kat: 1, Izmit

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Saricioglu Mah. Buhara Cad. No: 162
Matim Is merkezi A Blok, Kat: 6, No: 136

GESIFED

T: 0258212 8097 | F: 0258 2119282
Camlaralti Mah. 6021 Sok. No: 61/1

Uzay Cagi Cad. No:50

Malatya Denizli
ICASIFED IPEKYOLUSIFED
T:0312 385 8795 | F: 0312 385 8794 T:0442 2337396

Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk.

Cumhuriyet Mah. Necati Asim Uslu Cad.
Hosafi Sok No : 2 Merkez, Cankiri

Ostim/Ankara Kat: 4, No: 35, Yakutiye, Erzurum
KUZAFED MARSIFED
T: 0554 904 4350 T: 0224 236 8118 | F: 0224 236 8118

Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646, Osmangazi, Bursa

MEVLANASIFED

T:0332 324 2626 | F: 0332323 9140
Armadan Mah. Gonil Sk.
No:4, Meram, Konya

MHGF

T:0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED

T:0362 4312439 | F: 0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No:5, Ilkadim, Samsun

ORSIFED

T:0352 437 5616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampiisil,
Melikgazi, Kayseri

SEDEFED

T:0212 2517300 | F:0212 2515817
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41
Tepebas1, Beyoglu, Istanbul

SERHATSIFED

T: 0472 216 58 16 (phx)
Yonca Eczanesi, Vali Konagi Cad,
No: 67, Agri

TRAKYASIFED

T:0284 212 6767 | F: 0284 226 0119
Mithat Pasa Mah. Innii Cad. Erdi Apt.

No: 3/6, Edirne

80 | TURKONFED[TH

YUF
T: 0312 444 5057 | F: 0312 265 0906
Dumlupinar BIv. Eskisehir Yolu 9. KM,
Tepe Prime Is Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

IAFERSIFED
T: 0214 222 0063
Yenidogan Mah. Cetin Sok. No: 2, Kat: 1
Kiitahya
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