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Degerli Baskanlar ve Degerli Uyelerimiz;

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Dijital ticaretin kodlarini
anlatmak ve dijitallesme farkindalig: yaratmak icin, SAP Tiirkiye-MBIS isbirligiyle baslatiginz Dijital
Ticaret Zirvesi’nin final toplantisia hepiniz hos geldiniz. izmir, Gaziantep ve Konya’dan sonra Gebze
Organize Sanayi Bolgesi’nin ev sahipliginde Gebze’de olmaktan biiyiik bir memnuniyet duyuyoruz.
Bolgesel federasyonlarimizin destegi ile diizenledigimiz zirvemizde, ilk defa bir organize sanayi bolgesinin
ev sahipliginde bir araya geldigimizi de 6zellikle vurgulamak istiyorum.

Degerli Baskanlar ve Kiymetli Misafirler

Diinya biiyiik bir degisimden geciyor. Bir yanda giivenlikci politikalar ve korumaci tedbirler; diger
yanda teknolojinin hiz ve verimlilik esash yarattig1 doniisiim ekosistemi... Kiiresel sistemin bir pargasi
olan Tiirkiye’nin de bu gelismelerden etkilenmemesi miimkiin goriinmiiyor. Zor ve ¢etin bir donemi
yaslyoruz.

Ulkemizin huzur ve giivenligi i¢in Tiirk Silahl Kuvvetlerimiz, Baris Pmar1 Harekati’n: icra ediyor.
Oncelikle, terdr orgiitiiniin saldirilartyla hayatini kaybeden vatandaslarimiz ile sehitlerimizin yakinlarina
bas saghg; yarallarnmiza acil sifalar diliyoruz. Her zorlugun istesinden gelen Tiirk Silahh
Kuvvetlerimizin, kisa siirede bu zorlugunda iistesinden gelmesini; bolgemizin huzur ve istikrara
kavugmasini temenni ediyoruz.

“Askeri zaferler ne kadar biiyiik olursa olsun; iktisadi zaferlerle taclandirilmadik¢a sonugsuz kalir”
sOziinii aklimizdan hi¢ ¢ikartmadan, “Yurtta sulh, cihanda sulh” diyen Cumhuriyetimizin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk ve Milli Miicadele Kahramanlarimizi da minnetle aniyoruz.

Degerli Dostlar;

Biiyiime mi, kalkinma m1? sorusu, gelecegimizi belirleyecek seg¢imleri barindirtyor. Unutmayalim Ki her
tercih, bir secimle bashyor. Ve tercihlerimizin dogrulugu, ¢cogu zaman bakis agimizi degistirerek test
ediliyor. Bunun i¢in yerimizi ve konumumuzu degistirmemize gerek yok. Sadece farkl: bir diisiinceye kap1
aralamak ve sdylediklerini duymak yetiyor. Diinyanin yasadigi biiyiik degisim de icinde farkli se¢imler
barindirtyor. Uluslararast iligkiler, lilke ekonomilerinde basat bir aktdr olarak 6ne ¢ikiyor.

Zamanin ruhu degisiyor. Giivenlik¢i ve korumaci tedbirlerle, yeni duvarlar oriiliiyor. ABD ve Cin Ticaret
Savasi, diinya ekonomisinde biiyiimeyi baski altinda tutarken; AB’den gelen sinyaller, 6zellikle lilkemizin
en biiyiik ihracat kapisinda belirsizlikler yaratiyor.

Diplomasi koridorlariin sessizligi; sosyal medyanin ¢ilginligina yenik diisiiyor. Bir tweet ile iilkeler tehdit
ediliyor ve ekonomilerinin kaosa siiriiklenecegi ilan ediliyor. Trump’in ne yapacagini Trump’in dahi
bilmedigi cilgin bir ¢ag1 yasiyoruz. Bolgemizde yasanan siyasi belirsizlik ve catismalar, milyonlarca
insanin zor sartlar altinda miilteci olarak yasamaya zorluyor.

Ve 2 ileri 1 geri Mehter Mars1 gibi ekonomimiz ve demokrasimiz savunma kalkanlarindan yoksun, her
tirlii etkiye acik hale geliyor. Kisa vadede gecici ¢oziimler, uzun vadede kalic1 sorunlara doniisiiyor.
Ulkesinin kalkinmasi ve refah icin cahsan is diinyas: olarak, aym kararhlikla ¢calismaya ve iiretmeye
devam ediyoruz.

Degerli Dostlar;

Ekonomik gostergelerimiz resesyondan ¢ikisin yavas olacagim soyliiyor. 2019 yili maalesef kayip bir yil
olacak gibi goriiniiyor. Baz etkisiyle enflasyonda tek haneli rakamlara ulastik. Yili ¢ift hanede
kapatacagimiz Yeni Ekonomik Programin, 2019 yil1 hedefleri arasinda da yer aliyor.
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Sabit sermaye yatirimlar ikinci ¢eyrekte yiizde 29,2 daralmis ve ekonomimiz son 10 yilda sifir
verimlilikte calismis goriniiyor. Thracattiniz artiyor ancak katma de@er yaratamiyoruz. Sanayi
iiretimimiz agustosta ayhk yiizde 2,8, yilik bazda da yiizde 3,6 diistii. Sanayi iiretimi agisindan kritik
veri olan imalat sektorii endeksi de yihk yiizde 3,3 azaldi Ulkemizin iiretim ekonomisinden
uzaklastigi goriiliiyor.

Uretimden uzaklasip, son 5 yilda 500 milyar dolar1 adeta betona gdmdiik. Yiizde 5 ve iistiinde,
siirdiiriilebilir bir biiyiimeye ihtiyacimiz var. Beseri sermaye kazamimlar: ile teknolojik yenilikler
sayesinde verimlilik artis1 yaratmak miimkiin. Verimlilik, Uretim ve Kalkinma odakl yeni bir hikaye
yazmamiz gerekiyor.

Sanayinin iizerinde, enerji fiyatlar: baskisi, adeta Demokles’in kilic1 gibi... Ne yatirim; Ne iiretim; Ne
isttihdam yaratacak giic birakiyor. Bu durum elbette, “enflasyonla miicadele programimi”, “ihracat
kapasitemizi” ve “rekabetcilik giiciimiizii” olumsuz etkiliyor. Zam yagmuru altinda is diinyasinin
iiretmesi, yatirnm yapmasi ve isttihdama destek olmasi zor goriintiyor.

Siirekli aym1 yanhsi yaparak, mutlak dogruya ulasmaya cahisiyoruz. Son 20 yilda, hizmetler ve insaat
sektorii odakli bir biiyiime gerceklestirdik. Bunun siirdiiriilebilir olmas1 miimkiin degildi. Ilk iki ¢eyrek
biliyime rakamlar1 da yapisal sorunlarimizi isaret ediyor. Ge¢gmiste agiklanan Orta Vadeli Program, yeni
adiyla Yeni Ekonomi Programi’nda, hedefler ile ger¢eklesenler arasinda biiyiik bir uyusmazlik vardi.

Gectigimiz giinlerde aciklanan YEP’in 2019 yili hedeflerinin gerceklesme ihtimalini daha yiiksek
goriiyoruz. Enflasyon, issizlik, cari acik ve iyimser bir yaklasimla biiyiimede, YEP te belirlenen hedeflere
ulagsmak miimkiin. 2020-2022 yillari i¢in de hedefler arasindaki baglantinin giiclenmesi, eylem planinin
nasil uygulanacagina bagh goriiliiyor. Biitce tarafinda siki1 mali disiplin dikkatli olmamiz gereken alanlarin
basinda geliyor. Oniimiizdeki giinlerde detayl bir yol haritasinin paylasilmasi ve hedeflerin takvime
baglanmasi, dengelenme siirecimize de destek olacaktir diye diisiinityoruz.

Bu noktada;

Ozel sektor ve kamuda kurumsallasma seviyesinin artirillmasi. Kurumlarimizin bagimsizhg kadar
liyakate dayal, seffaf ve hesap verir bir yonetim anlayisim tesis edilmesi...

Verimlilik esash, yiiksek teknoloji kullanim ile yiiksek katma degerli iiretim ve yine yiiksek katma
degerli markah ihracat ile rekabetgilik giiciimiiziin artirilmasi...

Dogu ile bati arasinda 4 kata ulasan gelir dagilim dengesizligini azaltacak, kalkinma odakh kapsayici
politikalarmin gelistirilmesi...

KOBI’lerin siirdiiriilebilir biiyiimesi i¢in finansmana erisim basta olmak iizere 6deme ve tahsilat
sorunlarimin ¢oziilmesine yonelik yasal altyapimin hazirlanmasi...

Giimriik Birligi’nin giincellenmesi ile AB’ye tam iiyelik perspektifinin giiclii, kararh bir sekilde
devam etmesi...

Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi temelinde hayatin her alanina kadinlarin aktif ve etkin katiliminin
saglanmasi...

Egitim ve yargi basta olmak iizere yapisal ve ekonomik reformlar1 hayata gecirilmesi, ekonomimizin
dayamkhhik giiclinii de artiracaktir.

Ulkemizin “Orta Gelir Tuzag1”ndan kurtulmasi ve kapsayici bir ekonomik biiyiime dinamigi yakalama
hedefinin; daha katihmecir ve kahci bir demokrasiye kavusma hedefiyle ortiistiigiini aklimizdan
cikartmamiz gerekiyor. Ekonomide demokratiklesme, gelecekte 20 yilda GSYH’da yiizde 25 artis
anlamma geliyor. Giiclii kadin, giiclii toplum, gii¢lii KOBI, giiclii ekonomi ve giiclii demokrasi ile
giiclii bir Tiirkiye’yi ancak el birligiyle insa edebiliriz.
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Degerli Baskanlar ve Degerli Dostlar;

Dijital yeni bir diinya kuruluyor ve ekonomilerini doniistiiren {ilkeler, rekabetcilikte One geciyor.
Kaybedecek bir saniyemiz dahi yok. Ciinkii artik, ekonomilerin, sektorlerin ve isletmelerin rekabetgiligi,
dijitallesme gercevesinde belirleniyor.

Diinya Ekonomik Forumu, 2019 yih Kiiresel Rekabetcilik Endeksi’nde 9.350 dolarhk Kkisi basina
diisen gelire sahip iilkemiz; 141 iilke arasinda gecen y1l oldugu gibi 61. sirada yer aliyor. Ulkemizin
goreceli olarak iyi performans gosterdigi Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ile Altyapi, rotamizi da
gosteriyor.

Ulkemizde; KOBI’lerin teknolojik diizeyi diisiik iiriinler iiretmesi, nitelikli eleman sayinin ve egitimin
seviyesinin diisiik olmasi, Ar-Ge harcamalarinin diisiikk payi, yenilik politikalarinin yetersizligi ile
dogrudan yabanci sermaye akisimin diger iilkelere gore diisiik gerceklesmesi, rekabetciligimizi
onemli olciide kisithyor.

Kiiresel rekabet¢ilik giiciimiizii artirmak icin dijital doniisiimii kaldira¢ olarak kullanabiliriz.
Verimlilik esasli yiiksek teknoloji kullammmm ile yiiksek katma degerli iiretim ve ihracatimz
artirabiliriz. Ulkemizin iiretim dinamiklerinin gelismesi, tasarruflarin etkin yatirnma doénmesi,
nitelikli egitim ile nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi 6nemli bir ilk adim olacaktir.

Ekonomimizin nefes almasini saglayan ihracat yetkinligimizi de dijitallesen yeni diinyaya gore
kurgulamaliyiz. Ciinkii iiretimi doniistiiren teknolojik gelismeler, ihracat ve tiiketim aliskanhklarini
da etkiliyor. Dijitallesen diinyada ekonominin itici giicii artik “e-ticaret” ve “e-ihracat”tan gegciyor.

Diinyada 2019 yih sonunda, 3,5 trilyon dolarhk bir pazar biiylikliigiine ulasacagi tahmin edilen e-ticaret
sektorli, iilkemizde TL bazinda yiizde 42 biiyiime (yiizde 7 dolar bazinda) kaydetti. 60 milyar TL’lik
bir hacme ulasan e-ticaretin, perakende satistan aldig1 pay ise yiizde 5,3’lerde. Diinyada bu oranin
yiizde 11 oldugu diisiiniildiigiinde, gelisime agik bir alan oldugu goriiliiyor.

Tirkiye’nin e-ihracatta 2020 yihina kadar yiizde 12’lik bir biiyiime gerceklestirecegi diisiiniiliiyor. E-
ihracatin toplam ihracat icindeki binde 3’liilk paymin artirilmasi i¢in dijitallesmeyi sadece iiretim
degil, tiim ekonomik sistemin doniisiimiine dayanan paradigma degisimi oldugunu unutmamak
gerekiyor.

Gelisen teknolojiler insanlarin aligveris davramiglarii da degistiriyor. Bu dogrultuda internet
altyapisindan mobil cihaz kullanimina, sosyal medya yayginh@indan lojistik ve 6deme sistemlerine
uzanan deger zincirinde E-ticaret ekosistemimizi olusturmaliyiz. Mevzuat ve yeni ticari pazarlar basta
olmak iizere stratejik bir yol haritasimin da sektor temsilcileriyle birlikte belirlenmesi, énemli bir
kazanim olacaktir.

KOBI’lerimizin e-ihracat ve e-ticarete mesafeli yaklasimlarini; farkindahk yaratarak asmak;
dijitallesme yolculuklarinda rehberlik etmek amaciyla baslattigimiz projemizin arti deger yaratacagina
inaniyorum. Izmir’den basladigimiz yolculugumuzu Gebze’de tamamlamaktan biiyiik bir mutluluk
duyuyorum.

Bu vesile ile Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nin degerli baskami Vahit Yildirnm ve Yonetim
Kurulu’na tesekkiir ediyorum. SAP Tiirkiye Genel Miidiirii Ugur Candan ile MBIS ve Gitti Gidiyor’a
siikranlarimi sunuyorum. Ciinkii KOBI’lerimiz igin yaratacagimiz deger, kurumlarimiz ve ekonomimize de
pozitif yansiyacaktir.

Beni dinlediginiz i¢cin hepinize tesekkiir ediyorum.
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