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2020 yili, 2019’a gore “ev 6devlerimizi eksiksiz yaparsak”, nispeten daha olumlu bir yil olacaktir.

Gegtigimiz yilin ikinci yarisinda yasadigimiz kur soku dalgasi ile finansal ve reel sektdrde yasanan
dalgalanmalar, ekonomimizin bagisiklik sistemini giiclendirmemiz gerektigini gosterdi. Yatirim ve
tiketim harcamalarinda ciddi daralmalar yasandigi bu doénemde, ekonomimizin lokomotifi
KOBI’lerimizin, tahsilat basta olmak iizere deme sorunlarinin ekonomiyi kilitledigini gordiik.

Ust iiste 3 ceyrek kiigiilerek, 20 yillik tarihinde 4. kez resesyondan ¢ikisi, 2019 yili iigiincii geyreginde
gelen ylizde 0,9’luk biiytime ile sagladik. Biiytimenin 2019 yilinda yiizde 0,5 civarinda gelmesi i¢in son
ceyrekte ylizde 3-4 bandinda bir performansi yakalayacagimizi diigiiniiyoruz. 2020 yili, 2019 yilina gore
“ev Odevlerimizi eksiksiz yaparsak”, nispeten daha olumlu bir yil olacaktir. Ekonomimizin pozitif bir
ivme yakalamasi, kirilganliklarimizin kayboldugu anlamima gelmiyor elbette. Bu paralelde iyimser bir
tahminle 2020 yilinda yiizde 3-4 bandinda bir biiyiime 6ngoriiyoruz.

Dolar tarafinda gelismekte olan iilkelerin izledigi genislemeci para politikalari, Tiirkiye basta olmak
lizere gelismekte olan iilkeler icin pozitif bir dénemi isaret ediyor. igeride ve disarida belirsizlik
yaratacak olaganiistii bir gelisme yasanmadig takdirde kurun sakinligini korumasini bekliyoruz.

Bu yil, Merkez Bankamizin art arda yaptigi faiz indirimlerinin diinyanin parasal genislemeye girdigi
doneme denk gelmesi yerel para birimimizin ciddi kayiplar yasamasimin 6niine gegti, bu konjonktiire
olumlu baz etkisinin eklenmesiyle enflasyonun hizli bir sekilde gerilemesine sahit olduk. 2019 yilini
enflasyonda, YEP’te hedeflenen yilizde 11-12 bandinda kapatacagimiz anlasiliyor. Reel sektorii
canlandirmak ve yatirim istahini artirmak amaciyla gergeklestirilen faiz indirimleri, kredilerin bir miktar
toparlanmasini sagladi ve tahsilatlarda pozitif bir hava yaratti. Ancak bu etkinin siirdiiriilebilir olmasi
i¢cin 2020°de reel sektoriin kredi istahinin iiretim, istihdam ve ihracata yansimasini saglayacak yapisal ve
ekonomik reformlarin da gergeklestirilmesi etkiyi artiracaktir.

“Verimlilik ve yiiksek katma deger yaratacak yeni bir ekonomik modeli insa etmeliyiz”

2019 yilinda ekonomimizin yumusak karni olarak tabir ettigimiz cari agik sorununun, cari fazlaya
doniistiigiine taniklik ettik. 2019 yilimin en olumlu gelismelerinden biri olan cari dengede fazla
yasanmasi, cari agik sorununun 2020°de dikkatli olmamiz gereken alanlardan biri oldugunu da gosterdi.
Cari dengedeki iyilesmede, 16 aylik bir siirecte mal ithalatindaki 50 milyar dolarin iistiindeki azalma
etkili oldu. Hizmet ihracati ve 6zellikle turizm sektoriiniin performansi da bu donemde cari dengedeki
iyilesmeye destek verecek sekilde gerceklesti. Cari agigimiz ihracatin ithalati karsilama oraninin
yiikselmesi ile azalmaya baslarken, 2020 yilinda mali disiplin noktasinda daha dikkatli olmamiz gereken
bir doneme de giriliyor.

Issizlik Tiirkiye’de en 6nemli sorunlardan biri. Insaat sektoriinde 500 bin kisi isini kaybetti. Ozellikle
geng issizligin yiizde 26,1’lere ylikselmesi, 2020 yilinda istihdam artiric1 politikalarin acil olarak
devreye alinmasi geregini ortaya koyuyor. Bankacilik sektoriiniin kredi istahinda artis gozlense de 6zel
sektdriin yatirrm harcamalarinda istenen diizeyde degiliz. Ozel sektdriin yatirim istahmi artirmamiz sart.
Thracatimiz artiyor ancak bu artis verimlilik olarak yansimiyor. Markals, yiiksek katma degerli {iretim ve
ithracat ¢ikis yolumuz. Tasarruf oranlarimizin diisiikligii dis bor¢ ihtiyacimizi artirirken, son biiylime
rakamlarina baktigimizda tiiketim talepli bir destegin oldugunu goriiyoruz.
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Ileride risk yaratacak bu talebin iiretim, yatirnm ve i¢ ve dis pazar acilimlariyla dengelenmesi
biliylimenin kalitesi ve slirdiiriilebilirligini de destekleyecektir. Biiyiime gerek sarttir angak yeter sart
degildir. Siirdiiriilebilir, kalkinma ile terbiye edilmis, insana dokunan bir biiyiime modeline gegcmemiz
gerekiyor. Kisa vadeli gecici pansumanlar yerine uzun vadeli kalic1 tedaviye ihtiyacimiz oldugu aciktir.
Dengelenme siirecinde, MB’nin elindeki politika araglarinin tek basina yetmeyecegi senaryosuna karsi
da hazirlikli olmak gerekiyor. Ne yaparsak yapalim, kapilart agcan anahtar hukukun iistiinliigtdiir.

“Ekonomimizin bagisiklik sistemini reformlar ile giiclendirmeliyiz”

Ekonomimizin saglikli ve giliclii bir bigcimde nefes almasi, “yapisal ve ekonomik reformlar” ile
bagisiklik sisteminin giiclendirilmesine bagli. Hukukun istiinliigli ve egitim, ¢agdas ve katilimci
demokrasi, fikir ve ifade 6zgiirliigii, kurumlarin bagimsizligi ve ozerkligi ile liyakati esas alan bir
sistemin insas1 ekonomik reformlarin temelini saglamlastirir. Demokrasimizi gelistirirsek, ekonomimiz
de gelisecektir.

Gilinlimiizde {iretim ve sanayi, teknoloji ile dijitallesme ¢ergevesinde sekilleniyor. Bu siirecte ne
yaparsak yapalim odagimmiza yiiksek verimlilik ve yiiksek katma deger artisi yaratacak tretimi
koymaliy1z. Vergiyi degil, liretimi artirmaliyiz. Kayit dis1 ekonomi ile miicadele ederken, vergiyi adil
bir sekilde tabana yaymaliyiz. Ekonominin giiven unsuru iizerine insa edildigini unutmadan, yatirim
ortamini iyilestirip, istihdam alanlarin1 gelistirip, biiyliimenin kalitesi ve siirdiirtilebilirligine odaklanan
sanayi odakli, kalkinma odakli yeni bir ekonomik modele ge¢meliyiz. Ulkemizin, siirdiiriilebilir
kalkinma ve rekabet¢ilik giicti artis1 i¢in 3 6nemli tuzaktan; Orta Gelir, Orta Demokrasi ve Orta Egitim
tuzaklarindan kurtulmasi gerekiyor. Orta gelir tuzagindan kurtulup, kapsayict ekonomik biiyliime
dinamigi yakalama hedefimiz, daha katilimci ve kalic1 bir demokrasiye kavusma hedefiyle de ortiisiiyor.

“Ekonomimizin ve KOBI’lerimizin en 6nemli sorunu risk yonetimi ve tahsilattir”

Tiirkiye ekonomisinin yilizde 99,8’ini olusturan ve biiyiikk ¢ogunlugu aile isletmelerinden olusan
KOBI’lerimizin kirllganliklarinin devam ettigi bir dénem yagsadik. Son 1,5 yilda da gordiik ki finans
kaynaklar1 daraldiginda KOBI’lerimizin en 6nemli sorunu nakit akist ve finansmana erisimi.
KOBI’lerimiz agisindan rekabeti kisitlayan en énemli faktdr ise 6deme gecikmeleri... Uzun vadelere
yayilan 6demeler ve nakit sikigikligini firmalar kendi 6z kaynaklari ile ¢dzemediginde finansman
saglamaya ¢alisiyor.

KOBI’lerin finansmana erisimde orta ve biiyiik dlgekli firmalara gore, her zaman daha dezavantajli
oldugu goz oOniline alindiginda, finansman kaynaklarinin pahalandigi ve azaldigi doénemlerde, isler
KOBI’ler igin daha da zorlasir. Tiirkiye ekonomisinin en énemli sorununun da risk yonetimi ve tahsilat
oldugunu diistinltiyoruz. Bu noktada alacak sigortasindan tesvik ve kredilere, 6deme ve tahsilat
siirelerinden finansmana erisime KOBI’lerimizi onceliklendiren politikalarmn hayata gegirilmesi
gerekiyor.

Bu noktada TURKONFED olarak 2011 yilinda ortaya koydugumuz oneriyi son 2 yildir da bir
kampanya ile devam ettiriyoruz. “Once Kii¢iigii Diisiin” ilkesi ¢ercevesinde belirlenecek 2020
politikalarinin ekonomimizin dengelenmesine de destek saglayacagina inaniyoruz.

TURKONFED Hakkinda:

Catist altinda 30 federasyon, 254 dernek ve 40 bine yakin sirket yer alan TURKONFED, iiye tabani ile toplam (enerji disi) dis ticaretin
yiizde 83'iinii, tarim ve kamu disi kayith istihdanun yaklasik yiizde 55 ini saglamaktadir. Istanbul, Bati Anadolu, Marmara ve I¢ Anadolu,
Trakya, Bati Karadeniz, Orta Karadeniz, Orta Anadolu, Kuzey Anadolu, Dogu Karadeniz, jg: Anadolu, Giiney Ege, Dogu Marmara, Bati
Alkdeniz, Dogu Akdeniz, Giiney Marmara, Cukurova, Kuzey Marmara, Dogu ve Giineydogu Anadolu, Giineydogu, Zafer, Ipekyolu,
Kapadokya, Mevlana, Dogu, Serhat, Dicle ve Firat Sanayici ve Isadamlar: Federasyonu nun yam sira Sektorel Dernekler Federasyonu,
Moda ve Hazir Giyim Federasyonu, Yap: Uriinleri Ureticileri Federasyonu da TURKONFED iiyeleridir. TURKONFED, Avrupali
KOBIlerin ¢ati érgiitii olan ve 12 milyon firma ve 55 milyon calisani temsil eden Avrupa KOBI Birligi (SMEunited) iiyesidir.
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