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REKABETCIiLIGi SURUKLEYEN
SEKTORLER VE SIRKETLER

GELECEGIN BUYUK OYUNCUSU OLMAK

iCIN MARKALASMA BASTA OLMAK UZERE
KURUMSALLASMA VE KURUMSAL YONETIM
ANLAYISININ ULKE REFAHI ACISINDAN DA ONEMLI
OLDUGUNU DUSUNUYORUZ.

TL’Jrkiye’nin “bagimsiz” ve “gonulluluk” esasiyla bir araya gelmis

en buyuk is diinyasi 6rgiitii olan TURKONFED, 40 bini askin sirketi
biinyesinde barindiran en bilyitk KOBI tabanli sivil toplum kurulusudur.
Uyelerimiz arasinda bir milyon dolarlik cirolari olan kiiciik isletmeler oldugu
gibi bugtin Turkiye ekonomisine yon veren ve ilk 500 sirket arasinda

yer alan, katma degeri yUksek tretim gerceklestirirken ihracata katki
yapan, uluslararasi marka olarak adindan s¢z ettiren buyuk isletmeler

de bulunuyor. Bu nedenle TURKONFED, calismalarini bu genis is dinyasi
perspektifi icinde yurtturken; Uyelerine, sirketlerine, sektorlerine,
kentlerine, bolgelerine ve Ulkeye arti deger katacak bilimsel arastirmalar da
yaplyor.

Artik gtinimuzde Ulkelerin rekabetciligi, kentlerin rekabetgiliginden
gecerken bu rekabetciligi belli basli sektorler ve sirketlerin strukledigini
gorlyoruz. Turkiye'nin rekabetgilik gtictini artiracak, calismaya konu
olan sirketlerin strdtrtlebilir bir blyime sergilemesi kiiresel alanda fark
yaratacaktir. Ulkemiz ekonomisinin yiizde 96'sini olusturan KOBI'lerin
niceliksel agirhigini, ihracat, istihdam artisi, verimlilik ve inovasyonla
niteliksel olarak da artirma potansiyeline sahip olan Tirkiye'nin Yikselen
Liderleri, ayni zamanda strddrdlebilir blyimemize de énemli bir katki
saglyor.

TURKONFED “Turkiye'nin Yikselen Liderleri” raporu, sektérlerinde
lider dzellik gdsteren 100 sirketin yarattigi etkiyi incelerken gelecekte
bu potansiyellerini strdurdukleri takdirde tlke ekonomisi icin nasil bir
deger yaratma potansiyeline sahip olduklarinin da fotografini ¢ekiyor.

TURKONFED catisi altinda
bulusan sirket sayis

TURKONFED ve Londra Borsasi ELITE Program isbirligiyle gerceklestirilen
arastirmada 1 milyar TL'nin altinda net satis cirosuna sahip isletmeler,
kamuya acik verilerden hareketle farkli kriterlere gore belirlendi.

Bu sirketler buyurken karlarini artirdiklari gibi tGlkemizin en 6nemli
sorunu olan issizlige de care olacak sekilde istihdam artisi yaratiyor.
Gelecegin buyuk oyuncusu olmak icin markalasma basta olmak tzere
kurumsallasma ve kurumsal yonetim anlayisinin sadece raporumuzda yer
alan sirketlerin buytmesi igin degil, strdurilebilir kalkinma yolunda tlke
refahi agisindan da énemli oldugunu distnuyoruz.

Tarkiye'nin ilk iki ceyrek biylme rakamlarinin %5’lerin Gstinde
gelmesinde KOBI odakli politikalarin ne kadar etkili oldugu gérdldi.
“Turkiyenin YUkselen Liderleri” arastirmamizdaki sirketlere 6zel politikalar
(vergi, tesvik, mevzuat kolayligi vb.) gelistirilerek bu noktada yapisal ve
ekonomik dénlstime katki saglanmasi gerekliligi ekonomimiz agisindan da
onemli goérunyor.

KOBI odakli politikalarin biiytimede yarattign katkidan cok daha
nitelikli ve katma degeri yuksek Uretimle bu sirketlerin gelecekte daha
fazlasini karsilayacak potansiyellerinin gelistirilmesinde hepimize 6nemli
sorumluluklar dustiyor. iste TURKONFED bu sorumluluklarinin bilinciyle
“Turkiye'nin Yikselen Liderleri” raporunu hazirlayarak Turkiye icin
Uretiyor, Turkiye icin calisiyor.

Tarkan Kadooglu
TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI
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TURKONFED,

GUCUNU VE ETKINLIiGiNi
25 FEDERASYON,

205 DERNEK VE

40.000 SIRKETIN
YARATTIGI SINERJIDEN ALIYOR.

Enerji disi toplam katma degerin %60'indan fazlasini Greten,
enerji disi ticaretin de %90'ini gerceklestiren TURKONFED
tyeleri, 7 milyonu askin istihdam kapasitesi yaratip 75 milyar
dolardan fazla ihracat ve 300 milyar dolarlik is hacmi ile
Turkiye ekonomisine katki sagliyor.



TURKIYE'NIN BUYUK GIRISIMCI
POTANSIYELINDEN YARARLANMAK

ELITE DAHA FAZLASINI BASARMA HIRSINA
SAHIP OZEL SIRKETLERIN BiR SONRAKi BUYUME
ASAMASINA HAZIRLANMASINA VE BUNUN iCiN
YAPILANDIRILMASINA YARDIMC| OLUR.

iz ELITE olarak ekonomik basarinin anahtarinin yenilikgi, dinamik ve hizli

buyuyen sirketler olduguna inaniyoruz. Blytmeyi saglayan bu sirketler
faaliyet gosterdikleri tlkelerdeki inovasyon ve ekonomik kalkinmaya
da énemli katkida bulunmaktalar. Ttrkiye istatistik Kurumu’nun 2016
verilerine gére Turkiye'de yaklagik 2,7 milyon KOBI bulunmaktadir. Bitiin
isletmelerin %99,8'ini olusturan KOBI'ler toplam istihdamin %73'tnd,
Ucretlerin %54'tnd ve cironun %62 'sini saglamaktadir. Bu carpici
rakamlar KOBI'lerin Tirkiye ekonomisinin biyiimesinde oynadigi hayati
roli ortaya koymaktadir. Dahasi bu isletmelerin cogunun sahibi ailelerdir.
ELITE, Turkiye'deki KOBI sektérini zenginlestirmeyi, tlkenin KOBI'leri
icin mdcadele etmeyi ve onlari yurtdisina agiima planlarinda desteklemeyi
taahhit etmektedir. TURKONFED ile birlikte is destedi ve sermayeye
erisim programimiz ELITE'i 2016 yilinda Turkiye'de gururla baglattik. ELITE
daha fazlasini basarma hirsina sahip 6zel sirketlerin bir sonraki biytime
asamasina hazirlanmasina ve bunun icin yapilandirilmasina yardimci
olur. Bu sirketlerin liderlerini isletme egitimi kaynaklariyla tanistirir ve
onlari benzer yaklasimdaki girisimcilerle, 6nde gelen danismanlarla ve
yatinmailarla bulusturur. Borsa ltaliana tarafindan 2012 yilinda italya’da
baglatilan bu program, 2014 yilinda ingiltere’de Londra Borsasi Grubu
tarafindan ve 2015 yilinda da Avrupa‘da ve uluslararasi alanda hayata
gecirildi. TURKONFED ve ELITE, Tiirkiye ekonomisinin belkemigini olusturan
isletmelerin buytimesine yardimci olmak amaciyla isbirligi yapmaktadir.
Halihazirda Gg Turk sirketi ELITE'in dinamik uluslararasi camiasina katildilar.
Bu sirketler genel perakende alanindaki Webdenal, yazilim ve bilgisayar
hizmetleri firmasi Vektor ve endistri sirketi Surteks'tir. Bu isletmeler
programa aktif katilim gostererek ELITE'in uluslararasi agina dahil olmanin
avantajlarindan yararlanmaktadir. Strekli blytyen uluslararasi ELITE
toplulugu 1000'den fazla sirket, danisman ve yatinmcidan olusmaktadir.
Teknoloji, yiyecek, icecek, saglik ve imalat da dahil olmak tzere 30'dan
fazla sektorde ve 25 Ulkede faaliyet gésteren 600'den fazla ELITE
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sirketinin toplam gelirleri 49 milyar Euro’ya ulasti. Bu sirketler Avrupa

ve Otesinde 215 binden fazla kisiye istihdam saglamaktadir. Turkiye'nin
hizli buylyen isletmeleri, ELITE kapsaminda girisim sermayesi, ¢zel
sermaye veya halka arz gibi blytumelerini destekleyecek farkli finansman
kaynaklari hakkinda pratik bilgiler almaktadir. Ancak énemle belirtmek
gerekir ki ELITE finansman kaynaklari agisindan bagimsiz bir konumdadir
ve sirketleri ihtiyaclarina en uygun finans ttrline erismeye tesvik eder.
Daha genis finansman seceneklerine erisimi tesvik eden ELITE boylece
Turkiye genelinde daha derin sermaye piyasalarinin olusmasina katkida
bulunmaktadir. ELITE hizmetlerini genisletmek icin strekli yenilik yapmakta
ve sirketlerin sermayeye erisim imkanlarini artirmaktadir. En son yeniligi
olan tahsisli sermaye platformu ELITE Club Deal, finansman boslugunu
kapatmaya yardimci olmak icin ELITE sirketlerini profesyonel yatirmcilar
ve kurumsal danismanlarla gtivenli ve etkin bir ortamda bulusturarak
sermayeye erisim strecine islerlik kazandirmaktadir. ELITE Club Deal,
blylme sermayesini Avrupa ve TUrk isletmelerine yonlendirmektedir.
Ancak bu kazanimlarla yetinemeyiz. Turkiye'nin buyuk girisimci
potansiyelinden yararlanmak amaciyla isletmelerin basarilari icin kritik
olan uygun finansmana erisimi saglamak icin daha fazla caba sarf etmek
gerekiyor. Giinimiizde Avrupa’daki KOBI finansmaninin %80'i finansal
secenekler yelpazesinde hayati bir dnem taslyan borclanma yoluyla
saglanmaktadir. Ancak 6z sermaye finansmanindaki bir artis sirketlerin
uzun vadeli hedeflerini destekleyebilecektir. Vergiden dusulebilen
borclanma buyuk 6lcekli sirketlerin yukdmlaltklerini yerine getirmesi icin
uygun olsa da bu yontem, potansiyelinin tamamini gerceklestirmek isteyen
hizli buylyen isletmeler agisindan ayni élgtide uygun degildir. Dinamik
sirketler, blytumeye odaklanmali ve aylik finansal yaktumltltklerle veya
temerr(t riskiyle bagli olmamalilar. Avrupa’dan Turkiye'ye kadar batin
isletmeler, bor¢ finansmaninin dnemli bir bilesen oldugunu fakat optimum
sermaye yapis icin tek fonlama yontemi olmadigini bilmelidirler. Ozellikle
de hedef kiiresel 6lcekte rekabet etmek ise. Oz sermaye, uzun vadede
sabirli bir sermaye turtdir. Bu niteligiyle sirketlerin inovasyon yaparak
buyUmelerini ve boylece yarinin kuresel sirketleri olmalarini mtmkan kilar.
Kasim 2015'te Antalya‘da diizenlenen G20 Liderler Zirvesi‘nde KOBI'ler

ve girisimcilik ®ncelikli konular arasinda yer aldi. Diinya liderleri, KOBIi‘lerin
gelismesine ve kiresel ekonomiye katilimlarina zamanlarinin dnemli kismini
ayirdilar. Turkiye, KOBI'lerin biylimesi ve gelismesi icin dogru ortami
yaratmaya kararlidir ve ELITE gibi girisimlerin bu hedefe ulasilmasinda
onemli bir rolt vardir. ELITE, finansman ve bilgiye erisim karsisindaki
engelleri kaldirmaya yardima olarak Tiirkiye’nin KOBI‘lerinin inovasyon
yapmasini, strdurdlebilir blytmeyi yonlendirmesini ve hepimiz igin firsatlar
yaratmasini saglamaktadir.

Luca Peyrano
ELITE, CEO

Surekli gelisen uluslararasi Elite agindaki
sirket, danisman ve yatirimci sayisi



FINTECH: TAM YOL
GELECEGE

FINTECH, iSLETMELERIN TEK ADIMDA EN GELISMIS
DUZEYE ULASMALARI KONUSUNDA DIKKATE
DEGER BIiR POTANSIYEL SUNMAKTA VE FINANSAL
HiZMETLERDE ONEMLI BiR OLCEK ETKINLIGI
SAGLAMAKTADIR.

irketlerin atmasi gereken en 6nemli adim dayanikliigi, gtvenligi ve
§fintech'in finansal seffafligini korumaya déntk mevzuat cercevesine
uyum saglamaktir. London Stock Exchange Group (LSEG) olarak
TURKONFED Tirkiye'nin Yikselen Liderleri 2017 raporunda yer almaktan
ve TheCityUK ve Borsa istanbul (BIST) es baskanliginda yasal mevzuat,
inovasyonun tesviki, borsalarin rol(, islami finans ve Gniversiteler ile isbirligi
konularinda FinTech yuvarlak masa toplantilari dizenleme planlarimizi
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu calismalarla islevsel bir ingiliz-
Turk FinTech paydas grubu olusturmayi, karsilikli fayda saglayan faaliyet
alanlarini tespit etmeyi ve her iki tlkede finansal ve diger profesyonel
hizmetler alaninda is firsatlari yaratmaya dontk bir ortak calisma programi
gelistirmeyi amacliyoruz. ilk asama 31 Mart 2018’e kadar siirecek.
ingiltere Hkiimeti, TheCityUK'in Tiirkiye'deki paydaslariyla birlikte Londra
ve Istanbul'da diizenleyecegi toplantilara Tiirk ve ingiliz calisma grubu
tyelerinin katiimini finansal olarak destekleyecek. TheCityUK, ingiltere
ve diinya genelinde rekabetciligi artiran, istihdam artisini destekleyen ve
uzun vadeli ekonomik biytme saglayan politikalari tesvik etmektedir. Lord
Mayor of London tarafindan 2011'de Cumhurbaskani Gal'tin onuruna
Guildhall'da diizenlenen aksam yemeginde Tirk-ingiliz CEO Forumu’nun
sundugu oneri dogrultusunda, TheCityUK 2012 yilinda Uluslararasi
Finans Merkezi ve CEO Forum hedefleri icin kidemli piyasa uzmanlari,
sirket ve hukuk profesyonellerini iceren uluslararasi uzmanlardan olusan
Turkiye Danisma Grubu’nu kurdu. Bu cercevede Turk kamu ve 6zel
sektoériinden grup Uyeleri ile ortak etkinlikler gerceklestirerek sinir Gtesi
ishirligi, inovasyon ve yeni is konularinda ortak fayda saglamak icin
fikir paylasiminda bulunmaktayiz. TheCityUK Tarkiye Danisma Grubu,
Eyltil 2013'te Londra’da istanbul Finans Merkezi Ortak irtibat Grubu’nu
olusturdu. Bu grup, Lord Mayor of London’un Mart 2013"teki Istanbul
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ve Ankara ziyaretleri sirasinda Turk ve ingiliz paydaglarin sunumlarini
kapsayan, Mondo Visione ile ortak yayinimiz “Dogdu, Bati ile Bulusuyor:
istanbul Finans Merkezi"” baslikli calismaya dayanmaktadir. Bu kapsamda
Turk Ticaret Kanunu (TTK) basta olmak tzere Tirkiye'nin yeni hukuki
girisimleri hakkinda bilgi aldik. AB ve isvicre yasalarina uygun genis
kapsamli bir kurumsal hukuk reformu olan TTK, ara finansmani
kolaylastirma, calisanlarin hisse edinimi programini tesvik etme ve azinlik
hissedarlarin haklarini gticlendirme gibi konularda yenilik getirirken, MiFID
gibi AB mevzuatinin icerigini yansitan yeni Sermaye Piyasasi Kanunu,
piyasalar arasinda baglantilart mmkan kilan cok tarafl ticaret sistemi MTF
cercevesinin de tesis edilmesine imkan tanimaktadir.

Turkiye'nin G20 Baskanhgini Gstlendigi 2015 yilinda, 20 Ocak 2015
tarihinde BIST ve TiM tarafindan istanbul Finans Merkezi Girisimi
isbirliginde diizenlenen “istanbul: Blgesel Merkez, Kiiresel Aktor”
baslikli forumda BIST ve LSEG bir ortaklik anlasmasi imzaladi. Eyliil ayinda
TUSIAD Avrupa Is Cevresi Bagkani ve géreve yeni gelen TUSIAD Londra
Temsilciligi Direktord ile bir araya gelerek ELITE ve Turkiye'nin potansiyelini
ortaya koyduk. Turkiye'nin G20 Baskanligi'nin son giiniinde TUSIAD ve
ingiliz Hukimeti’'nden Gst diizey yetkililer ile birlikte “Londra ve istanbul:
Ortakhigimizin Gugclendirilmesi” adli bir etkinlik diizenledik. BIST ve LSEG
ortaklik anlasmasinin ilk somut sonuclari simdiden hayata gecti: LSE
Tirev Piyasalari, BIST 30 endeksinde vadeli islemler ve opsiyon islemleri
gerceklestiriyor; LCH.Clearnet, LSE Tlrev Piyasalari'na ve takas Uyelerine
karsi taraf hizmeti sagliyor. istanbul’da Subat 2016'da Turkiye-ingiltere
Finansal Hizmetler Ortakligi Konferansi'na katilmaktan onur duyduk.
Aralik 2016'da Londra’da TOBB tarafindan diizenlenen bir ziyarette ingiliz
sirketlerinin kurumsal yénetim ve is etigi ilkelerini ydnetim sistemlerine
nasil dahil ettiklerini inceleyen Turk sirketlerini agirladik. Subat 2017'de
TUSIAD Bas Ekonomisti ve Mayis 2017'de CEO Dr. Bahadir Kaleagasi'nin
Londra ziyaretlerine Turkiye'nin Birlesik Krallik BlyUkelcisi Ekselanslari Sayin
Abdurrahman Bilgic ve Birlesik Krallik'in Turkiye Buytkelcisi Ekselanslari
Sayin Richard Moore'un huzurlarinda ev sahipligi yaptik.

Bu sure zarfinda FinTech is ve yatinm konularinda kilit bir merkez olma
yolunda daha da gelisti. Girisim sermayesi yatirimlari 2012'den 2016'ya
kadar yaklasik %500 buyurken sadece 2014 ve 2015 yillari arasinda
%35 artig saglandi. Innovative Finance kurumuna gore FinTech, 2016
yilinda 173 islem ile 783 milyon dolarlik girisim sermayesi yatirimi gekti.
Innovative Finance ve PitchBook, 2017'nin ilk U¢ ceyredinde bu tutarin
162 islem ile 1,1 milyar dolara ulasarak gegen yilin ayni dénemine gére
%103 oraninda arttigini raporladi. Bu yatirimin yaklasik yarisini olusturan
546 milyon dolarlik islem Gglnct ceyrekte gerceklesti. 2017 de rekor bir
yil olma yolunda ilerliyor. LSEG son iki yildir FinTech Yatirmci Forumu
toplantilari diizenleyerek heyecan verici ve iddiali sirketleri, muthis
potansiyellerine ulasmalari icin kendilerini yardimci olmak isteyen yatirimci
ve danismanlarla bulusturuyor.

Tirkiye Sermaye Piyasalari Zirvesi 2017 ile es zamanli olarak, BIST'in ev
sahipliginde ilk ingiltere - Tiirkiye FinTech grup toplantisini baslatacagiz.
Uclincli bulusmamiz ise Londra’daki 2018 FinTech Yatirimci Forumunda
olacak. Calismalarimizi sizinle paylasmak icin sabirsizlaniyoruz.

Dr. Robert Barnes

LONDRA MENKUL KIYMETLER BORSASI, BIRINCIL PIYASALAR
GLOBAL BASKANI VE TURQUOISE CEQ’SU, THECITYUK TURKIYE
DANISMA GRUBU BASKANI



AILE SIiRKETLERINI GELECEGE

HAZIRLARKEN

SAHIPLIK TRANSFERINI TAMAMLAYAN ASIL
KONU SIRKETIN KONTROLUNU GELECEK KUSAGA
DEVREDEN AJLE BUYUKLERININ EMEKLILIK
PLANIDIR. HAYATIN SONRAKi ASAMASINA DAIR
BiR HEDEF BELIRLEMEDEN BU GECISi BASARIYLA
TAMAMLAMAK OLDUKCA ZORDUR.

TUrkiye‘nin Yikselen Liderleri'nin ortak &zellikleri arasinda aile sirketi
olmalari dikkat cekiyor. Bu isletmelerin %730 birinci kusak sahip/
liderler tarafindan kontrol edilirken en az dortte birinin dGntimuzdeki birkac
yil icinde kontroltin devri konusunda kararlar almasi gerektigi anlasiliyor.
Bu transfer Turk sirketlerinin sahipligi ve liderliginde ciddi bir degisimi ifade
ediyor. Bu gecise dogru sekilde hazirlanmak hem bireysel olarak sirketlerin
hem de ekonominin genel basarisi agisindan kritik bir 5nem tasimaktadir.

Sonraki kusaga transfere hazirlanirken planlanmasi gereken baslica
srecleri asagidaki sekilde 6zetlemek mumkunddir:

e is hayatindaki basarinin temelini olusturan aile gelenegini aciga
cikarmak saglikli transfer icin saglam bir zemin olusturur. Degerler, bilgi,
zaman yatirimi, enerji, sermaye ve aile destegi gibi servet unsurlarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi saglikli bir transfer icin beklenmedik 6lctide
fayda saglayabilir.

e Sirketin karsi karsiya bulundugu cevresel kosullar incelenip basarinin
devami icin ihtiyag duyulan degisikliklerin belirlenmesi gerekir.
Piyasadaki degisikliklerin, rekabet sartlarinin, mevzuat degisikliklerinin
veya farkl Ulke pazarlarindaki firsatlarin etkili bir sekilde izlenebilmesi
icin gerekli yetkinliklerin sirkette bulunmasi gtivence altina alinmalidir.

e Sirketin gelecege basarili bir sekilde yonlendirilmesi icin nasil bir liderlik
tarz gerektigi belirlenir. Ozellikle yeni liderlik tarzinin gecmistekinden
naslil farklilasmasi gerektigi ortaya konur.

e Sirket ve ailenin sahip oldugu beseri sermaye gézden gegirilir. Eldeki
kaynaklarla neler yapilabilecegi ve erisilmesi gereken diger yeteneklerin
neler oldugu degerlendirilir.

Gelecek kusak lider ve sirket sahiplerine bilgi transferinin planlanmasi ve
rekabetgi glict koruyabilmek icin ihtiyag duyulan teknolojik sartlarin aile
isine dahil edilmesi gerekir.
Pasif hissedarlarin seffaflik ihtiyacini ve sirketten saglayacagi faydalari da
duzenleyerek icra sorumlulugunu Ustlenenlerin gozetimine imkan veren
bir kontrol gecisi planlanir.
e GOzetim, tavsiye ve karar alma streclerinin profesyonel bir sekilde
islemesini saglayacak yeni bir kurumsal yonetim sistemi olusturulur.
Sirket icinde ve aile Uyeleri, danismanlar ve calisanlar da dahil olmak
paydaslar arasinda etkili iletisim kanallarinin olusturulmasi saglanir.
Sahiplik transferini tamamlayan asil konu ise sirketin kontroliint gelecek
kusaga devreden aile biytklerinin emeklilik planidir. Hayatin sonraki
asamasina dair bir hedef belirlemeden bu gecisi basariyla tamamlamak
oldukca zordur.
Aile sirketleri diger sirketlerden daha karmasik bir yapiya sahip olmakla
birlikte diger sirketlere gore glivenebilecekleri daha fazla kaynaga
sahiptirler. Ozellikle birden fazla kusak boyunca faaliyet gosteren aile
sirketlerinin sahip oldugu uzun vadeli bakis acisi, kisa vadeli sonuclara asiri
odaklanmadan yatirim yapma imkani tanir. Bu “sebatkar sermaye” sirket
liderleri icin zor kararlar almalari gereken durumlarda énemli bir dayanak
teskil eder. Aile fertlerinin kritik kararlara dahil edilmeleri, bilgilendirilmeleri
ve iyi birer “hissedar” olarak kendilerini yetistirmeleri konusunda
desteklenmeleri, sirket icinde karsilasilabilecek zorluklarin asiimasinda da
yardimci olur.

Aile gelenegi ve uzun vadeli perspektifin yani sira zaman, yetenek
ve kaynak yatirimi motivasyonu aile sirketlerine rekabet avantaji saglar.
Yukarida siraladigimiz kritik gegis strecleri hassas ve kapsamli bir sekilde
yonetildigi takdirde bu avantajlar Turk sirketlerinin strdtrdlebilirligini
glvence altina alacaktir.

Leslie Dashew
ASPEN FAMILY BUSINESS GROUP, YONETICi DIREKTOR

Onumuzdeki birkac yil icinde
kontrolln devri konusunda
karar almasi gereken
sirketlerin orani



TURKIYE’'NIN

YUKSELEN LIDERLERI

BUYUME PERFORMANSINDA DEVAMLILIK GOSTEREN
YUKSELEN LIDERLER EKONOMIK BUYUME, iSTIHDAM
ARTISI VE KATMA DEGERLI URETIM ICIN IHTIYAC
DUYULAN DONUSUMUN BASARILMASINDA KRITIK
BIR ROL OYNUYORLAR.

rkiye'nin Yukselen Liderleri arastirmasini istikrarl sekilde yiksek

blytume gosteren sirketleri belirlemek ve onlari daha yakindan tanimak
icin gerceklestirdik. Finansal lcek olarak KOBI kategorisinin tesine
gecen bu sirketlerin piyasaya yeni bir yon verme egilimleri, yerlesmis bir
modelle mevcut ekonomik sistemin devamini saglayan dev sirketlerden
daha yuksek. Bu nitelikleriyle 6zellikle de belirsizlik algisinin yiksek oldugu
dénemlerde, yeni atilimlarla ekonomiye canlilik kazandiriyorlar. Ustelik
katkilari sadece kendi basarilariyla da sinirli degil. Birkac adim 6tesinde
olduklari KOBI'ler icin de yol gésterici birer rol modeli teskil ediyorlar. Bu
nedenle Yukselen Liderleri daha yakindan taniyarak piyasanin yonelimi
hakkinda fikir sahibi olurken basarilarini strdtrdlebilir kilmalari igin
yapilmasi gerekenleri de gindeme tasimayi amacliyoruz.

Turkiye'nin Yikselen Liderleri'ni cirosu 1 milyar TL altinda olan sirketler
arasindan net satislarin ¢ dénem yillik bilesik biyiime oranina (YBBO)
gore belirledik. Bunu yaparken bilisim sektérindeki sirketlerin gerek
daha kuguk olcekleri gerek daha hizli bliytime performanslariyla dikkat
cekici sekilde ayristigini gézlemledik. Bu nedenle bilisim sektértiini genel
ortalamalara dahil etmeden Bilisimin Yikselen Liderleri bashgr altinda
ayr olarak ele aldik. Arastirma yontemi hakkindaki bilgileri Metodoloji
bolimunde bulabilirsiniz.

Yikselen liderler ekonomik blylme, istihdam artisi ve katma degerli
Gretim icin ihtiyac duyulan déntsimin basarilmasinda kritik bir dneme
sahipler. Bu sirketler 2013 ve 2016 yillari arasindaki net satiglarini yillik
bilesik biyume oraniile %25 artirirken Turkiye'nin ayni dénemdeki GSYH
artisinin (YBBO) iki kat Gsttinde bir blyme hizi ortaya koydular. Yukselen
Liderler'in calisan sayisi 2013 ve 2016 yillari arasinda yillik bilesik biyime

EDITORYEL ||

Stratejik planlarr arasinda gelecek
¢ yilda yurt icinde yeni tesis
yatirnmi yer alan sirketlerin orani

orant ile %13 artti. Ayni dénemde Turkiye genelindeki istihdam artisinin
%3,41 (YBBO) oldugunu dikkate alinca Yikselen Liderlerin ekonomik
canlanmada Ustlendigi hizlandirici rol net bir sekilde ortaya cikiyor.
Bununla baglantili olarak, anket calismamizin sonuclarina gére Yukselen
Liderler'in %52’si yurt icinde yeni bir tesis yatinmini, %25'i ise yurtdisinda
yeni yatirimi g yillik stratejik planlarina aldigini ifade ediyor. Sektor gorist
sayfalarinda degerlendirmelerine yer verdigimiz is insanlarinin genel olarak
altini cizdigi kuresel ticarette hakim olan belirsizlik hissi, Yukselen Liderlerin
bu dinamizmini siphesiz daha da degerli kiliyor.

Rutini degistiren stratejiler uygulamalari raporda blytme hikayelerine
yer verdigimiz YUkselen Liderler’in belirgin ortak yonu olarak dikkat
cekiyor. Bu yetkinligin sirketin kontroltnl devralacak yeni kusaklara
aktarilmasi surdurdlebilirlik icin hayati bir &nem tasiyor. Nitekim %73'U
birinci kusak tarafindan kontrol edilen Yikselen Liderler'in yonetmesi
gereken sureclerin basinda kontroltin devri geliyor. Teknolojinin is yapma
seklimizi ne kadar hizli degistirdigini distinince, kontrolt devralacak olan
gelecek kusak sirket sahiplerinin liderlik edecegi dontstimun boyutu da
ortaya cikiyor. Bu dontstim aile sermayesinin deg@isen diinya sartlarina
gore yeni alanlara yonlendirilmesini de iceriyor. Hatta cogu zaman
zorunlu kiliyor. Bu nedenle aile sirketlerinin gelecege iliskin planlarini,
surddrdlebilirligin bir adaptasyon konusu oldugu gercegi Gzerine insa
etmeleri gerekiyor. Turkiye'nin YUkselen Liderleri bize bu agidan ilham
verici hikayeler sunuyor.

Dr. Burak Koger, Editor
ASPEN FAMILY BUSINESS GROUP, TURKIYE DIREKTORU



SAYILARLA TURKIYE'NIN

YUKSELEN LiDERLERI

UC YILLIK BILESIK BUYUME HIZI EN YUKSEK OLAN

BIR MILYAR TL ALTINDAKI 100 SiRKET
3.776
‘ SIRKET SAYISI TESCILLI
MARKA SAYISI

500-700M TL

350-500M TL @ X2

200-250M TL @ GSYH ARTISININ
Q ; USTUNDE BUYUME 65
150-200M TL : :

2013 - 2016

G PATENT SAYIS|
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YILLIK BILESIK

BUYUME HizI
2013 - 2016

YUKSELEN LIDERLERIN 2016 NET SATISLARINA GORE DAGILIMI

YUKSELEN LIDERLER HANGI SEKTORLERDE?
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BUYUMENIN
LOKOMOTIFi

* ORTALAMA NET
SATISLAR 403M TL
* EBITDA MARJI: %11
* VERGI ONCESI KAR
MARII: %7
o OZSERMAYE
KARLILIGI: %20
 EBITDA UC-DONEM
YBBO: %37
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GENEL BAKIS ||

YUKSELEN LIDERLERIN SIRKET MERKEZLERiI TURKIYE'NIN 26 DUZEY-2 BOLGESININ

17'SINi URETIM TESISLERIYLE BIRLIKTE 23'UNU KAPSIYOR.

s

‘ URETIM TESISI . SIRKET MERKEZI

iSTIHDAMIN

o CALISAN SAYISI 2013-2016
46.720 —> 67.500
o (UC YILLIK ARTIS %13
« BIR YILLIK ARTIS %7,40

|

KURUMSAL
YONETIM

e KURUCUNUN YAS
ORTALAMASI 62
e CEO YAS ORTALAMASI 52
* YONETIM KURULU
3,98 UYE
* KADIN UYE 0,58
%73 KURUCU KUSAK
%22 IKINCi KUSAK
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GENEL BAKIS ||
SAYILARLA BILISIMIN

YUKSELEN LiDERLERI

iLK 100 ORTALAMASININ USTUNDE
BUYUYEN 69 BILISIM SIRKETI

‘ SIRKET SAYISI
KURUCUNUN

12t ORTALAMA YAS|

5-10M TL Q 30-50M TL
0-5M TL Q 20-30M TL Q
: : : BT YILLIK BILESIK
' ' BUYUME Hizi

2013 - 2016

50-100M TL ~ 100-200M TL

° ° 300-550M TL

BILISIMIN YUKSELEN LIDERLERI 2016 NET SATISLARI

BiLiSiM LIDERLERININ ALT SEKTOR DAGILIMI

DANISMANLIK
YAZILIM VE
DONANIM
TICARETI
: TELEKOMUNIKASYON @

x3,95

SEKTOR
ORTALAMASININ
USTUNDE BUYUME

BAKIM VE
ONARIM

.
.
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EI_ITE

Connecting companies
with capital

ELITE is a full-service programme for ambitious,
inspiring companies that want to further their growth.

ELITE is a vibrant community of entrepreneurs, business leaders,
advisers and investors from 25 countries around the world.

We are proud to support Inspiring Companies.

Share success, do business, make connections.

#weareELITE
elite@lseg.com
www.elite-growth.com

London
Stock Exchange Group
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BiLISIM SEKTORUNU 5
STRATEJIK SEKTOR OLARAK
KONUMLANDIRMAK ICiN
YATIRIM YAPMAK VE
OZELLIKLE ULKEMIZIN,
TEKNOLOJI GELISTIREN VE
URETIM YAPAN HALE GELMESI
ICIN DAHA FAZLA CABA SARF
ETMEK GEREKIYOR.
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SEKTORE BAKIS

94,3 MILYAR TL
BiLiSIM SEKTORUNUN
2016 YILINDAKi
BUYUKLUGU

3,1 MILYARTL
BiLiSIM SEKTORUNUN
2016 IHRACAT
TOPLAMI

%65 o
YAZILIMIN BiLigiM
IHRACATINDAKI PAYI




16

SEKTOR

GORUSU |

BILISIM SEKTORU KESINTISIZ BiR SEKILDE GELISIRKEN GUNDEMDE
OLAN KONULAR BUGUNDEN COK DAHA FARKLI BiR DUNYANIN

BiZi BEKLEDIGINI GOSTERIYOR.

YENi DUNYANIN OLMAZSA
OLMAZI INOVASYON

on yillarda tim dinyada oldugu gibi Turkiye'de de en ¢ok konusulan

konulardan biri dijitallesme ve yikici teknolojiler oldu. Bu nedenle
bugiin oldugu gibi 6ntimizdeki yillarda da tlkelerin rekabet gticiinin
artirilmasi, refah dizeyinin yukseltilmesi ve nitelikli istihdamin gelistiriimesi
agisindan 6nemi giderek artan bilisim sekt6rinU stratejik sektor olarak
konumlandirmak igin yatirim yapilmasi ve 6zellikle tlkemizin, teknoloji
gelistiren ve Uretim yapan hale gelmesi icin daha fazla caba sarf edilmesi
gerekiyor. Telekomunikasyonun da énemli bir parcasi oldugu bilisim
sektorindn gelisimi, Glke ekonomisinde carpan etkisi yarattigindan cok
daha 6nemli bir dncelik.

2016 yilinda yasanan ekonomik ve siyasi olumsuzluklar, bazi sirketlerin
projelerini askiya almasina sebep olduysa da bilisim sektort Tark lirasi
bazinda cift haneli blytmesini stirdtrdd. 2016 yilinda kurumlar, hizla
gelisen teknolojinin getirdigi ulusal ve uluslararasi rekabetin gerisinde
kalmamak icin dijital dontstm stratejileri gelistirmeye ve hatta uygulamaya
baslad. Dijital donistim teknoloji kullanilan ve insan hayatini ilgilendiren
tlm alanlarda etkili olacagindan, bilisim sektérinin tim oyunculari bu
donustimde ¢ok ©nemli rol oynayacak.

TUBISAD Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii 2016 pazar verilerine
gore sektoriin blyukliga 2016 yilinda 94,3 milyar TL idi. Bunun bilgi 29,6
milyar TL'sini bilgi teknolojileri ve 64,7 milyar TL'sini iletisim teknolojileri
olusturdu. Bilgi teknolojilerindeki buytklagu, donanim (12,9 milyar TL),
yazilim (11,9 milyar TL) ve hizmet (4,8 milyar TL) satislari olusturdu. iletisim
teknolojilerinde ise elektronik haberlesme (45,4 milyar TL) ve donanim
(19,3 milyar TL) satislari etkili oldu. 2016 yilinda bilisim sektériintn toplam
ihracat rakami 3,1 milyar TL'ye ulasirken bu tutarin %65'ini yazilim ihracati
olusturdu ki, bu da bir 6nceki yila oranla %41'lik biyumeye karsilik
geliyor.

Hemen hemen her sektérde dijitallesme ve bilisim sektértiindeki
buylme beraberinde pek cok riski de getiriyor. Bunlarin basinda siber
tehditler geliyor. Avrupa Komisyonu, siber saldirilara karsi énlem almak
lUzere, arastirma ve gelistirme projelerine yatirim yapiyor. Bu yatirimlarin
2020 yilina kadar 1,8 milyar Euro’ya ulasmasi beklenen Horizon 2020
programi kapsaminda, basta enerji, saglik, ulasim ve finans sektérlerinde

Sinem Canturk
KPMG TURKIYE SIRKET ORTAGI
BILGI SISTEMLERI RiSK YONETIMi BASKANI

yasanabilecek her turlu siber saldiriya karsi ytksek teknoloji
¢ozUmlerinin gelistirilmesini saglamayi hedefliyor.

Bilisim sektor kesintisiz bir sekilde gelisirken glindemde
olan konular da bugtinden cok daha farkli bir diinyanin
bizi bekledigini gosteriyor: Dérdinct Sanayi Devrimi,
Nesnelerin interneti, yapay zeka, robot teknolojisi, bulut
bilisim, startuplar, fintech/insurtech/regtech, siber gavenlik,
kodlama, buytk veri, strtictstz araclar, robotik... Bu yeni
dinyanin olmazsa olmazi inovasyonun her alanda her
sektorde desteklenmesi gerektigine inaniyorum.



BiLisim )
“GOMULU" SISTEMLERDE iLERI COZUMLER —

Tektronik, 23 yili asan gémulu sistem tasarim ve entegrasyon birikimiyle TEKTRONIK
savunma, havacilik, telekomiinikasyon ve endustriyel/otomotiv/medikal )
elektronik sektorlerini hedefleyen Tiirkiye’nin énde gelen donanim yazilim www.tektronik.com.tr

Sektor: Bilisim

entegrasyon sirketlerinden biridir. Tektronik 1994 yilinda elektronik test ve i
Bolge: Ankara

Olcim ¢oztimleri konusunda calismaya baslamis, daha sonra teknoloji ve

pazardaki degisimi izleyerek gémulu sistemler, sistem entegrasyonu ve dagitima
odaklanmustir. Blydyen is hacmine paralel olarak 2016 yilinda anonim sirkete
donlsmdisttr. Genel merkezi Ankara Cyberpark Teknopark’inda bulunan Tektronik
diinyanin ileri teknoloji lideri gémult elektronik donanim ve yazilimlari ile bu
teknolojiler etrafindaki tamamlayici ¢oztmlerin temsilcilik ve dagitimini yapmanin
yani sira bu Urtin gaminda entegrasyon, moddil, alt sistem olarak musterilerine hem
tedarikgilik hem de alt yuklenicilik yapmaktadir.

CEO Hakan Yavuz, Tektronik'in cirosunun minimum %5'ini AR-GE'ye
ayirdiklarini belirtiyor. Tektronik, gémull bilgisayarlar, gémult donanim yazilim
entegrasyonu, gercek zamanli isletim sistemleri, donanim strtic entegrasyonu,
model tabanli gercek zamanli sistem tasarimi, havacilik ve rayli sistem sertifikasyon
¢ozUmleri, dagitik gercek zamanli sistemler, entegre yazilim ve gomula sistemler
konularinda ¢6ztmler sunuyor. Sirket btytk bir IT entegrasyon projesi olarak
bir Avrupa Birligi projesi olan Turk Cevre Bilgi Degisim Sebekesi kapsaminda
Turkiye'nin 71 ilinde cevre ile ilgili bilgilerin Bakanlik’ta toplanabilmesini saglayan
bilisim ve iletisim altyapisini tamamlayip basariyla kullanima sundu.

Tektronik’in sundugu ¢oztmler, Turkiye'nin savunma ve havacilik konusunda
6zgln projelerde sinyal istihbarati, gériintd isleme, cesitli radarlar, insanl ve
insansiz hava araclari, gorev bilgisayarlari, askeri gemiler, rayli tasimacilik denetim
sistemleri gibi farkli alanlarda da kullaniliyor. Tektronik AR-GE laboratuvarinda,
nesnelerin interneti (IoT) alaninda Ag Gegidi (IoT Gateway), arag igi yolcu

bilgilendirme, hafif rayli sistemler icin strlicti bilgi ve uyari sistemleri konularinda HER YIL CIROMUZUN

kendi coztmlerini gelistiriyor. Tektronik 2012 yilinda dahil oldugu Deloitte EMEA Lo o/ /N ,
Fast 500 programinda yazilim alaninda EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) MINIMUM %5'INI AR-GE"YE
Bélgesinin en hizli blytyen firmasi 6dulind aldi. izleyen yillarda da Fast 50 Turkiye AYIRIYORUZ.

ve Fast 500 EMEA programlarinda yer almaya hak kazandi.

Hakan Yavuz
CEO

9,2 milyon TL'ye ulasan 2016
net satislarinin 2013’e gore
blylme orani 17
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MUTLU MUSTERILER YARATMAK

Regna, musterileri adina yeni
teknolojileri takip ederek onlara
partnerlik saglar. Hem B2B hem de B2C
sektorlerde deneyim sahibidir. Yeni
teknolojileri takip ederek dinyayi hizla
saran B2B2C (business to business to
customer) alaninda da faaliyet gostermeye
baslamistir. Kuruldugu ilk yildan bu yana
sahip oldugu Turquality akreditasyonu
ile musterilerinin marka degerini koruyan
Regna, 2012 yilinda iki ortak ve bir proje
ile calismalarina baslamistir. iki yonetici
ortaginin ge¢mis deneyimlerinden yola
cikarak SAP CRM (Mdisteri iliskileri
F. Kerem G&mi Y@Iwetimi), SD (Satl? &_Pé_g't!,m) \{e SLCM
YONETICi ORTAK (Ogrenci Ya§am Dongusi Yonetimi)
modullerinde yogunlasmislardir. Bes yillik
zaman diliminde insaat, enerji, Universite,
yap! malzemeleri, perakende dahil Regna’nin bir calisma kapsaminda musterilerine
sordugu “Regna’yi nasil tarif edersiniz?” sorusuna en ¢ok aldigi yanit Guvenilir ve
Mikemmeliyetci olmustur. 2017 sonu itibariyle 40'in Gizerinde danisman kadrosu
ile 10"un Gzerinde sektérde yurt ici ve yurtdisi projelerinde mutlu masteriler
yaratmak Uzere calismaktadir.

2013 yilinda Ronesans Holding Heavy Industries ile gerceklestirdigi CRM projesi
Turkiye'nin ilk Fiori for CRM Projesi olma 6zelligini tasir. Bu proje ile daha 6nce
edindigi insaat sektorl ve mobil proje deneyimini yeni nesil Grlnlerle birlestirmistir.
SAP Fiori'nin pratik ve dinamik ekranlarini, SAP CRM'in tutarl altyapisi ile
birlestirdigi projeyi paketlestirerek insaat sektértinde hizli projeler gerceklestirmistir.

Enerji sektortine ilk olarak 2014 yilinda Trepas projesi ile adim atan sirket bu
projeyi hayata gecirirken SAP'nin yeni teknolojilerini uygulamis, enerji sektoriindeki
calismalarini Turkiye'nin 6nde gelen dort enerji firmasi ile devam genisletmistir.
Trepas ile ayni zamanda Turkiye'nin ilk Sosyal Medya & SAP CRM entegrasyon
projesini gerceklestirmistir. Facebook ve Twitter gibi sosyal medya kanallarini SAP
CRM’e entegre ederek Trepas CRM ekibinin is yikind azalttigi gibi bu uygulamasi
ile SAP projelerine yenilik getirmistir.

Universiteler Regna’nin nis ve énde gelen sektérlerinden birisidir. 2013
yilinda istanbul Kiltiir Universitesi ile uctan uca ERP projesi gerceklestirmistir.

Bu deneyimin ardindan Regna Universite Cézimi olarak paket calismasi yapmig
ve baska Universitelerle de calisma imkani bulmustur. Regna ve istanbul Kiltir
Universitesi projesi, 2015 SAP Kalite Oddilleri cercevesinde Business Transformation
Category'sinde ticlinci olarak bronz 6dli almistir. Ayni zamanda istanbul Kiltar
Universitesi’nin vizyon sahibi bakis agisi ile Dinyanin ilk Fiori for SLcM projesi

ile (SLcM modulunin Fiori ara yuzinu kullanmak Gzere entegrasyonu) ABD'de
geceklesen Herug 2016 zirvesinde odullendirilmistir. Ay Marka ile 2015 yilinda
gerceklestirdigi SAP CRM projesi kapsaminda bes milyon kaydi tekillestirerek
Turkiye capinda en kapsamli SAP CRM tekillestirme projesine imza atmistir. Uzman
oldugu CRM, SD ve SLcM moddllerine ek olarak ERP ve SAP'nin yeni nesil CRM
Urtnleri Hybris Grtnlerinde de projeler gerceklestirmistir.

|
h—
Regna

www.regna.com.tr
Sektor: Bilgi Teknolojileri
Bolge: istanbul

Regna Ay Marka projesinde
bes milyon kaydi tekillestirerek
Turkiye capinda en kapsamli
SAP CRM tekillestirme
calismasina imza atti.

~

2016 net satislarinin 2013’e
gdre blylme orani




GOREV KRITiK, BASARI YUKSEK

ITES Savunma ve Havacilik, kurulusunun 11‘inci yilinda 130 kisiye ulasan uzman
kadrosu ile milli ve yiiksek teknoloji odakli bir savunma sanayi sirketi olarak
Turkiye'ye hizmet etmektedir. Gerekli uluslararas sertifikalara da sahip olan BITES,

savunma sanayiinin hizmetinde gecen 11 yilin ardindan yurt ici ve yurtdisindaki
musterilerine daha iyi hizmet sunabilmek ve ¢ok daha yenilikci projeleri
gerceklestirmek amaciyla 2015 yilinda AR-GE Merkezi unvanini da alarak Ankara
incek’teki 6.000 metrekarelik yeni tesislerinde calismalarini siirdtirmektedir.

BITES, savunma, havacilik ve uzay endistrilerinin gereksinimlerine yénelik egitim
/ simllasyon ¢cézumleri, sanal ve artirilmis gerceklik uygulamalari, kiresel istihbarat
ve uzaktan algilama yazilimlari ile gérev kritik sistemler icin gomalt yazilimlar
gelistiren teknoloji tabanli yenilikci bir sirkettir. BITES en son yazilim teknolojilerini
uygulayarak yeni nesil goérev planlama, gorev destek, lojistik ve aviyonik yazilim
¢dzumleri sunmaktadir. Yapay zeka, surl zekasi, robotik sistemler, giyilebilir
teknolojiler, artirlmis gerceklik, gériintt ve sinyal isleme gibi teknoloji alanlarinda
basarili AR-GE faaliyetleri ytrtutmektedir.

2012 yilinda ilk ihracatini Almanya'ya gerceklestiren sirket Amerika,

Avrupa, Asya Pasifik ve Ortadogu’da yer aldigi bircok fuar ve etkinlikle is agini
genisletmistir. Airbus Defence & Space, Telespazio, Telespazio Vega Deutschland,
Vitrociset, Sikorsky, BAE Systems, Agusta Westland gibi firmalarla farkli alanlarda
isbirlikleri yapmaktadir.

BITES 2014 yilinda ABD’nin énde gelen Simiilasyon ve Egitim Endustrisi
yayinlarindan Military Training Technology tarafindan dinyanin en énemli 100
simulasyon firmasi arasinda gosterilmis, 2015 ve 2016 yillarinda da Deloitte Fast 50
En Hizli Buylyen Teknoloji Sirketleri arasina girmistir.

Kuruldugu gtinden bu yana fonksiyonel ¢éziimler tireten BITES stirekli gelisim
ve fark yaratma stratejileriyle sektérde onemli bir yer edinmistir. Gegen yillarin
sonucunda geng ve dinamik yapisina, deneyim ve strdurulebilirligi de ekleyen
BITES, AR-GE'ye yatinm yapan ve yiiksek teknoloji alanlarinda Tirkiye'nin
hedeflerine ulasmasina katki saglayan bir firma olarak gelisimini sevk ve hizla
strdtrmektedir.

BITES'in yiiksek teknoloji odakli
savunma sanayii uzman kadrosu

BITES
www.bites.com.tr

Sektor: Bilgi Teknolojileri
Bolge: Ankara

(

2014 yihinda Military
Training Technology
tarafindan diinyanin
en 6nemli 100
simulasyon firmasi
arasinda gosterildi.

Ugur Coskun
CEO
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YARININ COZUMLERIYLE BiR ADIM ONDE —

i dea Teknoloji Coztimleri, saha satis

glcl yénetimine ve vergi uyumluluguna
yonelik yazilimlar gelistiriyor. Turkiye
merkezli sirketin bunyesinde 80'i askin
muUhendis calisiyor. Sirket su anda global
sirketlerin uzun soluklu ¢6ziim ortag
olarak EMEA'da 19 Ulkede faaliyet
gosteriyor. Gelirlerinin % 10'unu ihracat
olusturuyor.

2008'den bu yana bir bulut sirketi
olan idea Teknoloji Céziimleri, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi AR-GE merkezi
yetki belgesini 2014'te aldi. 2016'da
“Universitelerle en yaygin ve en fazla
isbirligi yapan AR-GE merkezleri” arasinda
ornek gosterildi. Sirketin bilgi ve belge
yonetimi alaninda patentli i¢ ¢cozimu
bulunuyor. idea Teknoloji misterilerine
VisionPlus markasliyla iki ana grup altinda
¢6zUm sunuyor. Bunlardan ilki saha satis
ekiplerinin merkezi yénetimine odaklanan
Operasyonel Is Uygulamalari, digeri vergi
ve yazilimdaki uzmanhgini bir arada
sundugu Turkiye'de vergide e-déntsim
kapsaminda 6ne cikan Elektronik Finansal
Uygulamalar.

2013 yilinda Gelir idaresi Baskanligi
tarafindan onaylanmis ilk e-Fatura 6zel
entegratord, platform bagimsiz ilk e-Defter ¢cozimU Ureticisi ve e-Arsiv Faturasi
hizmet izni alan ilk 6zel entegratér olan idea Teknoloji, vizyonunu “bir adim énde”,
misyonunu “bir yasam boyu ¢6ziim ortad” olarak tanimliyor. Sirket musterileri icin
yarin ihtiyac duyacaklari ¢dztmleri gelistiriyor ve onlari bir sonraki adima hazirlyor.

idea Teknoloji Coztimleri’nin saha satis giicli ydnetimi alaninda, 6zellikle hizli
tlketim sektord titin mamulleri ve alkol pazarinda derinlemesine bir deneyimi
bulunuyor. Dunya capinda bilinen uluslararasi musterileri arasinda, Imperial
Tobacco, Carlsberg, Diageo, Pernod Ricard, Perfetti Van Melle yer aliyor.

idea Teknoloji Cézimleri, Turkiye Bilisim 500 CRM kategorisinde son (¢ yildir
en st sirada yer alan Turk sirketi unvanini elinde bulunduruyor. 2016 yil Turkiye
Bilisim 500'e gore Tirkiye merkezli yazilim Ureticileri arasinda ise 14'UncU sirada
yer aliyor.

Genel Mudiir lyibilir, “Global hedefimiz saha satis giicii yonetimi céziimleri
alaninda blytumek ve yeni gelisen biyoinformatik pazarinda varligimizi artirmak.
Cok yeni olarak ABD'nin Boston kentinde ilk yurt disi ofisimizi actik. Hedefimiz
idea’yr global bir sirkete dénistiirmek” diyor.

Emre lyibilir
GENEL MUDUR

ABD’NIN BOSTON
KENTINDE iLK YURT
DISI OFiSiMizi ACTIK.
HEDEFIMIZ IDEA"YI
GLOBAL BIR SIRKETE
DONUSTURMEK.

25,6 milyon TL'ye ulasan 2016
net satislarinin 2013’e gore
blylme orani

teknoloji
A coztmleri

www.ideateknoloji.com.tr
Sektor: Bilisim
Bolge: istanbul

Bilisim 500 CRM
Kategorisinde son (¢
yildir en Ust sirada
yer alan Turk sirketi
~
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ilk e-Fatura &zel
entegratéru
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[ZLENEBILIR BASARI HIKAYESI

Vektbr Barkod 2009 yilinda sirketlere is streclerini daha etkin ytrttmelerini
saglayan kurumsal is ¢oztimleri sunmak amaciyla kurulmustur. Otomatik
tanima / veri toplama alaninda faaliyet gosteren sirket yazilim ve donanim satisi
ile teknik servis hizmeti sunmaktadir. Kuruculari ve profesyonel ekibinin 20 yili
askin tecrubesiyle farkli sektorlerdeki musterilerine kurumsal mobilite, satis sonrasi
hizmetler, yaziim ¢éztmleri ile mobil veri izlenebilirligi alaninda rekabet avantaji
saglayan uzun vadeli bir is ortagidir. Barkod okuyucularin, el terminallerinin,
mobil yazicilarin bayi stattistinde satisini yapmakta ve faaliyet alanindaki cihazlarin
teknik servis hizmetini sunmaktadir. izlenebilirlik alaninda faaliyet gdsteren sirket,
musterilerine kendi istiraki olan Trinoks Yazilim A.S. Grtnlerini sunarak sektorde
farklilk yaratmaktadir.

Genel Mudur Halit Erol Sengunler sirketin basari yolculugunu séyle
Ozetlemektedir: “2009'da limitet sirket statlistinde ticari hayatta yer alan
sirketimiz ilk yilini 2 milyon TL satisla tamamladi. Takip eden yil basarili projelerimiz
sayesinde Motorola ile olan isbirligimiz Business Partner dizeyine ytkseldi. 2011
yilinda da otomatik tanima / veri toplama sektértintin en buyuk barkod yazici
ve RFID etiketleri Ureticisi Zebra ile olan isbirligimizi Associate Partner diizeyine
yukselterek Turkiye'deki dérdiincti ZASP noktasi ilan edildik. 2012 yilinda is yapis
mukemmelligimizi ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ile belgelendirdik.”

Sirket musterilerine ve yatirnmcilara daha fazla gtiven vermek amaciyla 2013
yilinda nevi degisikligine giderek anonim sirkete dontstt. Ayni yil Deloitte Fast
50 Turkiye ikincisi ve Fast 500 EMEA Bélgesi 9'uncusu olmasi sirketin basarisinda
onemli bir asama oldu. 2014 yilinda en buytk yatinmini gerceklestirerek kurumsal
firmalarin verimliligini arttirmaya yonelik izlenebilirlik / Gretim takip yazilimlar
gelistiren Trinoks Yazilim A.S. hisselerinin %50'sini satin aldi. Ayni yil Business
Initiative Direction tarafindan “Century International Quality Era- Kalitede
Uluslararasi Yildiz” édiliine; Otherways Association tarafindan da “En lyi Ticari
Markalar Dalinda Mukemmellik ve Kalite” édultne layik géraldd.

2013'Un ardindan 2014, 2015 ve 2016'da da Deloitte Fast 50 listesinde
yer alarak Ust Uste dort yil bu basarisini tekrarladi. 2016 yilinda Bizz World
Confederation of the Business tarafindan ilham Veren Sirket kategorisinde Altin
Madalya ile onurlandirildi ve TOBB Turkiye'nin En Hizli Buylyen 100 Sirketi
listesinde yer aldi. En buytk 6daltn calisanlar tarafindan verildigine inanan Vektor
Barkod, Great Place to Work Enstitiisii tarafindan 2015 ve 2016 yillarinda “En lyi
is Verenler” listesine dahil edilerek Ttirkiye'nin en iyi 25 isvereninden biri secildi.
Musteri memnuniyetine verdigi énemin sonucunda da Sabanci Grubu istiraki
Brisa'nin en iyi tedarikgiler listesinde yer ald.

Vektor Barkod 2016 yilinda Londra Borsasi Elite Programi’na katilan ilk t¢ Tark
sirketten biri oldu. Son olarak faaliyet gésterdigi cografi alani genisleten sirket,
Ankara ofisinin tescilini resmi olarak tamamladi ve izmir ofisini de irtibat noktasi
olarak aktif hale getirdi.

www.vector-tr.com
Sektor: Bilgi Teknolojileri
Bolge: istanbul

Halit Erol Sengtinler
CEO

Sirketin kuruldugu 2009 yilinda
462 adet ile yola ciktigi el
terminali ve yazici satisinin 2016
yilinda ulastigi hacim
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GIDA VE iCECEK )

KURESEL iKLiM DEGISIKLIGININ
ETKILERIYLE MUCADELEDE BASARILI
OLDUGUMUZ ORANDA, ULKEMIZ
KENDISINE YETEN ULKE KONUMUNU
GUCLENDIRIRKEN ULUSLARARASI
TICARET FIRSATLARINI DA MISLIYLE
ARTIRACAKTIR.




SEKTORE BAKIS

206,3
MILYAR TL
2016 YILI NET
SATISLARI

5,6 MILYAR
DOLAR

2016 YILI

DIS TICARET
FAZLASI

42.520
TURKIYE'DE
FAALIYET
GOSTEREN

GIDA VE ICECEK
ISLETMESI SAYISI

485.000
GIDA VE iCECEK
FIRMALARININ
ISTIHDAM
SAGLADIGI Kisi
SAYISI
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SEKTOR

GORUSU |

TURK GIDA VE ICECEK SEKTORU 80 MILYON NUFUSUN YANINDA HER YIL
ULKEMIZi ZIYARET EDEN YAKLASIK 30 MILYON TURISTE VE 3 MiLYONU

ASKIN MULTECIYE GUVENILIR URUNLER SUNMAKTADIR.

GIDA VE ICECEKTE GELECEK
SURDURULEBILIRLIKTE

TUrkiye, gida ve icecek sektoériinde bulundugu cografyanin 6nde gelen
ulkelerinden biridir. Uzerinde yasadigimiz topraklarin verimliligi ve iklim
kosullarinin uygunlugu, gida ve icecek sektériiniin temel hammaddesi olan
tarimsal Urtinler bakimindan tlkemizi avantajli bir konuma tasimakta, bu
da sektdriin kuresel rekabet glicinG artirmaktadir. Gida ve icecek sanayii
tretimiyle kendi kendine rahatlikla yeten sayili tlkelerden biri olan Turkiye,
ihracat gelirinin &nemli bir bolimunu de bu sektérden elde etmektedir.

Turk gida ve icecek sektorl 80 milyon ntfusun yaninda her yil Glkemizi
ziyaret eden yaklasik 30 milyon turiste ve 3 milyonu askin multeciye
guvenilir Granler sunmaktadir. Gida ve icecek sektdriinin toplam tretimi
2015 yiinda 171,4 milyar TL olmustur. Sektérin 2015 yilinda bir énceki
yila goére blyume orani %12,5 civarindadir. Gida ve icecek alaninda
faaliyet gosteren isletmelerin Turkiye ekonomisine sagladiklari katma
deg@er 27 milyar TL'ye ulagsmistir. Tlrkiye capinda faaliyet gdsteren 42.520
gida ve icecek isletmesi, 485.000'den fazla kisiye istihdam saglamaktadir.
2016 yilinda 5,6 milyar dolar dis ticaret fazlasi veren sektérin dis ticaret
karsilama orani ise yaklasik %200 dizeyindedir. Son verilere gore Turk
gida ve icecek sektoriiniin GSYIH icerisindeki payr 321 milyar dolara
ulagsmistir.

Gida ve icecek sektoriinin en 6nemli hammadde kaynagi tarimdir.
Dolayisi ile tarim sektoértntin sorunlari gida ve icecek sektorini dogrudan
etkilemektedir. Kiresel iklim degisikligi halihazirda hem Turkiye'nin hem
duinyanin karsi karsiya kaldigi temel problemlerden biridir. imzalanan
anlasmalar sonucu kuresel sicaklik artisinin belirli bir dizeyde tutulmasi
amaclansa da arastirmalara gore tlkemizin iklim ve toprak kosullarinda
degisimler olmasi kaginilmazdir. Bu baglamda tlkemiz tarim ve su
havzalarinin belirlenmesi ve koruma altina alinmasi, uygun bélgelerde
uygun tarimsal Urtinlerin desteklenmesi birinci énceligimiz olmalidir.
Kuresel iklim degisikliginin etkileriyle mticadelede basarili oldugumuz
oranda, Ulkemiz kendisine yeten Ulke konumunu guglendirirken
uluslararasi ticaret firsatlarini da misliyle artiracaktir.

Obezite, diyabet gibi bulasici olmayan hastaliklarda yasanan artis, tim
dinyada oldugu gibi tlkemizde de Gzerinde durulmasi gereken diger bir
konudur. Hareketsiz yasam tarzinin yani sira dengesiz beslenmenin de

——
TURKIYE GIDA VE ICECEK SANAYII
DERNEKLERI FEDERASYONU

EDERATION OF FOOD & DRINK INDUSTRY ASSOUIATIONS OF TURKE

Semsi Kopuz
TURKIYE GIDA VE iCECEK SANAYii DERNEKLERI
FEDERASYONU YONETIM KURULU BASKANI

tetikledigi bu tir rahatsizliklarin bertaraf edilmesi icin tim
paydaslarla isbirligine 6ncelik veren gida ve icecek sektoru,
tuketicinin daha dengeli beslenmesine yénelik yenilikleri

de ortaya koymanin gayreti icindedir. Ayni sekilde gida ve
ambalaj atiklarinin azaltilmasi, artan ntfus icin daha verimli
Uretim teknolojileri gibi konular da sektériin arastirma ve
yatinrmlarina baglidir. Bu girisimlerin devletce desteklenmesi
Universiteler, sektor ve devlet arasindaki igbirliginin
guclendirilerek yeniliklerin hizlandiriimasi, sektoriin gelisimi
acisindan 6nemli adimlar olacaktir.



GIDA VE iCECEK

SEKTORE CAG ATLATAN URETIM

972 yilinda Bursa’da kurulan ve tavukculugun hemen her alaninda

faaliyet gosteren HasTavuk yumurtalik civcivde Tarkiye Gretiminin %70'ini
karsilamaktadir. Kulucka kapasitesiyle tek cati altinda Avrupa ve Turkiye'nin en
buytk damizlikgr firmasidir. HasTavuk 1.850.000 metrekare acik arazi Uzerinde
konumlanan operasyonlarini Bursa, Sivrihisar ve Susurluk olmak tzere Gg
lokasyondan yonetmektedir. Yem fabrikalari, damizlik tesisleri, yarka tniteleri,
kuluckahaneleri, kesimhanesi ve ileri isleme tesisi olmak Uzere Turkiye'nin bircok
noktasinda faaliyetleri vardir. 1600'Un tzerinde personel istihdami, bulundugu
bolgelerde yarattigi 5000'in Gzerinde Uretim gucu ile sektére ve Ulke ekonomisine
destek vermektedir.

HasTavuk, yakaladigi hizli byime ivmesini teknolojiye ayak uydurma ve sektért
yakindan izleme yeteneklerine baglamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani Mujdat
Sezer, “ciftlikten sofraya” yaklasimiyla kurguladiklari ve ilk asamadan son asamaya
kadar tam entegrasyon icinde yiruttukleri is modelini basarinin temel dayanagi
olarak vurgulamaktadir. Sezer, raftan alinan her Grtiintin barkod ile geriye donuk
olarak strecin en basina kadar izlenebilir oldugunun altini cizmektedir.

Hastavuk'ta Gretim, en iyi kalite civcivlerin yetistiriimesiyle baslar. Bunun icin
yurtdisindan performansi en yiiksek kaliteli civcivler ithal edilir. Ozel araclarla
nakledilen bu civcivler yuksek teknolojiye dayall 6zel tekniklerle tesislerde en uygun
kosullarda iyi tarim uygulamalart ile yetistirilir. 2013 yilinin ikinci yarisinda faaliyete
gecen saatte 12.500 kesim kapasitesine sahip tavuk eti tretim tesislerinde, nihai
tlketicinin beklentilerini karsilayan, 6zlem duydugu dogal renk, koku ve lezzeti
sunan Urdnler, Altin Bulus 6dullt teknoloji AEROSCALDER (Kuru Kesim) yontemiyle
birlesmistir. Sektdre cag atlatan bu tretim sekli, HasTavuk’u kisa zamanda farkli
kilan ve tercih edilen marka konumuna getirmistir. Bircok dinde kabul gérmus helal
kesim ile tavuk tlylerinin yolum isleminde su yerine yogunlastiriimis hava teknigi
olan Aeroscalder / Kuru Kesim teknolojisi kullanilir. Bu sistem kesim ve tly yolma
safhasinin yaninda hayvanin sogutma ve ileri islem gérmus safhasina kadar devam
eder. Bu yontemde Urtnler suyla temas etmeden islenerek daha lezzetli, daha
hijyenik ve raf émri daha uzun bir Grtin elde edilir.

HasTavuk uzun suredir gerceklestirdigi AR-GE calismalariyla elde ettigi inovatif
Urtnleri de bu yil piyasaya sunmustur. “Has Lezzetler” adi verilen ileri islem
rdnler, Crtir Tavuk, Yayla Soslu Tavuk, Doner ve Tantuniden olusmaktadir. Ayrica
Turkiye'de sadece kendisi tarafindan Uretilen Haskanat adi verilen kok kanattan
Uretilmis &zel bir Griin gelistirmistir.

|

fezzetin hasu bilenlere

www.hastavuk.com
Sektor: Gida
Bolge: Bursa

Ciftlikten sofraya tam entegrasyon
yaklagimiyla Uranlerimiz barkod tGzerinden
slirecin en basina kadar izlenebiliyor.

Mujdat Sezer
YONETIM KURULU BASKANI

510,6 milyon TL'ye ulasan
2016 net satislarinin 2013’e
gdre blylme orani

25



26

DUNYAY! BESLEYEN AiLE SIRKETI

emisoglu Tarim piring, nohut,
mercimek, barbunya, bulgur,
fasulye, bordlce, misir, bakla, bezelye ve
bugday cesitlerini Gretmek, ihrag etmek ve
satmak amaciyla 1991 yilinda Mersin’de
kurulmustur. Sirketin faaliyet konulari
icinde bakliyat isleme, eleme, secme,
paketleme ve kuru gida ithalat ve ihracati
bulunmaktadir. 2016 yilinda 505 milyon
TL net satis gerceklestiren sirket hem yurt
ici hem de yurtdisi satislara odaklanarak
ikisinde de basarili olabilen sektoriinde
ender firmalardan biridir. Yonetim
kurulu baskani Serafettin Memis, her yil
Serafettin Memis (_;Ierge.kle§tirdikleri diizenli -yat.|r|mlar|n .
YONETIM KURULU BASKANI §|rke’E|n ba§ar|.5|nda ongmh bir paya sahip
oldugunu belirtmektedir.

Memisoglu Tarim ulastigi satis hacmiyle
Turkiye'nin en buyuk bakliyat ve gida firmalari arasina girmistir. 2016 yili satis
rakamlariyla Turkiye'nin 500 buydk sanayi firmasi (ISO 500) arasinda 237'nci sirada
ve Turkiye’nin en fazla ihracat yapan 500 firmasi listesinde (TIM 500) 302’nci sirada
yer almistir.
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Ortaklari Serafettin, Nasip, Giyasettin ve Tuncer Memis'in liderliginde
faaliyetlerini strdUren bir aile sirketi olan Memisoglu Tarim'in tesisleri toplamda
200.000 metrekarelik alana yayiliyor. Mersin ve Uzunkoépri’de bulunan iki
celtik isleme fabrikasi ve Mersin’de yer alan bir bulgur fabrikasi ve bir mercimek
fabrikasinin yani sira bakliyat isleme, eleme, paketleme ve stoklama alanlari
bulunuyor. Tesisleri Mersin, Mersin Serbest Bolgesi, Mersin — Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi, istanbul, izmir ve Edirne’de yer aliyor.

Urtinlerini yurt ici ve yurtdisinda tescilli markasi olan TAT markasiyla satan
Memisoglu Tarim yurt genelinde yaklasik 32 bayiye sahiptir. Ayrica Avrupa
tlkeleri, Orta Asya, Ortadogu, Guney Afrika, Kuzey Afrika, Rusya, ABD, Kanada ve
GUneydogu Asya Ulkelerine ihracat yapmaktadir.

Lojistik hizmeti vermek Uzere TATLOG markasi altinda Mersin’de farkli bir
yatirimi da bulunan Memisoglu Tarim, TSE-EN-ISO 22000 Gida Guvenligi Sertifikasl,
TSE-EN-ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemleri Sertifikasi, Helal Sertifikasi ve
Kosher Sertifikasi’na sahiptir.

tat

i

www.tatbakliyat.com
Sektor: Gida
Bolge: Mersin (Adana Alt Bolgesi)

Her yil gerceklestirdigimiz dizenli
yatirimlar hem yurt icine hem de
global pazarlara ayni zamanda
odaklanmamizi sagliyor.

505,2 milyon TL'ye ulasan
2016 net satislarinin 2013’e
gore blylme orani



GIDA VE iCECEK

SURDURULEBILIR GIDA URETIMI

982 yilinda kurulan Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. Turkiye'nin énde

gelen bakliyat, pirinc ve bulgur retici firmalarindandir. Ankara’da bulunan
Genel Mudarlugu ve Turkiye'deki dort fabrikasinin yani sira Almanya, Kanada
ve Rusya ofisleriyle hizmet vermektedir. 2016 yili ISO satis rakamlarina gére
Turkiye'nin en btytk 159'uncu firmasidir.

Kuruldugundan bu yana sektorde kalite ve hizmet adina en iyiyi yapma
gayretinde olan Yayla Agro sektorle beraber kendi kalite citasini da ytkselterek
hak ettigi konuma yukselmistir. CEO Hasan GUmUs basarinin anahtarini su sekilde
aciklamaktadir: “Musteri memnuniyetini ve ihtiyaclarini 6nde tutan tesislerimiz ve
katma degerli trin gamimizla, nihai tuketicilerimize ve is ortaklarimiza deger katan
tedarik zincirimizle hizmet vermekteyiz.”

Sirket yiiksek kapasiteli ve en gelismis teknolojinin kullanildigi tesislerde kaliteli
ve surduralebilir Gretim yapmaktadir. Cevreye zararli olan hicbir atik Gretmeyen
tesisler, gelecegimizin ve doganin korunmasi icin gereken her turlti énlemi
almaktadir.

Yurt ici pazarinda 65 ilde bayilik agi kurmus ve 81 ilde birgok ulusal magaza
dahil olmak Gzere 20.000'den fazla perakende noktasinda trtinlerini musterilerinin
begdenisine sunan Yayla Agro yurtdisinda da faaliyetlerini bu pazara yonelik ayri
ekip kurarak devam ettirmektedir.

Uriinlerini 100°den fazla ilkeye ihrac eden Yayla Agro, yurticinde BiM, Migros,
A101 gibi ve yurtdisinda bircok blylk satis noktasina Private Label trtinleri ile de
hizmet vermektedir.

Yayla Agro bulundugu her triinde ve kanalda kaliteli operasyon uygulayan bir
firma olup Gida Kodeksi, TSE belgeleri gibi sektérde bulunan firmalarin haiz olmasi
gereken belgeleri almaya da hak kazanmistir. Bu belgelerin disinda sektore bakis
hassas olan firma I1SO 9000, I1SO 22000, BRC, IFS, Halal Food belgesi gibi belgeleri
alarak Avrupa Birligi‘'nin gida Uretim normlarina uygun tretim yapma seviyesini
yakaladigini tescil ettirmistir.

Satis yapilan yurt ici perakende
noktas

|

www.yaylabakliyat.com.tr
Sektér: Gida
Bolge: Ankara

Hasan GUmus
CEO

YAYLA AGRO OPERASYONLARINI
CEVREYE SAYGILI VE
SURDURULEBILIR BUYUME
ILKESIYLE YONETIYOR.
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960 yilinda kabuklu findik alim satimi
ERGAL GROUP yaparak faaliyetlerine baslayan yapan ERCAL GROUP
Ercal Findik, 1992 yilinda Ordu’nun Kumru

ilcesinde ilk fabrikasini insa ederek nattrel
ic findik Uretimine basladi. 1998 yilinda
yine Kumru’da Karadeniz'in en buyuk
findik kirma tesislerinden birini binyesine
katarak yillik 35 bin ton kabuklu findik
isleme kapasiteli, son teknoloji lazerli
se¢me sistemi ile donatilmis daha buyuk
kapasiteli tesisini faaliyete gegirdi. Kabuklu
ve i¢ findik kurutma makinasi ve optik
kamera lazer sistemi (KEY) ile ayiklama
yapilan tesisin sahilden 35 km iceride 500
rakimda tek tesis olmasi, findikta rutubet,
gizli ¢uirtk ve afla toksin olusumunun
online gecmektedir. 2006 yilinda ise
Zonguldak'in Alapli ilcesindeki tesisini

www.ercal.com.tr/findik.php
Sektor: Gida
Bolge: Samsun

Burhan Ercal
YONETIM KURULU BASKANI

SEKTORUN faaliyete geciren Ercal Findik, dort tash

GELiSMESiNDE AKTiF kirma Unitesi ve sese duyarli lazer sistemi
(SEA) ile ayiklama yapilan yillik 28 bin ton

ROL OYNAYAN isleme kapasiteli bu tesiste giinde 80 ton

GUVENiLiR, YENiLiKCi VE kabuklu findik islemektedir.
GUCLU BIR MARKAYIZ 2010 yilinda Kumru fabrikasini son

teknoloji entegre makinelerle donatan
sirket islenmis findik Gretimine de
baslayarak Grtin cesitliligini artirdi. Bugin nattrel ic findik, islenmis findik cesitleri
ve spesiyal Urlinler Ureten Ercal Findik, planl blytmesi ve yatirimlariyla 2010'dan
beri en fazla findik ihracati yapan sirketler arasinda ilk yirmide yer aliyor. 90
civarinda Ulkeye findik génderen sirket ihracatinin yaklasik %80'ini Avrupa Birligi
Ulkelerine gerceklestirmektedir.

Yonetim kurulu baskani Burhan Ercal, kurumsal altyapisi ile gtvenilir, yenilikgi
ve kaliteli Grtin ve hizmetler sunan bir sirket insa ettiklerini ifade ederek faaliyet
gosterdigi sektorlerde musteri ve tedarikgilerin ilk tercihi olmayi ve Tarkiye'de ilk U
icinde yer almayi hedeflediklerini vurguluyor.

Ercal Findik, glncel bilgi ve teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve nitelikli
insan kaynagina 6nem veren, musterilerin ihtiyaclarini en iyi sekilde tespit edip
ozel ¢cozUmler Ureten bir bolgesel lider olarak tlke ekonomisine katki sagliyor.
Burhan Ercal, sirketin kurumsal felsefesini sdyle anlatiyor: “Milli kulttrand ve 6z
degerlerini benimseyen diger taraftan evrensel degerlere 6zen ve saygi gosteren,
tuim paydaslariyla buttinlesmis bir sekilde cagdas teknolojik imkanlardan azami
derecede faydalanan ve sektériin gelismesinde aktif rol oynayan guvenilir, yenilikgi

ve glclt bir markayiz.”

Ercal Findik’in Grlnlerini
ihrac ettigi Ulke sayisi
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BESIN ZINCIRININ EN GUCLU HALKASI

T[]rkiye’nin yemcisi Matli, Turkiye'nin protein ihtiyacini karsilayan gida grubu
olma hedefine yiruyor. Alti fabrikasinda yilda 1 milyon 320 bin ton hayvan
yemi Uretme kapasitesine sahiptir. 2016 yilinda 892 bin ton yem Ureten Matli'nin
hedefi, 2020’de de 2 milyon ton yem. 2010 yilinda basladigi yumurta tretiminde
de iddiali olan Matli, Burdan Yumurta markasi ile gtinde 2 milyon 150 bin, yilda
yaklasik 650 milyon adet yumurta Uretiyor.

Genel Midir Onder Matli, grubun hedefini 2020'de yilda 2 milyar adet yumurta
Uretmek olarak agiklyor: “Math Gida Grubu 650 kisiye istihdam saglarken 2 bin
tedarikci ile de ticaret yapiyor. Yem bayilerimizin sayisi ise 450. Beyaz et ve kirmizi
et ile sUt ve sut Urlnleri Uretimine de baslayarak Turkiye'nin protein ihtiyacini
karsilayan bir gida grubu olmayi hedefliyoruz. Béylece Matli Gida Grubu hem
hayvanlari hem insanlari besleyerek Turkiye'de besin zincirinin en gucli halkasi
haline gelecek.”

S | i

Matl Gida Grubu’nun temelleri kurucu Omer Matli’nin 1965 yilinda Bursa'nin
Karacabey ilcesinde basladigi sogan ticaretine dayaniyor. 1970'lerin basinda hayvan
ticaretine ve buna paralel olarak mandiraciliga gecen Omer Matli, bu islerde elde
ettigi basarilarin getirdigi ticari itibar ve sermayesiyle celtik isine girdi ve 1980
yilinda kurdugu celtik fabrikasiyla tlccarliktan sanayicilige adim atti. 1988 yilinda
ise blyutkbas hayvan yemi tretimine basladi. Karacabey'deki fabrikada saatte 10
ton sut ve besi sigir yemi dretiliyordu. Bu ilk fabrikaya 1992 yilinda bélgenin ilk
modern misir kurutma tesisi eklendi. Matl Gida Grubu Nisan 2010'da ise yepyeni
bir sektore adim atarak yumurta tretimine basladi. Matli Gida Grubu halen yem
Uretimi, gida Uretimi, tam yagli soya tretimi, misir kurutma ve hammadde ticareti
alanlarinda faaliyet gosteriyor.

AR-GE'ye bilyilk 6nem veren sirket bu alanda Uludag Universitesi'yle imzalanan
protokol cercevesinde Veteriner Fakultesi ile isbirligi yapiyor. Bu faaliyetler, sirket
kurucusunun adini taglyan Omer Matli Akademi’de ve ona bagli Hayvansal
Uretim Egitim ve Arastirma Merkezi ile Egitim Ciftligi'nde yurGttliyor. Merkezde
gelistirilen daha verimli, daha yuksek enerjili, daha iyi besleyen ve daha cok sut
verimi saglayan sigir yemleri egitim ciftligindeki hayvanlar Gzerinde denendikten
sonra yetistiricinin kullanimina sunuluyor. Stt sigirlarindan gtinde 6 litre sut
elde edilirken AR-GE calismalari sonucunda egitim ciftligindeki sigirlarda sut
verimi gtinliik ortalama 37 litreye kadar cikiyor. Omer Matli Akademi'nin sosyal
sorumluluk projesi olarak 2013 yilinda hayata gecirilen sanal diinyanin Hayvancilik
Akademisi www.hayvancilikakademisi.com, Turkiye'den ve diinyadan en giincel
hayvancilik haberlerini ve uzman goruslerini yayinlayarak hayvan yetistiricilerine en
cok ihtiyag duyduklari konularda bilgi sunmaya basladi.

|
W/matt PROYEM

Bereketli olsun Turkiyem

www.matli.com.tr
Sektor: Gida
Bolge: Bursa

2016 yihinda 892 bin ton
yem Ureten Matli'nin
2020 hedefi

Onder Matli
GENEL MUDUR

BEYAZ ET VE KIRMIZI ET

ILE SUT VE SUT URUNLERI
URETIMINE DE BASLAYARAK
TURKIYE'NIN PROTEIN
IHTIYACINI KARSILAYAN

BiR GIDA GRUBU OLMAYI
HEDEFLIYORUZ.
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YENi PAZAR ARAYISI CALISMALARI 2017 YILININ IiLK YARISINDA OLUMLU SONUCLAR VERDI.
GUNEY AMERIKA, SAHRA ALTI AFRIKA VE JAPONYA BASTA OLMAK UZERE UZAKDOGU'DAKI
HAMLELERLE 2017 YILINI YAKLASIK %5 ARTISLA KAPATABILECEGIMIiZi ONGORUYORUZ.

iYi KAPTAN DALGALI DENIZDE
BELLI OLUR

Kt‘)kleri binlerce yillik birikime dayanan Turk tekstil sektéruntn tlkemizde
en cok istihdam yaratan sektor oldugunu soyleyebiliriz. Sadece
Uretimde yaklasik 865 bin kisiyi istihdam eden sektérimiziin perakende
ve yan sektoérlere 2 milyon kisiye is imkani sagladigi tahmin edilmektedir.
istihdamin yani sira tlke ihracatina katkisi da tekstil sektérini Glkemiz igin
ozel bir konuma tasimaktadir. Turk tekstil sektort ihracatinda en biytk
pay! yaklasik %50 ile AB ilkeleri, ardindan Rusya, iran ve cevre tlkeler
aliyordu. Ancak kiresel pazarlarda yasanan olumsuzluklar Turkiye'nin
genel ihracatini oldugu gibi tekstil ihracatini da etkiledi. Son g yilin
ihracat hareketleri ve tekstildeki gelismeyi sdyle 6zetleyebiliriz: 2014
yilinda Turkiye'nin toplam ihracati 157,61 milyar dolar diizeyindeyken
2015 yilinda %8,7 dususle 143,93 milyar dolara geriledi. Ayni dénemde
tekstil ve hammadde ihracati 8,53 milyar dolardan % 11,1 dususle 7,59
milyar dolara geriledi. Ttrkiye 2016 yilini 142,6 milyar dolar ihracatla
tamamlarken ayni dénemde tekstil ihracatimiz 7,87 milyar dolar olarak
gerceklesti. Bu disus trendinde Ozellikle Ortadogu pazarindaki talep
gerilemeleri etkili olmustur. Sektorl zorlayan diger bir gelisme de 2016
yilinda asgari tcrette gerceklesen beklenmedik artis oldu. Emek yogun bir
sektor olan tekstilde isci Ucretlerinin 6ngorilemeyen sekilde artisi diinya
pazarlarindaki rekabette bizi cok zorlad.

Bununla birlikte sektériin yeni pazar arayisi calismalarinin 2017 yilinin ilk
yarisinda olumlu sonuglar verdigini gortiyoruz. Tekstil firmalarimizin Giney
Amerika, Sahra Alti Afrika ve Japonya basta olmak Uizere Uzakdogu'da
yaptigi hamlelerin sektoriimazi olumlu etkilemesiyle birlikte 2017 yilini
yaklasik %5 artisla kapatabilecegimizi 6ngoérlyoruz. Kapasite kullanim
oraninin da %77,4'lere ulasmasi bizlere umut veren diger bir gelismedir.
Sektortin baylk bélimunin son dort bes ayda (¢ vardiya calisma diizenine
gectigini gdzlemliyoruz.

Ote yandan 2016'da Pakistan ile imzalanan Tekstilde Serbest Ticaret
Anlasmasi’'nin 2017'de mevcut haliyle yardrlige girmesi halinde
sektdrimuzin ciddi bir sikinti yasamasi s6z konusudur. Bir yandan
Ureticilerimiz Asya Ulkelerine gére maliyet acisindan dezavantajli olduklar
konularda sentetik iplik ithalatindaki vergilerin artirilmasi gibi ticaret
politikasi dnemleriyle korunma altina pamuk Uretiminde diinya capinda

TETSIAD

TRKE TR SUACAEYE SOMLAN DN

Hasim Buyukbalci
TURKIYE EV TEKSTILI SANAYICILERI VE iS ADAMLARI
DERNEGI TETSIAD YONETIM KURULU DANISMANI

s6z sahibi olan Pakistan mallarinin serbest sekilde tlkeye
girebilmesi sektorimuzi olumsuz etkileyecektir.

Pamugun yani sira petrol fiyatlari da tekstil sektortindeki
maliyetlerde belirleyici bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla
onumuzdeki strecte nasil gelisebilecegini dngdéremedigimiz
Ortadogu sorununun seyrinin yani sira Amerika ve AB
Ulkeleri ile iliskilerimiz de sektoriin gelecegi Uizerinde etkili
olacaktir. Tekstil sanayicileri bu kosullar altinda rekabetgi
gliciinii korumak ve daha da gelistirmek (izere “lyi kaptan
dalgali denizde belli olur.” séziinin geregdini yerine
getirerek yeni pazar arayisl, verimli Uretim ve kalite odakli
olarak faaliyetlerini strdtrmektedir.
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ViZYONUMUZ GORUSUN OTESINDE

H ic slphe yok ki, dinya tekstil sektorintin etrafinda donlyor. Sektor her gecen
guin buytdukee, firmalar arasindaki rekabet de alevleniyor. Bu zorlu sartlar
altinda gticlt kalabilmek icin trinin tek 6rnegi haline gelmeniz gerekiyor. Harput
Tekstil'in 59 yildir en iyi yaptigi sey de budur.

1958 yilinda kurulan Harput Tekstil, sektértin en eski ve en ilham veren
sirketlerinden biri. Sinirlarini 20 metrekarelik kiigtk bir dikkandan, toplam 200 bin
metrekarelik kapali Uretim tesisi alanina genisleten sirket, dorda uluslararasi olmak
lzere toplam 40 tescilli markaya sahip. Kuruldugu yillarda yola ticaret yaparak
cikan Harput Tekstil, daha sonra tekstil isine basladi ve 1980’lerde sanayilesme
strecine girdi. Harput Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Muhammed Etkeser, bu
slirecten glinimuze yasanan gelisimleri soyle anlatiyor: “Markalasmanin éneminin
farkindayiz. iste bu yiizden yaklasik 40 markaya sahibiz. Miranli, Miranda, Hoya
Bella, bizleri yerel ve uluslararasi pazarda temsil eden en 6nemli markalarimiz
arasinda. TUm bu basarilar sayesinde Harput Tekstil, 2016 yili sonunda 150
milyon Euro global satis gerceklestirdi. 2017 yili sonunda ise bu kazanci 160
milyon Euro’ya c¢ikarmayi hedefliyoruz. Gelecegimizin yenilenmeye ve kendimizi
strekli gelistirmeye dayandigi inancindayiz. Bu inangla yola cikarak, 2016 yili
sonunda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagl olarak tekstil ve kimyasal
uygulamalardaki AR-GE merkezimizi kurduk. 2017'deki projeler icin 1 milyon Euro
AR-GE butcesi ayirdik.”

Harput Tekstil, Ttrkiye genelindeki en iyi 1000 ihracatgilar listesinde 848. sirada
yer aliyor. Tekstil sektoriinde ise bu alanda 60°inci sirada. Harput Tekstil'i diger
firmalardan ayiran en 6nemli 6zellik, degisen piyasa kosullarina uyum saglayarak,
yiksek Uretim kapasitesinin esnek yénetim, mutlak uyum, hukuk ve ahlaka uygun
anlayisiyla yonetilmesidir.

Harput Tekstil, bir sirketin sadece yapacadi kari degil, ayni zamanda dogayi ve
kalturel miraslarimizi da dustinmesi gerektigine inaniyor. Kuruldugu giinden beri
sirket olarak bircok sosyal sorumluluk projesine imza attilar. Ornek olarak 1419'da
Osmanli Sultani Celebi Mehmet tarafindan yaptirilan ve UNESCO'nun korumasi
altinda olan Bursa Yesil Camii, Harput Holding ile Bursa Valisi ve Vakiflar Bélge
Mudurlugu isbirligi sayesinde yenilenmistir.

Harput Tekstil'in 2017 sonu global
satis hedefi

|

www.harputtekstil.com
Sektor: Tekstil
Bolge: Bursa

D&rdU uluslararasi alanda
olmak Uzere Harput
Tekstil’in sahip oldugu
tescilli marka sayis

Muhammed Etkeser
YONETIM KURULU BASKANI
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TURKIYE, GELISMEKTE OLAN
BiR ULKE OLARAK KENDI

IC PAZARININ YANI SIRA
MERKEZI KONUMU SAYESINDE
AVRUPA, AFRIKA VE ASYA
PAZARLARINA ULASARAK ULKE
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33,2 MILYON
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TURKIYE’NIN 2016
YILINDAKI CELIK
URETIMI

16,5 MILYON
TON
TURKIYE’NIN 2016
YILINDAKI CELIK
IHRACATI

) / 185.783
. SEKTORDE TURKIYE
GENELINDE TOPLAM
CALISAN SAYISI
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ABD iLE AYNI KATMA DEGERDE URUN URETMEMIiZ DURUMUNDA
12,5 MILYAR DOLAR OLAN CELIK IHRACATIMIZ 50 MILYAR
DOLARA YUKSELEREK TURKIYE'NIN CARI ACIGI SIFIRLANACAKTIR.

YUKSEK KATMA DEGER iCiN
YAPISAL DONUSUM GEREKLI

TUrkiye’nin 1930’lu yillardan itibaren baslayan sanayi hamlesinde celik
sektori mevcut sanayinin gelisiminin yaninda, yeni sanayi kollarinin
kurulmasinda, buytimesinde ve Ulke alt ve Ust yapisinin tamamlanmasinda
hayati bir rol oynamistir. Sektdr 50 milyon ton/yil kapasite ile insaat
malzemeleri basta olmak Uzere, otomotiv, gemi, demiryolu, vagon

gibi kara tasitlariyla tim makine, cihaz ve esya Uretiminin ana girdisini
karsilamaktadir. Sektériimiiz 2000 yilinda 14,3 milyon ton olan dretimini
2012 yilinda 35,9 milyon tona ¢ikararak diinya 8'incisi ve 19,8 milyon

ton ihracatla diinya 7'ncisi, insaat celigi ihracatinda da danya birincisi
olmustur. 2016 yilina geldigimizde diinya ekonomisindeki daralmaya
ragmen sektor celik Uretiminde 33,2 milyon ton/yil ile 8'inciligini korurken
16,5 milyon ton ihracatla 9'uncu olmustur.

Celik sektory, gelismekte olan bir Ulke olarak kendi ic pazarinin yani
sira merkezi konumu sayesinde Avrupa, Afrika ve Asya pazarlarina
ulasarak tlke ekonomisine oldukca yiiksek degerler kazandiracak bir
konumdadir. Ancak sahip oldugu bu potansiyeli gerceklestirebilmesi icin
oniindeki birtakim engelleri asmasi gerekiyor. ilk olarak gelismis tlkelerdeki
korumaci uygulamalarin devreye konularak Cin, Ukrayna, Rusya ve benzeri
tlkelerden haksiz rekabete yol acan Dampingli Mal ithalatinin &nlenmesi
gerekiyor.

Sektorin gelisimi énindeki ikinci buytk engel haksiz rekabet yaratan
Kapasite Fazlaligidir. Genelde %67 olan kapasite kullanimi &zel sektérin
yassi Uretiminde %45'te kalmaktadir. Kapasite fazlasini katma degeri
yiksek Urlnlere donUsturecek tesvik edici tedbirlerle kapasite kullanimi
artinldigr gibi sektorl rekabet glicti ve katma degeri yuksek bir yapiya
kavusturmus oluruz.

Ayni demir cevherini, kok kdmurini ve demir hurdasini kullanan ABD
2.000 dolar/ton ortalama birim fiyattan celik ihracati yaparken, Tarkiye'nin
ortalama 550 dolar/ton birim fiyattan yapiyor olmasi katma degeri dtistiik
Grtin Uretmemizden kaynaklanmaktadir. Katma degeri dtstk Urinleri ihrag
edip yuksek katma degerli olanlari ithal etmek Turkiye'nin cari acigina
olumsuz yansimaktadir. ABD ile ayni katma degerde Urlin Gretmemiz
durumunda 12,5 milyar dolar olan celik ihracatimizi 50 milyar dolara
yikselterek cari acigimizi sifirlayabiliriz.

Faruk Ekinci
TURKONFED YONETIM KURULU UYESI
EKINCILER HOLDING A.S. YONETIM KURULU ES BASKANI

Sektorln temel sorunlari olan Kapasite Fazlaligi,
Dampingli Mal ithalati ve Kayit Disiligi énlemek icin gerekli
koruyucu tedbirler alinmadikca, sektor yeterli sermaye
birikimini saglamakta aciz kalacaktir. Bu engellerin
kaldirimasi durumunda, cografi konumumuzun da
avantajlyla katma degeri yUksek celik tretecek yatirmlar
yaparak dinya pazarlarinda lider konumuna gelmemiz isten
bile degildir. Buttin bunlarin disinda htkimetin daha 6nce
baslattigi Komsularla Sifir Sorun Politikasina déndlmesi,
sektortn hedeflerine varmasina ivme kazandiracaktir.
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001 yilinda Cuineyt Ali Turgut tarafindan kurulan Mega Metal 2008 yilindan bu N\W
yana Kayseri tesislerinde Uretimini stirdrtyor. Sirket 75 bin metrekare acik alan
ve 30 bin metrekare kapali alanda yaklasik 500 kisiye istihdam sagliyor. Yuksek rmega

teknoloji ve kalitede oksijensiz elektrolitik bakir tel mamulleri Greten Mega Metal,
alaninda Turkiye ve Avrupa’nin lider Ureticileri arasindaki yerini koruyor.

Basarisinin temelinde teknolojiye cekinmeden yatirim yapmasi oldugunu ifade
eden Clneyt Ali Turgut, Mega Metal Urlnlerinin elektrik, elektronik, iletisim, enerji
Uretimi ve dagitimi, elektroteknik, gtines ve yenilenebilir enerji, ev aletleri, savunma
ve otomotiv endiistrisinde kullanildigini belirtiyor. Uretiminin yaklagik ytizde 60"ini
ihrag eden sirketin odaginda Avrupa’daki buttin tlkeler ve Amerika yer aliyor.
Johnson & Johnson, FIAT, Volkswagen, BMW, Seiko gibi diinya markalarina tretim
yapan sirket, Turkiye'nin ihracat gticine de katki saglamayi strdurdyor. Avrupa
ve ABD'de bir merkez ofis agmayi planlayan sirket yilbasi itibariyle Milano’da bir
ofis ve bir Gretim hattiyla ise baslayacak. Uretim cesitliligine odaklanan firmanin
hedefinde giines enerjisi yatirimlari yer aliyor.

www.megametal.com.tr
Sektor: Ana Metal
Bolge: istanbul

Teknoloji yatirimlariyla dikkat ceken
firmanin odaklandigi konular arasinda
robotlarda yapay zeka, uzay teknolojisi
ve tibbi teknolojiler yer aliyor.

Teknoloji yatinmlariyla dikkat ceken firmanin odaklandigi konular arasinda
robotlarda yapay zeka, uzay teknolojisi ve tibbi teknolojiler yer aliyor. insaat ve
otomotiv sektoriinde de faal olan sirket yilda 30 bin ton tretim kapasitesine sahip.
Son 3 yilda her yil ytizde 30 buyuyen sirketin hedefi, 2018'de ytizde bu orani yizde
50'ye ulastirarak Uretim kapasitesini 45 bin tona gikarmak.

o
Caneyt Ali Turgut
YONETIM KURULU BASKANI

2018’de hedeflenen
Uretim kapasitesi
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atboru Turkiye'nin celik tretim

merkezi Hatay'da bulunan Spiral
Kaynakli Celik Boru ve PVC Boru
Ureticisidir. Turkiye'nin en bylk SSAW
Celik Boru Ureticileri arasinda yer alan
sirket Uretmekte oldugu dis caplari 219,1

dogalgaz, icme suyu, sulama suyu hat
borularini ve kazik borularini 40'tan fazla
Ulkeye ihrac etmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet
Kiliclar, basariya giden yolu sekilde
aciklamaktadir: “Sirketimizin kurulusu
aslinda 1964 yilina dayanmaktadir.

1993 yilinda diger iki ortagim ile birlikte
sirketi devraldigimizda 9 calisaniyla 150
metrekarelik bir atélyede geleneksel
yontemlerle sondaj muhafaza borulari ve
yagmurlama sulama sistemleri treten yerel bir firmaydi. 1998 yilinda spiral kaynakli
celik boru tretimine gecerek 2000'li yillarin baslarinda celik boruda ulusal pazarin
onemli tedarikgilerinden biri olduk. Artik hedef dlinya pazariydi. 2002 yilinda spiral
kaynakli celik boru tretimine dair uluslararasi gegerliligi olan tim sertifikasyonlari
saglayarak ilk ihracatimizi yaptik. 2009 yilinda sirketin ilk ¢ikis noktasi olan sondaj
muhafaza borularinda musteri talepleri dogrultusunda PVC boru fabrikasini
kurarak PVC sondaj borularinin tretimine basladik. PVC boru Gretimini binyesinde
bulunduran Hatboru Plastik Boru Limited Sirketi 2013 yilinda AllWorld Network
tarafindan Tarkiye'nin en hizli blytyen 100 sirketi arasinda degerlendirildi.”

Mehmet Kiliglar
YONETIM KURULU BASKANI

Son olarak 2013 yilinda celik boruda yeni tretim hatlarini devreye alip
modernizasyon calismalarini tamamlayan sirketin 100.000 metrekare alanda 350
calisaniyla Uretmekte oldugu dis capi 120" (3048 mm) et kalinligi 40 mm‘ye kadar
olan spiral kaynakli celik borular 3 kita ve 40 tlkede hayati nem tasiyan bir cok
projede guvenle kullaniimaktadir.

Petrol, dogalgaz, icme suyu ve sulama suyu hat borularinin yani sira borulu
konstriiksiyon sistemleri ile kazik borulari tretimi yapan sirket, istanbul Sanayi
Odasi verilerine gore Turkiye'nin en biyik sanayi kuruluslarr arasinda yer alirken
Turkiye Celik Ureticileri Birligi ve Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin verilerine gére en
cok celik boru ihrac eden ilk G¢ firma arasindadir.

mm ile 3.048 mm arasinda degisen petrol,

haTcoru

www.hatboru.com
Sektor: Ana Metal
Bolge: Hatay

1993 yilinda 9 ¢alisaniyla 150
metrekarelik bir atolyede
geleneksel yontemlerle tretim
yapan yerel firma bugtn G¢ kitada

40'tan fazla ulkeye ulasiyor.
~
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Hatboru'nun drinlerini
ihrac ettigi Ulke sayis



ANA METAL

URETMEK BiR TUTKUDUR

964 yilinda kiguk bir esnaf diikkani ile hayat sertivenine baslayan Nevsac*
2006 yilinda 10.000 metrekare kapali, toplamda 25.000 metrekare alani ile
kurumsalliga adim atti. Ginimuzde 115.000 metrekare acik alan tizerinde 60.000

metrekare kapali alanda yer alan fabrikasi ve 200’e yakin tecrtbeli personeli ile
bolgede s6z sahibi bir firma haline geldi. ilk boru profil tiretimine basladigi 2006
yilinda 30 bin ton Uretim yapan Nevsac'in Uretim kapasitesi 2016 yilinda 250 bin
tona ulasmistir.

Merkez fabrikasi Nevsehir Organize Sanayii Bolgesi‘'nde yer alan Nevsac Metal
Sanayii, celik servis merkezleri ile de Karadeniz Ereglisi ve Gebze Dilovasi Organize
Sanayi Bolgelerinde faaliyet gostermektedir. Nevsac Boru markasiyla antipas boyali,
galvanizli ve diiz olmak Gzere dikisli sanayi borulari, iskele ve sera borulari, celik
konstriksiyon boru ve profilleri Gretmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi Arif Obekli “Uretmek bir tutkudur; Tirkiye icin
Uretiyoruz.” sloganini benimseyen sirketin basarisindaki en biytk etkenler olarak

birbirine kenetlenmis bir aile sirketi olmasini, talep ve ihtiyaclarina gére 7/24
Uretim yapabilmeyi ve misteri memnuniyet odakli calismayi vurgulamaktadir.
Kuruldugu giinden bu yana teknolojiyi yakindan takip ederek kaliteli drtin,
sifir hata ve kesintisiz hizmet anlayisiyla faaliyet gésteren sirket, arag filosu ile
Urettigi malzemeleri misterilerine dogrudan teslim etmektedir. Ulkenin her
kosesine trunlerini génderen Nevsac, Avrupa, Asya ve deniz asiri Ulkelere de
Uretim yaparken yatirimlarini sirdtrerek markasini tim diinyaya ulastirmayi
hedeflemektedir.

* ilk 100 icinde yer almayan Nevsac, ortalamalara dahil edilmese de Kirikkale Alt
Bolgesi‘nin birincisi olarak sirket profiline raporda yer verilmistir.

2006'daki 30 bin tonluk boru
profil Gretiminin 2016'da
ulastigi kapasite

o

v NEVSACBORU

WWW.nevsac.com
Sektor: Ana Metal
Bolge: Nevsehir (Kirikkale Alt Bolgesi)

Arif Obekli
YONETIM KURULU UYESI
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OZELLIKLE TURKI EDE
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KIMYA SEKTORUNDE YATIRIMLARIN PAHALI OLMASI NEDENI ILE
EKONOMIMIZE KATKI SAGLAYACAK YATIRIMLAR KISMi HIBE

DESTEKLERIYLE CAZiP DURUMA GETIRILMELIDIR.

BOLGESEL GUC OLMA YOLUNDA
STRATEJIK ADIMLAR

imya sektord, tlke ekonomisine cok yonlu katkilari olan bir sektérdar.

20 yil 6ncesine kadar Turkiye, ihtiyaci olan bircok kimya trtinlerinin
ithalatina 6nemli bedeller 6derken son yillarda bu alanda hizl bir gelisme
saglayarak farkli sektorlerin ihtiyaci olan kimyasal Grinleri Glkemizde
Uretmeyi basardik. Buna bagli olarak hem ithalata yapilan ciddi yatirimlar
onlendi hem de kimyasal Urinlerin ihracatini gerceklestirerek Turkiye
ekonomisine buyuk katkilar saglandi.

GUNnUmUzde farkli sektorlerde tretim yapan firmalarin kimya sektériine
olan ihtiyaclari giderek artmaktadir. Bu nedenle sektére olan ilgi ve artan
talep, Turk yatinmcilari cesaretlendirerek dis yatirm sermayesinin tlkemize
girisini sagladi. Turkiye'de kimya sektord, bolgemizdeki tlkelerin kimya
Urtnlerine olan ihtiyaclarinin artmasi ile blytmeye devam etmektedir.
Turkiye'nin 6zellikle gelismekte olan Ortadogu ve Tirk Cumbhuriyetlerine
yakinligi ve lojistik avantaji Avrupa’daki guicla kimya firmalarinin Turkiye'ye
yatirim yapma arzularini artirmaktadir.

Sektordeki firsatlar, son yillarda devletin sagladigi AR-GE destekleri ve
ozel projelere sagladigi imkanlar kimya sektorind bolgesel giic konumuna
getirecektir. Ancak bunun icin sektorin katma degderi yuksek kimya
aruinlerine &ncelik vermesi gerekmektedir. Ornegin gelisen kozmetik
sektoériinde markalasmaya 6nem verilmeli ve bu alan devlet tesvikleri ile
desteklenmelidir.

Cevre Ulkelerin kimya sektoértindeki yetersizlikleri ve artan ihtiyaclari
énemli firsatlar yaratmaktadir. Buna kargin OTV, gimriik vergisi ve
kimyahane harglari gibi giderler, kimya firmalarinin rekabetci konumunu
sinirlandirmaktadir. Gelismis tlkelerde kimya sektorline verilen 6neme
paralel olarak yatirimcilar desteklenmis ve devasa kimya firmalari
meydana gelmistir. Yurtdisinda rekabet edebilen Turk insaat firmalari
gibi, kimya sektérii de devlet destekleriyle giclendirilmelidir. Ozellikle
Turkiye'de Uretilmeyen kimya Grunlerinin tespiti yapilarak cazip tesviklerle
yatirimcilarin ilgisi ¢ekilmelidir. Yeni trin gelistiren uluslararasi firmalarla
rekabet edebilecek kalitede tretim yapan firmalara her turl mali destek
saglanmalidir. Belediyelerin kimya sekt6rl yatirmlarina getirdigi bazi
engeller sebebiyle yatinmailar yer seciminde kisith olduklar gibi, ruhsat
ve diger birokratik engellerle zaman kaybetmektedir. Dis Ulkelerdeki

Gultekin Okay Salgar
TURKONFED YONETIM KURULU UYESI
MERCAN KIMYA A.S. YONETIM KURULU BASKANI

ticaret ataselerimizin, bulunduklari tGlkelerdeki kimyasal
ihtiyaclari tespit ederek ihracatgi birlikleri bilgilendirmesi
gerekir. ihracat Gelistirme Merkezi gibi kurumlarin kimya
sektorinde etkili sehirlerde sube agmasi saglanmalidir.
ithalatr &nleyici, kimya Griini Greten ihracatlariyla
Ulke ekonomisine katki saglayan firmalar maddi ve
manevi ydnden ddullendirilmelidir. Kimya sektériinde
yatinmlarin pahali olmasi nedeni ile ekonomimize katki
saglayacak yatirimlar kismi hibe destekleriyle cazip duruma
getirilmelidir. Batun bu girisimler kimya sektérimuzin
bolgesel olarak daha da guglenmesini saglayacaktir.
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BINDEN FAZLA MARKA EMIN ELLERDE

rkiye'nin en buytk 1slak mendil Greticisi olan Sapro, 1997 yilinda faaliyete

baslayan 35.000 metrekare kapali alanda guinltik 120 milyon yaprak tretim
kapasitesi ve 7.000 paletlik depolama alanina sahip entegre tesisinde Urettigi
runleri 62 Ulkeye ulastirmaktadir. Kuruldugundan beri Gretiminin ortalama
%75'ini ihrag etmekte olan ve yillardir 1slak mendil ihracatinda agik ara birinci
sirada bulunan Sapro, 1.152 adet farkli markaya tretim yapmaktadir. ihracatinin
biytik bélimiini AB (lkelerine gerceklestiren sirket istanbul Silivri’deki
fabrikasindan Tarkiye'nin ve Avrupa’nin her noktasina saatlik sevkiyatlar
gerceklestirmektedir. Proje gelistirme, AR-GE, kimyasal analiz, mikrobiyoloji
laboratuvari, giris kontrol ve grafik birimlerini kendi binyesinde bulunduran sirketin
AR-GE merkezinde 35 kimya muhendisi ve 5 biyolog gérev yapmaktadir. Sapro
Temizlik 2017 yilindan itibaren dokuma olmayan (nonwoven) Urinleri de kendi
tesislerinde Ureterek Avrupa’da hammaddesini kendisi Greten tek firma olmustur.

FMCG pazarinda 30 yillik tecrtibe sahibi olan Kurucu Ortaklar ve Yoénetim Kurulu
Es Baskanlari Ceyhun Zincirkiran ve Mehmet Giindogdu'ya gore private label tGrtin
tedarik felsefesine hakim olmalari basarilarinda en 6nemli faktér olarak én plana
cikiyor: “Biz markalari emanet aliyoruz ve o emaneti en Ust kaliteyle musterilerimize
sunuyoruz. Private label Urlnlerin dort 6nemli vazgegilmezi kalite, streklilik,
esneklik ve hizdir. Sapro olarak tim yatirimlarimiz bu dért unsuru en Ust seviyede
sunabilmeye yoneliktir. Gectigimiz yil sadece i¢ piyasadaki buytimemizin %31,2
oldugunu dustnursek, marketlerin ytksek standarttaki private label markalarina
baktigimizda elimizi attigimiz her 100 Urtintn 87'sinin Sapro Uretimi olmasi gurur
vericidir. Markali trinlerin de dahil oldugu toplam pazara baktigimizda ise i¢
piyasadaki pazar payimiz %41'dir. BRC ve IFS belgelerine sahip Turkiye'de ilk islak
mendilde tek firmayiz. Ayni zamanda FSC, PEFC ve AISE kalite sertifikalari ile hem
cevreye duyarlilik hem de strdurebilirlik agisindan 6zel bir konumdayiz. Her seyin
once sayglyla basladigini biliyor ve éyle davraniyoruz. 2011 yilindan bu yana her yil
insan kaynaklari alaninda insana Saygi édiilii aliyoruz.”

Sapro Temizlik son 10 yilda bilinirligi ve kullanim alani gittikce yayginlasan islak
mendil kategorisinde bircok yeniligi ilk kez hayata gegiren firma olarak dikkat
cekmektedir. Tum cesitlerini kolay tasinabilirlik icin tekli ambalajla tuketicilerle
bulusturup pazara yenilikler sunmustur. Malzeme ve kimyasal Ureticileriyle
ishirligine giderek yillar 6nce Turkiye'de ilk defa non-alerjen parfim Gretimi icin
tedarikgilerini yonlendiren Sapro Temizlik, interfold katlama ve in-line islatma
sistemlerini Turkiye'de ilk kez kullanan sirkettir. Beyaz sabun, gul kokulu Grdnler,
islak tuvalet kagitlar, gozluk temizleme mendilleri gibi bircok GrtinG Tark
tuketicisiyle ilk kez bulusturan firma olan Sapro’nun AR-GE calismalari sektorde yer
alan diger i1slak mendil treticilerine de éncilik etmis oldu.

|
A% SOpro

WWW.sapro.com.tr
Sektor: Kimya
Bolge: istanbul

“Sapro 2017 yilindan itibaren
dokuma olmayan (nonwoven)
uranleri de kendi tesislerinde
Ureterek Avrupa’da hammaddesini
kendisi Ureten tek firma olmustur.”

Ceyhun Zincirkiran ve Mehmet Gindogdu
YONETIM KURULU ES BASKANLARI

BiZ MARKALARI
EMANET ALIYORUZ VE
O EMANETI EN UST
KALITEYLE
MUSTERILERIMIZE
SUNUYORUZ.

Sapro’nun private label
Uretim gerceklestirdigi
farkl marka adedi
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17 MILYAR

DOLAR
2016 YILI IHRACAT
TUTARI

%76 _
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TURK HAZIR GiYiM URETICILERININ MUSTERILERINE TANITTIGI BIR KOLEKSIYONU
SIPARIS ALDIKTAN TAM DORT HAFTA SONRA RAFLARDA GOREBILMEKTEYiZ. BU
BUYUK OPERASYON PAMUKTAN BiTMIS URUNE KADAR TUM TEDARIK ZINCIRININ
ENTEGRE VE REKABETCI BiR YAPIDA OLDUGUNU ORTAYA KOYMAKTADIR.

ESNEK URETIM GUCLU TASARIM

azir giyim sektoriinde 2016 yili verileriyle 7'nci bylk ihracatg

konumunda olan Turkiye ayni zamanda dinyanin en biyik Gglnci
corap Ureticisi, altinci blytk dokuma ve besinci 6rme konfeksiyon
tedarikgisidir. Entegre Uretim zinciri pamuktan baslayarak dikkate
alindiginda iplik, kumas, aksesuar konfeksiyon tretimi ile birlikte hazir
giyim Uretim ve istihdam acisindan Turkiye'nin lokomotif sektérlerinden
biridir. Sadece konfeksiyon sektoriinde imalat yapan 35.000 adet firmada
yaklasik 500.000 kisi istihdam edilmektedir. 24 sektér arasinda en yiksek
sigortali calisan sayisina sahip sektdrdir. 2016 yili itibariyle Glkemizden 17
milyar dolarlik hazir giyim Uring ihracati gerceklestirilmistir. Sektérimdiz
her yil ekonomiye yaklasik 14-15 milyar dolar civarinda net déviz girisi
saglayan hazir giyim sektéri otomotivin ardindan en buyuk ikinci ihracat
kalemidir. Sektortn buyuk firmalar son zamanlarda yurt icinde ve
yurtdisinda magazalasmaya yogunlasmistir.

Turk hazir giyim sektért genellikle distk maliyet avantajina sahip
tlkelerle rekabet etmek yerine yeni rekabetci 6zellikler gelistirmistir. Baslica
avantajlari hizli teslimat, hedef pazarlara yakinlik, Bati ile tarihi baglari,
teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi, tecrtibe, genis Uriin yelpazesi ve
tasarim kapasitesi olarak siralanabilir.

Sektér son 20 yilda hizli moda kavraminin da ortaya cikmasiyla birlikte
6nem kazanan kisa terminlerde esnek Uretim tarzinin yanina tasarim
guctnl de eklemistir. GUnUmuzde dinya capinda Gretim yapan bir cok
hazir giyim firmasi musterileri icin koleksiyonlar tasarlayip gelistirerek
guncel trendleri takip etmektedir. Bircok firma artik diinyadaki hazir
giyim zincirlerine kendi tasarimlarini satmaktadir. Bugin Turk hazir giyim
Ureticilerinin musterilerine tanittigi bir koleksiyonu siparis aldiktan tam
dort hafta sonra raflarda gérebilmekteyiz. Bu blytk operasyon pamuktan
bitmis Grtine kadar tim tedarik zincirinin entegre ve rekabetgi bir yapida
oldugunu ortaya koymaktadir.

I

Elvan Unlutrk

EGE HAZIR GiYIM IHRACATCILARI BIiRLIGI TANITIM
KOMITESI BASKANI

SUN TEKSTIL A.S. YONETIM KURULU BASKANI

Sektdrimuzin bu trendi strdurebilmesi igin pazar
cesitlendirmeye devam etmesi gerektigini distintyorum.
Halen geleneksel pazarlarda ulasilabilecek énemli miktarda
ve farkli segmentte musteriler bulunuyor. Dolayisiyla
firmalarimizin pazarlamaya ytksek 6Gnem vermesi gerekiyor.
Ancak bunu yaparken rekabetci Uretim kapasitemizi de



Turkiye'nin hazir giyim Grdnd
ihracati

korumaliyiz. Turk firmalari her ne kadar fiyat odakli rekabet etmeseler

de sektdr dogasi geregi maliyet odakl bir yapiya sahiptir. Bu dogrultuda
Uretim maliyetlerinin boyle stratejik bir sektérde hep kontrol altinda
tutulmasi ve rakiplerle esit seviyede kalmasi gerekmektedir. Ozellikle her
ne kadar son doénemdeki desteklerle bir miktar maliyet avantaji saglanmis
olsa da bunlarin ihracata ve Uretime daha fazla dénebilmesi saglanmalidir.
Hazir giyim ihracatgisi icin en énemli konulardan biri kiiresel diinya ile
entegre bicimde guvenilir, dinamik bir Gretim ortami yakalayabilmektir.
Maalesef Glkemizdeki siyasi gelismeler, jeopolitik riskler en blytk
pazarlarimizdan olan Avrupa ile ticari iliskilerimizi etkilemektedir. Ulkemiz
siyasi olarak ne kadar istikrarli bir imaj cizerse is yapma potansiyelimiz ve
yabanci ortaklarimizla olan iletisimimiz o kadar artmakta, bu da tlkemize
Uretim ve ihracat olarak donmektedir.

Son dénemde yenilikci Grtinler, inovasyon, AR-GE ve 6zellikle teknik
tekstiller alanindaki gelismeler de sektérimiiz tarafindan mutlaka yakindan
takip edilmelidir. Bu trtinlere spor kiyafetler ve performans kumaslarin
kullanildigi sektorlerden de talebin artacagini dustintyorum. Yakindan
izlenmezi gereken diger bir gelisme de son yillarda e-ticaretteki artistir. Bu
tip perakendecilerin ileride daha da blytyecedi unutulmamalidir.

Hazir giyim sektordnin gtindemimizdeki en énemli konularindan birinin
halen egitim oldugunu vurgulamak gerekir. Maalesef sektorde yetismis ara
eleman bulma konusunda sikintilar yasamaktayiz. Son dénemde tlkemizde
egitim sistemindeki sorunlar sektériimize de yansimaktadir. Hem mavi
yakali hem beyaz yakali isgliciinlin egitim sureleri boyunca sektore hazir
olarak yetismedikleri gériliyor. Ozellikle yabana dil bilmeyen mihendisler
yetismesi bu duruma verilebilecek 6rneklerden sadece biri. Sektorimiizin
yetkinlikler agisinda farkli bakis agisina sahip, sosyal medyadan
anlayan, isin ve Urtin satmaya calistigimiz pazar ve markalarin gercek
dinamiklerinden haberdar calisanlara ihtiyaci var. Bu da egitim hayatlarinda

HAZIR GiYim )

URETIM VE IHRACAT
ODAKLI BUYUME
STRATEJISI OLAN
ULKELERDE GENCLERE
URETIM KULTURU
DOGRULTUSUNDA
EGITIM VERILMELI VE
ISGUCUNE KATILIMLARI
SAGLANMALIDIR.

ogrencilerin kendilerini okul disinda da gelistirmeleri ve staj
yapmalariyla gerceklesebilir. Egitim sistemi bu ihtiyaclarimiz
dogrultusunda mutlaka gézden gecirilmelidir. Uretim ve
ihracat odakli blytime stratejisi olan tlkelerde genclere
Uretim kaltdrd dogrultusunda egitim verilmeli ve isgliciine
katilimlari saglanmalidir. Bunun yaninda sektérimiiziin
popdlaritesi ile ilgili olarak gegmis dénemde talihsiz bir
imaji oldu. Ancak gerek kadin istihdami, gerek sosyal katki,
gerek ekonomideki konumu agisindan bakildiginda aslinda
ne kadar 6nemli bir sektérden bahsettigimiz gérulebilir.
Hazir giyim ve konfeksiyon sektérintn bu yonlerini daha
iyi anlatabilirsek aramiza katilmak isteyen nitelikli gencleri
daha fazla tesvik edebiliriz.
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AB iLE TURKIYE ARASINDA UYGULANAN GUMRUK BIRLIGI ANLASMASI'NIN
GUNCELLENMES] SURECINDE TICARI iLISKILERI GELISTIRECEK ADIMLARIN
ATILMASI, HAZIR GiYiM SEKTORU iCIN REKABET AVANTAJI SAGLAYACAKTIR.

YENILIKCi VE HIZLI MODA TEDARIGi|
ViZYONUYLA

H azir giyim sektort imalat sanayii icinde ihracat geliri en fazla olan ve
en ylksek net doviz girdisi saglayan sektordur. Sektoérin Turkiye'nin
toplam ihracatindan aldigi pay ytzde 10’a yakindir. Net ihracatci konumda
olan hazir giyim ekonomiye her yil yaklasik 15 milyar dolar net déviz girisi
saglamaktadir. Turk hazir giyim sektorl yuksek katma degerli Gretim,
yurtdisinda magazalasma, tasarim ve markalasma anlaminda da hizla ivme
kazanmaktadir. Agirlikli olarak KOBI'lerden olusan sektoriin emek yogun
yapisi yUksek bir istihdam orani saglamaktadir. Turkiye ayni zamanda
dunyanin en biyuk hazir giyim Ureticilerinden biri konumundadir.

Dinya hazir giyim ihracatinda 2016 itibariyla ilk bes tlke Cin, Banglades,
Vietnam, italya ve Almanya olarak siralanmaktadir. Turkiye, bu dénemde
gerceklestirdigi 17 milyar dolarlik ihracat ile 7'nci sirada yer alirken toplam
ihracattan aldigi pay %3 seviyesindedir. Cin ise toplam ihracatin %33’lne
karsilik gelen 148 milyar dolarlik ihracat hacmi ile lider konumdadir.

Yerli firmalarin son yillarda magazalasmayi artirdigi Dogu Avrupa'ya
yonelik olarak Cin firmalarinin da yatirim planlari bulunmaktadir. Bu durum
Turkiye'nin icinde bulundugu bolgede rekabetin daha da yogunlasacaginin
gostergesidir. Ote yandan diinya capinda giderek artan gvenlik riskleri
ve bunun yarattigi kayg tim ticaret alanlarini oldugu gibi hazir giyim
sektoriint de olumsuz etkilemektedir. Ayrica Brexit stirecinin yaratacagi
ekonomik sorunlarin sektdre pazar kaybi getirme riski bulunmaktadir. AB
ile Tarkiye arasinda uygulanan Gumrik Birligi'nin gtincellenmesi strecinde
ticari iliskileri gelistirecek adimlarin atilmasi, hazir giyim sektoru icin rekabet
avantajl saglayabilecektir. GUmruk Birligi Anlasmasi'nin gtincellenmesi
sayesinde AB'nin imzaladigi Serbest Ticaret Anlasmalarindan Turkiye'nin
de faydalanmasinin mimkin olmasi durumunda, sektériin pazar hacminin
buyuyecegi ve ihracatinin artacagi tahmin edilmektedir. Dijitallesmenin
giderek artmasi ve 6zellikle e-ticaret alaninda biytime sektérimuzde bazi
maliyetlerin dustrtlmesine imkan tanimaktadir.

Kaliteli Gretim, hizli teslimat, ytksek bilgi birikimi, modadaki degisiklik
ve siparislere kolay uyum saglayan esnek Uretim yapisi, genis GUrtin
yelpazesi ve tasarim kapasitesi Turkiye'nin hazir giyimdeki rekabet giictini
artirmaktadir. Buna karsin sektértin nitelikli calisan ihtiyacini karsilayacak
insan gucund yetistirmeye ihtiyaci var. Teknolojideki gelisim sayesinde
kendimizi akilli, stirdtrulebilir, yenilikci ve hizli bir moda tedarikgisi olarak

Nur Ger
TURKONFED YONETIM KURULU UYESI
SUTEKS A.S. YONETIM KURULU BASKANI

konumlandirmaliyiz. Sektériin katma degeri yuksek,
marka Urtnler yaratmasi biytk 6nem tasimaktadir. Katma
degeri yUksek tutabilmekse, yenilikci tasarim, markalasma
ve AR-GE faaliyetlerine yatirimi gerektirmektedir. Buna
karsin ihracat pazarlarimizi cesitlendirmek de buytk

onem tasimaktadir. En blyuk ihracat pazarimiz olan
Avrupa Birligi'nin ntfusunun biyime potansiyelini

sinirli seviyede tutmasi tiketim potansiyeli daha yiksek
pazarlara yonelmemize neden olacaktir. Bu nedenle

daha 6zgiin tasarimlar ve koleksiyonlara dayali erisilebilir
bolgesel markalarla ihracatimizi artirmamiz sart. Son
olarak surdurulebilirligi 6ne cikararak, cevre dostu Gretimi
yayginlastirmali ve geri déniisiime yatirm yapmaliyiz.

Tum bunlarr yaparken musteri ihtiyacini karsilayan bir
organizasyon, pazarlama ve dagitim hizmeti sunabilmeliyiz.



HAZIR GiYiM ||

EN DEGERLiI VARLIGIMIZ iINSANIMIZ

olculuguna 2000 yilinda izmir'de baslayan TYH Tekstil'in alti tiretim tesisi

bulunmaktadir. Bu tesislerin ikisi Trakya, biri Marmara, biri Karadeniz ve ikisi
Ege’de bulunmaktadir. Ana faaliyet alani hazir giyim konfeksiyon tretimi olan
TYH Tekstil izmir ve istanbul’da bulunan iki AR-GE merkezi, yillik 14,5 milyon adet
Uretim kapasitesi, 40'tan fazla tlkeye ihracati, 2.650 calisani ile cocuk, kadin ve
erkek giyimi Uretimi konusunda sektértin blyuk oyuncularindan biridir.

TYH Tekstil'in uzman profesyonel kadrosu, hizli moda tretimi, marka Gretimi
ve kurumsal kiyafet tretimi basta olmak tzere oldukca esnek hizmet coztimleri
sunmaktadir. Sirket 6zellikle active wear, spor giyim ve gunltk giyimde benzersiz
bir uzmanliga sahiptir. Tum Gretim birimleri Sosyal Uyum ve Uygunluk, Davranis
Kurallari, Saglik ve Guvenlik ile Etik Kodlari anlaminda uluslararasi organizasyonlar
tarafindan denetlenmekte ve sertifikalandiriimaktadir.

TYH Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Mehmet Kaya, TYH Tekstil'in basari
sertivenini soyle ifade ediyor: “Gelecegin buglnden insa edilmesi gerektiginin
bilinciyle farkindaligimizi artirarak en degerli unsurumuz INSAN‘Imiza yatirim
yapmaya devam edecegdiz. Bu noktada gelecekten anlamamiz gereken Ustiin kalite
anlayisi, maksimum teknoloji uyumu, nitelikli insan ve tabii ki daha iyi planlanmis
bir Uretimdir. Gelecek ancak bu konuda yatirim yapanlarin olacaktir.”

Sirket anahtar basari faktorlerini yenilikcilik, yaraticilik ve pazar bilgisi olarak
siraliyor. Teknik coztmler gelistirmek ve kaynak bulmadaki uzmanligin yani sira,
yeni ve 6zel kumaslar, giysiler ve strrecler gelistirebilmek icin daima sinirlari asmaya
calisiyor. is gelistirme merkezlerinin her biri, modaya yénelik kiiresel bir vizyona
sahip, dinamik ve deneyimli tasarim ve gelistirme ekiplerine ev sahipligi yapiyor.
TYH tasarim ve gelistirme ekipleri, pazardaki ihtiyaclari karsilamak icin uluslararasi
moda, kumas ve teknoloji fuarlarina katilarak trendleri yerinde takip etmek
Uzere Avrupa’nin ve dinyanin 6nde gelen trend merkezlerine stirekli seyahatler
gerceklestiriyorlar.

Sirket, sektorde temelleri saglam bir varlik icin hizmetlerinde her konsept ve
markaya ayri ayri uyarlanabilir olan strdurdlebilir kaliteyi 6n plana koyuyor ve
ortaklar igin deger yaratiyor.

GELECEGIN BUGUNDEN
INSA EDILMESI
GEREKTIGININ BILINCIYLE
FARKINDALIGIMIZI
ARTIRARAK EN DEGERLI
UNSURUMUZ INSANIMIZA
YATIRIM YAPMAYA
DEVAM EDECEGIZ.

Calisan sayisi

Q@)

www.tyh.com.tr
Sektor: Hazir Giyim
Bolge: izmir

Yilhk Uretim kapasitesi (adet)

Selcuk Mehmet Kaya
YONETIM KURULU BASKANI

49






SEKTORE BAKIS

10 MILYAR
DOLAR
OTOMOTIV TEDARIK
SANAYIiNIN 2017
YILSONU iIHRACAT

ONGORUSU Q
%3 \ _
OTOMOTIV TEDARIK
. SANAYIINDE
f AR-GE'NIN:
. CIRO ICINDEKI
W ORTALAMA PAYI
; 250 ADET
\ OTOMOTIV TEDARIK
« 'SANAYIININ
YURTDISINDAKI
“WTESIS YATIRIMI
x.
X
o
5
"-.
A
\ i b
r.;. ." 3
-.III .‘.. i - .'.-. , "
y P T
Y e " Y
ks T, % W A
\ AR AT
i 5 " "\.I .-\:- 5 ._II;.
\ g ' e
o | . . ] L . '.. v |I_ | g ¥
' i r}_‘. N 3 i g ‘_:i
i |‘ o N ..‘... : J L :
NG b, BT
¥ < - s Tl 5 .‘.";_i‘-' -'.5_'...:\.?;'2;
i 1 R TR WS
TR ST Ny *ﬁ‘ﬁ' ﬁ ﬁ
"‘ o, gl e T B o L‘f:ki



52

SEKTOR

GORUSU |

TURK OTOMOTIV TEDARIK SANAYICILERI OLARAK DURMADAN BUYUYOR

VE ORTAKLARIMIZLA BIRLIKTE YENi YATIRIMLAR PLANLIYORUZ. YABANCI
YATIRIMCILARDAN VE YURTDISINDAKI TUM PAYDASLARIMIZDAN TURKIYE'NIN
POTANSIYELINI, HIZINI VE iS YAPMA BECERESINi DEGERLENDIRMESINi BEKLIYORUZ.

HEDEF: TASARIM, TEKNOLOJI,
TEDARIK GUCUYLE DUNYADA iLK 10

TUrk otomotiv tedarik sanayi, genis Urlin yelpazesi, ylksek kapasitesi
ve standartlariyla kuresel 6lcekte tim arag Ureticilerine orijinal parca
sagliyor. Luks segment de dahil olmak Uzere yurtici ve yurtdisinda tim
markalara yonelik imalat yapiyor. 2016 yilini ihracat sampiyonu olarak
kapatan otomotiv sektérd, her gecen yil kendi rekorunu kiriyor. Bu
durumun bizim acimizdan strpriz olmadigini sdyleyebiliriz. Ekonomik,
siyasi ve sosyal acidan zor glnler gecirsek de bu durumu diizeltmenin
tek yolu carki déndirmeye devam etmektir. Hatta cok daha fazla glc
harcayarak... Biz otomotiv sektor ve tedarik sanayii olarak canla basla
calisiyoruz. Yil sonunda agiklanan ihracat verileri de gosterdigimiz emegin
kaniti niteliginde.

Sektor olarak en parlak dénemlerimizden birini yasiyoruz. Tim
sektorlerde ciddi daralmalar meydana gelirken otomotiv sektéri ihracat
ve ticari ortakliklar noktasinda 6nemli ivme yaratiyor. Ttrk otomotiv
sanayisinin istikrarli ve strekli artan hacimde bir ilerleyisi var. Eyltl sonu
itibariyle otomotiv sektériin toplam ihracati %22 artis ile 20,7 milyar
seviyesine ulasti. Bu rakamin 13,7 milyar dolari ana sanayi ve 7 milyar
dolari ise tedarik sanayiinden olusmaktadir. Yil sonuna kadar 27 milyar
dolarin Uzerine ulasacagimizi, tedarik sanayimizin ihracatinin ise 10 milyar
dolari bulmasini bekliyoruz. Daha énce gérmedigimiz seviyelerdeki bu
rakamlarla hepimizi sevindiren rekorlar kiriyoruz.

Otomotiv Uretiminde &ne gikan Ulkelere bakildiginda inovasyonda
onemli yer tutan otomotiv sektériiniin toplam AR-GE harcamalarinda diger
sektdrlerden daha yuksek bir paya sahip oldugunu gériyoruz. Gegctigimiz
yil AR-GE Reform Paketi TAYSAD'da yapilan bir toplanti ile agiklandi.
Sektorin AR-GE calismalarini hizlandiracak bir gelisme olarak gordugimiiz
bu paket ile tesvikler artti. Uzmanlar bu yasal diizenlemeyle halihazirda
%1 seviyesinde olan Turkiye'nin AR-GE harcamalarinin %3’e ¢ikacagini
ongoruyor.

93 tanesi akredite olmus AR-GE merkezi olarak faaliyet gésteren
TAYSAD Uyeleri ise hali hazirda cirolarinin yaklasik %3'Un0 AR-GE'ye
ayiriyor. Bugln itibariyle Gyelerimiz bir araci %75-80 dlzeyinde
Uretebilme potansiyeline sahip. Bu potansiyelimizi yiksek katma degerli
teknolojik Grunler Gretmeye yonlendirmek icin motor ve motor parcalari,
gl¢ aktarma organlari, elektrik-elektronik parcalar, gémali yazilim

Alper Kanca
TAYSAD TASIT ARACLARI YAN SANAYICILERI DERNEGI
YONETIM KURULU BASKANI

ve aktif-pasif gtivenlik parcalari gibi Grtin gruplarinda
yetkinligimizi gelistirmeliyiz. Saglanan tesvikler ile AR-GE
faaliyetlerimizin daha da artacagina ve daha fazla katma
deger yaratacagimiza olan inancimiz tamdir. TAYSAD'In
vizyonunu desteklemek Gzere “Tasarim, Teknoloji, Tedarik
Giicilyle Diinyada ilk 10" hedefi icin caligiyoruz. Tirk
otomotiv tedarik sanayinin diinyadaki payini blyUterek tlke
ekonomisine sagladigimiz katkiyr artirmayi hedefliyoruz.
Buguin itibariyle 65 Uyemizin 50'den fazla tlkede 250 tesis
yatirnmi bulunuyor. Yabanci yatirimcilardan ve yurtdisindaki
tim paydaslarimizdan Tirkiye'nin potansiyelini, hizini ve is
yapma beceresini degerlendirmesini bekliyoruz.



ELEKTRIKLi TECHIZAT ||

OYUNU DEGISTIREN HIKAYELER YAZMAK

968 yilinda tasit araclari ve ekipmanlarinin imalat ve bakimini yapmak amaciyla

kurulan Farplas aile sirketi ruhuyla kurumsal yapiyi olusturabilmis nadir @
sirketlerden biridir. 50 yillik tecribesi, yatimci ruhu, kiresel anlayisi, 6nce insan FARPLAS
felsefesi ve musteri odakli yaklasimiyla bulundugu sektorlerde hak ettigi liderlik
pozisyonunu strdtirmektedir. Deger zincirinin tamamina sahip olma stratejisi www.farplas.com.tr
Farplas’i sadece Uretimde degil, AR-GE, proje yonetimi, kalite ve lojistik konularinda Sektor: Elektrikli Techizat
da 6ne cikarmis; yenilikci yaklasimi, modern yénetim sistemleri, ERP ve MRP’de SAP Bolge: istanbul

kullanimiyla evrensel yapiya ulasmistir.
“Oyunu degistiren hikayeler yazmak"” vizyonuyla faaliyet gosteren Farplas, lisans

anlasmalari, kurdugu ortak girisimlerle kiresel isbirliklerine girmis, yurt disina lisans Farplas'in Gebze'deki
verir duruma gelmis ve yeni yurt disi yatirimlarini plana almistir. Bugtin yaklasik iki fabrika ve yénetim binasi
bin kisiye istihdam saglayarak, dort farkli lokasyonda tretim yapan ve Fark Holding bir sanat galerisi gibi.
A.S. bunyesinde hizmetlerini sirdiren Farplas, tlkenin en buyuk ilk 300 sanayi ~

sirketinden biri olma unvanini da elinde bulunduruyor. Ulkesine olan borcunu hic
unutmadan, Ulkesi, calisanlari, paydaslari ve hissedarlari icin hep gicli olmaya
ve blyumeye calismakta; sosyal sorumluluk projelerine, sanata ve spora olan
destekleriyle de farkli alanlarda katkilarini devam ettirmektedir.

Babasi ve amcasi tarafindan 50 yil énce kurulan sirkete liderlik yapan ikinci kusak
yonetim kurulu baskani Ahu Biyukkusoglu Serter, Turkiye'nin basarili girisimci
is kadinlarindan biri. Bir yandan aile sirketi Farplas'i biytttrken diger yandan
da kurdugu Arya Kadin Yatirm Platformu araciligiyla girisimci kadinlarin islerini
gelistirmesine yardimci oluyor. Arya Kadin Yatirim Platformu basari hikayeleriyle
dunyayi degistiren ve baska kadinlara ilham kaynagi olan kadinlara Serter’in
annesinin anisina “Fatos Buytkkusoglu Giicli Kadin Oduli” veriyor. Serter,
kadinlarin islerini iyi yaptigina ama yatirimci olma konusunda erkekler kadar cesur
olmadiklarini ifade ediyor ve kadin patronlarin da yatirimci olmayi 6grenmesi
gerektigini belirtiyor.

N

Ahu BuyUkkusoglu Serter

Grubun vizyonunu diinyada tiim sektérlerde kokten degisiklikler getiren ], .
YONETIM KURULU BASKANI

teknoloji dalgasini yakalamaya ceviren Serter, bu amacla grup biinyesinde F+
Ventures adinda bir girisim sermayesi fonunu kurulmasina da liderlik yapmis.
Serter, ulasim sektoriint kokten degistirecek teknoloji ve sirketleri kesfedip ulasimi
iyilestirerek insanlarin hayat kalitesini artirmayi amacladiklarini ifade ediyor.
Sirketlerin, teknolojik ve katma degeri ytksek Urlin ve pazarlara yonelmedikleri
strece kictlmeye hatta yok olmaya baslayacaklarina dikkat ceken Serter, akilli
ulasim teknolojisinin diinyada yeni bir dalga oldugunu ve bu dalga yakalanabildigi
takdirde strdurdlebilir gelisimi saglayabileceklerini belirtiyor.

Sanatin kattigi degerle farklilasmayi kurumsal degerlerinden biri olarak
benimseyen Farplas’'in Gebze'deki fabrika ve yénetim binasi da bir sanat galerisi

gibi. Calisanlar sergilenecek eserleri kendileri seciyor. Ayrica, her ay galeri ve miize 5 5216 m | |yon TL,ye u |a§an
turlan yapiliyor. 2016 net satislarinin 2013’e

gdre blylme orani
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TASIT VE TREYLER >>

SEKTOR 25.000 ADETLIK

IC PAZAR BUYUKLUGU iLE
AVRUPA'NIN EN ONEMLI
PAZARLARINDAN BIRIDIR.
TURKIYE'DEKi TREYLER PARKI
TUIK KAYITLARINA GORE 10
SENEDE 75.000 ADETTEN 2017
AGUSTOS SONU ITIBARIYLE
318.000 ADEDE ULASMISTIR.
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SEKTORE BAKIS

123,8
MILYAR TL
2016 YILI NET

SATISLARI

252
TURKIYE'DEKI
TREYLER URETICISI
SAYISI

300 MILYON
DOLAR
SEKTORUN YILLIK
iHRACAT TUTARI

100.000
ADET

KURULU KAPASITE
BUYUKLUGU

318.000
ADET

TURKIYE TREYLER
PARKININ
AGUSTOS 2017
iTIBARIYLE
ULASTIGI
BUYUKLUK
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YAKIN GELECEKTE COK DAHA BUYUK HAMLELER YAPABILECEK OLAN
SEKTORUMUZUN ONUNDEKI ENGELLERIN KALDIRILMASI VE GELISIM

ICIN DESTEKLENMES| GEREKMEKTEDIR.

TREYLERDE HEDEF 1 MILYAR
DOLAR IHRACAT

Treyler sektord, tlkemiz icin son derece énemli ve parlayan bir
sektordlr. Dinya ile kiyaslandiginda tretim ve satig rakamlari gérece
az gibi goriinse de treyler sektort gerekli destekleri alabildigi takdirde,
cok hizli buylyebilecek adeta patlama yapabilecek bir konumdadir.
Derneg@imizin yaptigi envanter calismasina gore tlkemizde 252 adet treyler
Ureticisi vardir. Sektor 10 binden fazla kisiye istihdam saglamaktadir ve
yillik ihracati 300 milyon dolari gegmistir.

Sektdr, tanker, tenteli, lowbed, damper gibi her turli treyler tipini
basariyla tretebilmekte olup 100.000 adet kurulu kapasitesi ile Avrupa’da
on siralardadir. Sektérimiiz 25.000 adetlik i¢ pazar buyuklagu ile de
Avrupa’nin en dnemli pazarlarindan biridir. Ttrkiye'deki treyler parki TUIK
kayitlarina gére 10 senede 75.000 adetten 2017 Agustos sonu itibariyle
318.000 adede ulasmistir. Sektordn Grin ithalati son derece sinirlidir.
ihracat ise 2017 Agustos sonu itibariyle 5.212 adedi bulmus olup yil sonu
rakaminin 2016'da oldugu gibi 8.000'i asacagi degerlendirilmektedir.
ithalatin son derece az olmasi bile basli basina pozitif bir sonuctur.

Buyuk potansiyeline ragmen Tirkiye treyler pazari son 3 yildir dusts
yasamaktadir. ic pazar satis adetleri TUIK Kayitlarina gore, 2014'te
27.129, 2015'te 24.645 ve 2016 yilinda 18.729 olmustur. Diger taraftan
ihracati strekli artan treyler sektorti bu alandaki hedefini 1 milyar
dolar olarak belirlemistir. Yakin gelecekte cok daha blyuk hamleler
yapabilecek olan sektérimizin énindeki engellerin kaldirilmasi ve
gelisim icin desteklenmesi gerekmektedir. ADR, ATP gibi konvansiyonlarin

uygulanmasinda devletimizin sarf ettigi caba ve gelinen nokta sevindiricidir.

Bu konvansiyonlarin etkin uygulanmasiyla ADR ve ATP'li araclarin sayisi
artarak pazarin blytumesine énemli katki yapacaktir.

Ote yandan KDV oraninin disirilmesi cok énemli bir destek olacaktir.
Sektértin canlandirlmasinda hurda desteginin saglanmasi da énem arz
etmektedir. Hurda arag sahiplerine, yeni arac alimlarinda vergi indirimi
saglanabilir. Nakliye sektortinde faaliyet gosteren firmalarin mevcut
kamyonlarinin cekici ve treyler deg@isimlerinde veya yeni arag alimlarinda,
KDV, OTV muafiyeti saglanmasi, vergi indirimi ve kredi kullanimlarinda faiz
destegi blyUk fayda saglayacaktir. Turk Treyler Sektord, yasadigi sikintilara
ragmen gelecege umutla bakmakta olup ¢ok biytk oranda btytime
saglayabilecek, dnemli ve degerli bir sektordir.

TREYLER SANAYICILERI DERNEGI

Tegder

Kaan Saltik
TREDER TREYLER SANAYICILERI DERNEGI
YONETIM KURULU BASKANI
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YEDEK PARCADA GLOBAL OYUNCU

Vizyonunu “Insana ve teknolojiye yapilan yatirimi &n planda tutarak
yenilikgi, akilci, ilkeli ve sorumlu markalarimiz ile agir vasita yedek parca
sektdriinde dinyanin lider markasi olmak” olarak belirleyen Sampa Otomotiv
merkezi Samsun’da bulunan 80.000 metrekarelik 9 fabrikadan olusan entegre
kampusundeki Uretimini Birlesik Arap Emirlikleri, Alimanya, Rusya, Kazakistan,
Nijerya, Guney Afrika ve ABD’de bulunan ofisleri, depolari ve isbirlikleri ile 138
Ulkeye ulastiran global bir firmadir.

Uretim ve tedarik hizmetiyle birlikte global pazarlarda satis yapan Sampa
Otomotiv, motordan stispansiyona, kabinden elektrik sistemlerine kadar agir vasita
(kamyon, dorse, otobUs) ticari araclardaki 24 farkli Gréin grubunun tamaminda
genis Urlin yelpazesiyle hizmet vermektedir. 30.000 gesit Urtintin 15.358 ¢esidi,
3.300 adetlik son teknoloji makine parkurunda tretilmekte ve 14.000 cesidin
tUzerinde Urlinde de tedarikgi olarak binlerce global isbirligi bulunmaktadir.

FAN Y

Yénetim Kurulu Bagkani Tarik Altuncu ve Genel Midir Bulent Ustiindag, Sampa
Otomotiv'e global pazarlarda kesin rekabet avantaji getiren faktorleri dort baslkta
acikliyorlar:

(i) Genis Urtin yelpazesi, yuksek stok orani ve degisik lokasyonlardaki depolari
sayesinde Urtin bulunabilirliginin ¢ok ylksek olmasi ve sevkiyat yeterliligi

(i) Portfoytindeki cogu Grtint kendisinin Gretmesi, boylece pek ¢ok trtinde
en ileri seviyede ihtisaslasmis olmasi ve Uretici kimligi sayesinde kaliteye tam
hakimiyetinin olmasi

(iii) Portfoytindeki trtnleri son teknolojiye sahip entegre fabrika kampustinde
yiksek Olcekte treterek diinya capinda kesin fiyat rekabeti avantaji

(iv) 3.000 metrekarelik AR-GE ve test merkezinde strekli daha gelismis Grtin
tasarim ve Uretimlerinin yapilabilmesi,

Sampa, OEM kalitesinin 6niine gecme konusundaki azmi ile, yeni patentlerle pek
cok UrinUn 6mrindn artirilmasi ve Grtin gelistirme testleri konusunda yedek parca
pazarinda diinyanin en iyi altyapisina sahiptir.

Sampa Otomotiv'in Gretimini
ulastirdigr tlke sayisi

|
® .
SAIMPA

Www.sampa.com
Sektor: Tasit ve Treyler
Bolge: Samsun

Tarik Altuncu
YONETIM KURULU BASKANI

15.358 CESIT URUNU
KENDI TESISLERIMIiZDE
URETEREK KALITEYE TAM
HAKIMIYET SAGLIYORUZ.

Bulent Ustiindag
GENEL MUDUR
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TUM DUNYADA OLDUGU GIiBi ULKEMIZ A
ILAC ENDUSTRISINDE DE GELECEK >
BIYOTEKNOLOJIK URUNLERDE. TURK

FIRMALARI BU ALANA UZUN VADELI

BAKIS ACISIYLA ONEMLIi YATIRIMLAR
YAPIYORLAR.







60

SEKTOR

GORUSU |

ENDUSTRININ HER GECEN YIL DAHA FAZLA KAYNAK AYIRDIGI AR-GE
HARCAMALARI, BES SENEDE %154 ARTIS GOSTEREREK 2015 YILINDA

234 MILYON TL'YE ULASMIS BULUNUYOR.

GELECEK BIYOTEKNOLOJIDE

T[]rkiye ilag endUstrisi, yuksek katma deger ve ileri teknolojiye dayanan
yapisl, nitelikli insan gtict, uzun yillara dayanan Uretim kdlturt
ve ihracat potansiyeliyle Glkemizin hedefledigi sanayi donisimunin
basarisinda stratejik 6Gneme sahip 6nci sektorler arasinda yer almaktadir.
35 bin kisinin istihdam edildigi endUstri yaklasik 500 kurulusla, Ulke
ekonomisine ve toplum sagligina deger katmak igin calisiyor ve 11 binden
fazla Grlin0 hastalara ulastiriyor. Endustride uluslararasi standartlarda
Uretim yapan 84 ilag ve hammadde Uretim tesisi ile Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan akredite edilmis 25 AR-GE merkezi faaliyet
gosteriyor.

ilag Endustrisi isverenler Sendikasi olarak Tiirkiye'nin AR-GE yetkinligini
artirmig, 6zellikle biyoteknoloji alaninda olmak tzere daha yiksek katma
degerli Urlnler Ureten, klresel bir ilag Ureticisi ve ihracatgisi konumuna
gelmesini hedefliyor ve bu dogrultuda calisiyoruz. Tim diinyada oldugu
gibi tlkemiz ilag endUstrisinde de gelecegdin biyoteknolojik Grinlerde
oldugunu distntyoruz. Firmalarimiz bu alana uzun vadeli bakis acisiyla
onemli yatinmlar yapiyorlar. Endustrinin her gecen yil daha fazla kaynak
ayirdigi AR-GE harcamalari, 5 senede %154 artis gostererek 2015 yilinda
234 milyon TL'ye ulasmis bulunuyor.

Endustrimizin diger bir nemli degeri sahip oldugu Gretim glci
ve kapasitesidir. Bunu en etkin sekilde kullanmak icin yogun caba
gosteriyoruz. Son 10 yillik dénemde %89 artis gdsteren Uretim, 2014'ten
bu yana cift haneli blytme gosteriyor. Bu kapsamda son dénemde
uygulamaya konulan yurt ici retimin desteklenmesine yonelik kamu
politikalarini da memnuniyetle takip ediyor ve destekliyoruz. ihracat
alaninda da 6nemli bir atilim igindeyiz. Avrupa Birligi, Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkeleri basta olmak tzere 150'den
fazla Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Son yillarda endustrimizin
ihracatindaki artis orani, Turkiye'nin toplam ihracatindaki artis oraninin iki
katina ulasmis durumda.

Turkiye ilag endUstrisinin tim taraflarin yakin ve yapici isbirligiyle, etkin
koordinasyon ve dogru destek mekanizmalariyla kiresel bir oyuncu haline

Turgut Tokg6z
iLAC ENDUSTRISI ISVERENLER SENDIKASI, GENEL SEKRETER

geleceg@ine inaniyoruz. Uluslararasi rekabet glicimiziin
artmasi icin endustrimize yonelik olusturulan tim
dizenlemelerin gelisimimizi destekleyecek yénde olmasi
blylk énem tasiyor. Ozellikle ruhsatlandirma, fiyatlandirma
ve geri 6deme sistemi alanlarinda, yatirmlari anlamli kilacak
nitelikte dizenlenmeler yapilmasinin énemine dikkat
cekmeye calisiyoruz. Bunun yaninda, kamu tarafindan

ilag endustrisindeki yatirimlara saglanan desteklerin
artirilmasi ve farkli tesvik mekanizmalari kurgulanmasinin,
endUstrimizin blyUmesine ve ekonomiye katki saglamasina
ivme kazandiracagini distintyoruz.
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BIYOTEKNOLOJIK DONUSUM

971 yilinda istanbul’da kurulan ve Beseri ilac ve ilac Hammaddesi iireten Kocak
Farma ilac ve Kimya Sanayi A.S. istanbul Sanayi Odasi siralamasinda ilk 500
biytk sanayi kurulusu arasinda yer almaktadir. Toplam 1.600 kisi istihdam eden
sirketin Cerkezkoy OSB'deki Uretim tesisi 140.000 m2 acik, 100.000 m2 kapali

alana sahiptir. istanbul Ayazaga‘da yer alan tesislerinde ise intravensz serum
Uretilmektedir.

Sanayi Bakanligi'ndan onayli bir AR-GE merkezi olan Kocak Farma, AR-GE
tesislerinde ¢zellikle biyoteknoloji alaninda olmak tGzere yiksek katma degerli
inovatif proje calismalari yapilmaktadir.

ABD'de duzenlenen Uluslararasi Biyoteknoloji Kongrelerine katilarak Turkiye'yi
temsil etmistir. Yenilikci AR-GE projeleri, TUBITAK ve diger saygin kurumlar
tarafindan éddllere layik géralmustar.

Tibbin her alanina yonelik ilag treten sirketin Turkiye'de kullanilan her iki kutu
kanser ilacindan birini tek basina yerli Grettigini ifade eden CEQ Uzm. Dr. Hakan
Kogak faaliyetleri hakkinda su bilgilerin altini cizmektedir:

“Kogak Farma mevcut Urlnleri ve daha yuksek katma degerli inovatif Grinleri
gelistirmeye yonelik AR-GE faaliyetleri, bilimsel gelismelere ve isbirligine acik
politikalari, acik ve etkili iletisimi benimseyen yenilikgi, insana odakli ve cevreye
saygili yonetim anlayisiyla ilag sektoriinde 6zel bir konuma sahiptir. Kanser
hastalarinin tedavisine yerli ilag tretimi ile yapmis oldugumuz katki Saglik Bakanhgi
tarafindan iki kez 6ddllendirilmistir.

Turkiye'nin ilk Onkoloji, Biyoteknoloji tretim tesislerini kuran Kogak Farma
Avrupa Birligi GMP uygunluk sertifikasina sahiptir. cGMP kurallarina uygun ileri
teknoloji ile Grettigimiz ilaglar Avrupa Birligi tlkeleri, eski Rus Cumhuriyetleri,
Avustralya ve Giiney Kore gibi 40'tan fazla tlkeye ihrag ediliyor.

AR-GE calismalarimiz arasinda yer alan Turkiye'nin ilk yerli biyoteknoloji trtnu
Enoksaparin Sodyum ve ilk yerli rekombinant insilini instlin Glarjin ileri teknoloji
donanimli Cerkezkoy Biyoteknolojik Griin Uretim tesislerimizde Uretilerek tibbin
hizmetine sunulmustur.”

5 patent 482 tescilli markaya sahip olan Kocak Farma 2013 yilinda 288 milyon
TL olan net satislarini %23 yillik bilesik biytime orani ile 2016 yilinda 531 milyon
TL'ye tasimayl basarmistir.

Kocak Farma kalite ve cevre politikalarini DIN EN ISO 9001 Kalite Yoénetim, DIN
EN ISO 14001 Cevre Yonetim, DIN EN ISO 17025 Kalite Kontrol ve Kalibrasyon
Laboratuarlarinin Akredistasyonu, DIN EN ISO 18001 OHSAS s ve isci Giivenligi,
DIN EN ISO 27001 Bilgi Guvenligi sertifikalariyla belgelemistir.

|
¥ KOCAK FARMA

www.kocakfarma.com
Sektor: ilac
Bolge: istanbul

Turkiye'nin ilk Onkoloji,
Biyoteknoloji tretim tesislerini
kuran Kocak Farma Avrupa Birligi
GMP uygunluk sertifikasina sahiptir.

Uzm. Dr. Hakan Kocak
CEO

Turkiye'de kullanilan her iki
kutu kanser ilacindan biri
Kocak Farma Uretimi o
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OLCEK SORUNUNU COZEREK
VERIMSIZ VE KARSIZ CALISAN
COK SAYIDA KUCUK FIRMAYI,
DAHA VERIMLI VE KARLI
CALISACAK BUYUKLUGE
ERISTIRMEK HEDEFLENMELIDIR.




SEKTORE BAKIS

63,1 MILYAR TL
2016 YILI NET

SATISLARI

290.106
TURKIYE GENELI
TOPLAM CALISAN
SAYISI

8,58 MILYAR
DOLAR
TURKIYE’NIN 2016
YILINDAKI MAKINE
iHRACATI

%77,8
MAKINE VE
TECHIZAT
SEKTORUNDE 2016
YILI KAPASITE
KULLANIM ORANI
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MAKINE VE TECHIZAT IMALATI, ULKELERIN URETIM TEKNOLOJISINE SAHIP OLMALARI
VE SANAYILESMELERI iCIN GEREK SARTTIR. GELISMIS BES ULKE SIRALANDIGINDA BU
ULKELERIN MAKINE SANAYIINDE DE ON SAFLARDA YER ALDIGI GORULUR.

ANA SEKTORLERiI HAREKETE
GECIREN MAKINE

Sabit sermaye yatirimi niteliginde mallar Greten makine imalatr alt
sektorleri, yarattigi carpan etkisi diger sektorleri de harekete gecirerek
ekonomiyi buyttmekte, refah ylkselisini tetiklemektedir. Sinai faaliyet
gostermek, makine Uretmek, makine kullanmak demektir. Otomotiv, gida,
demir celik, insaat, kimya gibi ana sektorleri harekete geciren makinedir.
Turkiye'nin bunun énemini kavradigini, bu konuya odakladigini, egitim ve
ekonominin yakin tarihiyle ona paralel demografik hareketleri incelersek
kolayca anlayabiliriz. Hatta bu kavrayisin gelismeyi yavaslatan bir saplantiya
doénismesi neticesinde 6lcek problemi olan sorunlu bir makine sanayii
ortaya ciktigini da soyleyebiliriz.

MAKFED tarafindan hazirlanan 2017 Makine imalat Sektorii Turkiye ve
Dunya Degerlendirme Raporu’na gore, Tirkiye makine ve techizat imalati
sanayiinin rekabet guic, tim olumsuz sartlara ragmen diger sektorlerden
daha hizli gelismektedir. 2016 itibariyle imalat sanayii cirosu icinde %5 pay
makine sanayine aittir. Bu pay 2009 yilinda %3,66 idi.

Turkiye'nin 2008 yilinda 6,87 milyar dolar olan makine ihracati, 2009
yilindaki global kriz nedeniyle olusan gerilemenin ardindan 2010-2014
diliminde 6nemli bir artis gostererek, 2014 yilinda 9,94 milyar dolara
ulasmistir. Ancak kuresel ticaretteki daralma ile kiresel yatirmlardaki
yavaslama nedeniyle 2016 yilinda 8,58 milyar dolara inmistir. Turkiye'nin
toplam ihracati icinde makine sanayiinin payr 2008 yilinda %5,20 iken,
2016 yilinda ytizde 6,02'ye ylkselmistir. Bu veri, Trkiye'nin makine
ihracatindaki artisin toplam ihracat artisindan daha hizli olduguna ve
makine sektériiniin rekabet gliciinin gelistigine isaret eder. Ote yandan
ithalatta da ayni durum gozlenmektedir. Makine ithalatinin toplam ithalat
icindeki payr ise 2008 yilinda ylUzde 7,69 iken, 2016 yilinda ytzde 10,25'e
yUkselmistir.

Onemli bilyiiklikte bir i¢ pazarin yaninda bolge tlkelerinin yatinm
ihtiyaci, sektériin éniindeki biytk bir firsattir. ic pazarin 20 milyar dolari
asan bolumda ithalatla karsilanmaktadir. Pastanin bu bytk diliminin
yerli Grtinlere yonelmesi, hem tesviklerle, hem de sektoriin kendi imajini
yukseltecek, trtinlerini gtvenilir kilacak bir yapiya kavusmasiyla olabilir.
Teknoloji gelistirme kabiliyeti, makine sanayiinin rekabet gticiint hizla
artinr. insan kaynaginin yetersizligi, sektori yakindan ve dogrudan
etkileyen STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik, Matematik) egitimindeki
zafiyet; buna bagli ya da bunun sonucu olarak AR-GE calismalarinin
yetersizligi, sektérin éniindeki baslica zorluklardir.

Bu zorluklari asmak icin 6lcek sorununu cozerek verimsiz ve karsiz
calisan ¢ok sayida kicuk firmayi, daha verimli ve karli calisacak blyukltge

Sefa Targit
TURKONFED BASKAN YARDIMCISI
ASRAY GENEL MUDURU

eristirmek hedeflenmelidir. Etkin ve sonug alan bir “Piyasa
Gozetim ve Denetim Sistemi” kurmak, bu konuda daha
hizli yol alinmasini saglayacaktir.

Yatirim ve AR-GE desteklerinde, secici olmak ve
belirli merkezlere, Uretim hedeflerine ve hatta firmalara
odaklanmak, amaca daha fazla hizmet edecektir.

imaj sorunu cok buytktiir. Bunu asmak tizere, makine
alicilarla yakin temasa gegmek, kendimizi anlatmak
onemlidir. Bu agidan, sekli degistigi séylenen ama aslinda
kapatiimis olan makine tanitim gurubunun énemi cok
buyUktu. Bir baska ¢ikis yolu yabanci yatirimlarin énint
acmaktir. Ornegin Almanya'ya yapilan makine ve aksam
ihracati buyuk basaridir. Bu basarida Tirkiye'de tretim
yapan Alman yatirimlarinin ciddi katkisi vardir. Turkiye'yi
yabanci yatinmailar icin cekici kilacak iklimi yaratmak
makine sanayi icin de cok 6nemlidir.
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DUNYA LIDERLERININ GOZUM ORTAGI

000 yilinda kurulan Torun Bakir Alasimlari, Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde

33.000 metrekare alanda, yurt icinde Eczacibasi, Demirdokim, Aygaz, yurtdisi
pazarlarda Bosch, Schneider, Honeywell, Danfoss, Hans Grohe gibi lider firmalara
OEM olarak hizmet vermektedir. Genis mihendislik kadrosu ile kendi takim ve
kaliplarinin tasarim ve imalatini yaparak musteri izimleri ve resimleri uyarinca
sicak dévme/alcak basing dokum ve isleme alaninda faaliyet gosteren yuklenici bir
firmadir. Saglik, 1sitma ve sogutma sistemleri, otomotiv, guivenlik, tibbi cihazlar,
sivi kontrol, test cihazlar gibi 19 farkli sektérde Ureticilere ¢6zim ortadi olarak
hizmet veren Torun Bakir, kendi sektértinde Avrupa‘da ilk bes firma, dinyada ilk
10 firma arasinda yer almakta olup Ust diizeyde marka bilinirligi olan bir Ureticidir.
Sirketin Trkiye, Cek Cumhuriyeti ve italya’da tretim lokasyonlari, Almanya, Cek
Cumhuriyeti, Macaristan ve Slovenya'da lojistik merkezleri bulunmaktadir.

Kuruldugu 2000 yilinda 30 calisanla yola ¢ikan Torun Bakir buglin 450 calisanla

tiim dinyadaki mUsterilerine hizmet vermektedir. Genel Midir Omer Faruk Oz
sirketin basarisini sdyle aciklamaktadir: “1500 cesit UrlinG, %92 ihracat oraniyla
34 farkli tlkede 167 farkli masteriye ulastiriyoruz. Musteri beklentilerine, dtinya
maliyet liderligi cercevesinde ve en yakin bolgelerdeki sirketlerinden ¢o6ztim
ureterek kuresel stratejik is ortagi olmamiz basarimizdaki ana unsurlardandir. ileri
Uretim teknolojileri, otomasyon, AR-GE faaliyetleri, farkli lojistik coztimleriyle ve bu
alanlara yaptigimiz yatirimlarla rakiplerimizden farklilasiyoruz. Turkiye ve Avrupa’da
yaptigimiz son yatirmlarla birlikte piring alcak basinglh dékim, altiminyum ylksek
basingli dokim ve aliminyum dévme proseslerini Torun binyesine entegre etmis
bulunuyoruz.”

Torun Bakir, 2016 yilinda toplam cirosunu bir énceki yila gére %8 artirdi ve son
2 yilda 20 milyon Euro’nun Uzerinde yatirim yapti. Torun Bakir, ticari basarisinin
yani sira sosyal sorumluluk projelerinde de aktif rol almayi, Universite ve meslek
liseleri ile ishirligini gelistirerek ortak calismalarla toplumsal gelisime katkida
bulunmayi amac edinmistir. Torun Bakir, diinyanin seckin sanayi kuruluslarinin
beklentilerini, bilesen ve parca treterek karsilayan kiresel bir marka olma
yolculuguna emin adimlarla devam etmektedir.

Yillik ciro icinden yeni
yatirimlara ayrilan pay

o)
9
TORUN

www.torunmetal.com
Sektor: Makine ve Techizat
Bolge: Kocaeli

Her yil piyasaya strdugu
ortalama yeni parca sayisl

1500 CESIT URUNU, %92 IHRACAT
ORANIYLA 34 FARKLI ULKEDE 167
FARKLI MUSTERIYE ULASTIRIYORUZ.

Omer Faruk Oz
GENEL MUDUR
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ACATCISI OLAN TURK
OBILYA SEKTORU 2001
YILINDAN BU YANA iMALAT
VE URETIMINI 10 KAT
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2016 YILI NET
SATISLARI

1,9 MILYAR
DOLAR

2016 YILI IHRACAT
TOPLAMI

381.000
DIREKT ISTIHDAM
EDILEN CALISAN
SAYISI
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TURKIYE LiF LEVHA URETIMINDE AVRUPA BIRINCIiSi VE DUNYA iKiNCISi
KONUMUNDAYKEN YONGA LEVHADA AVRUPA UCUNCUSU VE DUNYA
BESINCISi, LAMINAT PARKEDE iSE AVRUPA IKINCiSi VE DUNYA UCUNCUSUDUR,

HEDEFiMIiZ 2023'TE 16 MILYAR
DOLAR IHRACAT

obilya, kagit ve orman Urinleri sektort yarattigi istihdam ve ihracatini

her gecen yil ykselten karakteriyle stratejik bir sektoér olma 6zelligine
sahiptir. Alt sektorlerimizden mobilya sektoriinde Tirkiye bugiin dinyanin
13'Uncd Ureticisi, 12'inci ihracatcisi konumunda olup ilk kez dis ticaret
fazlasi verdigi 2001 yilindan bu yana ihracat ve Uretimini on kat artirmistir.
2,6 milyar ihracat hacmine erisen sektdr, kilogram basina degerini ise 2
dolardan 3,7 dolar seviyesine eristirmistir. Mobilya sektord, 19 sektorle
direkt olarak temas eden guicl bir tedarik zincirine sahip olmasiyla 6n
plana cikmaktadir. Ote yandan, kagit ve kagit trtinleri sektériimiiz 2000
yilinda sadece 164,2 milyon dolar ihracat yaparken 2016 yilini 1,9 milyar
dolar ile kapatmistir ve diinyanin 20'nci ihracatgisidir.

Agag ve agag Urlnlerine baktigimizda ise ihracatini strekli artiran,
AR-GE ve markalasma alanina yatirim yapan konsolide bir sektor yapisiyla
karsilasmaktayiz. Buglin Turkiye lif levha Uretiminde Avrupa birincisi ve
diinya ikincisi konumundayken yonga levhada Avrupa Gglncisi ve dinya
besincisi, laminat parkede ise Avrupa ikincisi ve diinya G¢linctsadar. Agag
ve agac Urtnleri ihracatimiz yaklasik 1,9 milyar dolara ulasmistir.

2001 yilinda sadece 507 milyon dolar ihracat yapan mobilya, kagit ve
orman Urlnleri sektérinin 2016 yili ihracati 6nceki yila gére %0,7 artarak
4,1 milyar dolar olarak kaydedilmistir. 2017 yilinin ilk 9 ayinda ise gegen
yilin ayni dénemine gore %5,2 artisla 3,2 milyar dolar degerinde ihracat
gerceklestirmis bulunmaktayiz. 2016 yilinda sektdriimiiz Turkiye'nin
toplam ihracati icerisindeki payini %2,9'a yikseltmistir. Bu veri bizi
Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan 10'uncu sektort kilmaktadir. Ayrica
2023 yilinda 10 milyar dolari mobilya olmak Gzere toplam 16 milyar
dolar ihracat hedefleyen sektorimiiz dinya ihracatindan da %1,60
pay almayr amaclamaktadir. Sektérimuizin 2016 yilindaki 6nde gelen
ihracat destinasyonlari, Irak (651,1 milyon dolar), iran (308 milyon dolar),
Birlesik Krallik (223,4 milyon dolar), Suudi Arabistan (143 milyon dolar) ve
Almanya (140,2 milyon dolar) olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Mobilya, kagit ve orman Urunleri sektoriintn direkt istihdami toplamda
381.000’e erismis bulunmaktadir. Buna ek olarak odun disi orman drinleri
ile gecimini saglayan ytzbinlerce orman koylust de sektériin istihdam
dairesi icerisinde kabul edilmektedir.

Sektorlerimiz Gzerinde vergilerden kaynakli maliyet baskisi ve
hammaddeye erisim ortak sorun olarak éne gikarken mobilya sektoriinde

MOSFED

Mobilya Dernekleri Federasyonu

Foap %

Ahmet Guleg
MOBILYA DERNEKLERI FEDERASYONU
YONETIM KURULU BASKANI

dustk kapasite kullanim orani ve kurumsallasma ihtiyaci,
agac Urlnlerinde uluslararasi tanitim, markalasma ve
finansmana erisim, kagrit trtinlerinde atik kagrit yonetimi ile
yUksek enerji maliyetleri ve odun disi orman driinlerinde
ise envanter olusturma ihtiyaci baslica sorunlar olarak
siralanmaktadir. Sektoérimuzde enddstriyel ormanciligin
gelistirilmesi, 6lceklerin blytumesi ve kurumsallasma
duzeyinin artisi, Universite ve MEB ile sanayi isbirligi
sonucu nitelikli insan kayna@i havuzunun giiclendirilmesi,
ozellikle mobilyada KDV indiriminin kalicilasmasi ve atik
kagit ydnetim sistemlerinin optimizasyonu sektérlerimizin
uluslararasi rekabet gticintn artmasini saglayacaktir.
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AHSABI GELISTIREN TEKNOLOJI |

984 yilinda Antalya’da kurulan AGT (Ahsabi Gelistiren Teknoloji), mobilya |:| AGT
bilesenleri sektdriinde diinyanin nde gelen sirketlerinden biri olarak faaliyet
gosteriyor. AGT, Antalya Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 400 bin metrekare www.agt.com.tr
alana kurulu modern dretim tesislerinde MDF, MDF-LAM, panel, profil tretimiyle Sektor: Agag Uranleri
mobilya ve dekorasyon sektorlerine, parke ve stpurgelik tretimiyle de insaat Bolge: Antalya

sektorline hizmet veriyor. AGT, Turkiye'nin ilk 500 Buytk Sanayi Kurulusu listesinde
2016 yilinda 164. sirada; istanbul Sanayi Odasi'nda ise Antalya’da birinci sirada yer
aliyor.

Sirketin basarisini yenilikci bir anlayisa sahip olmasina baglayan AGT Genel
Mudura Sirzat Subasi: “Kalite, ulasilan degil kosullara goére strekli yenilenen ve
gelistirilen bir hedeftir” diyor. AGT, sektorde inovasyon/yenilesme kulttrinin
gelismesine katkida bulunmayi, pazarlama inovasyonu yaparak hem sektér hem
tlke ekonomisine katma deger saglamayi, istihdama katkida bulunmayi hedefliyor.
Sektortin ilk AR-GE merkeziyle bu alandaki 6ncti girisimlerini strdtren marka,
uzman ekibiyle, Antalya Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tesisinde pazara daha
inovatif trtnler sunmak igin calismalarina devam ediyor.

Turkiye genelinde yaygin bayi kanalinin yani sira bes kitada satis noktalari
bulunan AGT, basta Dogu Avrupa, Balkanlar, iran ve Rusya olmak (izere 60'tan
fazla Ulkeye ihracat gerceklestirirken cirosunun neredeyse yarisini yurtdisi
pazarlardaki bu faaliyetlerinden elde ediyor. ihracatla 6zellikle Tiirkiye mobilya
sektdrintn markalasmasina 6nemli bir katki saglayan AGT, Turkiye'nin en buyuk
sanayi kuruluslari arasinda yer aliyor. Diinyada MDF Uretiminde 2. sirada yer alan
AGT, sirket fuar katimi ve pazarlama faaliyetleri ile rekabetci pozisyonunu daha da
guiclendiriyor. Dubai, iran, istanbul showroom ve ofislerini acarak; ABD, ingiltere,
Kanada basta olmak Uzere yaklasik 30’a yakin Glkede aktif fuar katilimlari ve
pazarlama faaliyetleriyle sektdrde 6nctligund sdrddriyor.

AGT'nin ContiRoll Generation8 teknolojisi ile Tlrkiye'nin en modern ve yiksek
performansl MDF tesisi, yillik 500 bin metreklp Uretim kapasitesine sahip.
Turkiye'de Uretilen 6 milyon metrekip MDF'nin yaklasik ytizde 10'nu AGT Uretiyor.
Ayni zamanda AGT laminat parkede Uretim kapasitesini 20 milyon metrekarenin
lzerine cikararak dunya pazarindaki payin %2'sine sahip oldu. Marka 2016
yilindaki 700 milyon TL olan cirosunu, 2017'nin sonunda yaklasik 900 milyon TL'ye
yukseltmeyi 6ngériiyor ve iran’da gerceklestirecegi tesis yatinmiyla ihracat pazar
payini daha da artirmayi hedefliyor.

KALITE, ULASILAN DEGIL
KOSULLARA GORE SUREKLI

AGT'nin di %2'sine denk YENILENEN VE GELISTIRILEN
nin alnya pazarinin %2'sine den BiR HEDEETIR,

gelen laminat parke Uretim kapasitesi

Sirzat Subasi
GENEL MUDUR
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SIRALAMASINDAKI K
DAHA YUKARILARA |
HEDEFLIYOR.
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SEKTOR

GORUSU |

LONDRA'DA BIR TURK TASARIM MERKEZI’NIN
(TURKISH DESIGN CENTER) ACILMASI ILE iLGILI
CALISMALARIMIZI TAMAMLAMAK UZEREYIZ.

TASARIM VE FARKLILASMA iLE @

CIMENTD, CAM, SERAMiK

KURESEL REKABET HRALNTCLAR B

eyrek asri asan kokll bir gecmise sahip olan Cimento, Cam, Seramik
ve Toprak Uriinleri ihracatcilan Birligi, tretiminde tamamen yerli
kaynaklari kullanan ve net déviz girisiyle Turkiye'nin dis ticaret dengesine
pozitif katki yapan cimento, cam ve seramik sektorlerinin tek koordinator
birligidir. Birligimiz, 200'Un Uzerinde Ulkeye ihracat gerceklestirirken 10
bine yakin Gyesiyle 65 bin kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir.
Turkiye ¢cimento ve seramik ihracatinda diinyada besinci, cam
ihracatinda 17'nci sirada yer almaktadir. ihracat performansi, 2016'da
FED'in faiz politikasindaki belirsizlikler, Cin ekonomisindeki sikintilar, petrol
fiyatlarindaki dsts ve yakin cografyamizda yasanan siyasi sorunlardan
olumsuz etkilenmistir. Toplam ihracat, 2016 yilinda %5,5 oraninda
azalarak 2,7 milyar dolara gerilemistir. 2017 yili Ocak- Eyltl déneminde
ise Turkiye'nin ihracatindan %2 pay alarak 2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.
Turkiye'nin en eski ve en hizli ilerleyen sektorlerinden biri olan seramik
sektdrd, dinyada da algisi en guicli Gg tlkeden biri konumundadir.
Son 10 yilda karo ve vitrifiye Urtnlerde ¢ok sayida markamiz dtinyadaki

bircok tasarim yarismasindan 6dul almistir. Seramik kaplama malzemeleri Bahadir Kayan
ve saglik geregleri ihracatinda diinyada besinci konumdayiz. 2016'da CIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI
ihracatimiz en fazla Almanya, ABD ve ingiltere gibi gelismis pazarlara IHRACATCILARI BIRLIGI YONETIM KURULU BASKANI

gerceklesmistir ve % 1,3 oraninda artarak 946 milyon dolar ve 1,8 milyon
tona ulagmistir. Tark seramik sektéri olarak Londra’da son doért yildir

Turquality projesi kapsaminda yogun tanitim faaliyetleri yarittyoruz. ingiltere’nin 6nde gelen mimarlik firmalari, dergileri,

Royal Academy of Arts ile isbirligi, Londra Tasarim Haftasi kapsaminda sanat atolyeleri ve akademileriyle strekli temas halindeyiz.
Granary Square’da Turk seramiklerinden yapilan ve mimarlik tarihini Bagimsiz denetim kuruluslarinca yapilan calismaya gore
simgeleyen dort farkli kapr “Gateways”in sergilenmesi, Londra Tasarim faaliyetlerimizin sonucunda mimarlik firmalari arasinda Turk
Bienali, BluePrint Odiillerine sponsorluk, Architects Journal Dergisi ile seramik sektorinln bilinirligini artirdik. Londra’da bir Tark
ortak calisarak Mimar Sinan’in eserlerinin, hayatinin ve mimarlik dtinyasini Tasarim Merkezi'nin (Turkish Design Center) agilmasi ile
etkileyen islerinin incelendigi bir eser hazirlanarak cesitli sergilerde ilgili calismalarimizi da tamamlamak Uzereyiz.

sunulmasi faaliyetlerimizin baslicalaridir. Bu faaliyetleri yurtttrken
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DUZCAMDA
AVRUPA'DA BIRINCI,
DUNYADA BESINCI,
CAM EV ESYASINDA
AVRUPA'DA IKINC,
DUNYADA UCUNCU
SIRADAYIZ.

Cimento sektorinde ise 2016 yilinda ihracatimizdaki lider
Ulkeler ABD, israil ve Suriye olmustur. Yakin cografyamizda
yasanan jeopolitik riskleri de géz 6ntinde bulundurarak sektor, =
uzun zamandir pazar cesitlendirmeye yénelmistir. ihracatimiz | I W]Sh. (f t[}
2016 yilinda 11.4 milyon ton ve yaklasik 500 milyon dolar - :
olarak gerceklesmistir. I bEt‘.‘Dm can i

Cam sektord, girdilerinin tamamina yakinini yurt ]:&rchit_ect q
icinden temin ederek ulke ekonomisine net katma deger e o
saglamaktadir. Diinya cam Uretiminde 12'nci, Avrupa cam -

Uretiminde ise 5'inci siradayiz. Ulusal cam sanayiinin Trkiye'de
konumlandirdigi tretim kapasitesinin toplami ise 4 milyon
ton/yil diizeyindedir. Bu kapasite ile camin hemen hemen
butln ana alt gruplarinda Uretim yapilmaktadir. Diizcamda
Avrupa’da birinci, diinyada besinci, cam ev esyasinda
Avrupa'da ikinci, diinyada Gglincli, cam ambalajda Avrupa’da
ve diinyada besinci, cam elyafta Avrupa’da altinci, diinyada
11'inci sirada yer almaktadir. Cam sektért 2016 yilinda 678
bin ton ve 792 milyon dolar ihracat gerceklestirmistir. Baslica
ihrac pazarlarnimiz italya, ingiltere, ABD ve Almanya‘dir. Yerel
ve uluslararasi deneyime sahip cam sektérd, kiresel marka
yaratabilme potansiyeline sahiptir.

ihracati artirma calismalari kapsaminda, yenilikci trtinler ile
farklilasma calismalarina ilave olarak, maliyet distirme, hizmet
seviyesini artirmaya yonelik satis rgutlenmesi ve tedarik
zinciri gelistirme, Urtin ve marka bilinirligini artirmaya yonelik
pazarlama projelerinin yirGtilmesine devam edilmektedir.
Sektor temsilcileri olarak dinyanin en biyUk seramik, cam ve
cimento Uretici ve ihracatgilan siralamasindaki konumumuzu
daha yukarilara tasimayi hedefliyoruz.
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TURKIYE'DE TOPLAM
AKARYAKIT URUNLERI
SATISI SON BES YILDA
HER YIL ORTALAMA %7
BUYUYEREK 35 MILYON
TONA ULASMISTIR.
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KAYIT DISI AKARYAKIT SATISINA ILISKIN OLARAK ALINAN ONLEMLER
VE BUYUK ALTYAPI PROJELERININ YARATTIGI TALEP SATISLARDAKI

BUYUMEYIi % 14'E CIKARMISTIR.

AVRUPA'NIN EN GENiS UCUNCU
BAYi AGI

TUrkiye ekonomisindeki lokomotif sektérlerden olan akaryakit dagitim
sektori son bes yilda her yil ortalama %7 biylime géstermistir.
Ulkemiz yaklasik 35 milyon tonluk toplam akaryakit satisi ile Avrupa
Ulkeleri arasinda altinci siradadir.

Akaryakit dagitim sektoriinde hizmet veren 100'Un Gzerinde dagitim
sirketi, 102 depo/antrepo ve aktif olarak calisan yaklasik 13 bin bayisi ile
Turkiye, Almanya ve italya’dan sonra Avrupa’nin en bilytk dglinct bayi
agina sahiptir. Dolayisiyla Turkiye ekonomisine buyuk katkilari olan bu
sektdr ayni zamanda insaat, Uretim, enerji, mihendislik, emlak, tasimacilik/
lojistik ve tarim dahil olmak Gzere yaklasik 30'un Uzerinde ana sektoru
dogrudan etkilemektedir.

Turkiye'de toplam akaryakit Griinleri satisi son bes yilda her yil ortalama
%7 buytyerek 35 milyon tona ulasmigstir. Bu artigi 6zellikle %9 buylime
ile motorin ve %7 blyime ile havacilik yakitlar saglamaktadir. Ulkedeki
onemli sektorlerden biri olan havaciligin toplam maliyetinin yaklasik
%30'dan fazlasini akaryakit maliyeti olusturmaktadir. istanbul‘a tictinci
havalimaninin aciimasi ile birlikte talebin artacagi ve 2020 yilina kadar
her yil yaklasik %6-7 oraninda biytyecegi dustntlmektedir. Denizcilik
sektorline yapilan satislarin %80'ini transit satislar, %20’sini ise yurtigi
satislar olusturmaktadir. Bu rakamin 2020 yilina kadar her yil yaklasik
%5-6 oraninda artmasi beklenmektedir.

Kayit disi akaryakit satisina iliskin olarak alinan énlemler ve biyuk altyapi
projelerinin yarattigi talep 2015'te satislardaki blyumeyi % 14’e cikarmistir.

Sektorin sagladigr istihdama baktigimizda ise; yaklasik 95.000 6n saha,
45.000 nakliye/diger istasyon personeli ve 10.000 dagitim sirketi calisani
olmak tizere 150.000 kisiye dogrudan is olanagi sundugunu gérmekteyiz.

Batu Aksoy
TURKONFED YONETIM KURULU UYESI
TURCAS PETROL CEO VE YONETIM KURULU UYESI
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UC KUSAK BASARI YOLCULUGU

emelleri 1947 yilinda Haci irfan Mersin tarafindan Denizli'nin Saraykdy ilcesinde
kicuk bir ticarethanede atilan Sadik Otomotiv, yonetim kurulu baskani
ikinci kusak Turgay Mersin, yonetim kurulu baskan yardimcisi Oktay Mersin ve
dctinct kusak yénetim kurulu tyesi irfan Cihan Mersin‘in liderliginde faaliyetlerini
strdurmektedir. Bolgesel olarak basladigi toptan akaryakit isinde Turkiye capinda
s0z sahibi olan Sadik Otomotiv bes lider markayla (Petrol Ofisi, Shell, Opet, Total ve
BP) sektorde 6nemli bir pazar payi elde etti. Sirket hem istasyonlar hem de toptan
ticari akaryakit satislari ile tim Turkiye’de hizmet verirken toptan madeni yagda
da Petrol Ofisi’nin distribGtorligunt yapiyor. Ayrica toptan akaryakitin yani sira
Turkiye'nin dort bir yanina uzanan guclt ve guvenilir akaryakit lojistigi ile filosunu
daha da genisleterek bu alanda s6z sahibi olmayi planliyor.

Akaryakit sektortine agirlik vermesinin yani sira otomotiv sektériinde de Renault,
Dacia, Ford ve BMC bayiliklerine sahiptir ve bu markalarla ttim Turkiye'de toplu filo
satislari gerceklestirmektedir. ikinci elde toplu filo alim ve satislarini stirdirirken filo
kiralama sektoriinde de is hacmini genisletiyor. Sadik Otomotiv her yil bir 6ncekine
gore daha yuksek bir hedef belirleyip yatirmlarin kaliciligini saglayacak adimlar
atmak Uzere Ulke ekonomisinin gidisatina uygun stratejiler belirliyor. Ginimuz
kosullarina gore dogru planlamalar yaparak emin adimlarla ilerliyor. istiraklerini,
sosyal sorumluluk bilincini, calisma arkadaslarini, hizmet verdigi herkesi, kisacasi
insani 6n planda tutan dusturu ile hareket ediyor.

Sirketin dogru pazar analiziyle firsatlari degerlendirmek Uzere attigi stratejik
adimlarla gelen surdurilebilir basar Sadik Otomotiv'e Turkiye capinda bir taninirlik
sagladi. Son olarak 2017 yilinda agiklanan listelere gére Fortune Turkiye'nin
En Buyuk 500 Sirketi listesinde 346'nci, Ekonomist Dergisi‘nin “Anadolu 500"
listesinde 49'uncu ve tum diinyadaki Ford bayileri arasinda diizenlenen sosyal
sorumluluk projelerinin yaristigi Salute to Dealers programinda da buytk édultn
sahibi oldu. Sadece is degil sosyal sorumluluk projeleri de hayatlarinin bir parcasi.
Ozellikle egitim alaninda yaptiklari ve yapmaya devam ettikleri bircok proje var.
Mersin Ailesi, aile byuklerinin ismini Glkemize kazandirdigr dort okulda yasatiyor

Yonetim Kurulu Baskani Turgay Mersin, “Her yil bir 6nceki yila goére daha
yikseklerde bir hedef belirleyip o hedefler dogrultusunda ilerlemeye devam
ediyoruz. Onemli olan yatinmlarin kaliciligini saglayacak adimlari atmak. Biz de
grup olarak emin adimlar atarak yolumuzda ilerliyoruz. Elde ettigimiz basarilar
nereden nereye geldigimizi gosteren en glzel 6rneklerdir.” diyor. Turgay Mersin
“Basarl, kisinin baslangic noktasi ile ulastigi yer arasindaki farktir.” s6ztinden ilham
alarak hedeflerine ulastiklari noktayi yeni bir baslangi¢ noktasi kabul edip yeni
hedeflerini bu 6lceklendirme dogrultusunda belirlediklerini ifade ediyor.

& JSADI

U B U

www.sadik.com.fr

www.sadik.com.tr
Sektor: Akaryakit Dagritimi
Bolge: Denizli (Aydin Alt Bolgesi)

(

Sadik Oto, tum dunyadaki
Ford bayileri arasinda
dizenlenen sosyal
sorumluluk projelerinin
yaristigi Salute to Dealers
programinda buyuk
6dultn sahibi oldu.

Turgay Mersin, Oktay Mersin,
irfan Cihan Mersin

2016'da 491 milyon TL
olarak gerceklesen net
satislarin 2013 yilina
gdre blylme orani

77



78

METODOLOJI

METODOLOJi ||

100 SIRKETI BELIRLEME SURECI

TURKIYE’NIN YUKSELEN LIDERLERI iLK 100 LISTESI, KAMUYA ACIK
VERILERE DAYALI OLARAK BELIRLENDI. KAPSAYICILIK ACISINDAN
MUMKUN OLAN EN GENiS DAGILIMA ULASMAK AMACIYLA
ISTANBUL SANAYi ODASI BIRINCi 500, iKINCi 500 VE FORTUNE
500 2013 VE 2016 SIRALAMALARI KULLANILDI. BiLISIM SEKTORU

iCIN BT HABER BILISIM 500 SIRALAMASI DIKKATE ALINDI.

Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi istanbul Sanayi Odasi'nin Birinci 500, ikinci 500
ve Fortune 500 2013 ve 2016 net satis verileri yer alan sirketlerden
olusturulmustur. Net satislari 1 milyar TL Gsttinde olan 323 sirket ve adini
aciklamayan 26 sirket elendikten ve iSO ile Fortune siralamalarindaki
mukerrerlikler giderildikten sonra 990 sirketten olusan bir listeye
ulasiimistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda bu liste icinden hakim ortaginin

2016 yilsonu konsolide net satislari 1 milyar TL Gstinde olanlar, halka
acik sirketler, banka ve finansal kuruluslar ve kamu iktisadi tesekklleri
orneklem harici tutulmus, ayrica strddrulebilirlik kriteri geregince 6z
sermayesi %20'den fazla kayba ugrayan sirketler, Ceza Muhakemesi
Kanunu (CMK) kapsaminda yonetim kayyimi atanan sirketler ve 31
Aralik 2012 tarihinden sonra kurulan sirketler arastirmaya 6rneklem harici
tutulmustur.

Finansal Performans

Sirketlerin strdrulebilir blytime performansi, yilsonu net satislarinin 2013
ve 2016 arasindaki ¢ dénemlik yillik bilesik baytme hizi kullanilarak
hesaplanmistir.

Veri Kaynaklar

Yararlanilan sirket siralamalarindaki eksik veriler ve raporda incelenen
diger degiskenlere iliskin veriler ikinci el veri kaynagr olarak Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi kayitlari ve Turkiye ihracatgilar Medlisi ile Turkiye Patent
EnstitUsu verilerinden yararlanilarak tamamlanmistir. Ayrica finansal ve
kurumsal yonetim verilerini desteklemek Turkiye'nin Yukselen Liderleri ve
Bilisimin Yukselen Liderleri 6rneklemine dahil edilen sirketlerle 1 Eyldl - 30
Eylul 2017 tarihleri arasinda anket uygulanmis, ankete olumlu yanit veren
sirketlerin verileri analize dahil edilmistir.

Bilisim Sektori

Veri toplama ve analiz asamasinda bilisim sektort
isletmelerinin gerek finansal buyukltk gerek yillik bilesik
blytime hizi agisindan diger isletmelerden farkli yapida
oldugu gézlenmistir. Bu nedenle bilisim isletmeleri genel
ornekleme dahil edilmeyip yillik bilesik buytime hizi
ortalamasi genel 6rneklem ortalamasindan yiksek olan
69 adet bilisim isletmesi bir alt 6rneklem olarak ayri analiz
edilmistir.

Kisitlar

Turkiye'de halka acik sirketler disindaki isletmelerin
finansal verileri hakkinda yeterli diizeyde kamuya acik veri
kaynagi bulunmamaktadir. Kapsayicilik acisindan mimkin
olan en genis dagilima ulasmak amaciyla yararlanilan
kamuya acik sirket siralamalarinin kapsaminda yer alan

en kugulk isletmenin altindaki isletmeler arastirmaya dahil
edilememistir. Bu alt sinir istanbul Sanayi Odas! icin 106
milyon TL, Fortune 500 icin 315 milyon TL'dir. Ote yandan
yararlanilan kaynaklarin 2016 siralamalarinda yer aldiklari
halde 2013 yilinda istanbul Sanayi Odasi'nin ikinci 500

ve Fortune 500 listelerinin alt sinirinin altinda yer aldigi
icin siralamada olmayan isletmelerin buytme hizi tespit
edilememis, dolayisiyla bu isletmeler analiz kapsamina
alinamamistir.
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PLAN

GSYH'nin iki katina yakin blyime

TUIK verilerine gére Tirkiye'nin 2013 ve 2016 yillari arasinda gelir
yontemiyle GSYH artisinin yillik bilesik bayime hizi %12,96 iken
Turkiye'nin Yikselen Liderleri %24,64 ile bu artisin iki katina yakin
buytume gosterdi. Yikselen Liderler'in temsil ettigi sektorler Sanayi
Bakanhgi Sektorel Gelir Tablosu'nda ilgili sektorlerin tg yillik baytime
hiziyla karsilastinldiginda 6rneklemde Turkiye sektor ortalamasinin iki kat
Ustinde buytyen 7 sektor belirlenmistir.

Akaryakit dagitimi ® x6,68
Bilisim ® x3,95
Ana metal —F @ x3,08

Orman Urinleri

—® x2,45
Kauguk ve plastik —@® x2,30

Hazir giyim —@® x2,14

Gda ' —@® x2,03

Daha yUksek katma deger icin yapisal donisim

Turkiye'nin Ytkselen Liderleri toplam 65 patent ve 3.776 tescilli markayi
elinde bulundurmaktadir ve 100 sirket ortalamasi 0,65 patent ve 3,78
markaya karsilik gelmektedir. Fikri mulkiyet haklarinda, érneklemi bu
arastirma ile ayni yaklasimla belirlenen (net satislarin YBBO'su) Companies
to Inspire Europe 2017 arastirmasinda ise 1000 sirket toplam 4.884 patent
ve 2.877 (ortalama 4,88 ve 2,87) tescilli markayi elinde bulundurmaktadir.
Bu karsilastirma son yillarda siklikla gtindeme gelen Turk ekonomisindeki
yapisal dontstim ihtiyacini destekleyen bir tablo ortaya koymaktadir.

istihdamin itici glct

2013 ve 2016 yillari arasinda Turkiye'nin
istihdam artisinin yillik bilesik btytme
hizi %3,41 olarak gerceklesirken ayni
oran Turkiye'nin Yikselen Liderleri icin
%13'tlr. Turkiye'de 2016 yilinda ise bir
onceki yila gére %2,19 istihdam artisi

x3,81

kaydedilirken Yukselen Liderler calisan TURKiYE

sayisini %7,40 artirdi. Ug yillik istihdam ORTALAMASINDAN
artisi Turkiye genelinden 3,81 kat yuksek P

olan Yukselen Liderler istihdam artis HIZLIISTIHDAM
hizinda hayati bir rol oynamaktadir. ARTISI

YAKIN PLAN

Stratejik onceliklerde yeni tesis yatirimi
ilk sirada
Gelecek (g yilda planlanan yeni yatirimlar Yukselen

Liderler'in piyasay canlandirmadaki kritik rolint ortaya
koymaktadir.

Yurt icinde yeni ® %52
tesis yatirmi
Mevcut tesislerde ® %49
kapasite artisi
Mevcut tesislerde ® %41

modernizasyon

Yurtdisinda yeni
tesis yatirimi

—@® %28

Gelecek g yil icinde yaygin bir
kurumsal yonetim degisimi 6ngorisi

Cogunluk hisseleri birinci kusak kontroltinde olan sirketlerin
orani %73, sirket kurucusunun yas ortalamasi ise 62

olarak (bilisim 46) belirlenmistir. Bu veriler yakin gelecekte
Turkiye'nin Yikselen Liderleri'nin énemli bélumunin sirket
kontrolGnun bir sonraki kusaga devri ve/veya icra yetkisini
devralacak bir sonraki yoneticinin belirlenmesi gibi dnemli
kurumsal yonetim gegislerini saglikli bir sekilde yonetmek
durumunda kalacagini ortaya koymaktadir.

Diger
%5

icra yetkisinin devri éniimuzdeki
G yilda Tarkiye'nin Yikselen
Liderleri'nin uygulamaya koymayi
planladiklari gecisler arasinda ilk
sirada yer almaktadir.

icra yetkisinin sonraki ® %29
kusaga devri

icra yetkisinin profesyonel
yoneticiye devri

Yabanci ® %27
yatinmciyla ortaklik

® %29

Sirket hisselerinin sonraki
kusaga devri

——@® %24
Halka
arz

Girisim sermayesi —@ %6
yatirimi almak

—0 %12
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iSTANBUL

24 imalat ve 4 Ticaret St.

YBBO %23
48 Bilisim St.
YBBO %50,7

BALIKESIR
1 Bilisim St.
YBBO %29

KOCAELI

6 imalat ve 1 Ticaret St.
YBBO %24,1

1 Bilisim St.

YBBO %33,5

BURSA

5 imalat St.
YBBO %25,5
1 Bilisim St.
YBBO %26,6

izmir

6 imalat ve 1 Ticaret St.
YBBO %26,7

3 Bilisim St.

%33,3

MANISA
1 imalat St.
YBBO %27,5

AYDIN
3 imalat ve 1 Ticaret St.
YBBO %26,2

ANTALYA
1 imalat St.
YBBO %35,3

ZONGULDAK
1 imalat St.
YBBO %19,3



ANKARA

7 imalat ve 1 Ticaret St.
YBBO %24,6

13 Bilisim St.

YBBO %34,4

KONYA

2 imalat St.
YBBO %21,8
1 Bilisim St.
YBBO %39,6

ADANA
7 imalat St.
YBBO %26,7

HATAY
3 imalat St.
YBBO %22,4

GAZIANTEP
14 imalat St.
YBBO %25, 1

SANLIURFA
1 imalat St.
YBBO %30,9

KAYSERI
2 imalat St.
YBBO %21,2
1 Bilisim St.
YBBO %28,1

BOLGESEL DAGILIM ||

SAMSUN
5 imalat St.
YBBO %25,1

TRABZON
4 imalat St.
YBBO %26,6
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TURKIYE’'NiN YUKSELEN
LiDERLERI

Net satis degerleri 2013 ve 2016
yillarina aittir. Parantez icindeki
blytme oranlari bu yillara karsilik
gelen ¢ donemlik yillik bilesik
blytme hizini ifade etmektedir.

* BUyUme hizi agisindan ilk ylzde

yer almadigi halde kendi bolgelerinin

(iBBS2) en hizli biytyen isletmeleri
olarak rehbere dahil edilen
isletmeleri ifade eder.

iSTANBUL

istanbul Alt Bdlgesi

Elvan Gida
www.elvan.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 181M TL-432M TL
(%33,70)

Farplas

www.farplas.com.tr

Sektor: Elektrikli Techizat

Net Satislar: 238M TL-553M TL
(%32,45)

Unteks Boya Baski Apre Tekstil
www.unteksgrup.com

Sektor: Tekstil

Net Satislar: 115M TL-253M TL
(%29,96)

Erisler Yem
www.erisyem.com

Sektér: Gida

Net Satislar: 115M TL-232M TL
(%26,46)

Mega Metal
www.megametal.com.tr
Sektdr: Ana Metal

Net Satislar: 220M TL-442M TL
(%26,09)

Bogazici Beton
www.bogazicibeton.com
Sektor: Mineral Uriinler

Net Satislar: 256M TL-505M TL
(%25,39)

Stk Makas

www.sikmakas.com.tr

Sektor: Hazir Giyim

Net Satislar: 301M TL-592M TL (%
25,37)
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Alfa Metal Aliminyum
www.alfa-metal.com.tr
Sektor: Ana Metal

Net Satislar: 89M TL-168M TL
(%23,60)

Oz-sel Ecza Depolari
www.ozsel.com

Sektor: ilac

Net Satislar: 262M TL-491M TL
(%23,27)

Aster Tekstil
www.astertextile.com

Sektor: Hazir Giyim

Net Satislar: 142M TL-262M TL
(%22,79)

Kogak Farma
www.kocakfarma.com

Sektor: ilac

Net Satislar: 288M TL-531M TL
(%22,65)

Sapro Temizlik
WWW.Sapro.com.tr

Sektor: Kimya

Net Satislar: 133M TL-244M TL
(%22,49)

Sanica Isi

Www.sanica.com.tr

Sektor: Kaucuk ve Plastik

Net Satislar: 119M TL-218M TL
(%22,27)

Camsan Entegre Agac
WWwW.camsan.com.tr

Sektér: Agac Urtnleri

Net Satislar: 254M TL-462M TL
(%22,15)

Kanca El Aletleri
www.kanca.com.tr

Sektor: Tasit ve Treyler

Net Satislar: 120M TL-216M TL
(%21,71)

Erkul Kozmetik
www.goldenrose.com.tr
Sektor: Kimya

Net Satislar: 114M TL-205M TL
(%21,59)

Ege Kimya
www.egekimya.com

Sektor: Kimya

Net Satislar: 132M TL-236M TL
(%21,37)

Akplas Plastik
www.akplas.com.tr

Sektor: Elektrikli Techizat

Net Satislar: 107M TL-191M TL
(%21,33)

Umran Celik Boru
Www.umran.com

Sektor: Ana Metal

Net Satislar: 295M TL-526M TL
(%21,33)

Alce Elektrik
www.alce-elektrik.com.tr
Sektor: Elektrikli Techizat

Net Satislar: 94M TL-168M TL
(%21,26)

Akpa Aliiminyum
www.akpaas.com.tr

Sektor: Ana Metal

Net Satislar: 159M TL-282M TL
(%21,15)

Safi Kati Yakit
www.safikomur.com

Sektor: Madencilik

Net Satislar: 296M TL-510M TL
(%19,79)

ABC Deterjan
www.abcdeterjan.com.tr
Sektor: Kimya

Net Satislar: 148M TL-253M TL
(%19,54)

Umur Basim
WWWw.umur.com.tr

Sektor: Baski ve Cogaltma

Net Satislar: 195M TL-332M TL
(%19,50)

Akim Metal
www.akimmetal.com.tr
Sektor: Tasit ve Treyler

Net Satislar: 120M TL-204M TL
(%19,37)

Baydemirler Tekstil
www.baydemirler.com.tr
Sektor: Tekstil

Net Satislar: 209M TL-353M TL
(%19,15)

Cekok Gida
www.cekok.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 374M TL-624M TL
(%18,56)

Milteks Tekstil
www.milteks.com.tr

Sektor: Hazir Giyim

Net Satislar: 106M TL-177M TL
(%18,48)

BATI MARMARA
Tekirdag Alt Bolgesi
Murath Karton*
www.muratlikarton.com.tr
Sektor: Kagit ve Kagit Urtinleri
Net Satislar: 121M TL-177M TL
(%13,51)

Balikesir Alt Bolgesi
Teksiit*

www.teksut.com

Sektor: Gida

Net Satislar: 195M TL-302M TL
(%15,58)

EGE

izmir Alt Bélgesi

TYH Uluslararasi Tekstil
www.tyh.com.tr

Sektor: Hazir Giyim

Net Satislar: 136M TL-354M TL
(%37,66)

imbat Madencilik
www.imbatmadencilik.com
Sektor: Madencilik

Net Satislar: 369M TL-810M TL
(%29,88)

Uniteks Tekstil Gida
www.uniteks.com.tr

Sektor: Hazir Giyim

Net Satislar: 326M TL-686M TL
(%28,19)

Norm Civata
www.normcivata.com.tr

Sektor: Fabrikasyon Metal Urtinleri
Net Satislar: 279M TL-543M TL
(%24,87)

Tankar Oto Petrol
www.tankar.com.tr

Sektor: Akaryakit ve Madeni Yag
Ticareti

Net Satislar: 307M TL-583M TL
(%23,79)



Baylan Olcii Aletleri
www.baylanwatermeters.com
Sektor: Elektronik ve Optik
Urtinlerin imalati

Net Satislar: 92M TL-173M TL
(%23,67)

Verde Yag Besin
www.olioverde.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar:115M TL-193M TL
(%19,01)

Aydin Alt Bolgesi

Seval Kablo
www.sevalkablo.com

Sektor: Elektrikli Techizat

Net Satislar: 287M TL-585M TL
(%26,79)

Sadik Otomotiv
www.sadik.com.tr

Sektor: Akaryakit ve Madeni
Yag Ticareti

Net Satislar: 286M TL-491M TL
(%19,75)

Kilig Deniz Uriinleri
www.kilicdeniz.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 297M TL-733M TL
(%35,13)

Giimiisdoga Su Uriinleri
www.gumusdoga.com.tr
Sektor: Gida

Net Satislar: 276M TL-513M TL
(%23,01)

Manisa Alt Bolgesi
Pilenpak Ambalaj
www.pilenpak.com

Sektor: Kagit ve Kagit Urtinleri
Net Satislar:112M TL-231M TL
(%27,52)

DOGU MARMARA

Bursa Alt Bolgesi

Hastavuk Gida
www.hastavuk.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 169M TL-511M TL
(%44,46)

Math Yem

www.matli.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 496M TL-931M TL
(%23,33)

Erbak-Uludag icecek
www.uludagicecek.com.tr
Sektor: icecek

Net Satislar: 127M TL-231M TL
(%21,95)

Uludag Maden Sulari
www.uludagicecek.com.tr
Sektor: icecek

Net Satislar: 114M TL-193M TL
(%19,08)

Harput Tekstil
www.harputtekstil.com.tr
Sektor: Tekstil

Net Satislar: 282M TL-473M TL
(%18,85)

Kocaeli Alt Bolgesi

Teklas Kaucuk
www.teklas.com.tr

Sektor: Kaucuk ve Plastik

Net Satislar: 395M TL-922M TL
(%32,64)

Ayhanlar Yol Asfaltlama
www.ayhanlar.com.tr

Sektér: Mineral Urtinler

Net Satislar: 162M TL-351M TL
(%29,28)

Torun Bakir
www.torunmetal.com

Sektor: Makine ve Techizat
Net Satislar: 85M TL-158M TL
(%22,97)

Kalibre Boru
www.kalibreboru.com

Sektor: Metal

Net Satislar: 132M TL-227M TL
(%19,78)

Koruma Klor
www.koruma.com

Sektor: Kimya

Net Satislar: 314M TL-539M TL
(%19,71)

Balsu Gida
www.balsugida.com

Sektor: Gida

Net Satislar: 392M TL-757M TL
(%24,48)

Tersan Tersanecilik
www.tersanshipyard.com
Sektor: Gemi ve Tekne Yapimi
Net Satislar: 412M TL-705M TL
(%19,65)

BATI ANADOLU

Ankara Alt Bolgesi
Ankara Ofis Yem
www.ofisyem.com

Sektor: Gida

Net Satislar: 98M TL-216M TL
(%30,19)

Yayla Agro
www.yaylabakliyat.com.tr
Sektér: Gida

Net Satislar: 368M TL-797M TL
(%29,44)

Emek Boru
www.emekboru.com.tr
Sektor: Ana Metal

Net Satislar: 207M TL-433M TL
(%27,80)

Bien Yapi
www.bienseramik.com.tr
Sektor: Mineral Urtinler

Net Satislar: 191M TL-379M TL
(%25,75)

Yigit Ak

www.yigitaku.com

Sektor: Elektrikli Techizat

Net Satislar: 202M TL-392M TL
(%24,65)

Mikropor Makina
www.mikropor.com.tr

Sektor: Makine ve Techizat

Net Satislar: 97M TL-170M TL (%20
,48)

Sahinler Metal
www.sahinler.com.tr

Sektor: Metal

Net Satislar: 203M TL-354M TL
(%20,34)

Reis Rs Enerji
www.reisgrubu.com

Sektor: Elektrik Uretimi

Net Satislar: 389M TL-646M TL
(%18,37)

Konya Alt Bolgesi

Safa Tarim
www.safatarim.com

Sektor: Kimya

Net Satislar: 95M TL-184M TL
(%24,43)

SIRKET REHBERI )

Aydinlar Yedek Parca
www.aydtr.com

Sektor: Tasit ve Treyler

Net Satislar: 180M TL-306M TL
(%19,23)

AKDENIz

Antalya Alt Bolgesi

AGT Agac

www.agt.com.tr

Sektor: Agac Urainleri

Net Satislar: 282M TL-698M TL
(%35,33)

Adana Alt Bolgesi

Sepas Plastik
www.sepasplastik.com.tr
Sektor: Kaucuk ve Plastik

Net Satislar: 150M TL-405M TL
(%39,11)

Abdiogullar Plastik
www.abdiogullari.com

Sektor: Tekstil

Net Satislar: 236M TL-459M TL
(%24,87)

Zahit Aluminyum
www.zahit.com.tr

Sektor: Ana Metal

Net Satislar: 121M TL-214M TL
(%21,18)

Oguz Gida
www.daren.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 136M TL-233M TL
(%19,63)

Giirsoy Yem
www.torosyem.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 182M TL-304M TL
(%18,61)

Bashan Tarimsal
www.bashan.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 288M TL-683M TL
(%33,29)

Memisoglu Tarim
www.tatbakliyat.com

Sektor: Gida

Net Satislar: 230M TL-505M TL
(%29,93)
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Hatay Alt Bolgesi

Hatboru

www.hatboru.com

Sektor: Ana Metal

Net Satislar: 115M TL-202M TL
(%20,57)

Sirikcioglu Mensucat
www_sirikcioglu.com.tr

Sektor: Tekstil

Net Satislar: 293M TL-593M TL
(%26,60)

Yasar Dondurma
www.yasardondurma.com
Sektdr: Gida

Net Satislar: 132M TL-229M TL
(%20,08)

ORTA ANADOLU

Kayseri Alt Bolgesi
Giirkan Ofis
www.gurkan.com.tr

Sektor: Mobilya

Net Satislar: 98M TL-178M TL
(%22,04)

Besler Tekstil
www.beslertekstil.com.tr

Sektor: Tekstil

Net Satislar: 88M TL-153M TL (%20
,26)

Kirikkale Alt Bolgesi
Nevsac Metal*
WWW.Nevsac.com

Sektor: Ana Metal

Net Satislar: 186M TL-237M TL
(%8,53)

BATI KARADENIZ
Zonguldak Alt Bolgesi
Mescier Demir Celik
www.mescier.com.tr

Sektor: Ana Metal

Net Satislar: 387M TL-657M TL
(%19,33)

Samsun Alt Bolgesi
Karacuha Tarim

www .karacuha.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 255M TL-595M TL
(%32,57)
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Ozyilmaz Findik
www.ozyilmazfindik.com
Sektor: Gida

Net Satislar: 227M TL-462M TL
(%26,74)

Ercal Findik
www.ercal.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 179M TL-344M TL
(%24,28)

Sampa Otomotiv
WWw.sampa.com

Sektor: Tasit ve Treyler

Net Satislar: 152M TL-254M TL
(%18,66)

Kozlu Gida
www.kozlu.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 181M TL-339M TL
(%23,31)

DOGU KARADENIZz
Trabzon Alt Bolgesi
Arslantiirk Tarim
www.arslanturk.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 194M TL-501M TL
(%37,22)

Ozgiin Gida
www.ozgungida.com

Sektor: Gida

Net Satislar: 212M TL-445M TL
(%28,08)

Altas Yag
www.cotanak.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 175M TL-321M TL
(%22,29)

Poyraz Poyraz Findik
WWW.pOYrazpoyraz.com
Sektor: Gida

Net Satislar: 150M TL-251M TL
(%18,76)

KUZEYDOGU ANADOLU
Erzurum Alt Bolgesi
Askale Cimento*
www.askalecimento.com.tr
Sektor: Mineral Uriinler

Net Satislar: 539M TL-679M TL
(%7,99)

ORTADOGU ANADOLU
Van Alt Bolgesi

Ak-Ay Gida*
www.akaygrup.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 257M TL-407M TL
(%16,52)

GUNEYDOGU ANADOLU
Gaziantep Alt Bolgesi
Besler Makarna
www.beslerun.com

Sektor: Gida

Net Satislar: 278M TL-847M TL
(%45,04)

Melike Tekstil
www.meliketekstil.com

Sektor: Tekstil

Net Satislar: 229M TL-516M TL
(%31,20)

Sireci Tekstil
Www.sireci.com.tr

Sektor: Tekstil

Net Satislar: 251M TL-530M TL
(%28,27)

Oba Makarnacilik
www.obamakarna.com.tr
Sektor: Gida

Net Satislar: 337M TL-694M TL
(%27,14)

Mutlu Makarnacilik
www.mutlumakarna.com.tr
Sektor: Gida

Net Satislar: 264M TL-531M TL
(%26,28)

Kartal Hah

www .kartalcarpets.com
Sektor: Tekstil

Net Satislar: 199M TL-396M TL
(%25,65)

Unat Yag

www.unat.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 204M TL-393M TL
(%24,48)

Unal Sentetik
www.unalsentetik.com.tr
Sektor: Tekstil

Net Satislar: 114M TL-212M TL
(%23,13)

Celikaslan Tekstil
www.celikaslan.com

Sektor: Tekstil

Net Satislar: 107M TL-194M TL
(%21,96)

Erdem Soft Tekstil
www.erdemsofttextile.com
Sektor: Tekstil

Net Satislar: 87M TL-156M TL
(%21,37)

Yasin Kaplan Tekstil
www.kaplancarpet.com
Sektor: Tekstil

Net Satislar: 117M TL-202M TL
(%20,10)

Eruslu Tekstil
www.eruslutekstil.com

Sektor: Tekstil

Net Satislar: 154M TL-263M TL
(%19,52)

Zafer Tekstil
www.zafertekstil.com

Sektor: Tekstil

Net Satislar: 100M TL-167M TL
(%18,59)

Selcuk iplik
www.selcukgroup.com

Sektor: Tekstil

Net Satislar: 279M TL-462M TL
(%18,32)

Sanhurfa Alt Bolgesi

Mes Yag
www.mesyag.com.tr

Sektor: Gida

Net Satislar: 128M TL-288M TL
(%30,94)



BiLiSiMiN YUKSELEN
LIDERLERI

Net satis degerleri 2013 ve 2016
yillarina aittir. Parantez icindeki
blytme oranlari bu yillara karsilik
gelen ¢ donemlik yillik bilesik
blytme hizini ifade etmektedir.

iSTANBUL

istanbul Alt Bdlgesi
Tiirkkep

www.turkkep.com.tr

Net Satislar: 0,8M TL-14,6M TL
(%165,10)

Mebitech Bilisim
www.mebitech.com

Net Satislar: 1,3M TL-14,5M TL
(%124,03)

Numeko Bilisim
www.numekotech.com

Net Satislar: 1,5M TL-13,3M TL
(%108,02)

Cloudteam Bulut
www.cloudteam.com.tr
Net Satislar: 1M TL-9,3M TL
(%107,99)

Beyaz Bilgisayar
www.beyaz.net

Net Satislar: 4,4M TL-35,4M TL
(%101,12)

Metod Bilisim Hizmetleri-Metod
It Akademi

www.metod.com.tr

Net Satislar: 1,6M TL-8,6M TL
(%76,76)

Birlesik Uzmanlar
birlesikuzmanlar-it.com

Net Satislar: 1M TL-5,3M TL
(%72,87)

P.I. Works TR
www.piworks.net

Net Satislar: 14,5M TL-71,3M TL
(%69,99)

Arti Bilgisayar
www.arti.net.tr

Net Satislar: 75M TL-362,9M TL
(%69,17)

Es Dil Hizmetleri
www.estr.com

Net Satislar: 1,8M TL-8,3M TL
(%65,85)

LGC 7/24

www.724tikla.com

Net Satislar: 7,3M TL-30,7M TL
(%61,11)

Netcore Bilisim
Www.netcore.com.tr

Net Satislar: 9,5M TL-39,4M TL
(%60,58)

Data Sistem Hizmetleri
www.data-sistem.com

Net Satislar: 1,4M TL-5,5M TL
(%59,10)

Percom Bilisim Sistemleri
wWww.percom.com.tr

Net Satislar: 5,2M TL-20,9M TL
(%58,80)

Argenit Akilli Bilgi Teknolojileri
www.argenit.com.tr

Net Satislar: 0,9M TL-3,4M TL
(%58,18)

Destel Bilisim Cozuimleri
www.destel.com.tr

Net Satislar: 3,4M TL-13,2M TL
(%56,89)

Ekin Teknoloji

www.ekin.com

Net Satislar: 44,1M TL-167,5M TL
(%55,98)

Fortech Bilisim
www.fortechbilisim.com

Net Satislar: 3,4M TL-12,3M TL
(%53,40)

BNK Dis Ticaret
www.bnkgrup.com

Net Satislar: 7,7M TL-26,3M TL
(%50,74)

Orbitel Telekomiinikasyon
www.orbitel.com.tr

Net Satislar: 2,3M TL-6,9M TL
(%44,52)

Regna Bilgisayar
WwWw.regna.com.tr

Net Satislar: 1,4M TL-4,1M TL
(%43,98)

Lidya Dagitim
www.lidyagrup.com.tr

Net Satislar: 12,8M TL-36,7M TL
(%42,06)

OBSS Bilisim
www.obss.com.tr

Net Satislar: 21M TL-59,9M TL
(%41,82)

Vitel Veri

www.vitel.com.tr

Net Satislar: 9,1M TL-25,7M TL
(%41,46)

Fokabeks Kablo
www.focabex.com

Net Satislar: 8,4M TL-21M TL
(%35,62)

Trinoks Yazilim
www.trinoks.com

Net Satislar: 1M TL-2,4M TL
(%35,31)

Parge Yazilm
www.pargesoft.com.tr

Net Satislar: 6,1M TL-15M TL
(%35,26)

Arti ve Arti Teknoloji
www.artivearti.com

Net Satislar: 57,8M TL-142,7M TL
(%35,18)

Data Market
www.datamarket.com.tr

Net Satislar: 140M TL-344,8M TL
(%35,05)

CSA Danismanlik
www.qadturkiye.com

Net Satislar: 0,9M TL-2,1M TL
(%34,31)

idea Teknoloji
www.ideateknoloji.com.tr

Net Satislar: 10,6M TL-25,6M TL
(%34,15)

Odya Bilgisayar
www.odya.com.tr

Net Satislar: 4,6M TL-11M TL
(%33,73)

Arti Mobil

www.artimobil.com

Net Satislar: 18,7M TL-43,7M TL
(%32,67)
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Becom Bilgisayar
www.becom.com.tr

Net Satislar: 1,8M-4,1M TL
(%32,62)

Teletek Bulut
www.teletek.net.tr

Net Satislar: 2,1M TL-4,8M TL
(%32,10)

Compro Bilisim
WWW.compro.com.tr
NetSatislar: 44,2M TL-101M TL
(%31,69)

Vianet Telekomiinikasyon
www.vianet.com.tr

Net Satislar: 28,3M TL-63,8M TL
(%31,07)

Sentim Bilisim
www.sentim.com.tr

Net Satislar: 243M TL-537M TL
(%30,33)

Bl Technology

(Qlikview Tirkiye)
www.bitechnology.com

Net Satislar: 8,5M TL-18,4M TL
(%29,57)

Kafein Yazilim
www.kafein.com.tr

Net Satislar: 17,2M TL-37,1M TL
(%29,10)

Netsmart Bilisim
www.netsmart.com.tr

Net Satislar: 9,TM TL-19,4M TL
(%28,87)

Detaysoft-Detay Danismanlik
www.detaysoft.com

Net Satislar: 30,5M TL-65,2M TL
(%28,80)

Teknotel Bilisim
www.teknotel.com

Net Satislar: 8,4M TL-17,6M TL
(%28,16)

Vektor Barkod
www.vector-tr.com

Net Satislar: 15,8M TL-32,8M TL
(%27,58)

Endeks Bilisim
www.endeksbilisim.com.tr

Net Satislar: 22,4M TL-45,6M TL
(%26,75)
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iksap Bilisim
www.iksap.com

Net Satislar: 2,2M TL-4,3M TL
(%25,65)

SYS Telekomiinikasyon
WWW.Sys.com.tr

Net Satislar: 5M TL-9,8M TL
(%25,50)

VBT Bilgi Teknolojileri
www.vbt.com.tr

Net Satislar: 14,3M TL-27,7M TL
(%24,76)

BATI MARMARA
Balikesir Alt Bolgesi
Bilsam Biiro
www.bilsam.com

Net Sales: 0,9M TL-1,9M TL
(%28,96)

EGE

izmir Alt Bélgesi

Olgu Bilgisayar
www.olgu.com.tr

Net Satislar: 2,1M TL-5,9M TL
(%41,10)

Aktif iletisim
www.aktifiletisim.com.tr

Net Satislar: 1,8M TL-3,9M TL
(%30,29)
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Lidya Donanim
www.lidyagrup.com.tr

Net Satislar: 6,8M TL-14,6M TL
(%28,62)

DOGU MARMARA

Bursa Alt Bolgesi

Arti ve Arti
www.artivearti.com

Net Satislar: 12,3M TL-24,9M TL
(%26,56)

Kocaeli Alt Bolgesi

Bimser C6ziim Yazilim Ticaret A.S
www.bimser.com.tr

Net Satislar: 9,4M TL-22,4M TL
(%33,52)

BATI ANADOLU

Ankara Alt Bolgesi
Tektronik Miihendislik
www.tektronik.com.tr

Net Satislar: 2,1M TL-9,2M TL
(%63,53)

Bilgibim Bilgisayar
www.bilgibim.com.tr

Net Satislar: 15,9M TL-42,9M TL
(%39,07)

Bites Savunma
www.bites.com.tr

Net Satislar: 2,5M TL-6,7M TL
(%38,21)

Destek Bilgisayar
www.destek.as

Net Satislar: 80,4M TL-195,2M TL
(%34,37)

Proya Profesyonel
WWW.proya.com.tr

Net Satislar: 2,6M TL-6,2M TL
(%34,32)

Icterra Bilgi Ve iletisim
www.icterra.com

Net Satislar: 10,5M TL-24,5M TL
(%32,67)

1D Bilgisayar

www. 1d.com.tr

Net Satislar: 4,5M TL-10,4M TL
(%31,84)

Biznet Bilisim
www.biznet.com.tr

Net Satislar: 13,8M TL-31,5M TL
(%31,76)

Basari Teknik Servis
Www.basariservis.com

Net Sales: 17,1M TL-37,4M TL
(%29,67)

Asnet Bilgi Sistemleri
www.asnhet.com.tr

Net Satislar: 6,6M TL-14,3M TL
(%29,41)
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Plato Bilgisayar
www.plato.web.tr

Net Satislar: 11,6M TL-24,7M TL
(%28,55)

intra Bilisim
www.intra.com.tr

Net Satislar: 2,6M TL-5,6M TL
(%28,37)

Sisoft Saglik
www.sisoft.com.tr

Net Satislar: 9,9M TL-19,7M TL
(%25,87)

Konya Alt Bolgesi

Badel Bilgisayar
www.badel.com.tr

Net Satislar: 1,1M TL-3M TL
(%39,59)

ORTA ANADOLU

Kayseri Alt Bolgesi

Netcom Bilgisayar
www.netcom.com.tr

Net Satislar: 14,6M TL-30,6M TL
(%28,06)



KAYNAKCA

Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi: Girisimci Bilgi Sistemi, gbs.sanayi.gov.tr/Raporlar.aspx
BT Haber: Bilisim 500, www.bilisim500.com

Fortune Turkiye: Fortune 500 Turkiye Listesi, www.fortuneturkey.com/Fortune500
istanbul Sanayi Odas: Tirkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu 2016, www.is0500.0rg.tr
istanbul Sanayi Odasi: Tirkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu 2013, www.is0500.0rg.tr
Petder Petrol Sanayi Dernegi: Sektér Raporu 2016, www.petder.org.tr/yayin/petder-sektor-raporu-2016/
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi: Sanayi Veritabani, sanayi.tobb.org.tr

Turkiye Patent ve Marka Kurumu (Resmi Yazisma)

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi: www.ticaretsicil.gov.tr

Tirkiye istatistik Kurumu: Temel istatistikler, www.tuik.gov.tr

Turkiye ihracatcilar Meclisi, ihracat Verileri: www.tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.html
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