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TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI TARKAN KADOOGLU
2017 yih degerlendirmesi ve 2018 beklenti ve 6ngoriiler:

e 2017 yili genel degerlendirme

2017 il kiiresel ekonomilerin gegmis doneme kiyasla daha olumlu bir ortam iginde oldugu bir yil oldu.
Icinde bulundugumuz bu 1liml kiiresel biiyiime ortaminda, Tiirkiye de gosterdigi biiyiime performansiyla
one cikti. Bu gostergelere gore yilsonunu yilizde 6’lar diizeyinde (ve hatta daha bile yiiksek) bir biiyiime ile
kapatacagimizi sdyleyebiliriz. Biiylimede yilsonunda belirlenen hedefleri asacagimiz 6ngoériilse de, 2018-
2020 Orta Vadeli Plan (OVP) cergevesinde disiiniildiigiinde birtakim olumsuzluklarla karsilagmamiz
muhtemel. Bu durumun kontrol altina alinmasi ihtiyaci, oniimiizdeki dénemde biiyiimenin kalitesinde,
devamliliginda ve verimlikte dikkat edilmesi gereken alanlar olacaktir.

Ulkemizin gosterdigi biiyiime rakamlar1 is diinyasinda moral ve motivasyon yaratmistir. Bununla birlikte
2017 yili, enflasyon ve issizlik rakamlarinin ¢ift hanede seyredecegi bir yil olacak gibi gériiniiyor. Ote
yandan dis ticaret agigmin ilk 10 ayda yilizde 32 artarak 61 milyar dolar olmasi, cari agigin da 39,3 milyar
dolara yiikselmesi; her iki alanin da onemli riskler barindirdigini gosteriyor. Tiirkiye’nin en 6nemli
sorununun bu verilerle enflasyon ve iktisatta ikiz acik olarak dile getirilen dis ticaret ve cari agik oldugu
gortiliiyor.

Tiirkiye’nin biiyiime performansinda, uluslararasi kuruluslarin da dikkat ¢ektigi KGF uygulamasinin basarisi
ve reel sektorde yarattigi canlanmanin ana faktor oldugu ortaya ¢ikiyor. KGF, 6zel tiiketim vergisindeki
indirimler, tesvik ve desteklerin, bliylime rakamlarina yaklasik yiizde 2’lere varan bir katki yaptig goriiliiyor.
KOBI odakl1 politikalarin biiyiime {izerinde garpan etkisi yarattigin1 sdylemek miimkiin. Ote yandan KGF
gibi kamu destekli politikalarin, kisa vadede biiyiime {izerinde olumlu katkilar yaratsa da, maliyet ag¢isindan
elbette bir bedeli olacag: goriiliiyor.

e 2018 yili beklenti, 6ngorii ve ana reform alanlar

Biitiin bu verilerin 15181nda, 2018 yilinin ekonomik politikalar ve sonuglari agisindan birden fazla dengeye
dikkat edilmesi gereken hassas bir y1l olacagini diisiiniiyoruz. 2017 biiylimesinin devamlilig1 ve Tiirkiye nin
issizlik sorunuyla miicadele edebilmesi i¢in yiizde 5’in altina diismemesi, bu seviyeyi korurken, maliye ve
para politikas1 hedeflerinden uzaklasmadan, finansal piyasalarda oynaklik yaratmayacak bir hareket alani
acmas1 gerekiyor. Bu durum elbette politika yapicilari zorlayacak en 6nemli gelismeler arasinda yer aliyor.

Tiirkiye’nin hareket alanini genisletebilmesinin yolu, yapisal tarafta verimliligi ve iiretkenligi artiracak,
potansiyel biiyiime hedefini yukar itecek adimlar atmaktan geciyor. Onceliklendirilen, iyi anlatilmis ve
uygulama kararligini ispat eden bir reform haritasi, Tiirkiye’yi 2018 yilinda kiiresel ekonomik risklerden ve
finansal piyasa oynakligindan koruyacaktir.
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Tiirkiye’nin hangi alanlarda yapisal reformlara dncelik verecegi konusunda hem resmi kurumlarda hem de
is dlinyasinda ortak bir anlayis mevcuttur.

Bu noktada gelistirilmesi gereken alanlar;; Kurumlar, Egitim Kalitesi ve Istihdam Piyasasi olarak 3 ana
baslikta siralayabiliriz. Kurumlar agisindan; yargi bagimsizligi, anlasmazlik halinde kanunlarin yeterliligi,
kiiciik yatirnmcinin korunmasi ve fikri miilkiyet haklar1 one ¢ikmaktadir. Egitim ve istihdam piyasasi
acisindan; cagdas ve bilimsel bir egitim sitemi ile nitelikli mesleki egitim, is diinyasinda kadin istthdami ve
kadinlarin ¢ok yonlii gli¢lendirilmesi, gen¢lerin uzun dénemli istihdam becerilerinin gelistirilmesi ile geng
istihdamu {izerine yeni politikalar iiretilmesi gerekmektedir. Is Ortamu, is yapma kolaylig1, kayit dist ile etkin
miicadele, vergi oranlar1 ve KOBI merkezli politikalar1 yeni dénem reformlarinin odak noktas1 olmalidir.

Tiirkiye ekonomisinde girisimciligin yiizde 99’unu KOBI’lerin olusturdugunu goz oniine aldigimizda,
biiyiimenin kalitesini artiracak her reformun temelinde KOBI’lerin de yer almasi gerekiyor. 2018’de
biiyiimede kalite ve verimliligi gecerli kilabilmek icin bu yil raporlarimizda vurguladigimiz “il/bélge
ozelinde recetelerde” egitim odakl, yaraticiik odakh calismalarin desteklenmesi, kayit dis1 istihdami
ve isgiicii maliyetini azaltacak prim tesviklerinin desteklenmesi, ¢cocuk/yash bakimi ve kres fonunun
hayata gecirilerek kadinlarin isgiiciine katihminmin artirilmasi Onerilerimizin hayata ge¢cmesi 6nem
tasimaktadir.

Ote yandan i¢inde bulundugumuz dénemi ge¢misten ayiran en énemli 6zellik, doniisiimiin hizi, derinligi,
ekonomik, sosyal, yonetisim ve bireysel alanlarda yarattig1 derin etkilerdir. Yeni bir sanayi devrimi olarak
da adlandirilan bu dénem, bizim gibi gelismekte olan tilkeler i¢in 6nemli bir firsat yaratmaktadir.

TURKONFED’in “Uzun Vadeli Rekabet Avantajim Artirmak I¢in Yeni Nesil Yapisal Reformlar”
olarak adlandirdigi alan; teknolojik inovasyon ve dijital doniisiim siirecinin itici unsurlarini igermektedir.
Dijital doniisiim sadece bilgi ve iletisim sektorii lizerinden goériilmemeli; doniisiimiin ¢ok boyutlu yapisi ve
sektorel darbogazlar1 ¢ozme etkisi biitiinciil olarak anlagilmalidir. Bu yonetisim kabiliyeti, Tiirkiye’nin Orta
Gelir Tuzagr’ndan kurtulmasi ve yiiksek gelirli lilkeler arasinda yer almasi i¢in kritik bir yetkinlik olacaktir.

Orta Gelir-Orta Demokrasi ve Orta Egitim tuzaklarin1 yaratan sebepleri iyi analiz edip, ¢oziimlerini
katilimer bir ruhla hep birlikte ¢6zme kararliligini gostermemiz, toplumda kutuplasmanin, ayrismanin ve
cephelesmenin de Oniine gececektir. Sorunlarimizi 80 milyonun, ortak akil ve vizyonuyla ¢6zmemiz
gerekmektedir. 2018 yilinda basta siirdiiriilebilir bitylime ve verimlilik artis1 yoluyla enflasyondan issizlige,
dis ticaretten cari agiga kadar pek cok alanda iilkemizin 2017 yilindan daha iyi bir yil gecirecegine
inaniyoruz. Bu inangla TURKONFED olarak ¢atimiz altindaki 28 federasyon, 221 dernek ve 40 bin sirket
ile bugiine kadar oldugu gibi 2018 yilinda da yiiksek motivasyonla Tiirkiye i¢in ¢aliymaya ve Tiirkiye icin
iiretmeye devam edecegiz
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