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TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

YEREL YONETIMLER,
YEREL KALKINMANIN

KILIT AKTORLERIDIR

intimiiziin diinyasinda kiiresel rekabetcilik

ve slirdiirtilebilir kalkinmada kodlar yeniden

yazilirken, geleneksel modeller artik tarihe

karisiyor. Ulkelerin kiyasiya bir rekabet icinde
oldugu ve dijitallesmenin bu miicadeleyi “kora kor” bir yarisa
doniistiirdiigii kiiresel ekonomide, “6zgiin receteler” devreye
alinmaya basladu.

Ulkelerin yani sira kentlerin, bélgelerin, sektorlerin ve
isletmelerin bu yeni dijital sistemde ortaya koydugu
performans; potansiyelleri 6l¢iisiinde yerelden ulusala,
ulusaldan kiiresele uzanan katma deger zincirinin de en
onemli halkas1 haline geldi. Kentler ve o kentlerin cevrelerinde
yarattig1 ekonomik, siyasal ve toplumsal dinamikleri harekete
gecirmesiyle ortaya cikan “art1 deger”, tilkelerin de gelecegini
belirleyecek konuma geldi.

Kent-Bolge’lerin 6ne ciktig1 ekonomik, siyasal ve toplumsal
kalkinma modeline dogru gecis s6z konusu. 21. yiizy1l diinyasi
pek cok acidan “kentlerin diinyasi1” olacaktir. Dolayisiyla
kentlerin kalkinmasi, 6ncelikle etki alani icindeki bolgelerin ve
iilkemizin kalkinmasina da pozitif bir ivme kazandiracaktir.
Kentimiz, ne kadar yiiksek katma deger yaratirsa, iilkemizde
o 6lciide bundan yararlanacaktir. Yerel kalkinmada, yerel
yonetimler ise kilit aktorlerden biridir. Yerel yonetimlerin,
yerel kalkinmay ategleyecek bir yonetisim modeli ile

yeniden kurgulanmasi, giiniimiiz dijitallesen diinyasinda bir
zorunluluktur.

Siirdiiriilebilir kalkinma ancak yerelin potansiyelleri
olciisiinde saglayacagi katma deger ile miimkiin goriiniiyor.
Bunun icin de bolgelerini ekonomik gelismislik agisindan
tasiyan kentlerin, kendi dinamiklerini tespit etmeleri ve

ona uygun bir modeli, genis bir kapsayicilik ve katilimeilikla
gelistirmeleri gerekiyor. Yerelin kalkinmasi i¢in yerelde
bulunan tiim aktoérlere 6nemli gorevler diistiigii gibi merkezi
yonetime de biiyiik sorumluluklar diisiiyor. Zira giiniimiiz
diinyasinda ¢ok bilinmeyenli denklemler ancak katilimei ve
kapsayici, cok paydasl isbirligi aglariyla ¢oziilebiliyor.
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KAPSAYICI, KATILIMCI VE KRTMA DEGERLI BIR ISTANBUL MMKUN!

Yiiksek Secim Kurulu (YSK) karariyla 23 Haziran'da yenilenen
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskanlig1 secimini Millet
ittifaki Aday1 Ekrem Iimamoglu kazand, kendisini tebrik
ediyor ve basarilar diliyorum. ikinci defa gerceklestirilen ve
yiizde 84 liik bir katihmla sandik bagina giden Istanbullularin
gorevlerini fazlasiyla yerine getirdigini diisiiniiyorum.

Zamanin yerel ve merkezi idaremizin sorumluluklarini ve
vaatlerini gerceklestirmesi zamani oldugu konusunda toplumun
tlim kesimlerinde bir fikir birligi olusmus durumda. Yerel
kalkinmanin kilit aktorlerinden olan yerel yonetimlerimizin;
kent ekonomisinden kadin ve ¢ocuklarin ihtiya¢larina,
egitimden genclerin sorunlarina, altyapidan gevreyi kapsayan
secim Oncesi vaatlerini hayata gecirmelerinin takipcisi
olacagimiz gibi destek ve katki gerektiren konularda da is
diinyasi olarak elimizi tasin altina koymaktan cekinmeyecegiz.

Bu noktada iilke ekonomimiz i¢in de acilen teghisi dogru
koyup, en uygun tedaviye de bir an 6nce baglamaliyiz. Bunun
icin de 2023 y1lina kadar gecen siirede gecici tedbirler ile degil
kalici reformlarla zaman verimli ve etkin kullanmaliyiz. Vakit
kaybetmeden ana giindemimiz olan yapisal ve ekonomik
reformlara odaklanmaliyiz. Risklerimizi firsata cevirecek en
biiyiik tesvik; ekonomimizi ve demokrasimizi giiclendirecek
adimlardir.

Ulkemizin, yiiksek verimlilikle yiiksek katma deger yaratacak

ve kiiresel rekabetcilik giictinii artiracak kalkinma odakli yeni
bir ekonomik modele ihtiyaci oldugu aciktir. Ekonomimizin
lokomotifi KOBI’lerimizin yeni cagin dijitallesen diinyasina hizla
uyum saglamalari; 6zellikle orta ve yiiksek teknoloji yatirimlar:
ile ihracat odakh kapasitelerinin artirilmasi, iilkemizin de
gelismesi ve giiclenmesi icin 6nemlidir.

Yerel kalkinma ve ekonomi i¢in yerel yonetim ve merkezi
yonetim isbirliginin gelistirilmesi ile yeni ve giiclii bir Tiirkiye
hikayesinin de yazilacagina inaniyoruz. Demokratik ve
ekonomik reformlar ana giindemimiz olmahdur.
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HAYATI BAKIS
——cPre——
TURKONFED GENEL
SEKRETER YARDIMCISI
(KURUMSAL iLETigiM)

BIRILERI, “SiVIL TOPLUM
KURULUSU VAR MI?” DEMISTI!

ijitallesmeden yerel kalkinmaya Tiirkiye ekonomisinin -6zelde KOBI’lerin-
stirdiiriilebilir kalkinma ve rekabetcilik giiciinii gelistirmeye odakh projeler
ile Anadolu yolculugu “tam gaz!” devam ediyor. Bu yolculugun ayak izlerini
takip ettiginizde ise birlikte yaratilan ortak katma degeri goriiyorsunuz.
Sivil toplum bilincinin yayginlasmasina hizmet eden projeler, ayn1 zamanda iiretimden
ihracata, egitimden geng issizligi sorununun ¢éziimiine, dijital déniistimden yerel ve
bolgesel kalkinma ile ekonomi-demokrasi iligkisine uzanan genis bir perspektifte politika
savunulari ile hayata geciyor. Toplumsal art1 degeri gelistirmek icin kapsayic isbirlikleri
ile hazirlanan projeler i¢in bulunan kaynaklar; seffaf, adil ve hesapverir, bir sekilde
KOBI'lerde farkindahk yaratmak icin kullamliyor. Olmayan kaynaklar, gayrimenkule,
otele, helikoptere ya da turistik yurt dis1 gezilerine harcanmuyor. KOBI'lerin ve ilke
ekonomisinin gelismesi, toplumsal refahin artisina hizmet i¢in kullanihiyor. Yani
toplumdan aldigimizi, topluma verme felsefesiyle kamu yarari igin calisiyoruz. Sadece
is diinyasi orgiitii degil ayni zamanda sivil toplum ve diisiince kurulusu olarak da katma
deger yaratiyoruz.

kK sk ok ok

2018 yilinda bes kentte 1500 KOBI’ye ulasarak dijitallesme farkindahg yarattiginz
Dijital Anadolu projesi, 2019 yihnda da Tiirkiye Is Bankasi ana paydashginda kaldig
yerden devam ediyor. Yine dijital diinyada ekonomilerin itici giicii olan e-ihracat ve
e-ticareti odagina alan Dijital Ticaret Zirvesi'ni de SAP Tiirkiye igbirligi ile Anadoluda
yayginlastiriyoruz. TURKONFED'in ana yiiriitiiciiliigiinde ISTKA destekli, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg, istanbul Valiligi ve Tiirkiye is Bankas1 isbirliginde Dijital Déniisiim
Merkezi (DDM) ile istanbullu 120 KOBI’nin teknoloji yoleuluguna rehberlik ediyoruz.

PETTTY
istanbul Politikalar Merkezi ishirligi ile hazirladigimz, “yerel kalkinma-yerel yénetim”

iliskisini ele aldigimiz Kent-Bolge 2 raporumuzu ve detaylar: kapak haberi olarak ele
aldik. ilk raporumuzda 12 kentte odaklandifimiz calismamiz, ikinci seride bes kente
odaklayarak yerel yonetimler acisindan ele aliyoruz. KOBI'lerimizin kapasitesini
gelistirmek icin UNDP igbirligi ile pilot proje olarak baslattigimiz ve ilk egitimlerini
Sanliurfada federasyonumuz DOGUNSIFED ev sahipliginde verdigimiz Kapsayici Is
Egitimi Programm; paydaslarimizla birlikte kapsayici igbirlikleri ile hayata gecirdigimiz
projeler; gelecegin kapisin1 STEM ve STEM Anadolu projeleri ile aralayan liseli genclerin
hikayeleri; bolgesel kalkinmaya katkida bulunan federasyonlarimizin ¢alismalar1 ve daha
fazlasin haber sayfalarinda bulacaksiniz.

Keyifli okumalar...
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Is Bankasi'ndan ihracata
MaxiPuan veren kart:
IHRACATCI KART

is Bankasi aracihdiyla yaptiginiz
ihracatinizi MaxiPuan'a donistiirdr,
kredi kartinizda biriktirdiginiz puanlari
dilediginiz gibi harcamanizi saglar.

i,

3 il
is Bankasi araciligiyla gerceklestirilen aylik mal ihracat hacmi, ilgili ayin son is giinindeki Bankamiz gise déviz alis kuru izerinden TUye cevrilerek bu tutarin %0,05'i
oraninda TL cinsinden MaxiPuan verilecektir. ihracat hacmi Gzerinden verilecek MaxiPuan “ihracat¢ Kart” icin aylik 150 TUyi; “ihracatci Kart Premium” icin ise aylik
250 TUyi gecemeyecektir. ihracat hacmi Gzerinden MaxiPuan kazanilabilmesi icin kartlarla ekstre tutarindan bagimsiz ilgili ayda asgari 1.000 TUlik alisveris islemi
yapilmasi gerekmektedir. ihracatci Kart kredi kartinin sundugu hizmetler ve diger tim kredi cesitleri icin son karar is Bankas tarafindan verilecektir. is Bankasl, ihracatci
Kart ile sundugu hizmetlerde ve kosullarda degisiklik yapma, kart talebini reddetme ya da gerekli gérdigi takdirde farkli sartlarda kart tahsis etme hakkina sahiptir.
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Yurt capinda 1.011 Shell istasyonu ve Madeni Yag Fabrikas! 800 MW Denizli Dogalgaz Kombine Gevrim__EIektrik Santrali
Shell & Turcas Petrol A.S. RWE & Turcas Giiney Elekirik Uretim A.S.

ENERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYiM

Bizim igin enerji, ilkemize deer katmak demek.
Gicimizin kaynag, uluslararasi ortaklik kiiltirimiz ve gicli kurumsal yapimiz: insan ve cevre merkezli sirdiirdlebilir biyiime ise en énemli ilkemiz.
88 yildir bu bilingle calisiyor, dlkemizin enerji arz givenligine katkida bulunan dncd ve yenilikei projeleri hayata gegiriyoruz.

18 MW Aydin Jeulerm_a_l Enerji Santrali
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.

YIE

www.turcas.com.tr
in / turcas-petrol

[urcas

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) platformu imzacilar arasinda yer almaktadir.
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ANADOLU SIGORTA, MUSTERILERINI
ARTIK DRHA 1YI TANIYOR

ANADOLU Sigorta, yeni Deger Segmenti
(MAT) projesi ile artik miisterilerini
daha yakindan taniyor. Deger Segmen-
ti (MAT) projesi, Anadolu Sigorta’ya
miisterilerinin ahskanliklarimi ve
yasam tarzlarini tanima, beklentilerine
en hizh ve etkili sekilde cevap verme
olanag1 sunarak miisteri memnuni-
yetini ve baghlhigini artirmaya yonelik
aksiyonlar alinmasina imkan verecek.
Anadolu Sigorta Genel Miidiir Yardim-
cis1 Levent Sonmez, “Miisteri ihtiyac ve
beklentileri, yasam standartlari, potan-
siyel sigortalanma kapasiteleri, sosyal
medya/iiriin/hizmet ve kanal kullanim
aliskanliklari, bircok verinin anlamlan-
dirilmasi iizerine kurulu yeni segment
modelleri, kisiye 0zel hizmet ve tirtin
sunulabilmesine olanak taniyor” dedi.

——— Yol ——

GARANTI BBUA'DAN

CEPPOS UYGULAMASI

BONUSFlas ile kredi kartlarini cep telefonu
uygulamasina cevirerek ciizdanlari cep
telefonuna tagiyan Garanti BBVA, simdi
de yeni POS uygulamasi CepPOS ile
igyeri sahiplerinin Android telefonlarim
temassiz 6zellikli POS cihazina doniis-
tiiriiyor. CepPOS uygulamasi sayesin-
de, KOBI ve mikro 6lcekteki isyerleri
bundan bayle akilli cep telefonlarindan
odemeleri hizli ve giivenli bir sekilde
tahsil edecek. Temmuz ay1 itibariyle kul-
lanilmaya baglayan CepPOS’un igyerleri
tarafindan cep telefonlarina indirilmesi
ve Garanti BBVA iiye isyeri olunmasi
yeterli olacak.
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TURKONFED BASKANI ORHAN TURAN'A
“EN BASARILI SIViL TOPLUM GNDERI” GDULU

YENi Arayislar Girisimi Platformu Der-
negi'nin (YAPDER) destekledigi Kent
ve Yagsam ddiilleri sahiplerini buldu.
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskam
Orhan Turan, “En Basarih Sivil Toplum
Onderi” édiiliine deger gériildii. Odiilii,
Ekonomi Gazetecileri Dernegi Bagkam
Celal Toprak’in elinden alan Turan,
“Uyelerimize ve ekonomimize deger
yaratmaya devam edecegiz” dedi. Bu y1l
15’incisi diizenlenen térende 6dulleri,

LILA GROUP, ‘CEO PLEDGE’|

KTRIK

DAD

aralarinda bilim insanlari, kentlesme
uzmanlari ve sivil toplum orgiitii
onderlerinin yer aldig1 50 kisilik jiiri
belirledi. Odiiller bu alandaki en uzun
soluklu etkinlik olarak goriiliiyor.
Diizenlenen toren, siyaset, is diinyasi,
sivil toplum orgiitleri ve basinin
yogun katihmu ile gerceklesti. Térende
TURKONFED Bagkan Yardimeisi Ali
Avci da “Kente Cevresel Katkr” katego-
risindeki 6diile layik goriildii.

TURKIYE'DE IMZALAYAN ILK SIRKET OLDU

LEAD Network Tiirkiye'nin kurumsal
iiyesi olan Lila Group, ekonomide
kadin ¢alisanlarin payinin artmasi
icin calismalarina devam ediyor. Lila
Group, merkezi Amsterdam olan
Lead Network'iin faaliyet gosterdigi
tiim {ilkelerde uyguladigi ‘CEO’nun
Taahhiidii'niin Tiirkiye'deki ilk im-
zacisi olarak 2023 yilina kadar kadin
calisan sayisini yiizde 5 artirmayi

taahhiit etti. Lila Group CEO’su Alp
Ogiicil, istihdam calismalarina ve
uluslararasi bir sivil toplum kurulusu
olan Lead Network’{in olusturdugu
‘CEO’nun Taahhiidii’ protokoliiniin
onemine iligskin su yorumda bulundu:
“Kadinlarin ekonomiye katilimi, kadin
calisanlarin is yasaminda karsilas-

t1g1 zorluklar iizerine bugiine kadar
pek cok arastirma yapildi. Ne yazik

ki arastirma sonugclar1 hic de parlak
degil. OECD iilkeleri arasinda ytizde
34.ile en az kadinin ¢alistigi iilkeyiz.
Grup olarak biz her zaman cinsiyet
esitliginden yana bir tutum sergiledik
sergilemeye de devam edecegiz. Bu
anlamda ekonomimize, is diinyasina
kadinlarimizin katilimini artirmak
icin de elimizden geleni yapmaya hazi-
riz. CEP Pledge de bu anlamda bizim
icin cok anlamli bir vesile oldu. Hali
hazirda iiretim tesisimizde bir siiredir
kadinlarin yapabilecegi is alanlarini,
pozisyonlari ayristirma ve artirma
calismalarimiz siirdiiriiyorduk.
Dolayisiyla en kisa siirede hedefimize
ulasacagimizdan hi¢ stiphem yok.”



IS BANKASI VE EXIMBANK TAN GENGLER ICIN IMZA

TiRK Eximbank ve Tiirkiye is Bankas: ihracat sektoriinde genc girisimcilere 6zel
bir finansman imkAm sunan “Geng Girisimeci fhracat Destek Kredisi” protokoliine
imza att1. Imzalanan protokol kapsamimda SOIK kredilerinde éncelikli kullan-
dirim saglayacak. Ayni1 zamanda Tiirk Eximbank, kadin girisimei ihracatgilara
yonelik destegin kapsamini genisleten bir protokol de imzaladi. Tiirk Exim-
bank’in kadin girisimcilere 6zel olarak sundugu ve QNB Finansbank’a kaynak
saglanmasi ile hayata gecen kredi programi Garanti Bankasi, is Bankasi ve Tiirk
Ekonomi Bankasi (TEB) arasinda imzalanan “Kadin Girisimei Thracat Destek
Kredisi” protokolii ile genisletildi. s Bankas1 Genel Miidiir Yardimcis: Sahismail
Simgek imza téreninde yaptig1 konusmada s6z konusu igbirliginin Tiirkiye’nin ih-
racatini giiclendirmek, ihracat pazarlarini cesitlendirmek icin bir firsat penceresi
yarattigini belirtti. Simsek “Ulkemizde orta ve uzun vadede siirdiiriilebilir, giiclii
bir bilylimenin saglanabilmesi icin de ihracatin artirilmasi son derece kritik.
Thracateilarimizin diinyaya acilarak ekonomimizde yarattigi katma deger bizler
icin ¢ok kiymetli bir yere sahip. Tiirk Eximbank ile igbirligimizin kadin girisimei-
lerin, genc girisimcilerin iilke ekonomisi i¢in daha iyi sonuglara ulasmasina vesile
olacagina inaniyoruz” dedi.

“ILK FIRSAT” ORNEK UYGULAMA OLARAK SUNULDU

ESAS Sosyal’in ilk sosyal girisimi olan ve
TURKONFED'in de destek verdigi flk Firsat
Programi, Kanada'da gerceklestirilen
Hayirseverlik ve Ozel Sektor Arasinda Etkin
Ortakliklar Konferansrnda “genc istihdami”
alaninda 6rnek uygulama olarak sunuldu.
Konferansa konusmaci olarak katilan Esas
Sosyal Kurucu Direktorii Filiz Bikmen, Esas
Sosyal’in dl¢iilebilir zeminlere oturtulmug
yeni bir sosyal yatirim modeli oldugundan
bahsederek, Esas Sosyal’in ilk sosyal girisimi
olan ilk Firsat gibi genclik istihdam alamn-
da ¢alisan programlarin bilytimesi i¢in ku-
rumsal sirketlerle etkin ortakliklarin nemli
oldugunu soyledi. Ozel sektor kurumlar:

ile goriisme yaparak ise ahm siireclerinde
yeni mezunlara esit firsat sunma konu-
sunda farkindalik yaratmak ve ekosistemi
genisletmek iizere yaptiklar: calismalarin
olumlu sonuglar verdigini belirten Bikmen,
“Bu dogrultuda 2019'da ilk adimi atarak
kurumsal ortakliklar baglattik ve ileriki d6-
nemlerde genclik istihdami alanindaki tiim
diger aktorlerle ortakliklar gelistirmek ve
bu ortakliklar1 uluslararasi dlgege tasimak
iizere calismalarimizi siirdiiriiyoruz” dedi.

SIRKETLERIN GELECEGI

‘GALISAN MUTLULUGU’NDA

HSBC Grubu'nun ‘Navigator: Gelecek
icin Hazirlik’ Raporu’na gore; sirketler
calisanlarina yeni beceriler kazandira-
rak ve inovatif teknolojileri benimseye-
rek daha verimli, daha miisteri odakh
ve cevreye daha duyarh hale gelmeyi
amacliyor. Rapora gore, robotik gibi
yeni teknolojiler sirketlerin harcama
planlarinin iist siralarinda yer alirken,
calisan mutlulugu ve yeni beceri ka-
zandirma adina yapilan yatirim da 6n-
celiklendiriliyor. is diinyasi liderlerinin
yiizde 52’si calisanlarina yeni beceriler
kazandirmaya yonelik egitimlere, yiiz-
de 43’ ise calisgan mutluluguna yapilan
harcamalarin artacagin belirtiyor.

) © —

VODAFONE ILE E-ATIKLAR

KODLAMA SINIFI OLDU

TiiM diinyada 2025 yilina kadar operas-
yonlarindan kaynakli cevresel etkiyi
yariya indirmeyi hedefleyen Vodafone,
Tiirkiye'de de elektronik atiklarin geri
doniisimiinii tegvik eden ¢ok 6zel bir
projeye imza att1. Vodafone Tiirkiye ¢ali-
sanlarinin topladig1 360 kiloyu agkin e-a-
tik, lisansh geri doniistim firmasi Akade-
mi Cevre tarafindan geri doniistiiriildii.
Elde edilen gelirle Mardin Sakarya Aycan
Caltekin flkokulu'nda 10 bilgisayarh bir
kodlama siifi kuruldu. Tiirkiye Vodafo-
ne Vakfi ve Habitat igbirligi ile yiiriitiilen
“Yarimi Kodlayanlar” projesi kapsaminda
hayata gecirilen kodlama simifinda,
Mardin ve gevresindeki tiim ¢ocuklar
kodlama egitimi alabilecek.
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WERKLZI
Dijital Déniisiim Merkezi

Tanitim Toplantisi
26 Subat 2019

DiJiTAL YOLCULUGU BASLADI

KOBI'LERIN KURESEL REKABETGILIK GUGLERINi ARTIRMASINI SAGLAMAK VE DiJITALLESME SUREGLERINE DESTEK
OLMAK AMACIYLA BASLATILAN “KOBI'LER GELECEKLE BULUSUYOR: DiJITAL DONUSUM MERKEZi PROJESI” START ALDI.
3 MILYON TL BUTGELI VE 120 KOBI'Yi TEKNOLOJi YOLCULUGUNA GIKARACAK PROJE, KATILIMCI, KAPSAYICI VE COK
PAYDASLI iSBIRLIGI AGI ILE ISTANBUL'UN YENILIKGI iKLIMINE DE KATMA DEGER YARATACAK.

o0

retim ve sanayinin

dijitallesme cercevesinde

belirlendigi giiniimiizde,

Tiirkiye ekonomisinin

can damari olan KOBI’ler
icin Tiirk Girisim ve Is Diinyas1
Konfederasyonu (TURKONFED), Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
cahisan Istanbul Kalkinma Ajansrmn
(ISTKA) 2018 Yenilikei ve Yaratic1 Istanbul
Mali Destek Programi kapsaminda “Dijital
Doniistim Merkezi” (DDM) projesini
hayata gecirdi. istanbul Valiligi ve Tiim
Girisimei Is Mentorlar: Dernegi'nin
(TUGIM) ortakliginda, Tiirkiye Is
Bankasi nin sponsorlugunda, Bogazici
Universitesi ve Endeavor Tiirkiye'nin
istirakeiligi ile hayata gecirilen “KOBI’ler
Gelecekle Bulusuyor: Dijital Doniistim
Merkezi” projesi bu ¢ok paydash isbirligi
agile Istanbul’'un yenilikei iklimine de
katma deger yaratacak. Proje dahilinde 30
tekno-KOBI ile ihtiyaclar1 dogrultusunda
eslestirilecek 120 KOBI, Beyoglu'ndaki
merkezde egitim alacak ve dijitallesme
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siirecleriyle tanisacak. Proje siiresince
KOBT'lere isletmeye 6zel butik tekno
coziimler gelistirilecek. Tiirkiye
ekonomisinin can damar1 KOBI'lerin
kiiresel rekabetcilik giiclerini artirmasim
saglamak amaciyla bagslatilan projeye
KOBT'ler, www.ddm.org.tr internet adresi
uizerinden bagvurabilecek.

KOBI'LER, 30 TEKNO-KOBI iLE
ESLESTIRILECEK

Proje dahilinde KOBT'ler, 18 ay boyunca,
Beyoglu'ndaki merkezde 2 bin saati asan
mentorluk desteginin yani sira “liretim”,
“ic yonetim” ve “pazarlama-satig” alaninda

egitim alarak, verimliliklerini de artiracak.

Proje kapsaminda 120 KOBI, ihtiyaclar:
dogrultusunda, dijitallesmeye yardime1
iiriin ve hizmet iireten 30 tekno-KOBI
eslestirilecek ve mentorluk destegi alacak.
KOBT'lerin dijitallesme ihtiyaclarma

ozel yol haritalarinin ¢ikartilacag:

proje ile kredi ve finansman ¢oziimleri

de gelistirilerek, bu desteklerden
faydalanmalar1 saglanacak. KOBI'lerin

elde ettikleri dijitallesme diizeylerini
stirdiiriilebilir kilmalarina yardime:
olacak DDM ile igletmelerin
dijitallesmeyi kurum kiiltiirii haline
getirebilmelerine katki saglanacak. 18
aym sonunda ise projenin, KOBT'lerin
dijitallesme diizeylerine etkisi ve
kurum verimliliklerine katkisi test
edilip, analiz raporu hazirlanacak ve
yayimlanacak. Projeyle, Istanbul'un
genel yenilik iklimi ile yenilik ve
yaraticilik odakh ekonomik yapiya
kavusmast iki yonlii desteklenerek,
kentin katma degeri, teknoloji ve
bilgi yogunlugu yiiksek tiriin ve
hizmetler ile kiiresel ekonomide

soz sahibi olabilmesi; kiiresel

deger zincirinde tist siralarda yer
alabilmesi hedefleniyor. www.ddm.
org.tr adresinden bagvurularini
yapan KOBI'lerden analiz ve test
degerlendirmelerini gecen KOBI'lerin
tekno yolculugu da baglhyor.
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VAL YARDIMCIS|

MEHMET ALi OZYiGiT:

“SADECE KOBI'LER iCiN DEGIL
TURKIVE'NIN GELECEG iCiN
ONEMLI BiR PROJE"

Yaklasik 3 milyon TLlik bir biitge (ayni
ve maddi) ile 120 KOBI'nin teknoloji
yolculuguna rehberlik edecek DDM’nin
tanitildig: toplantinin acilisi Istanbul
Vali Yardimecis1 Mehmet Ali Ozyigit,
TURKONFED Y6netim Kurulu Baskani
Orhan Turan, Tiirkiye Is Bankas1 Genel
Miidiir Yardimeisi Sahismail Simsek ve
ISTKA Genel Sekreter Vekili Dr. Fatih
Piskin’in katilimiyla gerceklegtirildi.
Toplantida s6z alan Istanbul Vali
Yardimecis1 Mehmet Ali Ozyigit, “Yasanan
degisim ve doniisiim siirecinde, kiiresel
rekabetcilikte rakiplerinin bir adim 6niine
gecenler, yarinin soz sahibi olacak” dedi.
Ozyigit, ekonominin bel kemigi olan
KOBI'’lerin, Tiirkiye’nin gelecegi adina
insan kaynagindan iiretim araclarina,
pek cok alanda desteklenmesi gerektigini
vurgulayarak, dijital doniisimiin her
anlamda desteklenmesi gereken 6nemli
bir siirec olduguna vurgu yapti. Ozyigit,
projenin, sadece KOBI’lerin degil,
Tirkiye’nin gelecegi adina cok 6nemli
oldugunun altini ¢izdi.

TURKONFED
YONETIM KURULU
BASKANI

ORHAN TURAN:

“SURDURULEBILIR KALKINMA iGiN
DIJITALLLESME ARADIGIMIZ KALDIRACTIR”

Artik Giretimin ve sanayinin, dijitallesme
cercevesinde sekillenmesi nedeniyle
teknolojiyi tiiketen degil; hayal eden,
arastiran, gelistiren, iireten ve ihra¢ eden
bir iilke olmamiz gerektigini ifade eden
TURKONFED Yoénetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan, “Yiiksek teknolojili tiretim
yaparak, yiiksek katma deger yaratmak
ve kiiresel rekabet giiclimiizii artirmak
icin dijitallesme, aradigimiz kaldiractir”
dedi. Teknolojik altyap1 yatirimlarinin
faydaya doéniisebilmesinin ancak KOBI’lerin
dijjital doniislimii, kurumsal yapilarinin
bir parcasi haline getirmesiyle miimkiin
goriindiiglinii belirten Turan, sunlari
soyledi: “Bu amaci gerceklestirmek icin
KOBI'lerimizin dijitallesme yolculuguna
destek olacak Dijital Doniisiim Merkezi,
basarili 6rneklerin ortaya ¢ikmasini
saglayacak, slirdiiriilebilir mekansal bir
platform imkani da sunuyor. Merkez

ile dijitallesme becerilerinde yetkinlik
kazanacak KOBI’lerimizin, carpan etkisi
yaratarak, Istanbul’un yenilik iklimine
katma deger yaratmasini da hedefliyoruz.
Bu proje ile finansmana erisimden pazara
acilmaya kadar KOBI’lerimizin yenilik
uretme motivasyonlarini artiracagiz.”

N

Dijital D6nisOmM Merkezi, basarili
6rneklerin ortaya cikmasini
saglayacak, sirdirilebilir mekansal
bir platform imkani da sunuyor.
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TURKIYE IS
BANKASI GENEL
MUDUR YARDIMCISI

SAHISMAIL SIMSEK:

GUNDEM . DIJITAL DONUSUM MERKEZI

BLITAL
DANO M
MESKEZ|

“KOBI'LERIMIZiN DIJITALLESME
SURECLERINE EN UYGUN
TEDAVYi SUNACAGIZ"

Tiirkiye ekonomisinin gelismesinde
KOBI’lerimizin ¢cok 6nemli bir yeri
oldugunu hatirlatan Tiirkiye Is Bankas1
Genel Miidiir Yardimeisi Sahismail Simsek
de acilis konusmasinda sunlar: aktardi:

“

KOBTI’lerimizin dijitallesme yolculugunda

bu proje ile teshisi koyacak ve kendilerine
en uygun tedaviyi sunacagiz. Dijitallesme
siireclerinde ¢ok degerli mentorlarimiz
KOBI’lerimizin yaninda olacak ve
kendilerine hem deneyimlerini aktaracak
hem de yol gosterecekler. KOBI’ler
Gelecekle Bulusuyor: Dijital Déniisim
Merkezi projesinin degerli KOBI’lerimiz ve
ulkemiz i¢in faydali olmasini umuyorum.”

Soldan Saga:

Tirkiye is Bankasi Genel Midir Yardimcisi
Sahismail Simsek, TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Turan, iSTKA Genel Sekreter
Vekili Dr. Fatih Piskin.
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ISTKA GENEL
SEKRETER
VEKILI

DR. FATIH PiSKiN:

"KOBI'LERIMIZE DIJITAL CAGIN
GEREKTIRDIGi YETKINLIKLERi
KAZANDIRMAY! HEDEFLIYORUZ"

Dijital Dontlisiim Merkezi Projesi ile
KOBTI’lere dijital cagin gerektirdigi vizyon ve
yetkinlikleri kazandirmay1 hedeflediklerini
ifade eden ISTKA Genel Sekreter Vekili

Dr. Fatih Piskin, istanbul’'un ekonomik
giicliniin korunmasinda KOBI’lerin 6nemli
bir islev iistlendigine vurgu yapti. Dr. Fatih
Pigkin, konugmasinda sunlar: aktarda:
“Istanbul ekonomisinin meveut yapisinin
ileri teknoloji kullanan, yiiksek katma deger
ureten, nitelikli is glicli istihdam eden, bilgi
yogun bir liretim yapisina dontistiirtilmesi
icin KOBI’lerimizin mevcut yapilarini

da ¢agin gerceklerine uygun olarak
déniistiirmek mecburiyetindeyiz. istanbul
Kalkinma Ajansi olarak 2010 yi1lindan bu
yana 10 destek programinda dogrudan
KOBTI’lere yonelik toplam 114, projeye

destek vermis bulunuyoruz. ‘KOBI’ler
Gelecekle Bulusuyor: Dijital Doniisiim
Merkezi’ projemizi de KOBI’lerimizin
uretim, i¢ yonetim, pazarlama ve

satis alanlarinda dijital doniisim
slireclerine katkida bulunmak amaciyla
desteklemis bulunuyoruz. Bu projemizle,
KOBTI’lerimize dijital cagin gerektirdigi
vizyon ve yetkinliklerin kazandirilmasini
hedefliyoruz.”

W

istanbul ekonomisinin mevcut yapisinin
yUksek katma deger Ureten bir yapiya
dénistirilmesi icin KOBI'lerimizin
mevcut yapilarini da ¢agin gerceklerine
uygun olarak dénistirmek
mecburiyetindeyiz.




JIMMY KEY

jimmykey.com :
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E-TICARET VE E-iHRACAT

NESNELERIN iNTERNETI, YAPAY ZEKA, BLOKZINCIR, 0GRENEN MAKINELER GiBi TEKNOLOJILER BiR YANDAN
ISLETMELERI AKILLI iSLETMEYE DONUSTURURKEN BiR TARAFTAN DA E-TiCARET VE E-IHRACAT DIiJITALLESEN
DUNYADA EKONOMININ iTici GUCU OLUYOR. TURKIYE'DE E-TiCARET, E-IHRACAT VE E-DONUSUMUN LiDERLERINI
KOBI’LERLE BULUSTURAN ANADOLU’DAKI DIJITAL TICARET ZIRVELERI DE iSLETMELERIN BU DONUSUMUNE KATKIDA
BULUNARAK YENILIKGI iS SURECLERI iLE VERIMLILIKLERINI ARTIRMAYI HEDEFLIYOR.

iirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu

(TURKONFED), SAP Tiirkiye ve is ortagi

MBIS, KOBI'lere isletmelerini gelecege

tasiyabilmeleri icin gerekli olan donanimi

sunmak, karliliklarin ve yenilikei is siire¢leri
ile verimliliklerini artirabilmelerine katkida bulunmak
amaciyla Anadolu'nun farkli illerinde Dijital Ticaret
Zirvesi diizenliyor. Tiirkiye’de e-ticaret, e-ihracat ve
e-déniisiimiin liderlerini KOBI'lerle bulusturmak,
Anadolu’daki isletmelerin dijital doniisiimiine katkida
bulunmak hedefiyle diizenlenen zirvenin ilk duragi Bat1
Anadolu Sanayici ve isadamlar1 Dernekleri Federasyonu
(BASIFED) ev sahipliginde izmir’de yapilda. Dijital
Ticaret Zirvesi'nin ikinci duragi ise Glineydogu Sanayi
ve Is Diinyas1 Federasyonu (GUNSIFED) ev sahipliginde
Gaziantep’te gerceklestirildi.

ORHAN TURAN: “EKONOMIiNiN iTiCi

GUCO ARTIK E-TiCARET VE E-IHRACAT”

KOBI'lerin yetkinliklerinin gelistirilmesi, finansmana
erisiminin saglanmasi ve yiiksek teknoloji kullanimlarinin
artirilmasiyla iiretim ve kalkinma odakl siirdiiriilebilir

bir bilyiime saglanabilecegini vurgulayan TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan, “Ulkemizde;
KOBTI'lerin teknolojik diizeyi diisiik {iriinler {iretmesi,
nitelikli eleman sayisinin ve egitim seviyesinin diisiik
olmasi, Ar-Ge harcamalarinin diisiik pay1, yenilik
politikalarinin yetersizligi ve dogrudan yabanci sermaye
akisinin diger iilkelere gore diisiik gerceklesmesi,
rekabetciligimizi 6nemli 6l¢iide kisithyor. Dijitallesen
diinyada ekonominin itici giicii artik e-ticaret ve
e-ihracattan geciyor” dedi. Tiirkiye’de e-ticaretin toplam
pazar biiytikligiiniin yillik ortalama yiizde 31lik bir
biiyime kaydettigini vurgulayan Turan, diinyada 3 trilyon
dolara yaklagan e-ticaret satis hacmini hatirlatarak
sunlar: sdyledi: “Tiirkiye’de e-ticaretin perakende
satigtan aldig1 toplam pay yiizde 4. Diinyada bu oranin
ytizde 10 oldugu diisiiniildiigiinde, gelisime ac¢ik bir alan
oldugu goriiliiyor. Ulkemizde e-ihracatin toplam ihracat
icindeki binde 3 payinin artirilmasi i¢in, basta mevzuat ve
yeni ticari pazarlar olmak iizere stratejik yol haritasinin
da ortak akilla hazirlanmasi 6nemli bir kazanim
olacaktir.” Konusmasinda, “Tiirkiye'nin en hizli biiyiiyen
dinamik sektorlerinden biri olan dijital ticaretin 6zellikle

Dijital Ticaret Zirvesi izmir Toplantisi.
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DUITAL TICAREL ZiRVES|

Dijital Ticaret Zirvesi izmir Toplantisi.

verimlilik esasli doniisimiiniin
saglanmasiyla, neden bir Amazon
mucizesine imza atmayalim!”

diyen Turan, heniiz dijitallesmemis
kurumlarin dijitallesmeye doniik
gelisimi icin de e-ticarete yonelik alt
yapt ve is ortaklarinin 6ntimiizdeki
doneme rehberlik edecegini
vurguladi.

UGUR CANDAN: “KOBI‘LER AKILLI
ISLETMELERE DONUSMELI”
Gelecegi bugiinden sekillendirmek
icin KOBT’lerin birer ‘Akilla
Isletme’ye doniistiigiinii belirten
SAP Tiirkiye Genel Midiri

Ugur Candan, “Son 10 yildir,

hep gelecekten soz ediyoruz.

Oysa teknolojinin hizi ile yapay
zek4, 6grenen algoritmalar,
gelismis analitikler gibi yeni

nesil teknolojilerin hayatimizda
cok daha fazla yer kaplamasiyla
birlikte, goriiyoruz ki gelecek
aslinda bugiin burada. Giiniimiizde
KOBI’lerin rekabet edebilirligin
Otesine gecmek, yarattig1 katma
degeri farklilagtirmak, stirekli
inovasyon yapmak, kisacasi gelecegi
bugiinden sekillendirmek i¢in
birer “akilli isletmeye” doniismesi
gerekiyor. Tiirkiye ekonomisinin
belkemigini olusturan kiiciik ve
orta 6lcekli isletmelerin dijital
doniistime kayitsiz kalmasi artik
neredeyse imkansiz” dedi. Akilli
bir isletme olabilmenin yolunun
ise gegmige de hakim olup bunu
‘simdi’ ile harmanlayabilmekten
gectigini ifade eden Candan,
“KOBI'ler, e-ticaret ve e-ihracat

=

25 trilyon dolarlik diinya
perakende sektorii icinde
e-ticaretin pay yiizde 10’u gecti.

Tiirkiye’de e-ticaretin toplam pazar
biiyiikliigii yallik ortalama yiizde 31I'lik
bir biiyiime kaydediyor.

©

Tiirkiye’de e-ticaretin perakende
satistan aldig toplam pay yiizde 4.
Diinyada bu oramn yiizde 10 oldugu

diisiiniildiigiinde, geligime acik bir
alan oldugu goriiliiyor.

Dijital Ticaret Zirvesi Gaziantep Toplantisi.

Soldan Saga: GUNSIFED Baskani Enver
Oztirkmen, GUNSIFED Baskan Yardimcisi
Nergiz Kadooglu Cif¢i, TURKONFED
Bagkani Orhan Turan, SAP Tirkiye Genel
Muodird Ugur Candan, SAP Tirkiye Genel
Midir Yardimeisi Selguk Oznal.

DUNTAL TICARET ZiR

=l

-\tamﬂ-r@

Dijital Ticaret Zirvesi Gaziantep Toplantisi.

doniisiimiine ayak uydurabilen, yenilikei
teknolojileri kendi islerine entegre edebilen ve
bu sayede verimliligini ve karliligini artirabilen
isletmeler. Tiirkiye ekonomisinin itici giicii olan
KOBI’lere giic verme vizyonumuzla, onlara hem
yerlesik hem de bulutta sundugumuz uygulama
ve ¢ozlimlerimiz sayesinde dijital ticaret
ortaminda s6z sahibi olmalarina ve rekabet
gliclerini artirmalarina katki saglamaktan
dolay1 mutluluk duyuyoruz” diye konustu.
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izmir ve Gaziantep
ile baglayan Dijital
Ticaret Zirvesi,
Konya ve Trabzon
toplantilariyla 2019
yilini tamamlayacak.

SELCUK OZNAL: "TEKNOLOJIYE
CABUK ADAPTE OLABILME
AVANTAJIMIZ VAR"
Gliniimiizde yapay zeka,
6grenen makineler, nesnelerin
interneti, gelismis analitikler
ve blokzincir (blockchain) gibi
teknolojilerin ana baghklar
haline gelmesiyle, miisterilerin
birer akilh isletmeye
doniismelerine, gelistirdikleri
¢ozlimler sayesinde is

gliciinii yetkinlestirmelerine
ve katma deger yaratmaya
odaklanmalarina yardimel
olduklarini kaydeden SAP
Tiirkiye Genel Miidiir
Yardimeisi Selcuk Oznal ise
bugiin diinya genelindeki
miisterilerinin ylizde

8o'den fazlastm KOBT'lerin
olusturdugunu kaydederek
soyle konustu: “Geng niifusa
sahip bir iilke olmamizin da
avantajiyla, teknolojiye ve
yeniliklere cok cabuk adapte
olabilme potansiyelimiz var. Bu
da teknoloji alaninda hizli yol
aldigimizin ve alacagimizin en
onemli gbstergesi. Bu nedenle
Anadoludaki sirketlerde

de dijital doniisiimiin hiz
kazanacagini ve bulut
kullaniminin da 6niimiizdeki
yillarda ayni hizla tilkemizde
artacagim ongoriiyoruz.
Tiirkiye ekonomisinin itici
giicii olan KOBT'lere giic

verme vizyomuzla, onlarin

is siireclerine deger katacak
uygulama ve ¢éziimler
sunmaya, dijital doniistim
yolculuklarinda her zaman en
yakin is ortagi olarak caligmaya
devam edecegiz.”
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BASIFED YONETIM KURULU BASKANI
SEDA KAYA OSEN:

Isletmelerin yeni nesil ticari faaliyetlere katilimini artirmay1 amaclayan Dijital
Ticaret Zirvesi serisinin ilki, BASIFED ev sahipliginde diizenlendi. BASIFED
Yonetim Kurulu Bagkam Seda Kaya Osen yaptig1 konusmada, “Diin ekonomi
lokomotifinin kii¢iik bir vagonu olan e-ihracat ve e-ticaret; yakin gelecekte
lokomotifin kendisi olacak” dedi. Rakamlar bu gelecegi bugiinden acik ve net

bir sekilde tarif ediyor. 25 trilyon dolarlik diinya perakende sektdrii icinde
e-ticaretin pay1 ylizde 10’'u gecmis durumda. 2,5 trilyon dolarlik bir e- ticaret
icinde iilkemizin, 2018 yi1linda hacmi yiizde 37 biiyiiyerek 42,2 milyar TL'ye ¢ikiyor.
Kiiresel e- ticaret satiglarinin 2021 yilinda 4,5 trilyon dolara ¢ikmasi 6ngoriiliiyor.
3yilicinde pazarin, yiizde 100’e yakin biiyiime 6ngoriisiini, elbette teknolojinin
bas dondiiren gelismeleri besliyor. E-ticarette bu yeni kodlarin yazilmasi igin
ulke olarak ev 6devlerimizi eksiksiz yerine getirmemiz gerekiyor. Yani; sektor ve
idariyap1 arasinda etkin iletisimin kurulmasi icin ilgili mekanizmalari harekete
gecirmek, perakendecilerin e-ticaret ekosistemine daha fazla dahil olmalarinin
saglanmasi, teknik, lojistik ve 6deme altyapilarinin iyilestirilmesi.”

GUNSIFED YONETIM KURULU BASKANI
ENVER OZTURKMEN:

Dijital Ticaret Zirvesi serisinin ikincisi GUNSIFED ev sahipliginde Gaziantep’te
diizenlendi. GUNSIFED Yénetim Kurulu Bagkam Enver Oztiirkmen, “Tiirkiye'nin
6’nc1 biiylik ihracate iliyiz. Kentimizin ve bolgemizin ihracatinm artirmak icin
dijitallesmeyi bir kaldirac olarak kullanabiliriz” dedi. is diinyas1 ve reel sektériin,
dijital yetkinliklerinin gelismesinin hiz ve verimlilik esash giiniimiiz diinyasinda
rekabetcilikte 6nemli kazanimlar sagladigini belirten Oztiirkmen, soyle devam
etti: “2000’li y1llarda 1,4 milyar lira olan e-ticarette, bugiin 70 milyar TL'nin
konusuluyor olmasi, ekonomi lokomotifinde yeni patronun ¢ok yakin bir gelecekte
e-ihracat ve e-ticaret olacagini gosteriyor. Mutfagi olmayan Yemek Sepeti,
magazas1 olmayan GittiGidiyor, arabasi olmayan Uber, subesi ya da acentesi
olmayan Iyzico, oteli olmayan Booking gibi 6rneklerini gérdiigiimiiz hizmet
sektoriine yonelik dijital platformlar da aslinda ayni havuzdan beslenen girisim
ornekleri. Hepsinin temeli, teknoloji ile birlikte hiz ve verimlilik esash dijital
devrimin yeni kodlariyla yaziliyor. Sadece malzeme yeterli degil; malzemenin nasil
kullanilacag1 konusunda vizyon, fikir ve ortak akil iiretilmeli. Sanayi ve hizmetler
sektorleri arasindaki cizgiler kalkarken, inovasyonun baglantilarini ve bilginin
kullanmimini saglamak icin yeni modeller gelistirmek gerekiyor.”



Siber saldirilarda
is yeriniz guvende

Anadolu Sigorta Ticari Siber Glvenlik Paket Policesi'yle isiniz siber tehditlere karsi glivende.
Veri koruma hasari masraflarindan bilgi glivenligine, gizlilik sorumlulugundan

kar kayiplarina olusabilecek tum zararlar policeniz kapsaminda.

Detayll bilgi anadolusigorta.com.tr'de.
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GUNDEM . DIJITAL ANADOLU

DIJITAL LIDERLERIN 2019 YOLCULUGUNDA
ILK DURAK DENIZLi OLDU

TURKONFED VE TURKIYE i$ BANKASI ISBIRLIGIYLE 2018 YILINDA 5 KENTTE 1500 KOBI'YE ULASAN DiJITAL
ANADOLU PROJESI, KALDIGI YERDEN DEVAM EDIYOR. DiJIiTAL LIDERLER, 2019 YILININ iLK TOPLANTISINDA

iirk Girisim ve Is Diinyas1

Konfederasyonu'nun

(TOURKONFED), Anadolu’da
iretime odaklanmis sektorlerin dijital
doniisiimiine katkida bulunmak
amaciyla Tiirkiye s Bankas1 igbirligiyle
2018 yilinda baglattig1 ve 5 kentte 1500
KOBT’ye ulasan Dijital Anadolu Projesi,
bu y1l da kaldig1 yerden devam ediyor.
Dijital liderleri Anadolulu KOBI’lerle
bir araya getiren projenin 2019 yili
ilk toplantisi, Giiney Ege Sanayi ve Is
Diinyas1 Federasyonu (GESIFED) ev
sahipliginde Denizli’de diizenlendi.
Gecen yil Antalya, izmir, Kocaeli,
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DENIZLILi KOBI'LER iLE BiR ARAYA GELDI.

LIDERL
KOBILE.
BULUSL ¥ R

1 Hoziron 2 (Fell

Bursa ve Adana’da gerceklestirilen
Dijital Anadolu projesi, bu y1l Denizli'nin
ardindan Eskigehir, Diyarbakir ve
Malatya'da da KOBI’lerle bir araya
gelmeye devam edecek. KOBI’lerde
dijitallesme farkindaligi yaratmay1
hedefleyen projenin ilk toplantisi
Denizli Valisi Hasan Karahan, Denizli
Biiyiiksehir Belediye Bagkan Vekili Ali
Degirmenci, TURKONFED Y6netim
Kurulu Baskani Orhan Turan, is Bankasi
Genel Midiir Yardimecisi Sahismail
Simsek ve GESIFED Yénetim Kurulu
Bagkani Av. Aysun Nalbant’in acilis
konusmalariyla gerceklestirildi.

ORHAN TURAN: “GERCEK GUNDEM
DiJITAL DONUSUM OLMALI”
Toplantinin acilisinda kiirsiiye
cikan Denizli Valisi Hasan Karahan,
“Dijitallesme hayatimizin her
alanina girmis durumda. icinde
bulundugumuz ¢ag itibariyle artik
hicbir KOBI'nin dijitallesmeden
kacma sans1 yok” diye konustu.
TURKONFED Baskani Orhan
Turan ise “KOBI’lerin, teknoloji
odaginda, degisen rekabet
kosullarina uyum saglayabilmeleri;
nitelikli insan kaynagindan



iiretim ve ihracata, kendi deger
zincirlerini dontistiirmeleri
o6nem kazaniyor. Artik tiretim ve
sanayi; dijitallesme cercevesinde
sekilleniyor. Bu nedenle,
teknolojiyi tiiketen degil; hayal
eden, arastiran, gelistiren, iireten
ve ihrac eden bir iilke olmaliy1z”
dedi.

SAHiSMAIL SIMSEK:

“KATMA DEGER ICiN AR-GE
YATIRIMI ONEMLI”
Dijitallesmenin 6zii itibariyla
bir degisim oldugunun altin1
cizen Is Bankasi1 Genel Miidiir
Yardimeisi Sahismail Simsek

de sunlari séyledi: “Bu noktada
KOBI’lerimizin de kendilerine baz1
hedefler koymasinin rekabette
giic kazanmalar1 adina kritik
buluyorum. Her alanda bircok
teknolojik iiriin ve servisle karsi
karsiyayiz. Burada 6nemli olan
sirketinizin ihtiyaclarina hangi
teknolojinin uygun oldugunu
tam anlamiyla secebilmek. En
dogru gelistirmeyi sirketinize
dahil ettiginizde en iyi sonucu
verecegi asikar. Bu noktada da
KOBI’lerimizin Ar-Ge icin biitce
ayirmalarinin yaninda dogru
teknolojik yatirimlari1 yapmalari
uzun vadeli katma deger yaratmasi
acisindan 6nemli.”

AYSUN NALBANT: “FiKRE VE
HAYALE iHTiYACIMIZ VAR"
GESIFED Yénetim Kurulu Bagkani
Av. Aysun Nalbant ise Tiirkiye'nin
dijitallesmesinde en 6nemli

itici giiciin KOBI’ler oldugunu
belirterek sunlari kaydetti:
“KOBI’lerimizin dijitallesmede
biiyiik adimlar atabilmesiyle,
uluslararasi 6lcekte rekabet
giiciine kavugmalarini saglamak
cok kiymetli bir hedef. Teknolojiyi
iyi kullanmak, teknoloji
kullanicilari i¢in teknolojiyi
uretiyor olmak gerek. Ve elbette
kendi tanitimimiz1 ‘diinyanin
sanal vitrini’, ‘’kendi icinde siirekli
yeni akimlar doguran’ sosyal
medyada iyi yapiyor olmaliyiz.
Gelecegi bugiinden yaratmak icin,
islerimizde deger yaratmaliy1z

ve bunun i¢in fikre ve hayale
ihtiyacimiz var.”

DIITAL
LIDERLER
KOBILERLE
BULUSUYOR

1.500

2018 yihnda Antalya, Tzmir, Bursa,
Kocaeli ve Adana'da gergeklestirilen
etkinlikler ile 5 kentte 1500 KOBI'ye
ulasan proje, 2019 yahinda Denizli'nin

ardindan Eskisehir, Elazg ve
Diyarbakw'da gergeklestirilecek.

DIJITAL
LIDERLER
KOBILERLE
BULUSUYOR

¥l Haziras 2019 DFRIZLE

Teknoloji Yazari Serdar Kuzuloglu.
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GESIFED ev sahipliginde
Denizli'de gerceklestirilen
il ilk Dijital Anadolu
bulugmasi 350'ye yakn
katibmer yogun bir ilgi ile
takip etti.
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"igiMi YONETEBILIYORUM" iLE HEDEF:
SURDURULEBILIRLIK

TURKONFED, UNDP VE VISA, 27 BANKANIN DA DESTEGIYLE KOBI’LERIN MEVCUT KAPASITELERINi ARTIRMAK iCiN
KOLLARI SIVADI VE “iSiMi YONETEBILIYORUM” PROJESINi HAYATA GEGIRDI.

iirk Girisim ve Is

Diinyas1 Konfederasyonu

(TURKONFED), Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Visa Tirkiye isbirliginde
27 bankanin da destegiyle lilke
ekonomisinin omurgasini
olusturan, KOBI'lerimiz icin "Isimi
Yonetebilliyorum Projesi” hayata
gecirildi. Yerel kalkinma ve kiiresel
rekabetciligin kilit aktorleri
KOBI'lerin, mevcut kapasitelerini
artirmak ve yansam dongiilerini
stirdiiriilebilir kilmak amaciyla
baglatilan projenin ilk egitim toplantisi
Adana'da gercgeklestirildi. Projenin,
Cukurova Sanayi ve Is Diinyas1
Federasyonu (CUKUROVA SIFED) ev
sahipligindeki toplantisina Adana
is diinyasinin 6nde gelen isimleri,
sirketleri ve sivil toplum orgiitleri
de katildi. Projenin amacini ve
kapsamini anlatan TURKONFED
Baskan Yardimeis1 ve CUKUROVA
SIFED Bagkani Siileyman Sénmez,
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Tirkiyenin siirdiirilebilir
kalkinmasi ve kiiresel rekabetc¢ilik
glicii artiginin; yerelin dinamikleri,
isletmeler ve 6zelde KOBI’lerin
uizerinden gerceklesecegine olan
inancin belirtti.

SULEYMAN SONMEZ: “KOBI'LERIMiz
iSiNi YONETEBILMELI”

Glinliimiizde siirdiiriilebilir
kalkinmanin yerelden basladigini ve
kentlerin marka giiciiyle, iilkelerinin
rekabetciligine katki yaptigi
gercegini goz ard1 etmeden hareket
etme zorunlulugu dogdugunu dile
getiren Sonmez, “Bu gercekten
hareketle 6ncelikle 6zel sektoriin
yetkinligini, giiniimiiz dijitallesen
diinyasina hazirlamak zorundayiz.
Bunu gerceklestirmenin yolu da
KOBI’lerimizin éncelikle isini
yonetebilmesini saglamaktan
geciyor. Kriz 6ncesinde, aninda ve
sonrasinda; finansal okuryazarliktan
ihracata uzanan deger zincirinde

proje ile isletmelerimize, stratejik
yol haritasi ¢cizme yetenegi
kazandirmak istiyoruz” dedi.

“TURKIYE'DE

3.5 MiLYON KOBi VAR"
Tiirkiye'de faaliyet gésteren 3,5
milyon KOBI'nin, istihdamin
ylizde 73,5’ini ve cironun da
yiizde 62’sini karsiladigini
hatirlatan S6nmez, “Ancak
bakiyoruz ki KOBI'lerin sadece
yuzde 10'u, 10 yi1ldan daha fazla
hayatta kalabiliyor. KOBI'lerimiz
finansmana erisimden nakit
akisina, teknolojik yetkinlikten
ihracata, finansal okuryazarliktan
nitelikli insan kaynagina uzanan
sorunlar yasiyor. Bu konuda
KOBI'lerimiz diizenleyici, yol
gosteren ve rehberlik eden
kurumsal desteklerden de
potansiyelleri 6l¢iisiinde
yararlanamiyor” aciklamasini
yaptl1.



KOBi'lerin bilyime
potansiyellerini
gerceklestirmek icin

ihtiyac duyduklar: bilgi ve
becerileri kazanmalarina da
destek olacak proje Bogazigi
Universitesi tarafindan iki
asamali olarak gelistirilen
egitim programina
odaklanarak yirotilecek.

“KOBI ODAKLI POLITIKALAR

ELE ALINMALI"

Tiirkiye ekonomisinin 2017 yilinda
yiizde 7,4 biiylimesinde, KOBI’lerin
performansinin 6nemli bir fark
yarattigini vurguladi. Ozellikle mikro
ve kiiciik 6l¢ekli isletmelerin, 2017
yilinin ikinci yarisi ve son ¢eyreginde
istihdama katkisinin goriildiigiini
ifade eden S6nmez, sunlar1 séyledi:
“Icinden gectigimiz kritik siirecteki
zararin yine KOBI’lerimizin
performanslarinin artmasiyla

asgari diizeye indirgenecegini
diistiniiyorum. Simdi yeniden odak
noktamiz, biiyiimenin devamlilig1
icin KOBI odakl politikalarin daha
etkin bir reform giindemi ile ele
alinmasi olmalidir. Gii¢cli ekonomi

ve giiclii Tirkiye, siirdiiriilebilir bir
biiytime ve rekabetcilik giicli artis
ile saglanacaktir. “Yerelden-kiiresele”
rekabetcilik zincirinde yeni bir
kalkinma modelini harekete gecirecek,
biiylimemizi stirdiiriilebilir kilacak gii¢
KOBI’lerimizden gecmektedir.”

CEM SEYMEN:

"GEN;I.ERiN UMUDU OLMALI"
Toplantiya konuk konugmaci olarak
CNN Tiirk Ekonomi Editorii Cem
Seymen ise Tiirkiye icin calismanin,
iretimin 6nemine dikkat cekti.
Firtinalar esse de riizgarlarla miicadele
edilmek zorunda kalinsa da her seyin
gecici oldugunu dile getiren Seymen,
“Insanlarin bir seylere inanmasini,
genclerin bir umudu olmasini
istiyorum. Ve temel dinamikleri dogru
anlatabilirsek insanlarin bir araya

° CNN Tirk Ekonomi Editéri Cem Seymen.

gelerek, iiretebileceklerini gostermek
istiyorum” diye konustu. Ekonominin
zor bir siirece girdigini vurgulayan
Seymen, “Bakin dolar 6 liraya dayanda.
Bu, modelde bir yanhslik oldugunu
gbsteriyor. ithalat yapiyoruz, disaridan
ithalat yaptigimiz ham maddeyle ara
malini bagka bir seye doniistiiriiyoruz
tekrar Avrupa'ya satiyoruz. Bu kadar
acayip doniisiimiin oldugu her seyin
bagkalastig1 bir diinyada bu modellerle
devam etmemiz miimkiin degil” dedi.

“TORKIYE TEKNOLOJiK DONUSUME
AYAK UYDURMALI"

Tiirkiye'nin tarim potansiyelinin

son derece 6nem tasidigini, gen¢
niifusun da tiretime, ekonomiye ve
istihdama dahil edilmesi halinde akil
ve zeka ile bir ¢cok sorunun iistesinden
gelinebilecegini anlatan Seymen, hep
ayni seyleri yaparak farkli sonuglar
beklenmesinin yanlishigina dikkat
cekti.

S BIN
Proje ile hedef 3 yilda 18 ilde 3 bin
KOBT'ye ulagmak.

L |

% |
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2019 yilinda Adana ile baslayan
egitim program Antalya, Bursa,

Konya, Denizli ve Mardin ile
devam edecek...
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KOBI'LER ""KAPSAYICI i$ EGITIMi PROGRAMI"

ILE GUGLENIYOR

TURKONFED VE UNDP, TURKIYE'DEKi KOBI'LERIN KAPASITESINi GUCLENDIRMEK AMACIYLA PiLOT PROJE OLARAK
HAYATA GECIRDIGI ‘KAPSAYICI iS EGiTiMi PROGRAMI'NI SANLIURFA’DA BASLATTI. PROGRAMIN SAHA CALISMASI iSE

urkiyenin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri igin
kapsayici ve ¢cok paydash

isbirligi modelleri gelistiren Tiirk
Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKONFED), ekonominin
lokomotifi KOBI'ler icin gelir
dagiliminda dezavantajli bolgelerde
pilot projeleri hayata gecirmeye
devam ediyor. Tiirkiye’deki KOBI’lerin
kapasitesini gelistirmek, iretimini
desteklemek ve rekabetcilik

gliclinii artirmak amaciyla Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi himayesinde,
Japonya Hiiklimeti destegiyle,
TURKONFED ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP)
isbirligiyle diizenlenen ‘Kapsayici

Is Egitimi Programy’ icin pilot

bolge Sanliurfa oldu. Kapsayici ve
katilimei bir yaklasimla ele alinan
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ISTANBUL'DA GERCEKLESTIRILDI.

ve sivil toplum, akademi, is
diinyasi ile kamu kurumlarinin

da destek verdigi program, Dogu
Giineydogu Sanayici ve Is insanlar1
Federasyonu (DOGUNSIFED)

ev sahipliginde Sanhurfa’da
diizenlenen 2 giinliik egitimle
bagladi.

ORHAN TURAN: "KOBI'LERIN
KAPASITESiNi GUCLENDIRiYORUZ"
Giintimiizde siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in cok paydash

ve kapsayici isbirliklerinin
gerekli oldugunu vurgulayan
TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Turan, Tiirkiye
ekonomisinin lokomotifi

olan KOBT’lerin rekabetcilik
giiclerini artirmak i¢in bolgesel
pilot projeler gelistirdiklerini
vurguladi. Egitim kapsaminda,

.

S

dijitallesen ve kiiresellesen
diinyada ihracattan kurumsal
sosyal sorumluluga kapsayiect1 bir

is yaklasimiyla nasil daha fazla
deger yaratilabilecegi ve rekabet
glicliniin nasil artirilabilecegi ele
alindi. Alternatif Yagsam Dernegi
(AYDER), insani Gelisme Vakfi
(INGEV), Sabanci Universitesi, Visa
Tiirkiye ve Microsoft Tiirkiye'den
ust diizey temsilciler de ilgili

konu basliklarinda yaptiklari vaka
sunumlari ile egitime 6nemli katkida
bulundu.

iLK SAHA CALISMASI
iSTANBUL'DA YAPILDI

Egitimin devami niteliginde
tasarlanan saha calismasi ise
20-22 Haziran tarihleri arasinda
Istanbul’da gerceklestirildi. Bu
kapsamda Sanhurfa’daki egitime

tQ‘ "‘!-& -



katilan DOGUNSIFED
ilyesi KOBI’ler;
TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani
Orhan Turan’in yani
sira programa onur
konugu olarak katilan
Turcas Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal
Aksoy, TURKONFED
Bagkan Yardimcisi-
CEY Group Yonetim
Kurulu Bagkani Ali
Avel, DIMES Genel
Midiira Ozan Diren,

Politikalar Merkezi
Direktorii Prof. Dr.
Fuat Keyman, BVN
Yonetim Kurulu
Bagkani Omer Faruk
Bahgivan gibi sivil
toplum, akademi ve
is diinyasinin 6nde
gelen isimleriyle

bir araya gelip,
goris aligverisinde
bulunma imkanina
sahip oldu. KOBI'lere,
Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi

TUSIAD Genel (TKYD) tarafindan da ) o
Sekreteri ve Yonetim “Aile Isletmelerinde ° Saha galismasina katilan KOBI'lere, Turkiye
Kurulu Uyesi Bahadir  Kurumsallasma Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) tarafindan "Aile

isletmelerinde Kurumsallagma" egitimi verildi.

Kaleagasi, istanbul Egitimi” verildi.

° DOGL"JNSiFED.Baskanl Aziz Ozkilig ev sahipliginde gergeklestirilen ilk agama egitim sonrasinda Sanliurfali KOBi'ler 2
gin boyunca Istanbul'da saha ziyaretleri gergeklestirdi.
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GUNDEM . PAYDAS KURSUSU

TURKONFED

PAYDASLARIYLA

DAHA GUCLU

URKONFED, i$ DUNYASININ
I SORUNLARINA SAHIP CIKACAK

TEMSIL TABANI GENIS, GUCLU BiR
ORGUTLENME GERCEKLESTIRMEK VE
EKONOMi POLITIKALARINA YON VERMEK
GiBi TEMEL AMACLARI YANINDA ULUSAL
YA DA ULUSLARARASI SiViL TOPLUM
KURULUSLARI, ORGUTLERI VE DERNEKLERLE
GERCEKLESTIRDIGI iSBIRLIKLERI iLE BIRCOK
SOSYAL SORUMLULUK PROJESINDE DE AKTIF
OLARAK ROL ALIYOR.
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yesi olan 29 federasyon ve 241 dernek ile bolgesel
ve sektorel is diinyasi orgiitlerinin ¢at1 kurulusu
olan Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKONFED), kurumsal, kiiresel, kapsayici, KOBI
ve kadin konularina odaklandigi 5K vizyonu ile
faaliyetlerini siirdiiriirken, bu vizyon cercevesinde genclere,
KOBT'lere ve topluma fayda saglayacak pek cok etkinlige de

imza atiyor. Universiteli genclere firsat esitligi yaratarak is
diinyasina atilmalarina yardime: olmaktan kadinlarin is giiciine
aktifkatilhimi adina yiiriitiilen calismalara ya da is diinyasini

afet riskine hazirlikh kilmak adina yapilan calismalardan

kent ve bolge dinamiklerinin incelenmesine kadar pek cok
alanda organizasyonlar gerceklestiren, raporlar yayimlayan
TURKONFED, pek tabii bu etkinlikleri yogun olarak gelistirdigi
igbirlikleri ile stirdiiriiyor. Ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla kurdugu aktif igbirlikleri ile pek ¢ok projenin
koordinatérii ya da destekeisi olan TURKONFED, bu isbirlikleri
ile giiciinii ve etkinligini de artirryor. TURKONFED hangi
paydastyla hangi alanda projelere imza att1 ya da hali hazirda
kiminle hangi projeye imza atiyor? Gelin birlikte bakalim.

ILK FIRSAT iLE GENCLERiN GONU ACILIYOR
Kurucular Kurulu Bagkanhgrni Emine Sabanci Kamislrnin
yaptig1 Esas Sosyal, devlet tiniversitesi mezunu genclerin
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ilk Firsat projesi.

ig ararken kargilagtiklar: firsat
esitsizliklerinin 6niine gecmek ve
potansiyeli olan bu genclerin istihdam
firsatlarini artirmak amaciyla hayata
gecen Ik Firsat programu ile, STK’larda
genclere ilk is deneyimini kazandirmayi,
ve program sonrasi diger isverenler
tarafindan fark edilip ise alinmalarim
saglamay1 hedefliyor. STK’larin iletisim,
muhasebe, insan kaynaklari, idari isler,
satin alma, bilgi teknolojileri ve kaynak/is
gelistirme gibi 6zel sektorde fonksiyonel
olan birimlerinde, yeni mezunlara bir
yil tam zamanh is imkani sunan flk
Firsat programinda, Esas Sosyal, aday
secim siirecinde destek veriyor, gencleri
program boyunca takip ediyor ve tim
istihdam masraflarim karsiliyor. ilk
Firsat Akademi ile 200 saatin tizerinde
egitimlerle, is diinyasi icin gerekli olan
Diinya Ekonomik Forumu’nun 6nerdigi
21. yuizyll becerileri kazandiriliyor.
Ingilizce dil ve Microsoft Office egitimi,
mentor programi ve sunulan teknik
egitimlerle gencler is diinyasinda fark
yaratmak icin hazirlaniyor. 2016’dan

bu yana, 5 bin 500 bagvuru arasindan
yeni mezunlara 6zel tasarlanmas,
potansiyellerinin degerlendirildigi
profesyonel bir ise alim siireciyle 27
universiteden mezun 60 gence 21 STK'da
isbas1 deneyimi saglandi. 2019 yih icin
35 gence bu firsat verilecek. Programi
tamamlayan katilimecilarin ylizde

83’ heniiz programi tamamlamadan
calistiklar1 STK’lardan veya 6zel sektor
sirketlerinden is teklifi aldi. Bu programa
destek veren TURKONFED'de, ilk Firsat
kapsaminda, Anadolu Universitesi Basin
Yayin Boliimii 2017 mezunu Hande
Yavuz ve 2018 donemi mezunu Betiil
Tine, TURKONFED Kurumsal iletisim
Departmanrnda ¢alisiyorlar.

Genel Sekreterler toplantisi.

FNF iLE YEREL DEMOKRASI ODAGA ALINDI

Friedrich Naumann Vakfi (FNF) ve TURKONFED, 2018 yilinda ‘Yerel
Demokrasi Forumu’ adi altinda Tiirkiyenin cgesitli yerlerinde yerel kalkinma
konulu toplant1 ve odak grup ¢calismalarini iceren etkinlikler diizenledi.
Oncelikle yerel kalkinmayi giiclendirmek, bolgelerin ekonomik anlamda
giiclii ve zayif noktalarina deginmek ve yerel kalkinma tizerinden iilkenin
demokrasi seviyesinin yiikselmesine de katki saglamay1 hedefleyen bu
etkinliklerde agirlikli olarak belediye temsilcileri, kalkinma ajanslari, ticaret
odalari, belediye bagkanlari ve kalkinma bakanliklar: katiimei profilini
olugturdu. Ayrica TURKONFED’in bel kemigini olusturan federasyonlarda
calisan genel sekreterlerin kapasite gelistirme projesini de yliriiten FNF, bu
proje ile genel sekreterlerin kapasitelerini giiclendirirken, federasyonlar
arasinda bir iletisim ag1 kurmay1 ve TURKONFED aidiyet duygusunu
giiclendirmeyi hedefledi. Vakif olarak ‘Yerel Demokrasi Forum™u ve Kapasite
Gelistirme Projelerinde maddi katki saglayan Vakif, icerik ve lojistik anlamda
destek verdigi gibi yurtdis1 baglantilar konusunda da yardimei oldu.

Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs) Hareketi-Bilgi Aktarimi ve
Network Etkinligi.

UN WOMEN ILE KADIN KONUSUNDA FARKINDALIK YARATILDI

UN Women, TURKONFED ortakliginda iki biiyiik uluslararasi etkinlik
gerceklesti. Bunlardan ilki 19 Ekim 2017de TURKONFED, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi (UN Women) ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
igbirligiyle diizenlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde Kadinin

Rolii Zirvesi oldu. Diinyanin farkh iilkelerinden ¢ok sayida iist diizey
yoneticiyi Istanbul’da bulusturan bu zirvenin amaci, kadinlarin hayatin her
alaninda giiclenmesinin ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin giderilmesinin
Surduriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne ulasmada 6nemlerinin mercek altina
alinmasiydi. Bir diger 6nemli etkinlik ise Birlesmis Milletler 62. Kadinin
Statiisii Komisyonu toplantilar: kapsaminda, UN Women ve TURKONFED
igbirliginde New York’ta diizenlenen “Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs)
Hareketi-Bilgi Aktarimi ve Network Etkinligi” oldu. Etkinlik Tiirkiye'den ve
diinyadan WEPs imzacis1 bircok 6zel sektor kurulusunu bir araya getirdi.
Sirketler iyi 6rnekleri ve deneyimlerini aktarma, bilgi alisverisi yapma ve
network olusturma imkan buldular.
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UNDP VE TURKONFED

AFET DIRENCINi ARTIRACAK

UNDP ve TURKONFED yaklagsik

2 yildir cok yakin igbirligi icinde.
Oncelikle UNWOMEN’1n da dahil
oldugu, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinde Kadinin Rolii konulu
zirveyi diizenleyen UNDP ve
TURKONFED, zirvenin sonuclarini
takiben sirketlerin toplumsal
cinsiyet performanslarini
olciimleyebilecekleri bir arac kiti
uzerinde igbirligi goriismelerini
stirdiiriiyor. Bunun yani sira

o6zel sektoriin afetlere direncini
artirmay hedefleyen bir calismay1
da beraber yiiriiten iki kurum,
UNDP ve OCHA tarafindan kiiresel
olarak baglatilan “Connecting
Business initiative” calismasinin
Tiirkiye bacagim birlikte kurdu.
Boylece sirketler hem dogal afetler
hem de insan yapimi krizlere

kars1 daha hazirhikl olabilecegi

bir platformda bulusabilecegi

gibi, diyaloglar ve igbirlikleri
yoluyla 6nlemler alinabilecek.
Aym zamanda TURKONFED

ve UNDP, destek veren 6zel

sektor kuruluslariyla birlikte
KOBT'lerin finansal okuryazarhigim
giiclendirecek giiclii bir calismaya
da hazirlaniyor. Tiim bunlarin

yaninda UNDP ve TURKONFED 6zel

sektoriin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri'ni icsellestirmesi
ve hedeflere ulasma yolunda

sirketlerin katkilarini artirmak icin
ihtiyac duyulan arastirma, analiz ve

projelendirme ortak calismalarina
da devam ediyor. Ayni zamanda
TURKONFED, TUSIAD ve UNDP

isbirligi ile “Hedefler icin is Diinyast

Platformu”da kisa siire 6nce

kuruldu.

TURKONFED, UN Women ve UNDP isbirligi ile 2017 yilinda Sordurilebilir
Kalkinma Hedeflerinde Kadinin Roli Zirvesi'ni dizenledi.

iPM iLE KENT-BOLGE RAPORLARI
Istanbul Politikalar Merkezi (iPM)
ve TURKONFED 2015 yilinda
ishirligine giderek “TURKONFED-
Istanbul Politikalar Merkezi

Yerel Demokrasi ve Yerel
Yonetisim Forumu’nu kurdu.
Kamu yonetiminin yeniden
yapilandirilmasi, yerel demokrasi,
kentlesme ve yerelden ulusala,
ulusaldan kiiresele kalkinmaci
politikalardan tizerine

calismalar yiiriiten Forum ile
“Kent-Bolge: Yerel Kalkinmada
Yerel Dinamikler, Tiirkiye'nin
Kentlerinden Kentlerin
Tirkiyesi'ne” isimli rapor
yayimlandi. Bu raporun ardindan
Yerel Demokrasi ve Yonetisim
Forumu’nun ikinci agsamasinda
ise Izmir, Konya, Adana-Mersin
ve Van iizerine saha arastirmasi
yapilarak daha derinlemesine

bir arastirma gerceklestirildi.
TURKONFED-IPM ortakliginda
hazirlanan Kent Bolge: Yerel
Yonetimde Yeni Dinamikler
Raporu’nun tanitim toplantisi da
Mersin’de gerceklestirildi.

Wturkonfedrirve

CBi Turkiye Platformu icin imzalar TURKONFED Bagkani Orhan

Turan ile UNDP Mukim Temsilcisi Vekili Claudio Tomasi tarafindan

Hatay'da atild..

28 | TURKONFED[T7A

iLLERIN REKABETCILIGi
EDAM iLE BELIRLENDI

Ekonomi ve Dis Politika Arastirma

Merkezi (EDAM), Tiirkiye Icin Rekabet

Endeksi ¢alismasini Tiirk Girisim ve Is
Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
isbirligi ile gergeklestirdi. 2009 yilinda ilki
EDAM tarafindan hazirlanan Il Bazindaki
Rekabetgilik raporu, bu konularda ¢alismalar
yapan TURKONFED'in projeye destedi ile
daha gelismis bir metodoloji ve veri seti

ile glincellestirildi. Bélgesel kalkinmanin
bilesenlerine ve iller arasi rekabet ve
etkilesimin diizeyine dikkat ¢ekmesi agisindan
énem tasiyan projenin amaci; yerel diizeyde
rekabetgiligin dinamiklerinin anlasilmasi ve
rekabetgilik ile ilgili yerel ve ulusal diizeyde
bir giindem olusturulmasiydi. TURKONFED'in
farkl illerde proje ¢iktilarmin kamuoyu

ile paylasilmasna yénelik yapmus oldugu
calismalar sayesinde, rekabetgilik konusunun
yerelde Tiirkiye'nin ¢esitli illerinde gerek
medyanin gerek is diinyasinin daha fazla
glindemine girdigi goriildu.




Zirveye giden yol

ASRAY

Asansor Kilavuz Raylari

www.asray.com
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LISELILER, GELECEGIN KAPISINI

STEM ILE ACTI

KiMi HEMOFILI HASTALARININ HAYATLARINI KOLAYLASTIRMANIN, KiMi iSE TOPLUMU ORGANIK GIDA VE GERi
DONUSUMLE BULUSTURMANIN PESINDE. TURKONFED, “STEM ANADOLU” PROJESIYLE, LISELI GENCLERE HEM
FiIKIRLERINi EYLEME DOKME iMKANI, HEM DE HAYATLARINI SONSUZA KADAR DEGISTIREBILMENIN ANAHTARINI SUNDU.

iirk Girisim ve Is Diinyas: Konfederasyonu
(TURKONFED) nun, ABD Biiyiikelciligi Kiiciik Olcekli

Hibe Programi tarafindan finanse edilen ve Geng

Bagsar1 Egitim Vakfi igbirligiyle hayata gecirilen “STEM Anadolu
projesi, 160 lise 6grencisini girisimci eko-sistemi ile tanistirdi.
Aldiklar: egitim ile projelerini gelistiren Diyarbakir, Eskisehir,
Ankara ve Izmir egitimlerine katilan 160 STEM Anadolu iiyesi
geng, gelistirdikleri projeleri, is ve girisimci ekosisteminin 6nde
gelen isimlerine sunma imkani yakaladi. Ufuklarim gelistirmek
ve projelerini anlatmak i¢in biiyiik firsat yakalayan genclerin

”»

30 | TURKONFED[IH

heyecanlarini, bir de onlarin agzindan dinleyelim dedik ve
projelerini, STEM Anadolu'nun onlara kattiklarin ve gelecek
hedeflerini kendilerinden dinledik. “Compose-It” projesi adina
Gokhan Ergiiney ve “Dr. Hypograt” projesi adina Merve Akman,
sorularimizi yanitlad.

Oncelikle, hikayeniz nasil basladi?

Giiney Ergiiney: Projemiz siipermarket alisverisine
gittigimizde karsilastigimiz ve “organik” ad1 altinda satilan
parlak meyve ve sebzelerin dikkatimizi cekmesi ile basladi.



Meyvelerin dogal olmayan bir sekilde
parlamasi dikkatimizi cekti ve yaptigimiz
arastirmalar sonucu bunlarin aslhinda
saglikh olmadigim 6grendik. Biz de

bu durumun bir sorun tegkil ettigini
diisiinerek harekete gecme karari

aldik. Amacimiz 6zellikle de metropol
insaninin dogal beslenememe sorununu
¢ozebilmekti. Bunun yanin sira
eksikligini tespit ettigimiz bir nokta daha
vardi, bu da geri doniisiimdyii. Biz de bu
iki sorunun ayni anda iistesinden gelmeyi
saglayacak bir ¢oziim ile ortaya cikma
karari aldik.

Merve Akman: En biiyiik amacimiz
insanhga, tip alanina katkida
bulunmakti. Fakat projemizin amacinin
temelinde bir yakinimizdan aldigimiz
ilham vardi. Sahip oldugu hemofili
hastaligina ayrica gecirdigi kalp kapakeig
ameliyatiyla birlikte yasadig1 zorluklara
kiiciik de olsa bir katkida bulunup ¢6ziim
iiretebilmekti. iTham perimiz o oldu ve
projemize bu sekilde bagladik.

Projelerinizi kisaca anlatir misimz?
G.E.: Urettigimiz “Giibrecim” adh makine
sayesinde insanlara kendi evlerinde
kendi giibrelerini iiretme imkanm
sunuyoruz. Makinemiz, i¢ine atilan
belirli evsel atiklar: 3 ila 6 ay arasi sliren
bir fermantasyon asamasindan sonra
organik giibre yaninda bitki yetistirmeye
destek olan bir siv1 olarak geri
kazandiriyor. Bu siirecte kullanicilarimiz
fermantasyonu aktif hale getirebilmek
adina belirli zaman araliklarinda
Gilibrecim’e bagh kolu kullanarak
topraklarini karistiriyor. Ayni zamanda
miisterilerimiz isterlerse sundugumuz
aplikasyon ve internet sitesi ile giibre
iiretim siirecini hizlandirabiliyor,
isterlerse de farkli tarifler kullanarak

bu siirecte degisikliklere gidebiliyor.
Projemizi gelistirme asamasinda belirli
egitimler aldik ve etkinliklere katildik.
Bu siirecte sirketlesme anlaminda da
onemli bir yol kat ettik. Uriiniimiiziin

su an ikinci versiyonu ile satis yapiyoruz
ve li¢lincll versiyonumuz prototip
agsamasinda.

M.A.: Hemofili toplumda pek bilinen

bir hastalik degil. Fakat gercekten

cok 6nemli bir sorun. Ciinkii hemofili
hastalar1 en ufak bir kanamada bile eger
onlem alinmazsa hayatini kaybetme
riski ile kars1 karsiya kaliyor. Bu
nedenle insanlarin hayatinda kolaylik

Q Guney Erginey.

saglayabilecek bir alet tasarladik. Hemofili
hastalarinin diizenli olarak yaptirmak
zorunda olduklar: kan tahlili testini,
onlarin evlerine tagimay1 amacladik.
Hastanin yaninda rahatca tasiyabilecegi
boyutta, kiiciik bir ekrana sahip, akilli
telefonlara uyumlu bir alet. Hastanin
bir kan damlasiyla beraber yapacagi
tahlilde, ilaclarin kullanimini ayarlamak
icin olmasi gereken degerleri gosteriyor.
Saghiga zararh olmayan bir kaplama
olmasi sartiyla hazirlanacak cihazimizla
alakal calismalarimiz hala siiriiyor.

“STEM'LE HER SEY BiR KAZANC OLDU"

Peki, STEM egitiminin size ne gibi
katkilan oldu bu siirecte?

G.E.: Compose-it ekibi olarak bize sunulan
bir 6neri tizerine bagvuruda bulunarak
TURKONFED tarafindan diizenlenen

o6zel bir egitimde yer alma imkanimiz
oldu. Bu egitimde sadece startupimizi
nasll gelistirebilecegimizi 6grenmekle
kalmadik, bireysel bazh girisimeilik
egitimi de aldik. Bunlarin yani sira
diizenlenen egitim siiresince Tiirkiye'de
girisimcilik alaninda 6nemli ig insanlar1
da bizlere katilarak destekte bulundu.
TURKONFED tarafindan diizenlenen
projenin bize sundugu bir bagka imkan
ise fikirlerimizi potansiyel yatirimeilar ile
bulusturma sansiydi. Yaptigimiz yatirimel
sunumu sonrasl tanigtigimiz insanlarla
projemizi gelistirme sansi da yakaladik.
Aldigimiz egitim sayesinde ekibimizde
hem bireysel olarak gelisip, girisimcilik
hakkinda daha detaylh bilgi edinirken hem
de sirketimizi melek yatirimeilara tanitma
sans1 yakaladik.

M.A.: STEM egitimlerinin Dr. Hypograt
projesine ve bana kattig1 kazanimlar,
projenin sonunda beni sasirtacak

O Merve Akman.

derecede etkili ve coktu. Oncelikle
var olan fikirlerinizi ¢ok giizel bir
platformda ve alanlarinda 6nemli
isimlere sunma sansini verdi bu proje.
Var olan giivenimi ve projeme olan
inancimi per¢inledi. Sosyallesme ve
kendini kanitlama adina biiyiik bir
atilim oldu benim icin. Belki de bir
daha gidemeyecegim yerlere gitme,
tanigma firsat1 yakalayamayacagim
kisilerle konusma sansini tanidi.
STEM’le her sey bir kazang oldu.

Projelerinizi sundunuz ve yol
haritamzi belirlediniz. Gelecek i¢in
hedefleriniz neler peki?

G.E.: Bir startup olarak sirketlesme
stirecinde belirli gelecek hedeflerimiz
var. Su ana kadar temellerini attigimiz
fikrin gelisme potansiyeline sahip
oldugunu inaniyoruz. Bunun sebebi
ozellikle de zamanla artan sagliksiz
beslenme ve bundan kaynaklanan
hastaliklarin orani. Yedigimiz gidalar
her gecen giin daha da sagliksiz olmaya
devam ediyor. Saglikh besinin zamanla
daha da deger kazanmasinin piyasada
bize sundugu imkani degerlendirerek
ve 6zellikle de insanlarin saghkh
beslenme sanslarinin daha da diisitk
oldugu metropolleri hedef alarak
sirketlesmek istiyoruz.

M.A.: Bundan sonraki adimlarimizda
konumuzu daha detaylandirip, gerek
cihaz yapim, gerekse de kontrol
asamalarinda detaylica ele almak,
irdelemek olacak. Ciinkii tip, sonu
gelmeyen bir derya ve her detay asir1
onem arz ediyor. Temel olarak projeyi
hayata gecirip sonraki evrelerde onun
iizerinde ne kadar gelistirilebilecegi
ve insanliga maksimum faydasiyla
ilgilenmeyi planhyoruz.
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ODAK GROUP YONETIM KURULU UYESI
iREM ORAL KAYACIK:

“ARTIK EZBER BOZAN

ORGUTLERINDE AKTiF ROL ALAN ODAK GROUP YONETIM

KURULU UYESI VE i$ GELISTIRME DIREKTORU iREM ORAL
KAYACIK, TURKIYE EKONOMIiSiNiN BUGUN OLDUGU DURUMDAN
CIKISI ICIN GIRISIMCILiGI ONEMLI BiR FAKTOR OLARAK GORUYOR.
SIRKET BUNYESINDE YONETIMDEKI iLK iKINCI KUSAK OLAN KAYACIK,
ILK KUSAGIN TECRUBESI iLE IKiNCi KUSAGIN YENILIKCi FIKIRLERINI
HARMANLAYARAK BIiRLIKTE UYUM iGINDE CALISTIKLARINI iFADE
ETTiGi ODAK GROUP’A DA iYi EGITiMLI VE DINAMIK YENi BEYINLERIN

A . . s Lo L -
O ZELLIKLE GENCLIK VE GIRISIMCILIK ALANINDA SIVIL TOPLUM

KAZANDIRILMASI ADINA CALISMA iCINDE OLDUKLARINI BELiRTiYOR.
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ile sirketinde ikinci

kusak yoneticilik yapan

rem Oral Kayacik,

1979 y1linda babasi

tarafindan kurulan ve
bu y1l 40°1nc1 yilini kutlayan ODAK
Group firmasinin ilk ikinci kusak
calisani. Babasi disinda ii¢c amcasi
olan ve “Babaannem Giilseren’in bana
yadigar1” dedigi dort erkek arasinda
kariyerini gelistiren irem Kayacik,
“Babam, benim hep 6rnek aldigim
kisi olmustur. Ancak sirkette kadin
yonetici 6rnegim hic yoktu. Bu eksigi
de STK diinyas1 tamamlad1” diyor. Tiirk
Girisim ve Is Diinyas1 Federasyonu
(TURKONFED) ve TUSIAD’da yonetim
kurulu tiyeligi yapan Kayacik,
girisimcilik ve genclik konusunda
aktif olarak ¢alisiyor. “Girisimeilik
aslinda Tiirkiye ekonomisinin bugiin
girdigi durum diisiiniildiigiinde 6nemli
bir cikis noktasi” diyen irem Oral
Kayacik, tiniversitelerin bu anlamda
onemli bir kaynak oldugunu ancak
universitelerdeki egitim kalitesinin
artirilmasinin 6nemini vurguluyor.

Aile sirketinde yoneticilik
yapiyorsunuz. Ancak bildigimiz
kadaniyla aktif is hayatimz ODAK
Group disinda bashyor. Bize biraz
kariyer gelisiminizden s6z eder
misiniz?

1981 Ankara dogumluyum fakat
ilkokulu Izmir'de okudum ve Robert
Koleji'ni kazanmamamla birlikte
ailece Istanbul’a tasindik. Sonrasinda
Bogazici Universitesi Tktisat boliimiinii
bitirdim. Universiteyi bitirdikten sonra
aktifis hayatima Fransa’da bagladim
ve 1y1la yakin siire calistim. Fransa'da
caligtiktan sonra Tiirkiye’ye doniip
Pepsi Co.da ise bagladim. Ardindan
2005 yilinda aile sirketimiz olan ODAK
Group biinyesine girdim ve 14 y1ldir
burada ¢alistyorum. Arada sadece
Amerika’da Columbia Universitesi'nde
Gayrimenkul ve Finans {izerine

MBA yaptim. Amerika’ya toplam

5 yillik bir is tecriibesi ile gittim
diyebiliriz. izmir Agora Alisveris
Merkezi’nin 2008’de biiyiime ve
renovasyonunu yapmistik. Ardindan
Amerika’ya gittim. Amerika'dan

1,5 yil sonra déndiim ve dondiikten
sonra Adapazarrnda sifirdan bir
alisveris merkezi insa ettik. Ayrica
Istanbul’da ofis projeleri gelistirdik.
Daha sonra Akdeniz Bolgesi'nin en



ANTALYA EMEKLEME
ASAMASINDA

Sirketimizin merkezi Istanbul'da
ancak Izmir'de ¢ok kuvvetli
baglarimiz var. Agora Alisveris
Merkezi'nin ilkini 16 yil énce
Izmir'de agtik. Izmir Agora'ya

16 yasinda geng kiz diyorum,
Sakarya ise 4 yasinda bir gocuk
henliz ve her ikisinde de neredeyse
ylizde 100 doluluk var. Antalya
ise emekleme asamasinda, yakin
zamanda ylriiyecek insallah.

biiyiik alisveris merkezini Antalya'da
actik. Konsept tasarimindan itibaren
her evresinde bu projenin basinda
yer aldim. Son 3-4 y1ldir da o proje ile
ilgili cok aktif calisiyorum. Sirkette
petrokok ve komiir ithalat ve dagitim
isimiz de var. Orda da ithalat ve finans
kisminda rol aldim. Ozellikle sirketin
genel finans operasyonu i¢cinde banka
iligkileri, fizibilite kisimlarinda aktif rol
ustleniyorum.

BABAMDAN COK SEY OGRENDIM

Aile sirketinde ikinci kusak olmak zor
mu? Ya da siz zorluklarini yasadiniz mi?
Sektorden ve iilkeden bagimsiz olarak
bakildiginda genel olarak ikinci neslin
isi devam ettirme orani yiizde 45-

50 arasl, Ui¢linci neslin ise ylizde 3.
Ama diinyada 3 ve 4’lincii nesle giden
ornek sirketler de var. Biz ilk ve ikinci
nesil birlikte ve uyumlu calisiyoruz.
Ben bu konuda kendimi ¢ok sansh
hissediyorum. Ciinkii babamla hep
cok iyi anlastim, kafa yapimiz da ¢ok
benziyor ve genellikle cok paralel
diisiiniiyoruz. Kaliteli zaman gecirerek
babamdan c¢ok sey 6grendim. Yenilige
de cok acik birisi. Tam olarak bizde
gorev teslimi olmadi ama bana ¢ok
fazla sorumluluk pasladi. Her zaman
kararlarimin da arkasinda durur.
Ozellikle aligveris merkezinin yonetim
ve kiralama kisminda gercekten
icraatin tam basindayim diyebilirim.
Tabii stratejik kararlarda onun varhg:
¢ok biiyiik bir konfor. Ama zaman
planlamasinda biraz daha detaylarin
icerisindeyiz, babam ise daha biiyiik
resim odakl kararlar aliyor. Yeni ve
girisimci projelere oldukca acik bir

yapimiz var. Ingaat firmasiy1z ve
enerji sektoriinde de yer aliyoruz
ama alisveris merkezi icinde
eglence merkezlerini de yoneten
dinamik bir yapimiz var.

Aile sirketinde olmak 6zel hayat
ve aile hayati arasindaki ¢izgi ¢ok
bulaniklastinyor mu?

Evet olduke¢a bulanik diyebiliriz.
Bizde aile ve is hep ic ice. 24. saat
devam eden bir siire¢. Kapidan
cikinea, arabada otururken, hafta
sonu... Hep is devam ediyor. Aile
sirketinde calismanin olumsuz
tarafi diyebilecegim kisim da bu.
Ozel hayat ve isi ayirt etmek cok
kolay olmuyor. Tabii kisisel zaman
ayiriyoruz ama eninde sonunda
doniip dolasip konu ise gelebiliyor.
Aile isinin dogasinda bu var
diyebiliyorum.

ARTIK EZBER BOZAN
BiR DONEMDEYiz

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirlik
acisindan kurumsallasma konusu
¢ok onemli. Genellikle ikinci
kusaklar kurumsallasmaya ¢ok
daha yatkin. ODAK Group olarak siz
bu anlamda neler yapiyorsunuz?
20 yildan uzun siiredir genel
miidiiriimiiz profesyonel. Yine ¢cok
ust diizeyde Kkilit noktalarda aile
disindan profesyonel isimler yer
aliyor. Bizde ¢alisan sayisindaki
degisim orta ve iist pozisyonlarda
cok diisiik. Bunun hem iyi hem
de kétii taraflar: var tabii. Iyi
tarafi son derece uyumlu bir
diizen olmasi. K6tii tarafi ise

bazi aliskanliklar1 bozmak zor
olabiliyor. Ozellikle kardesim

ve benim hedeflerimizden biri
30’lu yaslarda, alaninda iyi egitim
almis dogru kisileri bu yapiya
adapte etmek. Tabii burada bazi
kurallar: yikmak gerekiyor. 50
yasinda bir yonetici grubu var. 40
yasinda bir yonetici grubu var.
“Biz hep boyle yapiyorduk” diye
dogru yapilanlar var ama artik
ezber bozan bir donemdeyiz.
Bugiine kadarki is yapis bi¢ciminiz
ile sonuca ulasamiyorsunuz.
Perakendeci is ortaklarimizin
performansindan, kiralama
stratejimizden, gayrimenkullerin

dogru kullanilmasina kadar her
konuda yeni bir yaklasima ihtiyac var.
Kaldi ki teknoloji isin icine giriyor.
Kurumsallagma ile birlikte ekipleri
genclestirme ve iyi egitimli gencleri
dogru kadrolarda adapte etme gibi

bir calismamiz var. Mithendislik
ekiplerimiz zaten c¢ok kalifiye. Ticari
taraflarda da bu kadrolar gelistirmeye
calisiyoruz.

STK'LARDA KARSILIKLI
OGRENME SURECi VAR

Sivil toplum orgiitlerinde de aktif
olarak rol aliyorsunuz. Bu size

neler katti?

Sivil toplumla ilk tanismam
Amerika’dan dondiigiim 2010 yilinda
oldu. Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER)
yeni kuruluyordu ve kurucu yonetim
kurulu iiyesi olarak sivil toplum tiyeligi
hayatim bagladi. O sirada eszamanlh
olarak Endeavor’da da rol aldim. Sivil
toplum orgiitlerinde ¢cok daha biiyiik
resmi gorme sansiniz oluyor, Ortak
cozlime gitmek adina ve insanin issel
problemlerinde yalniz olmadigim
anlamak adina giizel bir siire¢. Bunun
yaninda pek ¢cok mevzuata goriis
beyan ediyorsunuz. Cok 6nemli ig
insanlari ile birlikte oluyorsunuz.
Sektorel olarak yarari oldugu gibi
sosyal yarari da var. Cok calisan
bireyler olarak sosyallesmeye ¢cok
vakit ayiramadiginiz zamanlar oluyor.
STK’larda ¢ok kisa zamanda fazla kisi
ile bulusma ve insanlarla tanisma
sansi yakaliyorsunuz. Karsilikli
o0grenme siireci var; ben STK’lardan
cok besleniyorum. ise birebir faydasi
oldugunu disiiniiyorum.

SIRKETTE KADIN YONETICi
ORNEGIM YOKTU

Babam, benim i¢in hep érnek
aldigim kisi olmustur ancak sirkette
kadin yénetici 6rnegim hig yoktu.
Onu da STK diinyas: tamamladi.
TAIDER kurucusu Serife Eren érnek
aldigim isimlerden biridir. Bunun
disinda mentorim Prof. Dr. Osman
Erk, Siikri Unliitirk ve Erol Bilecik
gibi isimler de is hayatinda érnek
aldigim kisiler arasinda yer aliyor.
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STK'LARIN FAYDASI

STK'larda karsibkh 6grenme
siireci var; ben STK lardan ¢ok
besleniyorum. Ise birebir faydas:
oldugunu diisiiniiyorum.

TURKONFED ve TUSIAD’da genglik

ve girisimcilik konulan agirhikh olarak
calisiyorsunuz. Girisimcilik konusunda
Turkiye’yi nerede goriiyorsunuz?
Girisimeilik aslinda Tiirkiye
ekonomisinin bugiin girdigi durum
diistiniildiigiinde 6nemli bir ¢ikis
noktasi. Amerika’da Silikon Vadisi

gercegi var ve inanilmaz bir girisimeilik

ekosistemi olusturuldu orada. Bunun

da ana kaynag tiniversiteler ve diisiince

merkezleri. Tiirkiye’de de girisimcilige
acik bir kiiltiir var, sadece bunu
destekleyen altyapilar olmasi lazim.
Gengler olumsuz degil ve yeni fikirler
cikiyor. Devlet tarafinda da girisimeilik
ekosistemi kapsaminda tegviklerin
artmasi, belli ortak calisma alanlarinin
tasarlanmasi ya da bu kisilerin
birbirleriyle tanisip beslenmesi ¢ok

onemli. Sirket icindeki fonlarin bir

Girigimcilik ashnda Tiirkiye
ekonomisinin bugiin girdigi durum
diisiiniildiigiinde énemli bir ¢ikig
noktasi. Tiirkiye’de de girisimcilige

KALITE ARTMALI

Tiirkiye’de iiniversite sayis1 artty ama
egitim kalitesi artmadr. Dolaypswyla
girisimeilik icin iiniversiteler dogru bir
kaynak ama kalite mutlaka artmah.

acik bir kiiltiir var, sadece bunu
destekleyen altyapr olmast lazam.

kisminin yeni yatirimlara kanalize
olmasi adina firsatlar var. Bunun

iki amaci var: Pazar trendlerini
okumak ve kendi biinyenizden
cikmayacak bir yaratici ¢6ziime
otak olup, isi biiyiitmek. Ben de
bizim sirketin direksiyonu biraz o
yone cekmeye calisiyorum ama o
konuda kapsaml bir organizasyonu
icimizde hentiz kurmadik.

GIRISIMCILIK iCiN UNIVERSITELER
DOGRU KAYNAK AMA KALITE ARTMALI

Geng girisimciligi desteklemek
konusunda iiniversite-

sanayi isbirligi konusunda ne
diisiinityorsunuz? Bu isbirliklerini
yeterli goriiyor musunuz?
Universitelerin kalitesi cok énemli.
Bizim iiniversitelerimiz Bogazici,
ODTU ve ITU gibi iiniversiteler

TURKONFED Genglik ve Egitim Komisyonu Esbaskani irem Oral Kayacik
da geng istihdamina odaklanan Worth Projesi’'nin Istanbul'da yapilan

finalinde konugmaci olarak yer ald..
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dahil olmak {izere diinya
siralamasinda hala ¢ok gerilerde.
Tiirkiye’'de iiniversite sayisi artt1ama
egitim kalitesi artmadi. Dolayisiyla
girisimecilik icin {iniversiteler dogru
bir kaynak ama kalite mutlaka
artmali. Seviyeyi yukari cikarmak
lazim, tiniversitelere dogru insanlar:
getirmek lazim. Ancak bunun
sonrasinda Teknopark ya da sanayi
isbirligi olmali.

Biraz da ekonomi konusuna
deginirsek, yilin ilk yarnisi geride
kaldi. Genel olarak 2019°u nasil
goriiyorsunuz? ODAK Group olarak
yilin ikinci yansi i¢in beklentileriniz
neler?

2019 tiim sektorler icin kayip

bir sene diyebiliriz. Belirsizlik,
secim ortami, bekleyis, kur
hareketleri, piyasalarin nakit
sikigikligl... Tiim bu siirecte olumlu
kalmaya calisiyoruz ancak yilin
ikinci yarisinda da ¢ok biiyiik bir
hareket olacagini sanmiyorum.
Son c¢eyrekten bir timit var ama
koskoca bir y1l1 son ceyrege ne
kadar sikistirabilirsiniz? Hem
TURKONFED hem de TUSIAD’1n
soyledigi gibi yapisal reformlar
hayata gecirilmeli. Tirkiyenin
stabil, yapisal reformlarla olumlu
bir yola girmesi lazim. Yabanec1
yatirimlar da azaldi. Bu belirsizlik
ortaminin birer evvel kalkmasi
gerekiyor ki calismak isteyen
insanlar da 6niine baksin. Ama genel
olarak 2019 ayakta durabilmek,
olabildigi kadar istihdami
kesmemek iizere planlamalarla
gidiyor. Biz de ODAK olarak bu
konjonktiirde miicadele ediyoruz.
izmir’de zemin asamasinda olan bir
AVM projemiz daha var. Ancak 6nce
sartlarin iyilesmesi gerekiyor.
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TABIT KURUCU ORTAGI
TULIN AKIN:

“HAYAL ET,

IFTCIYi TEKNOLOJI iLE TANISTIRARAK TARIM SEKTORUNDE

DEGIiSiMi BASLATAN TABIT AKILLI TARIM TEKNOLOJILERi

AS KURUCU ORTAGI TULIN AKIN’IN SADECE BiR WEB SAYFASI

KURMAK ADINA ATTIGI ADIM BU GUN, 4,5 MILYON CIFTCIYE

DOKUNUYOR. VODAFONE AKILLI KOY PROJESI iLE URETIMDE YUZDE
150’YE VARAN VERIM ARTISI YAKALAYARAK CIiFTCIiLER ICIN ORNEK
MODEL SUNAN AKIN, “HEDEFiM HAYATIN BENi GOTURDUGU YERIN
HAKKINI VERMEK. INSANLAR MARS’A GIDEBILDIGINDE DUNYA'NIN
HALA YASANABILIR BiR YER OLMASINA KATKIDA BULUNMAK”
DIYOR. TULIN AKIN’IN KADIN GIRISIMCILER iGiN SLOGANI iSE
HAYAL ET, HAREKET ET, SABRET!
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v hanimi bir anne ile kéy
o6gretmeni babanin kizi olarak
cocuklugunu Anadolu'nun
farkh koylerinde geciren Tiilin
Akin, Akdeniz Universitesi
Tarimsal Pazarlama Boliimii ve Anadolu
Universitesi isletme mezunu. Bogazici
Universitesi'nde isini kurmus olan
girisimcilere 6zel Mikro MBA yapan Akin,
tarim ve teknolojiyi bir araya getiren,
kirsal alanda cifteilerin hayatlarin
kolaylastiran TABIT Akill Tarim
Teknolojileri AS.nin kurucu ortagi.
Hentiz tiniversite yillarinda Tiirkiyenin
tarim alanindaki ilk iletisim, e-6grenme
network’li ve e-ticaret medyasini hayata
gecirerek girisimci ruhunu gosteren
Tiilin Akin bugiin TABIT ile hem global
hem de Tiirkiye’den birgok 6diil alan
projelere imza atan sosyal bir girisimci.
Alibaba.com kurucusu Jack Ma ve Belcika
Kralicesi’'nden tebrik alan, Bill Gates’in
ise okurken el yazisiyla notlar aldig1 bir
kitabini hediye olarak alan Akin, “Biitiin
bunlar ¢ok gurur verici aym1 zamanda da
daha iyisini yapmak icin tetikleyici” diyor.

Tirkiye’nin tarim alanindaki ilk iletisim,
e-0grenme network’ii ve e-ticaret
medyasini hayata gecirdiniz. Bu fikrin
dogusu, gelismesi ve bugiin TABiT’e
gelene kadar gegen siire¢ten soz eder
misiniz?

Akdeniz Universitesinde “Tarimsal
Pazarlama” programinda 6grenciydim
sektorle ilgili internetten bilgi almak
istedim ancak o y1llarda tarimla ilgili
hicbir bilgiye rastlamadim. Sadece
Tarim Bakanhgrnin sitesi vardi ve resmi
bilgiler yayimlaniyordu. Ureticilerle,
bilgiyi nasil aldiklarina dair gériismeye
basladim. Gérdiim ki bilgiye cok

zor ulasiyorlar, Uirtinleri satmakta
zorlaniyorlar ve lirettikleri tirtinlerin hal
fiyatindan dahi iirtinler hale gitmeden
haberdar olamiyorlar. Bunun iizerine
tarimsalpazarlama.com ve tarim.com.

tr sitelerinden hal-borsa, hibe destek
uyarilari, tarimsal haberler, yeni
tekniklerle ilgili bilgiler yayimlamaya
bagladim. Ancak ciftcilerin o yillardaki
okuma yazma orani disiikligi,
bilgisayarinin olmamasi, internete erisim
zorlugu nedeniyle ¢ok zor ilerledik. Koy
koy ve fuar fuar dolastik bilgi topladik.
Gordiik ki cep telefonlar: en yaygin
kullanilan iletisim araci. Biz de SMS ile
bilgi gondermeye karar verdik. Vodafone
ile bu anlamda bir igbirligine giderek
Vodafone Ciftci Kuliibii'nii kurduk ve hala



devam eden bu uygulama ile 1 milyon
600 bin ¢ift¢iye her giin bilgilendirme
mesajlar1 gonderiyoruz. li, ilcesi ve
uriiniine gore hava durumundan o giin
o havada yapilmasi gereken calismalara
kadar varan bilgilendirmeleri iceriyor
bu SMS’ler. Bunun yaninda kdy
etkinlikleri diizenliyoruz. Egitim
TIR1ile Turkiye’nin, nifusu 1000’in
uzerindeki her koytine gittik, gordik

ki teknolojinin kullaniminin kolaylig,
verimin artmasi ve erisim kolayligim
gostererek koyliiye birebir anlatmak
gerekiyor ve “Ciftcinin akh géziindedir”
diyerek Akilli Koy kurmaya karar
verdik.

YAPACAGIM iSiN CESARET
ISTEDIGINi DUSUNMEDIM

Tirkiye’de kadin girisimci sayisi
oldukg¢a az. Size bu cesareti ve giiveni
veren neydi? Ge¢misten bugiine
baktiginizda doniim noktalariniz
nelerdi?

Yapacagim isin cesaret istedigini
diisinmedim acikcasi. 22 yasindaydim
ve distindiigim her sey sanki cok
kolaylikla yapilacak gibiydi. Bircok
engel olabilirdi ancak mutlaka
coziimiinii bulabilirdik. i1k 6diil
alisimin ardindan iflasi yagamam,
toparlanmaya calisirken sirketi

satin almak isteyen bir holding icin
karar verme asamasi -isin dogasimnin
degisecegini diistinerek reddettim-, bir
banka ile ¢iftci kredi karti calismalari
yapmaya baglamamiz, Vodafone ile

is birligimiz ve en sonunda kéyde
yasamaya baslamamiz biitiin bunlar
ise bakis agimizi degistiren, gelistiren
doniim noktalariydi.

TABIT’ten ve is modelinden biraz s6z
eder misiniz? Neler yapiyorsunuz? Bu
is modeli ile Tiirkiye’de kag ciftciye
dokundunuz, neleri degistirdiniz?
TABIT is modellerinde hem ciftcinin,
tuketicinin, kamunun, akademik
sistemlerin hem de 6zel sektoriin bilgi
ve yeteneklerini bir araya getiren ve
her katilimeinin fayda gordiigii sosyal
is modeli tiretiyor. Bu is modeli ile
yaptigimiz projeler kirsal alana yonelik
tarim ve teknoloji icerikli egitimler,
organizasyonlar, dijitalde bilgi toplama
ve bilgilendirme sistemleri, akilh
tarim uygulamalari, sistemleri ve
icerikleri izerinde 6zel calismalar

var. TABIT calismalari ile Tiirkiye'de

VODAFONE iLE AKILLI KOY, ARCELIK iLE CIFTCI BiLGiSAYARI

Tilin Akin'in kurucu ortadi oldugu TABIT, Tirkiye'nin énde gelen
sirketleriyle yaptigi isbirlikleri ile tarim sektériindeki pek ¢ok ¢iftciye
deger katti. Tiilin Akin bu projeleri su sekilde siraliyor: “Vodafone ile ‘Akilli
Kdy, ‘Vodafone Ciftgi Kuliibli'ni hayata gegirdik. Garanti Bankasi ile
‘Cifteinin Bir Dedigi Iki Olmasin’ projesini gergeklestirdik. IOS ve Android
icin Akilli Ciftgi Uygulamasi'ni hayata gegirdik, Intel ve Argelik ile tarimsal
uygulamalarla Ciftgi Bilgisayari tretimi yaptik. Sekerbank ile ‘Dogru
Tarimsal Kredi Kullanimi Anadolu Turlari’ diizenlerken SBN Sigorta ile tarim
sigortalari bilgilendirme turlari gergeklestirdik. Traktor kazalarini dnlemek
icin Lassa ile “Gériiniir Ol” projesi, Akbank ile ‘Kobiler Sizin I¢in Tarimsal
Egitim Videolar:” hazirladik. Tarim Akademisi ve Ermenek Tarim Okulu
projesi ve Kirsal Alanda Su Bilinci Projesi'ni gergeklestirdik. Ayni zamanda
farkl llkelerde tarim (rtinii ézelinde yenlik ve teknoloji egitimleri ve
gezileri diizenliyoruz. Tiim bunlarin yaninda bir TV kanalinda Tarimin Nabzi
programini gergeklestiriyoruz, Tarim.com.tr ve ¢iftginin trindnd kolay
aracisiz satabilecegi tarimsalpazarlama.com da ydriittigimuiz ¢alismalar
arasinda yer aliyor.”

1 milyon 600 bin ¢iftci ailesine ve aile
cifteiliginin yogunluklu yapildig1 6

ulkede (Hindistan, Gana, Yeni Zellanda,
Tanzanya, Kenya ve Misir) yayginlagarak
4,5 milyon cifteiye ulasti. Ayn1 zamanda
tarimda kullanilacak yeni cihaz, sensor ve
uygulamalar iizerinde de ¢alisiyoruz.

URUNLERDE YUZDE 150
VERiIM ARTISI SAGLADIK

Akill K6y projesinden biraz so6z eder
misiniz? Fikir nasil ortaya ¢ikti, bugiin
gelinen noktada nelere imza attiniz. Bu
proje ile hedefiniz ve varmak istediginiz
nokta nedir?

Tarim ile ilgili baslangictan beri
yaptigimiz tiim ¢alismalar ve siireclerde
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cift¢inin yaninda olmamiz hem cifteiyi
¢ok iyi tanimamiza hem de ihtiyaclari
gorebilmemize yardimei oldu. Bu
anlamda Akill K6y ile amacimiz

ciftci gibi yasayarak, hissederek
teknoloji gelistirmek ve kirsal

yasami giiclendirmekti. Gelecekte
ciftciligin prestijli ve ekonomik

glicli yiiksek bir meslek olmasini
saglamak istiyoruz. Bu projede akilli
yontemlerle tarimsal iretimde
denedigimiz tirtinlerde ylizde 150’ye
varan verim artisi sagladik ve bizi
ornek alan ciftciler daha yiliksek
verim elde etti. Hayvancilikta ise
kurdugumuz Kasaplar Koyii'nde
ylizde 31 siit verimi artisi elde ederken
hayvan sayisinda yiizde 63 artis elde
ettik. Koytine geri donup ciftcilige
yeniden baslayanlarin yaninda kéyde
yasay1p hic¢ hayvancilik yapmamsg
ciftciler de hayvancihiga basladi.
Baktiginizda varmak istedigimiz
nokta; ciftcilerin teknolojinin kolay

ve erisilebilir oldugunu gérmesi,
uriniini korurken dogay: da koruyan
sistemlerden faydalanarak tim
koylerin Akilli Koy haline gelmesi,
yani ¢ift¢inin kendi hareketinin
saglanmasi. Bunu bizi 6rnekleyen
birkag ciftci birligi de basarmis
durumda. Batman Gerciig’teki ciftciler
kendi calismalariyla basarili bir 6rnek
olusturdu.

TABIT olarak yeni hedef ve
projeleriniz var mi?

Yeni hayalimiz ve hedefimiz Tarim
Teknolojileri Koleji Kurmak ve su anda
57 olan ciftciligin yas ortalamasini
diistirmek. Girisimci odakl tarim
ve teknoloji egitimleri ile gelecegi
sekillendirecek bir adim atmak
istiyoruz. Is ortagimiz da Mavi Umut
okullar1 kurucusu Mukadder Aksoy
olacak, bu bizim ortak hayalimiz.

i$ DUNYASINDA KADIN o TULIN AKIN

ODULLER, DAHA COK SORUMLULUK VERIYOR

Tiilin Akin, tarim alaninda yaptigi tiim bu ¢alismalar sonrasinda pek ¢ok
6ddiliin de sahibi oldu. “Od(iller biiyiik bir onur ve daha ¢ok sorumluluk
ifade ediyor” diyen Akin, Alibaba.com kurucusu Jack Ma'dan ve Belgika
Kraligesi'nden tebrik alirken, Bill Gates'ten, okurken el yazisiyla notlar aldigi
bir kitabi hediye olarak alnus. “Blitiin bunlar ¢ok gurur verici ayni zamanda
da daha iyisini yapmak igin tetikleyici” diyen Akin, is hayatinda kadin erkek
esitligini veya kadinin ekonomik hayata katilmasinin gerekliligine farkli

bir bakis agisi getiriyor ve “Bu konularin daha ¢ok sehirlerde tartisildigi
asikar, kéy hayatindaki kadinlar zaten ekonomik hayatin iginde ve tarim
sektoriiniin bel kemigi onlar. Ancak sosyal haklar konusu tartisilmali” diyor.

TUM BU SUREC, BUYUK BiR
iCSEL DEGiSiM BENIM iCiN

Biz TABIT kurucu ortag, basaril

bir girisimci ve basaril bir is kadini
olarak taniyoruz Tiilin Akin’s. Peki
Tiilin Akin kendisini nasil tanimlar?
Kendimi tanimlayamiyorum. Ben
basladigim noktada sadece bir web
sayfasi kurmak istiyordum simdi
isin geldigi noktaya bakin. Bu siirecte

kendimde bilmedigim bircok i¢
kaynak kegfettim. Bir memur ¢ocugu
olarak risk almak, ice kapanik biri
olarak g6z 6niinde olmak ve bir
topluluga hitap ediyor olmak, yalniz
calismay seven biri olarak biiyiik

bir ekip yonetmek, es olmak, anne
olmak ve biitiin bunlar1 dengede
tutabilmek, biiyiik islere imza atmak...
Tiim bunlar gercekten biiyiik bir
icsel degisim benim i¢in. Sanirim
tam olarak bir 6nceki giinden daha
bilge biriyim diyebilirim. Egom da bir
diisiip bir yiikseliyor.

Hedefinizin sinirlar neresi? Ulasmak
istediginiz nokta nedir?

Hedefim hayatin beni goturdugi
yerin hakkini vermek ve bu
yolculuktan keyif almak. Bunu
yaparken insanlarin hayatina
dokunmak. Attigim adimlarin
kelebek etkisini gérebilmek. insanlar
Mars’a gidebildiginde Diinya’nin hala
yasanabilir bir yer olmasina katkida
bulunmak.

Kadin girisimcileri tavsiyeleriniz neler?
Bir sloganim var: Hayal et, hareket et,
sabret!

VERIM ARTTI

Akally yontemlerle tarimsal
iiretimde denedigimiz iiriinlerde
yiizde 1507ye varan verim artipy
sagladik.

38 | TURKONFED[TH

TARIM KOLEJI

Yeni hedefimiz Tarum
Teknolojileri Koleji Kurmak
ve su anda 57 olan ¢ift¢iligin
yas ortalamasim diigiirmek.

ICSEL DEGISIM

lce kapanik biri olarak bir topluluga
hitap ediyor olmak, yalmz cahsmap
seven biri olarak biiyiik bir ekip
yonetmek ve biitiin bunlar: dengede
tutabilmek... Gergekten biiyiik bir

icsel degisim benim igin.
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KAPAK « KENT-BOLGE

21. YUZYIL
KENTLERIN CAGI OLACAK

KONOMIK, KULTUREL VE POLITIK BIRIKIMLERIYLE GELECEGIN SEKILLENMESINDE ONEMLIi ROL
USTLENECEK OLAN KENTLERIN YONETiMIi iCiN YENi MODELLERE iHTiYAG DUYULUYOR. DUNYANIN
EN BUYUK 300 METROPOLUNUN DUNYA GSYH’SININ YAKLASIK YARISINI URETTiGi GUNUMUZDE, YENi
MODELLEMEDE YEREL YONETIMLERE DAHA FAZLA iS DUSUYOR. MERKEZi SIYASET ANLAYISININ
YERELDE YENIDEN iNSA EDILMESi, DAHA COK HiZMET URETME MERKEZi HALINE DONUSMESI, iLiSKi VE
DIYALOG PLATFORMLARININ KURULMASI VE EKONOMIK, KULTUREL iSBIRLIGi AGLARI OLUSMASINA IMKAN
VEREN BiR YAKLASIMA GIDILMESI, HEM KENTLERIN POTANSIYELINi ORTAYA CIKARTIYOR HEM DE ULKENIN
KALKINMASINA ONEMLI BiR iVME KAZANDIRIYOR.

uresel ekonomi, iilkeleri
kiyasiya bir rekabete
zorlarken, bu zorlu
miicadelede ayakta
kalma adina farkl
receteler yaziliyor farkli modeller
devreye aliniyor. Dijitallesmenin
de itici giiciiyle iilkelerin yani sira
kentlerin, bolgelerin, sektorlerin
ve igletmelerin ortaya koydugu
performans ve acgiga cikan potansiyel
her zaman oldugundan ¢ok daha
fazla 6nem kazaniyor. Bu potansiyel
yerelden ulusala, ulusaldan kiiresele
kadar uzanan bagka bir ifadeyle
parcadan biitiine giden bir deger
zinciri olusturuyor. Kentler ve o
kentlerin cevrelerinde yarattig1
ekonomik, siyasal ve toplumsal
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dinamikleri harekete gecirmesiyle
ortaya ¢ikan “arti1 deger”, ilkelerin
gelecegini belirleyecek hale geldi
demek yanhs olmayacaktir. Bu

da; diinyada ‘kent-bolge’lerin

one cikt1g1 ekonomik, siyasal ve
toplumsal kalkinma modeline
dogru bir gecisin yasandigini
gosteriyor.

TﬁRDE§|.E§T iRME CABASI ARTIK
BASARIYA ULASAMIYOR
Ozellikle 1970-80’lerden sonra
Tiirkiye gibi gelismekte olan
ulkelerin bilincli bir sekilde tek
baglarina kalkinma yapmasi
zorlast1. Clinki bu tiir tilkeler,
farklh sekillerde diinyaya bagh,
diinya ekonomisiyle iligki icinde

olan tilkeler. Bu baglantilihik

da ekonomik anlamda kisit
yaratiyor. Eskiden kalkinmacilik
modeli gercevesinde iilkeler,

kendi iclerinde bulunduklar:
cografyayi, dolayisiyla da kentleri
tiirdeslestirmeye calisirdi. Fakat
giiniimiizde bu artik zor bir proje
gibi goriiniiyor. Kiiresellesmenin
getirdigi dinamikler, tilkelerin kendi
iclerinde de farkliliklar yaratiyor.

Bu nedenle tiirdeslestirme cabasi
artik basariya ulasamiyor diyebiliriz.
Bu ¢esitlilik de, farkli kentlerin
farkl roller tistlenmesi ve farkl
seviyelerde basariya ulasmasi
anlamina geliyor. Ulkeler icindeki
bazi kentler digerlerine gore daha

fazla ¢ekim giicline sahip ve farkh AN EERRRRRNNNNNEEE
birikim sekilleri gelistirebiliyorlar.
Dolayisiyla zamanla bolgesel bir 7\

gorev gormeye bashyorlar. Boylelikle
kentlerde harmanlanan dinamikler,
diinyanin her kosesinde ulusal e 0N
ekonomilerin ve siyasal yapilarin

doniistimiinde ¢cok daha belirleyici
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bir duruma gelmis durumda.
Birlesmis Milletler biinyesinde gorev
alan niifus bilimciler sehirlerin
giderek 6ne ¢ikiyor olusunu ifade
etmek icin “kent ¢cag1” (urban age)
kavramim 6ne ¢ikariyor.

KURESELLESMENIN SON DALGASI
KENTLERIN KONUMUNU DEGiSTiRDI
Bugiin akademik diinyanin
smirlarimi asip glindelik yasamda
egemen olan kent cagi kavrami ve
olgusu, her birimizin hayatlarini
bigimlendiren bir dinamik olarak
diinyanin dort bir yaninda siyasi,
ekonomik ve toplumsal hayatin
merkezi konumuna geldi. Ancak
diinya nifusunun yaridan fazlasinin
kentlerde bulunuyor olusu aslinda
gorece yeni bir olgu. Ulusal
istatistiklere dayanarak yapilan
hesaplamalara gore bu esik yaklagik
on y1l 6nce asildi. Diger yandan
niifusu bir milyonun tizerinde olan
metropol alanlarin sayis1 bugiin icin
bes yiizii gegmis durumda. Bundan
sadece bir asir 6nce bu sayinin yirmiyi
bulmadig hatirlanirsa yasanmakta
olan doniisiimiin ne kadar ¢arpici
oldugu daha net goriiliiyor. Ancak
kentleri bu denli 6nemli kilan
dinamikleri basitce demografik bir
olguya indirgemek hatali olur. Kentler
1970’lerden bugiine olgunlasarak
gelen karmasik ekonomik, siyasal
ve kiiltiirel stireclerin kiiresellesme
merkezinde yer aldiklar1 i¢cin bugiin
mercek altinda. Bu baglamda
kiiresellesmenin son dalgasi,

diinya capinda yeni bir mekénsal
isboliimii yaratti ve boylece kentlerin
konumlarimi degistirdi. Tanik
oldugumuz bu gelisme, iiretimin
orgiitlenmesinden yonetisim
mekanizmalarina ve kurumlarina,

EEE NEEEE "‘mEEm
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Kiiresel kent ya da kiiresel kent-
bélgesi dendiginde akla itk gelen
ornekler New York, Londra ya da
Paris gibi geliskin kapitalist tilkelerin
metropolleri olsa da, bu mekéansal
olgular yalnizca en zengin lilkelere

ve bu lilkelerin tarihsel olarak en
bliylik kentlerine 6zgli degil. Sayisal
olarak bugtin diinya (lizerindeki
ktiresel kent-bélgelerinin cogunlugu
gelismekte olan tilkelerde bulunuyor.
Sao Paulo, Buenos Aires, Mexico City
gibi Gliney Amerika sehirlerinden
Istanbul'a, Sangay, Seul, Bangkok
gibi Uzak Asya sehirlerinden Tahran
ya da Johannesburga bir dizi kent bu
kategoriye dahil edilmis durumda.

ekolojik siireclerden hayat tarzlarma
dek toplumsal hayatin her alanin
doniistiirme giiciine sahip.

YEREL AKTORLER ULUSLARARASI
ARENAYA YONELIK STRATEJILER
OLUSTURUYOR

Vaktiyle sinirlari kati bicimde
belirlenmis olan merkezle onun
ceperinde yer alan yerlesimler
arasindaki akislar siklastikca bu
ikili diizey lizerine insa edilmis bir
kent kavrayisi da giderek gecersiz
hale gelmeye basladi. Bu nedenle
bu tiirden yerlesimler i¢in bolge
kavrami daha siklikla kullamilmaya
baslamakla birlikte, yeni bolgecilik
(new regionalism) kavraminda

giincel durumla eskisi arasindaki

en temel fark, bolgelerin merkezi
devlet aygitinin yonlendirmelerine
ne ol¢iide bagimli oldugunda yatiyor.
Bugiin kiiresel kent-bolgeleriyle ulus
uistii 6lcekteki kurumlar ve aktorler
arasindaki iligkiler daha dogrudan
hale gelmis, ulus dlcegindeki
miidahaleler biitiiniiyle ortadan
kalkmamis ancak daha dolayh bir
kimlige kavusmus durumda. Yerel
olcekte orgiitlenen yeni aktorlerin
(en basta is diinyasi) ulus iistii

olcege yonelik stratejiler olusturup
uygulamaya koyacak bicimde yeni
kurumsalliklar olusturmasi, devletin
yeniden 6lceklenmesi dinamigiyle
birleserek yerel-ulusal-kiiresel
iligkilerini karmasiklastiriyor. Bu da
stiphesiz tiretim ve ticaret iligkilerinin
kiiresel 6lcekte yeniden yapilanmis
olmasiyla, ulagim ve iletisim
akislariin hem teknolojik degisim
hem de siyasal siirecler nedeniyle
artmis olmasiyla baglantih.

POTANSIYELDE SINIR YOK

Kiiresel kentlerin, aslen
kiiresellesmeyle birlikte nitelik
degistirmis olan ileri teknoloji,
saghk, yazihim, lojistik, finans,
uretici hizmetler gibi yiiksek

getirili faaliyet alanlarinda
uzmanlasmis olduklari algisi olsa da
ne bu bolgelerde gozlenen faaliyet
alanlar1 bunlarla sinirhidir ne de
kiiresel kent-bolgeleri sadece bu
faaliyet alanlarinda uzmanlasmis
kentlerden ibarettir. Birincisi,

bu kent bolgelerinin merkezleri
agirlikla bu tiirden is kollarinin
kiimelenmesiyle bicimlenmis olsa da
bélgenin biitiiniinde imalat sanayi,
tasimacilik gibi daha geleneksel
faaliyet alanlar1 varhiklarim
stirdiirmeye devam eder. Bir baska
deyisle, kiiresel kent olusumu basitce
sanayinin tasfiye edilip hizmetler
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sektoriine gecis anlamina gelmez;
daha ¢ok sanayinin ve hizmetlerin
mekansal orgiitlenmesinin yeniden
tamimlanmasi anlamina gelir. Tiirkiye
dzelinde bakildiginda da Istanbul

ve cevresinde olusan kent-bdlgesi
haricinde yeni bolgesellesme
dinamiklerinin anlagilabilmesi ya

da bu yondeki potansiyellerin aciga
cikarilabilmesi icin kent-bolgelerinin
olusum dinamiklerinin tek yonlii bir
karakter teskil etmediginin bilincinde
olma adina olduk¢a 6nem tasiyor.

80 SONRASININ POLITIKALARI

KENTSEL EKONOMILERI ETKILEDi

Tim gelismeler ve siirecler gosteriyor
ki; 21. yiizy1l diinyasi pek cok acidan
kentlerin diinyasi olacak. Dolayisiyla
kentlerin kalkinmasi, 6ncelikle etki
alani icindeki bolgelerin ve iilkenin
kalkinmasina da pozitif bir ivme
kazandiracak. Tiirkiye de bu egilim

ve gelismenin disinda kalmadig

gibi kentlesme alaninda carpici bir
konuma ve dinamige sahip bir iilke.
Tarihsel olarak Tiirkiye'nin kentlesme
seriiveni gec kapitalistlesen iilkelere
0zgii kentlesme dinamiklerinin
belirgin oldugu bir model icerisinde
bicimlenmis durumda. Ozelikle
Tiirkiye’nin 1980 sonrasi donemde
gecirdigi toplumsal degisim ve
kentlesme seriivenine dair alt1
cizilmesi gereken iki 6nemli faktor
karsimiza cikiyor. Birincisi, 1980
sonrasinda benimsenen ekonomi
politikalari kentsel ekonomileri de
derinden etkilemis ve iilke genelindeki
mekansal is boliimiinii 6nemli 6l¢ctide
degistirmistir. ithal ikameci kalkinma
politikalarinin yerini ihracat odakh
bir ekonomik biiyiime modeline
birakmasi iilke genelindeki {iretim
cografyasinin degismesine neden oldu.
Bu degisimin bir boyutu gecmisin
biiyiik 6lcekli sanayi isletmelerinin
uretim yerlerini degistirme yoniindeki
egilimleri olarak karsimiza ¢ikti.
Bununla iligkili bir diger boyut ise bir
onceki donemin aslen i¢ pazara tiretim
yapan biiylik 6lcekli firmalarina kiyasla
cok daha kiiciik 6l¢ekli yeni firmalarin
yine Anadoludaki kentlerde faaliyete
baglamis olmalariydi. Kiiresellesme
stirecinde ortaya ¢ikan bu egilimin
2000’li yillarda da kuvvetli bicimde
devam ettigi goriiliiyor. Anadolunun
bu yéndeki doniisiimiiniin,
Tirkiye'nin yakin dénemdeki siyasal,
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iPM DIREKTORU
PROF. DR. FUAT KEYMAN:

"ASIRI MERKEZILESME TURKIVE'NIN
DINAMizZMiNi ENGELLIYOR"

Diinyada “kentlesmis kiiresellesme” diyebilecegimiz bir yap1 var ve bu da
kenti, giderek bir analiz birimi haline getiriyor. Sermaye ile mekanin bir
arada tartisildigl, miizakere edildigi bir yer haline geliyor kentler. Bugiin
geldigimiz noktada oransal olarak Tiirkiye, ylizde 70’in tizerinde kentli bir
tilke ve 2023 ve ardindan takip eden yillarda tamamen kentli bir tilke olacak.
Ayrica bu kentlesme siirecini cevreden merkeze dogru yapiyor. Yani Anadolu
cografyas1 dedigimiz alan kentlegiyor. Bazi kentler cok daha dinamik

hale gelmis durumda ve etraflarini da etkilemeye basliyor. Artik tek bir
tiirdeslik yok. Biz kenti kiiresellesme iginde, birikim siirecleriyle, mekanin
paylasimi olarak goriiyoruz. O yiizden kent ayni1 anda ekonomik, sosyolojik,
kiiltiirel, estetik, mimari bir mekan oluyor. Tabii, bu mekanin yonetimi
kolay degil. Bu mekan nasil yonetilmeli ki, daha iyiye gidebilsin? Tiirkiye’ye
baktigimiz zaman asir1 merkezilesme ve merkezden yonetilme s6z konusu.
Bu merkezilesme Tiirkiye'nin dinamizmini engelliyor. Ornegin bazi kentler
hiikiimete yakin, bazilar1 uzak. Ama ikisinin ortak noktasi kendilerine

biraz alan istiyor olmalar1. Clinkii kentli sorunlar: da kentin nasil daha

cok gelisecegini de biliyor. Gelismeleri i¢cin de Avrupa'daki, Amerikadaki
kentlerle isbirligine girmeleri lazim. Kendi iclerindeki ticaret odalari, sanayi
odalari, kadin ve genc girisimciler, yerel medya ile iligki icinde olmalar:
gerekir; biz buna “kent koalisyonu” diyoruz. Kent, esasinda kendisini hem
ulus devletle hem kiiresellesmeyle iliskilendirerek belli bir yapiy1 kurup,
gotiirebilir. Merkezi hiikiimet ne kadar kentlerin 6niinii agarsa, bu siirecleri
ne kadar olanakh kilarsa, kentler de o kadar iyi gelisiyor. Ayni1 zamanda kent-
boélge kavrami boliinme korkusuna kars: da merkezi hiikiimeti giivenli hale
getiriyor. Clinkii bu kavramin bir béliinmeyle, otonomiyle, tamamaiyla siyasi
olarak bagimsizlasmayla bir ilgisi yok.

ekonomik ve kiiltiirel istikrarini ya

daistikrarsizligim da biiyiik 6l¢tide
belirlemis olan tarihsel nitelikte bir
doniistim oldugu dikkat cekiyor.

5 iLiN POTANSIYELi iNCELENDI

Kent-bolge konusu TURKONFED'in de izerinde galistigi
konulardan biri. Bu amagla ilki 2017 yilinda TURKONFED ve
istanbul Politikalar Merkezi (iPM) tarafindan yayimlanan
“Kent Bélge: Yerel Kalkinmada Yeni Dinamikler - Turkiye'nin
Kentlerinden Kentlerin Tirkiyesi'ne” raporunda 12 énci
sehri ele alinmst. ikincisi, Kent-Bolge: Yerel Yénetimde Yeni
Dinamikler - Tirkiye'nin Kentlerinden Kentlerin Tirkiyesi'ne
adiyla yayimlanan raporda ise Ulke ekonomisinin kalkinmasinda
kilit konumda olan bu kentlerden izmir, Konya, Adana-Mersin
ve Van derinlemesine ele alind..
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iZMIR

Kent-bélge olusumunun en net goriilebilecegi metropoliten alanlardan biri olan izmir,
son dénemde nitelikli insan gociiniin de merkezi haline geldi. Ulke genelindeki politik

kutuplasmadan dogrudan etkilenen ve yatirim anlaminda bekledigi destegi merkezi
hitkiimetten goremeyen bolgede, kentsel yonetisim alanindaki mutabakat eksikligi,

birbirinden kesin olarak ayrismis ittifak 6beklerinin dogmasina neden oluyor. Bolgenin en
onemli firsatlarindan biri ise metropoliten alana ve yakin ¢evresindeki illere hizmet veren
bolgesel bir merkez konumunda olmasi yaninda dinamik bir niifus yapis1 bulunmasi.

=

Wiy

KONYA

A i Esnek iiretime dayanan ihracat odakl bir imalat sanayi birikimi bulunan
‘ ﬂ% l Konya'da kiiciik tireticiligin yayginhg: rekabetci bir ortam yaratiyor. Kentte
son donemde yasanan imalat sanayi odakli tikanma ve durgunlasma ise en

biiytik kirilganliklarindan biri. Kurumsallasma sorunu ve 6ncii yatirimlarin
i eksikligi bolge i¢in sorun olurken, devlet tarafindan tistlenilecek biiyiik cl¢ekli
A | N yatirimlarin ve tesviklerin ortaya ¢ikmasi halinde ortak girisimde bulunma

kapasitesine sahip firmalarin bulunmasi ise Konya i¢in 6nemli bir firsat.

ADANA-MERSIN

Gorece acik ve demokratik bir siyasal ortama ve kiiltiire sahip bolgede
kiiresellesmenin son evresinde 6nemini yitiren sanayi kollarina karsin lojistik

ve enerji gibi kimi sektérler 6ne cikiyor. Ulkenin ikinci biiyiik ihrac limani olan
Mersin, lojistik olarak 6nemli bir potansiyele sahip. Ancak go¢ler nedeniyle bolgede
gelir adaletsizligi son derece yiiksek ve her iki kentteki oncii yatirimlarin gecikiyor
olusunda yerel koalisyonun biraz geride duruyor olmasi 6nemli bir etken. Yerel
yatirim ortaminin giiclendirilmesine yonelik adimlarin istendigi 6l¢iide atilmamasi
bolge icin 6nemli bir risk olustururken, turizm sektorii ise bolge i¢cin Gnemli bir
firsat. Bir diger firsat ise enerji, bolgenin liman ve turizm alanlarinin kesisim
noktasinda bulunmasi biiyiik 6l¢ekli kamu ve 6zel sektor yatirimlarina agik olmasi.

VAN

Bolgesinin en dinamik kentsel merkezi olan Van'da bulunan siirh sermaye
cevresi kent icin etkin miidahalelerde bulunma iradesine sahip. Doga ve
tarihiyle giiclii bir turizm potansiyeli bulunan kent pek ¢ok acidan ulus 6tesi
ozellik gosteren bir kent. Sebatkar girisimcileri ve ulusal 6l¢ekli hazirlanan
kalkinma planlarinda Van’in bolgesel diizeyde cazibe merkezi olmasinin
hedeflenmesi 6nemli bir firsat olarak goriiliiyor. Ancak sinir kenti olmasi
nedeniyle kayit i¢i ve dis1 diye iki farkl ekonomik alan olugsmasi bolgenin
onemli kirllganliklarindan. Yine kadinlarin ekonomik faaliyetlerin disinda

kalmasi, sanayi ve hizmetler sektoriiniin hala tarim ve hayvanciligin gerisinde

A= - 7 kalmasi kentin kirilganhklari olarak goriliiyor. Egitim alanindaki yetersizlik
a ve giivenlik sorunlarinin yarattig: siyasal ve toplumsal belirsizlik gen¢ niifusu

. I olumsuz etkiliyor.
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PROF. DR. QAéLAR KEYDER:

“KENT INSANLARI YONETIME DAHA FAZLA KATILMAK ISTIYOR”
Kentler, sermaye ve hareket olarak Avrupalilasarak, kiireselleserek
kendilerini biiytitiiyor. Tiirkiye'nin de son donemlerde en enteresan
girisimlerinden biri, merkez-cevre paradigmasinda ¢evrenin,
Avrupalilasarak kendisini biiyiitmesi oldu. Bu noktada artik Tiirkiye’nin
kentleri degil, ‘kentlerin Tiirkiyesi’ tanimi daha dogru oluyor. Eski
donemde, bizim gibi iilkelerde tek bir sehre ¢ok biiyiik yatirimlar
yapiliyordu. Ama artik gerek diinyada gerekse de Tiirkiye’de insanlar

tek bir kente hiicum etmiyor. Bu nedenle de artik herkesin tek bir yere
konsantre olmasi gerekmiyor. Kentlerdeki insanlar daha ¢ok yonetime
katilmak istiyor, daha fazla s6z sahibi olmak istiyor ve boylece daha fazla
ozerklige yonelik dinamikler ortaya cikiyor. Kent-bolge kavrami bir model
olarak diistiniilmemeli. Kent-bolgeler kendiliginden olusuyor. Higbir
ulkede, “Bu bolgenin potansiyeli cok yiiksek, ona otonomi verelim” gibi
bir diistince olmuyor. Kentler, bu birikimi kendi tistlerinde tasidiklari
icin daha fazla gelir ve erk elde ediyor. Ve sonunda, bu tiir kent-boélge tiirii
olusumlar geciren kentlerin yerel yoneticileri kendi aralarinda oturup bir
konsey kuruyor ve bolge meselelerini birbirleriyle konusur hale geliyor.

Biz buna “kent konseyi” diyoruz. Asirt merkezilesme konusu ise kent-bolge

kavraminin karsisinda bir engel olarak duruyor.

iISTANBUL POLITIKALAR MERKEZi YEREL DEMOKRASI
VE YEREL YONETIM FORUMU PROJE KOORDINATORU

AYSE KOSE BADUR:

“MERKEZIN DESTEGI ONEMLI”

Kent-Bolge: Yerel Yonetimde Yeni Dinamikler - Tiirkiye'nin Kentlerinden
Kentlerin Tiirkiyesi'ne raporunun hazirlik asamasinda saha ¢alismalarinda
yer alan Badur, izlenimlerini su sekilde acikliyor: “izmir’in Manisa ile bir
kent-bolge olma durumu var. iki kent birbiriyle biitiinlesmis durumda.
Izmir'de belediyenin ulasim anlaminda yaptig1 calismalar da buna hizmet
ediyor zaten. Ayn1 zamanda belediyenin kooperatiflesmesi birlikte kentin
tarim odakli aktorlerinin de bu sisteme katilmasin sagliyor. Konya ise
herhangi bir baska kentle biittinlesmis degil, kendi icerisinde ¢cok zengin.
Fakat Konya’da daha ¢ogulcu bir yaklagima ihtiyac var. Kent, her ne

kadar siyasi iktidara yakin olsa da en biiyiik handikapi bu cogulculuga

izin vermeyen yapisl. Van, bolgenin ¢cok 6nemli bir kenti. Van'in baz1
yapisal, ekonomik ve sosyal sorunlar: var. Ayni zamanda bunlarin iizerine
cikan bir giivenlik sorunu var, bir catisma ortamu var. iki sene yasanan o
catismasizlik ortaminin Van'a ¢ok sey kattigini goriiyoruz. Bugiin kentte
yonetici olan 40 yasini agmig kusak, dogdugundan beri olaganiistii hal ile
yasamis. Bu yiizden de ekonomik ve toplumsal aktoérler; normallesmenin,
catismasizligin, gelecek tahayyiiliiniin umudunu, o iki sene igcerisinde
yasadi. Bu ytizden yerel aktorler bu normallesme siirecini ¢ok fazla istiyor.
Halk da bunu istiyor. Adana-Mersin’e baktigimizda ise bu iki kentin bir
biitiin oldugu her zaman konusulan bir konu. Yerel aktorler de bu iki kentin
artik bir kent-bolge oldugu konusunda hemfikir. Adana-Mersin arasinda,
Yenice'de bir havalimaninin yapilamamasi ya da Konya'yla olan tren
baglantisinin hala saglanamamasi, kent-bolgeye yerelde ve hayatin kendi
icerisinde ne kadar ihtiya¢ duyuldugunun bir géstergesi.”
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TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN TURAN:

“YEREL KALKINMADA, YEREL YONETIMLER

KILIT AKTORLERDEN BIRI”

Kentler ve o kentlerin ¢evrelerinde yarattigi ekonomik, siyasal ve
toplumsal dinamikleri harekete gecirmesiyle ortaya ¢ikan art1 deger,
ulkelerin de gelecegini belirleyecek konuma geldi. ‘Kent-bolge’lerin
one ¢iktigi ekonomik, siyasal ve toplumsal kalkinma modeline dogru
gecis s6z konusu. Dolayisiyla kentlerin kalkinmasi, 6neelikle etki alan
icindeki bolgelerin ve iilkemizin kalkinmasina da pozitif bir ivme i e
kazandiracaktir. Kentimiz, ne kadar yiiksek katma deger yaratirsa,
ilkemiz de o 6l¢iide bundan yararlanacaktir. Yerel kalkinmada, yerel
yonetimlerin kilit aktorlerden biri oldugunu diisiiniiyoruz. Yerel
yonetimlerin, yerel kalkinmay: atesleyecek bir yonetisim modeli

ile yeniden kurgulanmasini, giiniimiiz dijitallesen diinyasinda
zorunluluk olarak gériiyoruz. Tiirkiyenin siirdiiriilebilir ekonomik o o
biiylimesi, ‘orta gelir tuzagr’ sorununu asmaktan geciyor. Bu tuzagin "
asilmasinda ‘Bolgesel Kalkinma Ajanslarrnin yani sira ‘Bolgesel Yatirim

Bankalarrnin kurulmasi, yerel ekonomik dinamiklerin yaratilmasina

katkida bulunacaktir. Orta gelir tuzagindan kurtulacak, kapsayici bir

ekonomik biiyiime dinamiginin yakalanmasi hedefi, daha katilimci ve

kalic1 bir demokrasiye kavugma hedefiyle 6rtiismektedir.

frrerfeedp.

[T,

KONDA GENEL MUDURU
BEKIR AGIRDIR:

“TURKIYE YEREL YONETIMLER KONUSUNDAKI RUHI VE ZiHNi
ENGELLERDEN KURTULMAL/J”

Biliyoruz ki bu metropoller yalnizea niifus ya da cografi bakimdan
biiyiimekten 6te bagka bir degisimi de temsil ediyor. Geleneksel ve
alisilmis manada kullandifimiz kent kavrami artik metropollerde
yasadigimz gercekligi yansitamiyor. Ulkenin yasadi tarihsel siirec,
icinden gegcmekte oldugumuz kiiresel, bolgesel, yerel dinamikler ve
kars1 karsiya oldugumuz ¢ag degisimi bu yeni kentleri, metropolleri
nasil yonetecegimiz gibi kacinilmaz bir soruyu karsimiza

cikariyor. Sanayi toplumunun ve ulus devletin iktidar paylasimi
modeli icindeki yerel yonetimleri bile ne denli basarili uygulayip,
uygulayamadigimizdan da 6te karsimizda yeni bir kentlesme modeli
ve bunun yonetimi meselesi durmaktadir. Uyguladigimiz model
karmasikligin ve belirsizligin esas oldugu, zaman ve mekandan
bagimsiz hayatin, iretimin, 6rgiitlenmenin miimkiin oldugu yenicaga
uymuyor. Yeni giindelik hayat ritmi, metropollesme cercevesindeki
diinyadaki gelismelere ve 6rneklere bakildiginda ulusal hitkiimet
politikalarinin ve ulusal bagkentlerin, bu yiizyilda da 6nemli roller
oynayacaklarini ama buna karsin artik toplumsal gelisim ve degisimin
onciliiglinii yapamayacaklarini gosteriyor. Tiirkiye’nin meselesi yerel
yonetimler konusundaki ruhi ve zihni engellerden kurtulabilmesi,
kimliklere ve kutuplasmalara sikismishktan ¢ikabilmesine baghdir.

5

Geleneksel ve aligilmis manada Gelecek y1llarda da go¢ ve metropollesme egiliminin siirmesi
kullandigimiz kent kavrami artik kacinilmaz olduguna gére meselemiz bu yeni kentlesme siirecini ve yeni
metropollerde yasadigimiz gercekligi metropolleri nasil bir yonetim zihniyeti ve hangi kurum ve kurallarla
yansitamiyor. yonetebilecegimiz sorusuna dogru cevaplar bulabilmektir.

46 | TURKONFED[TITA



BASARIYA GIDEN YOL...

Biz basariya giden yolun bireysellikten degil ekip ruhundan gectigine inandik,

bayilerimizle ve is ortaklarimizla hiz kesmeden biiyiimeye devam ediyoruz.

kadoll

GUVEN YOLUNUZUN
USTUNDE

* KADOOGLU www.kadoil.com.tr ~ f/kadoil @ /Kadoil in/Kadoil W¥F/Kadoilofficial

HOLDING




571 | DIJiTAL DUNYA « FURKAN REIS

PAZARLAMA
FAALIYETLERINDE
SOSYAL MEDYA
NASIL KULLANILIR?

FURKAN REIS

—fre—

RED&GREY KURUCU
ORTAGI

Artik gereklilikten
Ziyade
kullanmamanin
tehlikelerini
tartistiginuz
gliniimiizde
hala pazartama
faaliyetlerinize
sosyal medyay
kullanmiyorsanmiz
coktan gec kaldiniz
demektir.
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osyal medya giiniimiizde her bireyin elinin

altinda ve her sene aciklanan rakamlarda

kullanim siiresi uzuyor. Suan ortalama bir

tilketici glinde 3 saatini sosyal medyada

geciriyor. Kullanicilarin sosyal medyay1
kullanma amaci markalarin pazarlama faaliyetlerine
maruz kalmak degil. Ancak yine de birgcok marka
kullanicilara sosyal medya iizerinden pazarlama
yapiyor. Peki, bu bir ¢eliski midir? Kullanicilar reklam
gormek istemezken neden markalarin sosyal medya
hesaplarini takip ediyorlar?

Kullanicilarin sosyal medyayi kullanirken ilk
motivasyonu arkadaslarindan, cevresinden, takip
ettigi kisilerden haberler, giincellemeler almak. Ancak
baska amaclar: da var. Kendilerini bazi topluluklara
ait hissediyorlar. Bu toplulukla beraber hareket
etmek istiyorlar. Bu sebeple benzer ilgi alanlarina
sahip olduklari gruplarin icerisinde yer aliyorlar.
Ayrica mecralarin algoritmalari geregi 6nlerine ¢ikan
iceriklere tepki veriyorlar ve etkilesime geciyorlar.
Begeniyorlar, yorumluyorlar, paylasiyorlar. Bu
etkilesim verileri mecralara keskin ilgi alanlar:
olusturmada yardimei oluyor. Kullanicilar 6zelinde
olusturduklari ilgi alanlarini da reklam verenlerin
kullanimina agiyor.

Diinyanin en ¢ok kazanan firmalari arasinda yer
alan Facebook, Instagram, Twitter gibi firmalarin
ana gelir kaynagini reklamlar olusturuyor. Bu
sebeple her ne kadar markalar ve son kullanicilar
olarak mecralari iicretsiz kullansak da istedigimiz
erisimi yakalayabilmek ve tam faydayi alabilmek i¢in
reklamlari kullanmak gerekiyor.

Markalar reklamlari kullandiginda sosyal medya
mecralar: bircok enstriimani pazarlama faaliyetlerinde
kullanabilmek adina reklam verenin oniine seriyor.
Reklam modellerine baktigimizda temelde ikiye
ayirmak mimkiin. Birincisi mecranin icerisinde
kaldigimiz reklam modelleri. Bir icerigi daha ¢ok
kisiye gdstermek ya da daha ¢ok kisinin o icerikle



etkilesime girmesine dayali
reklam modelleri var. ikincisi

ise mecradan ¢ikip sizin online
baska bir varliginiza kullaniciy1
gonderdiginiz modeller. Ornegin;
web sitenize, katalogunuza,
kampanya sayfaniza kullanicilar:
gonderebilirsiniz.

Amaclarina gore ayirdigimizda;
marka bilinirligi ve marka
farkindaligi amaclari i¢in
gosterime dayali reklamlar:
kullanmak daha uygun. Bu
modellerde maliyet modeli
olarak bin gosterim basi maliyet
(CPM) metodu kullaniliyor.
Amag¢ mecranin sizin i¢in ilgi
alanlarina ya da demografiye
gore ayirdigi hedef kitlenize
ulasmak ve mesajinizi iletmek.
Bu metot web sitelerinde
yayinlanan bannerlarda da
kullanilir. Bir diger amac

ise kullanicilarla etkilesime
gecerek onlarla duygusal bag
yakalamak, onlar1 marka el¢iniz
yapacak kapiy1 aralamak ve
onlara hitap edecek iletisiminizi
duymalarini saglamak. Bu

amac icin etkilesime dayah
reklam metotlari var. Etkilesime
dayali reklamlar bir islem
gerceklestiginde licret 6dediginiz
(CPA) metotla iicretlendirilir. Eger
kullanici begenirse, yorumlarsa,
paylasirsa iicret 6dersiniz. Ayni
metot sayfay1 begenme, takip
etme reklamlarinda da kullanilir.

Pazarlama faaliyetlerinizde
kullanicilar: kendi varliklariniza
getirmek icin kullandiginiz
reklamlar da mevcut. Bir
mesajiniz var, kullaniciya
gosteriyorsunuz, tikliyor ve
-genellikle- web sitenize geliyor.
Bu metoda tiklama basina maliyet
(CPC) metodu deniyor. Burada

amacg ilgili hedef kitleden minimum maliyetle maksimum sayida
trafigi web sitenize getirmek. Direkt satis isteyen kampanyalar,
miisteri bilgisi toplamak isteyen kampanyalar, web sitesindeki
mesaj1 gostermek isteyen kampanyalar bu metodu kullanir.

Yukarida bahsettigimiz ana reklam metotlarinin disinda, satis
bilgisi (lead) topladiginiz reklam modelleri, sosyal mecra icerisinde
kuracaginiz mikro sayfalar1 gésteren reklam modeli (canvas) gibi
daha 6zel amaclara yonelik modeller de var. Tiim bunlar1 pazarlama
hedeflerinize gore segerek kullanmak miimkiin.

Sosyal medya mecralar: hem iletisim hem de pazarlama icin isimizi
cok kolaylastiran, cok verimli, 6l¢iilebilir ve bu sayede optimize
edilebilir mecralar. Her sektor ve hedef kitle i¢cin kullanmak ve
fayda tiretmek miimkiin. Artik gereklilikten ziyade kullanmamanin
tehlikelerini tartistifimiz giiniimiizde hala pazarlama
faaliyetlerinize sosyal medyay1 kullanmiyorsaniz ¢oktan ge¢ kaldiniz
demektir.

SOSYAL MEDYA MECRALARI HEM iLETISIM HEM DE PAZARLAMA ICIN iSiMizi COK
KOLAYLASTIRAN, COK VERIMLI, OLCULEBILIR VE BU SAYEDE OPTIMIZE EDILEBILIR

MECRALAR.
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@ REEDER KURUCU ORTAGI

SEZEN SUNGUR SARAL:

“HEDEFIMDE GLOBAL
BiR MARKA OLMAK VAR"

ENC BiR GIRiSIMCI OLARAK GIKTIGI YOLDA KISA DONEMDE
G BUYUK BASARILARA IMZA ATAN SEZEN SUNGUR SARAL,

KURUCUSU OLDUGU REEDER MARKASINI TEKNOLOJi
DEVLERININ ARASINA SOKMAYI BASARMAKLA KALMAYIP TABLET
PAZARINDA TURKIYE'DE LIDERLIGE OTURDU. BiR SEYLER
URETME, DEGER YARATMA VE YAPTIGI iSi DE EN MUKEMMEL
SEKILDE YAPMA FELSEFESIYLE CALISAN SARAL, BU CALISMANIN
MEYVELERINi HEM ALDIGI ODULLERLE HEM DE TEKNOLOJi
SEKTORUNDE YARATTIGI DEGERLE TACLANDIRIYOR. REEDER iSE
GLOBAL MARKA OLMA YOLUNDA EMIN VE SAGLAM ADIMLARLA
ILERLIYOR.
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zmir Bornova Anadolu Lisesi'ni
birincilikle bitirdikten sonra
kazandig1 Bogazici Universitesi
Uluslararasi Ticaret boliimiinden
“Yiikksek Onur’ derecesiyle
mezun olan Sezen Sungur Saral, egitim
hayatindaki bagsarisini is hayatina tasiyan
cesur bir girisimci ve pek cok “ilk”in
de mimari. Kadin sayisinin az oldugu
teknoloji sektoriine reeder markasi ile
adin1 yazdiran ve e-kitap okuyucu, 3G’li
Android tablet gibi yenilikleri Tiirkiye’yle
ilk kez tanistiran Saral, Karadeniz
Bolgesimin ilk ve tek teknoloji yatirimina
da imza att1. Yakin zamanda yine bir ilki
gerceklestirerek Tiirkiyenin ilk yerli
uretim cocuk saatini piyasaya sunan
reeder’in kurucusu Sezen Sungur Saral,
“Hedefimde global bir marka olmak var”
diyor.

TEKNOSA'NIN ONAYIYLA
GERCEK TEMEL ATILDI

Reeder’in kurulus hikayesini sizden
dinleyebilir miyiz?

Universiteden mezun olduktan sonra
fuar sirketi olan CNR Holding'de 8 y1l
calistim. Bu sirkette uluslararasi satisa
bakiyordum. Kozmetikten gidaya,
makineden endiistriye her tiirlii
sektorin fuarina gidip o sektordeki
KOB/’leri ziyaret edip onlar: Tiirkiye'deki
fuara gcekmeye calisiyorsun. Bunlari
yaparken de hem bir siirii insan
taniyorsun hem de uluslararasi
ticaretin dinamiklerini hissediyorsun.
Bu anlamda benim i¢in ¢ok olumlu bir
deneyim oldu. 2005 yilinda Tiirkiye’de
heniiz girisimcilik ekosistemi diye bir
sey yoktu. Fakat 2008 krizinden sonra
girisimcilige dogru bir riizgar esmeye
basladi. Amerika’da 2009 yilinda Kindle
ciktiginda aslinda ilk olarak Kindle
olmayan bir cihazi esimle kendimize
aldik. Cihaz bozulunca bir tane daha
siparis verdik. Bozulani da esim tamir
etti ve internette satisa koyduk. Baktik
ki biiytik bir ilgi var ve sonrasinda 10’ar,
20’ser, 30’ar tane getirdik derken aslinda
kii¢iik bir is kurmus olduk. Sonrasinda
gittik bu tGirtinii perakende sirketlerine
anlattik. Isin resmi olarak kurulusu da
o doénemde Teknosa’nin bize giivenmesi
ile basladi. Teknosa'nin “Tamam” demesi
ile birlikte aslinda biz bir sirket olduk.
Teknosa’dan bana kac tane stogun var
diye sorduklarinda elimde hig stok
yoktu ve o an neyi satsam kag tiriin
alabilirim diye hesap edip 300 dedim ve



300 taneyi de Teknosa istedi. 2 ay
sonra lriinleri Teknosa’ya teslim
ettik. O dénemde Tiirkiye'de el
kitap okuyucu da yoktu. Sonrasinda
tabletler, akilli telefonlar geldi,
biitiin perakende zincirlerine
girmeye bagladik, tiim telekom
operatorleri, bankalar ve havayollar:
gibi 6zel projeler geldi ardindan ve
hafif hafif ihracat derken bir mobil
teknoloji markasi olusturduk.

Bir de Cin’den stratejik ortaginiz var.
Bu ortaklik siireci nasil oldu?
Perakende zincirlerine girmek, tim
telekom operatorleriyle yapilan
anlasmalar, 6zel projeler vb. hep
daha cok satmak ve pazarda yer
edinmek i¢in atilan adimlardi fakat
bu tek yonlii gidisatin dallanip
budaklanmasi ve bugiin ki yapimiz
olan 360 derece doniisiimii saglayan
bir ticlii oldu. ilki; EY Girisimei
Kadinlar Programi. Once oraya
secildim, ardindan Endeavor ile
tanistim oradaki mentorlerden cok
fazla sey 6grendim. Arada da Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
ile tanistik. EBRD’den gelen dneriler
bizi Cinli ortakliga yonlendirdi.

Bize sadece finansman degil bunun
o6ncesinde know how’1 getirecek

bir ortaklik gerektigini sdylediler.
Bunun icin de Cinli bir ortagin
uygun oldugunu 6nerdiler. Ancak
know how’un gelmesi i¢in Cinli
teknisyenlerin Tiirk teknisyenler isi
o0grenene kadar Tiirkiye’de kalmalari
gerektigini soylediler. Biz de bunu
gerceklestirdik ve Cinli bir ortak
bulduk. 25 teknisyeni Tiirkiye’ye
getirdik ve 8 ay Tiirkiye’de kaldilar.
2018 y1lina kadar yurtdisinda
urettirip kendi markamizi tirtiniin
uzerine basiyorduk. Bu siirecten
sonra Samsun’da fabrikamizi acarak
uretime bagladik.

iYi Ki SAMSUN‘U SECMisiz

Neden Samsun’u

sectiniz liretim igin?

Bu yatirim i¢in bircok yere baktik.
Samsun’da hi¢ teknoloji yatirimi yok.
Hatta Karadeniz Bolgesi'ndeki tek
teknoloji yatirimiyiz. Samsun’daki

o bakirlik ve yerel yonetimin de

bizi kucaklayacak olmasi bizim

cok hosumuza gitti. Tegvik
bolgelerinden biriydi zaten. Sanayi

iLK YERLI URETIM COCUK SAATINI PiYASAYA SUNDUK

"Artik yerli tiretim tablet, telefon, akilli saat iireten bir fabrikamiz var. Ilk
defa yerli Uretim tuslu telefon lrettik. Tiirkiye'de bu alanda bliylik bir pazar
var aslinda ama legal lirtin sayisi az. Sonrasinda akilli telefon lrettik.
Tiirkiye'nin ilk yerli Uretim gocuk saatini de Haziran sonunda piyasaya
sunduk. Sonrasinda ise daha premium bir akilli telefonumuz gelecek.”

# reeder
readerKiDdo

Abilh Couk Saak

1
i

bolgesi girisinde uygun de bir yer
bulunca karar verdik. fyi ki Samsun’u
sec¢misiz ¢iinki atil olan bir seyi
degistirdik. insanlar esini dostunu
bize calismaya yollamaya bagsladi. 78
kisi calisiyor ve calisanlarin yiizde
40-45"i kadin. Is takipleri cok iyi
istedigimizden de daha iyi yapiyorlar.
Bizim aradigimiz ruh var onlarda.

REEDER'IN BUGUNE KADAR Ki
BASARISI HEP STRATEJiK ORTAKLARLA
KOL KOLA GiREREK OLDU

Gegmise doniip baktigimizda reeder’i
bu giinlere getiren en 6nemli
kilometre taslan nelerdi?

ik olayimiz Teknosa ile bagladi.
Teknosanin liriniimiizii satmaya
baslamasi bizim i¢in 6nemli bir
kilometre tasiydi. Sonrasinda biz
kanallar: gelistirdikce bir yandan
sektor de evirildi. Biz alt1 ayda

10 bin el kitap okuyucu sattik.
Sonrasinda e-kitaplar tabletlere
evirildi. Ayrica Tirkiye'de

teknolojiye merakli bir grup da
var. Bu da bizi cesaretlendirdi.

Biz de el kitap okuyucudan sonra
tablete giris yaptik. Tablette iki
global markanin birer tane iriinii
varda. ikisi de hem pahali hem de
Wi-Fi’ya bagh calisiyordu. Biz de
Turkcell’e gittik ve bu tabletlerin
SIM kart takilabileni ve mevcuttaki
fiyatin neredeyse yaris1 kadar
olanini pazarda reeder markasi ile
satabiliriz dedik. Bizim i¢in ikinci
doniim noktasi Turkeell’in bunu
kabul etmesi oldu. Bizi almayan
teknoloji marketlerinde Turkcell’in
kendi stantlar1 icinde tirtinlerimizi
sattik. Boylece teknoloji magazalari
da bizi tanimaya basladi sonra bu
magazalara da girdik. Reeder’in
bugiine kadar ki basaris1 hep
stratejik ortaklarla kol kola girerek
oldu. Uciincii kilometre tasimiz da
-bu giin global stratejileri geregi
hayatimizda yok ama- Intel’di.
Onlarla birlikte ilk defa biyiik
projeler yaptik. Akbank, Boyner
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LK YATIRIM YUZDE 63 KADIN DOGU AVRUPA VE AFRIKA

Samsun’da hig teknoloji yatwrmmu Reeder’ i ortakhg yiizde 63 Dogu Avrupa ve Afrika pazarlarma girme
yoktu. Samsun’daki o bakirlik cok kadwlarda. 10 departmanmn hedefim var. 2 yil iginde de bu pazarlarda
hosumuza gitti. Bolgenin ilk ve tek &inin basinda da kadmn var. varhgmuz oturmus olacaktr.

teknoloji yatwrmum yaptik.

gibi markalara 6zel tabletler
yaptik. Pegasus i¢in pilotlarinin
tasidigi 6zel bir tablet yaptik. Bu
da cok biiyiik bir projeydi. Bizi
bu firmalara gétiiren de Intel
oldu. Intel’in varlig1 ve verdigi
giiven bu anlamda 6nemliydi.

Reeder’1 ne zaman bir global
marka olarak gorecegiz?
Hedefim bu aslinda. Su anda
tablet bilgisayarda pazar
lideriyiz. Global markalari
gecerek bu alanda liderligi
alan lokal bir marka olmak
gercekten biiylik basari.

Ancak bizim daha gidecek

cok yolumuz var. Tablette

lider olmamiza ragmen pazar
payimiz hala yilizde 20’lerde.
Telefonda pazar payimiz ylizde
5 oldu ancak simdi yilizde
3’lerde. Bu nedenle 6ncelikli
hedefimiz Tirkiye pazarina
daha iyi penetre olmak.

Tum tiriin gamimizin tim
kanallarda olmasi. Su an 6yle
degil. Fakat yavas yavas yurtdisi
icin de calismaya basladik.
Almanya’da bir distribiitor
bulduk, Ekim ayinda Dubai’deki
fuara gidecegim orada bir hub
olusturmak istiyorum. DEIK’te
Sirbistan ve Kenya konseylerine
girdim. Dogu Avrupa ve Afrika
pazarlarina girme hedefim var.
Ciinkii Dogu Avrupa’da Tirk
uriinlerine karsi sempati var,
Afrika’da ise 5 giin elektriksiz
calismak zorunda olanlar var
ve bizim 10 giin sarji giden
tuslu telefonlarimiz ile her
turli iletisimi saglamalarina
yardime olabiliriz. 2 y1licinde
de bu pazarlarda varligimiz
oturmus olacaktir.
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YANINDAYIM DiVEN E BiLE AKSAM
EVE GELDiGiNDE YEMEK SORUYOR

Biraz da girisimcilik konusuna
deginecek olursak, Tiirkiye’de kadin
girisimci olmanin zorluklan neler? Siz
ne tiir zorluklar yasadimz?

Ben yaptigim is ve seviye dolayisiyla
is hayatinda kadin olmanin
dezavantajin1 yasamadim. Ancak
kadinin girisimei olmasinin 6niinde
is hayatindan 6nce bir engel var.

En cok bunu gozlemliyorum.

“Sen yapamazsin, o yapildi zaten,
neisin var” gibi seyler isin en alt
kademesi. Bu asildiginda birde ikinci
kademe var. “Tamam ben senin
yanindayim” diyen es bile her iki
taraf calismasina karsilik aksam eve
geldiginde “Ben ne yiyecegim” diyor.
Bu bahsettigim seviye tiniversite
mezunu. O kadar kaniksamigiz ki
bunu zaten gorev kabul edip, bir de
bunun iistiine bir seyler yapmaya,

COCUKLARA MAKER
KULTURU ASILIYORUZ

Sezen Sungur Saral igin sosyal
sorumluluk konusu da oldukg¢a
onemli. Bu anlamda da reeder olarak
ozellikle egitim ve spor alaninda
sosyal sorumluluk projelerine

imza atiyor. “Kéy okullarinda
teknoloji siniflari kuruyoruz. Bunun
yaninda Bir Motorcu Bin Cocuk
projesine destek oluyoruz. Bu

proje ile kéy okullarindaki sinif
égretmenlerine tablet génderiyoruz.
Bunun yaninda Samsun'da Nurten
Akkus ile birlikte glizel bir proje
yaptik. Samsunlu ¢cocuklara Maker
kiltiriund asilamaya ¢alisiyoruz”
diyen Saral, bunun disinda Kayak
Federasyonu'nun 6dtil sponsorlugunu
yaptiklarini ve yine Karsiyaka
Basketbol Takimi'nin teknoloji
sponsoru olduklarini belirtiyor.




uretmeye calisiyoruz. Cok fazla hirsh
olmamiz lazim. O cesaret nereden
geliyor derseniz? Basta KAGIDER
olmak {izere bunun gibi bircok sivil
toplum orgiitleri bu anlamda ciddi
calismalar yapiyor. insanlara cesaret,
motivasyon ve ilham veriyorlar.
Egitimlere binlerce insan katiliyor.
Kadin girisimciligi konusunda su anda
isin baglarinda bir yerindeyiz ama ben
artisi gézlemleyebiliyorum. Ancak

o en alt kademedeki temel sorunlar
diye s6z ettigim isin sosyal tarafini,
toplumsal tarafini nasil ¢bzecegiz onu
bilmiyorum.

AMACINIZ DEGER YARATMAK OLMALI

Girisimci bir kadin olarak kadin
girisimcilere ne tavsiye ediyorsunuz?
Bogazici Universitesi'nde son sinif
ogrencilerine mentorluk yapiyorum.
Oncelikle sunu séyleyeyim; genceler
adina umut var. Biz daha korkaktik,
daha cok giivenli bir is ariyorduk. Hala
aileler ¢ocuklarini 6yle yonlendiriyor.
Ama cocuklar daha cesur. Ben hep
sunu soylityorum: Gidin kahvenizi
kendiniz alacaginiz, yeri kendiniz
sileceginiz, ii¢c dort kisinin ¢alistig1
yeni bir girisimin icine atin kendinizi.
Genglerde bu cesaret cok daha fazla
var. Genglikten korkmuyorum.
Kadinlar kismina gelince kadinlarin
biraz daha cesaretli olmasi lazim.
Sonrasinda bazi seyler icinizde
kalabiliyor. Gegmise doniip bakinca
“Yasadim ben bu hayat1” diyemiyor
insan. Biz bu s6zii tiiketmekle
karistiriyoruz ancak bu so6z tiretmek,
bir sey ortayla koymakla ilgili.
Yaptiginiz her ne ise amaciniz o isin
en iyisini yapmak, bir deger yaratmak
olmali.

Reeder olarak siz girisimcileri
destekliyor musunuz?

Bu konuyla ilgili heniiz bir yatirimimiz
yok ama iliniversitelerle isbirligi
yapiyoruz. Samsun’da iki tiniversite
var. Yabanci uyruklu 6grencilere
kendi iilkelerinde pazar arastirmasi
yaptiriyoruz. Yine 6grencilerle birlikte
TUBITAK projesi olan “hasta takip
saati” projemizi yiuriitiiyoruz. Gencler
yazilim konusunda ¢cok meraklilar.
Reeder iirtinlerine 6zel aplikasyonlar:
yazmak i¢in kurdugumuz bir
sirketimiz var ve buna oyunlar1

da ekledik. Burada bir siirii ge¢

ODULLERE DOYMUYOR

2016 yilinda Ernst & Young'in EY Global Girisimci Kadin Liderler
programina segilen 10 kadindan biri olan Saral, 2018 yilinda Tiirkiye'nin
Kadin Girisimcisi yarismasinda 2018 yili birincisi secildi. 2019 yilinda

EY tarafindan dtinya ¢apinda organize edilen Entrepreneur of the Year
yarismasinin Tirkiye ayaginda “Yilin Kadin Girigsimcisi” édLiliini de alan
Saral, kadinlarin her alanda ne kadar basarili olabileceklerinin en iyi
orneklerinden biri. Clinki profesyonel olarak voleybol oynamasi yaninda
Kayak Milli Takimi'na segilerek Universite Olimpiyatlari'nda da yaristi.
Anlayacaginiz bes parmaginda bes marifet olan bir kadin Sezen Sungur

Saral.

° Kayak Milli Takimi'na segilen ve Universite Olimpiyatlari'nda yarigan
Sezen Sungur Saral, dénem dénem hala dzel yarislara katiliyor.

arkadasimiz calisiyor. Onlara bir
calisma kiiltiirii veriyor olmak
suan icin yetiyor. Bir sonraki
asamada birkag yeni girisime
yatirim yapmayi planliyoruz.
Sirkette kadin oranimiz ¢cok
yiiksek. Kadinlarla ilgili projeler
gelistirmek istiyorum. Reeder’in
ortakligi yiizde 63 kadinlarda. 10
departmanin 8’inin basinda da
kadin var. Cinli ortagimiz bayan
ve kendisi iiretimin baginda. Bu
nedenle kadinlarla ilgili projeler
yapmaya1 istiyorum.

Bu yogun tempoda kendinize
nasil vakit ayiryorsunuz?

Ya da bu zamanlari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bir arkadasimdan giizel bir sey
duydum. Kadin girisimcinin en

biiyiik challenge’l (meydan okumasi)
3F. Fitness, family (aile) ve friends
(arkadasg). Bunu ¢ok sevdim. Ciinkii
gercekten boyle. Hatta bu tim
calisan kadinlar icin gecerli. Nasil
iste prensiplerim varsa kendimle
ilgili de bu tiir kirmizi ¢izgilerim
var. Ben eski bir milli sporcuyum.
ik defa izmirli bir kadin olarak
Milli Kayak Takimr'na girmistim.
Uzerinden 10 y1l gecti ama sporu
asla birakmiyorum. Seyahatte bile
olsam her giin ne olursa olsun

spor yapiyorum. Bu kirmizi ¢izgiyi
koydugunuzda uyabiliyorsunuz.
Bunun disinda 6,5 yasinda bir kizim
var. Onu yogaya gonderiyorum.
Kizim eve geldigimde “Meditasyon
yapalim m1” diyor? 10-15 dk birlikte
meditasyon yapiyoruz. Bu hakikaten
isime ¢ok yariyor.
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BOLGESEL KALKINMA iCIN
SINERJI YARATAN PROJELER

GELISTIRDIKLERI PROJELERLE TESVIK ALMAYA HAK KAZANARAK HEM UYELERI HEM DE BOLGESEL

T URKONFED CATISI ALTINDA YER ALAN FEDERASYONLARDAN GESIFED VE GUNMARSIFED,

KALKINMA ADINA SINERJi YARATACAK PROJELERE iMZA ATIYORLAR.

urkiye’de 2018 yili

rakamlarina gore

kayith isletmelerin

ylizde 99,8i

KOBI 6lceginde.
Bu da, KOBI'lerin biiyiiyiip
giiclenmesi, kurumsallagmasi,
surdiiriilebilir kurumsal bir
kimlige biiriinmelerinin Tiirkiye
ekonomisinin de o 6l¢ii de
biiytiytip gelisecegi gercegini
ortaya koyuyor. Yeterlilikleri,
icerikleri, denetimleri ve
ozellikleri tartisilmakla birlikte
devlet farklh kurum ve kuruluglar
kanaliyla KOBI'ler icin belirli
tegvik ve destekler sunuyor.
Isletmeler cogunlukla iiretimin,
istihdamin, ihracatin artirilmasi
gibi genel amaclarinin disinda
sektorel gelismenin saglanmasi,
Ar-Ge kapasitesinin artirilarak
yenilikeiligin gelistirilmesi,
isletmelerin rekabet giiclerinin
artirilmasi gibi hedeflerle
desteklerden yararlaniyor.
Bunun yaminda KOBT'ler sadece
ekonomik istikrar ve biiytime
gibi ekonomik odakl degil
bolgesel dengesizlikleri azaltma,
cevrenin korunmasi, isgliciintin
egitilmesi gibi sosyal alanlara
temas eden desteklerden de
faydalaniyor. Milyonlarca KOBI
ve girisimeci, birbirinden 6nemli
ve degerli fikirleriyle zorlu
piyasa kosullarinda rekabet
ederek ayakta durmaya gayret
gosterirken iiriin ve kalite bazh
rekabet kosullarinin birbirine
cok yaklastig1 pazar ortaminda
farkhiliklarini ortaya koyan
tanitim ve pazarlama faaliyetleri
icin de bu tiir desteklerden
yararlaniyor. Profesyonelce
hazirlanmis tanitim
materyalleri, tirlin ve hizmetler
firmalar1 bir adim daha 6ne
cikartiyor.
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STK'LAR ONDERLIK EDIYOR

Isletmelerin birebir bu tiir tesviklerden
yararlanmasi pek tabii 6nemli fakat
ilgeleriyle birlikte bir kentin ya

da bolgenin gelisimi ve ekonomik
kalkinmasi adina o il ya da bolgede
bulunan tiim isletmelerin aynm
farkindalik ve bilincle hareket etmesi
her zaman miimkiin olmayabiliyor. Bu
noktada da 6nderlik edecek sivil toplum
kuruluslarina oldukea fazla gérev
diistiyor. Bolgesel ve sektorel is diinyasi
temsil orgiitlerinin ¢at1 kurulusu

olan Tiirk Girisim ve Is Diinyas1
Konfederasyonu (TURKONFED) catis1
altinda 26 bolgesel, 3 sektorel olmak
uzere 29 federasyon bulunuyor.
TURKONFED bir yandan KOBI’lerin
gelisimi, dijitallesmesi, ekonomik

anlamda daha giiclii birer isletme
haline dontismeleri icin faaliyetlerini
stirdiiriirken biinyesinde bulunan
federasyonlar da kendi bolgelerinin
gelisimi adina yeni projeler gelistirmeye
devam ediyor. Bu federasyonlardan
ikisi ise Giiney Ege Sanayi ve Is
Diinyasi Federasyonu (GESIFED) ve
Giiney Marmara Sanayi ve Is Diinyas1
Federasyonu (GUNMARSIFED). Her iki
federasyon da hem tiye isletmelerinin
hem de bolgesel gelisimin ve
kalkinmanin desteklenmesi adina
gelistirdikleri projelerle destek almaya
hak kazanarak projelerini hayata
gecirdiler. Bu iki federasyon hangi
proje ile ne tiir destek ald1 ve hedefleri
nelerdi? Gelin birlikte inceleyelim.




GESIFED YONETIM KURULU BASKANI
AYSUN NALBANT:

“YENI BIR HIKAYE
YAZMAYA
HAZIRLANIYORUZ"

GESIFED BOLGE KALKINMASI iCiN KURUM
KAPASITESINi GELISTiRiYOR PROJESININ
GESIFED’i DAHA GUGLU BiR NOKTAYA
GETIiRDIiGiNi KAYDEDEN GESIFED YONETIM

KURULU BASKANI AYSUN NALBANT, BOLGEDE
BUTUN PAYDASLAR VE HALKIN GENELININ
KATILIMI iLE YENI BiR “EGE HIKAYESIi” YAZMAYA
HAZIRLANDIKLARINI SOYLUYOR.

enizli bblgesinde faaliyet gdsteren GESIFED, “Bélge
Kalkinmasi icin Kurum Kapasitesini Gelistiriyor”
projesi ile Gliney Ege Kalkinma Ajansi 2018 yili
Teknik Destek programindan destek almaya hak
kazandu. Projenin icerigi ve amaci ile ilgili bilgi veren GESIFED
Yonetim Kurulu Bagkani Aysun Nalbant, bir ¢at1 6rgiitii
olarak kurum kapasitesini gelistirme, bolgedeki giic birligi
ve ortak akli kullanarak hedeflerini siirdiirtilebilir projelere
doniistiirme hedefiyle teknik destek programina bagvuruda
bulunduklarin ve proje basarili bulununca destek almaya hak
kazandiklarim soyledi.

PROJE BASLIYOR

Teknik destek almaya hak kazanan projenin bagari ile
tamamlandigini ve sonug raporlarinin teslim edildigini ifade
eden Nalbant, siireclerle ilgili su bilgiyi verdi: “Ilk etapta

bolge kalkinmasina yonelik projeler gelistirmeye karar
verdigimizde bunu ortak akil ile yapabilmek adina bir dig
gbzden destek almanin dogru olacagim diisiindiik. Gelecegi
Paylas Sivil Inisiyatifi ve VIDEA Bilisim bu siirecte bizimle
birlikte oldular. Goniillii olarak teknik destek projemizi
olusturdular ve yazdilar. Teknik Destek siirecinde hem
yonetim kurulumuzun hem de tiye derneklerimizin belirledigi
uyelerin katilimu ile farkh calismalar gerceklestirdik.

Mevcut durumu ve beklentileri ortaya cikardik. Calismalara
katilan arkadaslarimiz arasinda speed network calismasi
gerceklestirdik. Gelecegi Paylas Sivil Inisiyatifi ile ilk defa

bir federasyona sosyal is modeli olusturduk. GEKA'nin bolge
planin inceledik. Katihime iiyelerimiz ile birlikte farkh gruplar
olusturarak Aydin-Mugla-Denizli illerini kapsayan sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmay: odak noktasina alan bir proje
sectik.”

CIKIS NOKTAMIZ: “GUCLU KURUM, GUCLU BOLGE”
“GESIFED Bélge Kalkinmasi icin Kurum Kapasitesini
Gelistiriyor” projesinin federasyonu daha giiclii bir noktaya
getirdigini kaydeden Nalbant, “Yola ¢cikma noktamiz ise zaten
“Glcli Kurum, Giiglii Bolge”. Bolgemizi tarim, sanayi ve turizm
eksenlerinde farkl bir noktaya tasimaya hazirlaniyoruz.
Basariyla tamamlanan teknik destek calismamizin ikinei
etabindayiz. Bolgede biitiin paydaslar ve halkin genelinin
katilimu ile yeni bir hikaye yazmaya hazirlaniyoruz. “Ege
Hikayesi” bolge kalkinmasina dogrudan etki edecek bir
GESIFED projesi. Proje; bélgemizde sosyal-kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmayi hedefliyor. Kalkinma i¢in; bélge
degerlerinin belirlenmesi, gelistirilmesi ve bunlarin yurtici
ve yurtdisinda spesifik rotalar ile tanitilmasina odaklaniyor.”
dedi.

GUNEY EGE'DE #FAZLASIVAR

Aysun Nalbant, “Ege Hikayesi yolculugu ile bakis acimiz1
degistirecek, tizerinde yasadigimiz topraklarda gecmisi
gelecege tasimaya hazirlaniyoruz. Her alanda gizli kalan,
unutulmaya bagslayan, bizi biz yapan degerlerimizi ariyoruz.
Projenin ilk adimu olarak VIDEA Uygulamasi {izerinden

genis kitlelerden fikir toplamak amaciyla “GESIFED Fikir
Maratonu’nu ve “Bir de Ege’yi Bilirim Dersin” sosyal medya
kampanyamiz bagladi. Simdi herkese soruyoruz biz biliyoruz
Gliney Ege’'de #fazlasivar... Peki #sencebagkanevar” diyor.
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GUNMARSIFED YONETIM KURULU BASKANI
iSA TAMER CELiK:

“PROJELERIMIZDE
SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLIYORUZ"

KOSGEB’TEN ALDIGI DESTEK iLE HAYATA
GECIiRDIiGi IHRACAT ODAKLI TEMATIK PROJE iLE
BOLGE iHRACAT KAPASITESINiIN ARTIRILMASINI
HEDEFLEYEN GUNMARSIFED, PROJENIN
OLUMLU CIKTILARINI DA ALMAYA BASLADI.

PROJE DAHILINDE EGiTiM ALAN FiIRMALAR
PROJE ESNASINDA 1 MiLYON 40 BiN DOLAR
IHRACAT GERGEKLESTIRIRKEN, 1 FIRMANIN
iHRACAT YAPTIGI ULKE SAYISI iSE 40’IN
UZERINE CIKTI.
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urulusundan itibaren kurumsal kapasite

artigi, liyelere destek asamasinda cesitli destek

mekanizmalari ile ilgilenen GUNMARSIFED, bu

amacla Avrupa’dan cesitli ilkelerden ¢ok ciddi
ortakhk iligkileri sagladi. Fiili olarak gerceklestirdikleri en
onemli proje ise KOSGEB’ten destek alarak hayata gecirdikleri
ihracat odakli tematik proje oldu. 24 ay siire ile Balikesir ve
Canakkale'yi de icine alan TR22 Bélgesinde GUNMARSIFED
uyesi isletmeler ile uygulanan proje; seminerler, tanitimlar,
egitim ve danismanlik faaliyetleri ile gerceklesti. Projenin
hedef ve amaclari ile ilgili bilgi veren GUNMARSIFED Yénetim
Kurulu Bagkani Isa Tamer Celik, federasyona iiye isletmelerin
ve bolge ihracat kapasitesinin artirilmasini hedeflediklerinin
altin cizdi. Celik projeyle ilgili diger hedeflerini de su
sekilde siraladi: “Isletmelerin yasamakta oldugu biirokratik
konulardan 6nemli bir kismi hakkinda siirekli bilgilendirme
ve ¢Oziim sistemini gelistirerek biirokrasinin isletmeler
uzerinde olusturdugu olumsuz etkinin bir kismini azaltmay1
planliyoruz. Bunun yaninda TR22 Bolgesi'nde kurumlar
arasi igbirliginin artirilmasi ve kiiresel ekonomide yerini
alabilmesi icin bolgedeki isletmelere girisimeilik konusunda
ornek olmak da bir diger hedefimiz. Yine, bolge isletmelerinin
istenilen seviyeye ulagamayan igbirligine katki saglamak,
bolge isletmelerinin kapasite artisi ile rekabet ve pazar
gliclerini artirmak, ihracat kapasite artisina destek olmak gibi
hedeflerimiz var.”

FIRMALAR PROJE ESNASINDA 1 MiLYON

40 BiN DOLAR iHRACAT GERCEKLESTIRDI"

KOSGEB destekli projenin duyuru ve tanitim faaliyetlerinden
sonra liye dernekler ile birlikte iiye firmalar1 secerek
uygulamaya basladiklarimi kaydeden Celik, standart proje
stireclerini ve diizenli raporlamay: yerine getirerek projeyi

24, ay uygulayarak sonuclandirdiklarini belirtti. Proje
dahilinde bélgenin firmalari ile gerceklestirilen ihracat
danismanhgi hedeflerine ulasildigini s6yleyen Celik, sunlar:
soyledi: “KOSGEB’e ilettigimiz raporlarda da kanitlandigi
uzere egitim alan firmalar proje esnasinda 1 milyon 40 bin
dolar ihracat gerceklestirdi. 1 firmamizin ihracat yaptig iilke
say1s1 40'1n iizerine cikarken, bir firmamiz Ozbekistan’a
ihracatini artirarak fabrika yatirimi yapti ve bir firmamizin da
satiglariicinde yiizde 10 olan ihracat pay1 yiizde 20’ye ¢ikardi.
Yeni pazar arayisinda is seyahatlerimizde artislar yasand.
igbirligini artirmak amaciyla yaptigimiz GUNMARSIFED Uye
Portali kullanmilmaya baslandi ve ticarete aracilik ediyor. Hayata
gecirdigimiz bu proje bolge isletmelerinin gelisimine, bilgi ve
tecriibe birikimine 6nemli katkilar saglad1.”

ALTYAPI PROJE BiTiMiNDE DE KULLANILACAK
GUNMARSIFED’in tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligi

ve kurumsalligi hedefledigini vurgulayan Celik,
“Federasyonumuz proje kapsaminda elde ettigi altyapiy1
projenin sona ermesinden sonra da gelistirerek kullanmay1
devam ettirecek ve hedefisletmelerin durumuna gére hizmet
kapasitesini ve yelpazesini gelistirecek. Bu nedenle, proje
kapsaminda federasyon yonetimi, tiye dernek calisanlari ve
uyelerin proje stireclerine aktif olarak katilimi saglandi. Elde
ettigimiz biitiin bu kazanimlar, bélgedeki diger STK’larin da
benzer girisimlerde bulunmast i¢in tesvik edici olacaktir” dedi.



“lsimi
Yonetebiliyorum”
18 ilde Is Dunyasi

ile bulusuyor

Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Visa ishirliginde,
Tiirkiye'deki 27 bankanin destegiyle hayata gecirilen “isimi Yonetebiliyorum”
projesi 3 yilda 18 ilde 3 bin KOBi’ye ulasmayi1 hedefliyor.

“Bogazigi Universitesi inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi”
tarafindan gelistirilen egitim programinda, KOBI'lerin siirdiiriilebilir basari icin her zaman ihtiya¢ duyacaklan
oz disiplinlerini saglamalari, dijital diinyayi tanirken buna gore bir strateji gelistirerek rekabet iistiinliigii
kazanmalar ve egitim verilen alanlarda gerekli donanimi kazanmalari saglanacak.

Prof. Dr. Dr. OGUZHAN Dr. KADRi 0ZGUNES Prof. Dr. Dr. ALi COSKUN
GOKHAN OZERTAN AYGOREN Bogazici Universitesi SERHAT YANIK Bogazigi Universitesi
Bogazici Universitesi Bogazici Universitesi Finans Merkezi (CARF) istanbul Universitesi Isletme Boltim
Iktisat BOIum{ Baskan Uluslararasi Ticaret Bélimii SBF Isletme Boltimu

Siz de “isimi Yonetebiliyorum” egitimlerine katilmak ve Bogazici Universitesi
Ogretim Uyelerinden ders almak istiyorsaniz bizimle irtibata gecebilirsiniz.

‘ www.turkonfed.org

Yénetebiliyorum. firkonfed
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olgesel kalkinma planlarinin

olusturulmasinda etkin

rol bir rol alarak, rekabet

glicliniin ve nitelikli is

glicliniin kazandirilmasina
katki saglamak amaci ile 2013 yilinda
Malatya’da kurulan, TURKONFED'in 26
bolgesel federasyonlarindan biri olan
Firat Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(FIRATSIFED), biinyesinde bulunan sekiz
dernekle birlikte bolgesel ve sektorel
politikalarin olusturulmasina katki
sagliyor. Ekonomik yapisi tarim, sanayi
ve ticaret sektoriine dayali olan Elazig,
Malatya, Bing6l ve Tunceli is diinyasini
temsil eden FIRATSIFED, iiretim esash
projeler ve katma degeri yiiksek iiriinlere
yonelmenin bolgenin gelisimi ve
ekonomik anlamda kalkinmasinin temel
faktori oldugu goriisiiyle eylemlerini ve
soylemlerini siirdiiriiyor.

BOLGE iSTIHDAMINDA
TARIM ONEMLi ROL OYNUYOR
Bolgede hakim olan iklim kosullar: top-
rak yapisi ve su kaynagi etkisi ile y1lda iki
ve li¢ iiriin hasadina elverisli durumda
olan bolgede temel ekonomik gecim kay-
naklarinin basinda tarim sektdérii geliyor.
Buna bagli olarak tarimsal endiistrinin
agirlik kazandigi bolgede tarim sekto-
riiniin yani sira turizm, madencilik ve
mermer, enerji sektorlerinde de faaliyet
gosteriliyor. Madencilik ve mermer
sektoriinde de tarim kadar istihdam
saglandig1 bilgisini aktaran FIRATSIFED
Yonetim Kurulu Baskani ve TURKON-
FIRATSIFED YONETIM KURULU BASKANI FED Yénetim Kurulu Uyesi Yahya Alper
Bektas, “Ozellikle Elazig'da maden ve
YAHYA ALPER BE KTA§: mermer sektori istihdama ciddi katk:
saglhyor. Bolgede ¢ikan kaliteli mermer
bolge ihracatinda 6nemli rol oynuyor. Ay-
rica Malatya'da tiretilen kayisi ciddi gir-
diler saghyor ve kent ihracatinin yiizde
80’ini kayisi olusturuyor” diyor. Bolgede
her ne kadar tarim ve tarima dayali sek-
torler agilikta olsa da kentlerin cografik
konumlari degerlendirilerek turizm
sektoriinde de farklilik yaratilarak yeni
bir potansiyel olusturulabilecegini ifade
eden Bektas, ciddi bir calisma ve destek-
le bilisim, bilgisayar yazilim uzmanhg;,
tekstil sektorii, mermer, su urtinleri ve
enerji sektoriinde de kent ekonomisine
katki saglanacagini vurguladi. Son d6-
nemlerde enerji sektoriindeki yatimlara
dikkat ceken Bektas, bu sektorde yapila-
cak yatirimlarin ileride 6nemli potansi-
yel olusturacagini kaydediyor.
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BOLGESEL TESVIKLER VERILMELI
Bolgenin kalkinmast i¢in yapilmasi
gerekenler konusunda da diisiince-
lerini aktaran Bektas, “Geleneksel
bolgesel kalkinma anlayisina gore;
bolgelerarasi ekonomik gelismislik
farkliliklarinin giderilmesi ve bolge-
sel gelismenin saglanabilmesi icin,
ulkenin veya diinyanin bagka yerlerine
gore sahip olunan 6nemli rekabet
avantajlarinin bazen bolge bazen de

il ve ilce diizeyinde ortaya ¢ikarilmasi
gerekir. Ekonomik potansiyel harekete
gecirilmeli. Potansiyelin harekete
gecirilmesi sadece devletin merkezi
organlarinin sorumlulugunda degil;
ayni zamanda yerel yonetimlerin,
universitelerin, sivil toplumun, giri-
simeilerin, ihracatcilarin ve diger tim
yerel aktorlerin ortak sorumlulugunda
yuriitilmesi gereken bir isbirligi caba-
st olarak basarilmalidir” diyor. Devlet
tarafindan iilke diizeyinde sektorel
tegviklerin yani sira bolgesel tegvikler
de verilmesi gerektiginin altini ¢izen
Bektas, sunlar1 kaydediyor: “Bu yiiz-
den bolge, il ve ilceler diizeyinde valilik
ve Uiniversitelerden kéy muhtarlarina
kadar her kurumun 6nemli sorum-
luluklar: bulunmaktadir. Biitiin bu
aktorler bulunduklar: bolgenin sahip
oldugu kaynaklarim degerlendirmeye,
yorede yasayan insanlarimizin gelir
diizeyi ve yasam kalitesini artirmaya,
bolgeler arasindaki gelismislik farkli-
liklarini azaltmaya yonelik calismalar
yapmalidir.”

IHRACATA DAYALI

URETIM BASARILMALI

Bolge illerinden ihracat yapilmasina
ragmen bunun yetersiz oldugunu vur-

gulayan Bektag, Tiirkiye’nin giineyde yer
alan tilkelere yonelik olarak Tiirkiye'den
gerceklesen ihracatin tasima ayaginda
bolgenin katkisimi vurgulayarak, “Ancak
bu tam olarak bdlgenin tiretimi, ihracat1
ve istihdami anlamina gelmiyor. Bu yiiz-
den bolgede ihracata dayali bir tiretimin
basarilmasi gerekiyor. Her seyden 6nce
bolgede petrol, dogal gaz ve diger yer alt1
madenlerine yonelik potansiyelin daha
fazla kullanilmasi sart. Bu konuda son
yillarda bir kipirdanma goriilmesine
ragmen, arastirma ve igletme diizeyi ol-
dukeca yetersiz diizeyde. Bu konuda elde
edilebilecek basarilar enerji ve ham-
maddelerin daha ucuza elde edilebilme-
sine ve bolgenin ekonomik olarak daha
hizh bir sekilde gelismesine -6zellikle
sanayilesme ve ihracatina- tartismasiz
bir sekilde katki saglayacaktir” diyor.

KATMA DEGERI YUKSEK

URUNLER URETMELIYiz

FIRATSIFED olarak bélge icin yeni proje
ve hedeflerinden s6z eden Alper Bektas,
Federasyon olarak bolgede yeni projeler
ile kente katki saglamanin temel amac-
lar1 oldugunu séylerken, son donemde
ulke olarak yasanan sikintilar ve zorlu
suirecler neticesinde bélgenin giiclii hale
gelebilmesi icin 6ncelikle halkin giiclii
hale gelmesi gerektiginin altin ¢iziyor.
Bunun i¢inde halkin ekonomik gelir
seviyesinin gliclendirilmesini saglayacak
calismalara imza atilmasi gerektigini
kaydeden Bektas, “Ulkemizde issizlik
orani artiyor ve bununla basa ¢ikacak
projeler tiretilmeli. Uretime yénelen
ulkeler her zaman kazanan olmustur.
Ulke olarak, bolge olarak katma degeri
yuksek tirtinler iiretmeliyiz. Tiiketime
degil, tiretime yonelik bir ekonomi tize-
rine calismalar siirdiirmeliyiz” diyor.

(o,

Bolgede komsu ilkelerle
ydrtttlebilecek ve bugiinku
dlizeyinin ¢ok lzerine
cikarilabilecek bir dis ticaret
potansiyeli bulunmaktadir.
Thracat bakimindan, Dogu ve
Glineydogu Anadolu Bélgesi'nin
Tlrkiye nin Ortadogu'ya ve
Asya'ya agilan kapisi oldugu
gérilmelidir. Bélgede faaliyet
yapacak KOBI lerin petrol
zengini Ortadogu llkelerine yakin
olmasi, ihracatta ciddi bir talep
destegi olarak diisindlmelidir.
Bu potansiyelin ilk etapta
degerlendirilmesi gerekmektedir.
Ihracat artislari 6ncelikle Iran,
Irak, Suriye, Libnan gibi yakin
llkeler i¢in dustintilebilecegi
gibi, sinirlarin étesinde tim
Ortadogu'ya, Hindistan gibi
Asya llkelerine ve Afrika'nin tiim
bélgelerine yénelik olarak da
disintlmelidir.

Malatya’da iiretilen kaysi kent ihracatuun
yiizde 80’ini olusturuyor.

Tarvm sektériiniin yam swra turizm,
madencilik ve mermer, enerji sektérlerinde
de faaliyet gisterilen bilgede, madencilik
ve mermer sektiriinde de tarim kadar
istthdam saglanwor.
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TKYD YONETIM KURULU BASKANI
FEYYAZ UNAL:

“IYi YONETIM
IYi YATIRIM CEKER”

TURKIYE’'DE KURUMSAL YONETIMIN YAYGINLASMASI ADINA

12 YILDIR CALISAN TKYD’NiIN YONETiIM KURULU BASKANLIGINI
YAPAN FEYYAZ UNAL “iYi YONETIM, iYi YATIRIM CEKER”
DIYEREK KONUNUN FiNANSAL ONEMINE VURGU YAPIYOR. UNAL,

SiViL TOPLUM KURULUSLARININ BU ALANDAKI ROLU iCiN iSE
“KURUMSAL YONETIM YAPISI, ADiL, SEFFAF, HESAP VEREBILIR
VE SORUMLU BIR YAPI iINSA EDEBILMENIN OLMAZSA OLMAZIDIR
VE ETKiIN OLMAYI HEDEFLEYEN SiViL TOPLUM KURULUSLARI DA
BU ANLAYISIN iCiINDE VAR OLMALIDIR” DiYOR.
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uniimiiz rekabet

ortaminda sirketlerin

stirdiiriilebilir olmasi i¢in

kurumsal yonetim olmazsa

olmaz. Diizgiin ve kurall
bir yénetim yapisi, yatirimeilarin
sirketlere ve kamuya duydugu giiveni,
yatirim girislerini artiriyor ve itibar
saghyor. Tim bunlar beraberinde
rekabet giicliniin artmasini getiriyor.
Kurumsal yonetim, finansal agidan
saglanan basarinin siirekliligini
saglamasi acisindan da bir teminat
anlamina geliyor. Finansal sonuc¢larda
basarinin stirekliligi ise belirsizliklere
kars1 esneklik ve ceviklik, krizleri kolay
atlatabilme becerisi kazandirarak
isletme ve kurumlarin elini
giiclendiriyor. Ozetle “iyi yonetim” ve
iyi yébnetimin sonucu olan “iyi itibar”,
sirketler ve kurumlar i¢in finansal
anlamda basariy1 ceken bir miknatis
iglevi goriiyor. Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) de kurumsal
yonetim konusunun iilkede taninmasi,
gelismesi ve en iyi uygulamalariyla
hayata gecirilmesi amaciyla 2003
yilindan beri faaliyetlerini surdiiriiyor.
Kurumsal yonetim anlayisinin finansal
ve siirdiiriilebilirlik anlaminda 6nemini
konustugumuz TKYD Yonetim Kurulu
Bagkani Feyyaz Unal, “Ozellikle icinden
gectigimiz doneme benzer bir bicimde,
diinyada ya da iilkelerde belirsizliklerin
artt1g, icinde yiiziilen suyun cok da
berrak olmadigi, tahminlerin ¢ok da
tutturulamadig1 zamanlarda kurumsal
yonetimin ve itibarin 6nemi daha da
kritik hale geliyor” diyor.

DAHA FAZLA KAR VE YATIRIM

Kurumsal yonetim anlayisini
benimsemek firmalarin kirhilik ve
cirolarina nasil etki ediyor?

Diinyada ya da iilkelerde
belirsizliklerin arttig1 donemlerde, tim
taraflar, sirket ve kurumlarin ¢oklu
belirsizlikleri iyi yonetebilmesini,
hizli karar alabilmesini, ongorilii
davranabilmesini, diinyada olan
biteni ve degisimleri iyi izlemesini, bu
olan bitene hizla adapte olabilmesini
hatta krizlerden kendisine yepyeni
firsatlar yaratarak ¢ikmasini istiyor.
Bunun yolu ise iyi yonetimden geciyor.
Kurumsal yonetimi benimsemis
kurall bir yonetim anlayisi elbette
sirketlerin finansal karhliklarina da
olumlu yansiyor. S6z konusu sirketler



bu sayede daha kolay yatirimei
bulabiliyor, finansal piyasalarda
kredibilitesi yiikseliyor, nitelikli insan
kaynagini1 daha kolay cekebiliyor,
pazar pay1 yikseliyor, rakiplerle ayni
kalitede iirettigi iiriin ya da hizmeti
daha yiiksekten fiyatlandirilabiliyor
bu daha fazla kir ve yatirim anlamina
geliyor. Ayrica tedarikeiler tarafindan
saglanan hizmet veya iiriin arzinda,
rakiplerine gore pazarlik giicii artiyor,
kisitli hammadde veya yar1 mamul
tedarik siirecinde, rakip isletmelere
gore oncelik sahibi olabiliyor,

pazarda trend belirleyebiliyor, hisse
senetlerinin degeri yilikseliyor, en
onemlisi ise gelecekte de var olma
sansi oldukca artiyor.

ise bir de yatinmcilar tarafindan
bakarsak kurumsal yonetim

ne ifade ediyor?

fyi yonetim, iyi yatirim ceker. Diizgiin
isleyen bir kurumsal yénetim yapisi,
tiim diinyada yatirimecilarin sirkete
duydugu giiveni, yatirim girislerini
artiriyor. Yatirimeilarin, dogru

model ile yonetildigine glivenmedigi
sirketlerden uzak durdugunu giderek
daha fazla goriiyoruz. Ayni zamanda
yatirimeilarin, siirdirilebilirligi
merkeze alan, ¢cevre ve sosyal
sorumluluga duyarli, cinsiyet esitligini
benimseyen sirketlere yatirima
yonelmesi, diinyada kurumsal
yonetim ilkelerinin giderek daha ¢ok
benimsenmesini de tetikliyor. Bu

noktada, hisselerin belli bir sahis ya da
aileye ait oldugu sirketlerin ekonomide

cogunlugu olusturdugu iilkemizde,
onlari gelecege tasiyacak kurumsal
yonetim anlayisinin gelistirilmesi
adina hizla harekete gecilmesini ve bu

isletmelerin de yatirimei cekecek birer

isletme yapilarina doniisebilmelerini,
yarin icin kritik buluyoruz.

® 0 O
iYi NIYET BEYANI iMZALANDI

Yatirimcilar nezdinde kurumsal
ybénetimin Snemini vurgulamak
i¢in galismalar ylriiten TKYD
son olarak Tiirkiye Yatirimci
Yéneticileri Dernegi ile 13 Haziran
2019 tarihinde Borsa Istanbulda
gong téreni ile bir iyi niyet
beyanina imza atti.

Bugin artik ‘guclu

ve yetkili yénetim
kurulu’ devri yasaniyor.
Dolayisiyla, ‘sirket de
karar da benim’ anlayisi
hizla tarih olurken,
ybnetim kurullarinin ve

kurumsal yonetimin 6nemi

artiyor.

) .
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Biinyesinde 55 Kur 1 Firma
Bulunan TKYD'nin Yaklasik Bireysel
Uye Saisi.

MY

12 YIL

Kurumsal Yonetime Iliskin
Farkindahg Artwmak Adina

Diizenlenen “Kur 1 Yéneti
Zirvesi’nin Ilkinden Bugiine Kadar
Gegen Siire.

?

13 HAZIRAN 2019

TKYD'nin Borsa Istanbul'da Gong
Toreni Ile Iyi Niyet Beyanina Imza
Athg Tarih.

Marka olusturmak, marka degerini
artirmak, iyi bir isveren markasi oimak
gibi kavramlarin kurumsal yonetim
anlayisi ile baglantisi nedir?
Baglantisi su: Tiim bu kavramlarin
aslinda, kurumsal yonetimi

esas almis bir sirket insa etmek

uzere ¢iktiginiz uzun yolculugun
kazanimlar: olmasi. Sirketler yeter

ki bu kazamimlari elde edebilmek
icin tiim faaliyetlerini stratejik

olarak planlasinlar, kurumun etik
kodlarini, kimligini ve kurumsal
itibarini saglayacak tiim degerleri, tist
yonetimden baslamak sartiyla tiim
calisanlara sahiplendirebilsinler, yani
hedefleri ortaklastirabilsinler. Marka
degerlerini artirmak icin de deger
yaratma odaga alinmali cevreye,
dogaya, topluma karsi sorumluluklar
yerine getirilmeli.

"§iR!(ETLER DE KARAR DA
BENIM" ANLAYISI TARIH OLUYOR

Tiirkiye’deki isletmelerin yaklasik
yiizde 95’i aile sirketi. Aile sirketleri bu
anlamda neler yapmali ya da nelere
dikkat etmeliler?

18. ylizy1lin is diinyasinda ¢alisan,
hissedar, yonetim kurulu genelde
ayni kisiden olusuyordu. Zamanla
ortaklar cogaldi, halka acik

sirketler olusmaya bagsladi. Yonetim
kurulunun 6nemi artti, glic oraya
kaymaya basladi. 80’li ve 90’h yillarda
ise diinyada ‘fazla giiclit CEQ’ donemi
yasandi. Bu kisiler, yonetim kurulunu
yonetir hale gelmeye basladi ve

sirket yonetiminin ¢ikarlari, sirketin
cikarlari ile celisir hale geldi. Bir¢cok
suiistimal vakasinin yasandigi bu
donemin sonrasinda, kurumsal
yonetim ile birlikte yonetim kurullar:
tekrar giiclendi. Bugiin ise artik
‘giiclii ve yetkili yonetim kurulu’

devri yasaniyor. Dolayisiyla, ‘sirket de
karar da benim’ anlayisi hizla tarih
olurken, yonetim kurullarinin ve
kurumsal yonetimin 6nemi artti. Bu
nedenle 6ncelikle, aile sirketlerinde
de yonelimin bu yéne dogru olmasi
gerektiginin altin cizelim. Ulkemizde
kurumsal yonetim acisindan
sirketlerde bazi temel eksiklikler var.
En 6nemli eksiklerden biri tiim karar
mekanizmasinin sirket sahibinde
toplanmasi ve kurallarin, isleyisin
genel bir uzlagma ile hazirlanmamasi.
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Kurumsal yonetim igin istisare,
istisare i¢in de énce yénetim
kurulunun olusmasi ve toplanmasi
gerektigini vurgulayan Feyyaz
Unal, sunlari séyliiyor: “Bu
adim sonrasinda yénetim
kurulunda farkli seslerin yani
cesitliligin olmasi da énemdi.
Risklerin éniline gegmek

i¢in, uzun dénemli stratejiler
olusturulmasi, yazili olarak
alinan kararlarin uygulanmasi,
gelecek kusaklarin yonetime
hazirlanmasi, yeterli i¢ denetim
ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
olusturulmasi da gerekiyor.
Elbette unutulmamali ki bu
konuda tek bir regete yok. Her
sirket kendi icindeki dinamiklere
gore sekillenebilir, gereken
mekanizmalari gerektigi zaman
ve dogru kurgulayabilirse siire¢
dogru isler. Elbette kurumsal
yonetimin ilkeleri mutlaka esas
alinmali ancak tek bir regete yok.”

Tirkiye, kurumsallasma ve kurumsal
yonetimden ne anliyor?

Tiirkiye'de kurumsallagsma ile
kurumsal yonetim arasindaki fark cok
da bilinmiyor, bunu séyleyebilirim.
Kurumsallagma, bir igletmenin,
faaliyetlerini, kisilerin varligina
bagimh olmadan siirdiirebilmesini

ve gelistirebilmesini saglayan bir

yap1 olusturmak anlamina gelir.
Kurumsal yonetim ise yonetim
kurulu, sirket iist diizey yonetimi

ve pay sahipleri arasindaki iligkileri
diizenleyen sistemdir. Tiirkiye'de,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan bir metodoloji ile “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme” notu alan
kuruluslarin olusturdugu ‘BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi’ var.
Hesaplanmaya basladig1 2007 yilindan
bugiine bu endeks, mensubu olan
kuruluslarin itibarlarina ¢cok olumlu
katkilar yapiyor. Bunun disinda,

halka acik olmayan baz sirket ve

sivil toplum kuruluslar1 da kurumsal
yOnetim derecelendirmesi yaptiriyor
ki bu da cok sevindirici bir gelisme.
Dernegimizin Sivil Toplum Kuruluslar:
Calisma Grubunun bir projesi

olarak STK’larda Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu ¢alismasini
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TKYD'nin Mart ayinda gerceklestirilen 9'uncu Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda baskanliga segilen Feyyaz Unal, yeni yénetim kurulu ile
birlikte.

¢ yildir yiiriitiiyoruz ve STK’lara bu
anlamda yol gosterici olmaya ¢alisiyoruz.

TKYD’nin kurulusu olan 2003 yilindan
bu yana Tiirkiye kurumsal yonetim
anlayisinda ne kadar yol kat etti? Sizin
bu yolculukta katkilariniz neler oldu?
Dernek olarak kurumsal yonetime
iligkin farkindahig: artirmak, diinyada
kurumsal yonetime de etki eden
degisim ve gelisim alanlarina paralel
belirledigimiz temalarla alakali olarak
iyi uygulamalara imza atmis ya da bu
alandaki trendleri dinleyebilecegimiz
konusunda uzman isimleri agirlayarak
sirketlere yol gdsterebilmek amaciyla,

12 yildir “Kurumsal Yonetim Zirvesi”
diizenliyoruz. Dernegimiz, calisma
gruplari, yayilari, giindem toplantilari,
Anadolu seminerleri, panel ve
cahstaylari ile sirketlere goriis alisverisi
yapabilecekleri platformlar olusturuyor.
Uluslararasi mevzuatlara uyumdan
raporlamaya, yonetim kurullarinin etkin

calismasindan finansmana erigime kadar

sirketleri ilgilendiren konular, calisma
gruplarimizin giindeminde.

STK'LAR DA BU ANLAY1S
ICINDE VAR OLMALI

Bir sivil toplum kurulusu olarak
kurumsal yonetimin sivil toplum
orgiitleri icin neden 6nemli
oldugundan s6z eder misiniz?
Kurumsal yonetim yapis, adil, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu bir yap1
inga edebilmenin olmazsa olmazidir
ve etkin olmay1 hedefleyen sivil toplum
kuruluslari da bu anlayisin i¢cinde var
olmalhdur. Tiirkiye'deki sivil toplum

kuruluslarinin kurumsal yonetim
anlayisina kavusmalari, kurumsal
organizasyon ve deger {iretme
konularinda siirdiiriilebilir yol
izleyebilmelerine, profesyonellerinin
yOnetim algisini artirmaya da katki
saglar. Iyi yonetim kodlarma sahip
olmalart, sirketler ve diger kuruluslarla
stirekli dirsek temasinda calismalari
sayesinde, sirketler ve toplamda iilke
icin de olumlu etkiler yaratir. itibar,
uiyelerine en iyi hizmeti saglamay1
amaclayan sivil toplum kuruluslari i¢cin
de kuskusuz vazgecilmez bir unsur ve
kurumsal yonetim, siirdiiriilebilirligin
deitibarin da teminatidir.

TKYD’nin giindeminizde yeni

proje ve isbirlikleri var mi?

Yeni donem igin etki alanimizi
genisletecegimiz bir yol izlemeyi
planliyoruz. Bu kapsamda dernek
olarak, bireyler, sivil toplum
kuruluslars, spor kuliipleri, kamu ve
aile sirketleri olmak iizere, dokunmak
istedigimiz, kurumsal yonetimin
mutlaka yayginlagsmasini istedigimiz
her kesimle daha yakin iligkiler
gelistirmek, bu kesimlerle daha ¢cok
bir araya gelmek ve Tiirkiye'nin hemen
her késesinde kurumsal yonetim
konusulmasini saglamak istiyoruz. Bu
kapsamda oniimiizdeki siirecte yeni
igbirlikleri yapmak iizere harekete
gectik. Bildiginiz gibi dernegimiz ICGN
iiyesi ve Global Compact imzacisi. ERTA
ve Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Platformu kurucu tiyelerindeniz. Basta
TURKONFED olmak iizere 6nemli
kurum ve kuruluslarla gériismelerimiz
devam ediyor.
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@ CASIAD YONETIM KURULU BASKAN

SEMiH BASARAN:

“HEDEFIMiZ, CANAKKALE
MARKALARINI BOLGEYE VE
ULKE GENELINE YAYMAK"

VERIMLI TOPRAKLARI iLE TARIMIN BOLGE
EKONOMISiNDE iLK SIRADA YER ALDIGI CANAKKALE’DE
HEM KENTIN TICARETINi GELISTIRMEK HEM DE DUNYA

CAPINDA TANITIMINI YAPMAK AMACIYLA YOGUN

MESAi HARCAYAN STK’LARDAN BiRi OLAN GCASIAD,
BOLGEDEKI RES, TURIZM VE TARIMA DAYALI SANAYiNiN
POTANSIYELINi ORTAYA CIKARMAK ADINA GALISIYOR.
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enis ve verimli topraklari ile

tarima dayali sanayinin gelistigi

Canakkale, tarihi, cevresel ve

kiilttirel unsurlarini koruyarak

eko-turizm gibi alternatif bircok
turizm potansiyelini de sinirlari icinde
barindiriyor. Canakkale’nin mevecut potansiyelini
aciga cikarmak adina yogun mesai harcayan
kurumlardan biri ise Canakkale Sanayicileri ve is
Insanlar1 Dernegi (CASIAD). 25 yil asan tecriibesi
ile her donemde 6nemli projeler gerceklestiren
Canakkale’nin 6nde gelen STK’larindan biri
olan GASIAD, agirlikli olarak sanayi, tarima
dayali sanayi, turizm, otomotiv, insaat, gida,
enerji ve mobilya sektorlerinde faaliyet gosteren
iiyeleri ile birlikte bolge ekonomisinin ytizde
80’ini temsil ediyor. CASIAD Yénetim Kurulu
Bagkan1 Semih Basaran, kentin gelisimi adina
bugiine kadar oldugu gibi bugiinden sonra da
nitelikli calisan, katma degerli iiriin ve hizmet
gelistiren, dijitallesme ve teknolojiyi 6nemseyen
bir yaklasimla ¢calismalar siirdiireceklerini
vurguluyor.

.BQLG"E, TARIMA DAYALI SANAYi YATIRIMLARI
ICIN ONEMLI FIRSATLAR SUNUYOR

Canakkale ekonomiisi i¢in 6ne ¢ikan sektorler
neler? Canakkale’nin kent ekonomisi disinda
bodlge ekonomisi i¢in 6nemi nedir?
Canakkale’de Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin Sanayi Sicil Bilgi Sistemi’ne kayith
760 isletme bulunuyor. Bu isletmelerin sektorel
dagiliminin agirlikh olarak gida, mobilya, aga¢
irtinleri ve mantar iiriinleri, metalik olmayan
urtinler ve fabrikasyon metal {iriinleri oldugu
goriiliiyor. Sanayi isletmelerinin ylizde 70’i
mikro 6lcekli, yiizde 24’1 kiigiik dlcekli, ylizde
4’1 orta 6lcekli ve yiizde 2’si biiyiik 6l¢ekli
isletmelerden olusuyor. Isletmelerdeki toplam
istihdam sayisi ise 17 bin 529 kisi. S6z konusu
isletmeler Biga, Can ve merkez ilcelerinde
yogunlagiyor. Ekonomisi tarima dayali olan

ve son yillarda tarima dayali sanayi kollarinin

da gelisim gosterdigi Canakkale’de, gayri safi
hasilasi icerisinde en 6nemli pay1 yiizde 24,7 ile
tarim, ylizde 23,5 ile sanayi, ylizde 17 ile ticaret
olusturuyor. istihdam edilen niifusun ise yiizde
56’s1 tarim, yiizde 9’u sanayi, ylizde 4'{1 insaat ve
yiizde 31°i hizmetler sektériinde calisiyor. Tarima
dayali sanayinin ihtiya¢ duydugu bircok tarimsal
irtin Canakkale’nin genis ve verimli topraklarinda
yetistiriliyor ve bolgemiz tarima dayali sanayi
yatirimlari i¢in 6nemli firsatlar sunuyor. Meyve
ve sebze liretimi i¢in kullanilan tarim alanlarinin
toplam tarim alanlari i¢cinde aldig: pay Tirkiye
ortalamasinin iizerinde. Canakkale’de 202.676
dekar alanda 869 bin 120 ton sebze tiretimi
gerceklestiriliyor. ilimiz ayn1 zamanda 39 bin 874
ton keci siitii iiretimi ile bu alanda Tiirkiye’deki



ilk on il arasinda yer aldi. Canakkale ile
0zdeslesmis bir {iriin olan Ezine peyniri
ise Canakkale’nin cografi isaretli iirtinleri
arasinda yer aliyor. Canakkale ve Biga'da
olmak iizere 2 adet OSB bulunuyor.
Bununla beraber Ezine’de kurulmasi
planlanan gida ihtisas organize sanayi
bolgesi, tlizel kisiligini kazandi ve altyap1
calismalarina yonelik siire¢c devam
ediyor. Ayrica ilimiz genelinde yer alan 7
adet kiiciik sanayi sitesinde toplam 997
igyeri faaliyetine devam ediyor. Bunun
yaninda Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
kapsaminda TR22 Bolgesi'nin turizm
koridoru, kiiltiir turizmi destinasyonu ve
gelisim bolgesi, termal ve turizm merkezi
olarak tanimlanan Canakkale, tarihi ve
kiltiirel degerler bakimindan zengin bir
mirasa sahip.

YENILENEBILIR ENERJIDE
POTANSIYEL VAR

Bdlgenin gelisime a¢ik, yatinm
bekleyen sektorleri neler?

Canakkale, Tirkiyenin ortalama riizgar
hizi, gii¢ yogunlugu ve kapasite faktorii
en yiiksek olan illeri arasinda yer aliyor.
Canakkale’nin dogusunda kalan alanlar
disinda biiyiik boliimiinde, ekonomik
RES (Riizgar Enerjisi Santrali) yatirimi
icin gerekli goriilen 7 m/s ya da tizerinde
riizgar hizlari ve yiizde 35 ya da iizerinde
kapasite faktorii egemen durumda.
Canakkale’nin batisinda da Gelibolu
Yarimadasi, Bozcaada ve Gokceada'da
8-8,5 m/s ve lizeri riizgar hizlarina

sahip yiiksek kapasitede riizgar enerjisi
potansiyeli bulunuyor. Canakkale daha
once de soz ettigimiz gibi tarihi ve
kiilttirel degerler bakimindan zengin bir
mirasa sahip. Tarihi, kiiltiirel ve 6zellikle
manevi degerleri ile Canakkale Savaslar:
Gelibolu Tarihi Alani, Troya Antik Kenti
basta olmak tizere bircok arkeolojik
deger ve kiiltiirel varlik, Aristoteles’in
felsefe okulu ile Assos, sahip oldugu
liziim baglar: sayesinde kimliginin 6nemli
unsurlarindan biri olan bagcilik ile 6n
plana ¢ikan Bozcaada, bozulmamig dogast
ve organik iiriinlerle harmanlanmig
Gokeeada, sahip oldugu flora faunasi

ve biyolojik cesitlilik ile Kaz Daglari,
icinde barindirdig: zengin canh tiirleri
nedeniyle dogal bir akvaryum olarak
nitelendirilebilecek Saros Korfezi ile
Canakkale turizm agisindan 6nemli bir
potansiyele sahip. Troya Antik Kenti, 1998
yilinda UNESCO Diinya Miras Listesi’ne
alinmist1. Boyle bakildiginda yatirimeilar

RAKAMLARLA

CASIAD
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CASIAD Cahist
Altnda Bulunan
Uye Sayst.
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Dernek Uyelerinin
Bolge Ekonomisini
Temsil Oran.

160

Canakkale’de Bilim Sanayi

ve Teknoloji Bakanhg’mn

Sanayi Sicil Bilgi Sistemi'ne
Kayth Isletme Sayst.

YUZDE
247

Ekonomisi taruna dayal
olan Canakkale’de, gayri
safi hasilasi igerisinde en
onemli pay yiizde 24,7 ile
tarum olusturuyor.

© CASIAD Yonetim Kurulu.

acisindan turizm, tarim/tarima dayali
sanayi ve yenilenebilir enerji alanlarindaki
sektorler uzun vadede 6nii acik potansiyeli
yiksek olarak sektorler olarak siralanabilir.

TURIZM EKONOMIK FAYDAYA
DONUSMELI

CASIAD olarak bélgenin kalkinmasi

adina nasil bir rol iistleniyorsunuz?
Dernek olarak istihdam saglamaya yonelik
egitim ve danismanlik destegi sunuyoruz
ayni zamanda mevcut turizm potansiyelinin
farkindaligi ile bunun ekonomik bir faydaya
doniismesini saglamak adina ¢alisiyoruz.
flimiz genelinde tiim ilcelerden dernegimize
iiye kazandirarak bolgemize daha ¢ok hakim
oluyoruz ve daha fazla kisiye ulagmay1
hedefliyoruz. Bélgemizin ekonomi ve
kiiltiirel giindemini ilgilendiren konularda
kamuoyunun ve ig diinyasinin tarafsiz
bilgilendirilmesi i¢cin de ¢alismalarimizi tiim
hiziyla devam ettiriyoruz. Bunlarin yaninda
sanayimizi rekabet giicii ve katma degeri
yiiksek, yenilikei tirtinler iiretebilen, ileri
teknoloji agirlikli ve siirdiirtilebilir bir yapiya
kavusturmak amaci ile ilimizde olusturulan
kamu-iiniversite-sanayi (KUSI) calisma
grubunda yer alarak ortaklasa calismalar
yurutiiyoruz. Dernegimizin hedeflerinden
birisi de Canakkale markalarini bolgeye

ve iilke geneline yaymak. Ege kiiltiirtiniin
getirdigi damak zevkiyle, diinyanin en biiyiik
kiltiir mirasina sahip olan kentimizin hem
ticaretini gelistirmek ve hem de diinya
capinda tanitimini yapmak amaciyla GASIAD
EXPOTROIA fuarlarin diizenledik. CASIAD
olarak sehrimizin sorunlarina ¢éziim
uretmek ve ekonomik gelisimine katki
saglamak adina misyonumuz dahilinde,
nitelikli calisan, katma degerli iiriin ve
hizmet gelistiren, dijitallesme ve teknolojiyi
onemseyen bir yaklasimla calismalarimizi
stirdiirecegiz.
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. ORTA GELIR TUZAGINDA BIR IHRACAT SEHRI:

MERSIN

TURKIYE’NIN EN ONEMLI LiIMAN, TARIM VE SANAYi
KENTLERINDEN BiRi OLAN MERSIN, SAHIP
OLDUGUNDAN COK DAHA FAZLASINI BARINDIRSA DA
BU POTANSIYELi KARA DONUSTURME KONUSUNDA
iSTEDIGi VERIMi ALAMIYOR. DUSUK VE ORTA-
DUSUK TEKNOLOJILI BiR URETIM SISTEMINE SAHIP
KENTIN, iCINE DUSTUGU ORTA GELIR TUZAGINDAN
KURTULUSUNUN YOLU iSE YUKSEK TEKNOLOJILI
URETIM VE AR-GE’DE YATIYOR.
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urkiye ekonomisinin
onemli aktorlerinden biri
olan Mersin, 1,8 milyonluk
dinamik niifusu, bereketli
topragi, ilhman iklimi, dig
ticarete acilan kapisi ve Tiirkiye'nin
en biiyiik ikinci serbest sanayi bolgesi
ile ekonomik degerini gosteriyor.
Fakat ortada bir sorun var: Mersin
ekonomisi hak ettigi biiylimeyi bir tiirlii
yakalayamiyor. Kent, iiretiyor, ihrac
ediyor fakat karini artiramiyor. Bunun
altinda yatan baglica sebep ise kentin
diisiik ve orta-diisiik teknolojili bir
uretim sistemine sahip olmasi. Kentin
icine diistligli orta gelir tuzagindan
kurtulabilmesi ve tagidig potansiyeli daha
etkili kullanabilmesi i¢cin Ar-Ge’ye daha
cok onem vermesi ve yiiksek teknolojili
urtinlere yonelmesi gerekiyor.

IMALAT SANAYiiNiN

iTici GOCU GIDA URUNLERI

36 milyar 419 milyon TL'lik GSYH degeri
ile Tiirkiye siralamasinda 9’uncu sirada
yer alan Mersin'de 38 binin tizerinde
kayith igyeri ve 1339 ihracatei firma

yer aliyor. Kentin gelirlerinin yiizde

40’1 sanayi, ylizde 30’u tarim ve yiizde
10’u ticaretten elde ediliyor. imalat
sanayisinde ise 1556 isyerinde iiretim
suriiyor. Bu isletmelerin yiizde 51'u
mikro, ylizde 36’1 kiiciik, ylizde 11°i orta
olcekli KOBI iken yiizde 2’si biiyiik 6lcekli
isletmelerden olusuyor. Mersin'de yer
alan sanayi isletmelerinin yiizde 90,5’ini
olusturan imalat sanayii alt sektoriinde,
isletmelerin yiizde 32’si gida iirtinleri
imalatinda faaliyet gosterirken bu faaliyet
alanini sirasiyla makine ve ekipman
imalat1, kaucuk ve plastik tirtinlerin
imalati, diger metalik olmayan mineral
urtinlerin imalati, fabrikasyon metal
urinleri imalat: takip ediyor. Buradan
da anlagildig tizere tarimsal iiretim,
imalat ve ihracat, kent ekonomisindeki en
onemli itici gii¢ olarak goze ¢arpiyor.

TOPLAM TARIMSAL URETIMIN

KATKISI 8,5 MILYARTL

Mersin ili, arazi yapisi tarimsal cesitlilik
sunan, 6zellikle meyve iiretiminde
iilke ekonomisine 6nemli katkis1

olan kentlerden biri. Elverisli toprak
yapisl, bitkisel tiretimde sulu tarimin
yaygimligi, ithman iklimi ve gelismis alt
yapust ile yliksek katma degerli irtinler
yetistiriliyor. Mersin ekonomisine
bitkisel iiretimin katkis1 6,5 milyar
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mm Kz Kalesi

TL, hayvansal tiretimin katkisi ise 2
milyar TL. Tiirkiye meyve tiretiminin
ylzde 11,8ini karsilayan Mersin

so0z konusu payla birinci sirada yer
aliyor. Tirkiyenin toplam muz
uretiminin yiizde 72’si, toplam cilek
tretiminin ylizde 40’1, toplam limon
tretiminin ylizde 70’i Mersin'de
gerceklestiriliyor. Kent, 2017 yihinda 417
milyon dolarin iizerinde bir yas meyve
sebze ihracatina imza att1. Bu haliyle
Mersin, tiim iilkenin yas meyve sebze
ihracatinin beste birinden fazlasini tek
basina karsilamis oldu. Tiirkiye’den
ihrac edilen bakliyatin da ¢ok biiyiik
bir b6limii Mersin'den ihrag ediliyor.
Bunun nedeni ise Mersin'deki
isletmelerin Anadoluda yetisen
mercimegi, fasulyeyi, nohutu ve diger
bakliyat cesitlerini toplayarak ihracata
hazir hale getirmek icin islemesi ve
Mersin Limanrndan ihrag etmesi.

iHRACATTTA TOPARLANMA SiNYALLER
Mersin’de hem ihracat hem de ithalat
hacminde 2015 ve 2016 yillarinda
gozlenen azalis, 2017'de yerini ihracatta
yuzde 15'lik; ithalatta ise yiizde 13’liik
artisa birakti. Mersin, dis ticaret
fazlasi veren sehirlerden biri olsa da,
2017 yilinda ihracatin duragan olmasi,
ithalatin ise hizh artmasi, dis ticaret
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fazlasini ylizde 43 daraltarak son bes
yillik déonemin en diisiik seviyesine
geriletmis durumda. Thracatta 6nemli
agirhiga sahip olan “gida tiriinleri ve
icecek” ile “tarim ve hayvancilik” alt
sektorlerinde gerileme, ihracat artigin
yavaglatan baglica etken olarak karsimiza
cikiyor. 2017 yilinda Mersin ili imalat
sanayi tirtinleri ihracati1 gecen yila

gore yuzde 4’1tk genislemeyle yaklasik
801 milyon dolar seviyesine ulasmis
durumda. Kentten ihrac edilen imalat
sanayii iirlinlerinin ise yaklagik ytizde
75nin diisiik ve orta teknolojili tirtinler
olmasi dikkat ¢ekiyor. Yiiksek teknolojili
uriinlerin ihracattaki pay ise yiizde
2,2°de kaliyor. Bu, kent ekonomisindeki
belki de en biiyiik dezavantajlardan

biri. Kentten gerceklestirilen ihracatin
ylzde 42’sini olusturan ilk dort tilkeye
bakildiginda ise ilk sirada yer alan Irak’in
onemli paya sahip oldugu goriiliiyor.
Irak’1, Rusya Federasyonu, Suriye ve
Almanya takip ediyor.

MERSIN SERBEST BOLGESi‘NiN TiCARET
HACMi 2,9 MIiLYAR DOLARA ULASTI
2017'nin ikinei yarisindaki giiclii
biiylimenin de etkisiyle ticaret hacmini
yuzde 3 artirarak 2,9 milyar dolarlik
ticarete imza atan Mersin Serbest
Bolgesi, celik boru, medikal, degisik gida

uriinleri ve hazir giyim tiretimleri
dahil olmak tizere yapilan iirtinlerin
tamamini ihrag ederek 6nemli

bir bagariya imza att1. 2017 yilinda
bolgedeki ticaret hacmindeki
artiga “islenmis petrol tirtinleri”,
“diger sanayi mamulleri”, “gida
sanayi tirtinleri”, “baklagiller” alt
sektorlerinin katkis yiiksek oldu.
Bolgenin kurulusundan bugiine
kadar gecen siirede ticaret hacmi
ise toplami 59 milyar dolar1 asmig
durumda. 145’ yabanci, toplam

473 ruhsath firmanin bulundugu
bolgenin bundan sonraki hedefi

ise iretimi ve ihracat1 daha da
artirmak. Bu kapsamda serbest
bolgenin dogusunda bulunan

334 dontimliik alanin da serbest
bolge sinirlar icerisine alinmasi
planlaniyor. Bunun gerceklestirdigi
takdirde mevcut ticaret hacmine
ilave olarak 1 milyar dolarlik

bir hacmin daha yaratilmasi
planlaniyor. Bu, ayni zamanda 2 bin
kisilik ilave bir istihdam anlamina
da geliyor. 2017 yilinda Mersin
Serbest Bolgesi’'ndeki istihdam 8
bin kisinin tizerine ¢ikmisti. Dolayh
istihdamla bu rakamin g binlere
kadar ulastig1 belirtiliyor.

MERSIN LIMANI'NDA

RAKAMLAR YUKARI YONLU
Bolgenin ve Tiirkiye’nin en

onemli ihracat kapilarindan

biri olan Mersin Limani, kentin
ekonomisinde ve biiyiimesinde

de biiyiik bir 6neme sahip.

Mersin Liman Bagkanhigi bazinda
elleclenen yiik trafiginde 6nceki ti¢
yildir g6zlenen yatay seyir, 2017'de
yerini ylizde 7'lik artisa birakarak
33,9 milyon tona yiikseldi. Liman
Baskanlgy, elleclenen yiik miktar:
ile Tiirkiye genelinde 6. siradaki
yerini 2017de de korumus oldu.
Mersin’de elleclenen konteyner
miktarinda 6nceki iki yildir
gozlenen azalis, hem ylikleme

hem de bosaltma yiiklerinin
etkisiyle 2017’de yerini yilizde
10’luk artisa birakarak 1 milyon 553
bin 841 TEU’ya yiikseldi. Liman,
elleclenen konteyner miktarina
gore Turkiye’deki konteyner
limanlar: icerisinde 2. siradaki
yerini korumaya devam ediyor.
Mersin liman tesislerine operasyon
icin ugrayan gemi sayisinda énceki



yillarda gézlenen azalis trendi, 2017'de

yerini ylizde 5’lik artiga birakarak 4. bin
349’aylikselmistir. Kent, Tiirkiye genelinde
limanlara ugrayan gemi sayisina gore 4.
Siradaki yerini korudu. Tasima hatlarina
gore Ro-Ro istatistikleri incelendiginde;
ugrayan gemi sayisl ile hatlarda tasinan yolcu
sayisinda gecen yilki azalig, 2017°de yerini
artisa birakti; Ro-Ro gemisi ile taginan toplam
arac sayisindaki artis ise hizim yiikselterek
devam etti.

MERSIN, LOJISTIKTE LIDERLIGE OYNUYOR
Istanbul’dan sonra Tiirkiye’nin 2’nci biyiik
arag filosuna sahip kenti Mersin, lojistikte

de liderlige oynamak istiyor. Kent, cografi
konumu, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kapasitesi ve genis hinterlandinin yani

sira diger bolgeler ve yurtdisina olan ¢coklu
baglanti kolayliginin sagladigi avantajlarla
sadece Tiirkiye’nin degil, ayn1 zamanda
Ortadogu ve Dogu Akdeniz’in en 6nemli
lojistik merkezlerinden biri konumunda.
Mersin’in Tiirkiye ve Akdeniz’in lojistik

ussii olmasinin nedenleri arasinda sahip
oldugu potansiyel ve her gecen donem

artan yatirimlar gibi etkenler bas ¢ekiyor.
Tiirkiye genelinde C2 yetki belgesine sahip
olan firmalarin 6nemli bir kism1 Mersin'de
bulunuyor. Ayrica, Tiirkiye'nin en dnemli
limanlarindan birine sahip olmasi, serbest
bolgesi, genis demiryolu ulasimy, giiclii tir
filosu, 69 kilometre mesafede bulunan Adana
Havalimani gibi 6zellikler de Mersin’in lojistik
onemini arttiran etkenler olarak dikkati
cekiyor. Tarsus’ta insasi devam eden ve ilk
etab1 biten Yenice Lojistik Merkezi'nin de
tamamlanmasiyla kentin lojistik konusundaki
iddiasi bir adim ileri taginmis olacak.

mm Mersin Serbest Bolge

TURIZMDE DAHA COK PAY iCiN PROJELERIN HAYATA GECIRILMESi GEREKIYOR
Dogu Akdeniz Havzasrnin 6nemli bir boliimiinii kapsayan Mersin, 330
km’lik sahil seridiyle, Tiirkiye’nin en uzun sahil seritlerinden birine sahip.
Tarsus’tan Anamur’a kadar, antik kentleri, tarihi ve dogal degerleri, 6ren
yerleri ile kenti, 6nemli bir turizm potansiyelini de biinyesinde barindiriyor.
Mersin'de faaliyet gosteren turizm isletme belgeli tesis sayisi 2017 yilinda
58, tesislerin oda ve yatak kapasitesi ise yiizde 4/liik artisa sirasiyla 4,

bin 198 ve 8 bin 726’ya yiikseldi. Kentte ayrica mavi bayrakli 10 tane plaj
bulunuyor. Mersin deniz sinir kapilarindan giris ve ¢ikis yapan toplam
ziyaretci sayis1 2017 yilinda ytizde 18,3liikk artisla 142 bin 38 kisiye yiikseldi.
So6z konusu artista yerli ziyaretcilerdeki ylizde 23'liik artis belirleyici
olurken yabanci ziyaretcilerde ise ylizde 3'liikk bir azalma meydana geldi.
Kentte, turizmin gesitlendirilerek gelistirilmesi, biitiin bir yila yayilarak her
mevsim turizm yapilmasi i¢in; kongre ve tesvik turizmi, dag, yayla ve kis
turizmi, inang ve kiiltiir turizmi, termal turizm, deniz ve yat turizmi gibi
turizm cesitleri sikca giindeme geliyor. Ozellikle Silifke-Tasucu-Anamur-
Antalya arasi1 karayolu projesi, Karbogazi Kis Sporlari Turizm Merkezi
Projesi ile agiga cikarilmamis turizm ve kiiltiir degerlerinin turizme
kazandirilmasi, tanitilmasi ve gelistirilmesi gibi projeler, kent i¢in biiyiik
onem tasiyor.

Mersin‘de yer alan sanayi
isletmelerinin yizde

90,5'ini olusturan imalat
sanayii alt sektorinde,
isletmelerin yizde 32'si gida
Urinleri imalatinda faaliyet
gosterirken bu faaliyet alanini
sirasiyla makine ve ekipman
imalati, kaucuk ve plastik
Uronlerin imalati, diger
metalik olmayan mineral
Urinlerin imalati, fabrikasyon
metal Urinleri imalati takip
ediyor.
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insanin kendisini giincel
tutmak ve biraz da
ayrintiya girmek isterse
okumaktan baska caresi
yok.

Bilginin gu¢ olduguna
inananlardanim.
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9| SUTAS GRUBU YONETIM KURULU BASKAN VEKILi
SERPILVERAL:

“KENDIMIZI GUNCEL TUTMAK ICIN
OKUMAKTAN BASKA CAREMIZ YOK”

Is hayatinin yogun temposu icinde kitap okumanin kiiciik keyifli
molalara doniistiigiinii belirten Serpil Veral, insanin kendisini giincel
tutmak ve biraz da ayrintiya girmek isterse okumaktan bagka caresi
olmadiginm dile getiriyor. Son donemde Harari’nin “Homo Sapiens”
kitabindan etkilendigini aktaran Serpil Veral, insanlarin ¢ok kisa bir
stirede diinyaya hakimiyet kurmasinin nasil gelistigi konusunun merak
uyandirdiginm belirtiyor. Bir sonraki kitap “Home Deus” da gelecegi
anlatiyor. Tabii herkes nereden gelip nereye gittigini merak eder.
Yoneticilik gorevi cercevesinde Duhigg’in “Smarter, Faster, Better”
kitabini da okuyan Veral, verimlilik arayiglarini hep teknolojide ve yeni
yatirnmlarda aramak gibi, hakli ama kolayei bir yaklasimimiz oldugunu,
oysa verimliligin onemli bir kaynaginin da kurum i¢i unsurlar
olduguna dikkat ¢ekiyor. O nedenle “The Transformative Power of

Real Productivity” kitabini da 6neren Veral, kitapta motivasyon, ekip
calismasi, odaklanma, hedef belirleme, sevk ve idare, karar siireci,
inovasyon gibi konularin 6rneklerle iyi bir biitiin olusturdugunu
belirtiyor. Biilent Eczacibasrmn “Isim Giiciim Budur Benim” kitabini da
okudugunu soyleyen Serpil Veral, is insanlarinin yeni sorumluluklarini
tartisirken bugiine ve yara iliskin 1s1k tutan bir kitap olarak
okunmasim tavsiye ediyor. ilber Oltaylrnin “Bir Omiir Nasil Yasamr”
kitabini da okuyan Veral, kitabin “Yasarken neler yaptik? Bundan

sonra hayattan nasil daha fazla keyif alinir ve daha anlamli hale nasil
getirebiliriz? sorularim sormaya neden olduguna dikkat cekiyor.

%| DIRECTCOMM & WUNDERMAN CEO'SU
SANEM OKTAR:

“BILGININ GUC OLDUGUNA
INANANLARDANIM”

Ozellikle insan hikayeleri ve dykiileri okumayi seven Sanem Oktar,
yogun is temposunda okumalarini genelde giin icinde ve arabada
yaptiyor. Cocukluktan gelen bir aliskanlik olarak yatmadan 6nce
mutlaka bir seyler okuyan Senem Oktar’in en sevdigi tiirler arasinda
biiytilii gerceklik tiirii yer aliyor. Bu nedenle Murakami ve Marquez
gibi yazarlarin en sevdigi yazarlar arasinda oldugunu vurguluyor. Kitap
okumanin tizerinizde biraktigi etkiyi; “Diinyay1 daha iyi anlamami
sagliyor. Her karakterin tecriibesini, yasadiklarin, diisiindiiklerini,
olaylar karsisinda aldig: tavirlardan 6greniyorum. Bu sayede cevremi
daha iyi algiladigimi saniyorum” diyen Oktar, 6zellikle makale ve isiyle
ilgili yazilardan ¢ok sey 6grendigini ve bu 6grendiklerini de hayatinin
her alaninda kullandigini belirtiyor ve ekliyor: “Bilginin gii¢ olduguna
inananlardanim.” Sanem Oktar’in en son okudugu kitaplar arasinda;
Michelle Obama'nin “Benim Hikayem” kitabi yer aliyor. Chicago’nun
gliney yakasindan Beyaz Saraya ¢ikan ve ezber bozan bir kadinin
hayatini anlatan kitabin Oktar, “Tabii bu yasam dykiisiiniin arkasinda
yakin tarih Amerika ve diinya diizeni yer aliyor” diyor. Oktar’1 en cok
etkileyen kitaplar arasinda ise Gabriel Garcia Marquez’in Yiizyillik
Yalmzlik ve Kolera Giinlerinde Ask, Vedat Tiirkali'nin Bir Giin Tek
Bagsina ve Simone de Beauvoir'in Bir Gen¢ Kizin Anilar1 yer ahyor.
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KENT-BOLGE RAPORU'NUN
ADANA-MERSIN SONUGLARI AGIKLANDI

YERELDEN BASLAYACAK YENI BiR KALKINMA MODELINi TARTISMAYA ACAN TURKONFED VE iPM
iSBIRLIiGi ILE HAZIRLANAN ‘KENT-BOLGE: YEREL YONETIMDE YENi DINAMIKLER RAPORU’NUN,
ADANA VE MERSIN’E OZEL SONUCLARI, CUKUROVA SiFED DESTEGi VE MESIAD EV SAHIPLIGINDE
DUZENLENEN TOPLANTI iLE ACIKLANDI.

ent-Bolge kavramu ile yerelden baslayacak yeni bir

kalkinma modelini 2017 yilinda tartismaya acan Tiirk

Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED)
ve Istanbul Politikalar Merkezi (IPM), hazirlanan ikinci rapor
ile yerel kalkinma yerel yonetimler iligskisine dikkat cektigi
‘Kent-Bolge: Yerel Yonetimde Yeni Dinamikler Raporunun
Adana ve Mersin illerine yonelik sonuglarimi agikladi.
Cukurova Sanayici ve Is Insanlar1 Federasyonu (Cukurova
SIFED) destegi ve Mersin Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi
(MESIAD) ev sahipliginde diizenlenen toplantinimn acilis
konusmalar1 Mersin Biiyliksehir Belediye Baskan Vahap
Secer, TURKONFED Yo6netim Kurulu Baskani Orhan Turan,
CUKUROVA SIFED Yénetim Kurulu Bagkam Siilleyman Sénmez
ve MESIAD Yénetim Kurulu Baskan1 Hasan Engin tarafindan
yapildi.

SULEYMAN SONMEZ: “CUKUROVA, TURKIYE'NIN
PARLAYAN YILDIZI OLMAYA ADAY”

Toplantida yaptig1 konusmada Adana ve Mersin'in olusturdugu
Cukurova'nin, tarim ve enerjide 6nemli bir potansiyele

sahip oldugunu kaydeden CUKUROVA SIFED Yonetim
Kurulu Bagkani Siileyman S6nmez, “Cukurova, Ortadogu’ya
yakinhiginin yani sira demir, deniz ve karayolu baglantilari,
yetismis isgiicii, dinamik ig diinyasi ve sivil toplum orgiitleri
ile de sosyo-kiiltiirel acidan da gelismis bir bolge” ded.i.
Tiirkiye'nin 6nemli lojistik, antrepo ve liman altyapisinin yani
sira turizm, hizmet ve mutfak kiiltiiriiyle gastronomi turizmi
altyapisiyla bilinen Cukurova'nin, atilacak stratejik adimlarla
Tirkiye’nin parlayan yildizi olmaya aday oldugunu séyleyen
Sonmez, “Cukurova’nin verimli ekonomik habitatini, stratejik
yatirimlar, bolgesel ve sektorel tegvikler ve yeni teknoloji eko-
sistemine yonelik adimlarla gelistirmemiz gerekmektedir.”

HASAN ENGIN: “BELEDIYELER, KENTIN VE BOLGENIN
LOKOMOTIFi OLMALI”

Konusmasinda, teknolojik gelismelerle birlikte diinyada
yasanan degisime dikkat ¢ceken ve kentlerin de “Kent 4.0” ile bu
degisime adapte olmasi gerektigini séyleyen MESIAD Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hasan Engin, sdyle devam etti: “Ayn1 paralelde
siyaset kurumu da bir doniisiim ve ¢ag1 yakalama gayreti
icerisine girmelidir. Belediyelerin gérevleri sadece temel
belediyecilik hizmetleri ile bitmemektedir. Yerel yonetimlerde
hizmetler, biitiinciil bir bakis acisiyla ele alinmali, katilhimer

ve kapsayici bir yonetim anlayisiyla bolgede yasayan
vatandaglarin talep ve ihtiyaclarina gore sekillendirilmelidir.
Ayni zamanda istihdam ve iiretim i¢in kurumlar olusturulmasi
ve kentler adina katma deger liretilmesi de belediyelerin
gorevleri haline getirilmelidir.”

Toplantida, iPM Proje Koordinatéri Ayse Kése Badur
moderatdrliginde dizenlenen “Kent-Bélge Kavrami:
Yerel Yénetimde Yeni Dinamikler ve Mersin Ornegi”
paneline iPM istanbul Politikalar Merkezi Direktéri

Prof. Dr. Fuat Keyman ve TURKONFED Ekonomi
Danigsmani Pelin Yenigin Dilek katildl.

ey, !

Soldan Saa: MESIAD Bagkani Hasan Engin, Gukurova
SIFED Baskani Sileyman Sénmez, Mersin Biyiksehir
Belediye Baskani Vahap Secer ve TURKONFED Bagkani
Orhan Turan.
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DEGIRD’TAN ‘IS INSANLARI’ ACILIMI
DEGIAD, kadin-erkek esitligini
gozeterek liyelerine ‘is insanlarr’
olarak hitap etmenin daha kapsayici
bir ifade olacag: inanciyla Genel
Kurul'da alinan karar ile DEGIAD
kisaltmasini koruyarak, agik ismini
“Denizli Geng Is Insanlar1 Dernegi”
olarak degistirdi. Dernek, uzun
yullardir kullandig: logosunu da isim
degisikligi ile birlikte yeniledi. DEGI-
AD Bagkani1 Hakan Urhan, “Kadinla-
rin da ekonomimizin etkin aktor-
leri oldugu gerceginden hareketle
dernegimizin ismini Denizli Genc s
Insanlari olarak degistirmek yerinde
ve ornek bir karar oldu” dedi.

e —

BUIKAD'IN “NOKTALAMA”

KOGLUK PROGRAMI’NDA
SERTIFIKALAR DAGITILDI

BURSA Is Kadinlar1 ve Yoneticileri
Dernegi (BUIKAD) tarafindan kiz
6grencilerin kariyer yolculuguna
destek olmak amaciyla yiiriitiilen
“Noktalama” kocluk projesi kapanis
paneli diizenlendi. Panelin ardindan
diizenlenen sertifika téreni ile bu yil
programi tamamlayan 58 kiz 6grenciye
ve goniillii koclara sertifikalar: verildi.
BUIKAD Yénetim Kurulu Bagkani ipek
Yal¢in yaptig1 konusmada, “Kizla-
rimiza rol model olmak ve yiiksek
farkindalik yaratarak daha ¢ok geng
kadinin emin adimlar ile is hayatina
katilimini saglamak, yiiksek onceligi-
mizdir” dedi.

—
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TUSIAD VE DELOITTE E-TICARET RAPORUNU TANITTI

TiiSiAD ve Deloitte Digital isbirligi kiiresel e-ticaret pazarinda, Cin ve

ile hazirlanan “E-Ticaretin ABD'nin basi cekerken Tiirkiye’nin
Gelisimi, Sinirlarin Asilmasi kiiresel e-ticaret pastasi icinde heniiz

ve Yeni Normlar: 2019” hatir1 sayilir bir paya sahip olmasa da
raporu GittiGidiyor destegiyle o6nemli bir potansiyeli barindirdigini
tanmitildi. Raporda diinyada ve kaydetti. Geng ve dinamik niifus, bireysel
Tiirkiye'de e-ticaretin gelisimi internet penetrasyonu, mobil genis

ve yakin donem gelismeleri bant aboneliklerindeki artis ve cografi
incelenirken, omnichannel konumun getirdigi bolgesel olabilme
perakende, B2B e-ticaret, kigisel avantajini e-ticarette 6niimiizii acan belli
verilerin korunmasi ve e-ihracat bagh unsurlar olarak siralayan Kaslowski,
gibi glincel bagliklar tizerine Tiirkiye’nin 2018-2020 dénemi e-Thracat
degerlendirmeler de sunuluyor. Strateji ve Eylem Planrnin tam anlamiyla
Toplantida konusan TUSIAD hayata gecmesinin biiyiik 6nem tagidigin
Yonetim Kurulu Bagkani Simone vurguladi. Kaslowski, “Bunun yaninda,
Kaslowski, 2019 y1li itibariyle geng nesillerin potansiyelini, yazihm

B2C olarak yaklasik 3,5 trilyon ve uygulama gelistirme alanlarinda da
dolara erismesi 6ngoriilen hayata gecirebilmeliyiz” dedi.

EGIAD’DAN PORTEKIZ i$ GEZSI

EGE Geng Is Insanlar1 Dernegi (EGIAD), bélgenin ve iiyelerinin ticaret hacmini
giiclendirme kapsaminda diizenledigi yurtdisi gezilerinin 15. donem progra-
minin ilkini Portekiz-Lizbon’a gerceklestirdi. EGIAD Bagkam Mustafa Aslan,
Portekiz’in Tiirk is diinyasi oldugu kadar Tiirkiyenin de Portekiz is diinyasi i¢in
biiyiik firsatlar sundugunu belirterek, iki {ilke olarak aradaki ticaret hacminin 5
milyar dolara ulasmasinin hedeflendigini hatirlatti. Aslan, “Tiirkiye ile Portekiz
arasindaki ticaret hacmimiz 1,5 milyar dolar civarinda. Bu rakamlari artirmak
hiikiimetlerin iyi ve siki iligkilerinin yanisira bizlerin atacagi yatirmm adimlariyla
miimkiin olacaktir. Biitiin sektorlerle bir araya gelerek, isbirliklerini artirarak
bu rakamlar1 katlamak miimkiin olabilir. EGIAD olarak iki iilke i¢in isbirligi
potansiyeli oldugunu gériiyoruz. Portekiz, Tiirk is diinyast i¢in genis bir cograf-
yaya acilimin merkez iissii konumunda. Portekiz’i kiiltiirel hinterlandi ile 250
milyonluk bir iktisadi ortak olarak goriiyoruz. Bu agidan bakildiginda 1,5 milyar
ABD Dolarlik ticaret hacmimizin 6tesinde bir is potansiyeli bulunuyor” dedi.
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GYIAD’IN YENI BRSKANI

FUAT PAMUKCU OLDU

GENG Yonetici ve Is Insanlari Derne-

8i (GYIAD), 17. Olagan Genel Kurul
Toplantisrni yapt1. Yeni yonetim
kurulunun da secildigi toplantida Fuat
Pamukeu, GYIAD’m 17. dénem baskani
oldu. GYIAD bayragim Yigit Saverdan
devralip daha ileriye tagimay1 amacla-
diklarini belirten Pamukeu, 17. donem
yonetim ekibi olarak mevcut calis-
malar olan akademi, kadin ve dijitale
ilaveten farkh konulara da deginecek-
lerini s6yledi. Pamukcu, yeni donem
projeleri arasinda uluslararasi iligkile-
rin gelistirilmesi amaciyla Amerika'da
Avrupa’da ve Asya’da temsilcilikler
acilmasim planladiklarimi da belirtti.

———— © E—

KADINI GGLENMESi iGN

FIKIR BIRLIGI

6LOBAL Compact Tiirkiye, AGEV, TUSI-
AD, UNFPA, UN Women ve YANINDA-
YIZ Dernegi isbirligi ile “Is Diinyasinda
Kadinin Giiglenmesi i¢cin Cocuk Bakim
ve Egitim Hizmetlerinin Yayginlagsma-
s1” baglikli bir konferans diizenlendi.
Konferansta toplumsal cinsiyete du-
yarli mali politikalarin ve cocuk bakim
ve egitim hizmetlerine yonelik yapilan
yatirimlarin 6neminin alti ¢izildi.
Kadinin Giiclenmesi Prensipleri'nin
(WEPs) pek cok is diinyasi temsilci-
sinin katildig1 toplantida, TUSIAD,
ACEV ve PwC tarafindan hazirlanan
“Is ve Ozel Yasam Dengesi Yolunda
Cocuk Bakim ve Egitim Hizmetlerinin
(Kreglerin) Yayginlastirilmasi” raporu
tanitildi.

—
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GESIFED KADINLARI “UMUTLU
BIR HIKAYE” iLE BULUSTURDU

GUNEY Ege Sanayi ve is Diinyasi Federas-
yonu (GESIFED), Denizli Biiyiiksehir
Belediyesi destegi ile Diinya Kadinlar
Giinii'nde Denizli merkez ve ilgelerde
yasayan kadinlar i¢in “Umutlu Bir Hi-
kaye” belgesel film gosterimi yaptu. Et-
kinlik kapsaminda konusan GESIFED
Bagkani Aysun Nalbant, 2018 y1linda
290 kadinin erkek siddetiyle hayatin
kaybettigi, Tiirkiye'de calisma yasinda
olan 10 kadindan 3'iniin ¢aligabil-
digi, calisma firsat1 bulabilen her 10
kadindan 4’tiniin kayt i¢i calisabildigi
ve yonetici koltuklarinda kadin terci-
hinin yetersizligi gibi konulara dikkat

BUIKAD BASARILI KADINLAR
10°UNCU KEZ ODULLENDIRDI

BURSA is Kadinlar1 ve Yoneticileri
Dernegi (BUIKAD) tarafindan bu yil
10’uncu kez gerceklestirilen ‘s Yasa-
minda Basarili Kadin Odiilleri’ dii-
zenlenen torenle sahiplerini buldu.
Sunuculugunu Yekta Kopan'in yapti-
&1 torende, ikisi BUIKAD Ozel Odiilii
olmak iizere 9 kategoride 6diil veril-
di. Gecenin acilis konusmasini ger-
ceklestiren BUIKAD Yonetim Kurulu
Bagkam Ipek Yalcin, “Yiiriittiigiimiiz
tliim projelerde bagar1 i¢in en 6nemli
kriterlerimiz stirdiiriilebilirlik ve her
yil artan etki alani. Bu anlamda gurur
duydugumuz Is Yasaminda Basarili
Kadin Odiilleri, her yil Tiirkiye ve

cekerek sunlar1 soyledi: “Toplumun
yarisini olusturdugumuza gore, diger
yarisiyla esit hak ve 6zgiirliik tale-
binde bulunuyoruz ki bu hakli bir
talep. Ama esit yiikiimliilige yokuz
demiyoruz. Yasamin tiim alanlarin-
da etkili olmadan, karar ve yonetim
mekanizmalarinda yeterince yer
almadan, iilkenin stirdiiriilebilir kal-
kinmasi ve refahi bir hayal, bunu bili-
yoruz. Biz ¢cok yonlii giiclenmeden,
toplumun giiclenmesi imkansiz.
Ozellikle egitim ve ekonomik 6zgiir-
liikte sifir sorun, maksimum ¢6ziim
talep ediyoruz.” Umutlu Bir Hikaye,
Jale incekol'un yonetmenligini yapti-
g1 Kirklarelimin Liileburgaz ilgesine
bagh Ertugrul Kéyii kadinlarinin
Trakya'nin unutulmaya yiiz tutmus
tiirkiilerini gen¢ kusaklara aktarmak
icin emekli miizik 6gretmeni Siikran
Akdeniz’in girisimiyle kurulan koro-
nun hikayesini konu aliyor.

Bursa'da birbirinden basarili kadinlar:
ve is yasaminda kadini destekleyen
kurumlari 6diillendiriyor. 10. kez bu
odiilleri dagitirken; kadin istihdamina
verilen 6nemin giin gectikee arttigin
goriiyoruz. Hiikiimet, 6zel sektor, sivil
toplum ve kamuoyunun farkindalig
artik daha yiiksek, ancak ekonomik
ve toplumsal kalkinma hedeflerimize
ulasmak icin daha cok yolumuz var. Is
yasaminda kadini ve kadin destek-
leyen tiim girisimlere dikkat cekmek
acisindan da BUIKAD is Yasaminda
Bagarili Kadin Odiilleri biiyiitk 5nem
tasiyor” dedi.
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ALTIN PUSULA'DA BU YIL 49 ODUL DAGITILDI

TUHID TARAFINDAN BU YIL 18."Si DUZENLENEN ALTIN PUSULA TURKIYE HALKLA iLISKILER ODULLERI'NDE EN BASARILI
PROJELER AGIKLANDI. BUYUK GDULUN SAHIBi CANAKKALE VALILiGI’NiN “2018 TROYA YILI” PROJESI OLDU.

altinpusula
RS e T.rk)

ILETiSiM sektoriinde 47'nei yilim kutlayan Tiirkiye Halkla
Iliskiler Dernegi (TUHID) bu y1l 18°incisi gerceklestirilen
Altin Pusula Tiirkiye Halkla iliskiler Odiilleri'ni sahipleriyle
bulusturdu. Betiil Mardin’in de katilim gosterdigi torende
konusan TUHID Bagkam Gonca Karakas, halkla iligkiler
sektoriiniin siirdirilebilirlik, yaraticilik, kalifiye insan kay-
nag1 ve davranig yonetimi gibi kavramlarla i¢ ice oldugunu
ve yaratici endiistrilerden biri kabul edildigini vurguladi.
Kamu ve 6zel sektor kurumlari ve genc iletisimeilerin, 21
ana ve 27 alt kategoride 300’e yakin proje ile bagsvurdugu

yarismada 49 6diil dagitilda. 18. Altin Pusula Biiyiik Odiilirniin
sahibi, Canakkale Valiligi'nin “2018 Troya Yih” projesi oldu. Betil
Mardin Gelecegi Sekillendiren Liderler Odiilii, sanat tarihgisi Prof.
Dr. Nurhan Atasoy’a verilirken Aldeddin Asna Kurumsal Sorumlu-
lukta Tutarhlik ve Siireklilik Odiilii ise ‘Gelecek Tarimda’ projesiyle
Anadolu Efes’e verildi. TUHID - UNDP isbirligiyle bu yil sekizincisi
verilen ‘UNDP Ozel Odiili’ de Metro Tiirkiye’nin oldu. Ayrica bu yil
iiciincii kez verilen ‘TUHID-KAGIDER Toplumsal Cinsiyet Esitligi’
Odiiliniin sahibi de Ford Otosan’in ‘Ford Otosan ve Tedarikeileri
Cinsiyet Esitligini Destekliyor’ projesi oldu.

MHGF, TEKSTIL VE HAZIRGIYIM ZIRVESI DUZENLEDI

TURK TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORU 450 MILYAR DOLARLIK KURESEL PASTADAN DAHA FAZLA PAY ALMAK iCiN BIR
ARAYA GELDI. ISTANBUL ULUSLARARASI TEKSTIL VE HAZIR GiYiM ZiRVESI’NDE BiR ARAYA GELEN SEKTOR, YENI BiR

VIZYON ORTAYA KOYDU.

MODA ve Hazir Giyim Federasyonu (MHGF) ve istanbul
Kiiltiir Universitesi isbirligi, TURKONFED’in de destegi ile
diizenlenen istanbul Uluslararasi Tekstil ve Hazir Giyim
Zirvesi, sektoriin 6nemli oyuncularini bir araya getirdi.
Acihis konusmalar1 TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan
Orhan Turan, MHGF Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin
Oztiirk, TUSIAD Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi
Bahadir Kaleagas: ve IKU Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Nihal
Sarier tarafindan yapilan iki giinliik zirvede sektore dahil
pek cok sey konusuldu. Tekstil ve hazir giyim sektorii-
niin “gecmisi-gelecege, gelenegi-yenilikcilige” baglayan
énemli bir kdprii oldugunu vurgulayan TURKONFED
Bagkani Orhan Turan, sekt6riin ylizde 40’a yaklagan kadin
istihdamiyla 6ne ¢ikan ve ihracata en biiyiik ikinci katkiyl
gerceklestirdigini vurgulad. “Sektérlerimizin ve KOBI'le-
rimizin rekabetcilik giicii artisinda, dijitallesmeyi bir kal-
dirag olarak kullanabiliriz. Dijitallesmenin bir liikks degil,
aksine zorunluluk oldugunu unutmamaliy1z” diyen Turan,
Tiirkiye ekonomisinin nefes almasini saglayan ihracat
yetkinligimizin de bu degisim ve doniisiime gore yeniden
kurgulanmasi gerektiginin altin cizdi. Uretimi déniistiiren
teknolojik gelismelerin, ihracat ve tiiketim aliskanliklarini
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da etkiledigine vurgu yapan Turan, dijitallesen diinyada e-ticaret ve
e-ihracattin roliine vurgu yaparak, “Tiirkiye'de e-ticaretin toplam
pazar biiylikligi, yillik ortalama yiizde 31lik bir biiyiime kayde-
diyor. Ulkemizde e-ticaretin patronu ise yiizde 60’lik pay ile hazir
giyim sektorii. E-ihracatimizin toplam ihracat icindeki pay1 ise
sadece binde 3’lerde. Bu payin artirilmasi icin mevzuat ve yeni tica-
ri pazarlar basta olmak {izere stratejik bir yol haritasinin da sektor
temsilcileriyle ortaya konmasi 6nemli bir kazanim olacaktir” dedi.



TURKIYE-CIN TICARET KOPRUSU TOPLANTISI YAPILDI

TURKIYE-CIN TICARET KOPRUSU TOPLANTISI'NDA KONUSAN SEDEFED BASKANI ALi AVCI, iKi ULKENIN
ILISKILERININ 50'NCI YILI OLAN 2021'DE TURKIYE'NiN CiN’E IHRACAT OLARAK ULASMAS| GEREKEN RAKAMIN 5
MILYAR DOLAR OLMASI GEREKTIGINi VURGULADI.

TURKIVE ve Cin arasindaki ticari iliskilerin yan
sira gelecegin akilh sehirleri ve yaratacag:
etkiler istanbul’da diizenlenen “Tiirki-
ye-Cin: Akilh Sehir Miihendisliginin Yerel
Kalkinmaya Etkileri” baghkl toplantida
masaya yatirildi. Gin Is Gelistirme ve Dostluk
Dernegi (CINISDER) ev sahipliginde ve
Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
organizasyonunda gerceklestirilen etkinlik
kapsaminda iki iilke is diinyasi arasinda
gerceklestirilmesi planlanan igbirlikleri de
ele alindi. Toplantinin agilisinda kiirsiiye

cikan ve Cin’in diinya ekonomisi ve
kiiresel politikalar iizerindeki etki-
sine dikkat ceken SEDEFED Bagkan
Ali Avel, Cin'i hem Tiirkiye’nin hem
de komsu kitalarinin ekonomik kal-
kimasinin 6nemli paydaglarindan
biri olarak gordiiklerini sgyledi. Avel,
“Yakin bolgedeki tiim iilkeler i¢in
Cin’e ragmen degil, Cin ile birlikte
biiytimenin 6nemini vurguluyoruz.
iki {ilkenin is diinyasi, yerel yonetim-
leri ve sivil toplumu arasinda ticaret,

kalkinma ve karsilikh yatirimlarin yani
sira altyapi, akilh sehirler, bilgi teknolo-
jileri alanindaki isbirliklerinin gelismesi
yolunda ciddi bir potansiyelin mevcut
oldugunu gozlemliyoruz” dedi. Gelecek
yillarda Cin'den Tiirkiye’ye gelecek
yatirimlarin greenfield, yani sifirdan
olmasi temennisini de paylasan Avel, “5
milyar dolar 2021’de Tiirkiye'nin Cin’e
ihracat olarak ulagsmasi gereken rakam
olmali. Ayni1 zamanda 2021'de Cin’in
Tiirkiye’deki yatirimlarinin da 5 milyar
dolar yiikselmesi gerekir. Bu anlamda
iki ilkeden tiim paydaglara sorumluluk-
lar diistiyor” diye konustu. Toplantinin
Istanbul ve Shenzhen bélgesi arasindaki
baga katki saglayacagini ifade eden
Shenzhen Bao’an Yerel Hiikiimeti Bele-
diye Bagkani Guo Ziping de “Shenzhen,
Cin’in kurdugu ilk 6zel ekonomik bolge
olup diinyanin en giiclii sirketlerinin de
besigi. Ekonomi, sanayi ve ihracat ac1-
sindan 6nemli bir nokta olan Shenzhen,
disa ac¢ilma i¢in de 6nemli bir alan” dedi.

GENGLER SOSYAL GiRi$iMCILIK SERTIFIKASINI ALDI

SURDURULEBILIR KALKINMAYI TESVIK ETMEK ICIN OZEL SEKTOR, KAMU VE SIViL TOPLUM ARASINDAKI iSBIRLIGINi
GUCLENDIRMEYi AMACLAYAN YEP! PROJESI KAPSAMINDA, 4 ULKEDEN 25 GENC GIRISIMCI VE OGRENCI ISTANBUL'DA
BULUSTU. PROJEYE DAHIL OLAN GENG GiRISIMCILERE EGITIMLERIN ARDINDAN SERTIFIKALARI DA VERILDI.

BENGLERI girisimcilige tesvik etmek ve
girisimeilik ekosistemini biiylitmek
hedefiyle calisan Tiirk Girisim ve Is
Diinyast Konfederasyonu (TURKON-
FED), ERASMUS+ Genglik Programi
Temel Eylemi 2 kapsaminda siirdiir-
diigii Youth Enterprises And Public
Sector For A Sustainable Society (YEP!)
projesi egitimleri istanbul’da devam
etti. Sosyal Girisimcilik ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk temasiyla diizen-
lenen egitim toplantilarinda girisimei
gencler ve 6grenciler; sivil toplum, ig
diinyasin ve 6zel sektor kuruluslarina

da ziyaretler gerceklestirdi. Kurumsal
sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebi-

lir kalkinmaya etkisi konularinda
TURKONFED Genel Sekreteri Arda
Batu, TUSIAD Genel Sekreteri Bahadir
Kaleagasi, UNDP Tiirkiye Ozel Sektor
Programi Yoneticisi Hansin Dogan,

Plastik Sanayiciler Dernegi (PAGDER)
Genel Sekreter Vekili Murat inkun ve
Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi
Tugce Aslan genclerle bir araya geldi.
Geng girisimeilere, Impact Hub istan-
bul ev sahipliginde Sosyal Girisimcilik
Modelleri egitimi de verildi. Egitim

toplantisinin son giiniinde geng girisim-
cilere TURKONFED Genel Sekreteri Arda

Batu tarafindan sertifikalar: takdim edildi.
Nisan 2018'de TURKONFED'in liderliginde
Tiirkiye, italya, Slovakya ve Yunanistan'da
baglatilan YEP! Projesi, Aralik 2019’da sona
erecek.
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ORTA DEMOKRASi TUZAGI

“TURKIYE'NIN IKILEMI; ORTA GELIR VE ORTA DEMOKRASI SORUNLARI” POLITIKA NOTU TOPLANTI SERISININ CANAKKALE
VE SAFRANBOLU AYAGINDA “DEMOKRATIKLESME VE KALKINMA” KONUSUNA BiR KEZ DAHA VURGU YAPILDI.

iirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfede-
I rasyonu (TURKONFED) ve Daha Iyi

Yargi Dernegi tarafindan diizen-
lenen “Tiirkiyenin ikilemi; Orta Gelir ve
Orta Demokrasi Sorunlar1” Politika Notu
toplanti serisi Canakkale ve Safranbo-
luw’da devam etti. TURKONFED iiye fede-
rasyonlarindan Giiney Marmara Sanayi
ve Is Diinyas1 Federasyonu (GUNMARSI-
FED) destegi ve Canakkale Sanayici ve Is
Insanlar1 Dernegi (CASIAD) ev sahipligin-
de Canakkale’de, Bat1 Karadeniz Sanayici
ve Is Insanlar1 Dernekleri Federasyonu
(BAKZIFED) ev sahipliginde Safranbo-
lu’'da gerceklestirilen toplantilarda tiye
federasyonlar TURKONFED Politika
Notu’na verilen destegi dile getirdiler.

MEHMET GUN: “YARGIDA HESAPVERIRLIK
VE SEFFAFLIK YERLESTiRILMELI"
“Demokratiklesme ve kalkinma” iligskisine
vurgu yapilan ve TURKONFED Politi-

ka Notu'nun agiklandig etkinliklerde
politika notunun yazari olan Av. Mehmet
Giin, Orta Demokrasi Sorunlar: ve Céziim
Yolu konulu bir sunum gerceklestirdi.
“Tiirkiye'nin Orta Demokrasi Sorunlari
ve Coziim Yolu: Yargi, Hesapverirlik ve
Temsilde Adalet” kitabinin da yazari olan
Avukat Mehmet Giin, orta gelir seviyesi
ile orta demokrasi seviyesi arasinda net
bir paralellik goriildiiglinii ve demokrasi-
nin siirdiiriilebilir ekonomik gelisme ve
refah artisi sagladigini dile getirdi. 1960’1
yillardan beri Tiirkiye’de, kalkinmanin
oniindeki temel engelin demokrasi ve
hesapverirlik oldugunu, ancak bu sorun-
larin ¢6ziildiigii bir ortamda siirdiiriile-
bilir kazancin, yatirim ve is firsatlarinin
ortaya cikabilecegini belirten Mehmet
Giin, siirdiiriilebilir biiytime ve saghikli
bir ekonomik kalkinma i¢in hukukun
ustiinligiiniin gerekliligine vurgu yapti.
Av. Glin, yargidaki hesapvermezligin

orta demokrasi sorununun kaynagi olan
bir kok sebep oldugunu hatirlatarak;
ylriitmeden bagimsiz hareket edemez
kurumlarin, yoneticilerin keyfiliginin ve
dokunulmaz bir ziimre olusmasinin “he-
sapvermezlik” sonucunda ortaya ¢iktigini
belirtti. Yargr'nin kurumlar: gibi unsur-
larinin da hesapverir olmadigini belirten
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Canakkale

CASIAD Yénetim Kurulu Bagkani Semih Basaran, GUNMARSIFED
Yénetim Kurulu Baskani isa Tamer Celik, TURKONFED Yonetim Kurulu
Uyesi ve CASIAD Gecmis Dénem Baskani Erdal Akarsu Canakkale'de,
BAKZIFED Yénetim Kurulu Bagkani Bahri Kiipeli ve TOSYOV Safranbolu
Karabik Bartin Cevresi Girisimci ve Sanayici is Adamlari Destekleme
Dernegi Bagkan Yardimcisi ismail Kilah ise Safranbolu‘da diizenlenen
toplantilarda demokrasi ve ekonomi iliskisine vurgu yapan TURKONFED
Politika Notu'na verdikleri ortak destegi dile getirdiler.

Giin, yiiksek yargi iyelerinin,
kisisel suc¢larindan dolay: bile
mesai arkadaslarinin karariyla
omiir boyu dokunulmazlik kaza-
nabildigini anlatarak, hukukun
ustlinligiiniin saglanmasi i¢in
yargi giiciiniin kapasitesinin
artirilmasi, islevinde ve i¢ isleyi-
sinde bagimsizligini baskilayan

kisitlarin kaldirilmasi gerektigini
soyledi. Glin, Tirkiye’nin hesap verme
meselesini ¢6zmesi durumunda her
alanda cok daha ileri gidecegine olan
inancini paylasarak; politika notunun,
kritik alanlarda siiren tartismalara 151k
tutmak ve bu yonde bir ¢ikis arayan ke-
simlerle hareket birligi saglamak amaci
glttiigiini kaydetti.



“"TUSIAD BU GENCLIKTE i$ VAR PROGRAMINDA iPi
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ALGDEHA GOGUSLEDI

TiiSiAD tarafindan tiniversite ogrencilerine,
yenilikei bakis acis1 ve girisimeilik yetkinligi
kazandirmak amaciyla diizenlenen ve egi-
timden networkinge, kuluckadan mentor-
luga kadar genis yelpazede destek saglayan
bir girisimeilik programi olan “TUSIAD Bu
Genglikte IS Var!” programimin 2019 yili ka-
zananlari, Istanbul’'da gerceklestirilen 6diil
toreninde aciklandi. Programin bu seneki bi-
rincisi “Algdeha”, ikincisi “Kisar-Bal Kutusu”
ve liciinciisii “DsyApp” oldu. 5'i yurt disindan
olmak iizere 81 sehir, 178 tiniversiteden 2990
gencin 1118 is fikriyle basvurdugu “TUSIAD
Bu Genclikte IS Var!” girisimeilik programi-
nin 6diil téreninde agilis konusmasini yapan
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Simone
Kaslowski, “Girisimeilik her seyden 6nce bir
kiiltiir meselesi. Biz bu kiiltiiriin tohumlarini
Tiirkiye'de son birkac yildir atiyoruz. Fikir ve
girisim 6zgiirliiklerinin desteklendigi, genc-
lere ve girisimcilere olan glivenin arttig1 bir
Tiirkiye'de rekabet giicii yiiksek ve diinyada
adindan soz ettirecek girisimlerin daha hizh
yeserecegine inaniyoruz” dedi. Odiil tore-
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ninde ayrica, TUSIAD Bu Genglikte
IS Var! Programinin Girisimeilik
Kamprna en fazla 6grenci gonderme
hakkim elde eden Karabiik Universi-
tesi'ne TUSIAD Girisimeilik Bayrag
verildi. Yarismada; kiiresel isinmaile
baliklarin yag hacminin diismesi ve
buna bagh endiistrilere siirdiiriilebi-
lir kaynak arayisindan yola ¢ikarak,
hayvansal tiriinleri mikroorganiz-
malardan elde etmeyi hedefleyen

Algdeha, 75.000 TRY olan biiyiik 6diilii
kazandi. 50.000 TRYlik ikincilik 6dii-
liinii Kisar - Bal Kutusu kazanirken,
DsyApp 25.000 TRY’lik ti¢iinciiliik
odiiliiniin sahibi oldu. TUSIAD “Bu
Genclikte IS Var!” Programinin bu
doneminde finalist beg ekip anlasmali
kulucka merkezlerine dogrudan gir-
me hakki kazandi. Finalist ekiplerden
biri ise TUSIAD Yoénetim Kurulu ile
Silikon Vadisi'ne gitme firsati yakaladi.
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PUSULA

isiFED
MHGF
SEDEFED

GUNMARSIFED

ZAFERSIFED

BASIFED

GESIFED

MARSIFED

BAKSIFED

BAKSIFED
T: 0242312 0303 | F: 0242 321 5511
Meydan Kavadi Mah. Perge Bul. No: 74
Atmaca Is Merkezi, C Blok, Kat: 1, D: 5-6,
07100 Antalya

BAKZIFED KUZAFED

icAsiFED

YOF

GUKUROVASIFED

4

BAKZIFED

F- 0370 712 4747
Sadri Artunc_ (ag. _Tunce\ Apt.

Kat:2, No:3,
78600 Safranbolu, Karabiik

DASIFED

SERHATSIFED

DOGUSIFED

[iirkonfe(]

TORKONFED
T: 02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430
Tepebast, Beyoglu, Istanbul

BASIFED
T: 0232482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan s Merkezi,
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED
T: 0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yalcn Apt.
No: 20, Kat:1, D:1, Adana

DASIFED

T: 0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0484 224 0032 | F: 0484 224 0056
Hiikiimet Bulvart, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 2001779

Hastane 1. Cad. Santral Sok. Koza Is Merkezi
65100 Ipekyolu / Van

GUNMARSIFED

T:0266 2441017 | F; 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozal p Cad. No: 10
Karesi, Balikesir

ISIFED

T:0212 876 7878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad. Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizd, Istanbul

DOKASIFED

T: 0462203 3333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Kdleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kasiisti, Yomra, Trabzon

GONSIFED
T:0342337 2207 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giller Blv.
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED

~ T:0533 206 8333
Imran Mah. Mahmut Baltaci Sok.
No: 6-4, Nevsehir

DOGUNSIFED

T: 0412 2295560 | F: 0412 229 5540
Bagcilar Mah. Urfa Bulvari, Bugdaycilar Yapi Sitesi
No: 137, Kat:3, Daire: 26, Balar, Diyarbakir

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Saricioglu Mah. Buhara Cad. No: 162
Matim Is merkezi A Blok, Kat: 6, No: 136

DOGU MARSIFED

T 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Ishani, No: 77, Kat: 1, Izmit

GESIFED

T: 0258212 8097 | F: 0258 2119282
Camlaralti Mah. 6021 Sok. No: 61/1

Malatya Denizli
ICASIFED IPEKYOLUSIFED
T:0312 385 8795 | F: 0312 385 8794 T:0442 2337396

Uzay Cagi Cad. No:50

Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk.

Ostim/Ankara Kat: 4, No: 35, Yakutiye, Erzurum
KUZAFED MARSIFED
T: 0554 904 4350 T: 0224 236 8118 | F: 0224 236 8118

Cumhuriyet Mah. Necati Asim Uslu Cad.
Hosafi Sok No : 2 Merkez, Cankiri

MEVLANASIFED

T: 0332324 2626 | F:0332323 9140
Meliksah Mahallesi Sahbaz Sokak No: 3
Meram, Konya

MHGF

T:0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED

T: 03624312439 | F: 0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No:5, llkadim, Samsun

Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646, Osmangazi, Bursa

ORSIFED

T:0352 4375616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampiisil,
Melikgazi, Kayseri

SEDEFED

T:0212 2517300 | F:0212 2515817
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41
Tepebas1, Beyoglu, Istanbul

SERHATSIFED

T: 0532 716 59 86 (phx)
Ali Kemalli Mah. Hiiseyin Sok.
No:T, lgdir

TRAKYASIFED

T:0284 212 6767 | F: 0284 226 019
Mithat Pasa Mah. Indnii Cad. Erdi Apt.
No: 3/6, Edirne
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YUF
T: 0312 444 5057 | F: 0312 265 0906
Dumlupinar BIv. Eskisehir Yolu 9. KM,
Tepe Prime Is Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

IAFERSIFED
T: 0214 222 0063
Yenidogan Mahallesi Ragip Gimiis Pala Caddesi
No: 28/8 Kiitahya
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Merkez: Cankaya Mah. Prof. Dr. Aziz Sancar Cad.
No:27 / 10 Cankaya - ANKARA

S E Z A Tel: +90 (312) 438 44 71-72 Fax: +90 (312) 438 44 73
3 Fabrika: Pinarll Kéyt No:70 Baskil - ELAZIG

C‘ | I\/I ENTD Tel: +90 (424) 522 11 10 Fax: +90 (424) 522 11 11
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WWww.sycs.com.tr
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