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Degerli Misafirler;

TURKONFED Yoénetim Kurulu adina, hepinizi saygiyla selamliyorum. Konfederasyonumuz iiyesi
DOGUMARSIFED ev sahipliginde, Dijital Anadolu Projesi’nin 3. Toplantisinda, sizlerle birlikte
olmaktan biiyiilk bir memnuniyet duyuyorum. Tiirkiye Is Bankas: isbirligiyle baslattigimiz projemizin,

Kocaeli toplantisina hepiniz hos geldiniz!
Degerli Dostlar;

Diinya, biiyiik bir degisim ve doniislimiin sancilarini yasiyor. Bolgesel catismalar, kiiresel terdr tehdidi,
ticaret savaslari ile baglayan yeni korumaci tedbirler ve ekonomik sikintilar, biiyiik belirsizlikler yaratiyor.

Bizim gibi gelismekte olan iilkeler de, hem igceride hem de disar1 da, sorunlarini ¢6zmeye calisiyor.

Haliyle kiiresel rekabette, miizik ve dansin ritmi de degisiyor. Teknolojik gelismelerin her alanda baslattigi
biiyiikk devrim, ekonomilerde is yapma modellerini etkiliyor. Bizler, bu degisimi, doniisiimii;
KOBI’lerimiz ve ekonomimiz i¢in bir kaldira¢ olarak goriiyoruz. 29 federasyon, 235 dernek ve 40
bini askin sirketin tiye oldugu bagimsiz ve goniillii yapimizla, iilkemizin tiim sorununu dert ediniyoruz.
Mayis ayinda gergeklestirdigimiz Olagan Genel Kurulumuzda, bagkanligini yaptigim yonetim kurulumuz

ile birlikte, bu degisimi dogru yonetebilmek icin yeni bir VIZYON agikladik.

Kurumsallasma, Kiiresel Rekabetcilik, Kapsayicilik, KOBI ve Kadin konularina odaklanan 5 K

Vizyonumuzla, iiyelerimize ve iilkemize deger yaratmayi amagliyoruz.
Degerli Dostlar;

Ulkemiz her alanda, zor ve getin bir dénemden geciyor. Elbette bu siireci, diinyadaki gelismelerden
soyutlamak miimkiin degil. Artik sicak para donemi sona erdi. Ulkelere yatirim ¢ekmek icin, tek basma

ekonomik gdstergeler yetmiyor.

Ekonomi ile demokrasi arasinda dolayh degil, dogrudan bir iliskinin oldugunu unutmamahyiz.
Uluslararasi yatirimcilar ayn1 zamanda; Yiiksek demokrasi standartlari, hukukun iistiinliigii, fikir ve
ifade ozgiirliigii gibi evrensel degerlere de bakiyor. Reformlarla, demokrasimizi ve ekonomimizi

giiclendirip, yasanan belirsizlikleri azaltabiliriz.
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Gegtigimiz hafta agiklanan Yeni Ekonomi Programi’nin, izleme ve hesap verme mekanizmasi ile
seffaflik noktasinda, yeni bir bakis agis1 yarattigin1 séyleyebiliriz. Programin; enflasyon, kamu maliyesi,
cari acik, biiyiime, istihdam, bankacilik ve reel sektor kredileri ile makroekonomik hedeflerde
olumlu sonuglar saglamasi, is diinyasi olarak en biiyiikk temennimiz. Merkez Bankasi faizlerinin, piyasa
faizleriyle esitlenmesinin ardindan, mali piyasalarda istikrar ve giivenin yeniden tesis edilmesi, programin

basarisi i¢in temel unsur olacaktir.

Bunun yaninda, finans ve reel sektoriin sikintilarina yonelik olarak, bir tedbir paketinin de agiklanmasinin
onemli oldugunu diisiiniiyoruz. Oniimiizdeki giinlerde, ortaya konacak eylem planinin, ‘Once Kiiciigii
Diisiin’ ilkesi ¢ercevesinde ele alinmasi uygun olacaktir. Gegtigimiz giinlerde kamuoyuyla paylastigimiz,

KOBI’lerin nakit sikisikligina ¢oziim getirecek su onerilerimizi de tekrar hatirlatmakta fayda goriiyoruz.

e Alacak sigortasinin uygulamaya gecirilmesi;

o Gec 6demeler direktifinin AB’deki gibi 30 giine indirilmesi; Kanunun kapsamina, 6zel sektor
disinda belediye ve kamu kurumlarimin da dahil edilmesi;

e Kanunun pratikte isleyisini saglayacak hukuki anlayisin gelistirilmesi ve kurumsal altyapinin

kurulmasi gerekiyor.

Programm, tiim bu uygulamalari da kapsayarak, KOBI’lerin finansal yapilarm gii¢lendirecegini ve
piyasada giliven ortamimi artirarak, risk primi ile finansal dalgalanmalarin boyutunu azaltacagini

diisiinliyoruz.
Degerli Misafirler;

Ulkemizin kalkinma odakh bir ekonomik modele gecmesi, yiiksek katma degerli iiretim ve ihracat
giiciiniin artmasi icin yiiksek teknoloji kullanimini artirmahliyiz. Bugiin, sirketlerimiz ve ilgili
sektorlerimizde, teknoloji kullanimina baktigimizda sadece binde 3’iiniin yiiksek teknolojili iiretim

yaptigini goriiyoruz.
Agirlikli olarak, orta ve diisiik teknoloji ile iiretim gergeklestiriyoruz. Gegmis sanayi devrimleri kagiran

tilkemiz, Kiiresel Rekabette, belki de ilk defa, rakipleriyle ayn1 seviyeyi yakalama sansina sahip.

e Sanayimizin dijital doniisiimiinii gerceklestirip,
e KOBI’lerimizin kapasitelerini artirip,

o yiiksek teknolojiyle yiiksek katma degerli iiretimi yakalayip, ekonomik refahi artirabiliriz.
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2000-2017 yillar1 arasinda diinyada patent basvurularina baktigimizda; bilgisayar teknolojileri, dijital
iletisim, makine ve enerji sektorlerinin listenin ilk sirasinda yer aldigini goriiyoruz. Ulkemizin odaginda
ise bu sektorler gerilerde bulunuyor. Teknolojik doniisiim, sadece liretim yontemlerini degistirmedi,
hayatimizin her alanini derinden etkiledi ve etkilemeye devam edecek. Ulkemizin gercek giindeminin,
A’dan Z’ye dijital doniisiim olmasi gerektigine inamyoruz. Dijitallesmenin bir liiks degil, aksine bir

zorunluk oldugunu unutmamaliyiz.

Bu amacla TURKONFED olarak, KOBI’lerimizin dijital doniisiim siirecine 6nem veriyoruz. Bu nedenle,
iilkemizin en 6nemli finans kurumlarindan biri olan Tiirkiye Is Bankasi ile bu projeye basladik. Bugiin
alaninda uzman isimlerin, dijitallesme tecriibelerinden hep birlikte faydalanacagiz. Bilgi paylasildik¢a

cogalir ve bu toplantinin bu paylasimi artiracagina yiirekten inaniyoruz.
Degerli Dostlar;

Son 15 yil iginde iilkemiz, Ar-Ge harcamalarimin Gayri Safi Milli Hasila i¢indeki payini1 sadece binde 2
artirirken (0,5’ten 0,7°ye), Giiney Kore yiizde 2 artirarak; 2.2°den 4.1’¢ ¢ikartt. Ulkemiz bilgi ve
iletisim teknolojileri tiretiminde binde 3’liik bir paya sahipken, Giiney Kore, yiizde 8’lik bir pay ile ilk
sirada yer aliyor. Gegmiste oldukca gerilerimizde kalan {ilkeler, bugiin yiiksek teknolojiye dayali katma
degerli liretimleriyle aray1 agiyor. Giiney Kore 500 milyar dolarin iistiinde bir ihracat gerceklestirirken,
iilkemiz 160 milyar dolarda kaliyor. Formiil ¢ok basit aslinda: Yiiksek teknoloji + Markalasma +

Nitelikli Insan Kaynag : Yiiksek Katma Degerli Uretim ve Thracat.

O nedenle dijitallesmeyi sadece teknoloji kullammm olarak diisiinmeyelim. Inovatif is modelleri,
iiriinler, hizmetler ve miisteri deneyimleri ile verimlilik artis1 yaratacak deger zinciriyle birlikte
diisiinelim. Rekabet¢i bir Tiirkiye i¢in bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanabilme kapasitemizi ve
becerilerimizi gelistirmemiz onem kazaniyor. Kiiresel bir giic olmanmin anahtar, kendi teknolojimizi

gelistirmekten geciyor.

Ekonomide istedigimiz doniisiimiin temelini de nitelikli egitimle saglamlastirabiliriz. Nitelikli insan
kaynagina yatinm yapmazsak; teknolojik altyapiyr saglayarak dijital doniisiimiin yaratacagi
faydadan yararlanamayiz. Unutmamak gerekir Kki; dijital dilnyanin en 6nemli sermayesi insandir.
Kiigiik bir hatirlatma yapmak istiyorum. Yil 1991... Bir reklam spotu... “Future 2001; Gelecegin

Elektronik insansiz Bankasi”.

O donem bu reklamdaki “insansi1z” ifadesi, ciddi bir tartisma yaratmis ve iilkemizin giindemine oturmustu.
Benzeri 6ngoriiler ¢eyrek asir sonra imalat sanayisi ve diger sektorlerimiz i¢in de gerceklesiyor. Bugiin,

1990’larin basinda finans sektorii icin hayal dahi edilemeyen bir teknoloji seviyesine sahibiz.
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Elle tutulmayan iiriinleri olan finans sektorii, dijitallesmeye ve endiistri 4.0 cagina, imalat sanayisinden
daha once adapte oldu. Odeme sistemlerinden, yatirnm araclarina tam olarak dijitallesmis bir finans

sektorii icindeyiz. Bununla birlikte finans sektoriindeki dijitallesme, sektordeki istihdami azaltmada.

Tam tersine, Tiirkiye Bankalar Birligi’'ne gore 1990’larda 150 binler seviyesinde olan istihdam bugiin
200 binler seviyesine ulasti. Hatta bu istihdama dahil edilmeyen, dev bir finans teknolojileri sektorii

olustu.

Dijital doniisiimiin lider iilkeleri, egitim sistemi ile insan kaynagim zenginlestirenler arasinda
cikacak. Finans sektoriinde 30 yildir yasadigimiz degisim, tiim diger sektorler i¢in rehberdir. Robotlar ve
yapay zekanin daha etkili oldugu bir gelecekte, muhtemelen insan yaraticiligi ve iletisimi de ¢ok daha

degerli olacaktir.

Dijitallesmeyi, korku unsuru olarak goren tahminleri bir kenara birakip, kendimiz ve ¢ocuklarimiz i¢in yeni
becerilere dayanan bir gelecek insa etmeliyiz. Bunun da yolu, bilimsel, sorgulayan, diisiinen, tartisan ve

hayallerinin pesinden giden genc¢lerimizi, nitelikli bir egitim sistemiyle yetistirmekten geciyor.
Teknolojiyi tiiketen degil; hayal edip, arastirip, gelistirip, tiretip; ihra¢ eden bir iilke olmahyiz.

Bu vesile ile toplantimizin ev sahipligini yapan DOGUMARSIFED Baskammiz Giirol Cigerdelen ve
Yonetim Kurulu ile projenin Anadolu’ya yayginlagtirilmasina katkilarindan dolay1r Sahismail Bey’in

sahsinda, Tiirkiye Is Bankasi’nin degerli ydneticilerine siikranlarimi sunuyorum.

Hayallerimizin pesinden gitmemiz temennisiyle, beni dinlediginiz icin hepinize tesekkiir ediyorum.



