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Degerli Bagskanlar, Degerli Katilmcilar ve Degerli Dostlar;
TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Ekonomimizin itici giicii olan KOBI’lerimizde dijital ticaret farkindaligi yaratmak igin baslattigimz
projemizin ikinci toplantisin1 Gaziantep’te gerceklestirmekten biiyiik bir mutluluk duyuyoruz.

TURKONFED ve SAP Tiirkiye isbirligi ile “e-ticaret” ve “e-ihracat” ana temasiyla “Dijital Ticaret
Zirvesi” ile KOBI’lerimize federasyonlarimizdan GUNSIFED ev sahipliginde deger yaratmaya devam
ediyoruz.

Degerli Dostlar;

Yerel se¢imlerin tizerinden 1 ay gecti. Bu siirede ekonomik, siyasal ve toplumsal agidan yasadiklarimizdan
onemli dersler cikartmaliyiz. Toplumsal kutuplagsmanin hi¢ kimseye bir faydasi olmadigini gérmemiz
gerekiyor. Siyasetin uzlagsmaci bir dil ve sdylem benimsemesinin; toplumsal barig, huzur ve refaha ¢ok
onemli katkist oldugunu ifade etmek isterim.

Ozellikle son dénemde kadina siddet ve ayrimcilik ile ¢ocuk istismarmna yonelik akil dis1 sdylemler
kargisinda Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin “En biiyiik savas, cehaletle yapilan
savastir” sozlerini aklimizdan ¢ikartmamaliyiz.

Siyasetin bir an 6nce normallesmesi hem ekonomiyi hem de toplumsal hayati rahatlatacaktir. Zaman paha
bicilemeyen bir hazinedir ve geri almaniz miimkiin degil. Dis politikadan ekonomiye ¢6zmemiz gereken
sorunlarimizi zaman kaybetmeden biiyiik bir kapsayicilikla ele almaliyiz. Ekonomide, Kisa vadede can suyu
etkisi yaratacak adimlar elbette 6nemli; ama sorunlarin kalici ¢6ziimii i¢in, daha fazlasina ihtiyacimiz oldugu
da bir gercek. Ve se¢imsiz gecmesini temenni ettigimiz 4,5 yih kalic1 reformlarla iyi degerlendirmemiz
gerekiyor. Ekonomik reformlarin basarisi, yapisal reformlar ile saglanacak giiven ve seffafliktan

geciyor.

Hukukun istiinliigii ve egitim, cagdas ve katilimc1 demokrasi, fikir ve ifade 6zgirliigii, kurumlarin
bagimsizhigr ve ozerkligi, ile liyakati esas alan bir sistemin insasi, ekonomik reformlarin temelini
saglamlagtiracaktir.

Ulkemizin yeni bir hikdye yazacak potansiyeli olduuna inaniyoruz. Yeter ki, enerjimizi kisir tartismalarla
harcamayalim. Ve zaman kaybetmeden; katilimer ve kapsayici bir anlayisla topyekiin bir reform
seferberligi baslatalim.

Degerli Dostlar; Degerli Baskanlar,

Diinyada korumaci tedbirler, popiilizmin yiikselisi, ticaret savaslari, bolgesel catismalar, insani
felaketler sonucu artan miilteciler ile si@inmacilarin durumu; oOzellikle gelismekte olan iilke
ekonomilerini baski altinda tutuyor.

Bu nedenle; ekonominin dengelenme siirecinde, politika yapicilara 6nemli sorumluluklar diisiiyor. Kural
bazh politikalarin giiven ve seffafik temelinde uygulanmasi risk primimizi de dengeleyecektir. Bu
politikalar; Yiiksek enflasyon, yiiksek issizlik ve yiiksek faiz gibi kronik sorunlarin ¢éziimiinde adeta
antibiyotik etkisi gosteriyor.
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Ekonomide ana politikanin, biiyiime degil siirdiiriilebilir yiiksek

kalkinma, diisiik enflasyon ve siirdiiriilebilir finansmana odaklanmasi gerekiyor. Es zamanl olarak
KOBI’lerimizi onceliklendirecek ve finansmana erisimini kolaylastiracak adimlarin atilmasinda da
yarar goriiyoruz. Ekonomimizin lokomotifi KOBI’lerimizin, tahsilat basta olmak iizere 6deme
sorunlarinin ekonomiyi kilitledigini, yasayarak gordiik.

TURKONFED olarak Once Kiiciigii Diisiin ilkesi g¢ergevesinde; Odeme siirelerinin 30 giinle
sinirlandirilmasi, 6zel sektoriin yani sira kamu ve yerel yonetimlerin de sisteme dahil edilmesi ile etkin
denetim mekanizmasinin kurulmasi reel sektoriin atesini diisiirecektir.

Degerli Baskanlar ve Degerli Dostlar;

Diinyamiz biiyiik bir degisim ve doniisiimden geciyor. Teknolojinin yarattig1 dijital devrim, ekonominin yani
sira, yonetisim ve is yapma modellerini de derinden etkiliyor. Dijital yeni bir diinya kurulurken;
ekonomilerini doniistiiren {ilkeler, rekabetcilikte 6ne geciyor.

Ulkemizde; KOBI’lerin teknolojik diizeyi diisiik iiriinler iiretmesi, nitelikli eleman sayinin ve egitimin
seviyesinin diigiik olmasi, Ar-Ge harcamalarinin diisiik pay1, yenilik politikalarinin yetersizligi ve

dogrudan yabanci sermaye akisinin diger iilkelere gore diisiik gerceklesmesi, rekabetciligimizi onemli
olciide kisithyor. Dijitallesen kiiresel sistemde rekabetgilik giicli; yiiksek teknoloji kullanimi ile yiiksek
katma degerli iiretim ve ihracattan gegiyor.

Sektdrlerimizin ve KOBI’lerimizin rekabetcilik giicii artisinda, dijitallesmeyi bir kaldirag olarak
kullanabiliriz. Dijitallesmenin bir liiks degil, aksine zorunluluk oldugunu unutmamahlyiz. Tirkiye
ekonomisinin nefes almasini saglayan ihracat yetkinligimizin de, bu degisim ve doniisiime gore yeniden
kurgulanmasi gerekiyor. Uretimi déniistiiren teknolojik gelismeler, ihracat ve tiiketim aliskanliklarmi da
etkiliyor.

Degerli Dostlar;

Dijitallesen diinyada ekonominin itici giicii artik e-ticaret ve e-ihracattan geciyor. Tiirkiye’de e-
ticaretin toplam pazar biiyiikliigii, 2014-2018 yillar1 arasinda yillik ortalama yiizde 31°lik bir biiyiime
kaydediyor. 2018 yilinda ise yiizde 42 biiyiime kaydeden pazar, 60 milyar TL’lik bir hacme de ulasti.
E-ticaretin perakende satistan aldig1 toplam pay ise yiizde 4’lerde bulunuyor. Diinyada bu oranin
yiizde 10 oldugu diisiiniildiigiinde, gelisime acik bir alan oldugu goriiliiyor.

Global e-ticaret satis hacmi 2018’de 2,8 trilyon dolar1 asarken, 2020 yiina kadar bu rakamin 3,4
trilyon dolar1 bulacag éngoriiliiyor. 60 milyar TL’lik e-ticaret satis hacmine sahip iilkemizin ise e-
ihracatta 2020 yilina kadar yiizde 12’lik bir biiyiime gerceklestirecegi bekleniyor. E-ihracatin toplam
ihracat icindeki binde 3’liik paymin artirilmasi icin mevzuat ve yeni ticari pazarlar basta olmak iizere
stratejik bir yol haritasinin da sektor temsilcileriyle ortaya konmasi onemli bir kazanim olacaktir.
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Tirkiye’nin en hizli biiyliyen dinamik sektorlerinden biri olan dijital

ticaretin Ozellikle verimlilik esasli doniistimiiniin saglanmasi ile neden bir Amazon mucizesine imza
atmayalim. Amazon’un ilk 3 aylik cirosu yiizde 17 artarken, karliliginin ylizde 125 artmasiin en 6nemli
nedeni verimlilik ve iyi yonetisimden ge¢mektedir. Heniiz dijitallesmemis kurumlarin dijitallesmeye doniik
gelisimi icin de; e-ticarete yonelik alt yapi ve is ortaklari, farkh lojistik sistemler ile dijital iiretime
yonelik farkh ortakhiklar kurmalari, sivil toplum-6zel sektér ve kamu isbirlikleri 6niimiizdeki doneme
rehberlik edecektir.

Giiniimiizde kiiresel rekabetgilikte ekonomilerin itici giicii dijitallesmedir. KOBI'lerimizin #dijitalticaret
yetkinliklerini artirip, ekonomimize yliksek katma deger yaratabiliriz.

Degerli Misafirler;

Ne yaparsak yapalim; kapilari acan anahtar hukukun iistiinliigiidiir. “Giiven ve seffaflik” temelinde,
iilkelerin “risk primini dengeleyen” ana unsur demokrasi Kkiiltiiriidiir. Se¢cim siirecini tamamlayip,
siyasetin normallesmesini saglamahyiz. AB ve ABD ile sorunlarin ¢oziimiine odaklanmaliyiz. AB
hedefine yeniden donmemiz; bunun icin de siyasi, ekonomik ve kurumsal uyum programlan ile
giivenilir ¢cipalarimizi artirmamiz gerekiyor.

Ulkemizin, dijitallesmeden ekonomik reformlara uzanan doniisiimde basar1 i¢cin “hukuk ve egitim
reformu” oncelikli ¢ipalarimizdir. “Orta Demokrasi” ve “Orta Egitim Tuza@1”n1 asarak, “Orta Gelir
Tuza@” sarmalindan kurtulabiliriz.

KOBI’lerimizin e-ihracat ve e-ticarete mesafeli yaklasimlarini; farkindalik yaratarak asmak; dijitallesme
yolculuklarinda rehberlik etmek amaciyla baslattigimiz projemizin art1 deger yaratacagina inantyorum.

Saym Ugur Candan’m sahsinda SAP Tiirkiye ile MBIS’e, federasyonumuz GUNSIFED Baskam Enver
Oztiirkmen ve yonetim kurulu ile iiye derneklerimize; proje destekgileri Gitti Gidiyor ve lyzico’ya, Siz
degerli katilimcilara glikranlarimi sunuyorum. Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyorum.
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