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BASKANDAN

TARKAN KADOOGLU

TURK GIRiSiM VE i§ DUNYASI KONFEDERASYONU
YGNETIM KURULU BASKANI

KADINLARIN IS HAYATINDAKI VARLIGI,
KALKINMA GOSTERGESIDIR

admlarm is hayatma kazandinlmas: gergevesinde TURKONFED olarak 2007
B yilindan bugiine ¢alismalar yapryoruz. Is Diinyasimda Kadm Komisyonumuzun
da katkalaryla Is Diinyasmda Kadin Raporunun ilkini 2007 de, ikincisini
de 2014 yihimda yaymladik. Kadinlarm istihdama yeterince katlamamas:, kadin
girisimet sayisian az olmast gibi sorun alanlarina yonelik arastirmalar yaptik. Politika
onerilerimizi kamu otoriteleriyle de paylagtik. Onerilerimizin bir kismu hayata gegirilds.
Hala bekledigimiz diizenlemeler var, onlarin da takipgisi olmaya devam ediyoruz.

TURKONFED ¢atist altinda 30 kadin dernegi ile sivil toplum drgiitleri iginde ayn bir
yere sahiptir. Tiim kadn derneklerimiz kendi bolgelerinde istihdamdan girigimeilige,
mesleki egitimden toplumsal ve sosyal hayata katlvma kadar farkly konularda faaliyetler
siirdiiriiyor. 24 federasyon ve 186 dernegimizin yoneticilerinin birgogunun da kadin
olmasi, her fursatta gurur duydugumuz bir tablodur.

Kadwmlarm is hayatindaki varligr, kalkinmanin en onemli gostergesidir. Geligmis bir
ekonomi ve geligmis bir demokrasi; is diinyasinda kadin istihdamman artiridmasina,
kadina yonelik siddetin son bulmasima, kadimn toplumsal statiistiniin yiikseltilmesine
baghdvr. Kadinlarm is giictine katilvm, stivdiiriilebiliv kalkinmanin da en inemli
unsurlarindan biridir. Her alanda oldugu gibi, bu noktada da, bir kiiltiirel ve zihinsel
degisimin baslamas: gevekmektedir. Kadinin olmadigs yerde iiretim olmaz, bereket olmaz,
hukuk olmaz... Her seyden onemlisi demokrasi olmaz.

Kadwun toplumsal statiisii ve is diinyasina katlima noktasinda elbette birtakim olumiu
gelismeler yasandr. Ancak bugiiniin diinyasinda, tilkemizde, kadmlarin toplumdaki
yeri, saghg ve statiisiinii belirleyen gostergeler, ozlenen, olmast gereken seviyeye

heniiz ulasamads. Uluslararas: Cahgma Orgiitii 2014 yil verilerine gore diinyada
kadwnlarin is giiciine katulvma yiizde 49,6 iken, bu oran Avrupa Birligi'nde yiizde 51,5
seviyelerindedir.

2015 yily TUIK wverilerine gore Tiirkiye'de erkeklerin i giiciine katlum yiizde 72’yken,
kadmlarda bu oran yiizde 32 seviyelerinde kaldi. Kadin istihdaminda ise yiizde 28°lik
bir oran iilkemize yakismamaktadyr. Ulkemizdeki kadn givigimeiligi oran ise maalesef
yiizde 8 seviyelerindedir. Bu durum Tiirkiye'nin kalkinmasinin oniindeki en onemli
engellerden biridir.

Kadmlarm, toplumun her alanwmda, ozellikle de ekonomik yasamda daha fazla yer
almalarina katke saglamak igin; altyapr ¢aliymalan, toplantilar ve projeler yapmaya
gayrel ediyoruz. TURKONFED Is Diinyasinda Kadim Komisyonumuz Kadiman Gok
Yonlii Giiglendirilmesi Projesini 2015 yiiin Aralik aymda baslatmiste. 2016 yil iginde
ise Izmir ve Samsun’da konuyu giimdem de tutan toplantlar diizenledik. 14 Kasim'da
ise uluslararas kadm zirvesine ev sahipligi yapryoruz. Strdiiriilebilir Ekonomide
Kadwn Rolii Konferansi, ulusal ve uluslararas: alanda basanl ¢alismalara imza atan
birgok girigimci kadima bir araya getirmesi bakimindan onemli bir etkinlik olacak.

Unutulmamalidr ki, bir kiz gocugunun egitim almase, sonraki kusaklarm kurtarimasima
saglamaktadur. Bir kiz gocuguna verilen egitim, bir sonraki kugakta ekonomik kalkinma
ve demokratik gelisimde onemli bir sigrama yaratmaktader. Kadinlarm is giictine yiizde
3 katilvm Tiirkiye'nin biiyiimesine arty 1 puan etki etmektedir. Kadin giiglenirvse, toplum
gliglenir felsefesiyle kadn odakly istihdammn benimsenmesi noktasinda TURKONFED
olarak Tiirkiye igin ¢alismaya ve Tiirkiye igin tivetmeye devam edecegiz.

Saygilarimia,
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HAYATI BAKIS
EDITOR
Insanlar
konusunda
daha az, fikirler
konusunda

daha cok
merakl olun.
Bence basariya
daima giden yol
meraktir; merak
olmadan atilan
adun ve basart
bostur.

Bilim Insan - Kimyager

ve 1§ hayatina katilimi noktasinda 2007 yilimdan bugiine ¢alismalar yiiriiten

TURKONFED, aym zamanda 30 kadmn dernegiyle Tiirkiyenin en biiyiik orgiitlii
kadm giicii yaprswyla da fark yaratmaya devam ediyor. TURKONFED Is Diinyasida
Kadn (IDK) Komisyonu, gelistivdigi projelerle ekonomiden siyasete, is hayatindan
sosyal ve toplumsal yasama kadar pek ¢ok alanda kadimin giiglendirilmesi igin politika
onerileri getiriyor. Bu onerilerin birgogu 64 ve 65. Hiikiimetler doneminde uygulanirken,
TURKONFED, kadwun is hayatindaki varhgmm siivdiiriilebilir kallinmanan gostergesi
oldugunu katldigr her platformda dile getiriyor.

Geli§mi§ bir ekonomi ve geligmis bir demokrasi igin kadwmn toplumdaki yert, statiisti

Tiirkiye’'nin kendi alanlarinda en etkili kadin derneklerini ¢atise altinda bir araya

getiren TURKONFED’in “Kadm Giicii™nii tiim yonleriyle ele almaya ¢ahstgmz bu
sayvmizda, dergimizin her sayfasima bu etkinligi roportaj ve haberlerimizle yansitmaya
cabstk. TURKONFED'in kadm giiciinii olusturan basanih, givisimei ve cesur kadlan
sayfalarimiza tasirken, dergimizin tiim disiplinlerinde de kadin yoneticilerle yaptigvmz
soylegilere yer verdik. Yaymacilikta ¢ok fazla gormedigimiz bir konseptte kise yazarlarmmiz da
temalarim kadin konusu iizerinde yogunlasturda.

Kapak haberimizde TURKONFED'in kadmn konusundaki ¢alismalarina yer verirken,
TURKONFED IDK Komisyonu Baskani Prof. Dr. Yasemin Agik ve TURKONFED
Genel Sekreter Yardimeisy Dr. Betiil Celikkaleli tivm yonleriyle konfederasyonun kadin
konusundaki misyonunu ve projelerini aktardr. TURKONFED iiyesi kadin derneklerinin
baskanlarmim yam sira onemli is diinyas derneklerinin de kadin bagkanlan, projeleriyle
kapak haberimizde yer aldi. Dergimizin sayfalarimin elverdigi olgiide sinirl sayida
TURKONFED iiyesi kadn derneklerinin bagkanlarma ve is diinyasvn basarily
derneklerinin kadim baskanlarima yer verebildik. Oniimiizdeki saylarda TURKONFED
tiyesi kadin derneklerinin baskanlar: ile soylesi/roportajlar yapmaya devam edecegiz.

Sinerji boliimiinde ZAFERSIFED Bagkam Aygiil Gezer, Aktiiel boliimiinde KAGIDER
Baskam Sanem Oktar, Yeni Uyeler boliimiinde KalDer Baskan: Buket Eminoglu Pilaver,
Uretim Ussii boliimiinde SUTAS Genel Miidiirii Serpil Veral, Is Diinyasimda Kadin
boliimiinde AGIAD Baskam: Giiliimsiin Adaly ile keyifli soyleiler gerceklestirdik.

TURKONFED IDK Komisyonunun “Siirdiiriilebilir Ekonomide Kadwum Rolii” temaswyla
14 Kasum'da diizenleyecegi uluslararasi kadm konferanst ile TURKONFED 20. Girigim
ve Is Diinyasy Zirvesi'nin de oncii haberlerini + Haber biliimiimiizde goreceksiniz. Her iki
onemli toplantiman detayle haberlerini ise bir sonraki saymuza sakladik.

Tiirkiye'nin iginden gectigi zor ve getin giinlerde TURKONFED'in sadece bir is diinyast
orgiitii degil aym zamanda bir diigiince kurulugu misyonu ile gerceklestirdigi etkinliklerini
+ Haber sayfalarmizda okuyacaksiniz. Yine bu sayfalarda 15 Temmuz darbe girisimi
kargisinda TURKONFED’in demokrasiye ve millet iradesine inancim federasyon ve
derneklerinin katilvmayla olusturdugu Demokrasi Bildirisi'ni ve yurt disinda olusan negatif
algwy diizeltmek igin gergeklestirdigi lobi galismalar: hakkinda da bilgiler aktardik.

Hasily kelam; Kadinlarin is giiciine katuvm, siirdiirilebilir kalkinmanin da en onemli
unsurlarmdan biridir. Her alanda oldugu gibi, bu noktada da, bir kiiltiirvel ve zihinsel
degisimin baslamas: gerekmektedir. Kadvmn olmadiga yerde iiretim olmaz, bereket olmaz,
hukuk olmaz... Her seyden onemlisi demokrasi olmaz.

Keyifle ama diisiinerek okunacak bir say. hazirladik.

Iyi okumalar...
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BORGIP'IN CO-PILOTLARI KOBI'LERLE EL ELE
Biiyiik biver markaya
dondistiirdiikleri sirketlerinde
yasadiklar: tecriibelerle, mentileri
bir “co-pilot” gibi uyaran
BORGIP'in mentorlaryla keyifli bir
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DR. HALUKR. TOKEL
TUKEL ARASTIRMA VE DANISMANLIK

Kadwn istihdamwmn anahtar: egitimde

TORKIYE'NIN EN BUYUK
ORGUTLU KADIN GUCU: TURKONFED

Alt federasyon ve 60 dernegin

catr kurulusu olarak 2004 yinda
yola gthan TURKONFED, ilk
donemlerinde semsiyesi altinda hig
kadin dernegi bulundurmuyordu.
Bugiin ise geldigi noktada Tiirkiye’'nin
en ¢ok kadmn dernegini biinyesinde
barmdiran konfederasyonu.
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KAGIDER BASKANI SANEM OKTAR:

“Ekonomik biiyiime ve kalkinma igin
kadwn tiretmesi gerekiyor”

AGIAD BASKANI GULUMSUN ADAL

"Adana ve Tiirkiye, kadin giiciiyle
yiikselecek"

KALDER YONETIM KURULU BASKANI
BUKET EMINOGLU PILAVCI

“Kalite, bir kiiltiir meselesidir”

TAFERSIFED YONETIM KURULU BASKANI
AYGUL GEZER:

“Kadn istihdamumn elini
gliglendirecegiz”

TORKONFED YGNETIM KURULU OYEST NUR GER:

Kadwn istihdamanan oniindeki engeller,
biitiinciil politikalarla kalkacakter.
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SUTAS GENEL MUDURD SERPIL VERAL:

"Diinyanin ilk 25 siit sivketi arasima
girecegiz”

DILEK AYDIN o
TURKONFED AB-UEAPME TEMSILCISi

Rekabel¢i bir ekonomi i¢in
¢alisma hayatmda cinsiyet egitligi

GUCND DOGADAN ALAN SEHIR: KUTAHYA

Zengin yer alty ve jeotermal
kaynaklar: biinyesinde barmdran
Kiitahya, sahip oldugu ekonomik
potansiyeli, tarima dayal sanayi,
cam sektorii, hayvancilik, madencilik,
ginicilik ve saghk turizmi ile
degerlendirerek, iilke ekonomisine
katkida bulunmay: siirdiiriiyor.
Diinyann en yiiksek kapasiteli
porselen ve seramik iiretim tesislerine
sahip olan Kiitahya, ayn: zamanda
giniciligin de kiiresel merkezi olarak
gosteriliyor.
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TURKONFED GENEL SEKRETER YARDIMCISI
DR. BETUL CELIKKALELI:

Kadwun is hayatina katilimanda
mevzual engeli

DOGU AKDENIZ'IN GUCLU 1§ ORTAGI: ISRAIL
Tiirkiye-Isvail siyasi iliskileri, alt
yllik aramn ardindan yeniden
rayma oturdu. Iki iilke arasmdaki
normallesmenin ekonomik
iligkilere de olumlu yansimas:
bekleniyor. Ancak Tiivkiye-Israil
iliskilerinde ilging olan, iki iilke
arasimdaki ticaret hacminin siyasi
iliskilerden bagimsiz olarak hareket
etmest ve son alty yldur yiikselen bir
grafik sergiliyor olmas.
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15 TEMMUZ
DARBE GIRISIMININ
ARDINDAN,
FEDERASYON VE
DERNEKLERININ
GORUSLERINI
ALAN TURKONFED,
DEMOKRASIYE VE
MILLET IRADESINE
OLAN INANCINI

BiR BILDIRI ILE
KAMUOYUNA
DUYURDU.

DEMOKRATIK REJIMIN

ON KOSULU UZLASMADIR

emokratik, laik, ¢agdas bir hukuk
devleti, Cumhuriyetimizin ve gelece-
gimizin teminatidir. Askeri darbeler,
muhtiralar ve kalkismalar, oncelikle
demokrasiye, Cumhuriyetimize ve millet irade-
sine karsi girisimlerdir. 15 Temmuz gecesi, de-
mokrasiye ve millet iradesine karsi, ordu icinde
cuntaci bir grubun gerceklestirmeye calistigi
darbe girisimi, basta halkimiz, siyasi partiler, si-
vil toplum kuruluslari ve is diinyasi drgitlerinin
ortak sagduyusu ile bertaraf edilmistir.
Tirkiye, bugiin icinde bulundugu hassas donemi,
hukukun Ustlinliginden, laik cumhuriyet ilke-
lerinden ve demokrasiye olan inancindan hichir
zaman vazge¢meden birlik ve beraberlik ruhuyla
atlatacaktir. Toplumun farkli kesimleri arasinda
yakalanan uzlasinin, siyasi partilerimiz tarafin-
dan demokrasi, insan haklari, hukukun Ustiinla-
gu, yeni anayasa ve i¢ barisin tesis edilmesi nok-
tasinda devam ettirilmesi gerekmektedir.
Sirdurdlebilir ekonomik kalkinma i¢in demok-
rasinin evrensel ilkeler isiginda uygulanmasi
artik bir zorunluluktur. Ulkemizin orta demok-
rasi tuzagindan cikisinin anahtari da katiimci bir
demokrasi kultlirinden gecmektedir. Toplumun
tim kesimlerinin bir araya geldigi, cok sesli, ¢cok
renkli, cok kiltirld, katilimcr bir anayasanin ha-
zirlanmasi, birlik ve beraberligimizin percinlen-
mesine dnemli katki saglayacaktir.
TURKONFED olarak, “Yeni Anayasa’ya Dogru;
Kurumsal Reform ve Demokrasi Kiiltliriniin Ge-
lisimi” raporunda da vurguladigimiz gibi, Yeni

Anayasa’nin on kosulu uzlasma kiltirini gelis-
tirmektir. Bu baglamda, son giinlerde toplumsal
uzlasma zeminin Yeni Anayasa calismalarina
yansitilacak olmasini 6nemsiyor ve her platform-
da konfederasyon olarak sireci destekliyoruz.
Demokrasi disi girisimler sadece siyasi ve top-
lumsal ayrismayi degil, ayni zamanda ekonomik
refahi ve kalkinmayi da tehdit etmektedir. is diin-
yasi olarak yaralarin hizla sarilmasi icin Gzerimi-
ze diseni yaparak, lretimden gelen glicimiizi
Ulke ekonomisinin gelismesi yoniinde kullaniyo-
ruz. Isimizin basindayiz.

Tirkiye'nin demokratik ve ekonomik kazanim-
larini gelistirmesinde dnemli bir ¢ipa olan AB'ye
tam Uyelik hedefinin devam ettirilmesi yolunda,
siyasi kaygilarin bir yana birakilarak evrensel de-
gerlere sahip c¢ikilmasi gerektigini disiinlyoruz.
Bu nedenle siyasi, ekonomik ve kiiltirel olarak
AB deger ve normlari ile ters diisecek girisimler-
den kacinilmalidir. Halkin sagduyusu ile yakala-
nan birlikteligin, iceride ve disarida siyasi, eko-
nomik ve toplumsal alanlarda dogru kanallara
yonlendirilmesi i¢in 24 bini askin Uyemizle Tir-
kiye icin calismaya ve liretmeye devam ediyoruz.
Bu sorumluluklarimizin  bilinciyle Tirkiye'nin
gelecegine, refahina ve huzuruna zarar verecek
her tlrli demokrasi disi girisimlerin karsisin-
dayiz. Bu ugurda bizler, demokrasiyi ve millet
iradesini savunurken, hukukun Ustinliginin,
yargl bagimsizliginin, erkler ayriiginin, AB Uyelik
sirecinin destekgisi ve takipcisi olmaya devam
edecegiz.






TURKONFED

+HABER

TURKONFED YONETIM

KURULU, BASBAKAN
YARDIMCILARI
MEHMET SIMSEK VE
TUGRUL TURKES'IN

YANI SIRA BAKANLAR

NIHAT ZEYBEKCI,
LUTFi ELVAN VE
BULENT TUFENKCI'Yi
ZIYARET EDEREK

POLITIKA ONERILERINI

PAYLASTI.

irk Girisim ve Is Diinyasi Konfe-
derasyonu (TURKONFED) Yénetim
Kurulu, 22-23 Haziran tarihlerinde
Tarkan Kadooglu'nun baskanliginda
Ankara’da biri dizi temasta bulundu. Basbakan
Yardimcisi Mehmet Simsek, Basbakan Yardim-
cist Tugrul Turkes, Ekonomi Bakani Nihat Zey-
bekci, Kalkinma Bakani Litfi Elvan ve Glimriik
ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci ile goriisen
TURKONFED Heyeti, basta ekonomik ve yapisal
reformlar olmak Uzere Transatlantik Yatirim
dernizasyonuna, cek kanunundan kayyum di-
zenlemesine, teror ve komsularimizla iliskiler-
den AB siirecine kadar pek ¢ok konu basliginda
konfederasyonun politika dnerilerini paylasti.
Ankara temaslarina, TURKONFED Baskani
Tarkan Kadooglu'nun yani sira TURKONFED
baskan yardimcilari Ali Avci, Hasan Kamil Ha-
yali, Ali Tekin Celik ile yonetim kurulu iyeleri
Senan idin, Faruk Ekinci, Abdiilnasir Duyan,
Alper Yahya Bektas, Aydin Bandirma, Ahmet
Kurt ve ismet A¢ikgoz katildi.
Goriismelerde TURKONFED Heyeti'nde vyer
alan Uyeler kendi bdlgeleri ve sektdrlerinin
sorunlarini aktarma firsati bulurken, Ekonomi,
Kalkinma, Guimrik ve Ticaret bakanlari ile bir-
likte calisma iradesi sergileyeceklerini soyledi.
Gorismelerde TURKONFED'in drgiitlenme ya-
pisi ve etki glci hakkinda basbakan yardim-
cilari ve bakanlara bilgi veren Baskan Tarkan
Kadooglu, “TURKONFED, salon konfederas-
yonu degil, saha konfederasyonudur. 24 fede-
rasyon ve 186 dernegimizle Tirkiye'nin eko-

N ANKARA TEMAGLARI
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nomiden dis politikaya, sosyal ve toplumsal
hayattan hukukun Ustunlugd, yargl bagimsizli-
g1, temel hak ve ozgurlikler alanlarinda dlke-
mizin sorunlarina karsi gelistirdigimiz politika
onerilerimizi basbakan yardimcilarimiz ve ilgili
bakanlarimiza anlatmaya geldik” dedi.
Kalkinma Bakani Lutfi Elvan ile gerceklestiri-
len goriismede TURKONFED raporlari kapsa-
minda hazirlanan kalkinma ajanslarina iliskin
gorls ve onerilerini de dzel olarak paylasan
Baskan Kadooglu, Gumrik ve Ticaret Ba-
kani Biilent Tiufenkci'ye de TTIP ve Gimrik
Tiirkiye'deki KOBI'lere Etkisi ve Politika Oneri-
leri” raporunu iletti.

TURKONFED'IN POLITIKA

ONERILERI

* Ekonomik ve yapisal reformlara agirlik verilmeli,

+ Sanayi ve lretime dayali bir ekonomik model,

« KOBI'ler yiiksek katma degerli tiretim igin
desteklenmeli,

+ Ekonomiyi ilgilendiren diizenlemelerde is diinyasinin
gortisleri alinmall,

* Bélgesel ve yerel kalkinmaya agirlik verilmeli,

+ Demokrasi olmadan, ekonomik kalkinma olmaz,

+ Kalkinma ajanslarinin yapisi yeniden ele alinmali,

« TTIP’e Rihtimlama Modeli ile dahil olmamiz énemli,

« Giimrilk Birligi'nin giincellenmesinde KOBI'lerimizin
ozel ihtiyaglan goz oniine alinmal.



Hayatin her alaninda
Kadooglu Holding yaninizda.

1977 vilinda klclk bir isletme olarak, hayallerimizle birlikte

ciktidimiz yolda akaryakittan gidaya, yenilenebilir enerjiden

gayrimenkul alanindaki vatinmlara kadar, bir cok alanda
sirekli gelisme, gelistirme heyecani ile blyldik.

Bugln, 1200'den fazla ¢calisanimiz, 50'yi askin Ulke ile
kurdugumugz ticari iliskiler ve Tirkiye’'nin adini gururla
tasiyan markalarimizla hiz kesmeden gelismeye devam
ediyoruz. Bundan sonra da hayallerimizi &nlimize alarak

insanimiza, Ulkemize ve gelecedimize yatinm yaparak, 0 KADméLU

hayatin her alaninda yaninizda olmaya devam edecediz. HOLDING

www. kadoogluholding.com.tr
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TURKONFED'IN DE
ICINDE YER ALDIGI
STK'LAR, EKONOMI
BAKANLIGI

KOORDINASYONUNDA

YURT DISINDA
OLUSAN NEGATIF
ALGIYA KARSI

“TEK SES, TEK MESAJ”

VERMEK UZERE BIR
ARAYA GELDI.

UKRAS

Urkiye'nin 15 temmuz gecesi yasadi-
g1 darbe girisimi, uzlasma kiltirine
kapr aralayan bir donemin de isareti
oldu. Halkin sagduyusu; siyasi par-
tiler, sivil toplum orgiitleri ve is diinyasini bir
araya getiren topyek(n bir seferberlige déni-
siirken, darbe girisiminin ardindan yurt disin-
da Tirkiye'ye karsi olusan negatif algiyr gi-
dermek icin topyekdn bir seferberlik baslatan
Ekonomi Bakanligi, Tiirkiye'nin en dnemli sivil
toplum kuruluslarini bir araya getirerek, or-
tak bir eylem plani Gzerine calismaya basladi.
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin koordi-
nasyonunda 27 Temmuz'da Condrad Otel'de
ilki gergeklestirilen Ekonomi Diinyasi istisare
Toplantisi, “Gigli Demokrasi, Gigli Ekonomi
Hedef 2013” temasiyla 15 STK baskanini ayni
masa etrafinda bulusturdu.
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Tar-
kan Kadooglu'nun yani sira TUSIAD Baskani
Cansen Basaran Symes, TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, TiM Baskani Mehmet Biiyii-
keksi dahil olmak tizere Tirkiye'nin en gicli
STK’lari, Ekonomi Bakanligi koordinasyonun-

GUGLU EKO

NOMI

f -
a4

da bir araya gelerek “tek ses” olma karari
aldr. Turkiye'nin yurt disindaki algisina donik
yapilacak iletisim calismasi ile ilgili STK bas-
kanlari gérislerini aktarirken, TURKONFED
Baskani Kadooglu da yapilacaklarin acilen
hayata gecirilmesinin 6nemine degindi.

Diger yandan, 7 Agustos’ta, 12 STK baskani
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin daveti ile
ikinci kez bir araya geldi. Toplantiya halkla
iliskiler ve marka danismanligi alaninda ta-
ninan isimler de katildi. Hazirlanan iletisim
eylem planinin ana hatlari STK baskanlarina
sunuldu ve gorisleri alindi. STK baskanla-
ri, gerceklestirilecek kampanyada verilecek
mesajin tek ses halinde iletilmesinin gerek-
liligine vurgu yaparken, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu ve TUSIAD
Baskani Cansen Basaran Symes, iletisim
kampanyasinin rasyonel mesajlarla destek-
lenmesinin 6nemine degdindi. Bakan Zeybekci
de, STK’larla birlikte toplantilarin koordineli
bir sekilde devam edecegini, en kisa siirede
olusan negatif alginin dizeltilmesine donik
aksiyona gecilecegini ifade etti.



Zirveye giden yol

ASRAY

ASANSOR KILAVUZ RAYLARI

www.asray.com
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TURKONFED, TURK I3 BUNYASININ
EN BUYUK SIVIL TOPLUM KURULUSU

TURK IS DUNYASININ
ORGUTLU YAPILARINI
INCELEYEN CAPITAL
DERGISI'NIN
ARASTIRMA
SONUCLARINA

GORE TURKONFED,
TAMAMEN BAGIMSIZ
YAPISIYLA, TURK

IS DUNYASININ EN
BUYUK SIVIL TOPLUM
KURULUSU OLARAK
DIKKAT CEKIYOR.

rk is diinyasi érgitlenmesinin gecmi-
si Islahat Fermani'na kadar uzaniyor.
1882'de kurulan istanbul Ticaret Odasi
(ITO) brgiitli is diinyasinin ilk 6rnek-
lerden biriyken, 1950-1970 yillari arasinda ise
is diinyasinin tek orgltu Tirkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB) idi. Halen 81 ilde &rgitli ve
1 milyon 175 bin kisilik dev bir yapidan olusan
TOBB'un bes yil dnceki biitcesi bile blyukliguni
olceklemeye yetiyor: Tam 228,3 milyon TL...
Capital Dergisi'nin arastirmasina gore Tirk
is dunyasinin orgitlu yapilari incelenirken,
Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu
da (TURKONFED] iiye sayisiyla en biiyiik besinci
is diinyasi orgutl olarak listenin ilk siralari ara-
sinda yer aldi. Ancak listenin ilk dort sirasindaki
is diinyasi temsilcilerinin 6zel yasa ile kurulmus

yari kamu kuruluslari oldugu g6z oniine alinir-
sa, TURKONFED'in tamamen bagimsiz yapisiyla
Tirk is dinyasindaki éncl yerinin bir kez daha
one ciktigini goriyoruz.

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Tarkan
Kadooglu, Tiirkiye'nin en genis tabanli KOBI ya-
pilanmasina sahip olduklarini belirtirken, bes yil
once Tirkiye'de yedi bdlgede federasyonlasma
calisma stratejisi yuruttiklerini, kalkinma ajans-
larinin kurulmasini takip eden sirecte ise 26 kal-
kinma ajansinin oldugu bdlgelerde federasyon-
lasmaya hiz vererek, yerelde daha dinamik bir
yapl yarattiklarini ifade ediyor.

Gercekten de rakamlar, TURKONFED'in {iye sa-
yisindaki artisi dogrular nitelikte: 2011'de 35
bin olan TURKONFED iiye sayisi yiizde 83 artisla
2016'da 64 bine ulasmis durumda.

UYE SAYISINA GORE TURKIYE’NIiN EN BUYUK i$ DUNYASI ORGUTLERI

2011 2016 Degisim (%)
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLiGi 1.202.000 1.175.000 -2
iSTANBUL TiICARET ODASI 350.000 400.000 14
ANKARA TiCARET ODASI 51.407 100.922 96
TURKIYE IHRACATGILAR MECLISI 55.000 65.000 18
TURK GiRiSiM VE i$ DUNYASI KONFEDERASYONU 35.000 64.100 83
iZMiR TICARET ODASI - 53.000 -
iSTANBUL SANAYi ODASI 15.116 18.185 20
iSTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSiYON iHRACATGILARI BiRLi&i - 14.657 -
MUSTAKIL SANAYICi VE iSADAMALRI DERNE®i 5.000 11.000 120
TURKIYE iSVEREN SENDIKALARI KONFEDERASYONU - 9.600 -




ENERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYiM
Bizim icin enerji, lilkemize deder katmak demek. Giiciimiiziin kaynad), uluslararasi ortaklik kiiltiirimiiz ve giicli kurumsal yapimiz;

insan ve cevre merkezli siirdiiriilebilir biiyiime ise en dnemli ilkemiz. 83 yildir bu bilincle caligiyor, iilkemizin enerji arz giivenligine
katkida bulunan tincii ve yenilikci projeleri hayata geciriyoruz.
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wwwLturcas.com.tr -
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TURKONFED'DEN KOB

LERE

SUoYAL SURUMLULUK Aslal

KOBI'LERE SOSYAL
SORUMLULUK
BILINCI ASILAMAY
AMAGLAYAN
TURKONFED'IN, SiViL
TOPLUM DIYALOGU
PROGRAMI iLE
BIRLIKTE YURUTTUGU
"KOBI'LER ICIN
KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK
POJESI”, 1 EYLUL'DE
DUZENLENEN ZIRVE
ILE BASLADI. PROJE
KAPSAMINDA ALTI
ILDE DUZENLENECEK
CALISTAY VE
EGITIMLERLE 500
KOBI'YE ULASILMAS
HEDEFLENIYOR.

iirk Girisim ve is DiinyasI Konfederas-
yonu (TURKONFED), 1 Eyliil tarihinde,
KOBI'ler icin yeni bir sosyal fayda ya-
ratacak Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) Projesi'ni tanitt. TURKONFED'in koordi-
nasyonunda Avrupa Birligi (AB) ve AB Bakanli-
gi destegiyle gerceklestirilen proje, AB-Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda Sivil
Toplum Diyalogu Programi tarafindan finanse
ediliyor.
Tirkiye KSS Dernegi ve MVO Hollanda'nin isti-
rakci proje ortakliginda ylritilecek projenin ta-
nitim toplantisinin acilisina TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu ve Hollanda
istanbul Baskonsolosu Robert Schuddeboom'un
yani sira AB Bakanligi Proje Uygulama Baskani
Biilent Ozcan da katild!.

“KSS TOPLUMSAL KALKINMAYA

KATKI SAGLAR”

Toplantinin acilisinda  konusan TURKONFED
Baskani Kadooglu, zirvenin acilisinda yaptigi ko-
nusmada kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin
toplumsal kalkinmaya katki sagladigini belirte-
rek, “Sirketlerin sadece kendisini degil, icinde
bulundugu toplumu gelistirmesi de dnemlidir.
Ginlimiz diinyasinda, artik sadece kar odakli bi-
yume stratejileriyle sirketlerin kiiresel rekabette
one ¢ikmalart mimkin degil. Toplumu etkileyip,

—

dogru sekilde donistlrecek ve sosyal fayda ya-
ratacak projeler gelistiren sirketler, yani KSS'yi
bir kurum kiiltiiri haline getiren KOBI'ler 6ne
cikiyor. Bu nedenle KOBI'lerimizin sosyal, cev-
resel, etik, insan haklari ve tiketici haklari gibi
konulari giinlik is faaliyetleriyle entegre etmele-
ri de 6nemli. Bu projemizle, KOBI'lerin var olan
yardimseverlik duygularini kurumsal bir yapiya
donistirmeyi amacliyoruz” dedi.

“HEDEFiMiZ 500 KOBI’YE ULASMAK”

KOBI'ler icin bugiine kadar ekonomik ve sosyal
fayda yarattiklarina isaret eden TURKONFED Bas-
kani Kadooglu, 2015 yilinda da Hollanda Biytiikel-
ciligi Matra Fonu destegiyle “Dogu ve Giineydo-
gu Anadolu Bolgesi'nde Girisimciler icin Sosyal
Sorumluluk Projesi”ni baslattiklarini hatirlatir-
ken, “Malatya, Elazi§, Van, Erzurum, Kars, Agri,
Mardin ve Diyarbakir gibi sekiz ilde 350'den fazla
KOBI'ye ulasip, sirketlerin KSS bilincini artirmaya
doniik calismalar gerceklestirdik. Proje sonunda
KOBI'lerimizde KSS bilincinin arttigini gozlemle-
dik. 2015 yilinda baslatilan projeye, uluslararasi
alanda yeni bir halka bugiin eklenmektedir. Zir-
venin ardindan Hatay, Trabzon, Kocaeli, Kitahya
ve Kayseri'de calistaylar gerceklestirecegiz. Di-
zenleyecegimiz bu calistaylarda KSS alanindaki
uzmanlar, her bolgedeki KOBI temsilcileriyle bir
araya gelip, uygulamali egitimler verecek. Proje
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Zirvesi

Tarkan KADOOGLU

sonunda hedefimiz 500 KOBi'ye ulasmak” sézle-
riyle konusmasini sonlandirdi.

“KSS, SIVIL TOPLUMLA OZEL SEKTOR ILISKiSINi
GUCLENDIRMEKTEDIR”

Hollanda istanbul Baskonsolosu Robert Schud-
deboom ise Tirkiye'deki son gelismeler nede-
niyle Tirkiye'ye desteklerini ilettiklerini belirtti
ve TURKONFED'e KSS projesi igin tesekkiir etti.
KSS'nin sadece hayir isi degil; insanlik, gezege-
nimiz ve toplum icin 6nemli bir kalkinma alani
oldugunu vurgulayan Blyiikelci, TURKONFED'in
KSS projelerinin Anadolu’daki farkindaligi ve po-
litikalari artirma yoniinde onemli basarilar elde
ettiginin altini cizdi.

AB Bakanligi Proje Uygulama Baskani Biilent 0z-
can da konusmasinda Sivil Toplum Diyalogu'nun
Tirkiye-AB iliskileri ve AB Bakanligi'nin temel
ayaklarindan biri oldugunu dile getirdi.

KOBI'lere kurumsal sosyal fayda yaratacak ve is
modellerinin yeniden sekillendirilmesine yardimci
olacak KSS Zirvesi, acilisin hemen ardindan du-
zenlenen iki panel ile devam etti.

: =

Kurumsal Sosyal
Sorumiuluk Zirvesi

Kurumsal Sosyal
Sorumliuluk Zirvesi

Biilent 6ZCAN Robert SCHUDDEBOOM

GESIFED’DEN “GiRiSiMiM GELECEGIM”
PROJESI

tiney Ege Sanayiciler ve isadamlari Federasyonu'nun (GESIFED) ha-
G zirladigi ve icisleri Bakanligi tarafindan onaylanan “Girisimim Gele-

cegim” isimli projenin tanitim toplantisi 23 Haziran 2016 tarihinde
gerceklestirildi. Toplanti, Denizli'nin onde gelen sanayici ve is insanlari
ile Pamukkale Universitesi ogretim gérevlileri ve 6grencileri, Pamukkale
Teknokent ve GEKA yoneticilerinin katilimiyla gerceklestirildi. GESIFED
Yonetim Kurulu Baskani Giiltekin Okay Salgar, proje hakkinda detayli bil-
giler paylasirken, toplanti mentorlarin kendini tanitmasi ile devam etti.
Girisimcilik egitim programinin GESIFED biinyesinde proje icerikleriyle
yayginlastirilmasi, girisimcilik merkezinde girisimci-mentor bulusmalari
serisinin baslatilmasi, is fikri olan girisimciler ile uygun mentorlarin es-
lestirilip destek siireclerinin takip edilmesi ve girisimcilere destek veren
kurumlar ile is birliklerinin gelistirilmesi, projenin dnimizdeki glinlerde-
ki faaliyetleri arasinda yer aliyor. Projede olusturulan girisimcilik egitimi
icerikleri, www.girisimimgelecegim.org internet adresinde de yayinlaniyor.

| iCASIFED DUAYENLERiI ODULLENDIRDI

esleklerinde duayen olmus isimler, ic Anadolu Sanayici is Adamlari
M Federasyonu (ICASIFED) tarafindan diizenlenen bir torenle 8diil-

lendirildi. Ankara Konagi Fethi Yasar Salonu’'nda, Yenimahalle Be-
lediye Baskani Fethi Yasar ve ICASIFED Baskani Mehmet Akyiirek’in ev
sahipliginde diizenlenen “Ustalara Odiil” térenine; CHP Ankara il Baskani
Adnan Keskin, Akyurt Belediye Baskani Giltekin Ayantas, Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir, OSTIM Yonetim Kurulu Baskani Or-
han Aydin, Ostim Sanayici ve isadamlari Dernegi (0SIAD) Baskani Ahmet
Kurt, Akyurt Sanayici ve is Adamlari Dernegdi (AKSIAD) Baskani Ali Tekin
Celik, Hasanoglan Sanayici ve isadamlari Dernedi (HASSIAD) Baskani Ce-
tin Tekin, Girisimci Is Kadinlari ve Destekleme Dernegi (ANGIKAD) Baska-
ni Renan Ceylan, OSTIM Ciraklik Egitim Vakfi Baskani ibrahim Karakog,
Ankara Kuliibii Dernegi Baskani Metin Ozaslan ile ¢ok sayida sanayici ve is
insani katildi. Duayen sanayicilerin 6zge¢mislerini anlatan roportaj goste-
riminin ardindan Baskan Yasar ve Akylrek, meslekte yillari devirmis dua-
yen sanayicilere odillerini verdi.
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TURKONFED IDK
KOMISYONU
KADININ COK YONLU
GUCLENDIRILMESI
PROJESI'NIN

UCUNCU TOPLANTISI

SAMSUN DA
GERCEKLESTIRILIRKEN,

TURKONFED BASKANI

TARKAN KADOOGLU,
"KADINLARIN I$
GUCUNE YUZDE 3

KATILIMI, TURKIYE'NIN

20

BUYUMESINE

ARTI 1 PUAN ETK
ETMEKTEDIR" DEDI.

adinin is glictine katilimi, sosyal ve top-
lumsal statislinin ylkseltilmesi, ka-
din girisimciliginin gelistirilmesi ve is
dinyasinda kadin konusuna odaklanan
calismalariyla da bilinen Tiirk Girisim ve is Diin-
yasl Konfederasyonu (TURKONFED), 2015 yilinin
Aralik ayinda baslattigi “Kadinin Cok Yonli Glc-
lendirilmesi Projesi” toplantilarina Samsun’da
devam etti.
is diinyasinin kadin konusunu ele almak igin
bir araya geldigi, TURKONFED is Diinyasinda
Kadin (IDK) Komisyonu tarafindan gelistirilen
“Kadinin Cok Yonlu Guglendirilmesi Projesi”
ticlincli toplantisi, Orta Karadeniz Sanayici ve is
Dernekleri Federasyonu (ORKASIFED) ve Sam-
sun Is Kadinlari Dernegi (SAMIKAD) ev sahipli-
ginde dizenlendi.
28 Eylil'de Samsun Biiylksehir Belediyesi Sanat
Merkezi'nde yapilan toplantiya, AK Parti Sam-
sun Milletvekili Ahmet Demircan, Samsun Vali
Yardimcisi Hakan Kubali, TURKONFED Ydnetim
Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve iDK Bas-
kani Prof. Dr. Yasemin Acik, ORKASIFED Yonetim

Kurulu Baskani Emin Bahri Ugurlu ve SAMIKAD
Yonetim Kurulu Baskani Miinevver Ugurlu katild.

“KADIN GUCLENIRSE, TOPLUM GUGLENIR”

TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu toplan-
tinin acilisinda yaptigi konusmada, kadinlarin is
hayatindaki varliginin en dnemli kalkinma gds-
tergesi oldugunu hatirlatti. Turkiye'de erkeklerin
is glicline katiiminin ylizde 72, kadinlarin ise yiz-
de 32 seviyelerinde oldugunu belirten Kadooglu,
kadin istihdami ve kadin girisimciligi oranlarinin
Tiurkiye'ye yakismadigini soyledi ve “Bu durum
Ulkemizin kalkinmasinin oniindeki en énemli en-
gellerden biridir. Gelismis bir ekonomi ve gelis-
mis bir demokrasi; is diinyasinda kadin istihda-
minin artirilmasina, kadina yonelik siddetin son
bulmasina, kadinin toplumsal statlistinin yik-
seltilmesine baglidir” vurgusunda bulundu.

Konusmasinda, bir kiz cocugunun egitim alma-
sinin sonraki kusaklarin kurtarilmasini saglaya-
caginin altini cizen Kadooglu, “Bir kiz cocuguna
verilen egitim, bir sonraki kusakta ekonomik kal-
kinma ve demokratik gelisimde énemli bir si¢-
rama yaratacaktir. Kadinlarin is giicline yiizde 3



katilimi Tirkiye'nin biiyimesine arti 1 puan etki
etmektedir” diyerek, “Kadin gliclenirse, toplum
guclenir” felsefesiyle, kadin odakli istihdamin
benimsenmesi noktasinda Tirkiye i¢in calisma-
ya ve Turkiye icin Uretmeye devam edeceklerinin
altini gizdi.

“KADINLAR SiYASETTE YOK”

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
si ve IDK Komisyonu Baskani Prof. Dr. Yasemin
Acik ise, Tirkiye'de kamusal alanda Gst dizey
kadin yonetici oraninin yiizde 9,4 gibi disuk bir
seviyede olduguna vurgu yapti.

ORKASIFED Baskani Emin Bahri Ugurlu, ko-
nusmasinda Tirkiye'nin ekonomik ve sosyal
gelisimi icin istihdamin, tretimin, yatirimin ve
verginin onemli kismini gergeklestiren is insan-
lari olarak sorumluluklari oldugunu sdylerken,
kadinlarin is dinyasinda daha fazla yer edinme-
siicin farkindalik faaliyetlerine devam ettiklerini
aktaran SAMIKAD Yonetim Kurulu Baskani M-
nevver Ugurlu ise “Meslek edinmek arzusunda
olan kadinlarimizi kurslara yonlendirmek; kendi
isini kurmak isteyen kadinlari liretime ve pazar-
lamaya yonlendirmek icin calismalar yapiyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

KARAR ALMA MEKANIZMALARINA KADINLARIN
KATILIMI ONEMLI

Acilis konusmalarinin ardindan bélgenin basarili
is kadini Aydiner Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Nur Aydiner Meral’e 6diild, Vali Yardimcisi Hakan
Kubali, TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu
ve TURKONFED Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Ya-
semin Acik tarafindan takdim edildi. Yine bolge-
nin girisimci is kadinlarindan Nezahat Sahin de,
katilimcilarla basari dykiisini paylasti.

Odiil téreninin ardindan “Tiirkiye'de Karar Alma
Mekanizmalarina Kadinlarin Katiliminin Onemi”

paneli dizenlendi.

GUMRUK BIRLIGI
GUNUMUZ SARTLARINA
ARTIK UYGUN DEGIL

tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), iktisadi
Kalkinma Vakfi (IKV) ve AB Bilgi Merkezleri is birligi ile Gimriik
Birligi Sohbetleri'nin ilki 21 Eylil'de SOHO House'da diizenledi.
Tirkiye'nin AB’ye Uyelik siirecinde yeniden modernizasyonu giin-
deme gelen Gimrik Birligi ve Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi
(TTIP), sohbet toplantisinin ana giindemini olusturdu.
“Avrupa Birligi ve Tiirkiye Birlikte Calisiyoruz!” ana temasiyla, 1KV is-
tanbul AB Bilgi Merkezi ve TURKONFED AB Bilgi Kosesi Giimriik Birligi
Sohbetleri’nin itk konusmacilari ise iKV Briiksel Temsilcisi Haluk Nuray ile
TURKONFED Ekonomi Danismani Pelin Yenigiin Dilek oldu.
Toplantida, Gimrik Birligi'nin glinimiz sartlarina artik uygun diisme-
digini belirten Pelin Yeniglin Dilek, AB'nin genislemesi siirecinde politik
entegrasyonun ekonomik entegrasyondan daha geride kaldigina degindi
ve “Glmrik Birligi'nin modernazisyonunda ekonomik entegrasyonu gelis-
tirecek faydalar c¢ikartmak gerekiyor. Bu noktada Gumrik Birligi'nin mo-
dernizasyonunu ve TTIP siirecinin KOBI'leri nasil etkileyecegi dne cikiyor.
Brexit tartismalari sonrasinda AB’de farkli sekilde modeller ortaya cikabi-
lir; Turkiye, farkli seviyede politik ve ekonomik entegrasyon siirecindeki bu
modellerden birinin icinde yer alabilir. Tirkiye'nin, Brexit sonrasi AB'nin
kendi icinde yapacadi tartismalarla sekillenecek modellerden dnce Gim-
rik Birligi'nin modernizasyonunda sinirlari zorlamasi gerekecek” dedi.
IKV Briiksel Temsilcisi Haluk Nuray ise diinyanin degistigini ancak
Turkiye'nin 30 yildir AB politikasinin degismedigini hatirlatti ve “30
sene once ne soyliyorsak bugilin de aynisini soyliyoruz. Gimrik Birligi
Tlrkiye'nin diinyaya entegrasyonunda cok faydali oldu. Eger Gimriik Bir-
ligi olmasaydi, Tlrk sanayisi bugiinki durumundan ¢ok daha farkli olurdu.
Bunun iyi mi, koti mi oldugu hep tartisilir ama goriisim bunun olumlu ol-
dugu yontindedir. Bugliin Gimrik Birligi artik eskidi, bakimsiz kaldi. Devir
degisti. Bir zamanlar Tiirk ekonomisinin itici motoru olan Gimrik Birligi
unutuldu. Su andaki Gimrik Birligi ihtiyaca yetmiyor. Bu nedenle Gimrik
Birligi'nin yeniden modernizasyonu giindeme geliyor ve konusuluyor” de-
gerlendirmesinde bulundu.
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TURKONFED LOBI ATAGINDA

TURKONFED, UYESI
OLDUGU AVRUPA KOBI
BIRLIGI (UEAPME)
BASKANI ULRIKE
RABMER-KOLLER VE
65 UYE KURULUS
UZERINDEN

12 MILYON SIRKET VE
55 MILYON iSVERENE
ACIK BIR MEKTUP
GONDEREREK,
TURKIYE'DEKI

SON GELISMELERI
DEGERLENDIRDI.
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iirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyo-
nu (TURKONFED) Yonetim Kurulu Bas-
kani Tarkan Kadooglu imzali mektupta,
15 Temmuz'da gerceklesen darbe giri-
siminin toplumun tim kesimlerinin birlik ve da-
yanismasi ile bertaraf edildigi, siyasal ve kamusal
alanda saglanan uzlasi ile Tirkiye'nin demokra-
siye olan bagliliginin
guicld bir sekilde gos-
terildigi vurgulandi.
Darbe girisiminin ar-
dindan  Tirkiye'nin == e
ekonomik istikrarin
korunduguna da dik-
kat cekilen mektup-
ta, Tirkiye'nin AB
standart ve degerleri
ile uyum icerisinde
kurumsal ve yapisal
reform  gudndeminin
hiz kesmeden siir-
dirilecegi beklentisi -
paylasildi. Avrupa de- -
mokrasilerinin  karsi
karsiya oldugu zorluk
ve firsatlara isaret edilen mektupta, ayrica, tam
tyelik mizakereleri kapsaminda AB ve Tirkiye
arasinda politika koordinasyonun derinlestiril-
mesinin ortak fayda ve sorun alanlarini ele al-
mak icin en givenilir ve etkili ara¢ olmaya de-
vam ettigi yinelendi.

= Tarkan KADOOGLU
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani

AB VE TURKIYE ARASINDAKI iSBIRLIGI
HER ZAMANKINDEN DAHA ONEMLI
TURKONFED'in bu girisimini takip eden giin-
lerde ise Avrupa KOBI Birligi (UEAPME) Baska-
ni Ulrike Rabmer-Koller, TURKONFED Baskani
Tarkan Kadooglu imzali mektuba cevaben bir
mektup kaleme aldi. Rabner-Koller, mektubun-
da bircok AB sirketinin

Tirkiye'de  yatirimlari

r—— Py oldugunu ve Tirkiye ile
t guclu ticari iliskileri bu-
T— lundugunu vurgularken,
i istikrarli cerceve sartla-

rin ve yasal belirginligin
is yapma ortami icin
vazgecilmez unsurlar
olduguna dikkat cekti.
Bu durumun ozellik-
le KOBI'ler icin kritik
6nem tasidigini belir-
ten Rabmer-Koller, AB
ve Tirkiye arasindaki
ishirliginin her zaman-
kinden daha onemli ol-
duguna inandigini kay-
detti ve bu yonde is dinyasinin dnemli bir bag
olusturdugunu soyledi. Rabmer-Koller mektu-
bunu, UEAPME ve TURKONFED isbirliginin AB
ve Turkiye arasinda gicli baglarin pekistiril-
mesine kaynak olusturacagina olan inancinin
altini cizerek tamamladi.

Ulrike Rabmer-KG
UEAPME Ba




TURKONFED GENEL SEKRETERLERI
ISTANBUL’DA BULUSTU

(ki gectigimiz yil Alanya’da diizenlenen TURKONFED Genel Sek-
| reterler Koordinasyon Toplantisi'nda, organizasyondan kurum-

salkimlik calismalarina kadar farkli konularda egitim alan genel
sekreterler, bu yil da ic ve dis iletisim egitimi i¢cin 28-29 Temmuz
tarihlerinde istanbul'da bir araya geldi. TURKONFED ve Friedrich
Naumann Vakfi Turkiye Ofisi'nin (FNF Turkiye) birlikte ytrtttigi
calisma, 2015 yili Kasim ayinda faaliyete gecen TURKONFED'in
yeni merkezinde gerceklestirildi. FNF Tirkiye Program Direktori
Belma Bagdat'in moderatorliigiinde ikincisi diizenlenen i¢ ve dis
iletisim egitimine 17 genel sekreter katildI.

DASIFED BASKANI KILICLAR,
ISO iKiNCi 500 LISTESINDE

oju Akdeniz Sanayici ve isadamlari Federasyonu
(DASIFED) Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kiliglar'in

ortagl oldugu Hatboru, Tirkiye'nin ikinci 500 Sanayi
Kurulusu listesine 253’lincl siradan girme basarisi goster-
di. Uc girisimcinin 1993 yilinda bor¢ karsiligi devraldig iki
ton kapasiteli Hatboru, bugiin 60 bin ton lretim kapasite-
siyle 87 milyon TL ciroya ulasti. Bu ciroyla Anadolu 500'te
416'nci biyuk sirket olan Hatboru'nun Yonetim Kurulu Bas-
kani Mehmet Kiliclar, “Suriye gerginliginin olumsuz etkileri-
ne ragmen, 2016 hedefimiz 120 milyon TL ciro” diyor. Sirket,
yeni yatirimlarla cirosunu ikiye katlamayi hedefliyor.

ANSIAD’IN KONUGU VOLKAN
BOZKIR OLDU

ntalya Sanayici ve isadamlari Dernegi'nin (ANSIAD), 12 Ekim
Atarihinde gerceklestirdigi toplantinin konugu AK Parti istan-

bul Milletvekili ve AB Eski Bakani Volkan Bozkir'di. Bozkir,
toplantida, “15 Temmuz Darbe Tesebbiisi Sonrasinda Tirkiye'nin
Dis Politikasinda ve AB ile iliskilerinde Gelismeler” baslikli bir ko-
nusma yapti. Hayati boyunca sekiz askeri darbe ve darbe tesebbisu
gordiiglini, ancak 15 Temmuz darbe girisiminin en agiri olduguna
deginen Bozkir, OHAL'in uzatilmasindan AB siirecine ve Tiirkiye'nin
cevresinde yasanan politik gelismelere kadar pek cok konuda go-
riislerini paylasti. Toplanti, ANSIAD Baskani Abdullah Erdogan ve
toplanti baskani Dindar Ulugkay'in Volkan Bozkir'a plaket takdi-
miyle sona erdi.

DR. BAHADIR
KALEAGASI
TUSIAD GENEL
SEKRETERI
OLDU

yildir genel sekreterlik gdrevini yiirliten Zafer Ali Yavan,

gorevi Dr. Bahadir Kaleagasi'na devretti. TUSIAD'dan ya-
pilan aciklamaya gore Dr. Kaleagasi, Ocak 2017'de yapilacak
genel kuruldan sonra genel sekreterlik gdrevini Ustlenecek.
1996 yilinda Briiksel'de TUSIAD Avrupa Birligi Temsilciligi'ni
kuran ve bugiin Uluslararasi Koordinator ve AB nezdinde
TUSIAD Temsilcisi unvanini tasiyan Dr. Kaleagasi, ayni zaman-
da TUSIAD"in 6nciiliigiinde 2009'da Paris’te kurulan Institut du
Bosphore Baskani, Briiksel Enerji Kullibi Onursal Baskani,

TUrk Sanayici ve isadamlari Dernegi'nde (TUSIAD), sekiz

Avrupa 6zel sektoriiniin temsil kurulusu olan BusinessEurope’ta hem TUSIAD hem de TiSK'in
daimi delegesi ve drnegin Alman Sansdlyesi Angela Merkel ile birebir gorisebilecek dizeyde

etkin olmasiyla dikkat ¢eken bir isim.
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KISA
4]

CUKUROVA is DUNYASI
TARSUS’TA BULUSTU

TASIAD'In ev sahipliginde gercekles-
tirilen, Cukurova Sanayi ve is Diinyasi
Federasyonu'nun (CUKUROVA SIFED)
2. Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Cu-
kurova Bolgesi'nin gelecegi masaya
yatirildi. Toplantiya GUKUROVA SIFED
Baskani Ali Dogan, TURKONFED Bas-
kan Yardimcisi ve ADSIAD Baskani
Sitleyman Sonmez, Cukurova Kal-
kinma Ajansi (CKA) Genel Sekrete-
ri Latfi Altunsu, TASIAD Baskani ve
CUKUROVA SIFED Baskan Yardimcisi
Yakup Ates, AGIAD Baskani Giiliimsun
Adali, Adana ISKAD Baskani Belgin
Ozcelik, TISIAD Baskani Nevaf Kilig,
Mersin GISKAD Baskani Ayferi Tugcu
ile CUKUROVA SIFED ve TASIAD yone-
ticileri katildr.

7. ULUSLARARASI BETON
TASARIM YARISMASI’NIN
KAZANANLARI BELLI OLDU!

TURKIYE Cimento Miistahsilleri Birligi
tarafindan bu yil “Metamorfoz” tema-
siyla diizenlenen 7. Uluslararasi Beton
Tasarim Yarismasi’'nda kazananlar bel-
li oldu. Birincilik oduli Weeping Wall
projesiyle Merve Eflatun, Tamar Girci-
yan ve Yasin Ulutas’in olurken, ikincilik
odulli Concreting the Dots projesiyle
Hacer Bozkurt, Hiseyin Cifel ve Kami-
le Oztiirk'e verildi. Uciinciilik 8diilii ise
Con/Drone projesiyle Erenalp Saltik’in
ve mansiyon 6dili de CoWo projesiyle
Aygen Erol ve Omer Yesildal'in oldu.

rZ}

| TURK iS DUNYASI iZMiR'DE BULUSUYOR

TURKONFED 20. GIRISIM VE I$ DUNYASI ZIRVESI, TICARET KOPRUSU
KONSEPTI ILE TURKONFED UYELERI ARASINDA ETKILESIMi ARTIRACAK
VE TICARI IS BIRLIKLERI OLUSTURACAK.

irk is diinyasi 18-19 Ka-

sim tarihlerinde izmir Kaya

Thermal Hotel'de gercek-

lestirilecek TURKONFED
20. Girisim ve is Diinyas! Zirvesi'nde
bulusuyor. Etkinligin izmir'de ye-
niden dizenlenmesinden duydugu
memnuniyeti dile getiren Bati Ana-
dolu Sanayici ve isadamlari Fede-
rasyonu Yonetim Kurulu Baskani
Levent Akgerman, “BASIFED Ydne-
tim Kurulu olarak bu dénem yapaca-
gimiz Zirve'yi TURKONFED catisi altinda daha genis bir platformda gerceklestirerek,
irtibat ve is birliklerini kuvvetlendirecegiz. Ayni zamanda Zirve, tim yurda yayilmis bir
is orgiiti olan TURKONFED igin birden fazla yenilik igeren bir program olarak da dnem
arz ediyor” diyor. Zirve'de Ticaret Képriisii konsepti ile TURKONFED iiyeleri arasin-
da etkilesimi artiracaklarini ve ticari isbilikleri olusturacaklarini belirten Akgerman,
sunlari aktariyor: TURKONFED'e bagli genis iiye tabanini sadece izmir'de bulustur-
may1 degil, bu Zirve'den 6nemli somut kazanimlari ortaya koyarak, bunu geleneksel
hale de getirmeyi hedefliyoruz. Yurt igi ticaret imkanlari icin izmir'in TURKONFED
liyeleri icin siirekli bulusma merkezi olmasi, izmir'in geleneksel ticaret kimligiyle de
ortiistiyor. TURKONFED'in kalbini olusturan KOBI'leri TAIDER ile bir araya getirerek,
aile sirketlerinde kurumsal yonetim ilkeleri ve aile anayasasi gibi temel konulari da
panellerimizde ve konusmalarda enine boyuna tartisacagiz.”

Ti_(_JAR_I_ET__
KOPRUSU NEDIR?

18 Kasim 2016 Cuma giind,
saat 13.00'te baslayacak
Ticaret Koprisi etkinligi,
dzetle hizl tanisma ve

hizli kartvizit aligverisine
dayaniyor ve {yeler arasi
ticari ig birligini artirmayi
ve gelistirmeyi hedefliyor.
Bu gergevede katilimcilarin
kisitl siire iginde pek ¢ok
katiimciyla tanismasini i
hedefleyen “Hizl Tanisma i
Seans!” ve “Katma Degerli
Ayakistu” konusma olarak
tanimlanabilecek “Asansor
Konugmasi” teknikleriyle
ilerleyecek etkinligin sinirli
' sayida TURKONFED iye
katilimcisina agik oldugunu
ve mutlaka rezervasyon

. yaptinimasi gerekliligini
hatirlatalim.




| SURDURULEBILIR EKONOMIDE KADININ ROLU

TURKONFED IS DUNYASINDA KADIN KOMISYONU, TURKIYE'DEKI
KADININ VE KADIN GIRISIMCILERIN STATUSUYLE ILGILI DUNYAYA
MESAJ ILETECEK.

URKONFED Is Diinyasinda Kadin
(iDK) Komisyonu, kadin odakli en
onemli etkinligini, "Sirdurilebilir
Ekonomide Kadinin Roli" tema-
siyla 14 Kasim tarihinde istanbul Conrad
Hotel'de gerceklestiriyor.
Kadin girisimciliginin ekosistem icerisindeki
yerinin irdelenecedi konferans ile ilgili TUR-
KONFED Baskan Yardimcisi ve IDK Komisyo-
nu Baskani Prof. Dr. Yasemin Acik, "Amacimiz
dinyadaki kadin girisimcileri bir araya geti-
rerek bir etkilesim olusturmak. Tiirkiye'deki
kadinin ve kadin girisimcilerin statistyle ilgili
diinyaya bir mesaj iletmek istiyoruz. Tirk ve diinya medyasinda bu kapsamda bir far-
kindalik artisi saglamayi, is yasami ve sosyal/kiltirel yasamda kadin gérinirligind
artirmayi hedefliyoruz” diyor.
Bu kapsamda, 2013 yilinda diizenlenen ve 78 iilkeden 128 kadin temsilcinin yani sira
donemin Ekonomi Bakani Zafer Caglayan ile yine donemin Aile ve Sosyal Politikalar Ba-
kani Fatma Sahin’in katilim sagladigi Uluslararasi Kadin Girisimciler Forumu'nu anim-
satan Prof. Dr. Agik, benzer sekilde, 14 Kasim'da diizenlenecek konferansin “kadinin
toplumdaki yeri” konusunda ulusal ve uluslararasi kamuoyu yaratilmasinda onemli bir
arac¢ olacagini vurguluyor.
Konferans kapsaminda, TURKONFED Ydnetim Kurulu Uyesi ve Birlesmis Milletler Ka-
din (WEPs) Sézciisii Nur Ger moderatérliigiinde “WEPs'in ilkeleri ile Ozel Sektorde
Cinsiyet Esitligi” baslikli bir oturum dizenlenirken, “Kadin Girisimciligi: Ekosistemin
Parcasi Olmak” baslikli oturumda Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Alvimedica
Baskani Leyla Alaton, KAGIDER Baskani Sanem Oktar ile Girisimcilik Vakfi Baskani, En-
deavor Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi, Evtiko CEO ve Kurucusu Sina Afra deneyimlerini
katiimcilarla paylasiyor. Konferansin 6gleden sonraki oturumunda ise “Kadin Neden
Guclendirilmeli?” sorusunun yanitlari tartismaya aciliyor.

| "YAPISAL REFORMLARIN TAKIPCiSiYiz"

evize edilen 2017-2019 Orta Vadeli Program (OVP) hakkinda aciklama-

larda bulunan TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu, makroekonomik

istikrari on planda tutan bir program sayesinde dngorilebilirligin artma-

sinin yatirimlara ivme kazandiracagini belirtti. is diinyasi olarak revize
edilen OVP'yi olumlu karsiladiklarini belirten TURKONFED Baskani Tarkan Kadoog-
lu, Basbakan Binali Yildirim'in 6zellikle “blylmenin kalitesini artirmak igin katma
degeri yiiksek teknolojili sektorlere yatirim yapmayi” vurgulamasinin, Tirkiye'nin
disiik biylime-yiiksek enflasyon-cari acik sorununun ¢oziilmesinde onem tasidi-
giniifade etti. Mali disiplinden mesleki egitim reformuna, kurumsal kalitenin gelis-
tirilmesinden ekonominin rekabet giiciiniin artirilmasina TURKONFED'in sundugu
onerilerin OVP'de yer almasindan memnuniyet duyduklarini dile getiren Kadooglu,
2016 ekonomik biyime tahmininin yiizde 3,2 seviyesine disurilmesinin, yurt ici
ve yurt disinda yasanan ekonomik gelismeler dogrultusunda gercekgi oldugunu da
ifade etti. Kadooglu, “Son dénemde lilkemizde yasanan darbe tesebbiisi ve jeopoli-
tik gelismeler, ister istemez ekonomik biyime hizinin yavaslamasina neden olmus
olsa da, OVP'de aciklanan yapisal reformlarin hayata ge¢cmesi ile ekonominin can-
lanacagini ongorilyoruz. Ozellikle bilylimenin kalitesi ve kurumsal kalitenin gelis-
tirilmesi, Tirkiye'de tekrar yiiksek blylime oranlarina ulasilmasini ve ekonominin
sirdurdlebilir olmasini saglayacaktir” dedi.

KISA

CUKUROVA i$ DUNYASI
KALKINMA iCiN CALISIYOR

MERKEZi Mersin'de bulunan Gukuro-
va Genc Girisimci Is insanlari Dernegi
(CUGIDER) Baskani Mazlum Balkan ve
Yonetim Kurulu Uyeleri, Adana Sana-
yici ve Is Adamlari Dernegi (ADSIAD)
Baskani Sileyman Sonmez ve Genel
Sekreter Mustafa Onciil'li ziyaret etti.
Ziyarette yaptigi konusmada is diinya-
sl temsilcilerinin topluma fayda sagla-
mak Uzere yogun bir miicadele verdigi-
nin altini cizen Sonmez, orgditld tim is
insanlarinin kentine, bolgesine ve tilke-
sine yararli olmaya calistigini vurguladi.

538 STK’DAN ORTAK TAVIR

DEMOKRASI ve millet iradesine karsi
gerceklestirilen darbe girisimine kar-
s sivil toplum orgltleri TBMM'de bir
araya gelerek ortak bir tavir aldi. 538
STK'nin katildigi toplantiya i¢ Anadolu
Sanayici ve isadamlari Dernekleri Fe-
derasyonu (ICASIFED) Baskani Mehmet
Akylrek, TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Akyurt Sanayici ve
isadamlari Dernegi Baskani Ali Tekin
Celik ve Ostim Sanayici ve isadamlari
Dernegi (0SIAD) Baskani Ahmet Kurt
da katild!.
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PERSPEKTIF

ORHAN TURAN
TURKONFED BASKAN YARDINCII

SIRKET |
YONETIMLERINDE
KADIN YONETICI
SAYISIARTMALI

BIR ULKEDE KADININ SOSYAL,
SIYASAL VE EKONOMIK HAYATA
KATILIM ORANININ O ULKENIN
MEDENIYET DUZEYINi BELIRLEDIGINE
INANIYORUM. KADINLARIN
EKONOMIK VE SOSYAL YASAMDA
ESIT VE GUGLU BIR BICIMDE VAR
OLMASI, EKONOMIK VE SOSYAL
GELISIMI TETIKLEYECEK EN ONEMLI
UNSURLARIN BASINDA GELIYOR.
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konomik kalkinma i¢in en 6nemli ¢6zlim yolu, daha fazla kadinin ¢alis-
ma glicl olarak ekonomiye katilmasi. Bir arastirmaya gore llkemizde
su an yluzde 26 olan kadin istihdam orani yiizde 50’ler seviyesine ¢ik-
mazsa, 2023 vizyonumuz olan dinyanin 10'uncu biylik ekonomisi olma
hedefimize ulasamiyoruz. Diger yandan, is hayati icerisinde kadinlar konu, olay
ve sorunlara farkli bir bakis acisi ile yaklasiyor. Bu yaklasim, sirketlere ozellikle
karar mekanizmalarinda ¢ok onemli bir cesitlilik ve zenginlik katiyor; sirketlerin
duygusal zekasini 6nemli 6lciide artiriyor.
Kadinlarin bu dzelliklerini daha aktif hale getirerek refah diizeyi daha yiiksek bir
toplum haline gelebilmek icin 6zellikle erkek yoneticilere blylik sorumluluk dii-
slyor. Kadinlarin is diinyasinda hak ettikleri yerlere gelmeleri desteklenmeli ve
bunun oniindeki engelleri kaldirmak icin calismaliyiz; daha st pozisyonlara yik-
selmeleriicin onlari tesvik edip, dnlerini acmaliyiz.
ODE olarak biz de bu bakis acisiyla, kadinin is glicline katilimina verdigimiz one-
mi kurumsal kiltiirimizin ¢ok énemli bir yapi tasi olarak goriyor, kadin calisan
oranini artirmayi sirket politikamizin ana unsurlarindan biri olarak kabul ediyoruz.
Bu kapsamda, kadin ¢alisan oraninin hayli diisiik oldugu yapi-insaat sektoriniin
bir oyuncusu olmamiza ragmen, 2015 yili icerisinde yiizde 34 kadin ¢alisan orani-
mizla onemli bir basariya imza attik. Stratejik planlarimiz ¢cercevesinde, 2020 yili-
na kadar beyaz yakali calisanlarimiz icerisinde kadin calisan oranimizi yiizde 51’e
ylikseltmeyi hedefliyoruz. Ayni sekilde, kadin yonetici oranimizi da 2020 yilina ka-
dar kademeli bir sekilde artirarak, ylizde 21'den ylizde 35’e cikarmayi planliyoruz.
Bu hedeflere ulasmak icin ¢cok onemli calismalar da yiiritlyoruz: Birlesmis Mil-
letler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giclenmesi Birimi ile BM Kiresel
ilkeler Sozlesmesi girisimi tarafindan yayginlastirilan “Kadinlarin Giiclenmesi
Prensipleri” beyannamesine imza atan Tirk sirketlerden biriyiz.
imzaladigimiz bu beyanla; yetenek havuzunu gelistirmek, sirketimizin rekabet
becerisini ylikseltmek, kurumsal sosyal sorumluluk ve sirdirilebilirlik yikim-
lultiklerimizi yerine getirmek, kadin ve erkeklerin esit firsatlara ulasmasini sag-
layacak ekonomik ve sosyal kosullari yaratmak ve faaliyet gosterdigimiz Glkedeki
slirdurilebilir kalkinmayi hizlandirmak amaciyla kadin-erkek esitliginin gelistiril-
mesine katkida bulunacagiz.
Diger yandan, kadin calisanlarimiza kariyer ve egitim olanaklarindan faydalanma-
lari, cocuklariyla olan iliskilerini calisma hayatlarina engel olmadan saglikli bir
sekilde yuritebilmeleriicin ayricaliklar sunuyoruz. Kadinlarin is ve sosyal hayatla-
rini gliclendirmeye yonelik projeleri destekliyor, calisanlarimizi bu projelerde yer
almalari konusunda tesvik ediyoruz.
Bir erkek yonetici olarak, oniimiizdeki dénemde kadinlari is hayatinda ve sirketi-
mizde ¢ok daha aktif rollerde gérmeyi temenni ediyorum. Bu amagla ODE olarak
lizerimize diiseni yapmaya devam edecegiz.
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KUCUK BIR
KOBI'DEN GIRISIMCI
RUHLARIYLA BUYUK

BIRER MARKAYA
DONUSTURDUKLERI
SIRKETLERINDE
YASADIKLARI
TECRUBELERLE,
MENTILERI BiR
“CO-PILOT” GBI
UYARAN BORGIP'N
MENTORLARI,
PROJENIN, DOGU
VE GUNEYDOGU
ANADOLU BOLGESI
ICIN YUKSEK KATMA
DEGERLI SONUCLAR
YARATACAGINA
VURGU YAPIYOR.

Urdirdlebilir kalkinmanin ve bolgelera-

rasi gelir dagilimindaki esitsizligin gide-

rilmesinin yerelden baslamasi gerekti-

gini distinen TURKONFED ve TUSIAD'In
girisimi ile hayata gecen Bolgelerarasi Ortak Gi-
risim Projesi (BORGIP) tiim hiziyla devam ediyor.
Tirkiye'deki tiim KOBI'lere ulasmayi hedefleyen
projedeki mentor-menti eslestirmesi ile KOBI'ler
icin beklenenin cok daha lzerinde bir sinerji ya-
ratiliyor. Birebir her firmaya bir mentorun atan-
digr projede 150°den fazla mentor gorev alirken,
belirlenen mentorlar atandiklari firmalar icin
danismandan ¢ok yol arkadasi oluyor. Kiclk bir
KOBI'den girisimci ruhlariyla biiyiik birer markaya
donustirdukleri sirketlerinde yasadiklar tecriibe-
lerle mentileri bir “co-pilot” gibi uyaran mentorlar,
tecriibeleriyle ¢oziim tiretiyor. BORGIP kapsamin-
da mentorluk gorevini Ustlenen isimler arasin-
da yer alan inci Holding Yonetim Kurulu Baskani
Perihan inci ve BigChefs Kurucu Ortak ve CEQ’su
Gamze Cizreli, is diinyasindaki basari hikayeleri
ile BORGIP'te eslestikleri mentilerine rehberlik
etmeye devam ediyor. Mentiligini Ustlendikleri
firmalarla belirli periyodlarla bir araya geldikleri-
ni belirten inci ve Cizreli, BORGIP'in sonuclarinin
Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi icin yiksek
katma degerli olacagina vurgu yapiyor.

“BASARILARIMIZ KOBI'LERE ORNEK OLUYOR”
BORGIP'i girisimci ve KOBI'lerin giiclenmesini
hedefleyen 6zgiin bir proje olarak yorumlayan
inci Holding Yonetim Kurulu Baskani Perihan
inci, bu anlamda calismanin son derece dogru
bir model oldugunu séyliiyor. inci, “Profesyonel
is yasamimda sahip oldugum bircok birikimimi,
is insanlari ile paylasmama zemin hazirlayan
bu degerli projede bulunmaktan memnuniyet
duyuyorum. BORGIP’in sonuglarinin Dogu ve
Glineydogu Bdlgesi icin ylksek katma degerli
olacagina inaniyorum. Bu bélgelerde bulunan
sirketler, bu proje ile kendi 6z degerlendirme-
lerini yaparak, bati bolgelerine gore avantaj ve
dezavantajlarini daha iyi saptama firsati da bul-
mus oluyor” diyor.

BORGIP'te mentorlarin sadece is insanlarindan
olusmasinin dnemli bir sinerji yarattigini ifa-
de eden inci, benzer yollardan gecmis, benzer
riskleri tUstlenmis, bazen basarili olmus bazen
de hatalar yapmis bir is insaninin hikayesi ve
deneyimlerinin biiylimek isteyen bir KOBI igin
yol gosterici olabilecegini soyliyor.

Bir mentor olarak tstlendigi sorumlulugu da
inci, su sozlerle anlatiyor: “Her mentor, mentisi
ile bir yil siirecek sekilde takvimlerinin uygun-
luguna gore bir araya geliyor. Kendi sistemimde



ise iki ayda bir, yliz ylize toplanti yaparak
ilerlemeyi tercih ediyorum. Ek olarak
online iletisimle de menti firmamdaki
yoneticiler ile gorisme yapabiliyoruz.
Kendi isletmelerimizde, mentinin ihtiyac
duyabilecegi teknik bilgilendirme top-
lantilari da organize ederek yaptigimiz
calismalari zenginlestiriyoruz.”

“jYl BIR FREKANS YAKALADIK”
Mentorlugunu ustelendigi firma ile du-
rum tespiti yaparak ise basladigini dile
getiren inci, mentinin ihtiyaclarini be-
lirledikten sonra isletmeyi yerinde gor-
mek icin bir ziyaret gerceklestirdigini
soyleyerek icinden gectigi slrecleri de
paylasiyor. “Sectigimiz konular lzerin-
de mentimiz icin ev ddevleri belirledik.
Diger taraftan projeye baslanirken be-
lirlenenden farkli ihtiyaclarin oldugunu
gorip, bu basliklari da programa dahil
ettik” diyen basarili is kadini, s6z konu-
su siirecte iyi bir frekans yakaladiklarini
soyliyor. Mentilerle yirdtilen calisma-
larda her mentor kendine 6zgu bir calis-
ma prensibi benimsiyor. Bu kapsamda
Perihan inci de mentorlugunu tistlendigi
firma ile yaptigi calismalarda nasil bir
strateji belirledigini su sozleri ile anla-
tiyor: “En iyi yontem, hedef ve aksiyon
plani olusturarak ilerlemek. Sonrasin-
da ise bu plan dahilinde ilerleyip, arada
¢tkan konulara gore aksiyon alarak yola
devam etmek. Tecribelerimi aktarirken,
oncelikle soru sorarak mentinin farkin-
daligini artirmay:i ve yeni bir gézle mev-
cut problemlere yaklasmasini saglama-
ya calisiyorum.”

“MENTILER GELISIME ACIK OLMALI”

BORGIP'te sadece eslestirme degil, sis-
tem ve model lzerine oturmus olan bir
yapinin s0z konusu oldugunu soyleyen
BigChefs Kurucu Ortak ve CEQO’su Gam-
ze Cizreli de, bdlgelerarasi gelismislik
farklarinin azaltilmasi ve bolgede refa-
hin artmasi hedefiyle baslayan projenin,
ekonominin gelismesi acisindan son
derece faydali olduguna vurgu yapiyor.
Proje kapsaminda yapilan arastirma so-
nucunda, oncelikle tarim ve hayvancilik,
gida, tekstil ve yapi malzemeleri sektor-
leri arasinda eslesmelerin yapildigini
belirten Cizreli, “Bu sektérlerde kurum-
sal itibar sahibi olan firmalar mentorluk
icin secildi. Bu dogrultuda eslestigimiz
menti belirlenirken, sektorde blylimeyi
hedeflemesi, gelisime acik olmasi, bilgi
ve deneyimlerimizden yararlanmasi, fir-

BigChefs Kurucu Ortak & CEO
BORGIP Mentoru
Gamze CIZRELI

masini bizim profesyonel yonlendirme-
lerimiz dogrultusunda ileriye tasiyabil-
mesi olasiliklari esas alindi” diyor.

UZUN VADELI HEDEF, MARKA OLMAK
“Toplantilarimizda mimari ve kurumsal
kimlik olusturma, personel egitim, satin
alma ve standart servis uygulamalari-
nin iyilestirilmesi konularinda ¢calisma-
lar yapiyoruz” diyen Cizreli, mentilerine
hangi alanlarda fayda sagladiklarini da
aktariyor. Mentileriyle uzun vadeli he-
deflerini subelesme ve markalasma
lizerine yapilandirdiklarini sdyleyen Ciz-
reli, mentilerle birlikte ylruttigu ca-
lismalarda nasil bir calisma prensibi
benimsedigini ise su sozlerle anlatiyor:
“Basta Istanbul'un uygun bélgelerinde
subelesmek, bunu yaparken de marka-
nin geleneksel lezzet ve yapisini boz-
madan kurumsallastirmak ve kontrolli
biiyimeyi saglamak lzerine stratejimizi
kuruyoruz. ileride ihtiya¢ halinde Franc-
hise sistemini kurmak yoniinde de calis-
malar yapiyoruz.”

BORGIP kapsaminda menti ve men-
torluk uygulamasinin her iki tarafa da
karsilikli fayda sagladigini dile getiren
Cizreli, "Mentimizin bu projeye yonelik
yaklasimlarini son derece pozitif bulu-
yoruz. Yeni yapilanmada, yonlendirme-
lerini ve ihtiyaclarini iyi belirlediklerini
gozlemledik ve bu nedenle calismala-
rimiz verimli bir sekilde devam ediyor.
Mentorluk; yapan kisiye ozellikle farkin-

inci Holding Yénetim Kurulu Baskani
BORGIP Mentoru
Perihan INCI

dalik kazandiran ve liderlik becerilerini
deneyimleyebilmek acisindan da cok
yonll kisisel gelisim saglayan bir uygu-
lama. Bu nedenle hi¢ kuskusuz projenin
bize de kazandirdig bir takim edinimler
oldu. Kurum kiltiriinin olusumunda,
¢alisan bagliliginin artirilmasinda, ca-
lisma sisteminin iyilestirilmesinde ve
bireysel gelisim alaninda ¢ok giclu bir
o6grenme yontemi mentorluk. Mentimize
destek verirken kendimizi de gelistirme
firsati buluyoruz” diyor.
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MODUS VIVENDI/YASAMIN GIDISATI

DR. HALUK R. TUKEL
TUKEL ARASTIRMA VE DANISMANLIK

KADIN
ISTIHDAMININ
ANAHTARI
EGITIMDE

KAPSAYICI VE SURDURULEBILIR
BUYUME HEDEFLERIMIZ BAKIMINDAN,
TOPLUMUN YARISINI OLUSTURAN
KADINLARIN BASTA EGITIM VE
EKONOMIK HAYATA KATILIM OLMAK
UZERE TOPLUMUN HER ALANINDA
ESIT FIRSATLARA VE KATILIM

DUZEYINE SAHIP OLMASI, ULKEMIZIN
ONCELIKLERINDEN BIRi OLMALIDIR.
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USIAD, 6zellikle 2000 yilindan itibaren toplumsal cinsiyet esitligi ve kal-
kinma arasindaki glicli iliskiye dikkat cekmek amaciyla faaliyetler siir-
dirmektedir. Bolgesel ve sektorel is diinyasi temsil drgitlerinin cati
kurulusu olan ve ayni zamanda biinyesinde en fazla is kadini dernegini
de barindiran TURKONFED'in giindeminde de, kadinlarin ekonomik hayata ka-
tiimi 6nemli bir yer tutmaktadir. TURKONFED'in bir yesi olarak, TUSIAD'In bu
konudaki gorusleri de is diinyasindaki paydaslarini destekler niteliktedir.
Kadinin ekonomik hayata katilmasinin, tilkenin refah seviyesine yaptigi katki ka-
dar kisiye bireysel olarak da gli¢ kazandirdigi artik tartismaya acik olmayan bir
konudur. Ekonomik acidan giiclenen kadinin aile ve toplumsal hayattaki rolu de
degisiyor ve gelisiyor. Egitimli ve ekonomik acidan gicli olan kadinlar, egitimli
ve ekonomik olarak gicli bir neslin yetismesinde de onci oluyor.
Egitim kadinlar icin calisma hayatina giden yolun anahtari niteliginde. Kadinlarin
egitim seviyesi yukseldikce, is glicline katilma ve istihdam oranlari da artiyor.
Ancak Tirkiye'de kadinlarin egitime erisimi konusu halen 6nemli sorun alanla-
rindan biri. E§itimde kadin-erkek esitligini gerceklestirme konusunda dzellikle
son yillarda, tim boyutlarda dnemli ilerlemeler olmakla birlikte kiz cocuklarinin
egitime katilimindaki cografi, sinifsal, kiltiirel engellerin asilmasi her zaman
glicll bir cabayi siirdiirmeyi gerektiriyor.
Tirkiye'de 16-29 yas grubundaki genc kadinlarin ylizde 42,9°u ne egitimde ne de
calisma hayatinda yer aliyor. Oysa bu oran ayni yas grubu erkeklerde ylizde 15,1
diizeyinde'.
2015 yilinda Tirkiye'de kadinlarin is glicline katiim orani ylizde 35, istihdam
orani ise ylizde 30,52. Bu rakamlar, OECD ve AB llkelerinin oldukca gerisinde
olmaya devam ediyor. Ulusal kadin istihdam politikasinin ayrilmaz bir parcasi
egitim olmakla birlikte, ayni egitim dizeyindeki kadin ve erkek is giicline katilim
oranlari arasinda kadinlar aleyhine farkin devam ediyor olmasi, egitim disinda
bazi 6nemli engellerin de varligina isaret ediyor.
Cinsiyet temelli toplumsal roller diinyanin pek cok llkesinde benzerlik goste-
riyor, ancak butincil bir bakis acisiyla uygulamaya konulan ¢oziim yontemleri
bu durumun yansimalarini degistirebilir. Sorumluluklarin daha esitlik¢i bir se-
kilde dagilmasi icin cinsiyete dayali is bolimi yaklasimini ortadan kaldiracak
onlemlerin egitim sisteminden baslayarak ele alinmasi gerekiyor. Kadinlarin,
ozellikle cocuk sahibi olduktan sonra ¢alisma yasamindan uzaklastigi ve cocuk/
yasli bakimi alaninda kurumsal destek mekanizmalarini gelistirebilen llkelerde
kadinlarin is hayatina katilimi ve devamuliliginin arttigini dikkate alarak, is ve 6zel
yasam dengesinin desteklenmesi icin lilkemizde kurumsal cocuk ve yasli baki-
minin erisilebilir olmasi ve yurt ¢apinda yayginlastirilmasi bliyiik énem tasiyor.
AB lilkelerinde 6nemli bir payi olan ancak lilkemizde heniiz yeteri kadar istifade
edilmeyen bir uygulama olarak, giivenceli esnek calisma modellerinin gelisti-
rilmesi de Uzerinde c¢alisilmasi gereken bir konudur. Bununla birlikte, esnek
calisma sadece kadinlara 6zgi bir secenek olarak algilanmamali ve kadinlarin
kariyer basamaklarinda dezavantajli konuma gelmelerine sebep olmayacak bir
ortamin tesisine 6zen gosterilmelidir.
Kadin istihdaminin artirilmasi hedefi, lilkemizde butincil politikalari ve toplu-
mun her kesiminin ortak hareket etmesini gerektiren onemli bir konu olmaya
devam ediyor.

'0ECD Education at a Glance 2015, sayfa 358, http://www.oecd.org/edu/education-at-a-
glance-19991487.htm
2T0IK isglicii istatistikleri, 2015 yillik veri.



O

Kendide
haflf flyatl da

o Safya
= O '

Cekirdekten sofralara

el degmeden iiretilen
Turkiye'nin safi aycicek yagi
Safya, simdi yenilenen
ambalajlariyla raflarda

yerini alhiyor.

safya.com.tr f1E1(@)/safyalezzet



@ KAPAK

TURKIYE'NIN EN
BUYUK ORGETL.

)
RKONEFED

ALTI FEDERASYON VE 60 DERNEGIN
CATI KURULUSU OLARAK 2004
YILINDA YOLA CIKAN TURKONFED,
ILK DONEMLERINDE SEMSIYESI
ALTINDA HiIC KADIN DERNEGI
BULUNDURMUYORDU. BUGUN ISE
GELDIGI NOKTADA TURKIYE'NIN
EN BUYUK ORGUTLU KADIN
GUCU UNVANINA SAHIP OLAN
KONFEDERASYON, UYESI OLAN 30
KADIN DERNEGI iLE, KADINLARIN
TOPLUMDA DAHA FAZLA VE DAHA
GUCLU ADIMLARLA ILERLEMESI
ICIN ORGUTLU CALISMALARINI
ARALIKSIZ SURDURUYOR.
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azim Hikmet'in “...Ve kadinlar, bizim
kadinlarimiz: korkunc ve mibarek
elleri ince, kicuk ceneleri, kocaman
gozleriyle anamiz, avradimiz, yarimiz
ve sanki hi¢ yasanmamis gibi 6len ve soframiz-
daki yeri okizimizden sonra gelen...” dizele-
riyle devam eden “Kadinlar” siiri, kadinin Tirk
toplumundaki yerini ucundan kiyisindan bir se-
kilde anlatiyor. Kadinlar icin ¢cogu zorluklar tim
diinyada ayni olsa da, 21.yiizyila gelinmis olma-
sina ragmen, Tirkiye'de kadin olmak basli basi-
na bir sorun.
is hayati, bir yandan kadinin sayginligi, ekonomik
0zgurligl ve ozglvenine katki saglarken diger
yandan geleneksel degerlere dayali tutumlarin
strdirilmesi de kadin icin cesitli sorunlari be-
raberinde getirebiliyor. Kadinin toplumdaki gele-
neksel roll olan anneligi, es ve ev kadini rold, is
hayatinda karsisina bir engel olarak c¢ikabiliyor.
Bazi is yerleri evli olan, gebelik planlayan veya
¢ocugu olan kadinlari ise alim siirecinde oto-
matik olarak eliyor veya siire¢ icerisinde isten
citkarmalarla karsi karsiya birakabiliyor. Kadinin
is hayatinda, anneligi ve dogurganligi bu sekilde
toplumsallasmamis oluyor. Ayni zamanda kadin
is hayatina giremeden ya da is hayatina dahil ol-
musken calisma hayatina katilimi engelleniyor.
Tim bu siraladigimiz engellerle karsilasmasina
ragmen kendisini ev hayatina hapsetmek iste-
meyen kadinlar, is hayatinin sundugu ekonomik
ozgurlik, yeni bir sosyal cevre, kendine giiven ve
kisiligin gelismesi, toplumsal statlisliniin yiiksel-
mesi gibi etkenlerden kopmamak, calisma ha-
yatinin icinde var olmaya devam etmek istiyor.
Ancak bu durumda da hem evi, hem isi hem de
sosyal cevresindeki rollerini dengeleyememesi

“TURKONFED KADINLARIN CATI ORGUTUDUR”

“TURKONFED olarak éncelikle kurulduklart bolgede yerel faaliyetler yiiriiten kadin derneklerimizin
projelerinin, ulusal ve hatta uluslararasi boyutta genislemesini sagliyoruz. Eger kamu, bakanliklar
ile ilgili atimasi gereken adimlar, kurulmasi gereken baglantilar ihtiyaci varsa yine TURKONFED
olarak devreye giriyoruz. Ya da biinyemizdeki AB Ofisi ve Briiksel kanadimizla, kadin derneklerinin
gelistirdigi projeleri AB destekleri ile bir araya getiriyoruz. Biliyorsunuz, AB'nin dezavantajli
gruplar ve kadinlara yénelik cok sayida galismasi var. Dolayisiyla kadin dernekleri yerelde kendi
bélgelerinde galismalar siirdrtirken, bagh bulunduklar federasyon ve konfederasyon catis
altinda da daha genis kapsamli projeler gelistirebiliyor. Bununla birlikte, altini cizmeliyim ki,
TURKONFED catisi altinda olsun ya da olmasin kadnlarin orgiitlii hareket ediyor olmalar giizel.
Oda ve borsalarin kadin olusumlari da var ve bir hayli de etkinler. Ozellikle TOBB'un Kadin
Girisimciler Kurulu Snemli calismalar siirdiiriiyor. Dolayisiyla TURKONFED ya da TOBB, kadin
dernekleri/olusumlannin mikro giiclerini makroya ceviren yapilar olarak dnem arz ediyor.

kadinlarin erkeklere oranla ¢ok daha fazla stres

altina girmesine ve yipranmasina sebep oluyor. ~=,

Diger taraftan anayasal glivenceye oturtulmasina “s

ragmen Tirkiye'deki istihdam verileri, ¢alisma \:7

hak ve 0zgurliginde kadinlara yonelik derin bir : _—
dengesizlige de isaret ediyor. Kadinlarin 2015 yi- ow 4 £ -'.’\
linda is gictine katilim orani ancak ytizde 30'lar ¥ i R f\
seviyelerindeyken, bu oranin kiiresel dlcekte yiiz- v i -}e’.”\
de 50, AB’de ise yiizde 70’ler seviyesinde oldugu- Dr. Betiil CELIKKALELI
nu duymak, hicbirimizin hosuna gitmiyor. TURKONFED

Kadin istihdami oniinde yiginla sorun var ve bu Genel Sekreter Yardimcisi

sorunlarla micadele de yillar icerisinde gittik-
¢ce daha gicleniyor, orgitleniyor. Toplam ni-
fusun vyarisini olusturan kadinlarin glciinden
Tirkiye'nin tam olarak yararlanamiyor olusu
sosyal sorunlar silsilesi yaratirken, ekonomik an-
lamdaki kayiplar ise Tirkiye'nin gelecegini tehdit
ediyor. Tirk is dinyasinin en biyik sivil toplum
kurulusu olan, catisi altinda 24 federasyon, 186 ‘

2014 YILI VERILERINE GORE
TURKIYE'DE 15 YAS VE UZERI
NOFUSTA STIHDAM ORANI
YUZDE 46 IKEN, BU ORAN
ERKEKLERDE YUZE 65,
KADINLARDA YOZDE 27. AYNI
YIL N, AB'YE UYE ULKELERDE
ERKEK STIHDAM ORANI
ORTALAMASI YOZDE 69, KADIN
ISTIHDAM ORANI ORTALAMAS|
ISE YUZDE 59 OLARAK
GLCULOYORDU. EN YUKSEK
KADIN STIHDAMI YUZDE 72,5
ILE ISVEC'TE GERCEKLESIYOR.
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TURKONFED iDK KOMISYONU’NUN SURDURDUGU

PROJELER

TURKONFED iDK Rehberi

Rehberde, IDK Komisyonu biinyesindeki tiim kadin dernekleri Giyelerinin iletisim, sektor ve
meslek bilgileri toplanmasi amaglaniyor; boylelikle TURKONFED'in kadin Giyelerinin yer aldig
ve birbirleri ile is ve iletisim ag kurmalarini saglayacak bir calisma yapilmasi planlaniyor.

Uluslararasi Kadin Girisimciler Platformu

Kadinin toplumsal statstini ve galisma yasamindaki yerini gliclendirmek amaciyla
Uluslararasi Kadin Platformu Calismast, bu yil hayata gegirilecek. Bu hedef dogrultusunda,
14 Kasim'da bir etkinlik diizenlenecek ve ulusal ve uluslararasi kamuoyunda kadin farkindaligi

olusturulacak.

Kadinin Gok Yonli Giiclendi-
riimesi Projesi Adana, izmir
ve Samsun Toplantilari

TURKONFED is Diinyasinda
Kadin Sempozyumu, 21
Haziran 2007, istanbul

TURKONFED Is Diinyasinda
Kadin Tanitim Toplantisi, 20
Ocak 2008, Ankara

Anadolu Girisimci s Kadinlan
Zirvesi, 1 Mart 2008, Hatay

KalDer “Yonetim Kadinin
Hakkidir” Bildirgesi'nin
imzalanmasi

TURKONFED Is Diinyasinda
Kadin Toplantisi, 17-18
Temmuz 2012, izmir

is Diinyasinda Kadin Komis-
yonu Toplantisi, 1 Kasim
2012, Adana

Is Diinyasinda Kadin Komis-
yonu Toplantisi, 13 Aralik
2012, Ankara

ISKAD Gelecegimiz Birlikte
Zirvesi, 18 Ocak 2013,
Adana

BASIFED is Diinyasinda
Kadin Paneli, 5 Mart 2015,
izmir

BASIFED'in izmir'deki “is
Diinyasinda Kadin Paneli“nde
fotograf cekilirken, erkek
katiimcilar objektiflere

sirtini dénerek, “Is hayatinda
cinsiyetcilik icin kadinlarin
yiiziine bakacak yiiziimiiz
yok” mesaji verdi.
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dernek ve 24 bin 100 is insani ve 40 bini askin
sirket bulunduran TURKONFED ise yine biin-
yesindeki 30 kadin dernegi ile, orgitli kadin
gliclinln yikselmesi icin sirdirilen cabalarda
onci bir rol Ustleniyor.

“KADININ OLMADIGI YERDE DEMOKRASI
OLAMAZ”

TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu da aslinda
her platformda ayni ciimleleri ve inanci sergiliyor:
“Kadin glglenirse, toplum giiclenir. Kadinlarin is
hayatindaki varligi, kalkinmanin en 6nemli gdster-
gesi. Gelismis bir ekonomi ve gelismis bir demok-
rasi; is dinyasinda kadin istihdaminin artirilmasi-
na, kadina yonelik siddetin son bulmasina, kadinin
toplumsal statlisinin ylkseltilmesine baglidir.
Kadinin toplumsal statiisiniin iyilestirilmesinin,
ekonomik yasam ve is diinyasinda yer almasinin
onemi son derece biyiik. Kadinlarin is giictine ka-
tilimi, surdurdlebilir kalkinmanin da en 6nemli un-
surlarindan biri. Her alanda oldugu gibi, bu noktada
da, bir kiltirel ve zihinsel degisimin basla-
masi gerekiyor. Kadinin olmadigi yerde
tretim olmaz, bereket olmaz, hukuk

olmaz. Her seyden
onemlisi demokrasi
olmaz.” AB’de erkek

istihdam oram
ortalamasi
yizde 69,
kadlarda

yizde 99

8 wilyon kadin
alisanmiz var.
Bunlann yiizde 32
istanbul, Ankara ve
izmir‘de

Erkeklerin is
giiciine katilim
orani yiizde 72,
kadwlarda bu oran
yiizde 32

. Prof. Dr. Yasemin ACIK
TURKONFED Baskan Yardimcisi
IDK Komisyonu,Baskani

Bu anlayistan hareketle, TURKONFED is Diinya-
sinda Kadin Komisyonu da (iDK), bircok basarili
projeyi surdiriyor. Komisyon, sanayi ve hizmet
sektortinde hem girisimci hem de calisan olarak
kadin sayisinin artmasi, ekonomide kadinin ye-
rinin glclenmesi, bu alandaki yasal mevzuat ve
uygulamalarin takibi, iyi orneklerin desteklen-
mesi basliklarina odaklaniyor; TURKONFED biin-
yesinde yer alan tim is kadinlari dernekleri ve is
kadinlarini tek ¢ati altinda toplayarak, Tirkiye'de
kadin istihdam oranlarinin AB seviyelerine yak-
lasmasina katkida bulunmayi hedefliyor.

TURKONFED iDK KOMISYONU

iDK'nin bu cercevede siirdiirdiigii en 6nemli ca-
lismalarindan biri ise is Diinyasinda Kadin Rapo-
ru. 2007 ve 2014 yillarinda hazirlanan raporlar,
kadinin is gicline katiimini etkileyen faktorler,
kadinin is gliciine katiiminin artmasini saglaya-
cak egitim politikalari, mali dizenlemeler ve huku-
ki dizenlemeleri ele almasi, en énemlisi de giincel
verileri kamuoyuna ak-
tarmasi acisindan son
derece dnemli bir belge

Girigimeilerin
sadece
yizde
10
kadin

Kawmusal
alanda ist
diizey kadw yonetici
orani yiizde 9



niteligi tasiyor. Diger yandan TURKONFED, kadi-
nin is hayatina katiimi konusunu sadece kadin
calisanlar olarak degerlendirmiyor, bu noktada
Tlrkiye'nin kadin girisimci oraninin da artma-
sina ihtiya¢ olmasindan hareketle, girisimcilik
egitimleri, mikro krediler gibi desteklemelerle
kadin girisimciligini 6zendirecek mevzuat di-
zenlemelerini de oncelikleri arasinda tutuyor. Bu
anlamda, TURKONFED Genel Sekreter Yardim-
cisi Dr. Betil Celikkaleli'nin de vurguladigr gibi,
uzmanlar, kres, dogum izni, tesvik gibi mevzu-
atlardaki diizenlemelerle Tirkiye'de kadinin is
hayatina katilim oraninda kisa siirede en az iki
kat oraninda artis yasanabilecegini énemseyen
TURKONFED iDK Komisyonu, ilgili mevzuat du-
zenlemelerinin gerceklesmesi yolunda bir baski
unsuru olusturmak adina lobi faaliyetlerini de
araliksiz sirdiruyor.

TURKIYE'DE KADININ YERI

TUIK verilerine gére Tiirkiye'de erkeklerin is gii-
cline katiimi yiizde 72,4 iken kadinlarda bu oran
ylizde 32 seviyesinde seyrediyor. is diinyasinda
kendi hesabina ya da isveren olarak calisan kadin
oraniylzde 12 iken, is diinyasinda yer alan kadin-
larin ancak yiizde 10°u kendi hesabina calisiyor;
isveren konumunda olan kadin orani ise sadece
ylzde 1. Turkiye'de her 100 girisimciden 91'i er-
kek, sadece 9'u kadin... Bu rakamlar is diinyasin-
da kadinin konumunu isaret ediyor. Peki sosyal
hayatta kadin?

Okuma yazma bilmeyen kadin orani erkekler-
den bes kat daha fazla. Evli kadinlarin yizde
7'si istemedigi bir kisi ile ailesi tarafindan zorla
evlendirilirken, evli kadinlarin yizde 17’si esi-
nin ya da ailesinin calismasina izin vermedigini
bildiriyor. Kadinlarin yiizde 10°u ailedeki 6nemli
kararlarin sadece erkekler tarafindan alinmasi
gerektigini soylerken, ylizde 10’a yakini ise er-
kek cocugun egitimli olmasinin kiz ¢ocugunun
egitimli olmasindan her zaman daha iyi oldu-
gunu, yizde 52'si kicik cocugu olan kadinin
calismamasi gerektigini ifade ediyor. Sasirtici
rakamlar bunlarla da kalmiyor: Tirkiye'de her
10 kadindan 4'U esi tarafindan uygulanan fizik-
sel siddete maruz kaliyor.

Dogu bolgelerimizde yasayan kadinlarin yiizde
22’si, bati ve orta bolgelerde ise kadinlarin yiiz-
de 10°u esinin fiziksel siddet uygulamasini hakli
buluyor; yemegi yakarsa, esine karsilik verirse,
habersiz disariya c¢ikarsa ve cocuklarini ihmal
ederse, esinin siddet uygulama hakkinin oldugu-
nu diistinlyor.

Ozetle, uzman herkesin ortak gériisi net: Bu
rakamlarla surdirilebilir kalkinma yakalana-
maz. Bu gercekten hareketle, TURKONFED iDK
Komisyonu'nun siirdiirdigd “Kadinin Cok Yonli
Guclendirilmesi Projesi” ise halen aktif olarak
ilerlemesini slrdiriyor. Hatirlanacagr lze-
re projenin son toplantisi, gectigimiz glinlerde

TURKONFED UYE DERNEKLERI VE
KADIN ODAKLI PROJE SAYILARI

DIKAD

« Uye sayisi 54

+ Kadin odakli toplam
4 proje siirdirdii

EGIAD
« Uye sayisi 614

EGIKAD

« Uye sayisi 40

* Kadin odakli toplam
40 proje siirdirdi

GISKAD

« Uye sayisi 72

+ Kadin odakli toplam
12 proje sirdiirdii

i$KAD

« Uye sayisi 100

* Kadin odakli toplam
10 proje surdiirdi

SAMIKAD

« Uye sayist 30

+ Kadin odakli toplam
10 proje siirdiirdii

SiLiVRi KAGIDER

« Uye sayisi 40

* Kadin odakli toplam
12 proje sirdiirdii

MAIKAD

« Uye sayisi 50

+ Kadin odakli toplam
5 proje siirdiirdi

KiKDER

« Uye sayisi 17

* Kadin odakli toplam
4 proje sirdrdii

KUGIKAD

Uye sayist 25

Kadin odakli toplam
6 proje siirdirdi

KIiGDER

« Uye sayisi 28

+ Kadin odakli toplam
5 proje siirdiirdi

AGIDER

« Uye sayisi 47

* Kadin odakli toplam
74 proje surdurdl

ANGIKAD
« Uye sayisi 94

GIKAD
+ Uye sayisi 25

izikAD

« Uye sayisi 65

* Kadin odakli toplam
3 proje sirdirmeye
devam ediyor

KAGIDER
+ Uye sayisi 300
+ 2002'den bugiine

ylizlerce kadin odakli

proje gerceklestirdi

6

TURKONFED iDK KOMISYONU
BASKANI PROF. DR. YASEMIN
ACIK: “BOLGELERARASI
GELISMISLIK FARKININ
ORTADAN KALDIRILMASI
VE YEREL KALKINMANIN
SAGLANABILMES ICIN
TOPLUMUN YARISINI
OLUSTURAN KADINLARIN;
SOSYAL, EKONOMIK, SIYASAL
VE KULTOREL ALANLAR GiBi
YASAMIN TUM ALANLARINDA
ERKEKLERE BENZER
ORANLARDA VE ETKINLIK
DUZEYINDE YER ALMALARI
GEREKMEKTEDIR.”

9
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TURKONFED BASKANI TARKAN
KADOOGLU: "KADINLARIN
IS HAYATINDAKI VARLIGI,
KALKINMANIN EN ONEMLI

GUSTERGESIDIR. GELISMIS BIR
EKONOMI VE GELISMIS BIR

DEMOKRASI; iS DUNYASINDA

KADIN ISTIHDAMININ
ARTIRILMASINA, KADINA

YGNELIK SIDDETIN SON
BULMASINA, KADININ
TOPLUMSAL STATUSUNUN Py
YU KSEL“LMES'NE B AGL|D|R" Kayseriis Kadinlari Dernegi 'nnl!;’kadl'ﬁ’ farkindaligini artirmak icin diizenledigi

'Susma Tiirkii Soyle’ etkinligi yerel ve ulusal diizeyde olduk¢a ses getirmisti.
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9

Samsun’da gerceklestirilmis, Samsun ve cev-
resindeki kadin sorunlari ele alinmis ve politika
onerileri tartisilmisti.

TURKONFED Baskan Yardimcisi ve IDK Komis-
yonu Baskani Prof. Dr. Yasemin Acik da, aslinda
cok dogru bir tespitte bulunuyor: “Bolgelerarasi
gelismislik farkinin ortadan kaldirilmasi ve yerel
kalkinmanin saglanabilmesiicin toplumun yarisi-
niolusturan kadinlarin; sosyal, ekonomik, siyasal
ve kiltirel alanlar gibi yasamin tim alanlarinda
erkeklere benzer oranlarda ve etkinlik diizeyinde
yer almalari gerekli.” Bu anlamda TURKONFED
IDK Komisyonu'nun tiim Tiirkiye'ye yayilan bu
projesi énemli ve desteklenmesi gereken bir pro-
je olarak dikkat ¢ekiyor.

MEVZUAT DEGISIMI SART

Diger yandan, yine Prof. Dr. A¢ik’'in paylastigi ve-
rilere gore Tirkiye'de kamusal alanda st dizey
kadin yonetici orani da halen ylizde 10 barajini
asabilmis degil. TBMM'de kadin vekil orani yiizde
15 iken 27 bakanin bulundugu hiikiimette sadece
bir kadin bakan gorev aliyor.

Benzer sekilde kadin istihdaminin en yiliksek ol-
dugu iller Denizli, izmir, istanbul, Kirklareli iken,
en disuk oldugu iller ise Sirnak, Agri, Bitlis, Van
ve Siirt olarak dikkat cekiyor. Bununla birlikte,
Tirkiye'de calisan kadinlarin ¢cok dnemli bir bo-
limd tarim ve hizmet sektdriinde; emek yogun is
kollarinda, kayit disi ve dislk Ucretli olarak ¢a-

lismaya devam ediyor; tim egitim dizeylerinde
ayni isi yapan erkeklere gore daha distik icret
aliyor. Bu anlamda TURKONFED iDK Komisyo-
nu da, kanunlarimizdaki esitlik¢i yapiya rag-
men kadinin niteliksel gelisiminin yetersizligi
ve is glicl piyasasina girisini saglayacak gerek-
li mekanizmalarin olusmasi lzerine egilmeye
devam ediyor.

“KADIN EMEGINE VASIF KAZANDIRILMALI”

Prof. Dr. Acik, kadinlarin is diinyasi ile prestiji
ylksek, karar verme ve yetki asamasindaki mes-
leklerde daha fazla yer almalarinin saglanmasi
icin kadin emegine vasif kazandirilmasi ve ka-
dinin niteliksel gelisimini ve is glici piyasasina
girisini saglayici gerekli mekanizmalarin olustu-
rulmasi ihtiyaclarina ise 6zel bir vurgu yapiyor:
“Oncelikle, egitim, mesleki egitim dizeyi artirila-
rak ve kadin emegine vasif kazandirilarak, kadi-
nin toplumun her alaninda daha fazla yer almasi-
ni saglamak gerekir. Kadinlarin; egitim-mesleki
egitim duzeyinin ylkseltilmesi; prestiji ylksek,
karar verme ve yetki asamasindaki mesleklerde
daha fazla yer almalarinin saglanmasi; sosyal,
ekonomik, kiiltlirel ve siyasal alanlarda ylksek
oranlarda yer almalarini saglayici dnlemlerin
alinmasi; pozitif ayrimcilik yaparak kadin girisim-
ciligini artirici, kadinlara 6zel bazi yasal diizen-
lemelerin yapilmasi; kadin ve erkeklerin ¢alisma
yasami ve aile sorumluluklarini esit paylasimini

KADININ COK YONLU GUGLENDIRILMES] PROJES

Proje kapsaminda; kadinlara yonelik egitim programlari, kadinlar arasinda iletigim aglarinin olusturulmasi, bélgenin
basarili is kadinlarini 6diillendirme ve mentdrlik gibi etkinlikler dizenlenirken, gelecegin is diinyasina, girigimi,
ozgiivenli, nitelikli ve dretim odakl diistinen kadinlari kazandirmak hedefleniyor.
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"GUVENILIR VE
FARKLI OLUN!"
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AGIDER'in BEKA destegi ile
slirdiirdiigi ve 325 Antalyali
girisimci kadin ile yiiz ylize
anket calismasiyla gercek-
lestirdigi "Antalya’da Kadin
Girisimeiligi Analizi ve Kadin
Girisimeiligin Gelistirilmesine
Yonelik Eylem Plani Calisma-
si" isimli, Gig aylik projenin en
garpici sonucu, kendi isini
kurmak isteyen kadinlarin yiiz-
de 63'linlin gevreden sozli,
ylizde 10'unun ise fiziksel
taciz ve siddet ile karsilagmisg
olmas!. AGIDER Baskani Figen
Sayin, bu sonuglar, “Calisma
hayatinda mobbing yaklagik
10 yil 6nce tanimlandi. Ama
kadin girisimciligine mobbing
kavraminin bu aragtirma ile
tellafuz edilmesi gerekiyor. Bu
konuda hukuken gerekenler
yapiimali; projeler gelistiril-
meli ve farkindalik artinimali”
diyor. Figen Sayin'in girisimci
kadinlara tavsiyeleri ise soyle:
“Isinizi sevgiyle, inancla yapin.
Giivenilir ve farkli olun. Isinizi
markalastirmayi hedefleyin.
Cevrenizden ve yakinlariniz-
dan olumsuz tacizlere kula-
ginizi tikayin. Buna ragmen
bu baski devam ediyorsa, bu
kisileri karsiniza alin ve net

bir sekilde bu isi kuracaginiz
konusunda sizi hig bir seyin
engelleyemeyecegini soyle-
yin. Ozgiiveninizi gelistirmek
zorundasiniz. Yasal haklarinizi
cok iyi bilin ve savunun.”

38

saglayici diizenlemelerin yayginlastirilmasi; eko-
nomik haklarinin ve bagimsizliginin arttiritmasi;
kaynaklara, istihdama, piyasalara ve ticarete esit
sekilde ulasmasinin kolaylastirilmasi; calisan
kadinlar icin yeterli dogum sonu izin ve kres sag-
lanmasi; is yerinde siddete maruz kalmalarini
onleyici yaklasima ihtiya¢ var. Bunun icin de yerel
ve bolgesel kadin STK'lar glclendirilmeli ve ka-
din odakli STK'lar arasinda ekonomik ve sosyal is
birligi projeleri ve is aglari olusturulmali.”

DEGiSIM VE DONUSUM HIZLANIYOR

Rakamlarin verdigi agirliga ve toplumun kadina,
hatta kadinlarin kendilerine bictigi keskin rol-
lere ragmen, Prof. Dr. Acik, énemli degisim ve
donlisimlerin yasanmaya baslandiginin da al-
tini ciziyor. Clnkl her gegen giin kadinin egitim
diizeyi ve toplumsal statiist artiyor ve kadinlar
toplumun her alaninda daha gorinir oluyor. Bu
degisim ve donlisimiin saglanabilmesi icin; ka-
dina yonelik siddeti yok etmek, kadinin sosyal,
ekonomik ve politik yasama iliskin bilincini ve ka-
tilimimni artirmak, kadinin statisiini gelistirmede
ailenin rolind guclendirmek, yetki ve karar alma
mekanizmasindaki mesleklerde kadinlarin daha
fazla yer almasini saglamak gerekliligini bir kez
daha dile getiren Prof. Dr. Acik, “Ana Baba Oku-
lu”, “Aile Okulu”, “Gengclik Okulu” gibi yapilanma-
larla cinsiyetler arasindaki stati farkini ortadan
kaldirici bolgesel/toplumsal énlemlerin 6nemini
vurguluyor.

ULUSAL VE ULUSLARARASI FARKINDALIK
OLUSTURMAK

Kasim ayinda gerceklestirilecek Uluslararasi
Kadin Girisimciler Forumu, tim bu ¢abalar ice-
risinde kendisine oldukca 0zel bir yer buluyor.
Bunun ilk nedeni, kuskusuz ulusal ve uluslara-
rasi bir kamuoyu olusturacak icerikte planlani-
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yor olusu. Prof. Dr. Acik, Forum’un dizenlenme
amacini ise “Diinya genelindeki kadin sivil top-
lum orgutleri ve kadin dernekleri ile kadin gi-
risimcilerin sirketleriyle is birligi olusturmak;
bunu olustururken de sosyal, kiiltlirel yasamda
kadinlarin birlikteligini artirmak, bir iletisim agi
olusturmak, gerekirse karsilikli ticari bulusma-
lar1 saglamak ve kiiresel boyutta bir kadin gl¢
birligi olusturmak” olarak ozetliyor.

2013 yilinda ilki diizenlenen Forum’a 78 llkeden
128 kadin temsilcinin yani sira dénemin Ekono-
mi Bakani olan Zafer Caglayan ile yine dénemin
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani olan Fatma
Sahin’in de katildigini animsatan Prof. Dr. Acik,
14 Kasim'da gerceklesecek ikinci bulusmanin
da dinyadaki kadin girisimcileri bir araya geti-
rerek bir etkilesim olusturacagina, Turkiye'deki
kadinin ve kadin girisimcilerin statisuyle ilgili
diinyaya bir mesaj iletecegine, hem Tirk hem de
diinya medyasinda bu Forum ile bir farkindalik
artisi saglanacagina ve son olarak is yasami ve
sosyal/kiltlrel yasamda kadinin gérindrligind
artiracagina olan inancini yineliyor.

TUM PROJELERIN DOGAL PAYDASI
TURKONFED, catisi altindaki 30 kadin derne-
gi ile Turkiye'nin en onemli sorunlarindan biri
olan kadinin toplumdaki konumunu yikselte-
cek tim projelerin dogal paydasi olmayi sir-
diriyor. Uyesi olsun, olmasin kadin odakli tiim
projelere destek veriyor, kadinin sosyal ve eko-
nomik donlsiimdi icin elini tasin altina koymak-
tan cekinmiyor.

Kadinin giclenmesi konusunda toplumsal zih-
niyet degisimi icin hepimize gdrev diisse de
Prof. Dr. Acik, bu kararliigi, “Kurulacak gig¢
birlikleri ile gelecekte daha etkin bir yapiyla,
daha etkin projeler ortaya konacagina inaniyo-
rum” sozleriyle ozetliyor.

. TURKONFED c¢atisi altinda Kadin odakli projeler gelistiren ve kadin istihdami
sorununa ¢6ziim _;-n%: rayan Ege Is

adinlan Dernegitkamu ile de
@akin is birliklerinisur iiriiyo!j_.

- .
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38 yillik bilgi,
birikim ve sorumlulugun
gururu ile gelecege
emin adimlarla yliriyoruz...
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TURKONFED KADIN POLITIKA ONERILERI VE HUKUMET YANSIMALARI

64./65.
all s Hikdmet Eylem Plani / TURKONFED Politika Onerileri Oneritipive | ) iimet Reform [Eylem) izleme
Programi Eylem No ve Adi rapor adi
Bagligi
187 No'lu Eylem "Calisanlarin
(P Erkek iscilere babalik izni hakki taninmali ve gocuk Eylem http://reformlar.gov.tr/v/

insani Kalkinma ve Nitelikli Toplum

haklarini gtclendirmek Gzere
Devlet Memurlari Kanunu

ve Is Kanununda gerekli
dedisiklikler yapilacak"

bakimina yénelik yukiamlaliklerin aile iginde esit
paylasiimasi saglanmalidir.

is Dinyasinda
Kadin

calisanlarin-doguma-bagli-izin-ve-
haklarini-guclendirdik

188 No'lu Eylem "Galisan
kadinlarimiza doguma bagl
olarak ilk cocukta 2 ay, ikinci
cocukta 4 ay, tglincl ve Uzeri
cocukta 6 ay yari zamanli

ve tam Ucretli caligma hakki
ile cocugun okula baglama
yasina kadar kismi sureli
calisma hakki taninacak"

Aile yukumlultkleri olanlarin kismi streli galigmasi
halinde belirli hir stire (6rnedin Ug sene) Ucretleri
ve eksik 6denen uzun vadeli sigorta kollari primleri
issizlik sigortasi fonundan édenmelidir.

Makropolitika
is Diinyasinda
Kadin

http://reformlar.gov.tr/v/
calisan-kadinlarimiza-doguma-
bagli-olarak-ilk-cocukta-2-ay-
ikinci-cocukta-4-ay-ucuncu-ve-
uzeri-cocukta-6-ay-yari-zamanli-
ve-tam-ucretli-calisma-hakki-ile-
cocugun-okula-baslama-yasina-
kadar-kismi-sureli-calisma-hakki-
tanidik

188 No'lu Eylem

Aile yakumliltkleri olanlarin talep etmeleri halinde
kismi sureli galismasi desteklenmeli, ancak kismi
streli caligsma dider destek unsurlar da bir battin
olarak degerlendirilmeli ve yoksulluk yaratan bir
caligsma tarzina dénustirilmemelidir.

Makropolitika
is Diinyasinda
Kadin

http://reformlar.gov.tr/v/calisan-
kadinlarimiza-doguma-bagli-olarak-
ilk-cocukta-2-ay-ikinci-cocukta-
4-ay-ucuncu-ve-uzeri-cocukta-6-
ay-yari-zamanli-ve-tam-ucretli-
calisma-hakki-ile-cocugun-okula-
baslama-yasina-kadar-kismi-sureli-
calisma-hakki-tanidik

188 No'lu Eylem

Kadinlarin sosyal glivenlige erigimi arttiriimalidir.
Dogum yapan kadinin dogumdan sonra igglicline
ilk defa girmesi ve en az 10 yil calismasi halinde
dogum nedeniyle calisamadigi strelerin ilk gocuk
icin tamami ikinci cocuk icin ise yarisi hazine
tarafindan karsilanmalidir. Dlizenleme ile kadinlarin
istihdami artacad icin, prim gelirleri artacak ve
sosyal sigorta sisteminin aktteryal dengesi de
olumlu etkilenecektir. Ayrica dogum borglanmasi
hakki bagimsiz calisan kadin sigortaliya da
taninmalidir. Ev hizmetlerinde galisan kadinlarin
sosyal sigorta primleri yari yariya dugurtlmeli ve ev
hizmetlerinde isci galistiran igverenlerin blirokratik
yukamliltkleri azaltiimahdir. Kismi zamanl galisan
kadinlarin issizlik, saglk ve yaslilik sigortasi
edimlerine ulagsmasi kolaylastiriimaldir. Kismi streli
calisan kadinlarin eksik gtnlerinin genel saglik
sigortasi primi hazine tarafindan karsilanmalidir.
Kismi zamanli ¢alisan kadinlar tam zamanli gibi
asgari yasllik ayligina kavusabilmelidir.

Eylem
is Diinyasinda
Kadin

http://reformlar.gov.tr/v/
calisanlarin-doguma-bagli-izin-ve-
haklarini-guclendirdik

199 No'lu Eylem

"Sosyal destek alan
vatandaglarimizdan istihdam
edilenlerin igveren sigorta
primi desteklenecek”

Sosyal sigorta prim tegvikleri ile ilgili burokratik
islemler basitlestirilmeli ve Kanun'un
uygulanmasindan kaynaklanan sorunlar
cozllmelidir.

Eylem
is Diinyasinda
Kadin

http://reformlar.gov.tr/v/sosyal-
destek-alan-vatandaslarimizdan-
istihdam-edilenlerin-isveren-
sigorta-primini-karsilayacak-
duzenlemeyi-hazirliyoruz

199 No'lu Eylem

Aile yukumlultkleri olanlarin ig ve aile yagsam
dengesini saglayacak dlizenlemeler yapiimalidir.
Dogum yapan kadin isci yerine, yeni isci almak
zorunda kalan isveren ise ISKUR kanali ile isciyi
temin etmesi halinde Ucret ve sosyal sigorta primi
acisindan desteklenebilir.

Eylem
is Diinyasinda
Kadin

http://reformlar.gov.tr/v/sosyal-
destek-alan-vatandaslarimizdan-
istihdam-edilenlerin-isveren-
sigorta-primini-karsilayacak-
duzenlemeyi-hazirliyoruz
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REFAHIN ANAHTARI KADINDA

KAPAK / SOYLESI

BETUL ELMASOGLU

EGE iS KADINLARI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI

licli Kadin, Glclu Toplum an-
layisi ile kadin girisimcilere
her tirli destegi saglayan Ege
is Kadinlari Dernegi (EGIKAD),
bolgelerindeki kadin istihdami orani
Turkiye ortalamasinin ¢cok Ulzerinde ol-
masina ragmen, calismalarina ara ver-
meden devam ediyor. TURKONFED cati-
st altindaki federasyonlar ve derneklerle
de is birligi icerisinde olduklarini ifade
eden EGIKAD Baskani Betiil Elmasoglu,
gectigimiz Haziran ayinda izmir'de dii-
zenlenen Kadinin Cok Yonlu Guclendiril-
mesi Projesi izmir Toplantisi'nin olduk-
¢a verimli sonuglar ortaya koydugunu
soyliyor.
Kadin odakli projelerde aktif bir dernek
olan EGIKAD, son olarak, Dokuz Eyliil
Rotary Kulibi ile birlikte KOSGEB egi-
tim sirecini tamamlamis kadinlara yo-
nelik diizenlenen “En lyi Fikir Yarisma-
s1” diizenlemisti. EGIKAD Baskan Betiil
Elmasoglu, izmir is diinyasinin basarili
isimlerinin de aralarinda bulundugu jiiri-
nin birinci sectigi Cigdem Tura isimli giri-
simcinin "Mia Luce” (Benim Isigim) isimli
projesinin 5 bin liralik para odilinin yani
sira alti aylik is danismanligi hizmetiyle
odullendirildigini animsatirken, EGIKAD
lyesi isverenlerle kadin girisimciliginin
gelistirilmesi ve kadin istihdaminin ar-
tirilmasi noktasinda siirekli gorismeler
yaptiklarini da soyliyor.

“YAPACAK COK iS VAR”

Betil Elmasoglu, bu ¢abalarin sonugla-
rinin Ege Bolgesi'ndeki kadin istihdam
oranina yansidigini, halen Tirkiye'de
yuzde 30'lar seviyesindeki kadin istih-
dam oraninin Ege Bolgesi'nde yizde

EGIKAD BASKANI BETUL
ELMASOGLU, TOPLAM
NUFUSUN YARISINI KADINLARIN
OLUSTURMASINA
RAGMEN, EKONOMIK GUC VE
SIYASI TEMSILDE
ADALETSIZ ORANLARLA
KARSI KARSIYA OLDUKLARINI
VURGULUYOR VE "EKONOMIYE
ESIT KATILIMLA, KiSi BASINA
DUSEN GAYRI SAFi
MILLI HASILA DA YUZDE
30 ARTACAKTIR" DIYOR.

40’lara yaklastigini dile getiriyor.
EGIKAD olarak is diinyasinda faaliyet
gosteren tim kadinlarin STK'larda go-
rev almasini olumlu bulduklarina da
deginen Elmasoglu, STK'larin etkili bir
felsefe ile calismalarini yiritmesi nok-
tasinda kadinlara ihtiya¢ duyuldugunu,
yeni fikirler Gretmek ve sivil toplum ku-
ruluslarinin sahip oldugu vizyon ve mis-
yon anlayislarini hayata gecirme nokta-
sinda kadinlarin kilit rol oynayacaginin
altini ciziyor.

Bununla birlikte EGIKAD Baskani Elma-
soglu, Ege Bolgesi'nde yasanan sikinti-
larin kadin odakli olmadigini genel bir
istihdam sorunu yasandigini ve bu so-
runlarin kadinlara da yansidigini vurgu-
luyor: “Ozellikle mesleksiz olan kadinla-
rimizin sayisi oldukca fazla. Bir de buna
genel olarak sanayinin agirlikli oldugu

bolgelerde kadin calisanlara cok fazla
yer verilmemesi de eklenince, kadinla-
rin istthdamdan aldiklari pasta pay ki-
¢ik kaliyor. Bu yonde bir sikinti yasan-
diginda, kadin girisimcilerimiz de kadin
calisanlarimiz da is kurma ve is bulma
noktasinda sikintilar yasiyor.”

EGIKAD olarak bu noktalarda KOSGEB ve
ISKUR ile koordineli calisarak meslek-
siz kadinlari sertifikalandirma, meslegi
olan issiz kadinlari ise istihdama katma
konusunda c¢alismalar siirdiklerini ifa-
de eden Elmasoglu, kadin girisimcilerin
ekonomik sistem icerisine dahil olmasi
noktasinda da bircok calisma ve bilgi-
lendirme konferanslari diizenlediklerini
soyliyor.

"KADININ EKONOMIK ALANDA YER
ALMASI ZiHiNSEL DEGiSIME BAGLI"
Betiil Elmasoglu, kadinin sosyal ve
ekonomik hayata daha fazla katilimi
yolunda TURKONFED'in ¢abalarini
ise takdirle karsiladiklarini soyluyor.
“Turkiye'nin en ¢ok kadin dernegini
biinyesinde barindiran TURKONFED
ile birlikte yaptigimiz ‘Kadinin Cok
Yonlii Gliglendirilmesi Projesi izmir
Toplantisi” oldukca verimli ge¢misti.
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Tarkan Kadooglu da gelismis
ekonomi ve gelismis demokrasi
temellerinin kadinin sosyal statisiinin
yikselmesine bagli oldugunu her
firsatta vurguluyor” diyerek devam
eden Elmasoglu, her alanda oldugu
gibi kadinin sosyal ve ekonomik alanda
yer almasi icin kdltirel, zihinsel
degisimlerin yasanmasi gerektigini
ifade ediyor.
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KAPAK / SOYLESI

KADINLAR CESUR
JLMAK ZORUNDA

REYHAN AKTAR

DIYARBAKIR iS KADINLARI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI

[ ]
s dinyasinda kadinin nitelik ve nicelik
olarak artisina yonelik hem dogrudan
hem de dolayli etki edecek calismalar
yaptiklarini ifade eden Diyarbakir Is
Kadinlari Dernegi (DIKAD) Baskani Reyhan
Aktar, DIKAD olarak kadinin is gucline ka-
tiimi konusunda kimi zaman iSKUR is bir-
liginde istihdam garantili mesleki egitim
programlari actiklarini ve ozellikle geng
kadinlarin istihdamina olanak sagladikla-
rint, her yil belli dénemlerde ise KOSGEB
sertifikali girisimcilik egitimlerine odak-
landiklarini soyliiyor. Ozellikle yeni girisim-
cilerle bu sayede daha yakindan ilgilenme
sansi yakaladiklarinin altini ¢izen Aktar,
egitim sonrasinda da bircok konuda danis-
man olarak girisimcilere destek olduklari-
ni da vurguluyor. Bununla birlikte DIKAD,
her yil 8 Mart haftasinda Diyarbakir'in
billboardlarinda ve sosyal medya Uzerinde
belirlenen konular temelinde farkindalik
calismalari da siirdiiriiyor. DIKAD Baskani
Aktar, “Bu farkindalik ¢alismalarini, di-
zenledigimiz paneller, konferans ve calis-
taylarla zenginlestiriyoruz” diyor.

KADIN FARKINDALIGI GUCLENIYOR

“Is glicline katiim konusunda attigimiz
adimlar, yeni girisimci yaratmaya donik
calismalardan daha etkili sonuglar veriyor.
Mesleki egitim alan kadinlarin, girisimci-
lik egitimi alan kadinlardan daha hizli ve
daha uzun sireli olarak is diinyasina kati-
lim sagladigini gozlemliyoruz” diyerek de-
vam eden Aktar, bolgenin ekonomik yapisi,
kadinlarin sermayeye ulasim konusunda
yasadigi sikintilar ve kadin niifusunun sos-
yo-ekonomik anlamda orta sinifin altinda
yogunlasmasini, kadin girisimcilerin éniin-
deki temel sorunlar olarak siraliyor.
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KADINLARIN, ERKEK IKTIDARI iCIN
TEHDIT OLARAK GORULDUGUNU;
TOPLUMUN KADINA KARSI
ACIMASIZLIGININ IS
DUNYASINDA DA GEGERLI
OLDUGUNU SOYLEYEN DIKAD
BASKANI REYHAN AKTAR, “BU
DURUM, KADINLARIN BASARI
MOTIVASYONUNU CIDDi ANLAMDA
ETKILIYOR. OYSA KADINLAR
CESUR OLMAK ZORUNDA, CUNKU

CESARET BULASICIDIR” DIYOR.

BiRINCi ONCELIK EGITIM

DIKAD Baskani Reyhan Aktar, Giineydogu
Anadolu Bélgesi'nin hem orta gelir diizeyi-
nin altinda hem de ortalama egitim diizeyi-
nin en duslik oldugu bolge oldugunu anim-
satirken, egitim dizeyinde ortalamanin
altinda olmakla beraber, kadin ve erkek
nufusunun egitimde kalma siiresi baki-
mindan da diger bolgelerle aralarinda de-
rin bir ucurum bulundugunu; bu anlamda
da Tirkiye'nin en dezavantajli bolgesindeki
kadinlar olarak tim dezavantajlari en agir
sekilde yasadiklarini bildiriyor. “Is giiciine
katiimda en olumlu gdstergelerin yiiksek
6grenim mezunu kadinlarda oldugunu go-
riyoruz. O halde birinci 6nceligin, bélgesel
egitim-ogretim politikalarinin gelistirilme-
si olmasi gerektigine inaniyoruz. Ardindan
sermayeye ulasim, ozellikle girisimcile-
rimiz icin ikinci en onemli faktor. Mikro
kredi, KOSGEB gibi kuruluslar yeterli ol-
madigi gibi hantal calisan mekanizmalara
sahipler” diyerek devam eden Aktar’a gore

kadin istihdamina yonelik cikarilan tesvik
politikalari halen yeterli degil.

Kadinlarin, erkek iktidari icin tehdit ola-
rak goraldigiind, toplumun kadina karsi
acimasizliginin is diinyasinda da geger-
li oldugunu yineleyen Aktar, “Bu durum,
kadinlarin basari motivasyonunu ciddi an-
lamda etkiliyor. Oysa kadinlar cesur olmak
zorunda, cunkdi cesaret bulasicidir.”

TURKONFED iDK KOMiSYONU
FARKINDALIK YARATIYOR

Reyhan Aktar'a gore kadinlari basarabi-
leceklerine inandirmak, cam tavanlarini
asmak, isin en zorlu kismi. Kadin ¢rgit-
lerinde yer alan kadinlarin ¢ogu ekono-
mik geliri olsa bile harcamalar konusun-
da eslerine veya ailedeki erkek bireylere
bagli. Cinki kadinlar hala harcamalar
konusunda erkekler kadar rasyonel go-
rilmiyor. Bu konuda Aktar, “Bence, li-
beral ekonominin kurucusu olan John
Locke'un ekonomi kuramini kadinsiz
baslatmis olmasinin izlerini yasiyoruz.
Bu durum, kadin orgitleri olarak daha
gicli yapilarda olmamizi engelliyor. Bu-
glin Turkiye'deki kadin baskanlarin bi-
yik kismi, kadin drgitlerinin baskanidir.
Bu, bize cok sey ifade etmeli; ozellikle
erkeklerin bize karsi ne kadar samimi-
yetsiz olduklari gibi.”

Bu cercevede, TURKONFED'in kadi-
na yonelik c¢alismalar icin olusturdu-
gu TURKONFED is Diinyasinda Kadin
Komisyonu'na da deginen Reyhan Aktar,
Komisyonu, kadin drgltlerinin glcind
birlestirmeye doniik dnemli bir yapi ola-
rak onemsediklerini ve kendisinin de iki
donemdir yer aldigi bu komisyonda 6nem-
li calismalara imza atildigini ifade ediyor.



"KADIN, EKONOMIYE

UG KATACAK

| _ SEDAKAYA
EGE GENG ISADAMLARI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI

adin ve erkeklerin omuz omu-
za calistigr Tirkiye'nin en
eski is orgltlerinden biri olan
Ege Geng isadamlari Derne-
§i (EGIAD), Tirkiye'nin katma degeri
yiksek lretim ve ekonomiye gecmesini
hedeflerken, bdlge is insanlari ve geng-
lerine yonelik projeleri de araliksiz sir-
diriiyor. EGIAD Baskani Seda Kaya, bu
dogrultuda, sirdirdikleri tim calisma-
lar ve projelerden hem kadin hem erkek
tyelerin ayni sartlarda yararlandigini
dile getiriyor ve “Bu acidan direk kadin-
lara yonelik bir projemiz olmamakla bir-
likte, firsat esitligi ilkesini savunuyoruz.
Cinsiyet esitliginin, demokrasi kadar
lazim olan, temel insan haklarindan biri
oldugunu disiinliyorum. Yeterince orta-
ya ¢ikarilamamis bu glcli hep beraber
desteklersek, ekonomimize yeni bir glic,
ivme katacagimiza inaniyorum” diyor.

“CINSIYET ESITLIGi TOPLUMUN
OLMAZSA OLMAZIDIR”

Yapilan arastirmalar da Seda Kaya'yi
dogruluyor: Eger kadin, is ve sosyal ha-
yatta daha fazla yer alabilirse ekonomik
ve sosyal glicimuz iki katina cikabilir.
Diger yandan, is hayatinda, yonetim ku-
rullarinda ve siyasette daha fazla kadin
gormek, toplumsal glicimizde de itici
bir kuvvet saglayacaktir. Bu anlamda
kamu da ¢ok sayida adim atiyor ve kadin
glicinden daha fazla faydalanabilmek,
firsat esitligi ile kadinlarin sosyal ve
ekonomik hayatta daha fazla gézikmesi
icin harekete geciyor. 2023 yilina kadar
kadinlarin is glciine katiliminin ylzde
38’e cikarilmasi hedefi, bu adimlardan
sadece bir tanesi. Seda Kaya, bu kap-

UYELERININ YUZDE 80'i ERKEK
OLAN ANCAK KADIN VE ERKEGI
ESIT POZISYONDA GOREN EGE GENG
ISADAMLARI DERNEGI'NIN YONETIM
KURULU BASKANI SEDA KAYA,
“CINSIYET ESITLIGI, TEMEL INSAN
HAKLARINDAN BIRIDIR. YETERINCE
ORTAYA CIKARILAMAMIS
KADIN GUCUNU HEP BERABER
DESTEKLERSEK, EKONOMIMIZE
YENI BIR GUC, IVME KATACAGIMIZA
INANIYORUM" DIYOR.

samda yapilan projeksiyonlara gore, ka-
dinlarin 2023 yilinda bugiinki oranlar-
da is glicine katiliminin devam etmesi
halinde kisi basina reel gelirin 2 bin 418
TL'ye; katilimin ylizde 38'e ylikselmesi
halinde ise, issizligin ylizde 10'da kala-
cag! varsayiminda, kisi basi gelirin yiz-
de 5 artarak 2 bin 552 TL'ye ulasacadi
tahminlerini paylasiyor.

“Hesaplar acik olmasina ragmen, tim
bu rakamlari g6z ardi etsek bile, ka-
dinlarin is giicline katiimlari, iki cinsin
ekonomik hayatta sirt sirta var olmasi,
bir toplumun olmazsa olmazidir. Kaldi
ki bu kararin dogrulugunu Atatlirk sa-
yesinde zaten ¢ok onceden gormustik”
diyerek devam eden Kaya, Atatirk’ln,
“Bir ulus, erkek ve kadin olmak izere
iki ayri cins insandan olusur. Bir toplu-
mun yarisi topraklara zincirlerle bagli
kaldikca, diger yarisinin gdklere yik-
selmesi mimkin midir?” sozlerini de
animsatiyor; bu hedef dogrultusunda

orgltlerde ve is diinyasinda kadin ora-
ninin artmasini sevindirici ve umut vaat
edici olarak degerlendiriyor.

CAM TAVANI ASMAK

Diger yandan Seda Kaya, izmir’i
Tirkiye'nin en modern kentlerinden biri
ve “Kadin Dostu” bir kent olarak nitelen-
diriyor. Bolge'de kadin icin yasamin, di-
ger sehirlere gore daha kolay oldugunu
da sbyleyen Kaya, “Is hayatindaki kadin-
larimizin 6nd acik diyebiliriz. Kadinlarin
Turkiye'de istihdam orani ylizde 27'lerde
iken, izmir'de ylzde 37'dir. Ozellikle is-
veren kadinlarimiza baktigimizda, Tir-
kiye ortalamasi yiizde 10 iken, izmir'de
yiuzde 12 ile yine Tirkiye ortalamasinin
tstlinde bir oran yakalanmistir” diyor.
Ancak Tirkiye'nin genel durumuna ba-
kildiginda, kadin ¢alisan olmanin ve ka-
riyer yapmanin; kadin ydnetici olarak
bircok isi bir arada hatasiz yuridtmenin
¢ogu kadin icin bir hayal olabildigini de
ifade eden Kaya, bazi durumlarda ka-
dinlarin 6nindeki en biyik engelin yine
kendileri olabildiginin altini ciziyor. “Ka-
din, ‘ben yapamam, edemem; kadinim,
geri planda kalayim” dememeli. Evlenip
¢ocugu olunca kendisini geri hayata ¢ek-
memeli” diyerek devam eden Kaya, ka-
dinlarin “Cam Tavani Asma Stratejileri”
lzerine ise sunlari séyliyor: “Genel ve
mesleki egitim almalilar. Sosyal iliski-
lerini gelistirmeliler. Kariyer program-
larina katilmali ve mentor yardimlariyla
is kurma yoluna gitmeliler. Kadinlarin
kariyer ilerlemesinin dniinde dnemli bir
engel olan cam tavanin kirilmasina, tim
bu yaklasimlar olumlu ydnde katkida
bulunacaktir.”
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KAPAK / SOYLESI

BELGINOZCELIK =
ADANA IS KADINLARI BERNEGI YONETIM KURULU BASKANI

"KADINA YONELIK DEVLET

POLIKALARI ARTMAL

J)

uruldugu giinden bu yana aktif
olarak is hayati icinde bulunan
kadinin ve kadin girisimcinin
Tirkiye ve diinya ekonomisin-
deki yerini gelistirmek, kadini sosyal ve
kiltirel yonden destekleyerek Uretimin
icine cekmek temel prensibiyle hareket
eden Adana is Kadinlari Dernegi (ISKAD),
bu dogrultuda KOSGEB, ISKUR, EBRD
(Avrupa Birligi ve Avrupa imar ve Kalkin-
ma Bankasl), yerel yonetimler ve kadin si-
vil toplum kuruluslarinin is birliginde ¢ok
sayida projeye imza attl.
2011'den bugiine KOSGEB Girisimcilik
Destek Programi'ni surdirduklerini ifa-
de eden Ozcelik, Adana Ticaret Odasi ile
yaklasik 45 kadina sertifika verdiklerini,
100 kadinin is yerlerini kurup, calisma
hayatina atildigini hatirlatiyor. Ozcelik,
iSKAD'ln dizenledigi zirveler, seminerler
ve AB Bakanligi projeleriyle de kadin gi-
risimciligi Uzerine bolgelerinde kamuoyu
olusturduklarinin altini giziyor.

KADIN GiRiSiMCILiGi CiDDIYE
ALINMIYOR

ISKUR'dan aldiklari seminerler ile diizen-
ledikleri toplantilar vasitasiyla bilgileri
paylastiklarini belirten ISKAD Baskani,
EBRD destekleriyle kadinlara ait ve ka-
dinlarin yonettigi isletmeleri destekledik-
lerini de ifade ediyor. Kadin girisimciligini
tesvik etmek amaciyla kendi isini kurmayi
planlayan ve halihazirda isletme sahibi
olan kadinlara kredi destegi sagladiklarini
da animsatan Ozcelik, soyle devam ediyor:
"Is diinyasinda miicadele veren bir kadin
olarak, kadinin her yerde aktif olarak yer
almasi beni umutlandiriyor ve heyecan-
landiriyor. STK'larda kadin temsilcilerin
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ISKAD BASKANI
BELGIN OZCELIK, ADANA VE
BOLGESINDEKI
KADIN GIRISIMCILERIN
DURUMUNU, BU ALANDA ETKIN
OLAN STK'LARIN VE
EKONOMIK HAREKETLILIGIN
AZLIGINA, FINANSAL KAYNAK
VE DEVLET POLITIKALARININ
YETERSIZLIGINE VE ELBETTE
KADIN GIRISIMCILIGININ
YETERINCE CIDDIYE
ALINMAMASI GiBI TEMEL
SEBEPLERE DAYANDIRIYOR.

oraninin artiyor olusunu da 6nemsiyorum.
Bu artis egitim seviyesi ve is glicline kati-
limla paralel ilerliyor.”

Belgin Ozcelik, bu dogrultuda, Adana ve
bolgesindeki kadin girisimcilerin duru-
munu da bu alanda etkin olan STK'larin
ve ekonomik hareketliligin azligina, finan-
sal kaynak ve devlet politikalarinin yeter-
sizligine ve elbette kadin girisimciliginin
yeterince ciddiye alinmamasi gibi temel
sebeplere dayandiriyor. Ozcelik, “Farkli
sektorlerde, odagi kadin olan devlet po-
litikalari ve destekleriyle kadin girisim-
ciliginin planlanacagi ve daha ¢ok kadin
STK’lari faaliyetleriyle organizasyon sag-
lanacagl dislincesindeyim” derken, on-
celikle bir iste calisan ve girisimci olmayi
planlayan kadinlarin projelerinin planla-
nip hayata gecirilmesinde yardimci olun-
masi gerektigi inancini paylasiyor.

"CUKUROVA'DA KADIN i$ GUCUNDEKI
MESLEKI EGiTiM DUZEYi DUSUK"
Bilindigi lUzere Cukurova gecmiste ciddi
goc alan ve halen go¢ almaya devam eden,
kiltirel yapinin karmasik oldugu bir bol-
ge. Kadin is glicinde mesleki egitim di-
zeyi dislik seyrederken, tarimsal anlam-
da gerilemenin de getirdigi kdyden kente
go¢ sonucunda daha once tarim alaninda
Uretici konumunda olan kadinlar, kent
yasaminda ekonominin disinda kalarak
istihdama katilamiyor. ISKAD Baskani bu
konuda, kadin olmaktan kaynakli sorunla-
ra ek olarak ailenin ve ¢evrenin basarisiz-
Lik beklentisi, yasal ve birokratik engel-
ler, olmayan sermaye, geleneksel yapi ile
gelen baskilari, kadin girisimcileri bekle-
yen sikintilar olarak siraliyor.

Belgin Ozcelik, son olarak, TURKONFED
biinyesinde olmanin kendilerine gig¢ ver-
digini dile getiriyor ve “Kadinlarin karar
mekanizmalarinda yer almasi, kadinla-
ra karsi farkindalik, toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadinin sosyal hayata istiraki,
tretkenliginin desteklenmesi anlaminda
TURKONFED'in aktif olarak calismasi biz-
ler i¢in ciddi avantaj” degerlendirmesinde
bulunuyor.




COZUM ODAKL

HAREKET EDIYORUZ

AYFERI TUGCU

MERSIN GIRISIMCI iS KADINLARI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI

irisimci ruha sahip, cagdas,
mesleki ve ticari yonden nite-
likli Uyelerden olusan Mersin
Girisimci Is Kadinlari Dernegi
(GISKAD), kadin girisimcileri destekle-
mek, nitelik ve sayilarini artirmak icin
glicinl kendi alanlarindaki uzman iye-
lerin profesyonel yaklasimlari ve giri-
simci ruhundan alarak, ¢ok sayida pro-
jeye imza atiyor.
Cesaretli, lider, cagdas, yenilik¢i, 0z
glveni ylksek, ylizi bu diinyaya donik
sosyal ve ekonomik anlamda lreten ve
tiretmek isteyen, ekonomik deger ya-
ratan is kadinlarini desteklemek, yeni
is kadinlarini Turk is diinyasina kazan-
dirmak amaciyla hareket eden GISKAD
Yonetim Kurulu Baskani Ayferi Tugcu,
kadinlarin sivil toplum drgitlerindeki
sayisinin artmasini ise dogal bir slreg
olarak nitelendiriyor.
“Kadinlarimiz, is hayatindaki rolleri art-
tikca, cevreye olan duyarliligini ifade
edebilecedi mecralarda da yer almaya
basliyor. Kadinlar, birden fazla konuyla
ilgilenip ¢ozebilecek performansa sa-
hip. Sosyal sorumluluk bilinci, duyarli-
Ligr ve gelisime olan acikligi ise bu tir
kurumlarda yer almasi ve calismasini
artiriyor” diyen Tugcu, kendilerinin de
GISKAD olarak bu amac dogrultusunda
her platformda daha cok kadinla tanisip,
STK bilinci asilayarak bu siireci destek-
lediklerinin altini ¢iziyor.

“ALIN TERI, GOZ NURU” PROJESIYLE
KADINLARA MESLEK EDINDIRIYORUZ"
Bu dogrultuda, GISKAD'In is diinyasin-
daki kadin ve girisimci kadinlara, hatta
zaman zaman pozitif ayrimcilik yaparak

GISKAD'IN iS DUNYASINDAKI
KADIN VE GIRISIMCI KADINLARA,
HATTA ZAMAN ZAMAN
POZITIF AYRIMCILIK YAPARAK
ERKEKLERE YONELIK MESLEK
EDINDIRME EGITIMLERI VE
GIRISIMCILIK DESTEK EGITIMLERI
DUZENLEDIKLERINi VURGULAYAN
GISKAD BASKANI AYFERI TUGCU,
AGUSTOS AYI SONUCLARINA
GORE BU YIL 174°U KADIN, 54'U
ERKEK OLMAK UZERE
TOPLAM 233 KiSIYE GIRISIMCILIK
EGITIMI VERDIKLERININ
ALTINI CiZIYOR.

erkeklere yonelik meslek edindirme
egitimleri ve girisimcilik destek egi-
timleri verdiklerini vurgulayan Tugcu,
“Alin Teri, G6z Nuru” projesiyle meslek
edindirme kurslari vererek, dezavantajli
bir grup kadina tekstil sektdriinde istih-
dam garantili dikis egitimleri verdikleri-
ni; “Uygulamali Girisimcilik Egitimi” ile
her yil yuzlerce girisimciye ulastiklarini
ve bilgilendirme egitimleri verdiklerini;
“Akademi Projesi” kapsaminda is insan-
larina yonelik seminerler diizenledikle-
rini ve “Filiz Sirketler” icin pazarlama
ve miusteri iliskileri yonetiminde onci
yaklasimlar gibi atdlye calismalari ger-
ceklestirdiklerini soyliyor.

Tugcu, “Bu egitimlerin yansimalari da
oncelikle yeni girisimcilere sirdirile-
bilir bir is hayatinda nelerin gereklilik

oldugunu, bu egitimlerin sonucunda ne-
lerle karsilasacaklarini, nasil yol alma-
lari gerektigi konusunda yol gdsterici ol-
maktadir. Meslek egitimleriyle kadinlara
istihdam sagliyor, ayni zamanda proje
neticesinde elde edilen ek imkanlarla
farkli ilce belediyelerinde kadinlarin egi-
tim gormelerine destek vermeye devam
ediyoruz” diyerek devam ederken, Agus-
tos ayi sonuclarina gore bu yil 174’4 ka-
din, 54’0 erkek olmak Uzere toplam 233
kisiye girisimcilik egitimi verdiklerinin ve
22 katiimcinin kendi isini kurdugunun
altini ciziyor.

iSSIZLIK TOPLUMUMUZUN ACI GERGEGI
Mersin ve cevresinde kadinlarin is haya-
tina katiiminin yogun olmadigini ancak
artis egilimi gozlemlediklerini de dile
getiren Mersin GISKAD Yénetim Kurulu
Baskani Ayferi Tugcu, “Mersin Bélgesi
aldigr bitin goclere ragmen kendine
has bilinci ile kadinin bireysel kimligi-
ni ifade edebilmesine misamahalidir.
Buna ragmen bdlgede temel sikinti ola-
rak bahsedilen nitelik mevzusu, aslinda
cinsiyet ayirt etmeksizin tim Ulkenin
problemidir. Ayrica issizlik toplumu-
muzun ve kiiresellesen diinyanin aci bir
gercegidir. Elbette ki biz, calisma haya-
tinda var olan zorluklarin farkindayiz.
Ama gayemiz zorluklarin izerinde du-
rarak mesai harcamak degil, ¢coziimlere
odaklanmaktir. Bir sivil toplum kurulu-
su olarak kendi tizigimizin misaade
ettigi her noktada kadinlarla gi¢ birligi
yaplyoruz” diyor.
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KAPAK / SOYLESI

GELISIM VE BARIS,
=SIT BIREYLERLE MUMKUN'

AYSEL KUVVETOGLU
DENIZLI SOROPTIMIST KULUBU BASKANI

[ ]
s ve meslek sahibi kadin uyelerden
olusan Denizli Soroptimist Kuli-
bii (DENSOR-is ve Meslek Kadinlari
Dernegil, kadin ve kiz ¢ocuklarinin iyi
egitim/iyi yasam kosullari olanaklarinin ar-
tirilmasi, siddet ve ayrimci uygulamalarin
etkilerinden uzaklasmasi ve olasi magduri-
yetlerin sonuclarinin ortadan kaldirilmasina
yonelik calismalar yapiyor.
Denizli Soroptimist Kullibi Baskani, Dis
Hekimi Aysel Girel Kuvvetoglu, soropti-
mist kelimesinin Latince soro (kiz kardes)
ve optima [en iyiyi amaclayan) kelimele-
rinden olustugunu sdylerken, kiresel ola-
rak dinyanin hemen her kdsesine yayilan
soroptimist kullplerinde de bilingclenme,
bilinclendirme ve eylem yoluyla toplumun
kalkinmasina katkinin hedeflendiginin alti-
ni ¢iziyor. Kuvvetoglu, bu cercevede, Denizli
Soroptimist Kullibi'niin de Tirkiye Sorop-
timist Kulipleri Federasyonu'nun (TSKF)
lyesi olarak, hedef grup olarak kadinin
toplumda konumunu giiclendirmek, yliksek
ahlak ilkelerine uymak, insan haklarindan
herkesi yararlandirmak, esitlik, gelisme ve
baris saglamak amaclariyla calismalarina
devam ettigini vurguluyor.

KULTUREL MIRASA KATKI

“DENSOR olarak kuruldugumuzdan bu
yana kadina, cocuklara ve topluma katma
degeri yliksek, kadinin sosyal statiistnin
guclendirilmesi, toplumsal barisin korun-
masina ve istihdama ydnelik blytk bitceli
¢cok onemli projeler hayata gecirdik” diyen
Gurel Kuvvetoglu, DENSOR'un basarili ¢a-
lismalarindan gururla soz ediyor.

Bu calismalarin &ne c¢ikanlarindan ilki,
1999°da, Denizli'nin tekstil ile bitinlesen
Buldan ilgesinde hayata gegirilen “Buldan
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DENiZLi SOROPTIMIST KULUBU
BASKANI AYSEL GUREL
KUVVETOGLU, “BIREYSEL
BECERILERIN ONE CIKMASI
GEREKEN IS DUNYASININ CINSIYET
AYRIMCI BAKIS ACISINDAN
KURTULMASI, TOPYEKUN BIR
EGITIM VE FARKINDALIK GELISIMIYLE
MUMKUN OLABILIR. TOPLUMUN
GELISMESI DE ANCAK ESIT
BIREYLERIN BIRLIKTE CALISMASIYLA
SAGLANACAKTIR” DIYOR.

El Sanatlari Merkezi”. Buldan'da gelenek-
sel el dokumaciliginin yok olmaya yiiz tut-
mus oldugunun tespit edilmesi ve Buldanli
kadin ve genc kizlara is, Buldan dokumala-
rina da hayat kazandirmak gerekliliginden
hareketle gerceklestirilen proje sonunda
Buldan El Sanatlari Merkezi (BELSAM], De-
nizli Valiligi, Buldan KaymakamUugi ve DEN-
SORis birliginde hayata gegirilmis. Dokuma
Evi olarak planlanan binanin tadilati, Buldan
Evleri'nin klasik déseme tarzinin korunma-
siyla yapilan i¢ tefrisati, icine konulan ahsap
el dokuma tezgahlarinin yapimi gibi biyik
bitceli islerin tamamlanmasinin ardindan
Unlid modaci Zuhal Yorgancioglu'nun Bul-
dan dokumalarindan olusan defilesi esli-
ginde acilan BELSAM, 1999'da sadece yedi
ihtiyar Buldanli'nin siirdiirdigi el dokuma-
ciliginin yeniden canlanmasi ve acilistaki iki
tezgadhin kisa siirede 200 tezgaha ulasarak
blytk bir basari elde edilmesiyle sonuglan-
mis. Glrel Kuwvetoglu, bu basariyi, “Sadece
unutulmaya yiiz tutmus bir el sanatini gele-

cek nesillere aktarmadik, istihdam sagladik
ve devaminda dnemli bir ihracat geliri de
elde etmeye basladik” sozleriyle 6zetliyor.

“ONGORULU PROJELER
GELIiSTIRIYORUZ”

Bununla birlikte, Glirel Kuvvetoglu,
DENSOR'un ongorild projeler gelistirdi-
ginden de s6z ediyor: “2000 yilinda, hentiiz
okullarda &grenci kullanimina sunulmus
bilgisayarlar yokken, Denizli Yetistirme
Yurdu'na, yurtta kalan cocuklarin egitim ve
sosyal gelisimlerinde kullanmalari icin bir
bilgisayar laboratuvari kurduk.”

Glrel Kuvwvetoglu, 2001 yilinda Denizli‘de
bir Kadin Siginma Evi kurduklarini da dile
getirirken, kadin siginma evinde kalan ka-
dinlarin is bulmasina, kendilerine bir ev
kurmasina ve hayatlarini dizenlenmeleri-
ne de yardimci olduklarinin altini giziyor;
bugtine kadar bu projeden 342 kadin ve 279
cocugun yararlandigini, 123 kadinin ise ise
yerlestirildigini aktariyor.

AMAG EN IYIYE ULASMAK

Elbette DENSOR'un daha anmamiz gerek
bircok proje ve etkinligi var. 322 kadin ve
kiza, dolayli olarak 5 bin kisiye ulasan “Top-
lum Duysun, Siddet Son Bulsun AB Hibe
Projesi”, toplumda ¢ocuk istismari ve ihma-
line odaklanan “Bir Avu¢ Tohumdur Cocuk-
lar” projesi, iLkogretim 6grencilerine yonelik
kiltir ve tasarim odakli Leodikya Projesiile
Denizli Ticaret Odasi ve Denizli Sanayi Odasi
is birliklerinde surdurilen onlarca proje ilk
aklimiza gelenler. Kuvvetoglu, bu projelerin
disinda dgrenci burslari, topluma ydnelik
cesitli konularda bilgilendirme toplantilari
ile toplumda bilin¢ olusturma calismalarina
da araliksiz devam ettiklerini soyliyor.



‘OGRENMEDEN OGRETEMEYIZ”

, _MUNEVVER UGURLU
SAMSUN IS KADINLARI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI

onulliligin sorumluluk oldu-
gunun benimsenmesi gerekli-
ligini misyon edinen Samsun
is Kadinlari Dernegi (SAMi-
KAD], haftanin her giini kirsalda, saha-
da bulunarak kadinlari lretime heves-
lendirme, Urettikleri Grind kendilerinin
pazarlamalarini saglama amaclariyla
durmaksizin calisiyor.
Bu dogrultuda, SAMIKAD Baskani Mii-
nevver Ugurlu, 30 kisilik bir ekiple pro-
jeler gelistirip uyguladiklarini vurgular-
ken, “Gonullulik sorumluluktur; canim
isterse, vaktim olursa, menfaatim var-
sa degildir. Sureklilik ister. Bir projeye
basladigimizda sireklilik saglayabilmek
icinic ice bircok problem cikiyor. Cozim
icin konu icinde yogunlasmamiz gereki-
yor. Bu da ekip glicli ve zaman gerek-
tiriyor. Her giin sahadayiz. Amacimiz
tretime heveslendirmek. Bunun icin de
kadinlarimizi  kooperatiflesmeye yon-
lendiriyor, katma degeri artirmak igin
drinlerin islenmesini ve pazarlama ko-
nusunda belediyelerimizle, halk egitim,
ISKUR ve KOSGEB ile ¢alisiyoruz” diyor.

“KADIN iSTIHDAMINA YONELIK
PROJELERIN ARTMASI GEREKIYOR”
Kadinlarin iilke ekonomisine katilabil-
mesi icin, once sorunlarinin incelen-
mesi gerektigini dile getiren Ugurlu,
TURKONFED ile Samsun'da “Calisan
Kadinlari Sorunlarinin Cozimiu” konulu
bir panel diizenlediklerini; sorunlara ¢o-
zim aranmazsa kadinin ekonomiye kat-
kisinin s6z konusu olamayacagini ifade
ediyor. “Ulke niifusumuzun yarisi kadin
olunca surdurulebilir kalkinmada ka-
dinlarin 6nemi ortaya ¢ikiyor. Biz kadin-

SAMIKAD BASKANI MUNEVVER
UGURLU, iSTIHDAMA YONELIK
SURDURULEBILIR iS HAYATI
ORNEKLERININ COGALTILMASIYLA
HEM ULKE EKONOMISININ
CANLANACAGININ HEM DE
ISSIZLIGIN ONUNE GECILECEGININ
ALTINI GIZIYOR VE “KALKINMA
AJANSI VE AB'YE PROJELER
YAZIYORUZ. ALDIGIMIZ
EGITIMLERE SAMSUN'DAKI
DIGER KADIN DERNEKLERINI DE
DAVET EDIYORUZ. OGRENMEDEN
OGRETEMEYiZ, AMACIMIZ
ULASAMADIGIMIZ KADIN
KALMAMASI” DiYOR.

larimiza ve Universiteli genc¢lerimize rol
model kadinlarimizi davet ederek, ureti-
me, girisimcilige, verimlilige, istihdama
heveslendiriyoruz” diyerek devam eden
Ugurlu, bu anlamda mentorlik ¢alisma-
larina da devam ettiklerini, is hayatina
atilan kadinlar ve genclere gergek staj
imkanlari saglayarak is diinyasinda ba-
sarili olmalarini saglamayi amacladikla-
rini soyliyor.

Ugurlu; “Kalkinma Ajansi ve AB’ye pro-
jeler yaziyoruz. Aldigimiz egitimlere
Samsun’daki diger kadin derneklerini
de davet ediyoruz. Ogrenmeden Ggrete-
meyiz, amacimiz ulasamadigimiz kadin
kalmamasidir.

Uyguladigimiz projeleri valilik, belediye-
ler, kalkinma ajansi, Universiteler, tica-
ret ve sanayi odasi, milli egitim midur-
Ligd, halk egitim midirligl, KOSGEB,
ISKUR ve sanayicilerle birlikte, ekip
halinde calisiyoruz. ‘Okullar Hayat Bul-
sun’ projesinde milli egitim midurldgy,
belediyeler ve halk egitim mudirligi
ile birlikte meslek edindirme ve istih-
dam odakli calistik. Saglik, ekonomi,
tasarruf, kanuni haklar, iletisim ve dog-
ru beslenme konularinda kadinlarimiza
genis kapsaml egitimler verdik” diyor.

"YENILIKCi FiIKiRLERI DENEYIMLE
HARMANLIYORUZ"

SAMIKAD Baskani Miinevver Ugurlu,
kadinlarin  dogasi geregi Uretken
oldugunu da animsatirken, “Sorunlarina
ragmen cabuk organize olur, evine ve
cocuklarini sarip sarmalarlar. Ama ayni
zamanda kadinlar, verimli ve istikrarli
sabit gelirleri olmasi acisindan bir diizen
icinde de olmali. Bir de kayit dististihdam
var, kadinlarimiz sosyal glvenceleri
olmayinca 0zgir olamiyor. Biz, yenilikgi
fikirleri, teknoloji ve deneyimlerle
bir araya getiriyoruz. Sanayilesirken
tarimdan da uzaklasmamamiz gerekiyor.
Kirsalda kadinlarimizin drettigi trinlerin
katma degerini artirmak icin Uretilen
drldnlerin islenerek satilmasi yolunda
belediyelerimizle birlikte ortak ¢alisiyoruz.
Ayrica SAMIKAD olarak, Ondokuz Mayis
Universitesi ve branslari dahilinde is diin-
yasindaki sanayicilerle birlikte kadinlar
icin gercek staj imkani yaratiyor ve onlari
tretime heveslendirmek adina teknik ge-
ziler de dizenliyoruz” degerlendirmesin-
de bulunuyor.
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AKTUEL

KAGIDER BASKANI
SANEM OKTAR:

KON
CALK]

GIRISIMCILIK
YOLUYLA KADININ
GUCLENMESINI
HEDEFLEYEN BIR
SIVIL TOPLUM
KURULUSU OLAN
KAGIDER BASKANI
SANEM OKTAR,
EKONOMIK VE SOSYAL
ANLAMDA BUYUMEK
VE GELISMEK

ICIN KADINLARIN
URETMESI
GEREKTIGIN
VURGULUYOR.
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adin girisimciler yarismasinda ilk 10'a
girerek KAGIDER'le yollari kesisen,
bes yil kadinlarin yasadigi zorluklari
smalari icin cesitli projelerde aktif
gorev aldiktan sonra gectigimiz yil dernegin bas-
kani olan Sanem Oktar, bugiin kadinlarla ilgili
Tirkiye'de ve AB’de katildigi toplantilarda kala-
balik erkek gruplari arasinda tek kadin olmanin
sikintisini yasiyor. Oktar, bu yiizden erkeklerin
yaptigi yasalarla yasadigimiz diinyada kadinlarin,
daha cok is ve sosyal hayat ile politikaya dahil
olarak, kendileriyle ilgili yasalari yapmalari, ca-
lisma ve sosyal hayati diizenlemeleri gerektigini
belirtiyor.
“Daha uzlasmaci, daha ¢éziim odakli, daha kap-
sayici olduklari icin kadinlarin oldugu her alanda
daha az kavga oluyor. Kadinlarla erkekleri esit
oranda calistiran sirketler karliligini ylzde 36
artiyor” diyen Sanem Oktar ile hem kadinlarin
sorunlarini hem de KAGIDER'in yaptigi projeleri
konustuk.

Oncelikle dernek ve sivil toplum ¢alismalarina
baslama hikayenizi anlatabilir misiniz?

2010 yilinda KAGIDER'in Garanti Bankasi ile dii-
zenligi Turkiye Kadin Girisimci Yarismasi'nda ilk
10’a kaldim. Bu sayede tanistigim KAGIDER'e iiye
oldum. KAGIDER'e iiye olmamla beraber kadinlar
konusundaki farkindaligim daha da artti. Ciinki
calisan ve girisimci bir kadin olarak kendi basi-
na olmanin ne demek oldugunu, bir anne olarak
calisirken ne tip zorluklarla karsilasildigini bili-
yordum. Bu konularda calisan KAGIDER de kadin-
larla ilgili farkli projelerde aktif olarak yer almaya
basladim. Birka¢ projeden sonra yonetim kurulu-
na girdigim KAGIDER'in yonetim kurulu baskanligi
icin gecen yil Mayis ayinda aday oldum ve bir yildir
KAGIDER'in baskanligini yiiriitiyorum.

K BUYUM
MA IGIN KADININ
URETMES| GEREK|YOR!

VE

KAGIDER'den baska derneklerde ya da sivil
toplum kuruluslarinda ¢alistiniz mi?
KAGIDER'den dnce dogrudan pazarlama sekto-
rindn gelismesi icin calismalar yaptim. 12 kuru-
cu Uyesinden biri oldugum Dogrudan Pazarlama
iletisim Dernegi'nin (DPID) bir dénem baskanlik
gorevini de Ustlendim. Yani uzun yillardan bu yana
hem is hayatinda hem de sivil toplum kurulusla-
rinda aktif olarak calisiyorum.

Tirkiye'de is diinyasindaki kadinlarin sivil
toplum orgiitlerindeki sayisi giderek artiyor. Bu
konuda ne diisliyorsunuz?

Oncelikle kadinlarin drgiitlenmesinin énemli ol-
dugunu soylemek istiyorum. Kadinlarin is haya-
tinda aktiflesmesi, hem network olusturmalari
hem birbirlerini tanimalari hem de yeteneklerini
kesfetmesi acisindan ¢ok daha dnemli. Ulkemizde
uzun zamandir aktif olan kadin drgtleri var. Bu
orgutlerin oncllerinden biri olan KAGiDER, onu-
miizdeki yillarda 15'inci yilina girecek. KAGIDER,
Anadolu’da farkli illerdeki kadin dernekleri ile de
aktif olarak yakindan calisiyor. TURKONFED de
yeleri arasinda kadin derneklerini de bilinyesin-
de barindiran bir konfederasyon. Bu dernekler,
kadinlarin hem kendilerine hem de islerine katki
sagliyor. Derneklerin, Uyelerinin hayatlarindaki
pozitif etkisini goriyoruz. O ylizden herkese, 6zel-
likle kadin girisimcilere ve is sahibi kadinlara, der-
neklerin catisi altina girmelerini tavsiye ediyorum.

“KAGIDER, TURKIYE KADIN GIRiSIMCILER
PORTALINI KURDU”

KAGIDER olarak is diinyasinda kadin istihdamina
doniik ne gibi calismalar gerceklestiriyorsunuz?
Kadinlar arasindaki network’u degerlendirmek
icin TURKONFED'le beraber gelistirdigimiz Tir-
kiye Kadin Girisimciler Portali’'ni olusturduk. Bu






AKTUEL

“MECLISTE
KADIN SAYISI

COK AZ"

Kadinlarin Meclis'teki
temsiliyeti hakkinda ne
diistintiyorsunuz?

Diinyada 186 ilkeden sade-
ce 24 tanesinin bagkani ka-
din. Oysa diinya niifusunun
yarisini kadinlar olusturuyor.
Dolayisiyla parlamentolarda,
politikada kadin temsiliyeti
gok dnemli. Bizim Meclis'te-

ki kadinlarin durumu da ayn.

Bugiin yasadigimiz sehirler,
belediyeler erkeklere gére
diizenlenmis. isyerinde
hamile kadinlar igin dzel bir
giris, park yeri, tuvalet ya
da 6zel bir alan géremez-
siniz. Glinkd bunlar yapan
erkekler, sekiz aylik hamile
bir kadinin ne yasadigini
bilmiyor. Biz girketlere,
“akilli sirketler olun, kadin
ve erkek istihdamini esit
yapin, yonetim kurullarinda
en az yiizde 30 seviyesinde
kadin olsun” diyoruz. Giinkii
kadinlarla ve erkekler farkli
liderlik becerilerine sahip.
Kadinlarla erkekleri esit
oranda calistiran sirketler,
karliligini yiizde 36 artiyor.
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portale is sahibi bir kadin basvuramiyor ama der-
nekler basvurabiliyor. Ornegin Diyarbakir is Ka-
dinlari Dernedi oraya basvuruyor ve Uyeleri de bu
portala girmis oluyor. Ben Diyarbakir'da cicekgi,
havlucu ya da elisi yapan birini o portal icinde ari-
yorum. Bu yilizden boyle bir network kurmak ¢ok
dnemli. Yine KAGIDER olarak bu yil, TURKONFED
lyelerine de acik olan Tirkiye Kadin Tedarikciler
Sergi ve Fuari'ni gerceklestirdik.

Bir de “Gelecegdin Kadin Liderleri” adinda bir
projeniz var. Bu projenin detaylarindan da s6z
edebilir misiniz?

Bu proje herseyden once, Anadolu’'daki gen¢ ka-
dinlarimizin tim firsatlara esit olarak ulasmasini
hedefliyor. Universite 6grencisi ya da (niversite-
den yeni mezun olmus kadinlarin is basvurula-
rinda basarili olmalariicin yaptigimiz bir ¢alisma.
Notlari belli bir seviyede ya da belli bir seviyenin
tzerinde olan kadinlar bize basvuruyor. Daha
sonra, CV yazma, is gorismesinde yapilma-
si gerekenlerle ilgili bir basvuru siirecimiz soz
konusu. Bu siirecte basarili olanlari, istanbul’a
bir haftalik egitime ¢agiriyoruz. Bu egitimler; is
goriismesi yapma, is yasamina hazirlanma, 6z-
given artirma, giyinme gibi konulari iceriyor. Bu
egitimi alanlar oncelikle yaptiklari is gorismele-
rinde avantajli oluyor daha da énemlisi ¢ok cid-
di bir networkun i¢inde yer aliyor. Biz bu projeyi
alti yildir stirdiiriyoruz. Bu egitimi alanlar bugiin
belli sirketlerde mudir seviyesinde.

S6z konusu network grubuna bugiine kadar kag
kisi dahil oldu?

Bugline kadar toplam 3 bin 531 kisi projeye bas-
vurdu. Proje kapsaminda egitimlerden gecen
geng kadinlar su an bu network'un icinde. Su ana

“KADIN GIRISIMCILERIN
YUZDE 72'ST UNIVERSITELF

“Turkiye'deki kadin girisimcilerimizin yiizde 72'si yiiksek
egitimli. Yuzde 65'i daha dnce bir iste caligmis, hem

is bilgisi hem de sermaye biriktirmis. Gogu servis
sektdriinde daha az bir sermaye ile ise baglamis. Kugiik
ve orta isletmelerin sahipleri olan kadinlarin ortalama
yas! 28 ve ¢ogu evli.”

kadar 388 kisi katilim sertifikalarini aldi ve mezun
oldu. Yani her yil ortalama 70 kadin mezun oluyor.

“UNIVERSITE MEZUNLARI DAHA GIiRiSiMCi”
Egitim, istihdam ve girisimcilik... Bu ii¢ kavram
arasinda bir bag var mi?

Egitim, istihdam ve girisimcilik arasinda cok ciddi
bir bag var. Yiksek egitim alan kadinlarin istih-
damda kalma olasiligi artiyor, istihdamla birlikte
girisimcilik yolu aciliyor. Bu ylizden daha Universi-
te hayatindan itibaren kadina “girisimci olabilirsin”
demek bir 6zgiven olusturmak gerekiyor. Fikri
olup girisimde bulunmak isteyen kadinlarin finan-
sa erisimi de problem. Finansa ulasan kadinlar, isi
nasil kuracaklarini, nasil biytteceklerini bilmiyor.
Bunlar icin mentorluk ¢ok onemli. Ama en 6nem-
lisi de kadinlarin, “yapamazsin, edemezsin, ne isin
var, otur” gibi bariyerleri asmasi gerekiyor. Dola-
yisiyla birincisi kadinlarin bu engelleri asmasi, bu-
nun icin 6zglivenli olmasi, ikincisi sermaye erisimi,
liciinciisii isi nasil yapacagini bilmesi gerekiyor. iste
KAGIDER'in biitiin projeleri bunlara yonelik. Biraz
once bahsettigim Gelecegin Kadin Liderleri Projesi
kadinlara, “yapabilirsin, sen de gelebilirsin, bak is-
tersen mentorluk alabilirsin” diyor.

Peki ya siz is hayatinizda, kadin olmanizdan
kaynakli ne gibi zorluklarla karsilasiyorsunuz?

ilk 6nce gittigim toplantilarda, cok sayida katilimc
arasinda tek kadin olma sorunu yasiyorum. Halbu-
ki bu konu artik hepimizin meselesi, bir ekonomi,



kalkinma, biylime meselesi. Bu en az kadinlar
kadar erkeklerin de konusmasi gereken bir konu.
Blylimek, daha da zengin olmak, daha kalkinmis
bir yerde yasamak istiyor musunuz? O zaman ka-
dinlarin, sosyal hayatta, ekonomik hayatta olmasi
ve Uretmesi gerekiyor.

“2025°TE 50 BIN YENi GIRiSiMCi KADIN
YARATACAGIZ”

KAGIDER olarak kendinize nasil bir yol haritasi
belirlediniz?

Cok net iki tane hedefimiz var. Birincisi 2025 yilina
kadar 3 milyon kadinin istihdama katilmasi ki bu su
anki rakamlarimizi yaklasik ylizde 41'e cikariyor.
Bu hedefimize ulastigimizda 2025 yilina kadar ka-
din ve erkekler arasindaki istihdam farkini ylizde 25
azaltacagiz. Dolayisiyla direk o hedefe odaklanmis
durumdayiz. ikinci hedefimiz 50 bin yeni girisimci
kadin yaratmak. Hedefler ¢ok net, gerceklestirmek
icin gerekli stratejiler de ¢ok belli aslinda. Bir; 6zel
sektorle yakin calisarak, istihdami artirmalarini,
FEM sertifikasi almalarini, firsat esitligi yaratmala-
rini saglamak. iki; genc kadinlarin egitime devam
etmelerini, onlara firsat esitligi verilmesini sagla-
ma. Ug; girisimci olmak isteyen kadinlara egitim ve
mentorluk vermek. Dort; paraya nasil ulasacaklari
konusunda kadinlara yol gostermek. Biz bunlari
yapiyoruz. Bu konuda devlet tarafindan atanan bir
STK'yiz. Briiksel'de ofisimiz var, orada kadinlarla
ilgili cikan yasalari inceliyoruz.

is diinyasi disinda kadinin sosyal hayata
katiliminda da bir sikinti var. Bunu sosyolojik
olarak nasil goriiniiyorsunuz?

Kadina siddet, kadinin ekonomide yer almamasi
sadece bize 6zgli sorunlar degil. Ama buna hangi
kararlilikta nasil yaklastiginiz énemli. Bazi ka-
nunlar bizde de var ama ne kadar uygulaniyor, ne
kadar takip ediliyor. Bizde de kanunlar var ama

“"KENDIME HAFTADA 5-6 SAAT
/AMAN AYIRIYORUM"

“Haftada (i¢ glin spor yapiyorum. Her aksam yatmadan
once mutlaka kitap okuyorum. Bir de pazar giinlerini
aile giini yapmaya calisirken arkadaslanmla da vakit
geciriyorum. Yilda 1-2 hafta tatil her zaman planlanm
arasinda. Diger taraftan kendimi gelistirmek icin cesitli
gruplar ve kultiplere iyeyim. Uykudan kisarak is diginda
sosyal hayatima zaman ayirdigimi soyleyebilirim. Bir
de birgok seyi ayni anda yapmaya calisarak zamanim
daha verimli kullaniyorum. Kendime haftada 5-6 saat
ayiryorum, bu benim ruh saghgima iyi geliyor.”

cezalar uygulanmiyor. Sadece kanunlari yapma-
niz degil, bunlari dogru uygulamaniz ve dogru
takip etmeniz gerekiyor. Ekonomi alaninda da
durum benzer. isyerlerinde yaygin bir kres siste-
mine ihtiyacimiz var. Cocuk bakimi ve yaslilar ko-
nusunda Fransa modelini inceliyoruz. Fransa'da
hem dogurganlik hem de kadinin ekonomiye ka-
tilimi ¢cok yliksek. Bunu ¢ok yaygin olan kres sis-
temi sayesinde basariyorlar. Diinyada isleyen bu
modelleri, biz de uygulayabiliriz.

SORU
CEVAP

KIS

En son seyrettiginiz
film/tiyatro/konser?
Game Of Thrones

En son hangi sehir/
iilkeye gittiniz?
Norveg

Hangi takimi
tutuyorsunuz?
Galatasaray

En son hangi kitabi
okudunuz?

Ferhan Ozpetek

Sen Benim Hayatimsin

En sevdiginiz yerli/
yabanci yazar?
Murathan Mungan
Gabriel Garcia Marquez

Begendiginiz bir aktris-
aktor?
Haluk Bilginer

En ¢ok sevdiginiz
yemek nedir?
Annemin zeytinyagl
barbunyasi

Yerinde olmak
istediginiz biri var mi?
Yeni Zellanda

Eski Bagbakani Helen Clark’i
cok begeniyorum.

En bilyiik hayaliniz
nedir?
Toplumsal firsat esitligi
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ADANA VE TURKIVE, KAD
CUCUYLE YUKSELECEK

ectigimiz Mayis ayinda Akdeniz

Bélgesi'nin énemli sivil toplum ku-

ruluslarindan Adana Geng is Adamla-

ri Dernedi'nin (AGIAD) Yonetim Kurulu
Baskanligi'na secilen Adali Holding'in Uglinci
kusak temsilcisi Gulimsiin Adali, is diinyasina
“Adana’nin gelismesi ve Atatirk’in gosterdigi
muasir medeniyetler seviyesi hedefine ulasmada
AGIAD olarak bizim de s6z hakkimiz var” mesaji
veriyor. Adali, “Kadinlar istihdamda yiizde 20, si-
vil toplum kuruluslari icindeki temsilci oraninda
ise ylizde 10’lar seviyesinde. Adana’'nin sosyoeko-
nomik gelecegine yon verme iddiasindaki bir der-
nekte kadin baskan olarak gérev almanin onurlu
ve zor bir gorev oldugunun farkindayim. Ancak,
kadinlarimizin toplum ve is diinyasinda yiiksek
bir rol model olusturmalarina da katki koymaya
calisacagim” degerlendirmesinde bulunuyor.
AGIAD'In, genc ancak is diinyasinda 14 yildir aktif
olarak yer alan kadin baskani Giilimsiin Adali ile
kariyer yolculugundan baslayarak gelecege dog-
ru keyifli bir soylesi yaptik.

is diinyasindaki basarili kariyer yolculugunuzu
sizden dinleyebilir miyiz?

Adana Bilfen Koleji'nden mezun olduktan sonra
egitimimi St. Thomas University'de isletme ve
pazarlama olmak Uzere, cift lisans alarak ta-
mamladim. Tirkiye'ye dondikten sonra, Adali
Holding'in Gclincli kusak temsilcileri arasinda
Yonetim Kurulu'nda yer aldim. 2014 yilinda fa-
aliyete giren Sheraton Adana Oteli'nin yatirimci
temsilciligini Ustlenip, turizm basta olmak Uzere,
holdingin yurt ici ve yurt disindaki yatirimlarinin
proje koordinasyonlarini sagliyorum. TURKON-
FED, Cukurova SIAD, AGIAD ve CUKTOB y&netim
kurulu dyeliklerinin yani sira, bircok sivil toplum
kurulusu ve sosyal sorumluluk projelerinde de
yer aliyorum.

Sivil toplum calismalarina nasil basladiniz,
bunun size 6zel bir hikayesi var mi?

Az 6nce soz ettigim gibi is dinyasi icinde yetismis
bir kadinim. Ailemiz ekonomi diinyasinda yaptigi

basarili isler kadar spordan sanata yasamin her
alaninda cok aktif sorumluluklar tstlenip 6nemli
adimlar atmistir. Bu topraklardan kazanilan her
degerin yine memleketimiz Adana basta olmak
tzere glzel Ulkemiz ve insanimizla paylasilmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Is yasaminda oldugu
gibi sosyal hayata ve sivil toplum kuruluslariyla
iliskilerimize de bu bakis acisi yon veriyor. Bana
gore, oncelikle kentimizi, Ulkemizi her anlamda
gelistirip giizellestirme amaclarindan birisi de
is diinyasi orgdtleri ve sivil toplum kurulusla-
rinda yer almak. Bu noktada elimden geldigince
sorumluluk duygusuyla caba gésteriyorum. Her
seyin daima hep daha iyisinin olabilecegini biliyo-
rum. Bu gerceklikten hareketle durmadan calis-
mak da benim icin bir gorev. Cagdas, her alanda
gelismis, insan haklarina saygili, evrensel hukuk
ilkelerini benimsemis, laik ve toplumsal baris,
huzur seviyesini yiikselten bir llkede hepimiz
mutluyuz, daha da mutlu olacagiz.

Gectigimiz AGIAD'In Yonetim Kurulu Baskani
secildiniz. AGIAD Baskanliginiz dsneminde is
diinyasinda kadin istihdamina doniik ne gibi
calismalar gerceklestirmeyi planliyorsunuz?
Adana Geng is Adamlari Dernegi'nin (AGIAD)
Baskanligi’'na secildigim anda yaptigim itk
konusmada, “Kadin istihdaminin artirilmasi,
kadinlarin is diinyasinda ve STK'larda daha
aktif temsil edilmesi icin calisacagimi” ifade
etmistim. TUIK verilerine g6re egitim seviyesi
yiksek kadinlarin temsilde ve is glicline
katilimda daha 6nde olduklari ortada. Nifusun
yarisini olusturan kadinlarin istihdamda ylizde
20’ler seviyesinde oldugu, STK'lar icindeki
temsilci oraninin ise ylizde 10’lar seviyesinde
kaldigi g6z online alindiginda ne yapilmasi
gerektigi ortada. Bolgenin sosyoekonomik
gelecegine yon verme iddiasindaki bir dernekte
kadin baskan olarak en basta bana biyik
gorev dislyor. Bilimsel olan sey, neden sonug¢
iliskisiyle de ortaya konur. Ulkemizin icinde
bulundugu durumdan ayri disiinilmemeli
hicbir sey ama bu uzun tartismalara da yol

"CAGDAS TURKIYE,
YOKLUK VE
YOKSUNLUKLA
GECEN, DESTANS|

BIR KURTULUS
MUCADELESIYLE
KURULDU.
KADINLARIN
BURADAKI PAYINI
UNUTMAMALIYIZ.
KADINLARA iLK
SECME VE SECILME
HAKKI VEREN
TURKIYE'DE BASARILI
KADIN GIRISIMCILERIN
DENEYIMLERINDEN
DAHA FAZLA
YARARLANIP, BIR AN
ONCE KADINLARIN
TOPLUMSAL, CINSIYET
VE EGITIME DAIR
SORUNLARINA
EGILMELIYiz. c0ZUM
ICIN ATILAN HER
ADIM, KURTULUS VE
KALKINMA YOLUNUN
TASLARINI TEMIZLER.”
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SORU

KIS

CEVAP

En son seyrettiginiz
film/tiyatro/konser?
Perfume/Nilglin Yerli'nin Yerli
Yersiz Kabaresi/Concha Buika
konseri

En son hangi sehir/
iilkeye gittiniz?
Muskat/Umman

Hangi takimi
tutuyorsunuz?
Tabi ki Besiktas

En son hangi kitabi
okudunuz?

Carl Gustav Jung, Kirmizi
Kitap, Liber Novus eseri

En ¢ok sevdiginiz
yemek nedir?
Tabi ki Adana Kebabi

Yerinde olmak
istediginiz biri var mi?
Hayir. Kendim olmaktan
mutluyum

En biiyiik hayaliniz
nedir?
Gergeklestiremeyecedim
hayali kurmayi sevmem.
Hayaller bizi yagama baglar.
Glizel diiglerim var elbette
benim de...

9%

IS DUNYASINDA KADIN

acar. Bu gercekligi gozden uzak tutmadan, her
seye karsin kadinlarimizin etkinliklerimize aktif
katiimlarinin yani sira toplumda ve is diinyasinda
yiksek bir rol model olusturmalarina da katki
koymaya calisiyoruz. Ne mutlu ki, dernegimizdeki
kadin Uye sayisi Turkiye ortalamasinin Ustlinde
gerceklesiyor. Kadin tyelerimiz ve lyelerimizin
esleriyle birlikte kurdugumuz kadin platformu
etkinlikleriyle hem is diinyasi, hem STK’larda
ornek olup farkindalik yaratiyoruz. Kentimiz ve
lilkemiz, kadinlarla daha olmasi gereken seviyeleri
yakalayacaktir. Kadinlarin éniindeki egitimden
toplumsal esitsizlige, cinsiyet ayrimindan is
diinyasi ve yasamdaki her engelin kaldirilmasina
dek gayretimiz var. Yetmez belki ama bu ¢abamiz
hep oldu, olmaya da devam edecek.

Baskanlik doneminizden itibaren dernekte ne gibi
degisiklikler yaptiniz? Gelecek planlariniz neler?

AGIAD yénetimine geldigimizde “lyi ki AGIAD'U-
yim” dedirten bir yapilanmayi hedeflemistik. Bir is
diinyasi STK’'sinin amaci tiziglinde madde madde
belirtilir. Ama asil 6nemli olan, o STK'nin Uyeleri-
nin motivasyonu, birbirlerine duyduklari glven,
aralarinda kurduklari iliskidir. Yola cikilan siirecte
aidiyet, glc birligi ve sevgi Uclisl yer almazsa ba-
sari yakalayabilmek miimkiin degildir. iste temel
derdimiz, bunu saglamak oldu. Gii¢ birligiyle ger-
ceklestirecegimiz her aktivitede, bu kentin eko-
nomisinden sanatina, kiltiriinden, sporuna yer
aldigimiz her yerde, birlikte kazandigimiz, birlikte
guldiiglimiz, birlikte duygulandigimiz, birlikte al-
kislandifimiz her anda, AGIAD'In marka degerini
daha da yukarilara tasimak, bizden dnceki yonetim-
lerin biiyiik emeklerle dalgalandirip bize devrettigi
bayragi daha da ileri gétirmek icin ¢abaliyoruz.
AGIAD, yeni donemde gerek yurt icinde gerek yurt
disinda is gelistirme calismalarina hiz verdi. Uyele-
rin kendi arasindaki kaynasma aktivitelerini artirdi.
Adana’'nin her acidan gelisimine katki saglayacak

projeler Uretmeye basladi. Dogru bildiklerini soy-
lerken, yapici onerilerini siralayip milletvekilleri-
mizle, yerel yoneticilerimizle, meslek odalarimizla
ve diger STK'larla gli¢ birligi yapmaya basladi. Ca-
tist altinda bulundugumuz TURKONFED'in stratejik
hedefleri dogrultusunda, yerel dlcekte projelerimizi
yasama gegiriyoruz.

Bulundugunuz bdlge icin bir sinerji yaratmak
adina, GUKUROVA SIFED biinyesinde yer

alan paydaslarinizla ne gibi calismalar
yiiriitiiyorsunuz?

Cukurova Bolgesi'nin derin koklere sahip, ekono-
miden kiiltlire, spordan sanayiye, sanat ve edebi-
yattan yasamin her alanina ilklerin yasandigi cok
engin bir birikimi var. Baskan Yardimciligi gorevini
stirdiirdigiim CUKUROQVA SIFED'in 6nemli bir bi-
leseni olan AGIAD'In da, Adana'nin ve Giiney bélge-
sinin ekonomik, sosyal ve kiiltirel yapilanmasi, ge-
lisimi, uluslararasi platformlarda temsil edilmesi
acisindan Ustlendigi etkin bir rol bulunuyor. Bu rol,
hep daha ileriye tasiniyor: Cukurova'nin, Orta Dogu
ve Akdeniz'in metropold olarak enerji, tarim ve sa-
nayi sektorindeki onemli konumu biliniyor. Boélge-
mizde, cagdas ve Atatirk’lin gosterdigi muasir me-
deniyetler seviyesine, hedefine ulasilmasinda bizim
de s6z hakkimiz olduguna inaniyorum.

Adana nasil “Marka Kent” olacak ve rakiplerinden
farkllasacak?

Adana ve Cukurova'nin derin birikimi, tarihi ve kil-
tiirel enfes mirasini anlatmistim. iste tam da bu
noktada, “Adana ilklerin kenti” demistim. ilk sa-
nayilesen, tarimdan sanata dnci kent kimligi var
bu topraklarin. Sanayi kiltird ve altyapisiyla, es-
siz konumu ve nitelikli insan giicliyle zaten Adana
farkini ortaya koyuyor. Enerji ve ulasim yatirmla-
rinin tamamlanmasiyla birlikte, sikisan Marmara
Bélgesi'nin tek alternatifi Adana ve bolgemizdir.
Biz, nitelikli, katma degeri yliksek, modern, turistik,



sportif ve sosyal yonlerimizle hep dndeyiz, bu konu-
mumuzu daha da yiikseltiyoruz.

Tirkiye'de kiz-erkek ayriminin aileler

tarafindan yapildigi bir gercek. Boylesine bir
ortamda kadin girisimcilerin isleri de zor.

Kendi tecriibelerinizden yola ¢ikarak oncelikle

bu sorunun ¢oziilmesi ve kadin girisimcilerin
sayisinin artirilmasi yolunda neler yapilmasi
gerekiyor?

Neden-sonug iliskisi drnegini bu nedenle vermis-
tim. Kadinlari toplumdan ve toplumsal gerceklikten
soyutlayarak bir degerlendirme yapma sansimiz
yok. Bu nedenle memleketin ve insanlarin durumu,
gercekligimizi ozetler. Toplum olarak egitim, gelir
dagiimi, gelismislik seviyesi gibi gdstergeler bizi
anlatir. Bu gergeklerimizin biraz tiziicl yonleri var.
Kadin istihdami ve kadin girisimcilerin durumu da
bu dogrultuda degerlendirilmeli. Ama ¢agdas Tir-
kiye, yokluk ve yoksunlukla gegen, destansi bir kur-
tulus micadelesiyle kuruldu. Kadinlarin buradaki
payini unutmayalim. Kadinlara ilk se¢me ve secil-
me hakki veren tlkemizde basarili kadin girisimci-
lerin deneyimlerinden daha fazla yararlanip, bir an
once kadinlarin toplumsal, cinsiyet ve egitime dair
sorunlarina egilmeliyiz. Cozlim icin atilan her adim,
kurtulus ve kalkinma yolunun taslarini temizler.

is diinyasinda bir kadin yonetici ve is diinyasi
orgiitlerinde bir kadin sivil toplum goniilliisu
olarak nelerle karsilastiniz? Calismalarinizi
yirutiirken ne gibi zorluklar karsiniza ¢ikti?
Kadinlarin tlkede ekonomik, sosyal, toplumsal ve
siyasal anlamda karsilastigi glicliklerden farkl bir
sey yasamiyoruz. Ben de ataerkil kiltirimizde
yetismis bir kadin olarak sunu soyleyebilirim; her
seyin birinci kosulu iyi bir egitimdir. Kisisel gelisim
de 6nemli. Her sorun birbiriyle baglantili biraz. Bu-

=

ADALI, KADINLARIN AKTIF TEMSILI ICIN CALISIYOR

1980 yilinda Adana’da diinyaya gelen Giiliimstin Adal, lise 6grenimi Adana Bilfen Koleji'nde
tamamlamasinin ardindan egitimine ABD'de, St. Thomas University'de isletme ve pazarlama olmak
lizere cift lisans alarak devam etti. Tiirkiye'ye dondiikten sonra ise Adall Holding'te gérev almaya
baslayan Adall, halen turizm basta olmak iizere, Holding'in yurt ici ve yurt disindaki yatinmlarinin
proje koordinasyonlarini saglyor. Aktif olarak TURKONFED ve Gukurova Turistik Otelciler Birligi
(GUKTOB) Yonetim Kurulu Uyelikleri basta olmak tizere bircok sivil toplum kurulusu ve sosyal
sorumluluk projelerinde yer alan Giiliimstin Adali, kadin istihdaminin artinimasi, kadinlarin i diinyasi
ve sivil toplum kuruluglarinda daha aktif temsil edilmeleri igin galismaya devam ediyor.

nun i¢in butunlikld, kompleks bir ¢oziim progra-
mina ihtiyacimiz var. Sonug itibariyla, iyi bir egitim
sirecinin yani sira kisisel gelisimde saglanacak bir
farkindalik, sorunlarin ¢oziimiinde onemli bir rol
oynar. Ben de burada drnek olup, itlham verip ce-
saretlendirebilirsem kadinlarimizi, ne mutlu bana!

Adana’da kadinlarin sosyal hayata katilimlarinda
nasil bir siire¢ yasaniyor. Ayni zamanda ekonomik
ve kiiltirel alanda Adana nasil bir profil ¢iziyor?
Soziind ettigimiz sorunlari bir kenara birakacak
olursak, sari sicagi gibi Adana'nin kendine 6zgii ¢ok
farkli bir aurasi var. Bu kent her yoniyle cok gi-
zel ve 6zel... ilklerin sehri Adana, kadinlarin sosyal
hayata katilmasinda da onciiliik etmistir. Hitit Krali
3. Hattusil ile evlenen Kralice Puduhepa, esiyle ayni
yetkiye sahip olarak tarihin ilk yazili baris anlasmasi
olarak bilinen Kades Anlasmasi’'na mihiir basmis-
tir. Hakl bir gururla ifade ederim ki, Kralice Pudu-
hepa da Adanalidir. Yani bu denli 6nemli bir anlas-
ma, yillar dnce kadin erkek esitliginin gostergesi
olarak Puduhepa tarafindan mihurlenmistir. Ama
Ozetle, eksigin giderilmesi, sorunlarin ¢ozilme-
si cok hayatidir elbette. Bunlari bir halledebilsek,
Adana tabiriyle “Tadindan yenmez” olur her sey.

=133
.

slararasi platformlarda'temsil edilmesiiac

AD’in;:Adana.ve Giiney bolgesinin ekonomik, sosyalve-kiiltiirelyapilanmasi c
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BOLGENIN SOSYOEKONOMIK
GELECEGINE YON VERME
IDDIASINDAKI BIR DERNEKTE
KADIN BASKAN OLARAK EN
BASTA BANA BUYUK GOREV
DUSUYOR. BILIMSEL OLAN SEY,
NEDEN SONUC ILISKISIYLE DE
ORTAYA KONUR.
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KALDER YONETIM KURULU BASKANI

KALITE, BIR KULTUR
MESELESIDIR

lkedeki yasam kalitesini yiikseltmek

icin 1990 yilinda Turkiye'nin kalite yol-

culugunu baslatan Tirkiye Kalite Der-

negi (KalDer), kalkinmanin niteliksel
derinlik kazanmasi ve yasam kalitesinin yiiksel-
mesi vizyonundan hareketle, kaliteyi bir kiltir
meselesi olarak yorumluyor. 2023 yilina kadar
kiresel anlamda rekabet edebilen bir topluluk
yaratmay! hedef alan KalDer, bu amaca yonelik
olarak kurum ve kuruluslara milkkemmellige gi-
den yolda rehberlik eden Ulusal Kalite Hareketi'ne
(UKH) oncelik veriyor. Sadece 6zel sektorde degil,
kamuda ve yerel idarelerde kalite seferberligine
hazirlandiklarini soyleyen KalDer Yonetim Kurulu
Baskani Buket Eminoglu Pilavci, “Diinyanin yeni
normlarina hizla ayak uydurabilen gicli kurulus-
lar, ezber bozan yeni inovatif is modelleri ancak
bunlari destekleyen, tesvik eden bir ekosistem
ile mimkiin. Bizim vizyonumuz kalkinmanin ni-
teliksel derinlik kazanmasi ve yasam kalitemizin
ylikselmesidir” diyor. Gegtigimiz aylarda KalDer'in
baskanlik koltuguna oturan Buket Eminoglu Pilav-
c1, kalitenin gelecege yapilan bir yatirm oldugu-
nun 6nemle altini ¢iziyor. Eminoglu Pilavcl, “Kali-
teli Uretim ile sorunlari 6nceden gorip ¢oziimler
Uretebilir, verimliliginizi artirabilir diger marka-
lara veya rakiplerinize gore Ustiinlik saglayabi-
lirsiniz. Tabii bu bahsettiklerimiz triin kalitesi ile
ilgili olanlar. Kalite kavramina baktigimizda Grdin,
hizmet, sireg, yonetim ve disiince kalitesi olmak
lizere cesitliasamalari var. Bunlardan en 6nemlisi
ise bize gore yonetim kalitesi” diyerek, KalDer'in
bu konuya 1sik tutmak icin var oldugunu soyliyor.
Eminoglu Pilavci ile Tirkiye'de kalite kiltiiriinin
ge¢misten glinimiize nasil evrelerden gectigi ve
KalDer’in yeni donem c¢alismalari Gzerine bir ro-
portaj gerceklestirdik.

KalDer, 25 yili geride birakirken, kalite
yolculugunda Tirkiye'yi ve firmalarimiz
nereden nereye tasidi?

Her isletmenin oldugu gibi KalDer'in de bir
hikayesi var. 90°li yillardan beri bu hikayeyi ya-
zanlarin ve sahadaki oyuncularin goézi hep yu-

karida olurken, en iyi ve ayni zamanda en iyiyi
yaratmak amaclanmistir. ‘Deder katma’' temel
hareket noktalarindan biriydi. 35 tlkede 40 bin
kurulusun kullandigi EFQM Mikemmellik Mo-
deli, bu anlamda bizlerin ve catimiz altindaki
firmalarin en dnemli rehberi oldu. S6z konu-
su model, kiresellesme olgusunu zamanin-
da yakalayarak gilincelligi ve sirdirilebilirligi
saglarken kurum ve kuruluslar tarafindan da
icsellestirilen bir yasam tarzi haline geldi. iste
KalDer’in hedefi tam da budur: Mikemmelligin
bir moda degil yasam tarzi oldugunu anlatmak.
Kalitenin Urin standardi ile sinirli olmadigini
esas olanin dislince kalitesini yakalamak oldu-
gunu her platformda paylastik. Ankara, Bursa,
izmir ve Eskisehir subelerimiz, tic temsilciligi-
miz ve umudumuz ‘Genckal’ Uyeleriile bélgesel
ve sektorel yayilim gdsterdik. 120 bini askin ki-
siye egitim verirken 70 bin kisiyi de kalite kong-
remizde agirladik.

Tim bu gelismeler i1siginda baktigimizda, bu-
giin sadece 0zel sektorde degil kamuda, yerel
idarelerde, sivil toplum kuruluslarinda ‘M-
kemmellik™ hizla yayilan bir yonetim bicimi ha-
lini almaya basladi.

“KALITE, GELECEGE YAPILAN BiR YATIRIM”
Kalite kavrami gecmiste sadece iiriin

kalitesi olarak anilirken, gliniimiizde kiiresel
rekabetin ayrilmaz bir parcasi haline geldi.
Kalite kavraminin bu degisimini nasil
aciklamak miimkiin?

ikinci Diinya Savasi'ndan sonra baslayan kii-
resellesme hareketi, isletmelerde yok olma
korkusunu kortkledi. Rekabetin iyice kizistigi
1990°li yillarda ise Turkiye, AB’ye girme sava-
si vermeye basladi. Bu sirecte is adamlari ve
bilim adamlari bir araya gelerek KalDer’i kur-
du. Hedef belliydi: Tirk ekonomisinin diinya
rekabetine acilabilmesi icin gerekli altyapinin
saglanmasi. Sirec icinde rekabet gliclini en
cok etkileyen faktorin yonetim kalitesi oldu-
gu anlasildi. Yerelde kullanilan pek ¢ok stan-
dart, ulusal ve uluslararasi standarda donistu.

KURULDUGU
GUNDEN BU YANA
MUKEMMELLIGIN BIR
MODA DEGIL YASAM
TARZI OLDUGUNU
ANLATAN KALDER,
DIGER TARAFTAN
KALITENIN URUN
STANDARDI ILE
SINIRLI KALMADIGINI,
ESAS OLANIN
DUSUNCE KALITESINI
YAKALAMAK
OLDUGUNU HER
PLATFORMDA DILE
GETIRIYOR. DERNEGIN
YENI BASKANI BUKET
EMINOGLU PILAVCI ISE
KALITENIN BiR KULTUR
MESELESI OLDUGUNA
VURGU YAPIYOR.
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TURKONFED ILE KALDER'IN
SAHIP OLDUGU NETWORK
DIKKATE ALINDIGINDA I
DUNYASININ iKi ONEMLI

KURULUSU OLDUGUNU
SOYLEYEBILIRIZ. HER iKi
KURULUSUN DA CATISI
ALTINDA EKONOMIYE YON
VEREN, CIDDI TICARET
POTANSIYELINE SAHIP COK
SAYIDA FIRMA YER ALIYOR.

9

Dinya blyik bir hizla gelisirken, rekabet ve
var olan basariyi korumak tim isletmeler icin
en 6nemli mesele haline geldi. iste kalite bu
dogrultuda gelecege yapilan bir yatirim aslin-
da. Kaliteli Uretim ile sorunlari énceden gorip
¢ozlimler Uretebilir, verimliliginizi artirabilir
diger markalara veya rakiplerinize gore ustiin-
lik saglayabilirsiniz. Tabii bu bahsettiklerimiz
trun kalitesi ile ilgili olanlar. Kalite kavramina
baktigimizda urin, hizmet, silireg, yonetim ve
diislince kalitesi olmak lizere cesitli asamalari
var. Bunlardan en énemlisi ise bize gore yone-
tim kalitesi. Biz bu dogrultuda i1sik tutmak icin
variz. Dislince kalitesinde fark yaratan ulkele-
rin diinya giindemine damga vurduguna sabhit
oluyoruz. Bu llkeler inovasyon zincirini kirdi-
lar, yarattiklari markalar ile tlkelerinin marka
degerini arttirip ve zenginlestiler.

"TURKIYE'DE KADIN OLMAK"

“Tiirk i diinyasindaki kadinlarin STK'lardaki sayisi her gegen giin artiyor. Bu sevindirici bir gelisme
fakat, kadin istihdaminda (ilke olarak hala ¢ok gerideyiz. Oysa kiiltirimiiz bunun tam tersi, kadinin
gliclii oldugu bir yapiya sahip. Kadin, is hayatina girse de girmese de ailedeki ve hayatimizdaki rolii
hep cok giiglii olmustur. is hayatinda ise belli bir yere kadar gelip, gitanin iizerine cikamadiklarini
gbrliyoruz. Sanki orada camdan bir tavan var. Bu anlamda kendimi sansl hissediyorum. Sirketleri-
mizin yonetim kurullarinda her zaman gérev aldim. Yapilan bircok arastirmada yonetim kurulunda
kadinlarin yer aldigi sirketlerin karliiginin daha stirdtirilebilir oldugu gériiliiyor. Kadin liderlerin daha
uzlagmaci ve katiimei olma ozellikleri takimlarinin daha iyi calistigini ve bireylerin isi sahiplendigini
ortaya koyuyor. Bu veriler 1siginda birgok sirket kadinlan yonetime dahil etmek ve katilimini arttir-
mak icin zel programlar diizenliyor. Ozellikle aftini cizmek istedigim konu; nerede kadin-erkek yan
yana ise orada denge oldugudur; diinya, bu denge tizerine kurulu. Dengeyi sasirdiginizda olay baska
bir yéne gidiyor ve ayni insan viicudu gibi hastaliklar baslyor.”
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Tiirkiye'nin markalasma ve kalite vizyonunu
nasil tanimlarsiniz? Ozellikle “Potansiyeli
Kesfet” sloganiyla gelistirilen konsept, marka
ve kalitede icerigi de bu potansiyeli kesfedecek
kadar zengin ve vizyoner mi?

‘Potansiyeli Kesfet” sloganiyla yola ¢ikanlari, bu
yolda ylrlyenleri ve siirdirdlebilirligi destekle-
yenleri kutluyorum. Bir 0zelestiri yapmak gere-
kirse, toplum olarak ne ulusal degerlerimize ne
de kiiltirel degerlerimize yeterince sahip cikiyo-
ruz. Bunlari koruyabilmek adina tanima ve des-
tek sistemi gelistiremedigimiz i¢in; markalasmis
degerleri birer birer kaybediyoruz. Marka olmak
butlinlik gerektirir. Hep emek vermek, yatirim
yapmak gerekir. Bitlnliik deyince, o markayi
olusturan tim unsurlarin uyumu ve dogru ifade-
sidir ki o da kiltur alt yapisiyla beslenir. KalDer
bu anlamda markalasma vizyonunun saglam te-
mellere dayanmasini saglayacak ciddi bir destek
sunuyor.

“AMACIMIZ ULKEDEKi YASAM KALITESINI
YUKSELTMEK”

KalDer’in yeni baskani olarak yeni donemde
Tiirkiye'nin kalite yolculugunda kalite
kiltirdnin icsellestirilmesine doniik kisa, orta
ve uzun vadede neler yapacaksiniz? Nasil bir
vizyon ve strateji belirlediniz?

Artik diinyada teknoloji ¢cok hizli yer degistiriyor.
Tdm bu siirecte aslolan tek bir unsurumuz var, o
da insan. Tim bu sireci ¢calisanlarimizla basara-
bilecegimizi diistinliyoruz. KalDer olarak amaci-
miz ilkedeki yasam kalitesini yiikselterek, 2023
yilina kadar kiiresel anlamda rekabet edebilen
bir topluluk yaratmak. Bunun icin Anadolu’'da



baslattigimiz bélgesel yayilim siirecimizi hiz kes-
meden silirdiirecegiz. Kurum ve kuruluslara mi-
kemmellige giden yolda rehberlik eden Ulusal
Kalite Hareketi (UKH) 6nceligimiz olmaya devam
edecek. Bu yolda Iyi Niyet Belgesi'ni imzalayan
firmalar mikemmelligin temel kavramlarini
benimseme ve yasama gecirme konusunda ka-
rarli olduklarini géstermis oluyor. Bugin itiba-
riyle UKH'da katilimci sayimiz 600°U asti. Ayrica
KalDer Mikemmellik Akademisi catisi altinda
gerceklesen egitimlerimiz hizla devam ediyor.
Sadece dzel sektorde degil, kamuda ve yerel ida-
relerde kalite seferberligine hazirlaniyoruz. Yeni
diinyanin yeni normlarina hizla ayak uydurabilen
glcld kuruluslar, ezber bozan yeni inovatif is mo-
delleri ancak bunlari destekleyen, tesvik eden bir
ekosistem ile mimkin. Bizim vizyonumuz kal-
kinmanin niteliksel derinlik kazanmasi ve yasam
kalitemizin yikselmesidir.

Bunun icin neler yapiyorsunuz?

‘Mikemmellik Akademisi” olarak adlandirdigi-
miz egitim kolumuz, mikemmellik kiltiiri ko-
nusunda bugiine kadar 2 binden fazla lyemize
egitim ve rehberlik hizmeti verdi. istanbul'un yani
sira Ankara, izmir, Bursa ve Eskisehir'de kurdu-
gu subelerin yani sira Kayseri, Kocaeli-Sakarya
ve Trakya temsilcilikleri ile egitim faaliyetlerine
ayri bir ivme kazandirmayi basardi. Siurekli ge-
listirilen standartlar cercevesinde, 7 bin 428 adet
egitim/calistay, toplamda 120 bini askin kisiyle
gerceklestirildi. 30 yildir 20 binden fazla sirkete
hizmet veren diinyanin en eski ve dnde gelen fir-
masi olan Kaizen Tiirkiye, gliclerimizi birlestirdi-
gimiz énemli bir enstitli. Ayrica KalDer ile 30 yili
askin bir siiredir etkin ¢éziimler sunan Yonetim
Gelistirme Merkezi (YGM), 1983'ten bu yana orga-
nizasyonlarin insan kaynaginin gelisimine, egitim
ve danismanlik hizmetleri yoluyla destek veren
Blanchard ile de is birligi icerisine girdi.

Bogazici Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
(BUYEM] is birliginde bu yil dordiinciisiinii ger-
ceklestirdigimiz Yonetim Kalitesi Gelistirme
Programi'nin yeni mezunlarini verdik. Bunun
yani sira bircok universite ile stratejik is birlikleri
yapild.

“KADIN, EKONOMINiN MiIHENK TASLARINDAN
BiRIDIR”

Tirkiye'nin en ¢ok kadin dernegini icinde
barindiran bir yapiya sahip olan TURKONFED’in
kadinin is diinyasindaki yeri, statiisii ve
toplumda kadin olgusunu artirmaya yonelik
calismalarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Ozellikle, TURKONFED'in baslatmis oldugu Ka-
dinin Cok Yonlu Giclendirilmesi Projesi'ni yakin-
dan takip ediyorum. Aslinda bu tarz projeler ve
kampanyalar her ne kadar belli kurum/kurulus-
lar tarafindan baslatilmis olsa bile topyekiin bir
Tlrkiye projesi oldugunu disiinliyorum. Mesele-

ye bu yoniyle bakilmasi taraftariyim. Ciinki eko-
nomik biylmenin, sirdirdlebilir kalkinmanin,
gelismis demokrasi anlayisinin en 6nemli mihenk
taslarindan biridir kadin. Ekonomide, is hayatin-
da, siyasette, sporda, sanatta 6zledigimiz seviye-
lere erismek istiyorsak hepimize 6nemli gorevler
disiyor.

TURKONFED'in iiye yapisina KalDer gibi 6nemli
bir sivil toplum orgditiiniin katilmis olmasini
onemsiyoruz. Her iki kurum, kalite de nasil bir
sinerji yaratacak?

TURKONFED ile KalDer'in sahip oldugu network
dikkate alindiginda is diinyasinin iki 6nemli kuru-
lusu oldugunu soyleyebiliriz. Her iki kurulusun da
catisi altinda ekonomiye yon veren, ciddi ticaret
potansiyeline sahip cok sayida firma yer aliyor.
TURKONFED ve KalDer bu firmalarin ortak sesi
olabilecegi gibi kalici ulusal ekonomi politikala-
rin olusumunda etkin rol alabilir, is dinyasinin
sorunlarini, beklentilerini yetkili kurumlara ilete-
bilirler. Ozellikle girisimcilik ve yénetim kalitesi
konusunda bolgesel etkinlikler dizenleyebilir,
Anadolu’daki aile sirketlerine rehber olabilirler.
Yonetimin kalitesi ve siirdirilebilirligi bugiin Gl-
kemizde karsilastigimiz en biylk sorunlardan
biri. Bu anlamda KalDer’in temel misyonu olan
mitkemmellik kiltirini TURKONFED iiyeleri-
nin uluslararasi rekabete hazirlanmasi, kurum-
sallasmasi ve yasam kalitesinin arttirilmasi igin
birlikte cok etkin kullanabiliriz.

||
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“DURDUGUMUZ
ANDA GERIDE

KALIRIZ"

“Glinimiz rekabet diin-
yasinda highir sey anlik
degildir. Bir sireci bagarili
kilan o olgunun siirdiiriile-
bilirligidir. Mikemmelligi
buna uyarlayacak olursak
bunun yasam boyu siiren
bir kosu oldugunu rahatlikla
sOyleyebiliriz. Durdugumuz
anda geride kaliriz. Bu ne-
denle hi¢ durmadan yarisa
devam etmeliyiz. Tabii
zaman zaman degerlen-
dirme, kiyaslama yapmayi
da unutmamaliyiz. KalDer
catisinin ayni zamanda

bir paylasim, 6grenme

ve kiyaslama platformu
oldugunu unutmamaliyiz.
Arayiglarimiz kurumsal,
sektorel hatta ulusal
dlcegdin dtesinde kiiresel
boyutta olmali. Tipki insan-
lar gibi isletmeler de bu
yolla rekabet edebilirlik ve
strdiirilebilirlik kavramlarini
koruyabilir ve gelistirebilir.
Rekabet giiciimiz ile bera-
ber ekonomik dayanikliligi-
mizin artmas|, kalkinmanin
niteliksel derinlik kazanmasi
bizleri ortak hedefimiz olan
bitiinsel yagam kalitesi-
nin ylkselmesi noktasina
taslyacak”
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KADIN IST
CUGLENC

on dénemlerde kadinin ¢ok yonliu glc-
lendirilmesi konusunda dnemli atilimlar
gerceklestireceginin sinyallerini veren
ZAFERSIFED (Zafer Sanayi ve Is Diinyasi
Federasyonu) esasinda bu konudaki itk adimini bas-
kanlik koltuguna bir kadin yoneticinin secilmesiyle
gerceklestirmis oldu. Cok degil, heniiz bes ay dnce
ZAFERSIFED'in yonetim kurulu baskanligina se-
cilen Aygiil Gezer, federasyon calismalarinda kisa
siirede 6nemli mesafeler kat etti. ZAFERSIFED'in
sorumluluk alanina giren Afyonkarahisar, Kitahya,
Manisa ve Usak'ta markalasma adina hatiri sayilir
girisimlerde bulunan Gezer, diger taraftan kadinin
cok yonlu guclendirilmesi konusunda da adim-
lar atmayi ihmal etmedi. Basta, Kiitahya Girisimci
Kadinlar Dernegi ve Kiitahya is Kadinlari Dernegi
olmak Uzere blinyesinde yer alan derneklerle ka-
dinlarin Gretimin icinde aktif olarak yer almasina on
ayak olan federasyon baskani, bu sayede bolgede
bulunan kadin istihdaminin elini ekonomik yonden
de giclendirmeyi planliyor.
Federasyon olarak bolgesel kalkinmaya katki-
da bulunmayi hedeflediklerini dile getiren Gezer,
“ZAFERSIFED'in faaliyet alani iginde yer alan bdlge,
yer alti ve yer Ustl zenginliklerine sahip bir cograf-
yay! kapsiyor. Bu anlamda yer alti zenginliklerini
¢ok iyi kullanan tarim ve sanayide ciddi adimlar
atmis, ileri teknolojiyi kullanarak iireten kalkinma
yolunda dnemli mesafeler almis marka bir bolge
olmayi planliyoruz” diyerek federasyonun orta ve
uzun vadeli planlariile ilgili ip uclari veriyor.

Gectigimiz aylarda ZAFERSIFED'in baskani

olarak secildiniz? Yeni donemde federasyonda

ne gibi degisiklikler yaptiniz? Gelecek planlariniz
arasinda neler yer aliyor?

Yaklasik dort ay once ZAFERSIFED Uyelerinin oyla-
riyla federasyonun yonetim kurulu baskanligina se-
¢ildim. Bu siirecten once de federasyonun kurulu-

(|
-Cebl/
sundan bu yana yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
aliyordum. Federasyonun baskanligina geldikten
sonra biinyemizdeki derneklerde yer alan kadin
Uyelerimizin hem sayisinda hem de etkinliklere
olan katiimlarinda gozle gordlir bir artis oldugu-
nu fark ettik. Ornegin; Kiitahya Girisimci Kadinlar
Dernegi icinde aktif olarak yer alan kadinlar, Tir-
kiye genelinde diizenlenen fuar ve sergilere katila-
rak ilimizin tanitimini yaparken, ayni zamanda aile
ekonomisine de katkida bulunmaya basladi. Diger
taraftan Kiitahya is Kadinlari Dernegi'nde de su an
kooperatiflesme c¢alismalari devam ediyor.
Gelecek planlarimiz arasinda bolgesel kalkinmaya
katkida bulunarak, ozellikle bdlgemizde kadinin
cok yonlu giclendirilmesi konusunda yeni adimlar
atmak var. ZAFERSIFED biinyesinde bulunan Af-
yonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illerimize
yeni katiimlarin saglanmasi icin de yapilanma ca-
lismalarimiz devam ediyor.

BORIK ASITTE DUNYA LIDERI BiR SEHIR

Peki bu bolgeler i¢in nasil bir gelecek vizyonu
kurguluyorsunuz?

ZAFERSIFED bélgesi hem yer alti hem yer iistii
zenginliklerine sahip bir cografyayi kapsiyor. Bu an-
lamda yer alti zenginliklerini ¢cok iyi kullanan tarim
ve sanayide ciddi bir mesafe almis, ileri teknolo-
jiyi kullanarak uretim gerceklestiren, kalkinma
yolunda onemli adimlar atmis marka bir bdlge
olmayi planliyoruz.

Federasyon olarak belirlediginiz misyonun bugiin
neresindesiniz?

Bolgemizde komiir, krom, giimiis ve gelecegin ele-
menti bor rezervleri bulunuyor ve bunlar isletiliyor
da. Kitahya icin bir degerlendirme yaptigimizda,
sadece Ulke sinirlarinda degil, uluslararasi cap-
ta da madencilik konusunda 6nemli bir stratejik
oneme sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Soyle ki Ki-

zafersifed
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DAMININ ELIN

GELENEKSEL VE
MODERN SANATIN
SANAYI ILE
BULUSTUGU iLiMiz
KUTAHYA; BUYUK

BIR EKONOMIK
POTANSIYELI DE
ICINDE BARINDIRIYOR.
SEHRIN SAHIP OLDUGU
BU DEGERLERI YINE
SEHRIN MARKA
GUCUNU ORTAYA
CIKARMAK ICIN
KULLANDIKLARINI
SOYLEYEN
ZAFERSIFED'IN YENI
KADIN BASKANI
AYGUL GEZER,
MARKALASMA
ADINA HATIRI SAYILIR
GIRISIMLERDE
BULUNMAKLA
BIRLIKTE BOLGEDE
BULUNAN KADIN
ISTIHDAMININ ELINi
EKONOMIK YONDEN
DE GUCLENDIRMEYi
PLANLIYOR.
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tahya, glinimiiziin ileri teknolojilerine sahip olan
savunma sanayi, havacilik, uzay ve nano teknolojik
yaklasimlarin en 6nemli ham maddesi olan bor ile
diinya siralamasinda en kaliteli ve en biylk rezerve
(1.7 milyar ton) sahiptir. Son 10 yiluik dénemde bor
tirevi olan borik asitin yillik 100 bin ton Gretimini
gerceklestiren Kitahya, bu alanda da dinya lider-
ligini elinde bulunduruyor. Kiitahya ayrica manyezit
konusunda hem miktar hem de kaliteli rezerv aci-
sindan diinyada onemli bir konumda yer aliyor.
Dinyanin en biyik gimis rezervini (yaklasik 4
bin ton) binyesinde barindiran Kiitahya, metalik
madenler, kaolen, killer, ¢cimento ham maddele-
ri bakimindan yaklasik 35 maden cesidi ile onemli
bir madencilik sehri unvanini tasiyor. Madenciligin
jeotermal kanadinda ise ilimizin hemen hemen tim
ilceleri jeotermal sicak su kaynaklarina sahiptir.
Kitahya'nin en biyik ilgesi Simav, tamamen bu
enerji ile 1sinirken bu sayede sehir, “Yesil Enerji,
Yesil Kent” tinvanini da elinde tutmaktadir.

ZAFERSIFED'in faaliyet alanina giren sehirlerden
Manisa disindakiler diisiik niifuslu iller. Bu
anlamda nitelikli is giiclinii saglamakta giicliik
¢ekiyor musunuz?

Tirkiye'nin tam da orta bolgesinde yer alan bu il-
ler ulasim rahatligi ve altyapisi nedeniyle yeni yati-
rimlara son derece uygun. Gelismeler saglandik¢a
yerel yonetim ve Universite is birligi ile sosyal ve
kiltirel etkinlikler de artiyor. Bu ¢erceveden ba-

kildiginda bu bolgenin gencler icin de cazip bir
bolge olacagina inaniyoruz. Bolgemizde, endstri
meslek lisesi ve meslek yiiksek okulu bulunmasi
sayesinde ara eleman, lniversiteler nedeniyle de
mihendis ve kalifiye is glicl alaninda herhangi bir
sorun yasamiyoruz.

is gliciiniin yaninda yatirimlar da 6nemli. Basta
Kitahya olmak lizere bélgenizde yeterince

yatirim oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ozellikle
yurt disindan gelen yatirimcilarin bulundugunuz
bolgeye ilgisi ne durumda?

1973 yilinda kurulan Kitahya 1. Organize Sana-
yi Bolgesi 2004 yilina kadar beklenen talebi go-
remedi. Ancak 2004 yilinda tahsislerin gézden
gecirilmesi neticesinde ve alinan onlemlerle ya-
tirimlarin hizlanmasi saglandi. Hizla biyiyen ve
kendini gelistiren bir sanayi bolgesi olan Kitah-
ya Organize Sanayi Bolgesi'nde, bir yandan bol-
gemizdeki eksiklikleri gidermek ve yatirimciya
sunulan hizmetin kalitesini ylkseltmek i¢in ya-
tirmlar sirerken, bir yandan da yeni genisleme
alanimiz yatirimcilarimiza hazirlaniyor.

TEK EKSIGIMiz TANITIM

Hem yerli ve hem de yabanci yatirimcilarin

bu bolgede kalabilmesi icin ne tiir projeler
tiretilmesi gerekiyor?

Balge olarak yerli ve yabanci yatirimcilar icin her
turld altyapiya sahibiz. Yatirimlarin bélgemize

KALKINMA AJANSLARININ BOLGEYE DESTEK ORANLARI

i Gelen Proje Desteklenen Ajans Destek Toplam istihdam Savisi Egitim Alan
Sayisi Projelerin Oranlan Miktar (TL) Biitce (TL) Y Kisi Sayisi
Afyonkarahisar 631 38 22.097.588,12 53.512.270,07 163 7.829
Kitahya 508 46 25.588.070,65 62.446.579,75 173 7.575
Manisa 753 30 30.471.884,03 61.736.871,71 313 4.470
Usak 339 50 19.231.778,67 44.310.277,61 173 2.998
TR33 Bolgesi 2231 39 98.389.321,47 222.005.999,14 822 22.872
Kaynak: KUTSO Faliyet ve Tanitim Dergisi, Sayr: 189
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RAKAMLARLA KUTAHYA
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Diinya siralamasinda en bin ton dretimini
kaliteli ve en biiyiik bor gerceklestiriyor.

rezervine sahip.

Borik asit dretiminde
diinya liderligini elinde

bulunduruyor.

Tiirkiye'nin ikinci, diinyanin

ise altinci bliylik cam dretici

firmasi Kiitahya'da faaliyet
gosteriyor.

a:

Diinyanin en biiyiik
glims rezervini (yaklagik
4 bin ton) biinyesinde
barindinyor.

Manyezit konusunda hem
miktar hem de kaliteli
rezerv agisindan diinyada
onemli bir konumda yer
aliyor.

00

00

cekilmesi icin eksik olan tek nokta yeterli tanitim
¢alismalarinin yapilmamasi. Tanitim calismalari
ile bélgeninbilinirligininartirilacaginainaniyorum.
Kiutahya tesviklerde 4. Bolge'de olmasina karsin
Organize Sanayi Bolgesi'ne yapilan yatirimlar 5.
Bolge tesviginden yararlanmaktadir. Ayrica 3.
Organize Sanayi Bolgesi'nin de biyik yatirimcilar
icin bu yil faaliyete gecmesini planliyoruz.

Giliniimiiz kiiresel diinyasinda hizli degisimler,
krizler ve yogun rekabet ile bas edebilmek

icin sehirlerin markalasmasi 6nem tasiyor. Bu
noktada Kiitahya’'nin marka kent olabilmesi
yolunda ne gibi adimlar atiliyor. Bu adimlari siz
nasil degerlendiriyorsunuz?

Kiutahya'nin marka kent olabilmesi konusunda
hem yerel yonetimin hem de 6zel sektoriin ca-
lismalari s6z konusu. Biz de ZAFERSIFED olarak
derneklerimizle el ele vererek TURKONFED ile is-
birligi icinde bir “Marka Giicl Toplantisi” ve buna
paralel olarak bir panel diizenledik. TUSIAD Bas-
kani Cansen Basaran Symes'in moderatérligin-
de gerceklesen panelde Esin Giiral Argat, Kemal
Erol, Haluk Okutur ve Burak Bozkaya gibi isimler
yer alirken 600 kisilik bir katilim s6z konusu oldu.
Bu ve benzeri etkinliklerin kentimizin marka-
lasma yolunda adinin duyurulmasini saglayacak
onemli adimlar oldugunu disiniyorum.

Tiirkiye sanayi sektoriinde erkek egemenliginin
s6z konusu oldugu bir lilke. Boyle bir
cografyada bir kadin olarak federasyon
baskanligi yapmanin avantajli ve dezavantajli
yonleri nelerdir?

Evet, sanayi sektoriimizde erkek egemenligi s6z
konusu. Fakat, Tirk kadininin ge¢misten gelen
glcuyle sanayi sektoriinde var olan bu yapilan-
manin giderek dengelenecegine inaniyorum. Her

basarili erkegin arkasinda bir kadin oldugu gibi
her basarili kadinin arkasinda da bir erkek var-
dir. Erkek egemenligi, sadece ilkemiz icin degil
diinyanin pek ¢ok yeri icin s6z konusu. Aslinda
bir kadin, her seyden 6nce bir insan olarak is, aile
ve cocuklar gibi pek ¢cok sorumluluklari Ustiine
aliyor. Dengeler iyi korundugu sirece ve kisi ken-
dini iyi dislincelerde, yapici bir yonde ilerlettigi
sirece dezavantajlar bazen avantaja donebiliyor.

"AMIRAL

GEMIMIZ
CAM SEKTORU”

“4 milyon metrekarelik alana
kurulu olan Kiitahya Organize
Sanayi Bdlgesi, cam, seramik,
porselen, maden, mermer
tas isleme, gida, tekstil gibi
sektorlerde 85 tesis ile faaliyet
gosteriyor. Fakat, Kiitahya
sanayisinin amiral gemisi
olarak cam sektoriini gori-
yorum. Giinkd; mutfak cam
iiretiminde Tirkiye'nin ikinci,
diinyanin ise altincr biyik
firmasi Kiitahya'da faaliyet
gosteriyor.”

“KADINLAR URETIME DAHA FAZLA DAHIL EDILMELI

“Diinya genelinde ve Ulkemizde kadin yatinmcilara verilen tegvik ve kredi dncelikleri kadmlarnmizin
is diinyasinda daha cok yer almasina vesile olacaktr. Ulkemizin kalkinmasini istiyorsak ve niifusun
yarisindan fazlasinin kadin oldugunu diistiniirsek, bu kesimi tiretimin igerisine almadigimiz stirece
lilkemizin kalkinmasinin istenen noktaya gelmesi daha zor olacaktir. Unutmamaliyiz ki kadinlar
dogdas! geregi duygusal, detayci, gok yonli ve titiz caligir. Tim bu dzellikler de kadinlanmizin basan

oranini artiracak unsurlar olarak degerlendirilimeli.”

ki b L AR
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NUR GER

SUTEKS GROUP YONETIM KURULU BASKANI

TURKONFED YONETIM KURULU UYESI

WEPS i DONYASI S0ZCUST

TUSTAD TOPLUMSAL CINSIET ESITLIGI CALISMA GRUBU BASKANI

KADIN
[STIHDAMININ
ONUNDEK]
ENGELLER,
BUTUNCUL
POLITIKALARLA
KALKACAKTIR

KADINLARIN IS GUCUNE KATILIM
ORANLARININ ARTIRILMASI, HEM
EKONOMIK HEM DE INSANI GELISMISLIK
ACISINDAN iLK ONCELIGIMiZ OLMALI.
ULUSLARARASI ORTALAMALARIN
GERISINDE KALAN KADIN iSTIHDAMININ
ANLAMLI ORANDA ARTMASI, iLGILI
POLITIKALARIN BUTUNCUL VE
ESZAMANLI OLARAK HAYATA GECMESI
ILE MUMKUN OLACAK.
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linya nifusunun yarisini olusturan kadinlarin is hayatina ve ekono-
miye katilimlarinin sirketlere ve toplumsal refaha katkisi bilimsel
arastirmalarla kanitlandi. Uluslararasi yonetim danismanligi sirketi
McKinsey'in son raporuna gore ise, 2025 yilina kadar kadinlarin eko-
nomik hayata erkeklerle esit katiliminin saglanmasi halinde kiiresel ¢apta top-
lam GSYH'de ylizde 11°lik artis 6ngoriliyor.
Konuya Tirkiye acisindan bakacak olursak, her ne kadar kadin istihdami konu-
larinda 2001 yiindan bu yana 6nemli gelismeler yasanmis olsa da, uluslararasi
arastirmalar ve istatistikler Tirkiye'nin konumunun olmasi gerekenin ¢ok geri-
sinde oldugunu godzler dniine seriyor.
Dinya Ekonomik Forumu Toplumsal Cinsiyet Ucurumu Endeksi 2015 yili verile-
rine gore, Tlrkiye, 145 llke arasinda 130'uncu sirada yer aliyor.
TUIK verilerine gore Tiirkiye'de kadinlarin is giicline katiim orani yiizde 35 iken,
bu oranin G20 tlkelerinde ortalama yiizde 54 seviyesinde oldugu goriliyor. Tir-
kiye, 2015 yili itibariyle, ylizde 26,7 ile OECD dlkeleri arasinda kadinlarin istih-
dam oraninin en diisiik oldugu llke konumunda.

KURUMSAL MEKANIZMALAR YAYGINLASMALI

Uluslararasi ortalamalarin gerisinde kalan kadin istihdami oranimizin anlamul
oranda artmasi hedefine, ilgili politikalarin bitiincil ve eszamanli olarak hayata
gecmesi ile ulasmak mimkin olacak. Bu anlamda kadinlarin is glicl piyasasina
katilimda, is-aile dengesini saglamaya destek olacak kurumsal mekanizmala-
rin yayginlasmasi biyik onem tasiyor. Bu konuda atilmasi gereken adimlarin
basinda erisilebilir ve kaliteli cocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve
tesvik edilmesi geliyor.

Ulkemizde evislerinden dolayi is giiciine katilamayan 11.5 milyon kadin bulunu-
yor. Calisan kadinlarin da dzellikle ¢ocuk sahibi olduktan sonra calisma yasa-
mindan kopmak durumunda kaldigi goriliyor. Hikiimetin 2016 yili eylem pla-
nina bakildiginda, belediyelerin kres agma zorunluluguna yonelik uygulamanin
etkin hale getirilmesi ve ¢alisan kadinlara doguma bagli olarak belirli siirelerle
yari zamanli calisma hakki ve ebeveynlere kismi siireli calisma hakki diizenle-
mesinin yer aldigi gozlemleniyor.

Bir diger onemli konu ise, Ulkemizde heniiz yeteri kadar yaygin olmayan gliven-
celi esnek calisma bicimleri icin gerekli altyapinin hazirlanmasi. Esnek ¢calisma
biciminin yalnizca kadinlara 6zel bir secenek olarak algilanmasinin oniine gecil-
meli ve kadinlarin kariyerlerinin ileri asamalarinda dezavantajli konuma gelme-
lerine sebep olacak unsurlar da dikkate alinarak hareket edilmeli.

Kadin istihdam politikasinin ana unsurlarindan bir digeri ise kadin girisimciligi-
nin gelistirilmesi olmali. Bu noktada finansmana erisimi kolaylastirmak, kadin
girisimcileri ve girisimci adaylarini egitim ve danismanlik vererek daha dona-
nimli hale getirmek dnem tasiyor.

Kadinlarin ekonomik olarak gliclenmesinin éniindeki engellerin ortadan kaldi-
rilmasi kamu politikalarinin yani sira 6zel sektor icin de oncelikli konu olmali.
Bu anlamda 2010 yilinda Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Ka-
dinin Giiclenmesi Birimi (UN Women) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (UN Global Compact] is birligi sonucu hayata gecen Kadinin
Glclenmesi Prensipleri (WEPs] is yasaminda toplumsal cinsiyet esitliginin sag-
lanmasinda ozel sektore sorumluluk veriyor. WEPs is diinyasi liderlerinin, top-
lumsal cinsiyet esitligini ilerletecek seffaf ve kapsayici sirket politikalari olus-
turmaya yonelik hazirlanan yedi ilkeye acikca taahhiit vermelerini istiyor.

WEPs ilkelerini imzalayan liderler, Kadinin Gliclenmesi Prensipleri'ni, kurum
icerisindeki, tedarik zincirindeki tim paydaslar ile carpan etkisi araciligiyla tim
topluma duyurmayi ve farkindalik yaratmayi amacliyor.

Kadinlarin ekonomiye katilimi aslinda; egitime erisim, is-aile yasami dengesi
icin ¢cocuk bakim hizmetleri, kadin girisimciligi gibi ¢cok yonli bir konu. Tim bu
alanlarin ayri ayri ele alinmasi ve toplumsal farkindaligin artirilmasi, hem dogru
politikalarin olusmasina hem de bu politikalarin etkili sekilde uygulanmasina
katki saglayacak.
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sinifinin en'iyi performansini sunuyor.
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YANIN ILK 25 SUT
RASINA GIRECEGIZ

ogdugumuz giinden baslayarak om-
rimizin sonuna kadar tiketmeye
devam ettigimiz siit, insan neslinin
bedensel ve zihinsel olarak saglikli
gelisimiicin en temel, en faydali ve en kolay ulasi-
labilen gida. Bu degerli gidanin lretilmesi de cok
onemli bir ekonomik faaliyet alani. Giines, toprak,
su, hava gibi sonsuz dogal kaynaklarla yetisen
bitki ve onu yiyerek beslenen inek, nihayetinde,
insanoglu icin fayda maliyette en yiiksek degerde
olan bir Urini ortaya koyuyor. Sutculikte, kendi
kendini de Ureten bir “arac” olan inek ile yapilan
tretimle, sifirdan baslayip ¢ok yiiksek bir degere
ulasiliyor. Sutculuk, yapildigr bolgenin, sanayiye
entegrasyonunu saglayan; yarattigi dizenli gelir,
istihdam ve diger ekonomik faydayla, bdlgesel
kalkinmislik farklarinin giderilmesine katkida
bulunan bir ekonomik faaliyet alani olarak dne
¢ikiyor. Bu faaliyet alaninda Glkemizin lider mar-
kasi olan Sitas’in, entegre is modelinin 6zlinde
ise bir bolgesel kalkinma modeli yatiyor. Bu ne-
denle, Siitas, sirdirilebilir ekonomik kalkinma
ve verimlilikte “Gretim Ussi” tanimini fazlasiyla
hak ediyor.
Yilda 750 milyon litre siit isleyen Siitas, Urettigi
70 cesit Urlind Tlrkiye'nin dort bir yanindaki 132
bin satis noktasina ulastiriyor. Adina “Ciftlikten
Sofralara” dedigi, kendine 6zgl bir is modeliy-
le faaliyet gdsteren firma bu yontemle, mesleki
egitimden kaliteli damizlik Uretimine, organik
glibre ve enerji Uretiminden nitelikli yem tretimi-
ne kadar tim siirecleri yonetiyor. Tiiketicilerine
sunduklari Urinlerin dogalligini, kalitesini ve
lezzetini guvence altina almak icin boyle bir is
modelini gelistirdiklerini soyleyen Sitas Genel
Miidiirt Serpil Veral, “ineklerin beslendigi ottan
sofralarimiza ulasan siit ve st Urlinlerine kadar
olan tiim sireci ‘Ciftlikten Sofralara’” entegre is

YATIRIM VE BUYUME
PLANLARININ,
KENDILERINE BES YIL
SONRASI iCIN
YUZDE 100 BUYUME
HEDEFi KOYMA
CESARETI VERDIGINi
SOYLEYEN SUTAS
GENEL MUDURU
SERPIL VERAL,

“BU HIZLI BUYUMEYLE

50. YILIMIZDA
DUNYADA iLK 25
SUT URUNLERI
SIRKETI ARASINA
GIREBILECEGIMIZI
ONGORUYORUZ
DIYEREK, SUTTEN
KAZANDIKLARINI
YINE SUTE
YATIRMAYA DEVAM
EDECEKLERININ
MESAJINI VERIYOR.
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DOGAL ENERJI TESISLERIMIZOE,
ENERJ] URETIMININ DIGER BIR
CIKTISI OLAN ORGANOMINERAL
GUBRE URETIMI IGIN
YATIRIMLARIMIZ DEVAM EDIYOR,
YILSONUNDA TAMAMLANACAK
OLAN BU YATIRIMLAR SAYESINDE
YEM BITKILERIN] YETISTIRDIGIMiZ
TOPRAKLARIN VERIMINi
ARTIRMAYA YONELIK OZEL GUBRE
URETECEGIZ DOGAL ENERJi
VE GUBRE YATIRIMLARIMIZIN
TOPLAM TUTARI 2017 SONUNDA
60 MILYON DOLARA ULASACAK.
BUTUN BU YATIRIMLARLA
10 MILYON AGACLIK BIR ORMANIN
HAVAYI TEMIZLEMESINE ESDEGER
ETK] YARATACAGIZ

b

modeliyle yonetiyor ve denetliyoruz” diyor.

Son bes yilda yiizde 100°Un Ustlinde biylime
kaydettiklerini belirten Veral, “Diinyada ve ul-
kemizde saglikli beslenmeye ydnelis, markali ve
ambalajli driinlerin tercihindeki artis, Siitas'ta
yatirim ve bliyiime planlarimiz, bize bes yil son-
rasi icin de ylizde 100 biiyiime hedefi koyma ce-
saretini veriyor. Bu hizli buylimeyle 50. yilimiz-
da diinyada ilk 25 st Uriinleri sirketi arasina
girebilecegimizi ongorlyoruz” diyerek, sitten
kazandiklarini yine siite yatirmaya devam ede-
ceklerinin mesajini veriyor.

Sitas’in pazardaki yerini rakamlarla ifade
edebilir misiniz?

Tirkiye sit ve sit Grinleri sektordnin 11 yildir
lider markasiyiz. “Tirkiye'nin Lovemark’lari 2015
Arastirmasi’nda sektorimuizin en sevilen mar-
kasi secildik. Ulkemizde her 10 sofranin 8'inde
bir Siutas Urlnd bulunuyor ve her giin 4 milyon

Sitas paketi aciliyor. Yaklasik 5 bin kisiye dog-
rudan, basta 27 bin 500 siit Ureticisi aile, bin 600
dagitici ve 700 is ortagimiz olmak tzere on bin-
lerce kisiye de dolayli istihdam sagliyoruz. 2015
sonu ciromuz 2,3 milyar TL olarak gerceklesti.
istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO) Tiirkiye'nin 500
Biylk Sanayi Kurulusu listesinde 49. sirada yer
aliyoruz. Yilda 750 milyon litre sit isliyor, iret-
tigimiz 70 cesit Urtnlimdizld Tirkiye'nin dort bir
yanindaki 132 bin satis noktasina ulastiriyoruz.

Siitas, adina “Ciftlikten Sofralara” dedigi,
kendine 6zgii bir is modeliyle ¢alisiyor. Bu is
modeli tam olarak neyi ifade ediyor, iiretim
siirecinde sagladigi avantajlar nelerdir?

Biz Sitas'ta dort ana stratejiye odaklaniyoruz;
Sitaski, Ciftlikten Sofralara is modeli, ustalik-
uzmanlik ve kurumsal yapi. Sutaski, Sitas’in
slite olan tutkusunu, odakliigini ve sitciilige
adanmisligini ifade ediyor. Meslegimize olan sev-

49, 70 5000
ISO 500 CESIT Kisl
listesinde Tesislerindeki Dogrudan
ver aldig aran sagladigi
sira cesitliligi istihdam

RAKAMLARLA SUTAS
-
[ T T | o=
T e \\-@
“ = A
750 - 9,4 2,3
MILYONLITRE = MILYONDOLAR MILYAR TL
Turkiye, Orta Dogu, Turki 2015 yilinda
Makedonya ve Cumhuriyetler, gerceklesen
Romanya'daki Kuzey Afrika cirosu
dort tesisinde, ve Japonya'ya
yilda islenen yaptigr ihracat
sut miktari
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gimiz, sitin iyiligine ve bereketine olan inanci-
miz ve onu biyutlp yayma karartiligimizla, isimi-
zi ayni zamanda sosyal sorumlulugumuz olarak
goriyoruz. is modelimiz; mesleki editimden ka-
liteli damizlik Gretimine, organik giibre ve enerji
tretiminden nitelikli yem Gretimine kadar olan
faaliyetler bitlinini iceriyor. Bu modelin geregi
olarak sitculik merkezlerimizde, stt Urlnleri
liretim tesisinin yani sira hayvanlarin dogru ve
saglikli beslenmeleri icin bitkisel Gretim yapiyor;
sit Ureticilerimize yem Urettigimiz yem fabrika-
sl, hayvan sagligi ve refahi prensiplerine uygun
st sigir ciftlikleri, sit Ureticilerine saglikli ve
verimli damizlik temini i¢in damizlik yetistirme
merkezleri, sit Ureticilerine, 6grencilere ve gi-
risimciye yonelik uygulamali egitim merkezi ku-
ruyoruz. Ciftlikten Sofralara is modelimizin ilk
halkasi olarak, 6 bin dekar arazide dogrudan, 10
bin dekar arazide sdozlesmeli olarak yem bitkisi
yetistiriyoruz. Bitkisel lretimden elde ettigimiz
yem ham maddesini, Aksaray ve Karacabey'deki
yem fabrikamizda isliyor, sadece kendi ciftlikle-
rimiz ve siitlind aldigimiz dreticilerimiz icin yilda
200 bin ton dogal, Ustiin kalitede yem Uretiyoruz.
Ulkemizde bes ciftligimizde yetistirdigimiz 11 bin
adet st sigirindan gilinde ortalama 200 ton siit
temin ediyoruz. Bunlarin yani sira, entegre te-
sislerimizde kurdugumuz biyogaz tesislerinde,
ciftliklerimizin glbrelerini ve Uretim sirecleri-
mizde ortaya ¢ikan organik atiklari, dnce biyoga-
za sonra elektrik ve Isi enerjisine dontstiriyo-
ruz. Kisacasi, is modelimizin her asamasiyla siit
ve sit Urlnleri sektord basta olmak Uzere bircok
sektore; cevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal
surdurdlebilirlik konusunda oncilik ediyoruz.

“DEGERLERIMizi KAYBETMEDEN
KURUMSALLASIYORUZ”

“Sirdiriilebilirlik”” demisken, Siitas’in aile
yapisindan kurumsallasmaya gecis siirecini ve
bugiin geldiginiz noktayi aktarir misiniz?

Uzun vadeli bir basari icin, siirdirlebilirlik an-
layisinin belki de en 6nemli boyutu kurumsal
strdurdlebilirlik. Bu sebeple kurumsallasma ca-

“SUTTEN KAZANDIGIMIZI SUTE YATIRIYORUZ"

“Siitas olarak son bes yilda 250 milyon dolar yatinm yaptik, 2020 yilina kadar 300 milyon
dolar daha yatinm yapmayi planliyoruz. Siitas'in misyonu; sitiin iyiligini ve bereketini
yayma tutkusuyla, insanlarin yasam kalitelerini arttiran, saglk ve mutluluk veren, dogal ve
lezzetli siit drlinleri sunmak. Bundan sonra da bu misyonun geregini yerine getirmek igin
slitten kazandigimizi siite yatirmaya devam edecegiz. Tire Organize Sanayi Bélgesi'nde 120
bin metrekarelik arazide, 50 bin metrekare kapali alanda insa edilen Tire Entegre Tesisleri-
mizi gok kisa bir zaman sonra faaliyete gecirecegiz. Tire Entegre Tesislerimiz, 1000 ton siit
isleme kapasitesine sahip olacak ve 1000 kisiye dogrudan istihdam saglayacak.

Cevresel siirdiirilebilirlik konusunda, sektére drnek niteliginde olan faaliyetlerimize de
stirekli yatinm yapiyoruz. Aksaray ve Karacabey yerleskelerimizde bulunan biyogaz ve enerji
iiretim tesislerimizde su anda 7 megavatsaat (M\Wh) olan kapasitemizi 2017 sonunda 12
megavatsaat'e gikarmayi hedefliyoruz. Haziran ayinda Aksarayda, Turkiye'nin tarimsal nite-
likli en biiylik biyogaz ve eneriji Gretim tesisinin agiligini yaptik. Stitas Aksaray Dogdal Eneriji
Tesisimiz, ayni zamanda, Tirkiye'nin Gold Standart ile sertifikalandinilan ilk biyogaz tesisi.
Su anda tesislerimizin ihtiyaci olan elektrik enerjisinin yiizde 41'ini, isi enerjisinin ise yiizde
10'unu, ciftliklerimizin gtibrelerinden ve organik atiklardan, kendi tesislerimizde iretiyoruz.
2020'de hedefimiz, ofislerimiz dahil biitin enerji ihtiyacimizi karsilamak.”

lismalarimiza 6nem veriyoruz. Aileden siit¢lyliz;
Sitaski ve sitcllik genlerimize islemis. Dedem
Celaleddin Yilmaz, verdigi bir sz vesilesiyle
1958'de Karacabey Harasi'nin siit ihalesini alarak
st ve st Urlnleri sektoriine girmis. Kisa slirede,
taninan ve saygin bir peynir Ureticisi haline gel-
mis. Daha sonra babam Sadik Yilmaz'in girisim-
leriyle Siitas markasi dogdu. Sitas’in kurulusu,
70°li yillara rastlar. Sonrasinda siitclliik ve Sitas
aile isimiz haline geldi.

Bugiin baktigimizda Sitas, 5 bin kisilik bir aile.
Dagiticitarimiz ve is ortaklarimizla birlikte on
binlerce kisiyiz. Bu kadar biylk bir ekibin ayni
misyona hizmet etmesi ve bunu sirdiriilebilir
sekilde yapmasi; saglam bir kurum kilttrdnin
yani sira kurumsal bir yapi gerektiriyor.

Siutas’ta; evrensel kurumsal yonetim ilkele-
ri olan “adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk” prensiplerini ve etik kurallari go-
zeterek yapimizi sirekli gelistirmek, is yapis
bicimimizin temel unsurlarindandir. Siitas'ta
gelecegi, kurumsal yapimiz lzerine kuruyoruz.




URETIM USSU
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CIFTLIKTEN SOFRALARA" IS
MODELIMIZIN HER ASAMASIYLA
SUTVE SUT URUNLERI SEKTORD

BASTA OLMAK UZERE BIRCOK

SEKTORE; CEVRESEL, SOSYAL,
EKONOMIK VE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK KONUSUNDA
ONCOLUK EDiYORUZ.
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Bu yil, Sermaye Piyasasi Kurumu'nun Kurumsal
Yonetim Kriterleri'ne gore, 93,4 ile sektorimi-
ziin en ylksek notunu alarak, Tirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi tarafindan “En Yiksek Nota Sahip
Halka Acik Olmayan Kurulus” odilini aldik. Diger
yandan, aile bireyleri olarak hep isin icinde bulun-
duk, profesyonellerle birlikte ¢alistik. Sirketin ce-
sitli faaliyetlerinde var gucimizle, kurumsallasma
slirecini, aileden gelen degerleri kaybetmeden yo6-
netiyoruz.

2016 icinde piyasaya sundugunuz ve yakin
zamanda cikaracaginiz yeni liriinlerinizden s6z
edebilir misiniz?

41 yildir tek isimizin sitclliik olmasi bize bu konu-
ya odaklanma firsati veriyor. Anadolu’'nun yizlerce
yillik kiltirtniin vazgecilmez ve degerli bir parcasi
olan st drtnlerini; dogalligini ve 6ziind koruyarak,
modern teknolojinin de yardimiyla cagdas tiketici-
nin beklentilerine uygun hale getirmek ve bu sekil-
de gelecege tasiyabilmek icin calisiyoruz.

Sitas’in Uretim anlayisi ve Uriin gelistirme strateji-
si, ustalik ve uzmanligi birlestirmektir. Biz uriinle-
rimizi tiketicilerimize sunarken bir yandan zengin
gida ve beslenme kiiltlirimiiziin bize sundugu bil-
gilerive lezzetleri koruyup gelistiriyor, diger yandan
gunimuz tuketicilerinin ihtiyac ve beklentilerini
karsilayan drtnleri, dogal lezzetimizin de temina-
ti olan en uygun teknolojileri kullanip gelistirerek
lretiyoruz. Sitas’'in Tirkiye'ye kazandirdigi bir itk
olan Sitas Siizme ailesini, ylizde 100 keci sitin-
den ultrafiltasyon teknolojisiyle yapilmis ilk beyaz
peynir olan Sitas Stizme Kegci ile genisletmistik. Bu

yil da tek kullanimlk pratik Grinimiz olan “Kutu
Kutu Stizme"yi tiiketicilerimizin begenisine sunduk.
Pazarda en yiiksek meyve oranina sahip olan Siitas
Meyveli Yogurt ailesine de yeni lezzetler ekledik.
2015'te Tirkiye'nin ilk visneli yogurdunu sundu-
gumuz kategoriyi bu yil Siitas Limonlu Yogurt ile
genisletmeye devam ediyoruz. Siitas Kaymak bu yil
raflarda yerini aldi. Siitas Tatimmm'in yeni vanilyali
cesidini driin ailemize kattik. Ulkemizin gelecegi ve
gelecek nesillerimizin saglikli gelisimi bakimindan,
Turkiye'de ambalajli siit ve sit rilnleri tiketimi-
nin artmasinin ¢cok 6nemli oldugunu dislintyoruz.
Cinki insanin ilk gidasi olan siit, temel besin 6ge-
leri olan protein, karbonhidrat ve vitaminlerin en
temel, en dengeli ve en hesapli kaynagi. Bu nedenle
saglikli beslenme icin st ve sit Urinlerinin yeterli
miktarda tiiketimi saglik acisindan biyiik 6nem ta-
siyor. Her toplum icin beslenme; kalitesi, yeterliligi
ve sirdirilebilirligi bakimindan bir kalkinmislik
gostergesi oldugu gibi, siit ve siit Urilinleri tike-
tim miktarlari da gelismis toplumlari ayristiran bir
ozellik. Turkiye'de kisi basina 230 litrelere ulasan
sltve sut driinleri tiketimi halen gelismis ulkelerin
gerisinde. Biz de basta cocuklar olmak Uzere, genc-
ler, yetiskinler ve tim topluma ulasarak bu bilincin
artmasi icin calismaya devam edecegiz.

ENDUSTRI 4.01N SUTASCASI:

SUTCULUK 4.0

Aslinda Endiistri 4.0 tetikleyen “Nesnelerin
interneti”ndeki “nesneleri” 10 yildir kullanan Siitas
icin “nesneler” pek cok veri sagliyor. Firma da bu
verileri analiz edip isiyle ilgili coziimler geligtiriyor.
Sitas, tarladaki ottan hayvanlarin yedigi yeme, cig
slitten sofralara gelen yogurda, siite, peynire kadar,
biittin agamalari, dijital devrimin imkanlari sayesinde
kontrol altinda tutuyor. Sitas ciftliklerinde, inekler
dogduklar anda boyunlarina bir kolye, kulaklarina bir
kiipe, ayaklarina da bir halhal takiliyor. Kulaklarindaki
kiipe, ineklerin kimligini tanimliyor. inede bu kiipe
takildiktan sonra giftlikteki tim sistemler onu tani-
yor. Ornegin sagld icin gerekenden fazla miktarda
ya da uygun olmayan bir saatte beslenmek isterse
makine onu taniyor ve yem vermiyor. Boynunda

yer alan “transporter” tabir edilen kolye ile yemek
yerken ve gevis getirirken cikardigi sesler dinleniyor.
Dogru zamanda ve yeteri kadar gevis getiriyor mu,
dolayisiyla yediklerini iyi sindiriyor mu, siit verimi

iyi olacak mi, sindirim sistemi saglikli calistyor

mu, bunlar anlasiliyor. Bilegindeki halhal ise attigi
adimlari sayiyor. Béylece Siitas'in esas iretim aracl
olan inegin, kendini de tretmesi, yani dogurganligi
saglikli bir sekilde takip ediliyor. Endiistri 4.0'1 dogal-
liginin giivencesi olarak géren firma icin son sanayi
devrimi, onlar dogalliktan uzaklastirmiyor aksine
dogdalligini giivence altina aliyor.
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BRUKSEL NOTLARI

DILEK AYDIN

TORKONFED AB - UEAPME TEMSILCISI

REKABETCI BIR
EKONOMI ICIN

HAYATINDA
CINSIYET
ESITLIGI

KURESEL REKABET GUCU DENKLEMINDE
DUNYADA CINSIET ESITLIGINE OLAN
VURGU ARTIYOR. CINSIYET TEMELLI
AYRIMCILIK DAHIL OLMAK UZERE
HER TURLU AYRIMCILIGI TOPLUMSAL
HAYATIN HER ALANINDA ORTADAN
KALDIRMAK VE GESITLILIKTEN

GUG ALARAK SURDURULEBILIR BIR
GELECEK TASARLAMAK BIREYLERIN,
SIRKETLERIN, DEVLETLERIN VE SIVIL

TOPLUMUN ORTAK SORUMLULUGU
OLARAK YUKSELIYOR.
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tinya toplumlari teknolojik atiimin tetikledigi hizli bir donisim siire-
cinden geciyor. Dordiinci sanayi devrimi siyasi, ekonomik, sosyal ve
kiltirel alanda derin etkileriyle hissedilen dinamik bir olgu. Bu siirecte
tlkelerin icinde bulunduklari asamalar, siirece yon verme kapasiteleri
ve surecten faydalanma seviyeleri farklilik gostermekle birlikte, tlkeler arasinda
artan iliskiler kiiresel diizende degisimin veya bu degisimden pay alma konusunda-
ki eksikliklerin etkileri tum Ulkelerde artarak hissediliyor. Bu yonde sekillenmekte
olan sistem ile uyumlu, surdirilebilir ve kapsayici ekonomik blylime icin yeni bir
model belirleme cabasi icinde olan tilkeler “insan” unsurunu belirledikleri politika-
larin merkezinde tutuyor; toplumsal fayda temelinde degisime dogru ve etkili yon
vermeyi saglayacak yeteneklerle donatilmis, yaratici yaklasim, fikir ve uygulamala-
ra, yenilikcilik ve rekabetcilik potansiyeline temel olusturacak cesitlilige sahip insan
sermayesi. Ancak diinya genelinde bu yaklasimla onemli celiski teskil eden bir egi-
lim hakim. insanlik diinya niifusunun yiizde 50sini olusturan kadinlardan yeterince
faydalanmiyor.
Uluslararasi Calisma Orgiitii verilerine gore 2015 yilinda kiiresel diizeyde kadinlar-
da istihdam/niifus orani ylizde 46, erkeklerde ise yiizde 72 iken, kiiresel diizeyde
kadinlarin is giicline katiim orani yiizde 49,6, erkeklerde ise yiizde 76,1. McKinsey
Global Institute 2015 raporu kadinlarin ekonomik potansiyelinin hayata gecirileme-
mesi halinde kiiresel ekonominin 6nemli kayiplarla yizlesecegini ortaya koyuyor. i$
hayatinda kadin-erkek esitligi alaninda ilerleme saglanmasi halinde ise 2025 yilina
kadar kiresel blylimeye 12 trilyon dolar ek katki, yani ylizde 11 ek biyiime sagla-
nacagina isaret ediyor. Bu rakam Ulkelerin bolgelerinde cinsiyet esitligi alaninda en
hizli ilerleme orani kaydeden Ulkelerin oranlarini yakalamasi senaryosuna dayall.
Arastirmalar cinsiyet esitligi konusunun farkli alan ve diizeylerde etkili politika kar-
malariyla ele alinmasi gerektigini ortaya koyuyor.

CALISMA HAYATINDA CINSIYET ESITLIGI AB’NIN ONCELIKLERI ARASINDA

Veriler isiginda AB, cinsiyet temelli ayrimciligi ahlaki ve toplumsal bir sorun olma-
nin yani sira bir rekabetcilik, ekonomik biyiime, dolayisiyla toplumsal refah mese-
lesi olarak tanimliyor. AB’nin kurulus ilkeleri arasinda yer alan ¢alisma hayatinda
cinsiyet esitligi konusu ise oncelikler arasinda belirleniyor. AB genelinde kadinlarin
istihdama katiimi 1990’larda izlenen politikalarla ekonomik kriz 6ncesi doneme ka-
dar yiizde 7,8°lik artis gostermis; ancak 10 yillik ekonomik doniisim stratejisi kap-
saminda hedeflere ulasilmasi icin daha fazla caba gerekiyor. Ek olarak dijitallesme
ile sorunlara yenilik¢i ¢ozlimler gelistirilmesi yoniinde dogan firsatlarin yani sira
mevcut esitsizliklerin derinlesmesi riski de tespit ediliyor. Dolayisiyla vakit kaybet-
meden etkili, gelecege donik politikalarla konunun farkli boyutlarinin ele alinmasi
hedefleniyor.

is diinyasi katilimi ile gelistirilen AB girisimleri iic unsura odaklaniyor: is-yasam
dengesinin esnek ¢alisma diizenlemeleri ve cesitlendirilmis, erisilebilir sosyal hiz-
metler ile desteklenmesi; cinsiyet temelli maas ucurumunun ele alinmasi, yonetim
kurullarii¢in kadin kotalari uygulamalarinin yayginlastirilmasi. Teknolojik ilerleme-
nin hizi dolayisiyla istihdam piyasasinda katlanarak artmasi beklenen, mevcut so-
runlarin esas kaynagini olusturan temel alan ise egitim sistemi olarak belirleniyor.
Bu alanda calismalar veri temelli, istihdam piyasalarinda ihtiyac duyulan yeni
becerilere odaklanan, cinsiyet temelli olmayan egitim ve kariyer yonelimini des-
tekleyen bir egitim sistemine gecis ihtiyacina isaret ediyor.

AB Ulkelerinden Ruanda'ya drnekler, bu alandaki kararli ¢calismalarin sonuc
verdigini gosteriyor. Geleneksel cinsiyet rollerine sikistirilmis toplumlarin gi-
niimizin ve gelecedin sorun ve ihtiyaclarina cevap olusturamayacagi, gicli
bir ekonominin temellerini olusturacak yaratici insan giicline kaynaklik ede-
meyecedi bilinciyle kiiresel rekabet giici denkleminde cinsiyet esitligine olan
vurgu artiyor. Cinsiyet temelli ayrimcilik dahil olmak lizere her tirld ayrimcili-
gi toplumsal hayatin her alaninda ortadan kaldirmak ve cesitlilikten giic alarak
surdurilebilir bir gelecek tasarlamak bireylerin, sirketlerin, devletlerin ve sivil
toplumun ortak sorumlulugu olarak yiikseliyor.
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@ MARKA KENTLER

GUCUND
DOGADAN

ZENGIN YER ALTI VE JEOTERMAL
KAYNAKLARI BUNYESINDE BULUNDURAN
KUTAHYA, SAHIP OLDUGU EKONOMIK
POTANSIYELI, TARIMA DAYALI SANAYi,
CAM SEKTORU, HAYVANCILIK,
MADENCILIK, CINICILIK VE SAGLIK
TURIZMI ILE DEGERLENDIREREK, ULKE
EKONOMISINE KATKIDA BULUNMAY]
SURDURUYOR. DUNYANIN EN YUKSEK
KAPASITELI PORSELEN VE SERAMIK
URETIM TESISLERINE SAHIP OLAN
KUTAHYA, AYNI ZAMANDA CINICILIGIN DE
KURESEL MERKEZI OLARAK GOSTERILIYOR.
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edeniyetler ve kiiltirlerin harman oldugu Kitahya,
ylzyillardir doganin essiz giclerini kullanarak bir
cekim merkezi olmayi siirdiiriiyor. MO 5000°den iti-

baren yogun olarak toplumlarin beslendigi, yerles-
tigi ve imar ettigi; antik kaynaklara gore Masalci Ezop’un ve inlu
seyyah Evliya Celebi'nin de dogum yeri olan Kitahya'nin ilk ev
sahipleri erken donem Hititler ve Frigler iken daha sonra Lidya,
Pers, Makedon, Roma, Bizans ve Turk kiiltiirleriyle yogurulan
sehir, Kurtulus Savasi'nin en dnemli muharebelerine ev sahip-
ligi yapmasiyla da 6zel bir 6nem tasiyor. 1277 yiinda Anadolu
Selcuklu Devleti'nin dagilmasiyla birlikte Germiyanogllari'nin
hakim oldugu Kiitahya ve cevresi, son Germiyan Beyi ll. Yakup'un
1429 yiinda dlimdyle birlikte Osmanli topraklarina katildi. 140
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da Turkiye Cumhuriyeti’'nin temellerinin atildigi tarihi gecmisin-
den ve dogasindan alan bir sehir.



TARIMDAN MADENCILIGE, TURIZMDEN CAM
SEKTORUNE

Gecmisten bugline dogal kaynaklari kullanarak ya-
rattigi ekonomi ile biylimeye devam eden Kitahya,
diinyanin en yiiksek kapasiteli porselen fabrikalari
ve en buyik ebatli seramik fabrikalarina da ev sa-
hipligi yapiyor. Ayrica Kitahya, ciniciligin de kiiresel
merkezi olarak gosteriliyor. Diger yandan sehirde,
Tlrkiye'nin en biyik bor ve magnezit yataklarinin
yani sira linyit komird, demir, manganez, kaolin,
bentonit, kirectas|, feldspat, giimis, altin, mer-
mer, antimuan, krom, bakir, kursun, ¢inko ve flor
madeni de cikartiliyor ve Kiitahya, Tirkiye'nin en
biylk jeotermal kaynaklarina sahip olmasiyla da
dikkat cekiyor. Tarima dayali sanayi, cam sektord,
tarimsal faaliyetler, hayvancilik, madencilik, ¢inici-
lik ve saglik turizmi gibi sektorler kentte ekonomik
hayatin temellerini olusturuyor. Bununla birlikte,
Kitahya'da one cikan yeni sektdrlerden otomotiv
yan sanayi de hizli bir gelisim gdsteriyor ve halen
sehirde faaliyette olan sekiz otomotiv yan sanayi
firmasinda yaklasik 5 bin ¢alisan istihdam ediliyor.
Zafer Kalkinma Ajansi Kiitahya Yatirim Destek Ofisi
Koordinatori Kutlu Eser, ozellikle sanayiye doy-
mus, yatirim alanlari tikenmis ve sanayide desent-
rilizasyon siireci baslatmis olan istanbul, Kocaeli,
Sakarya ve Bursa gibi illere birkac saatlik mesafe-
de olan Kiitahya'da diinyaca unli arag ureticilerine
OEM olarak parca imalati yapan firma sayisinin
slrekli ylkseldigini vurgularken, otomotiv yan sa-
nayisiyle birlikte Kiitahya'da tekstil, kimya ve metal
esya imalati yapan firmalarin da yogunluklu tretim
yaptiklarinin altini giziyor.

700 MILYON DOLARLIK iHRACAT

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére,
Kitahya niifusu 571 bin 463 kisi, yani Ulke nifu-
sunun yizde 0,73'Unl olusturuyor. 2013 yilinda
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Kitahya'da is giicline katilma orani ylizde 52,5 iken
istihdam orani ylzde 49,3 ve issizlik orani ylizde 6
olarak ol¢iilmisti. Kiitahya'da sanayi istihdaminda
en fazla paya sahip sektor halen seramik, porselen,
cam imalatlarini iceren metalik olmayan urinler
imalati olarak dikkat c¢ekiyor. Kutlu Eser, imalat
sektorl istihdaminin teknolojik diizey dagilimina
bakildiginda orta diisik teknolojinin oraninin yiiz-
de 51,1 oldugunu vurguluyor. Bu rakam Tirkiye
genelinde ise yiizde 31,8 diizeyinde seyrediyor. Bu
anlamda Kiitahya, yiksek teknolojiye gecis icin
ciddi bir potansiyeli de bilinyesinde barindiriyor.
Kitahya'da faal durumda bes, kurulum asamasin-
da bir olmak uzere toplam alti OSB yer aliyor. Yati-
rimcilar icin yeni yatinnm alanlari Uretmeye devam
ettiklerini de dile getiren Kutlu Eser, 2015 yilinda
Kitahya ihracatinin 700 milyon dolara yaklastigin
vurguluyor. Uretilen mal ve hizmetler yogun olarak
Almanya, ABD, ispanya, italya ve Fransa'ya ihrac
ediliyor.

Diger yandan Kiitahya, toplam mevduat degerlerin-
de Tirkiye'de 2,9 milyar TL ile 39'uncu sirada yer
alirken, toplam kredi kullaniminda ise 4,8 milyar TL
deger ile 36'nci sirada yer aliyor.

ONE CIKAN YENI YATIRIM ALANLARI

Kitahya, yogun olarak topraga dayali sanayi ve ma-
dencilik faaliyetlerine ev sahipligi yapiyor olsa da
otomotiv yan sanayisinde de hizli bir gelisim gdste-
riyor. Yine tekstil, kimya ve metal esya imalati ya-
pan firmalarin da yer aldigi Kiitahya ekonomisinin
bir baska 6nemli is kolu da termal ve saglik turizmi
olarak one cikiyor. Ozellikle bacasiz sanayi olarak
nitelendirilen turizm sektori icin tarihi ve kilti-
rel miraslari da biinyesinde barindiran Kitahya,
11 termal kaynak, yedi termal turizm merkezi ve
bir turizm merkezi ile turizm yatirmcilari igin ¢ok
onemli bir konumda bulunuyor. Bu cercevede Kutlu

6

KUTAHYA, 81 IL ICERISINDE,
PIYASA BUYUKLUGU ALT
ENDEKSINDE 33'UNCU,
MAKROEKONOMIK ISTIKRAR
GUSTERGELERINDE 39'UNCU,
FINANSAL DERINLIK
ENDEKSINDE 52'INCI SIRADA
YER ALIYOR.
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KUTAHYA'NIN DIS TICARETI

Kitahya'nin ihracati 2011 yilinda 153,7 milyon dolar iken aradan gegen bes yilda 170 milyon
dolar seviyesine yiikseldi. ihracatin ithalati karsilama oraninda Kiitahya, son bes yil iginde ciddi
bir seviye kaydetti ve yiizde 101,37'den yiizde 108,61°e ulasti. Kiitahya'nin ihracat yaptigi
ulkelere bakildiginda ise Almanya'nin 14,4 milyon dolar ile ilk sirada yer aldigi goriiliyor. 2015
yilrigin Almanya bu ihracat rakamiyla Kiitahya'nin tiim ihracatinin yiizde 8,48'ini karsilarken,
ihracat miktari diigse de ABD ikinci, ingiltere ise dglincli sirada yer aliyor.

iHRACAT / ITHALAT RAKAMLARI Kaynak: TUiK
; ; IHRACATIN ITHALATI i o

YiL iHRACAT ($] THALAT($] | | \RsILAMA ORANI %) DEBISIM (%)
2011 153.767.534 151.680.175 101,37 30,71
2012 145.487.482 119.628.367 121,62 -0,02
2013 172.683.130 149.083.353 115,83 -2,38
2014 182.877.887 199.888.618 91,49 -1,43
2015 170.058.799 156.576.590 108,61 -18,66
Eser, Kiitahya'da diinyaca unlu bir otel markasi ile

termal, spa ve kongre merkezleri gibi fonksiyonlari

barindiracak bir 5 yildizli otel yatiriminin, ilin termal

potansiyellerinin etkin kullanilmasi ve termal saglik

turizminin gelismesi bakimindan yatirimcilara ivme

kazandiracagini ifade ediyor. Diger yandan Kitahya

kiiltirel ve doga guzellikleri ile doga turizmi, trek-

king, golf gibi sporlar icin de uygun yatirim alanlari

sunuyor. Kitahya ayni zamanda tibbi ve aromatik

bitkiler toplayiciligi ve yetistiriciligine de son derece ‘

elverisli bir bolge.

KALKINMA AJANSININ BOLGEYE KATKISI BUYUK KUTAHYA'DA ENDUSTRIYEL

2010-2016 yillari arasinda 902 firmaya danis-
manlik ve tanitim yapildigini, 34 firmanin yatirm
karari aldigini belirten Kutlu Eser, bu yatirimlar
kapsaminda 227,5 milyon TL sabit yatirim tutariy-
la 2442 kisinin istihdam edilecegini dile getiriyor.
“Hizla biytimekte olan ve kapasitesini giin gec-
tikce artiran Kitahya Organize Sanayi Bolgesi
2011 yiinda 185 hektar alan daha genisletilerek
400 hektara ulasmis ve 148 adet sanayi parseli
olusturulmustur. OSB’nin biylimesine paralel
olarak ihtiyaclar artmis, 2013 yilinda 4 milyon
TL'lik bir yatirim ile hizmete giren ve giinlik 5 bin
metrekare aritma kapasitesine sahip aritma tesi-
simizde 2015 yilinda 1,2 milyon metrekare su, de-
sarj kriterlerine uygun olarak aritilmis ve dogaya
birakilmistir. Yine bu blyimeye karsilik olarak
0SB indirici merkezi ve 0SB yeralti enerji nakil
hatti 11 milyon TL'lik yatirim ile devreye alinarak
yatirimciya daha kaliteli ve sirekli enerji imkani
saglanmistir” diyen Eser, Tirkiye'deki 290 0SB
arasinda en hizli gelisen sanayi bdlgelerinden
biri olan Kiitahya OSB'de bu amacla 2015 yilinda
yaklasik 5,5 milyon TL'lik altyapi ve Ustyapi yati-
rimlari gerceklestirdiklerini soyliyor.
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TASARIM KABILIYETI OLDUKCA

YUKSEK. 2013 VERILERINE

GORE KUTAHYA, ENDUSTRIYEL
TASARIMDA GEREK BASVURU,
GEREKSE TESCIL ACISINDAN

CEVRE iLVLERiN ONUNDE
YER ALDIGI GBI TURKIYE

GENELINDE DE DOKUZUNCU

SIRADA BULUNUYOR.

9

REKABETCILIKTE 39. SIRADA

TURKONFED'in destekledigi Ekonomi ve Dig Poli-
tika Arastirma Merkezi (EDAM) tarafindan hazir-
lanan Il Bazinda Rekabetgilik Endeksi Raporu'nun
yazari olan TURKONFED Ekonomi Danismani

Pelin Yenigiin Dilek, Kiitahya'nin endekste 81 il
arasinda 39'uncu sirada oldugunu hatirlatirken,
Kiitahya'nin rekabetgilikte bulundugu siranin 2008-
2014 yillar arasinda hafif de olsa bir iyilesme
belirtisi gosterdigini séyliyor. Dilek, “Kiitayha'nin
en rekabetci oldugu alt endeks, altyapi rekabet-
ciligidir. Kara, demir ve hava yolu tagimaciligi
verilerinde Tiirkiye ortalamalarina gére oldukga iyi
bir konumdadir ve Tiirkiye'nin en rekabetci 15°inci
ili olarak gdziikmektedir. Fakat bu avantaji, ayni
oranda diger alanlardaki rekabetgiligini artirami-
yor. Kiitahya, piyasa biytikligi alt endeksinde
33'linci, makroekonomik istikrar géstergelerinde
39'uncu, finansal derinlik endeksinde 52‘inci
sirada yer aliyor. Kiitahya i¢in ulagim alt yapisin-
daki avantajlari, ekonomik faydaya donistirmenin
yollari incelenmeli” diyor.

2008-2014 yillar arasinda Kiitahya'nin emek piya-
sasl, insani sermaye ve sosyal sermaye endeksle-
rindeki siralamasini yiikselttigi ve 30'uncu siralara
ilerlediginin not edilmesi gerektigini de aktaran
Dilek, sdyle devam ediyor: “Benzer sekilde, bu alt
endekslerde sehrin rekabetgiligini artirmasinin,
ekonomik rekabetgilik endekslerindeki siralamayi
artirmasi icin politika 6nerileri gelistirilmeli.”
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- TERMAL TURIZM BASVURUSUNDA 9. ORANI
MERKEZININ 81 SIRADA
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KUTAHYA KOLTUR VE TURIZM
BAKANLIGI TARAFINDAN
"MARKA SEHIRLER" PROJES
KAPSAMINA ALANIN
SEHIRLERDEN BIRIDIR.
KUTAHYA, KURTULUS
SAVASI'NIN EN ONEMLI
MUHAREBELERINE EV SAHIPLIGI
YAPMASIYLA DA OZEL BIR YERE
SAHIPTIR.
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ZAFER KALKINMA AJANSI KUTAHYA DESTEK VERILERI

Kaynak: KUTSO Faliyet ve Tanitim Dergisi, Sayi: 189

il Gelen Proje Destek Alan Desteklenen Ajans Destek Toplam Biitge istihdam Egitim Alan
Sayisi Proje Sayisi Projelerin Oranlar Miktari (TL) (TL) Sayisi Kisi Sayisi

Afyonkarahisar 631 242 38 22.097.588,12 53.512.270,07 163 7.829

Kitahya 508 236 46 25.588.070,85 62.446.579,75 173 7.575

Manisa 753 227 30 30.471.884,03 61.736.871,71 313 4.470

Usak 339 172 50 19.231.778,67 44.310.277,61 173 2.998

TR33 Bolgesi 2231 877 39 98.389.321,47 222.005.999,14 822 22.872

m




BOLGESEL GUC

DR. BETUL CELIKKALELI

TURKONFED GENEL SEKRETER YARDIMCISI

KADININ

IS HAYATINA
KATILIMINDA
MEVZUAT
ENGELI

TURKIYE'DE CALISMA HAK VE
0ZGURLUGUNDEN YOKSUN OLAN
KADIN ORANIN ERKEKLERE KIYASLA
COK DAHA YUKSEK ORANLARDA
OLDUGUNU GORUYORUZ. KADINLARIN
IS HAYATINA KATILIMININ ONUNDEKI
EN ONEMLI ENGELLERDEN BIRi iSE
MEVZUATLAR. ANAYASAMIZDAKI BAZI
MADDELER BASTA OLMAK UZERE,
KADININ LEHINEYMIS GiBI GOZUKEN
DUZENLEMELER, ASLINDA KADINI

IS HAYATINDAN UZAKLASTIRAN

ENGELLER OLARAK KARSIMIZA CIKIYOR.
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alisma hakki, temel insan haklarindan biridir. Tirkiye'nin de taraf oldugu
uluslararasi s6zlesmeler ve Avrupa Birligi (AB) mevzuati herkesin calisma
hak ve 6zgirlugiinden esit olarak yararlanma hakkini giivence altina ali-
yor. Anayasamiz da, ¢calismanin herkesin hakki ve 6devi oldugunu; “Dev-
letin, calisanlarin hayat seviyesini ylikseltmek, calisma hayatini gelistirmek icin
calisanlari ve issizleri korumak, calismayi desteklemek, issizligi onlemeye elverisli
ekonomik bir ortam yaratmak ve calisma barisini saglamak icin gerekli tedbirleri
almakla” yikimli oldugunu (m.49/2) belirtiliyor. Hukuksal durum bu olmasina rag-
men, Tirkiye'de ¢alisma hak ve 6zgirliginden yoksun olan, bir baska deyisle issiz
olan kadin oranin erkeklere kiyasla cok daha yiiksek oranlarda oldugunu goriyoruz.
2015 yili verilerine gore Turkiye'de kadinlarin is gictine katiim orani yiizde 31,5
iken, bu oranin diinya ortalamasi ILO verilerine gore yizde 49,6. Boylesine muaz-
zam bir kaynaktan yararlanamamamizin elbette bircok nedeni var, ancak hicbir ne-
den, bu “muazzam kaybi ve yok saymayi” hakli géstermemeli. Tiirkiye'de kadinin
is hayatina katiiminin ontindeki en 6nemli engellerden biri ne yazik ki mevzuatlar.
Anayasamizdaki bazi maddeler basta olmak iizere, kadinin lehineymis gibi goziiken
diizenlemelerin, aslinda kadini is hayatindan uzaklastiran engeller olarak karsimiza
¢ciktigini goriyoruz.
Kadinlarin calisabilmesi icin ¢ocuklarini giiven icinde teslim edebilecekleri, ¢cagin
gereklerini yakalamis bir kres altyapisini kurabilmis degiliz. Son yillarda kadin ca-
lisana yonelik tesvik primlerinin uygulamasinda da sorunlar s6z konusu. Kadini
ekonomiye kazandirma cercevesinde egitim faktdrii yine biiyiik Gnem tasiyor. ista-
tistikler egitimli kadininin is hayatina katiliminin, katma degeri yiiksek retime uyu-
munun daha kolay oldugunu gdsteriyor. Bu konunun bir baska penceresi de egitim
miifredatimizda gerceklestirilmesi gereken diizenleme olarak karsimiza cikiyor.
itkogretimden lisansa, egitim siirecimizin her asamasinda ekonominin ancak kadi-
nin is hayatinda olmasiyla gelisebileceginin aktarilmasi icin de mifredatta bir takim
mevzuat diizenlemesine ihtiyac var.

KADIN GIRiSIMCIYE iHTIYACIMIZ VAR

TURKONFED olarak, kadinin is hayatina katilimi konusunu sadece kadin calisan-
lar olarak degerlendirmiyoruz. Bu noktada Tiirkiye'nin kadin girisimci oraninin da
artmasina ihtiyac var. Girisimcilik egitimleri, mikro krediler gibi desteklemelere
ragmen, girisimcilerimizin sadece ylzde 8’inin kadin olmasi bu alanda daha kat
edecek cok yolumuzun oldugunu gosteriyor. Yine bu ¢ercevede kadin girisimciligini
6zendirecek mevzuat diizenlemeleri de dnceligimiz olmak zorunda. Uzmanlar kres,
dogum izni, tesvik gibi mevzuatlardaki diizenlemelerle Tiirkiye'de kadinin is hayati-
na katilim oraninda kisa siirede en az iki kat artis yasanabilecegine dikkat cekiyor.
0 halde bu konudaki mevzuat diizenlemelerinde daha samimi bir yaklasima ihtiya-
cimiz oldugu bir gercek.

Son donemde kadin ve erkeklerin is hayatinda esit haklara sahip olmasi anlamin-
da goriilen en 6nemli calismalardan biri de Birlesmis Milletler (BM) Kadinin Giig-
lendirilmesi Prensipleri‘dir (WEPs). Kadinin Giclenmesi Prensipleri, is dinyasi
liderlerinin, toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek sirket politikalari olusturmaya
yonelik yedi ilkeye acikca taahhit vermelerini istiyor. Bir firmanin WEPs im-
zacisi olmasi, o firmanin cinsiyet esitligi icin ¢alistigina isaret ediyor. Bu kap-
samda biz de TURKONFED iiyelerimize WEPs imzaciligi ¢agrisinda bulunduk. Su
anda cagrida bulundugumuz Uyelerden bir kisminin imzaci olma hususunda BM'ye
basvuruda bulundugunu biliyoruz. Umuyoruz ki Tirkiye'de de WEPs imzacisi firma
sayisi ¢ogalarak, hem cinsiyet esitligine katkida bulunacak hem de is diinyasini bu
konuda bilin¢lendirmek anlaminda 6nemli bir esigi gecmis olacagiz.
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TURKIYE-ISRAIL SIYASI ILISKILERI, ALTI YILLIK ARANIN ARDINDAN YENIDEN RAYINA OTURDU. iKi ULKE
ARASINDAKI NORMALLESMENIN EKONOMIK iLISKILERE DE OLUMLU YANSIMASI BEKLENIYOR. ANCAK
TURKIYE-ISRAIL ILISKILERINDE ILGING OLAN, iKi ULKE ARASINDAKI TICARET HACMININ SIYASI iLISKILERDEN
BAGIMSIZ OLARAK HAREKET ETMESI VE SON ALTI YILDIR YUKSELEN BiR GRAFIK SERGILIYOR OLMASI.
YANI DIPLOMATLAR KUSSE DE iS INSANLARI BIRBIRINE KUSMUYOR Ki, ULUSLARARASI TICARETIN ALTIN
KURALLARINDAN BiRi DE BU ASLINDA.

80



tirkiye-israil iliskilerinin normale don-
mesi, Haziran ayi sonunda iki tilke basba-
kanlarinin aciklamalariyla uluslararasi
kamuoyuna aciklanmisti. Hatirlanacagi
tizere, iki iilke siyasi iliskileri, neredeyse israil’in
kurulusundan bugiine inisli ¢ikisli bir seyir izliyor.
israil’in bolgedeki Filistinliler ve Arap diinyasi ile
iliskileri, elbette Tirkiye ile iliskilerin yonini de
onemli dl¢ide belirliyor. Son alti yildir iki Glke
arasindaki diplomatik iliskilerin asgari seviyede
gerceklesmesinin nedeni de yine benzerdi: Ocak
2009'da, Davos'ta diizenlenen Diinya Ekonomik
Forumu'nda yasanan “One Minute” krizi, 2010
Mayis ayinda yasanan “Mavi Marmara” saldirisi ve
son olarak 2014 Temmuz ayindaki Gazze saldirila-
ri sonucunda Tiirkiye-israil arasindaki diplomatik
iliskiler neredeyse durma noktasina gelmisti.
iki tlke siyasi iliskileri boyleyken, ekonomik iliski-
ler ise kiiresel ekonomideki krizler ve durgunluga
ragmen yiikselis egilimini siirdlirdi. Son bes yilda
Tirkiye'nin israil’e olan ihracati yiizde 13 artisla
2,7 milyar dolara yiikselirken, israil’den yapilan
ithalat ise ylzde 19 azalisla 1,7 milyar dolara ge-
riledi. Yani iki Ulke arasindaki ekonomik ibre son
bes yilda glclu bir sekilde Tirkiye lehine ilerledi.
Uzmanlar, siyasi iliskilerdeki olumlu seyrin eko-
nomiye de etkileri olacagini ve Dogu Akdeniz'in iki
guicli ekonomisi arasindaki ticaretin bu anlamda
daha da hizli bir ylikselis sergileyebilecegine dik-
kat cekiyor.

TURKIYE iLE TICARETI HiC HIZ KESMEDI

Gercekten de, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verileri dikkate alindiginda, Tirkiye'nin son bes
yildir israil’e karsi sirekli dis ticaret fazlasi ver-
digi izleniyor. iki iilke arasindaki siyasi iliskilerin
en gergin oldugu 2014te 5,8 milyar dolar ile rekor
kiran Tiirkiye-israil ticaret hacmi, gectigimiz yilise
kiresel daralmanin da etkisiyle 4,4 milyar dolar
olarak gerceklesti. Bu hacim icerisinde 2,7 mil-

yar dolarlik ihracat ve 1,6 milyar dolarlik ithalatla
Tirkiye yaklasik 1 milyar dolarlik bir denge sag-
lamis durumda. Bu dénemde Tiirkiye'nin israil’e
sattigi Urilinlerin basinda motorlu kara tasitlar
(464,8 milyon dolar), demir-celik (324,7 milyon
dolar) ve elektrikli makine ve cihazlar (181,7 mil-
yon dolar) gelirken, israil’den en fazla eneriji (898,3
milyon dolar), plastik ve mamulleri (150,4 milyon
dolar] ile kazan ve makine (80,7 milyon dolar] ithal
edildi. Benzer sekilde, son yillarda yogunluklu di-
siis yasanmis olsa da veriler, israil'den Tiirkiye'ye
gelen turist sayisinin 2011-2015 doneminde nere-
deyse U¢ kat artarak 79 bin 140'dan 224 bin 568’e
ylikseldigini gosteriyor.

Tiirkiye-israil arasindaki ekonomik iliskiler bu yil
da olumlu bir seyir izliyor. 2016 yilinin ilk yedi ayin-
da Israil’'den toplam 767 milyon dolarlik ithalata
karsin 1,7 milyon dolarlik ihracat yapildigi gori-
liyor. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK]
verilerine gore ise petrol ticaretinde israil'den 476
bin tonluk ithalata karsin 22,2 bin ton ihracatimiz
s6z konusu.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye-israil
is Konseyi Baskani Hasan Akcakayalioglu, 2009'da
2,6 milyar dolar olan iki tlke arasi ticaret hacminin
2012 yiinda 4 milyar dolara, 2013 yilinda 5 milyar
dolara ve 2014te ise 5,8 milyar dolara ulastigini
animsatirken, yasanan son siyasi gelismelerin de
etkisiyle, dis ticaret hacminin 2-3 yilicinde 7,5 mil-
yar dolar seviyesini asabilecegine dikkat c¢ekiyor.
israil'in dinamikleri ve ekonomisine odaklanma-
dan once, iki lilke arasindaki en stratejik ve giin-
cel konuya da deginmekte yarar var: Dogalgaz...
Akgakayalioglu, iliskilerin normallesmesinin israil
gazinin Tirkiye Uzerinden Avrupa piyasalarina
ulasma imkani yaratabilecegini de ifade ediyor.

iHRACAT iLE BUYUYOR
Gelelim israil’in siyasi ve ekonomik bilancolarina...
Tarihi ve dini kaynaklar Yahudi kavminin MO 1700-

6

TURKIYE-ISRAIL ARASINDAKI
EKONOMiK LISKILER BU
YIL DA OLUMLU BIR SEYIR
IZLIYOR. 2016 YILININ ILK
YEDI AYINDA ISRAIL'DEN
TOPLAM 767 MILYON DOLARLIK
[THALATA KARSIN 1.7 MILYON
DOLARLIK THRACAT YAPILDIG!
GORULOYOR.

9




IHRACAT ROTASI

BASLICA ULKELER iTiBARIYLA iHRACAT (BiN DOLAR)

Kaynak: Ekonomi Bakanlig,

ITC TradeMap
YIL 2013 2014 2015
TOPLAM 66.781.207 68.965.008 64.062.217
ABD 17.505.368 18.573.786 18.124.360
CiN 8.264.312 8.921.907 8.563.981
INGILTERE 3.853.192 3.973.619 3.992.379
BELGIKA 3.117.743 3.299.311 2.487.201
HINDISTAN 2.237.992 2.202.593 2.252.948
HOLLANDA 2.094.879 2.484.702 2.153.780
VIETNAM 678.226 668.994 1.789.229
TURKIYE 2.515.384 2.755.601 1.701.205
FRANSA 1.569.499 1.674.651 1.693.802
ISVICRE 1.375.497 1.424.628 1.495.381

1500 yillari arasinda Mezopotamya’'dan “Kenan”
(Filistin) bélgesine ve daha sonra Misir'a gog et-
tigini, MO 1300 yillarinda ise Misir'dan Hz. Musa
onderliginde tekrar Filistin bdlgesine gectigini
kaydediyor. Bununla birlikte, MO 63'te baslayan
Roma hakimiyetiyle bolgedeki Yahudi etkinligi de
onemli 6lclide azalmis ve MS 132'deki son basa-
risiz isyandan sonra Yahudiler, 19. ylzyil sonla-
rina dek bdlgede demografik ve siyasi bir varlik
gbsterememisti. Birinci ve ikinci Diinya Savaslari
sliresince bolgede yeniden bir Yahudi yerlesimi
olusturma cabalari Arap toplumunun tepkileri ile
karsilassa da ikinci Diinya Savasi'nin ardindan,
29 Kasim 1947'de Birlesmis Milletler (BM) Genel
Kurulu, Filistin'in Arap ve Yahudi devletleri ara-
sinda paylastirilmasini ve Kudiis'e uluslararasi
statl verilmesini ongoren 181 sayili karari kabul
emis, nihayetinde de 14 Mayis 1948 tarihinde israil
Devleti ilan edilmisti.

2015 yili Uluslararasi Para Fonu-International
Money Fone (IMF) verilerine gére 307 milyar do-
larlik ekonomik biiyiiklige sahip olan israil'in kisi
basina gayri safi yurtici hasilasi (GSYiH) ise 33 bin
dolar civarinda gerceklesiyor. 8,3 milyona ulasan

HEM ISRAIL HEM DE TURKIYE
ICIN EN ONEMLI KONULARDAN

6

BIRi DE DOGAL GAZ.. ISRAIL

DOGAL GAZ URETMEYE BASLADI
VE BUNU THRAC EDEBILECEK.

BU CERCEVEDE, iSRAIL'DEN
ALACAGIMIZ DOGAL GAZI
TUKETMEMIZIN YANI SIRA
AVRUPA'YA SATMAMIZ DA

MUMKUN OLABILIR.

b

Ashkelon kiyilarinda kesfedilen dogal gaz
rezervleri, Israil icin hayati bir onem tasiyor
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nifusuyla halen yizde 3,5 biiyime sergileyen
israil ekonomisi, i¢ pazarin kiiciikligii nedeniyle
ihracata dayali bir biylime sergiliyor. 1990l yilla-
rin basinda korumaci politikalarla gelisen giyim ve
ayakkabi sektorleri, artan rekabetin etkisiyle son
10 yildir yerini elektronik, haberlesme, medikal ve
optik aletler gibi teknoloji-yogun sektdrlere birak-
ti. Tim diinyada artan talebin ve pazara gdsterilen
yogun ilginin bir sonucu olarak da Israil'de yiiksek
teknoloji endistrilerinde faaliyet gdosteren yerli ve
yabanci firmalarin sayisi hizla artarken, israil’in
Ar-Ge alanindaki bu basarisinin temel kaynag,
yliksek egitim diizeyi ve savunma sanayisine yapli-
lan biylk yatirmlar olarak ¢ne cikiyor.

israil, dogal kaynaklar bakimindan zengin bir tlke
degil; 6zellikle su ve enerji kaynaklari oldukca ki-
sitli. Bu anlamda, Ashkelon kiyilarinda kesfedilen
dogal gaz rezervleri, israil icin hayati bir 6nem
tasiyor. Halen eneriji tiretiminde komirle calisan
santraller ve glines enerjisinden yararlanarak pet-
role olan bagimUliligini byiik dl¢iide azaltan israil,
ekonomisini sinirli kaynaklarin etkin kullanimi ve
alt yapinin iyilestirilmesine dayamis durumda.

iSRAIL’IN KURESEL TIiCARETI

israil Merkezi Istatistik Ofisi'nin yeni verilerine
gore, llke ekonomisi dngorilenden cok daha iyi
durumda. 2016 yilinin itk yarisinda ekonomi yiizde
2,9 biiylime gosterdi. ilk ceyrekteki yiizde 2,2 gibi
durgun bir biyiimeden sonra, ekonomi ikinci cey-
rekte ylzde 3,7 oraninda biytudi. Diger yandan,
2016 yili ilk yarisi verilerine gore israil ekonomisi,
2015 yiinin ikinci yarisina gore GSYiH'sini yiizde
2,9, ozel tiketimleri ylizde 7,3, kamu tiketimlerini
yizde 3,8, mal ve hizmet ihracatini yiizde 4,9, gay-
rimenkul yatirimlarini ise ylizde 13 artird.

israil’in baslica ihrac pazari yiizde 26,9 pay ile ABD
ve elmas ticaretinin yogun olarak yapildigi Cin,
ingiltere ve Belgika olarak dikkat cekiyor. israil



Cuma giindi glines batarken baslayan ve Cumartesi
glines battiinda sona eren “Sabat” sirasinda
israilliler hichir sekilde galismiyor ve is konusmu-
yor. Cuma ogleden itibaren is yerleri kapanirken,
muhafazakar Yahudiler, Sabat siiresince ates yak-
miyor; arag, telefon, elektrik kullanmiyor.

Koser ise islam dinindeki “helal” mecburiyetinde
oldugu gibi gidalarin dini kurallara uygun olmasi
sarti. Ozellikle et iriinlerinde (hayvanin makbul
hayvan olmasi, kesimin dini kurallara gore yapil-
masi, et Urinleriyle sit Griinlerinin ayni anda yen-

ihracatinda AB llkelerinin toplam payr yaklasik ‘
ylizde 30 iken, Asya piyasalarinin da giderek dnem

kazandigi izleniyor. Tiirkiye ise israil'in ihracat
yaptigi Ulkeler siralamasinda halen yiizde 4 pay ile
sekizinci sirada yer aliyor.

israil’in kiiresel ithalatinda ise ticarette tarife disi
engellerin kaldirilmasiyla birlikte Cin gibi gelis-
mekte olan Asya llkelerine gerceklestirilen itha-
latta artislar izleniyor. ABD ve AB gibi geleneksel
tedarikcilerin Israil'in ithalatindaki paylari ise he-
men hemen sabit bir seyir izlerken, israil'in ithalat

IK ULKE ARASINDAKI TICARET
HACMI, 2009'DAKi 2.6 MILYAR
DOLARDAN 2015'TE 4,3 MILYAR
DOLARA CIKTI. BU RAKAM
2014'TE ISE 5,8 MILYAR
DOLAR ILE REKOR SEVIYEYE

gerceklestirdigi basica pazarlar arasinda isvicre
ve Alm_anya da dne cikiyor. Tirkiye ise yilizde 3,7
pay ile Israil'in ithalatinda yedinci sirada yer aliyor.

KISITLI KAYNAKLARLA KURESEL BASARI

israil’de, uluslararasi ticaret anlasmalarina bagli
olarak glimriik tarifelerindeki diisiistin, tim diin-
yada artan rekabetin, su kitliginin ve tarimsal alan-
larin insaata ac¢ilmasinin bir sonucu olarak son
yillarda tarimsal Uretimde gerileme yasandigini
da soylemeliyiz. Tirkiye'nin ihrag¢ ettigi Uriinler
arasinda gida urinlerindeki yiizde 44’lik artis da
bu gelismenin 6nemli bir sonucu olarak karsimiza

ULASMISTI
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memesi) kati kurallar bulunuyor. Yasal zorunluluk
olmamakla birlikte, gida ihracatcilarinin bu bel-
geyi almadan israil’e ihracat yapmasi neredeyse
mumkin degil.

Son olarak, pasaportlarinda iran, Afganistan, bas-
ta Suriye ve Libnan olmak lizere Arap Ulkelerinin
vize ve damagalari olan yolcular, israil’'e giris ve
¢ikista uzun siire sorgulanabiliyor. Bu anlamda,
resmi heyetlerin programlarini, pasaport detay-
lariyla birlikte makul bir siire dnceden Disisleri

meleri, seyahatlerinin keyifli baslamasi acisindan
onemli gorindyor.

cikiyor. Bununla birlikte, kuraklik zamanlarinda
devletten siibvansiyon alan israilli ciftciler, za-
manla yeni duruma ayak uydurarak, israil’i tarim
alaninda diinyanin en ileri tlkelerinden biri haline
getirmis durumda. Bu cercevede, yeni tarim tek-
nolojileriyle meyve-sebze Uretimi, kiltir balik¢ili-
g1 ve tohumculuk gibi alanlarda Tirkiye ile israil
arasinda ortak projeler gelistirilmesi de mimkdin.
israil sanayisi ise 1990°li yillardan itibaren ger-
ceklestirilen yapisal donisimin etkisiyle, tekno-
loji-yogun endiistrilere dogru ilerlemesine devam
ediyor. Israil’in kaliteli sanayi altyapisinin ve Ar-Ge
kapasitesinin uluslararasi taninirlik kazanmasiy-
la birlikte yerel ve yabanci yatirimcilarin sektore
ilgisi de artmaya devam ederken, 6zel sirketlerin
Ar-Ge sektoriindeki payl halen yliksek seyredi-
yor. israil kokenli yazilim firmalarinin; veri tabani
yonetimi yaziimlari, egitim yazilimlari, internet

Hasan Akcakayalioglu
DEIK Tiirkiye-Israil
Is Konseyi Baskani

Kaynak: Ekonomi Bakanlig,
ITC TradeMap

BASLICA ULKELER iTiBARIYLA iTHALAT (BiN DOLAR)

yaz.lllm.larl, anti-virus korumal}/(e..guvenllk S|”stem— YIL 2013 2014 2015
leri gibi alanlarinda rekabet glict oldukca ylksek.
Bununla birlikte tarimsal teknolojiler, biyotekno- | TOPLAM 71.9985.022 72.331.780 62.067.788
lgji, ileti$i.m, fiber-optik ve elektro—optik. kontrol | Agp 8.159.492 8.564.065 8.089.169
sistemleri, I1siya duyarli goériintiileme sistemle- :
ri, medikal cihaz Gretimi, gece-goriis sistemleri | GIN 7.328.730 8.132.987 7.818.297
ve otomatik imalat sistemlerinde ise Israil halen iSViGRE 4.397.265 5.189.867 4.426.081
diinyanin lider ulkeleri arasinda gdsteriliyor. Bu
cercevede lIsrail, Ar-Ge harcamalarini yiizde 30- ALMANYA 4.666.311 4.651.256 3.808.330
66 arasinda degisen oranlarda siibvanse ediyor ve BELGIKA 3.823.010 3.818.141 3.074.889
devlet destekli bir projenin ticari anlamda basarili X
bir Gridne donudsmesi halinde urtin gelistiricilerin- ITALYA 2692791 e.784.123 2490.715
den telif dcreti aliyor. TURKIYE 2.354.144 2.683.570 2.446.072
|$ iNSANLARINA TAVSIYELER HOLLANDA 2.717.506 2.416.737 2.421.311
Israil’de dinin sosyal hayata ve ticarete etkileri | iNGILTERE 2.421.850 2.334.551 2.273.609
ise ¢cok yogun. Bunun en belirgin érnekleri basta -

. L . HINDISTAN 2.121.990 2.240.581 1.881.321
Sabat olmak Uzere dini giinler ve Koser sartidir.
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PUSULA

am KONFEDERASYONU
TURKISH ENTERPRISE

u r n AND BUSINESS
CONFEDERATION

TURK GIRISIM VE
i$ DUNYASI

TURKONFED

T: 0212 2517300 | F: 0212 2515877

Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No:41 Tepebasi 34430,

Beyoglu, Istanbul

BAKSIFED

T: 0242 312 0303 | F: 0242 3215511
Meydan Kavag) Mah. Perge Bul. No:74 Atmaca
Is Merkezi C-Blok Kat:1 :5-6 07100 Antalya

BAKZIFED

F: 0370 712 4747
Adnan Menderes Bulvari Ates Is Hani Kat:3 No19
78600 Safranbolu, Karabiik

BASIFED

T: 0232 482 0006 |k F 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan I Mief ezi No:40 Kat:3 Pasaport,
Zmir

CUKURQVASIFED

T:0322 4533339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mahallesi Toros Caddesi Feriha Yalcin Apt.
No:20 Kat:1 Daire:1 Adana

DASIFED

T:0326 2144720 | F:0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulug Cad. Beyazit Sok. No:1
Antakya, Hatay

DICLESIFED

T:0482 2121800 | F: 0482 212 2600
13 Mart Mah. 5.5k. No:15 My Office Baraj Is Merkezi No:21
Artuklu, Mardin

DOGUNSIFED

T: 0412 229 5560 | F: 0412 229 5540
Kurt Ismail Pasa 2. Sok. Giines Plaza Yenisehir
5/11 Ofis Diyarbakir

DOGUSIFED

T: 0432 214 8000
Hastane Z.Cad.Saﬂtra\\ISok. Koza Is Mrk. Kat: 5
an

DOKASIFED

T: 04622033333 | F:04622303080
Kagiistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad. Kbleoglu Is Merkezi
No: 53 Daire: 408 Kasilsti, Yomra 61290 Trabzon

FIRATSIFED

T:0422 2901343 | F: 0424 247 3662
Karakavak Mahallesi Ankara Caddesi 4. Sokak
1. Ara No:2/A Cetin Apt. Kat:1 MALATYA

GESIFED

T: 0258 212 8097 | F: 0258 211 9262
Camlaralti MaDh, QO|21 Sok. N1/l
enizli

GUNMARSIFED

T:0266 2441017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozalp Cad. No:10
Karesi Balikesir

GUNSIFED
T:0342337 2207 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi V. Muammer Giiler Bulvari No:35
Gaziantep

iCASIFED
T:0312 385 8795 | F: 0312 385 8794
Uzaycagi Cad. No:12 06370
Ankara

ISIFED

T: 0212876 7878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad, Midpoint Residence
No.2/34 Beylikdiizii Istanbul

MARSIFED

T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad. Evke Plaza No:646
Osmangazi, Bursa

MHGF

T: 0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Turgut Reis Mah. Barbaros Cad. E1/b 124No: 56

ORKASIFED

T:0362 432 6750 | F: 0362 4314915
Ulugazi Mah. Istiklal Cad. Cerit Apt No:32 Kat:7 Daire:I7

ORSIFED

T: 0352 320 6317
Tacettin Veli Mah. Lalezade Cad. Bilyiikpatir

SEDEFED

T: 0212 211 4945
Mete Cad. 10/6 Yeni Apt. Taksim

Giyimkent-Esenler, ISTANBUL Samsun Is Merkezi No:37/7 Melikgazi Kayseri [stanbul
SERHATSIFED TRAKYASIFED YiF R .
T: 0472 216 58 16 (phx) T: 0212727 8842 | F: 0212727 8842 T: 0312 4445057 | F: 03122650906 e S Bltjl osi 1. Cad. Not9
Yusufpasa Mahallesi, Kahramanbey Sok. Piri Mehmet Pasa Mah. Cumhuriyet Cad, Makbule Yonel |  Dumlupmnar Bulvari (Eskisehir yolu 9km) Tepe Prime I§ g KVUTAH%A B
No:3 K:2 Kars Is Merkezi. Kat:2 34570 Silivri - Istanbul Merkezi No:266 A Blok Kat19 06800 Ankara
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Kimyas bizden...
Sanaty sizden...

p—

Adres: Adres: Simon Bolivar Cad. Abdullah Cevdet Sk.
No:27/10 Cankaya/ANKARA
I s E Z A Tel: +90 (312) 438 44 71 Fax: +90 (312) 438 44 73
| .
: CIMENTO

WWw.sycs.com.tr




Dogalliktan Odun Vermeyiz
Tazelikten Vazgecmeyiz
41 Yldur Boyle Geldik
Boyle Gidecegiz






