Sayin Bakanim, Degerli Protokol, Kiymetli Katihmcilar ve Basin Mensubu Dostlarimiz,

Hanimefendiler, Beyefendiler;

TURKONFED Yénetim Kurulu adina, hepinizi saygiyla selamliyorum. Degerli paydaslarla katki
vermekten gurur duydugumuz istanbul Ekonomi Zirvesi’ne hepiniz hos geldiniz. Bir sey degisir. Her sey

degisir. Hayatta kelebek etkisi gibi birbirini etkileyen bu degisimlerden fazlasiyla nasibini alir.

Anadolu’nun her bolgesinden is insanlarini, bagimsiz ve goniilliiliik esasiyla bir araya getiriyoruz. Ve her
renkten her sesten is insanlariyla degisim ve doniisiimiin giiciine inaniyoruz. 29 federasyon, 244 dernek
ve 40 bini askin sirketi aym cat1 altinda bir araya getiren TURKONFED, iiyelerimize ve iilkemize

deger yaratmak icin ¢ahisiyoruz.

41 kadin dernegiyle de yine en kapsayic1 kadin giiciidiir. Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi temelinde

kadinlarin is hayatina katilimlarim gelistirmek en 6nemli hedeflerimizdendir.

Hepimiz ortak hayalleri paylasiyoruz. Kurumsallagan, kiiresel rekabet giicii artan, kapsayici, ekonomide
odagina KOBI’leri alan ve firsat esitligi temelinde “giiclii toplum, giiclii ekonomi, giiclii demokrasi igin

giiclii kadin” diyen bir Tiirkiye hayal ediyoruz.

Sayin Bakanim, Degerli Hazirun;

“inanmak basarmanmn yarisidir” derler. Bugiin icinde yasadigimiz diinyada basarinin diger yarisi ise
hayal giiciidiir. Ve basarimin devamhihig1 hayal giiciiniiziin biiyiikliigiine baglidir. Diinyanin biiyiik bir
degisimden gegtigi, ekonomiden-toplumsal hayata dijital doniisiimiin her alanda kendisini derinden

hissettirdigi bir ¢ag1 yasiyoruz.

Dijitallesmeyle birlikte suyun akisim1 doniistiirme giiciimiiz var. Hayal giicii, bilgi, nitelikli egitim,
nitelikli insan kaynagi, yiiksek teknoloji ile yiiksek katma degerli iiretime odaklanarak; degisimi
zamaninda yakalamak miimkiin. Ekonomiden dis politikaya sikintililarimizdan “ice kapanarak degil,

degiserek ve doniiserek” ¢ikabiliriz.

Faiz, doviz kuru, enflasyon, cari acik, issizlik gibi yiiksek ates yaratan kronik hastahgimizin dermam
dogru teshis ve dogru tedaviden geciyor. Zamaninda adim atmak, hizli ve dogru reaksiyon vermek, inanin
¢ok onemli bir avantaj sagliyor. Ekonomide “gecici pansumanlara degil” aksine “kalici tedaviye”

ihtiyacinmz var. Ve bunun yolu ekonomik ve demokratik reformlardan geciyor.

Tiirkiye ekonomisinin ii¢iincii ¢eyrekte sergiledigi 1,6’lik performans, uzun siiredir siirdiiriilebilirligi
tartisilan ekonomik biiyiime modelinde, degisiklik isaretleri gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir. Agustos,
eyliil aylarinda TL'de yasanan deger kaybi, ozellikle insaat ve makine yatirnmlarindaki daralma ile

sanayi iiretimindeki yavaslamanin biiyiime iizerinde baski kuracag tahmin ediliyordu. Oyle de oldu.



Y1h yiizde 3’iin altinda bir biiyiime ile kapatacagimizi sdyleyebiliriz. Yasanan tiim gelismeler gosteriyor
ki Tirkiye’nin, uzun vadeli rekabetg¢ilik i¢cin, yatirnmlarini en verimli oldugu alanlara kaydirmasi ve

yatirimel giivenini saglamasi kritik 6nem tasiyor.

Biiyiimenin itici giiciinii ise i¢ tiiketim degil, ihracatin karsilamasi, sdylemlerimizin dogrulugunu da teyit
ediyor. Tiiketim degil, iiretim ve ihracat ekonomisi hedefimiz olmah. Ulkemizin, yiizde 5 ve iizeri

siirdiiriilebilir bir bilyiimeye imza atacak potansiyele sahip olduguna inaniyoruz.

Sayin Bakanim, Degerli Hazirun;

Enflasyonla miicadele uzun siiren kararh politikalar gerektirir. 2001 krizi sonrasi yiizde 70’lere gelen
enflasyonu ekonomik ve demokratik reformlar ile AB iiyeligi cipas1 sayesinde tek hanelere
diisiirmiistiik. Yiksek enflasyon liginde ilk 10 iilke ile birlikte anilmak yerine diinyanin en biiyiik 10
ekonomisinden biri olmak i¢in top yekiin miicadele etmeliyiz. Bu miicadeleyi dayanikli kilan gii¢ ise

reformlarin yaratacag giiven olacaktir.

Merkez Bankasi’nin yiiksek faiz artisindan sonra TL’deki toparlanma, ekonomimizde bir rahatlama yaratt.
Vergi ve fiyat indirimleri enflasyonunun beklentilerin altinda gelmesini sagladi. Enflasyondaki geri
¢ekilmenin Onlimiizdeki aylarda da giiclii verilerle test edilmesi gerekiyor. Déviz ve faizde yasanan
gerilemenin YEP’in Ongoérdiigii tiim parametreler ile desteklenmesi, dengelenme siirecinde ekonomi
zeminini saglamlastiracaktir. Finans piyasalarinda kisa zamanda olumlu sonuglart olan uygulamalarin,
ekonomik atmosfer ve iilkemizin risk primi iizerinde baskiya yol agmamasi i¢in yapisal 6nlemler alinmasi

gerekiyor.

Yiiksek risk pirimi, yiiksek bor¢lanma maliyeti yaratiyor. Yani disaridan daha yiiksek faizle borg
anlamma geliyor. Ulkemizin sene basinda 160 olan risk primi, bugiin 400’iin iistiinde yiiksek
seyrediyor. Serbest piyasa ilkelerine baglh kalarak, siki para ve maliye politikasinin sabirla yiiriitiilmesi

gerekiyor. Yerel secim sathina girdigimiz su giinlerde, siki kamu maliyesi ¢ok onem kazaniyor.

Serbest piyasa ekonomisiyle geliskiler yaratacak uygulamalardan ka¢inmak, ekonomimizde orta ve uzun
vadede avantaj yaratacaktir. Artik sicak para donemi sona erdi. Ve lilkelere yatirim ¢ekmek i¢in, ekonomik

gostergeler, tek basina yetmiyor.

Ekonomi ile demokrasi arasinda dolayh degil, dogrudan bir iliskinin oldugunu unutmamahyz.
Uluslararas1 yatirimcilar ayn1 zamanda;

¢ Yiiksek demokrasi standartlari,

¢ hukukun iistiinliigii,

o fikir ve ifade ozgiirliigii gibi evrensel degerlere de bakiyor.

Reformlarla, demokrasimizi ve ekonomimizi giiclendirip, belirsizlikleri azaltabiliriz.



Sayin Bakanim, Degerli Hazirun;

KOBI’ler ekonomimizin lokomotifidir. Cogunlugu aile sirketleri olan KOBI’ler, kirllgan yapilari

nedeniyle krizlerden derin etkileniyor.

Finansmana erisimde sikint1 yasayan;

yiiksek teknoloji kullanimi,

yiiksek katma degerli iiretim

e veihracat giicii sinirh olan KOBI’ler icin

nakit akis1 devamhhg hayati bir 6neme sahiptir.

Ekonomik alanda Once Kiiciigii Diisiin ilkesiyle hareket etmeli ve odagimiza KOBI’leri almaliyiz. Bu
noktada

e Alacak sigortasimin uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir.

e Tabhsilat siirelerinin AB’de oldugu gibi 30 giinde 6denmesini saglamaliyiz.

e Gec ddeyenleri denetleyecek mekanizmalari olusturmalhyiz.

e Sadece o0zel sektor icin degil, belediyeleri ve kamu kurumlarini da dahil etmeliyiz.

e Hukuki ve kurumsal altyapiyr kurmahyiz.

e Yeniden yapilandirma basta olmak iizere, ekonomide KOBI’leri odaga almahyiz.

Sayin Bakanim, Degerli Hazirun;

Ev 6devlerimizi eksiksiz yerine getirirken, yiiksek teknoloji kullanimini da artirmaya gayret etmeliyiz.
Yiiksek teknolojili iiretim yaparak, yiiksek katma deger yaratip, kiiresel rekabet giiciimiizii artirmak
icin dijitallesmeyi kaldira¢ olarak kullanabiliriz. Dijital doniisiim bir amag¢ degil, kalkinma odaklh
siirdiiriilebilir ekonomi icin bir aractir. Bir takim veriler paylagsmak istiyorum izninizle; Bugiin, Borsa
Istanbul’da islemlerin yiizde 15’ini robotlar yapmaktadir. ABD borsasinda robotlarin islem hacmi

yiizde 50’yi bulmaktadir.

Kiiresel yapay zeké patent bagvurularinda Cin yiizde 37, ABD yiizde 25 ile ilk siray1 paylasiyor. Yapay
zeka startup’larimn yiizde 48’i ABD, yiizde 38’i Cin’e gidiyor. 2030°da Cin ekonomisine yapay zeka
katkisinin 7 trilyon dolar olacagi 6ngoriiliiyor. Iki iilke arasinda yapay zeka alaninda amansiz bir yaris

siirerken, peki biz ne yapiyoruz?

Ulke olarak son 20 yilda GSYIH’dan Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigimiz payr binde 4’ten yiizde 1’e
cikarttik. Ayn1 donemde, ge¢miste gerilerimizde kalan Kore ise yiizde 2.2’den yiizde 4.2’ye ylikseltti.

Bu nedenledir ki, bugiin Kore’nin ihracatinda yiiksek teknolojili iiriinlerin pay1 yiizde 26 iken
iilkemizde sadece yiizde 2’dir. Sadece bu teknolojiyi iiretmek ve kullanmak degil, yaratacagi yeni

ekonomik, sosyal ve toplumsal hayati da bugiinden tasarlamak gerekiyor.
3



Ulkemizin gercek giindeminin, A’dan Z’ye dijital déniisiim olmas1 gerektigine inaniyoruz. Dijitallesmenin
bir liiks degil, aksine bir zorunluk oldugunu unutmamaliy1z. Ekonomide istedigimiz doniisiimiin temelini
de nitelikli egitimle saglamlastirabiliriz. Nitelikli insan kaynagina yatirnm yapmazsak; teknolojik
altyapiy1 saglayarak dijital doniisiimiin yaratacagi faydadan yararlanamayiz. Unutmamak gerekir Ki;

dijital diinyanin en 6nemli sermayesi insandir.
Sayin Bakanim, Degerli Hazirun,

TURKONFED olarak her platformda Tiirkiye’nin yeni bir hikiye yazmasi gerektigini sdyliiyoruz. Bu yeni
hikayenin ana temasinin da dijitallesme olmasi gerektigine inaniyoruz. Kiiresel bir gii¢ olmanin anahtar,

kendi teknolojimizi gelistirmekten geciyor.

Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk'in “Ordumuzun kazandigi zaferler ne kadar
biiyiik olursa olsun, bunlar iktisadi zaferlerle tamamlanmadikca eksik kalirlar’ soziinii aklimizdan hig

ama hi¢ ¢ikartmamaliyiz.

Tiirkiye’ye deger yaratmak istiyorsak giiciimiizii birlestirmeliyiz. Sivil toplumu, is diinyasi, reel ve

finans sektorii, kamu ve yerel yonetimler ve elbette medya...
Tim paydaslarin birlikte ayn1 hayali paylastig1 bir Tiirkiye ancak giiclii ve muzaffer olur.

Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin iilkemiz ekonomisine fikirsel bir altyapi da katacagma inaniyorum. Bu

zirvede emegi gegen tiim paydaslara stikranlarimi sunuyorum.

Beni dinlediginiz icin hepinize tekrar tesekkiir ediyorum.



