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2019’da Tehlikeler
Fed parasal sıkılaştırmaya devam edecek (2019 ve 2020’de 
600’er milyar Dolar çekecek. 2019’da 2 - 3 kez faiz artırması 
bekleniyor.)

Avrupa Merkez Bankası da 2019’da parasal sıkılaştırmaya 
başlayabilir.

Brexit gelişmeleri.

Ticaret savaşları

Avrupa’da sıkıntılar: İtalya, Yunanistan 

Çin’deki düşüş dünyayı etkileyebilir



İkarus Sendromu

•Minos

•Minotaurus

•Daedalus

•Thesseus

• İkarus



2019 Şirketler İçin Zor Geçecek

1

Döviz geliri / 
Toplam 
Gelirler > % 
50  İdeal 

3

Döviz Geliri / 
Toplam 
Gelirler < % 
30 sıkıntılı

2

Borçlar 
Dövizle, 
Gelirler Dövizle 
= Sorun yok

4

Borçlar 
Dövizle, 
Gelirler TL ile 
= Sorun var



Ahbap Çavuş 
Demokrasisi

Özellikle gelişme yolundaki ülkeler arasında demokrasi 
ilkelerinin anayasada ya da yasalarda yer aldığı halde 
uygulanmadığı birçok ülke vardır. Bu tür ülkelerin 
çoğunda seçimler görünürde kurallara ve ilkelere uygun 
biçimde yapılır. Kuvvetler ayrımı var gibi görünür. Yasalar 
görünürde herkese eşit uygulanıyormuş gibidir. 
Çoğunluk, azınlığa saygı duyar gibi durur. Ama bunların 
hiçbiri gerçek anlamda söz konusu değildir. Yasama, 
yürütmenin dediklerini yapar, yargı da bu yolla 
yürütmenin emrine girmiş olur. Seçimler gerçekten 
yapılır ama seçimlerde hileler olur. Bu hileler yargıya 
götürülür gibi görünse de yargının bağımsızlığını yitirmiş 
olması nedeniyle aykırı bir karar vermesi mümkün olmaz. 
Karşı görüşe saygı gösteriliyor gibi görünse de gerçekte 
böyle bir durum söz konusu olmaz. 

Özetle demokrasi rejiminin temelini oluşturan ilkeler 
uygulanır gösterilir ama uygulanmaz. 



Yapısal Reformlar

Bağımsız yargı                            Analize dönük eğitim                                Anayasa değişikliği        

Kurallara uyma                          Uygulamayla iç içe eğitim          Siyasi Partiler Kanunu değişikliği 

Hukuk Reformu                              Eğitim Reformu                                Siyasal Reformlar

Vergi reformu

Cari açığı düşürecek reformlar

Teşviklerin doğru kullanılması

ArGe

Ekonomide Reformlar

Merkez Bankasının bağımsızlığı  

Sosyal güvenlik reformu

Bütçenin sağlıklı hale getirilmesi 


