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ki Ongoru
S 1
0 20. yuzyil degerleri olan disiplin, itaat, ve zeka artik metadir.

21. yuzyilda rekabet icin gereken degerler,
inisiyatif, yaraticilik, ve tutkudur.

0 Bir ydneticinin en 6nemli isi organizasyondaki girisimci yetenekleri
kesfedip (veya ise alip) onlarin énlerini agcmaktir.



Kisisel Deneyim

FEE N I
o Hep iyi liderler icin ¢calistim
o Kanada: yeni ders formati (400), flipped classroom, danismanlik dersi,
merkez kurma
o Bilkent: program revizyonlari, EMBA programi, yonetici egitimleri

o Ozyegin: Uluslararasi, girisimci, arastirma tUniversitesi, fakilteler,
programlar, merkezler

o MEF: 21. YYY, Buylk Veri Analitigi YL, canli yayin
0 Hep kurumsal girisimci muamelesi gérdim
0 Tam calisanlari kurumsal girisimci olarak disindim
0 Konunun teorisyeni degil pratisyeni



Kurumsal Girisimcilik

I
o Nedir?

0 Mdmkdn mudar?

0 Kurumsal kalttr ile uyusur mu?

0 Turk yonetim kalttrt ile uyusur mu?
O Gunesi, suyu, glbresi nedir?

o Nasil yapilmaz/yapilir?



Girisimcilik
S
o Yeni urdn, hizmet, surecg, ve pazarlar gelistirerek
ekonomik deger yaratmak
m Bill Gates — Microsoft
m Mike Lazaridis — Blackberry

m Ahmet Zorlu — Vestel

m Asim Kibar — Assan

m Jack Ma — AliBaba

m Richard Bronson — Virgin

m Elon Musk — PayPal, SpaceX, Tesla, Solar City, BoringCo., BFR

0 Medya, akademisyenler, halk sever...



Fakat...
I e

0 Blayuk yatirim ve uzun zaman isteyen projeler icin,
birseysel girisimci modeli (her zaman) uygun olmayabilir

0 Alternatif?

o Icerden girisimcilik (intrapreneur vs. entrepreneur)



Kurumsal girisimcilik
S 2
o Yeni islerin buyudk cogunlugunun kaynagi
o Basari orani daha yuksek
o Know-how, sermaye, kanallar var

7 Medya ve akademisyenler icin daha az cekici
o 1978’e kadar adi bile konmamis (Pinchot)

0 Bir sirket icin uzun vadede ayakta kalmanin tek yolu



Neden tek yol?
s §

o Ayni mali/hizmeti satarsaniz...

o Pasta ufalabilir (talep)
= Yeni bir vergi/kisit
m Pazar tikenmesi (penetration)
m Uriin degisimi (interference, substitution)
o Pastadan alinan pay ufalabilir (rakipler)
m Daha iyisi/ucuzu (Cin)

o Sektor/is altust olabilir (disruption)

O En parlak yetenekler kacabilir (job satisfaction)



Neden tek yol?

S 1
o Oyun degisiyor

o Teknolojik degisim hizlaniyor
0 Startup maliyetleri distyor
0 Ummadik tas bas yarabiliyor

0 Blayuk sirket listesi degisiyor
O Fortune 500 ... 1955: 61 vyil, 2015: 17 vl
o Teknoloji sirketlerinde sermaye birikimi
O Apple $261B Ornekler



The pace of change is accelerating through the
‘combinatorial’ effects of digital transformation

Dijital devrim ile
degisimin hizi
katlanarak artiyor

Cumulative capability

risligence Hem tehd it,
_ hem firsat
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http://reports.weforum.org/digital-transformation/onward-and-upward-the-transformative-power-of-technology/



Maliyetler dusuyor

Compute Costs Declining = 33% Annually, 1990-2013

Decreasing cost / performance curve enables
computational power @ core of digital infrastructure

Global Compute Cost Trends
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Ummadik tas bas yarabiliyor — Tesla
12

Tesla's market cap overtakes Ford's

In billions

. - . $70

2011 2012 2013 2014 2015 2016 "17

https://www.nytimes.com/2017/04/03/business/tesla-ford-general-motors-stock-market.html



Ummadik tas bas yarabiliyor — Dyson
13

British inventor Sir James Dyson announced that his company will spend more
than $2.7 billion to build a swoon-worthy, zero-emissions vehicle by 2020.
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https:/www.wired.com/story/dyson-electric-car/ https://jalopnik.com/expensive-vacuum-maker-dyson-is-developing-an-electric-1766856 309




Blyuk sirket listesi degisiyor
ey

I A virtually new world

World, largest listed companies by market capitalisation, $bn

Sector: MMMEnergy ™ Financials M Health care
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https://www.economist.com/news/special-report/21707048-small-group-giant-companiessome-old-some-neware-once-again-dominating-global



Teknoloji sirketlerinde sermaye birikimi artiyor
S Y

17 US COMPANIES WITH THE BIGGEST PILES OF CASH

Facebook 3 ay
once kurulan TBH’i
$100M’a satin aldi.

Gilead Sciences () [ ss¢-8 . . - > .
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Procter & Gamble PxG . $15.1B
Johnson & Johnson [ . $12.9B

0 $508B $1008 $1508 $200B $2508

http://www.businessinsider.com/chart-us-companies-with-largest-cash-reserves-2017-8
SOURCES: Bank of America BUSINESS INSIDER



Degisime ayak uyduramayanlar
S S
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Nokia (a dumbphone company for a smartphone world)
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Rise and Fall

After enthusiasm
for Nokla's celiphone
business poaked

m 2008. "Vt“s

took over the

St phone market.

MARKET
CARITALIZATION.
N BILUONS

9 2013’de $7B’a Microsoft’a satilirken,
CEO: “We didn’t do anything wrong,
0 but somehow, we lost.”

150

00 Hata yapmasan bile, rakipler dogru
dalgayi yakalar ve dogru oynarsa...

Ogrenip gelismeyi reddedenler giiniin
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Simdi yeni seyler soylemek lazim...

Her gln bir yerden gocmek ne iyi

Her gun bir yere konmak ne guzel
Bulanmadan, donmadan akmak, ne hos!
Dunle beraber gitti cancagzim,

Ne kadar s6z varsa dine ait

Simdi yeni seyler soylemek lazim...

Mevlana Celaleddin-i Rlmi




Bazilari ise evrilmeyi basariyor

. ———————~—~—n0n0909090900000_
0 Honda (Motosiklet ... Otomobil)
o Sharp (LCD ... TV, monitor, PDA)

1 Barnes & Noble (Kitapgi ... web sirketi/Nook) ama Borders gitti

0 Vestel
o CRTTV ... LCD, Plasma, 16:9, DVD’li, kayit yapabilen, dijital TV
o Yazilim, insansiz ucak

Basariyi surddrdlebilir kilmak igin. ..



Cift Elli Organizasyon (ambidextrous)

TRANSFORMATIONAL
Developing breakthroughs
and inventing things for
markets that don’t yet exist

Mevcut firsatlari
‘sOomurmeyi’
ve
gelecekteki firsatlar
‘kesfetmeyi’

CREATE NEW MARKETS,

ADJACENT
Expanding from
existing business
into “new to the

company” business

SERVE ADJACENT CUSTOMERS TARGET NEW CUSTOMER NEEDS

ENTER ADJACENT MARKETS,

CORE

Optimizing existing
products for existing
customers

aynl anda
esit basari dlizeyinde
yapabilen organizasyon. howrowny e RS

WHERE TO PLAY
SERVE EXISTING MARKETS

AND CUSTOMERS

Kaynak: HBR, steveblank.com



Iki turlt “Icerden Girisimcilik”
o f

o Icerden-iistten o Igerden-alttan
o Sirket evlilikleri, satin almalar o Kurum kaltiru olarak
o Stratejik isbirlikleri (alliances) inovasyon ve girisimcilik
(entrepreneurial orientation,
0 Kurumsal ortakliklar (Corp JV) entrepreneurial transformation)

o Lisanslama

o Kaynak/Tetikgiler

o Kurumsal sermaye (Corp VC) o
O Yonetim

o Kurumsal Ar/Ge
o . o Calisanlar
o Yeni is gelistirme birimi o
, o Tedarikciler
O Spin-out o
o Musteriler

O Girisimciler



Kurumsallik?

= |
o Hiyerarsik yap!
o Fonksiyonel yonetim
o Standart isletme prosedurleri
o Verimlilik ve finansal geri donus oranlarina odaklilik
o Uzun vadeli planlama ve plana gore kontrol (esnek olamamak)
o Kultire uyumlu bireylerin terfi ettirilmesi
o Yeni gelismelerin eski deneyimlerle yargilanmasi
o Ana is kolunu koruma ve kollama
o TekdUze Ucret ve 6dillendirme

o ... “Kurumsal” girisimciligi engelleyebilir

II)



Turkiye’de (kurumsal) girisimcilik
S Y

o Toplumsal degerler
o Kaderci, gelenekgi, kolektivist (akraba, arkadas)

o Tarih

o Merkeziyetci ve otokratik politik sistem
o Askeri ve sivil btrokrasi onemli, sivil toplum zayif

0 Ekonomi
o Girisimcilik zayif, endistriyel gelisim yavas
o Devlet, aile sirketleri
o Asker/memur kokenli yoneticiler

Berkman ve Ozen (2007)
Culture and Management in Turkey: State Dependency and Paternalism in Transition, in
Gestion en contexte interculturel: approaches, problematiques, pratiques et plongees,
Quebec, Presse de I'Universite Laval.



Yuksek glic mesafesi, kolektivizm, paternalizm

Kuruma ve yonetime etkileri

o Fikir ayriligi ve elestiri yok
0 Catisma yok

o Katilima davetin amaci farkli
(grup hissi)

o Delegasyon zayif/yok
0 Calisanlar emir bekliyor

o Ustlin astan sadakat beklentisi var

o Iliski performanstan dnemli

o Grup hedefleri bireysel hedeflerden
onemli

0 Terfiler icerden yapilir, hizmet
suresi onemli



Buraya kadar sonuc?
N

0 Kurumsal girisimcilik mimkin ve hatta sart

o Basarili 6rnek cok
o Tepeden inme — daha kolay, kultur — daha zor

o Kaltlir = iki sari bayrak
o Kati/kisitlayici bir “kurumsallik”
o Turk yonetim kultiiru

o Kurumsal girisimcilik kiltiri nasil olur?



Mesela...

o Atlassian (200 calisan, 60M ciro)
o Fed-Ex Gunleri (3 ayda bir gtin)
o Persembe 14:00 — Cuma 16:00, sunumlar
o Yeni bir fikir, Grun, hizmet, sirec, ...
0o 3M
O Zamanin %15’i senin (Post-It Note)

0 Google

O %20: Cumalari senin

o Yeni trdnlerin yarisindan fazlasi: Google News, Gmail,
Orkut, Google Talk, Google Translate, Google Sky



Mesela...
.0V
0 Twitter
o Hack-week (senede bir hafta)
0 Netflix

O Vacation no-policy

0 Best Buy, Gap HQ
o ROWE (Results-Only Work Environment)
o Sadece Sonuca Odakli Is Ortami
o Mesai saati ve yeri tanimi yok
o Isini yap, nereden ve nasil yaparsan yap



Kurumsal Girisimciligin olmazsa olmazlan
N
o Ust yonetim vizyonu ve destegi
o Yeni fikirler icin kaynak (zaman ve para)
o Risk ve hata toleransi

0 Otonom proje takimlari
oNe, nasil, ne zaman, kiminle (4T’s)

0 Odul sistemi
o Fikri sahibi gelistirsin (empowerment)
o Fikir sahibine yeni sirketten pay ver



Fikir Gretiminden sonra?

o f
o Konsept gelistirme (concept development)
o Prototip (prototype)
o Fizibilite testi (market feasibility test)
o s gelistirme (business development)
o Uretime gecis (production scale-up)
o Standardizasyon (standardization)
o Sonuclandirma (exit)

o Mali, hukuki, teknik destek (hizlandirma)

0 Sirket doguran sirket
o Surdurulebilir blylimenin stratejik yolu



DILBERT

I WANT YOU
TO THINK LIKE
| ENTREPRENEURS. |

BILLIONAIRES IF

WILL WE BECOME
WE SUCCEED?

DitbertCartoonist@gmail com

sHoud [l STock-

WE TAKE HOLDERS
HUGE WOULD
. HATE

RAISES ARE CAPPED |
| AT 3% THIS YEAR,

Y

SHOULD WE ACT
AS THOUGH WE HAVE
NO BOSS?

I™ JUST SAYING

| YOU SHOULD BE MORE

CREATIVE.
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© 2015 Scott Adems, InC. /Omt By Ursversal Ushck

www.dilbert.com

BY SCOTT ADAMS

NO. THAT
WOULD BE
| cHaos.

AND NO,
THEN WE THATS
SHOULD WHEN THE
PROBLEMS
HAPPEN.,




Ne yapmamaliyiz?
S
o Bu bir iletisim projesi degil, stratejik bir bakis gerektirir
o Yarisma, odul téreni, ... sepeti koluna herkes yoluna
o lyi fikirleri is gelistirme Unitesine devretme
o Girisimleri buyuk sirketin klicik versiyonu gibi gorme

Girisimler, Blyuk sirketler,
Bilinmeyen Bilinen is
Is Modellerini Modellerini :
Peki ne
arar. yurutur. 5
yapmaliyiz:



3 koldan atak — ENERJI ORNEGI

2§
o I¢ girisimciler
o Sektdrel hizlandirict (Enerqgy Excelerator)
o Yatirirm Fonu (GE Ventures -- Energy)

0 Need a scout team

) Clean Technology 4318
O Energy entrepreneurship centers,  clean Energy 2324
Solar 700

grad programs, books, startups, Energy Efficiency 650

: Oil and Gas 634
incubators, accelerators, VC... Y e ol
Energy Management 269

Energy Storage 221

Smart Grid 134

Wind 82

Biofuels 58

Fuel Cells 22

Nuclear 15



responswe t
ange.

~Charles Darwin, 1809




Erhan Erkut -- Contact

I e
erkute@mef.edu.tr

@ErhanErkut
www.erhanerkut.com
0541 368 0872



