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Tiirkiye'ye deer katan prestijli projeler ODE'yi yalitim coziim ortar olarak secti.
Ulkemizin en énemli projelerinin teknik ve su yaltimlarini yapmaktan gurur duyuyoruz.
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TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

YUKSEK KATMA DEGERLI
URETIM, TURKIYE EKONOMISININ

KURTULUSUDUR!

iirkiye tiiketim ekonomisinden tiretim
ekonomisine nasil gececek? Son zamanlarda
katildigim toplantilarda, TV ve gazete
roportajlarinda ¢ok sik bu soru ile
karsilasiyorum. Verdigim yanit hic degismedi. Ulkemizin
iiretmek ile ilgili bir sikintis1 yok. Uretiyoruz ve ihrac da
ediyoruz. Sorunumuz yiiksek katma deger yaratacak bir
iiretim ve ihracat gerceklestiremememiz. Ekonomimizi
olusturan sektorlerin orta ve yiiksek teknoloji kullanarak
yaptig1 iiretim sadece yiizde 4. Kiiresel rekabet glicimiizii
artirmamiz icin markalasma, yiiksek teknoloji kullanimu ile
katma degerli iiretim ve ihracat, iretim ekonomisine ge¢isin
de anahtaridir.
Cumhuriyet’in ilk kuruldugu yillarda Tiirkiye ekonomisi
yuzde 40’11k bir tarim sektorii agirhigina sahipti. Sektor bu
agirhigini 1980’h yillara kadar siirdiirdii ve bu yildan sonra
tarimin ekonomideki agirhig azalmaya bagladi. Gelismis
iilke ekonomilerine bakildiginda da diisiik oranlar gormek
miimkiin ancak yiiksek katma degerli iretim ekonomisini
benimseyenler haliyle bugiin diinyaya tarimsal tirinlerini
ihrac ediyor. Bugiin geldigimiz noktada iilkemizin en 6nemli
stratejik sektorlerinden biri olan tarim sektorii, dijital
doniisiimiin hayatin her alanini derinden etkiledigi degisime
maalesef ayak uyduramadi. Bunda ekonomik politikalar
kadar siyasi politikalardaki yanlislarin da biiyiik payi var.
TURKONFED olarak Dijital Anadolu 2 raporumuzda tarim,
tekstil ve otomotiv gibi stratejik sektorlere odaklandigimiz
calismamizda Endiistri 4.0 diizeyine en yakin sektoriin
otomotiv yan sanayii oldugu sonucu ortaya ¢ikiyor. Tarim
olarak ise hala Endiistri 2.0 diizeyinde {iretim yapan
bir sektor karsimizda. Yiizde 20’nin altina inen tarim
sektoriinde verimlilik ve yiiksek katma deger yaratma
temelinde yapisal bir doniistimiin yasanmasi ka¢inilmaz.
Gecmiste tarimsal iiretimde kendi kendine yeten bir iilke
algisi ile biiyiiyen bir kusak olarak bugiin iilke ekonomimizin
ithalata bagiml tarim politikas ile gelecegi hazirlamasinin
zor oldugu goriiliyor. Dijitallesme, iklim degisikligi ve
cevrenin dikkate alinarak tarim sektoriiniin acil yapisal
reformlar ile yeniden kurgulanmasinin zamani coktan
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geldi. Yiiksek teknoloji kullanimini artirarak, yliksek
katma degerli liretim ve ihracat yapan bir tarim sektorii
Tirkiye'nin kurtulusu olacaktir.

HER ALANDA VERIMLILIK SART!

Giintimiiz diinyasinin mottosu verimlilik! Sadece ekonomi
de degil sosyal ve kiiltiirel hayatta da verimlilik temelli
yaklagimlar refah ve kalkinma toplumu olmak i¢inde
gerekli. Ulke ekonomimiz icin sanayi sektériiniin énemini
sanirim anlatmaya gerek yok. Sanayiye dayali bir ekonomi
icin 6ncelikle sanayinin {izerinde agir bir maliyet baskis1
yaratan enerji konusuna odaklanmaliyiz. Bunun i¢in de
daha temiz, akilli ve verimli enerji teknolojilerine yatirim
yapilmasi gerekiyor. Enerjide disa bagimli bir iilkeyiz.
Sanayimiz elektrik tiiketiminde yiizde 47’lik bir paya
sahip. Kaynagimiz sinirh ve yeni kaynaklar yaratmak,

arz giivenligini saglamak ve sanayimiz tizerindeki enerji
maliyeti baskisini hafifletmek ¢ok 6nemli. Enerji maliyetleri
sanayii de bazi sektorlerde yilizde 50-60’1 buluyor. Enerji
verimliligini giin gectikce daha da 6nemli bir hale geliyor.
Bu noktada, enerji verimliligi ile ilgili tilkemizde farkindalik
yaratmak ve seferberlik ilan etmek gerekiyor.

Sanayide maliyetlerin arttig1 giinlimiizde tasarruf,

katma degerli iiretim ve rekabetcilik giicii artisinda,
enerji verimliligine yonelik politikalar gelistirmeliyiz.
Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi, yatirimei ve
tliketiciyi koruyacak arz giivenliginin saglanmasi, finansal
siirdiiriilebilirlik icin emtia ve teknoloji maliyetlerinin
dogru yansitilmasi, rekabetcilik odaginda verimliligin

one cikartilmasi, sanayimizin rekabet giicii icin enerji
verimliligine yonelik eko-sistemin kurulmasi, Ar-Ge,
inovasyon calismalari ile {iriin ve proseslerde verimlilik
esasl1 destek mekanizmalarinin kurulmas: gerekiyor.
Daha temiz, akilli ve verimli enerji teknolojilerine yatirim
yapilmasi elzem.

Tiirkiye olarak her alanda bir seferberlik ruhuna, ortak
akil ve vizyona ihtiyacimiz var. Bu ortak akil, {ilkemizi her
alanda siirdiiriilebilir kalkinmaya tasiyacaktir.
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Yurt capinda 1.011 Shell istasyonu ve Madeni Yag Fabrikas! 800 MW Denizli Dogalgaz Kombine Gevrim__EIektrik Santrali
Shell & Turcas Petrol A.S. RWE & Turcas Giiney Elekirik Uretim A.S.

ENERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYiM

Bizim igin enerji, ilkemize deer katmak demek.
Gicimizin kaynag, uluslararasi ortaklik kiiltirimiz ve gicli kurumsal yapimiz: insan ve cevre merkezli sirdiirdlebilir biyiime ise en énemli ilkemiz.
88 yildir bu bilingle calisiyor, dlkemizin enerji arz givenligine katkida bulunan dncd ve yenilikei projeleri hayata gegiriyoruz.

18 MW Aydin Jeulerm_a_l Enerji Santrali
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.

YIE

www.turcas.com.tr
in / turcas-petrol

[urcas

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) platformu imzacilar arasinda yer almaktadir.
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TURKONFED GENEL
SEKRETER YARDIMCISI
(KURUMSAL iLETigiM)

COK GEC OLMADAN!
"TARIM"A SAHIP CIKALIM

iinyanin Endiistri 4.01 tartistig1 glintimiizde kalkinma i¢in sektorlerin
rekabetciligi dijitallesme ile yeni bir yoriingeye ilerliyor. Bu yeni yolda
sanayi ve hizmetler kadar 6nemli ve geleneksel sektdrlerimizden
tarimda neler yasaniyor? TURKONFED ve SEDEFED isbirligiyle
hazirlanan Dijital Anadolu 2 raporu da bu sorudan yola ¢ikarak sektorel bazl
doniistimii arastirmisti. Rapor, Adana'da kamuoyuyla paylasildiginda ekonomimiz
icin vazgecilmez olan tarim sektoriiniin heniiz Endiistri 2.0 diizeyinde yer aldig1
goriildii. Yani gidecek ¢cok yolumuz var ama bir yerden baslamazsak gidecek yolumuz
da kalmayacak.
Tarim sektorii yeniden filizlenmeyi beklerken, “Tarimda disa bagimhligin temel
nedeni disa bagimli politikalardir” diyor Diinya Gazetesi yazari Ali Ekber Yildirim.
Ve “Tarimda ithalat sarmal mutlaka kirilmali” diye de ekliyor. Diinyadaki teknolojik
yeniliklere mesafeli bir yapiya biiriinen ve ithalat ile terbiye edilen tarim sektoériinii
ele aldigimiz ve Ali Ekber Yildirim ile 6zel s6ylesi esliginde kapak haberimizde 6zel ilgi
hak eden konuya dikkat cekmeye calistik. Ve “Cok ge¢ olmadan! Tarim’a sahip ¢ikalim”
cagrisini yaptik.
iki 6nemli ekonomist, yazar ve akademisyen ile ekonomide yasanan yapisal reform
tartismalarini masaya yatirdik. Prof Dr. Emre Alkin ve Dr. Mahfi Egilmez, yeni ksemiz
2 SORU- 2 CEVAP’ta ekonominin rontgenini cekti ve receteyi yazdi.
Ulkemizin énemli havayolu sirketlerinden Pegasusun CEO’su Mehmet Nane ile
sektoriin gelecegini konustuk. Dijitallesmenin “hava”ya ve Pegasus’a nasil yansidigini
anlatt1. Urettigi yiiksek teknolojili tibbi cihazlarla global pazarda dev markalarla
yarisan Alvimedica Bagkani Leyla Alaton, girisimcilik ruhunu anlatti.
ODD Bagkani Ali Bilaloglu ise sektoriin giiven ortamina ve istikrara ihtiyaci oldugunu
vurgulayarak, otomotiv sektoriiniin hayati tehlikeyi atlattigini ancak hala yogun
bakimda oldugunu soyliiyor.
TURKONFED 2018 yilinda Dijitallesmeyi odagina alan projeleriyle 6ne cikmusty. is
Bankas! isbirligi ile 5 ilde 1500 KOBI’ye ulasan Dijital Anadolu Projesi’nin 2019 yilinda
da devam edeceginin miijdesini verelim. Yine Hatay'da gerceklestirilen 22. Girisim ve Is
Diinyas1 Zirvesi'nde kurulan CBI Tiirkiye Platformu, TURKONFED ve UNDP isbirligiyle
arastirma ¢alismalarini tamamlayip sahaya inecek.
CBI Tiirkiye’nin yam sira TURKONFED, TUSIAD ve UNDP isbirligiyle Hedefler icin Is
Diinyas1 Platformunun da etkinligine sahitlik edecegimiz bir 2019 y1h yasayacagiz.
Umit Boyner bagkanh@inda calisacak platform, TURKONFED'in 40 bin sirketlik iiye
yapisiyla birlikte is diinyasini harekete gecirecek.

Goriis, 6neri ve diislincelerinizi bizimle paylasin liitfen. Keyifli okumalar!
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SISECAM ‘DUNYA SURDURULEBILIRLIK
LIGI’'NE GIRDI

SISECAM Toplulugu, insana ve cevreye
duyarhlik anlayisiyla ytriittigii
faaliyetleri sonucunda ‘Diinya
Siirdiriilebilirlik Ligi'ne girdi. 31
iilkede 35 sektorden 855 sirketin
degerlendirildigi “Viego Eiris
Siirdiiriilebilirlik Endeksi 2018”
kapsaminda gerceklestirilen ve diinyada
100 sirketten olusan “Best Emerging
Markets Performers” listesine dahil
olan Sisecam, siirdiiriilebilirlik
ilkelerini i¢ siirecleriyle entegre eden,
bireye ve cevreye duyarh yaklasimla
siirdiiriilebilir deger yaratmay1
amachyor.

VODAFONE'UN TWEET’LE MAMA VEREN
MAKINELERI YAYILIYOR

TURKIVE Vodafone Vakfrnin “Yarimi Kod-
layanlar” projesine katilan Kayserili 6g-
rencilerin sokak hayvanlari i¢in gelis-
tirdigi ve Vakfin hayata gecirdigi mama
makineleri iilke genelinde yayginla-
siyor. Istanbul’da 6 noktada kurulan
mama makinelerinin ardindan izmir,
Ankara, Adana, Erzurum ve Rize'de de
makinelerin kurulumu tamamlandi.
Boylece toplam 11 mama makinesine
ulasildi. Kodla calisan mama makinele-
riile sokak hayvanlarini besleyebilmek
icin #BuMamaBenden etiketiyle tweet
atilmasi yeterli. Tiirkiye Vodafone Vakfi
Bagkani Hasan Siiel, “Yarini Kodlayan-
lar” projesi katilimeisi cocuklarin ge-
lecegin dili kodlamay1 sosyal sorunlara
¢6zliim bulmak amaciyla kullandiklar-
n1 belirtti.

8 | TURKONFEDDH

EN BASARILI STK ODULU TURKONFED'IN OLDU

TURKIVE'NiN en biiyiik ekonomi organi-
zasyonlarindan 2'nci istanbul Ekonomi
Zirvesi 14, Aralik tarihinde 10 tilkeden
500'den fazla is adaminin katihmiyla
Ciragan Sarayrnda gerceklestirildi.
Zirvenin acihis konusmasini yapan
TURKONFED Baskan Vekili Ali Avel,
“Bir sey degisir. Her sey degisir. Hayat
da kelebek etkisi gibi birbirini etkileyen
bu degisimlerden fazlasiyla nasibini
alir. Anadolunun her bolgesinden is
insanlarini, bagimsiz ve goniilliilik
esasiyla bir araya getiriyoruz. Ve her
renkten her sesten is insanlariyla degi-
sim ve doniisiimiin giiciine inaniyoruz.
Hepimiz ortak hayalleri paylasiyoruz.

Kurumsallasan, kiiresel rekabet giicii
artan, kapsayici, ekonomide odagina
KOBT'leri alan ve firsat esitligi teme-
linde “giiclii toplum, gii¢lii ekonomi,
gliclii demokrasi icin giiclii kadin”
diyen bir Tiirkiye hayal ediyoruz”
dedi. Zirve kapsaminda kendi alanin-
da bagarili islere imza atan is insani ve
Sivil Toplum Kuruluslarina “Altin De-
gerler” 6diilleri verildi. TURKONFED,
“Is diinyasinin sorunlarina yonelik
gelistirdigi politika Onerileriyle: En
Bagarili STK” 6diiliine deger goriildii.
TURKONFED Baskan Vekili Ali Averya
odiilii, Pinar Eczacibasi takdim etti.

GIRISIMCI KADINLAR ISTANBUL DA BULUSTU

iaranti

GARANTI Bankasrnin Tiirkiye Kadin Giri-
simciler Dernegi (KAGIDER) ile birlikte
duizenledigi ve Tiirkiye'nin cesitli ille-
rinde gerceklestirilen ‘Girisimei Kadin
Bulusmalarr Istanbul'da yapildi. Kadin
girisimcilerin yeni igbirlikleri ile yeni
pazarlara acilmasina katki saglamay1
hedefleyen etkinlik, Tiirkiye ekonomi-
sinin itici giiclerinden biri olan kadin
girisimcilerin ihtiya¢ duyduklari bilgi
ve deneyim aktarimiyla yeni isbirlikleri
kurmalari ve yeni pazarlara agilmalari-
na katk: saglamay1 amacliyor. Garanti
Bankasi Genel Miidiir Yardimeisi
Cemal Onaran ve KAGIDER Y6netim
Kurulu Bagkani Sanem Oktar’in konug-
malariyla baglayan etkinlik, farkh sek-
torlerinden pek cok kadin girisimeiyi
ve biiyiik kurumlarin satin almacilarin
bir araya getirdi. Katihmeilar, islerinin
gelismesi ve stirdiiriilebilirligi icin
fayda saglayacak alanlar olan dijital
trendler, e-ticaret, dis ticaret destekleri
ve dis ticarette 6deme yontemlerine ka-
dar genis bir yelpazede bilgilendirildi.



BRISA AKILLI FABRIKA UYGULAMALARINI PAYLASTI
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BRiSA, 300 milyon dolar yatirimla kurdugu ve Tiirkiye sanayisi icin ornek teskil
eden Aksaray Fabrikasrndaki “akilli fabrika” uygulamalarini paylast1. Brisa, Aksa-
ray'daki teknoloji iissiinde, yetkin bir ig giicii ile robotik calismalar, veri analitigi
ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojilerden yararlanarak lastikte otonom déne-
mi baglatiyor. Sektorde ilk olan otomatik lastik transfer sistemleri, akilli fabrika-
nin sanal ortamda dijital ikizi ile liretimin eg zamanh takibi, cevreye duyarli kapali
sistemler, yesil bina uygulamalari, artirilmis gerceklik uygulamalari ve ileri veri
analizleri ile Brisa, katma degerli iiretimle rekabet giiciinii artiriyor. ilk tiretimle-
rin bagladig fabrika tam kapasiteyle 4,2 milyon adet lastik tiretimi ve 700 kisilik
istihdam saglayacak sekilde tasarlandi. Sabanci Holding Sanayi Grup Bagkani ve
Brisa Yonetim Kurulu Bagkani Cenk Alper, “Yeni Neslin Sabancr's1 vizyonumuzla
teknolojiye ve katma degerli iirtinlere odaklaniyoruz. Brisa'nin Aksaray'daki akill
fabrikasi bunun en somut 6rneklerinden birini olusturuyor” dedi.

TURKKEP'IN KEP SAYISI 100 BINE ULASTI

KEP say1s1 100 bine ulasan TURKKEP’in
100 bininci miisterisi Karafirin
olurken, Tiirkiye'nin toplam KEP
sayisimin yaklasik 3'te i TURKKEP’li
oldu. 100 bininci miisterisi olmasi
serefine TURKKEP Genel Miidiir
Yardimeilar: Olgar Ataseven ve

Ugur Ceylan, TURKKEP Satis
Direktorii Burcu Doruk’un katildig:
térenle Karafirin IK Miidiirii Nazire
Kadioglu'na plaket takdim etti.
Torende yaptig1 konusmada KEP’in
sirketler i¢in 6nemine deginen
TURKKEP Genel Miidiir Yardimeisi

icin KEP sisteminin olduk¢a 6nemli
bir misyon iistlendigini s6yledi.
Sektorle ilgili bilgilerin de paylasildig
etkinlikte 2017 yilinda yiizde 20°lik
bir bilyiime ile 320 bin hesaba ulasan
KEP sektoriiniin 2018'de yiizde 25
biiyiiyerek toplamda 400 bine yakin
hesaba ulastig bilgisi paylasildi. Asil
biliyiimenin katma degerli hizmetler
sayesinde yiizde 200"{in iizerinde
bliylime saglanan KEP ileti trafiginde
yasandigi belirtilirken 2019'daise
yiizde 25 oraninda biiyiiyecegi
tahmin edilen KEP’te, 500 binin
iizerinde hesap sayisina ulasilacagi
ongoriiliiyor. Trafik rakamlarinda ise
yine minimum yiizde 100 biiyiime
bekleniyor.

Olgar Ataseven, devlet kurumlari ve
ozel sektoriin, dijital dontisiminii
saglamasi ve kurumlarin global
pazarda rekabet giiclerini artirmalar:

PEGASUS, TURKIYE'NIN 3. BUYUK
HIZMET IHRACATCISI OLDU

PEGASUS Hava Yollary; Tiirkiye fhracatcilar
Meclisi'nin (TIM) diizenledigi
“Tiirkiye'nin 500 Biiytik Hizmet
Thracatcisr” arastirmasinda hem Tiirkiye
genelinde hem de kendi sektoriinde
3’lincii biiyiik hizmet ihracatgisi oldu.
Tiirkiye genelinde en ¢ok hizmet ihracati
yapan girketlerin 6diillendirildigi

odiil toreninde, Pegasus Hava Yollar
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Sabanci
odiilii Cumhurbaskan Recep Tayyip
Erdogan’in elinden aldi.

KOBP'LERIN 65 BINI E-IHRACAT YAPIYOR
iHRACAT uzman1 B2CDirect, KOBI’lerin
e-ihracat karnesini ¢ikardi. Tiirkiye'de
2,5 milyondan fazla kayith KOBI oldugu-
nu belirten B2CDirect’in CEO’su Yusuf
Ibili, kayith KOBI’lerin 65 bininin e-ihra-
cat yaptigini ve 900 bininin de potansiyel
ihracatc1 oldugunu belirtti. Tirkiye'de
e-ihracatin istenen seviyeye gelebilmesi
icin KOBI'lerin sektore katilim oranlari-
nin daha da artirilmasi gerektigini kay-
deden Yusuf ibili, “Perakendenin yiizde
99’unu ve sektordeki istihdamin yiizde
80'ini olusturan KOBT'lerin e-ticaretten
aldig1 pay giderek artiyor, bu payin yiik-
selmesi icin KOBI’lerin dijital déniisiim
icine girmesi gerekiyor” dedi.

OCAK 2019 |
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TURKIYE CALISAN MUTLULUGUNDA 45 ULKE ARASINDA 41. SIRADA

NGROBILIM alaninda yapilan
arastirmalar mutlulugun ya

da mutsuzlugun tamamaiyla
beynimizdeki kimyasallardan
kaynaklandigini gésteriyor.
Son 20 yilda insan kaynaklari
sistemlerinde ve is yerlerin-
deki fiziksel sartlarda yapilan
iyilestirmelere ragmen calisan
mutlulugu her gecen giin
azaliyor. Great Place to Work
tarafindan yapilan arastir-
maya gore, Tiirkiye is yerinde
mutluluk siralamasinda 45
iilke arasinda 41’inci sirada yer
aliyor. OECD tarafindan ya-
yimlanan Istihdam Gériiniimii
Raporu’na gore ise, Tiirkiye'de
calisanlar yilda bin 832 saatini
is yerinde geciriyor. Galatasa-
ray Universitesi'nde diizen-

YGNETIM kurullaridaki kadm
sayisini artirmak i¢in calisan
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
(YKKD), Turkiye pazarlama ve
iletisim endiistrisini diinyanin en
yaratici isimleri, fikirleri ve isleriyle
bulusturan Brand Week Istanbul’da
“sinirlar1 asmay1” konustu. Yonetim
kurulunda kadinin varhg ve
etkinligi konusunda gegmisten
gliniimiize ulusal ve uluslararasi
arastirma sonuclari ile ilgili
bilgileri katihmeilarla paylasan
YKKD Yonetim Kurulu Uyesi Lale
Saral Develioglu, “Tepeye ¢cikmig
kadinlar digerlerine cesaret verecek,
ilham verecek. Karar mercilerinde
etkin olan kadinlar kaynaklari ve
politikalar1 dogru yonlendirebilecek.
Toplumsal sorunlar1 temelden
¢ozmek en saglami ama ¢ok uzun
zaman gerektiriyor. Bu sebeple

lenen Joy.ology seminerinde is
diinyasindan 300’lin iizerinde ka-
tilimeiya is yerinde mutlu olmanin
sirlarini paylasan Prof. Dr. Tiirker
Bas, “Kendimizi ve ¢alisanlarimizi
nelerin mutlu edecegini bilmedi-
gimizden, iyi niyetle yaptigimiz
cogu sey bizi mutsuzluga stiriik-
lityor. Bu tabloyu degistirmek icin
oncelikle ayni hatalar1 yapmay1
birakmamiz ve mutluluga farkl
bir bakis acisiyla yaklasmamiz
gerekiyor” dedi. Katilimecilara 6n-
celikle agirliklarindan kurtulmay1
tavsiye eden Tiirker Bas, daha
mutlu bir hayat i¢in 5 6neri sundu:
“Daha mutlu olmak i¢cin negatif
enerjiden kurtulun, sevdiklerinize
yer acin, hayatinizdaki tekrarlar:
yok edin, anlaml hedefler belirle-
yin ve 2019 icin bir sosyal yardim
plani olusturun.”

OECD tarafindan
yayymlanan Istihdam
Gériiniimii Raporu’na gére
Tiirkiye’de ¢cahisanlar yilda
bin 832 saatini is yerinde
geciriyor.

SINIRLARI ASAN KADINLAR KONUSULDU

tutunmasiny, ¢ikisini kolaylastiran
ve 6niinii acacak deneyimlerini
aktardi. “Cimento gibi erkek
egemen bir sektorde tek kadin
girisimei olduguna dikkat cekerek
konusmasina baglayan SEZA
Cimento Yonetim Kurulu Bagkam
Prof. Dr. Yasemin Acik ise sunlari
aktardi: “Bence hicbir sektoriin
cinsiyeti yoktur. Ortada yalmzca

is vardir ve yapmak isteyen herkes
yapabilir. Elbette beni santiyede
calisirken goren isciler, ilk basta
cok sasirdilar ama sonra onlar da
anladilar ki; santiyenin de cinsiyeti
yok. Her sektor icin tek kistas,
kadin-erkek ayrimi olmaksizin,
sadece bagar1. Kadinlar olarak,

basariya giden yolda emek verirken;

tokezlemelerimiz, diismelerimiz

olabilir. Onemli olan diistiikten sonra

ayaga kalkacak cesareti bulmak

yonetim kurulunda, karar vericilerin ~ ve ayaga kalkmaktir” dedi. MV

arasinda kadinin varhgim artirarak
bu siireci hizlandirabiliriz”

dedi. Konusmasinda basar1
hikayesindeki mihenk taslarina
deginen Solen Cikolata CEO’su Elif
Coban ise kadinlarin is yasaminda

10 | TURKONFEDIT

Holding Kurucusu Murat Vargi ise

“Ben hayatimi kadinlara bor¢luyum

diyebilirim” diyerek basladig
konugsmasinda babasini ¢ok erken

yagsta kaybettigi icin anne ve teyzesi

tarafindan biytttldigiuni aktardi.

Yasemin A¢ik, “Her
sektor icin tek kistas,

kadwn-erkek ayrima
olmaksizin, sadece
basari. Kadwnlar
olarak, basarwa giden
yolda emek verirken;
tokezlemelerimiz,
diismelerimiz olabilir.
Onemli olan diigtiikten
sonra ayaga kalkacak
cesareti bulmak ve
ayaga kalkmakéwr”
diyor.
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CEYNAK, TEKIRDAG LIMANI'NI DEVRALDI

CEYNAK, IHALESINi KAZANDIGI TEKIRDAG LIMANI'NIN ISLETME HAKKINI OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI'NDAN
RESMEN DEVRALDI. FIRMA, TEKIRDAG LIMANI'NI CEYPORT TEKIRDAG ADI ALTINDA iSLETECEK. LIMANA YAPILACAK 59
MILYON DOLARLIK EK YATIRIMLA ALTYAPI VE USTYAPI TAMAMEN YENILENECEK.

iirkiye Denizcilik Isletmesi

A.S'ye ait Tekirdag Limanrnin

ozellestirilmesi ihalesini 347
milyon 100 bin lira teklif ile kazanan
Ceynak, 26 Aralik 2018 giinii Ankara’da
gerceklestirilen torenle Ozellestirme
Idaresi Baskanlhigrndan, Tekirdag Limam
isletme hakkini resmi olarak devraldu.
Samsun Limanr'nin igletme hakkini da
elinde bulunduran Ceynak, Tekirdag
Limani ile birlikte igletmeleri arasina
ikinci limani da dahil ederken, faaliyet
gosterdigi liman sayisini1 da dérde ¢ikardi.
Firma, Tekirdag Limanrni Ceyport
Tekirdag adi altinda isletecek.

ALi AVCI: “SAMSUN'DA EDINDiGiMiz TECRUBEYi
TEKIRDAG'A YANSITACAGIZ"

Konuyla ilgili agiklamada bulunan Cey
Group Yonetim Kurulu Bagkani Ali Ave,
“Samsun Limanrni ve Mersin Serbest
Bolgesi Limanr'ni nasil son teknoloji ile do-
natarak verimli hale getirmissek, Tekirdag
Limanrni da en kisa siirede yiiksek perfor-
mansla hizmet veren bir yapiya kavus-
turacagiz” dedi. Cey Group olarak daima
“kazan-kazan” fikriyle hareket ettiklerine
isaret eden Ali Avel, sanayici ve ihracatci
firmalarin gider hanelerinde navlun mali-
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yetlerinin 6nemli bir yer tuttuguna dikkat
cekerek sunlari soyledi: “2010 yilinda
devraldigimiz Samsunport’u gercekles-
tirdigimiz yatirimlar ve olusturdugumuz
profesyonel yapilanma ile Karadeniz’in
yildizi haline getirdik. Samsunport’tan
edindigimiz tecriibeyi Ceyport Tekirdag’a
yansitarak Istanbul dahil Trakya Bélge-
si’nin genel kargo, konteyner ve Ro-Ro
basta olmak {izere tiim yiik gruplarinda
ihtiyaclarim kargilar hale getirecegiz.”
Geng niifusa sahip Tiirkiyenin siirekli
yatirima ihtiya¢ duyduguna vurgu yapan
Ali Avel, ekonomiye katki saglamay vatani
gorev addettiklerini belirterek; su acikla-
may1 yapti: “Cey Group, lojistik ve tedarik
zineiri sektoriiniin gesitli alanlarinda faa-
liyet gosteren sirketler toplulugudur. Her
sirketimiz kendi sahasinda en iyi hizmeti
verme prensibiyle hareket etmektedir.
Hedefimizde, is ortaklarina kazandirma
fikri hakimdir. Hizmet verdigimiz is
ortaklarimizin kazanmasi ve tilkemizin
markalagmasi hususunda lizerimize
diigen higbir yatirnmdan kaginmiyoruz.”
Ali Avel, “Oniimiizdeki giinlerde Avrupada
da bir liman isletmesini biinyemize déhil
ettigimizi duyarsaniz sasirmayin” ifadesi-
ni de kullandi.

Tekirdag Limam igletme
hakkin resmi olarak devralan
Ceynak bu liman ile birlikte
faaliyet gisterdigi liman
saypsim dorde ¢ikardh.

©

Cey Group Yonetim
Kurulu Baskani Ali Avci.

59 MIiLYON DOLARLIK EK YATIRIM
Tekirdag Liman1rnin Ceyport Tekirdag
Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.
ismiyle faaliyetlerine baglayacagim
ifade eden Cey Group Yonetim Kurulu
Uyesi Berzan Avel, limana yapilacak 59
milyon dolarlik ek yatirimla altyap1 ve
listyapiin tamamen yenilenecegini,
makine ve ekipman parkina yapilacak
yatirimlarla liman ellecleme kapa-
sitesinin 7 milyon tona ulagacagim
ifade etti. Avel, “Yapilacak tarama
calismalari sonucunda su derinligi
16,0 metreye, rihtim uzunlugu 2.360
metreye uzatilacak, liman sekiz ana
rihtimin yani sira bir képrii rihtimi ile
ayni anda 2 adet Ro-Ro gemisinin yana-
sacag bir dahili yolcu rihtimina sahip
olacak. Mevcut liman alanina ek olarak
yapilacak dolgu alani ile toplam 260
bin m2 terminal sahasina sahip olacak
limanda 5 bin m? antrepo ve 30 bin

ton depolama kapasitesine sahip silo
ingaatina baglayacagiz ve 93 bin m3 de-
polama kapasitesine sahip bitkisel ve
kimyasal emtia stoklamaya uygun likit
terminali de en kisa siirede faaliyetleri-
ne baslayacak” agiklamasini yapti.
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TURKONFED
Ekonomik Beklenti Endeksi

Hazwlugan: Yasemin Ozba[ TURKONFED Ekonomi Uzmani - ekonomi@turkonfed.org

TURKONFED, UYESi 29 FEDERASYON BASKANININ 2018 YILI 4. GEYREK VE 2019 YILI 1. CEYREK
BEKLENTILERINI YANSITAN ANKET SONUCLARINI BAZ ALARAK “EKONOMiK BEKLENTi ENDEKSI"Ni
OLUSTURDVU.

Endeks sonuglarina gore;

%15

o Ekonomik gidisat konusunda 3 ay dncesinde kiyasla

goriisiiniiz nedir?

Anket katilimcilarinin ytzde 59'u dordincl geyrekte ekonomik

gidisatin GgUncl geyrege gore daha kotuye gittigi gortisiinde.
%59 Ylzde 26's1 Gglncl geyrege gore ayni kaldigini ifade ederken;

yuzde 15'i daha iyimser bir beklenti icinde oldugunu belirtti.

lyimser olan veya dordincl geyrekte ekonominin tglnci

geyrege gore ayni kaldigini disinen Uyelerin gogunun turizm

sektoriiniin onde oldugu bolgelerden (Akdeniz, Ege, istanbul gibi)

oldugu goralayor.

%26

@ ayni © Daha iyimser Artti @ Dpaha Kétiimser/Azald

%11

e Son ii¢ aydaki satig/iiretim hacminiz (bir onceki ii¢ aya gore)
ne durumdadir?
Son Ug¢ aydaki Uretim hacmi degisikligi hakkindaki beklentinin,
%59 ekonomik gidisat beklentisi ile benzer sonuglar verdigi de ortaya
0 ¢ikiyor. Katiimeilarin ydzde 59'u Uretimlerinin doérdincl ¢eyrekte
Gglncl geyrege gore daraldigini, ytzde 30'u ayni kaldigini ve
yuzde 11 arttigini belirtiyor.

%30

@ ayni @ Daha iyimser Artti @ Dpaha Kétiimser/Azaldi

0,

%41 9 Uretimi kisitlayan faktorlerde ilk sirayi alanlar

Katilimcilara gore Uretimlerini kisitlayan faktorlerin basinda
"talep yetersizligi" gelirken (yuzde 41) ikinci sirada

"faiz/kur seviyelerinin oynakligi" (yizde 31), Gglncl sirada
"mali imkansizlklar" (ylzde 30); yani kredi teminatlari, likidite
sikisikligl ve odemelerin gecikmesi gibi sorunlar dile getiriliyor.

@ Tatep @ Faiz/Kur Seviyelerinin @ Mali imkansizliklar
Yetersizligi Oynakligi
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DOGUSIFED
BOLGESEL
VE SEKTOREL

KALKINMA VIZYONU

GELISTIRIYOR

A I BN

DOGUSIFED Yonetim Kurulu Baskani
Suat Ciftci

Bolgesel, sektorel ve katkinma vizyonlar: gelistirerek ulustararast entegrasyona ve rekabet
giiciiniin artwrdmaswina yardimct olan DOGUSIFED, en onemli katkinma modelinin egitim
ve insan kaynaklarina yaplacak yatwrum ile miimkiin olacagi inancwyla, kolektif diisiince

ve modern iiretime dogru bir inovasyon hamlesinin bastatumasi durumunda, kdyden
kente, yerelden ulusala bir katkinma modeli olacagi inancwyla projelerini sekillendiriyor.

erneklerinin ortak

sesi olarak bolgesel,

sektorel ve ulusal

ekonomik politikalarin

olusturulmasina katkida
bulunmak hedefiyle faaliyetlerini
siirdiiren Dogu Sanayi ve Is Diinyasi
Federasyonu (DOGUSIFED), TRB2 diye
anilan Van, Bitlis, Hakkari, Mus bolgesi ve
cevresinde faaliyet gosteren, ortak ilke ve
hedefleri benimseyen, kurulus amaglari
ayni1 olan sanayici ve is insanlarini bir
araya getiriyor. Biinyesinde bulunan
7 dernek; Dogu Madenciler Dernegi,
Van Dinamik Sanayici Ve Is insanlar1
Dernegi, Tatvan Sanayici ve Is Insanlar1
Dernegi, Hakkari Sanayici ve s Insanlar1
Dernegi, Van Is Kadinlar Dernegi, Tiirk
Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi
(TUSIAD), Hakkari Kadin Girisimciler
Dernegi ile bolgesel, sektorel ve kalkinma
vizyonlar gelistirerek uluslararasi
entegrasyona ve rekabet gliciiniin
artirilmasina yardimer olan DOGUSIFED,
is diinyasini ilgilendiren sorunlari ve
¢0ziim 6nerilerini kamuoyuna, yetkili
kurumlara duyurmak amaciyla, iiyeleri
arasinda giic birligi saglayarak ortak
calisma zemini olusturuyor. DOGUSIFED,
demokratik, etkin hukuk devleti anlayis
icinde, sivil toplumun kurumsallagmasi
ve 6zel girisimeiligin yayginlasmasi icin
de calisiyor. Federasyon; sanayici ve is
insanlarmin sorunlarina sahip ¢ikarak

Advertorial

BOLGESEL,
SEKTOREL VE
KALKINMA
VIZYONLARI
GELISTIREREK
ULUSLARARASI
ENTEGRASYONA VE
REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASINA
YARDIMCI OLAN
DOGUSIFED,

IS DUNYASINI
ILGILENDIREN
SORUNLARI

VE OZUM
ONERILERINi
KAMUOYUNA,
YETKILI
KURUMLARA
DUYURMAK
AMACIYLA,
UYELERi ARASINDA
GUG BIRLIGI
SAGLAYARAK ORTAK
CALISMA ZEMINi
OLUSTURUYOR.

toplumdaki 6ncii ve girisimei niteliklerini
gelistirmek {izere bagimsiz bir platformda,
temsil tabani genis, giiclii bir 6rgiitlenme
gerceklestirmeyi amag ediniyor.

KOYDEN KENTE KALKINMA MODELI
Bolgenin ihtiyaci olduguna inandiklar:

iki temel unsur olan kardeglik

hukukunun gelistirilmesi ve ekonominin
giiclendirilmesi konusunu her firsatta

dile getiren DOGUSIFED, kurulus amaci

ve stratejisini bu iki eksen tizerinde
yuriitiiyor. Kentlerden baslayarak bir
kalkinma modeli gerceklestirme cabasinda
olan DOGUSIFED; kirsalin da icinde yer
aldig1 bir kalkinma modeli gelistirilmesi

ve kdyden sehre bir kalkinma hamlesi
baslatilmasi gerektigi diisiincesiyle
projelerini yiiriitiiyor. Bolge, genc ve
dinamik niifusu ile tarim, hayvancilik,
madencilik ve turizm alanlarinda olmak
lizere, yer alt1 ve yer iistii zenginlikleriyle
ciddi bir potansiyele sahip. DOGUSIFED'de
basta en biiyiik yatirimin, en 6nemli
kalkinma modelinin, egitim ve insan
kaynaklarina yapilacak yatirim ile
miimkiin olacag1 inanciyla, bu dort ana
itici sektor ile ilgili olarak, her kesimin
icinde bulundugu, sahiplenme duygusu,
kolektif diisiince ve modern {iretime dogru
bir inovasyon hamlesinin baslatilmasi
durumunda, kdyden kente, yerelden
ulusala bir kalkinma modeli olacag1
inanciyla projelerini sekillendiriyor.

-~ o o o -
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IS DUNYASININ KALBI HATAY'DA ATTI

BU YIL 22'NCiSi “GUCLU iSLETMELER, GUCLU EKONOMI"” TEMASIYLA HATAY'DA GERGCEKLESTIRILEN TURKONFED, GiRIiSIM
VE iS DUNYASI ZIRVESI, TURKIYE'NIN iCINDE BULUNDUGU EKONOMIK DURUM, iS DUNYASINDA YASANAN SORUNLAR
VE COZUM YOLLARININ TARTISILDIGI BiR PLATFORM OLDU. HATAY VE CEVRESININ SOSYO EKONOMIK YAPISININ DA ELE
ALINDIGI ETKINLIKTE, EKONOMININ LOKOMOTIFi OLAN KOBI'LERIN KIRILGAN YAPILARINA DA VURGU YAPILARAK BiR KEZ
DAHA “ONCE KUCUGU DUSUN” YAKLASIMINA ATIFTA BULUNULDU.

iirk Girisim ve Is

Diinyas1 Konfederasyonu

(TOURKONFED), Dogu

Akdeniz Sanayi ve Is

Diinyasi Federasyonu
(DASIFED) ev sahipliginde 22. Girisim
ve [s Diinyas1 Zirvesi'ni Hatay'da
diizenledi. 16-17 Kasim tarihleri
arasinda “Giiclii isletmeler, Giiclii
Ekonomi” temasiyla gerceklestirilen
zirveye, is diinyasindan pek ¢cok isim
katildi. Acilis konusmalar: Hatay
Biiyiiksehir Belediye Baskani Dog. Dr.
Liitfii Savas, TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan, TUSIAD
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Yonetim Kurulu Bagkani Erol
Bilecik, DASIFED Yénetim Kurulu
Bagkani Faruk Ekinci ve Hatay
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Hikmet Cingin tarafindan
gerceklestirilen zirvede agirlikli
giindem Tiirkiye ekonomisi ve
buna paralel yasanan sorunlar ve
¢6zlim Onerileriydi.

LUTFU SAVAS: “EKONOMiMiziN
3'TE 1'iNi KAYBETTIK"

Acilis konugmasinda Hatay'da
yasanan sosyo-ekonomik
sorunlara dikkat ceken Hatay

Biiyiiksehir Belediye Baskani
Dog. Dr. Liitfii Savas, son 7

yildir Hatay’da tiim ekonomik
gostergelerin siirekli geriledigini
hatirlatarak, Suriyeli miilteci
sorununa dikkat cekti. Savas,

“14 ilkeye ihracat durdu.
Ekonomimizin 3’te 1’ini
kaybettik. 2012°de 7 bin 618

dolar seviyesinde olan kisi basi
milli gelirimiz 6 bin 120 dolara
geriledi. 7'nci biiylik ekonomiye
sahip il iken artik 13’tinciiyiiz.
Niifusta en biiyiik 13’iincii il iken,
artik 7’nci en biiyiik iliz” dedi.




ORHAN TURAN: “AYNI GEMiDE
YOLCULUK EDiYORUZ"
Konusmasinda, diinyanin biiyiik bir
degisim ve doniisiimiin sancilarini
yasarken; Tiirkiye’nin de dis politika,
siyaset ve ekonomide sikintili bir
dénemden gectigini kaydeden
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, “Ayni zaman diliminde,
birbirinin i¢cine gecen ve aym
yontemlerle ¢oziimlenemeyecek bir
sorun yumagi olusuyor. Enerjimizi en
kolay ¢6zecegimiz alana yonlendirip,
sorun yumagini bir ucundan tutarak
¢oOzebilir; ekonomiye odaklanabiliriz.
ABD-Suriye-miilteci sorunu-AB
zincirinde, sorun alanlariniice
kapanarak degil, diplomasiye sans
taniyarak ¢ozebiliriz. Siyaset alaninda
ise sadakat degil liyakatin esas alinmasi,
kapsayici bir anlayisin hakim kilinmasi,
iilkemizin ulusal ¢ikarlarina hizmet
edecektir” seklinde konustu. “Ayni
gemide yolculuk ediyoruz” ifadesini
kullanan Turan, “Bu gemide; cok
sesli, cok renkli, ¢ok giiclii bir Tiirkiye
var. Uzlasma kiiltliriini, katilime1

ve kapsayici bir anlayisi, bu geminin
omurgasi yaparak, ylikselen lider iilke
olacagimiza inaniyoruz” dedi.

"KONKORDATO iLANLARI
EKONOMIiK HAYATI DA

DERINDEN ETKiLiYOR"

KOBI’lerin ekonominin lokomotifi
oldugunu ancak kirilgan yapilar:
nedeniyle krizlerden daha derin
etkilendiklerini belirten Turan,
KOBI’lerin 6deme ve tahsilat
sorunlarindan, banka teminatlarindaki
yliksek faize, konkordatodan, KDV
sorununa kadar bir dizi sorun
yasadigini vurguladi. “Son giinlerde
artan konkordato ilanlari, reel sektérde
giiven odakl gelisen ekonomik hayati
da derinden etkilemektedir” ifadesini
kullanan Turan, sunlar1 kaydetti:
“Bunun sadece ekonomik degil
toplumsal sonuglar da doguracag:
ortadadir. Hem alacakliy1, hem de
bor¢luyu koruyan bir mekanizmanin
kurulmasi sart. Konuyla ilgili Ticaret
Bakanligimizin bir calisma yaptigini
biliyoruz. Reel sektor ve ekonomiyle
ilgili karar siireclerinde, Tiirkiye'nin
en genis tabanl KOBI yapilanmasina
sahip is diinyas: 6rgiitii olarak,
TURKONFED’in de 0 masada olmasi
gerektigini diisiniiyoruz. Bu konuda,

© DASIFED Baskani Faruk Ekinci.

ekonomik alanda Once Kiiciigii Diisiin
ilkesiyle hareket etmeli ve odagimiza
oncelikle KOBI'leri almaliy1z.”

EROL BILECIK: “ZAMAN ARTIK
AKSiYON ZAMANIDIR"

Yaptig1 konugsmada ekonominin
diizelmesinin sabir, inat ve irade
gerektirdigini vurgulayan TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Erol Bilecik
ise, “Gerek kiiresel gelismeler, gerekse
iceride lilkemize 6zgii kosullar
nedeniyle, finansman maliyetlerinin
bir siire daha yiliksek seyretmeye devam
etmesi muhtemeldir. Genel olarak
diinyada artik ucuz ve bol parayla
biiylime dénemi sona erdi. Bugiin,
diinyada bdyle bir riizgar yok. Ancak biz,
rlizgar yoksa kiireklere yliklenecegiz”
diye konustu. “Tiirkiye’nin bu zorlu
dénemin {istesinden gelmek icin
yapisal sorunlara odaklanmasi ve hi¢
vakit kaybetmeden bir reform takvimi
olusturmasi gerekiyor” ifadesini
kullanan Bilecik, sunlari soyledi:
“Ekonomide giirlediginiz kadar,

Faruk Ekinci:
“Bugin
finansman
zorluklari icinde
kalan fabrikalar,
is yerleri ve
esnaf kepenk
kapatmaya
baglamistir

yagmaniz lazim. Zaman artik
aksiyon zamanidir. Verimlilik
artiglariyla biiyiimenin
desteklenmesi ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesi i¢in
isglicii, vergi, egitim, inovasyon
ve dijitallesme alanlarinda
kendimizi gelistirmeliyiz.
Tiirkiye ekonomisinin dijital
cagin sartlarina uygun
teknolojiye, rekabet giicii
ylksek sanayi ve hizmetler
sektoriine ve modern bir
tarim sektoriine ihtiyaci var.
Ekonomimizi ayaga kaldirmak
icin sorunlarimizi kabul

edip caresine bakmaliyiz.
Kalkinmay esas alan bir
perspektifle serbest piyasa
ilkelerinden taviz vermeden,
ekonomimizi yeniden ayaga
kaldirmamiz gerekiyor. Bunun
yolu en basta seffaf, uzlasmac,
adil ve demokratik bir toplum
olmaktir. Gii¢lii bir ekonominin
olmazsa olmazi, giiclii bir

1 Emammen:; !
e .
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Biz

demokrasidir. Ekonomik
reformlarla eszamanli olarak
demokratik acilimlar, ifade
ve basin 6zgiirligiiniin
saglanmasi ve 6zgiirliik
alanlarinin genisletilmesi bu
nedenle 6nemlidir.”

FARUK EKIiNCi: "BOLGEDE
FABRIKALAR, i$ YERLERI
KEPENK KAPATMAYA
BASLADI”

DASIFED Baskani Faruk
Ekinci ise konugmasinda,
Hatay, Osmaniye ve
Kahramanmarag’in, yiizde

100 kapasiteyle calisan 10'un
iizerinde organize sanayi
bolgesiyle, basta demir-celik
olmak tizere tekstil, hazir
giyim, ayakkabi, mobilya,

gida gibi pek ¢ok sektorde

9,5 milyar dolar1 agan bir

dis ticaret hacmi yarattigim
soyledi. Ekinci, “Komsularla
sifir sorun politikasinin

var oldugu donemlerde, bu
sektorlerde hayli yol alan, yeni
ve ilave yatirimlarla birlikte
ilerleyen ekonomik biiyiime ve
sosyal gelisim, Arap Baharrnin
devaminda i¢ karisikliklarin
Suriye’de baslamasi ile birlikte
durmus, bunun etkisi ile is
diinyas1 bolgemizde zor giinler
yasamaya baglamigtir” dedi.
4,5 milyon Suriyeli go¢gmenle
birlikte, bolgede sosyal hayatin
ve yasam kalitesinin olumsuz
etkilendigini de kaydeden
Ekinei, soyle konustu: “Bugiin
bolgede geldigimiz durumda,
ekonominin durgunluga
girmesi ile birlikte finansman
zorluklari icinde kalan
fabrikalar, is yerleri ve esnaf

kepenk kapatmaya baglamistir.

Biz is diinyas1 olarak
iretimimizi en iyi kalitede
ve maliyette yapma kabiliyeti
icerisindeyiz ve yapiyoruz
da. Ama {iretimimizin i¢ ve
dis pazarda deger bulmasi
tek bagimiza olmuyor.
Hiikiimetimizle gii¢ birligi
iginde komsularla sifir sorun
politikas1 donemindeki ayni
ortami olusturmada, yan yana
olmaya her zaman haziriz.”
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© TUSiAD Baskani Erol Bilecik.

BASKANLAR KONSEYiNiN

ANA GUNDEMi EKONOMi!

Giiclii isletmeler, Giiclii Ekonomi

ana temasiyla diizenlsenen ve iki

giin siiren TURKONFED 22. Girisim
ve Is Diinyas1 Zirvesi’nin ilk giinii
“Baskanlar Konseyi” toplantisi
gerceklestirildi. TURKONFED’in 29
federasyon ve 244, dernek baskaninin
katildig1 toplantinin ana giindemi
ekonomi oldu. TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan ve ev
sahibi DASIFED Yénetim Kurulu
Bagkani Faruk Ekinci'nin kisa acilig
konusmalari ile baslayan “Bagkanlar
Konseyi” TURKONFED Genel Sekreteri
Arda Batu'nun faaliyet ve yeni projeler
ile igbirlikleri sunumuyla devam etti.
TURKONFED Bas Ekonomisti Pelin
Yenigiin Dilek ve Diinya Gazetesi
Genel Yayin Yonetmeni Hakan
Giildag, konus konugmaci olarak
katildiklari toplantida diinya ve
Tiirkiye ekonomisindeki gelismeleri
degerlendirdi. Federasyon ve

dernek baskanlarinin bolge ve iilke
ekonomisine dair soru, goriis ve
degerlendirmeleri ile “Bagkanlar
Konseyi” toplantisi tamamlandi.
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Dinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
Hakan Gildag.

TURKONFED'in 29 federasyon ve

244 dernek baskaninin katilimiyla
gerceklesen Bagkanlar Konseyi
toplantisinin ana gindemi ekonomiydi.
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DIJITAL ANADOLU PROJESI'NDE
5 iLIN YOLCULUGU TAMAMLANDI

KOBI'LERDE DiJITALLESME FARKINDALIGI YARATMAK iCiN TURKONFED VE TURKIYE iS BANKASI iSBIRLIGIYLE
YURUTULEN DIiJITAL ANADOLU PROJESI’'NDE 2018 YILINDA 5 SEHIRDE BiN 250 KOBI DiJITALLESME ALANINDA UZMAN
iSIMLERLE BiRARAYA GELDI. ANTALYA, iZMIR, KOCAELIi VE BURSA’'DA DUZENLENEN TOPLANTILARIN SON DURAGI
ADANA OLDU. DIJITAL ANADOLU 2: SEKTOR BAZLI DiJITAL DONUSUM YOL HARITASI RAPORU'NUN SONUCLARI DA ADANA
TOPLANTISINDA ACIKLANDI.

iirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu'nun
(TURKONFED), Anadolu’da iiretime odaklanan
KOBT'lerin, Sanayi 4.0’a hazirlanabilmeleri amaciyla
dijitallesme siireclerine katkida bulunabilmek ve
sektorler bazinda dijital doniistimde yol haritas:
belirleyebilmek hedefiyle Tiirkiye is Bankasrnin destegiyle
yuriittiigi Dijital Anadolu Projesi 2018 yilinda Anadolunun
5 ilinde KOBT'lerle bulustu. Antalya, izmir ve Kocaeli
toplantilarinin ardindan 13 Kasim'da Marmara ve Ii¢c Anadolu
Sanayici Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu (MARSIFED) ev
sahipliginde Bursa'da, 13 Aralik tarihinde Cukurova SIFED ev
sahipliginde Adana’da diizenlenen kapanis toplantisi ile bin
500 KOBI’ye yol haritasi ¢izdi. Dijital Anadolu: Sektor Bazh
Dijital Doniisiim Yol Haritas1 Raporu’nun sonuglar1 da Adanada
kamuoyuyla paylasildi. Dijital Anadolu Projesi kapsaminda
TURKONFED ve SEDEFED igbirligi ile hazirlanan projenin
ikinci raporunda da Antalya, izmir ve Bursa'da tarim, tekstil
ile otomotiv sektorlerinin dijital doniisiim siirecleri ele alindi.
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkam Orhan Turan, {s Bankasi
Genel Miidiir Yardimcis: Sahismail Simsek ile TURKONFED
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Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ve SEDEFED Yonetim Kurulu
Baskani Ali Avel, Bursa ve Adana toplantilarinda yaptiklar:

acilis konusmalariyla dijitallesmenin 6nemini bir kez daha
vurguladilar.

TURAN: “ULKEMIiZiN GERCEK GUNDEMI

A'DAN Z'YE DiJiTAL DONUSUM OLMALI"

Diinyanin biiyiik bir degisimden gectigini ve ekonomiden
toplumsal hayata, dijital doniigiimiin her alanda kendisini
derinden hissettirdigi bir cagin yasandigini séyleyen
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan, KOBI’lerin
dijitallesme yolculuguna rehberlik etmek amaciyla tasarlanan
Dijital Anadolu Projesi'nde Adana toplantisi ile birlikte 5 kentte
bin 500 KOBI'ye ulasildigini soyledi. Dijital Anadolu Projesi'nin
onemli bir ¢iktisi olarak da iki rapor yayinlandigini hatirlatan
Turan, bu raporlarin Tiirkiye ve sektérlerin dijitallesme
yolculuguna rehberlik edecegini umut ettigini ifade ederek
sozlerini soyle stirdiirdii: “Ulkemizin gercek giindeminin, Adan
Z'ye dijital doniisiim olmasi gerektigine inaniyoruz. Yiiksek
teknolojili tiretim yaparak, yliksek katma deger yaratmak ve



kiiresel rekabet glicimiizii
artirmak icin dijitallesmeyi
kaldirag olarak kullanabiliriz.
Dijital doniistim bir amac degil,
kalkinma odakh stirdiiriilebilir
ekonomi i¢in bir aractir.

SIMSEK: “SURDURULEBILIR
GELISiM iCiN

DiJITALLESME SART”
Dijitallesmenin bir yol
arkadasi oldugunu dile getiren
is Bankasi Genel Miidiir
Yardimecisi Sahismail Simgek
ise KOBI'lere, dijitallesme
yolculugunda kullanici
deneyimi odakl bir strateji )

izlemelerini tavsiye ederek, DUITAL
“Dijital yatirimlarin sadece bir LID ER!-EH
seferlik yapilmasinin yeterli C :
olacagini 6ngérmek bizi hatal
bir stratejiye gotiirecektir.
Dijitallesme biitiin sektorleri, is
kollarin etkileyecek bir trend.
Isimizde siirdiiriilebilir bir
gelisim yaratmak istiyorsak,
dijitallesmeyi ve getirdiklerini

CUKUROVA
SIFED YONETIM
KURULU BASKANI

SULEYMAN SONMEZ:

"TASARRUF ARTIRICI ONEMLER ALINMALI"
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' Yolculugun son duragi Adana'da Cukurova SIFED
! evsahipliginde diizenlenen kapams toplantisinda
! konusan CUKUROVA SIFED Yénetim Kurulu

i Baskan Siilleyman Sénmez, Tiirkiye'nin uzun

i vadeli yiitksek ekonomik biiyiime ve sosyal

E gelisiminin iyilestirilmesi i¢in, tim ekonomi

! birimlerinde tasarruf artirici 6nlemler alinmasi

! gerektigini vurguladi. “Yatirimlarin yliksek katma
i+ degerli alanlara kaydirilmasi, her diizeyde egitim
i kalitesinin yiikseltilmesi elzemdir” diyen S6nmez,
E soyle konustu: “Egitimle birlikte dijitallesme ve

! glictini Endistri 4.0°'dan alan diinyamn gelismis
! lilkelerinin modellemeleriyle yeni bir ivme

| kazanabiliriz.”

1

1

kabul edip bu degisiklikleri
hayata gecirmek esas” diye
konustu.

ALi AVCI: "KAYBEDECEK

BiR SANIYEMIiZ BiLE YOK"
TURKONFED Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeist

ve SEDEFED Yonetim

Kurulu Bagkan Ali Avel
konusmasinda, kiiresel
rekabetcilikte biiylik bir
degisim yasandigini belirterek,
teknolojik gelismelerin,
kiiresel rekabetciligin
kodlarini yeniden yazdigina
ve zamana ayak uyduramayan,
eski aligkanliklarini devam
ettirmek isteyen isletmelerin
ayakta kalmasinin miimkiin
olmadigina dikkat cekti.
Avci, “Kaybedecek bir
saniyemiz dahi yok. Tiirkiye,
sektorel kosullara uygun ve
verimlilik artis1 yaratacak
dijital doniisiimii, acilen
kurgulamali” dedi.

MARSIFED
YONETIM
KURULU
BASKANI

RAMAZAN KAYA:

"DiJITALLESME KOBILER iCiN FIRSAT"

Antalya, izmir, Kocaeli'nin ardindan Dijital Anadolu
Projesinin dordiincii toplantisi 13 Kasim 2018
tarihinde MARSIFED ev sahipliginde Bursa'da
gerceklestirildi. Toplantida konusan MARSIFED
Yonetim Kurulu Bagkanm Ramazan Kaya, giicli

bir ekonominin KOBT'lerin giiclii ve yetkin

olmasina bagh oldugunu belirtti. KOBI’lerin dijital
doniistimiinde atilacak dogru adimlarla Tiirkiye’nin,
kiiresel rekabet endeksinde 61°inci sirada olan
yerini cok daha iist siralara tasiyacagini vurgulayan
Kaya, diinyanin biiyiik bir déniisiimden gectigini
hatirlatarak, “Her alanda dijitallesme ile baglayan

bu déniistim bunun farkina varan ve kendini
degistirebilen KOBI'lerimiz icin ashnda yeni firsatlar
demek” diye konustu.
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DiJITALLESMEYE EN HIZLI ADAPTE OLAN SEKTOR: OTOMOTiV
Tiirkiye ekonomisinin 6ncii sektorleri olan otomotiv,
tekstil ve tarim sektorlerinin dijitallesme yol haritasini
ortaya koyan Dijital Anadolu 2: Sektor Bazl Doniisiim Yol
Haritasi raporu, Adana'da gergeklestirilen basin toplantisi
ile kamuoyuyla paylasildi. TURKONFED ve SEDEFED
ishirligiyle hazirlanan ikinci rapor, TURKONFED Ekonomi
Danismani Pelin Yenigiin Dilek koordinatorliigiinde,
Bogazici Counseling for Business (BCB) tarafindan sahada
ylriitiilen calismalarla hazirlandi. 191 firma davetiyle
yapilan ii¢ farkli ildeki ¢alistay sonugclarina ve 47 firma

ile derinlemesine anket ¢iktilarina goére “3.0” seviyesi ile
Endiistri 4.0’a en yakin sektor otomotiv.

[o, °

<

TEKSTIL-HAZIR GiYiM SEKTORU STRATEJIDE 2.0 SEVIYESINDE
Raporun sonugclarini aktaran Dilek, elde ettikleri
sonugclara gore otomotiv/pargali tiretim sektoriiniin
dijitallesme haritasina gore en gelismis sektor oldugunu,
ardindan sirasiyla tekstil-hazir giyim ve seraciligin
geldigini belirterek, soyle konustu: “Calisma sonuclarina
gore, Endiistri 3.0 diizeyine en yakin sekt6r otomotiv.
Sektor, strateji ve akilli tiretim boyutunda ise 3.0
seviyesinin altinda kaldi. Tekstil-hazir giyim sektorii
stratejide 2.0 seviyesinde yer alirken, teknik altyapi, akilli
uretim ve insan, organizasyonda 2.5 seviyesine yaklasti.
Seracilik ise stratejik anlamda 2.0 seviyesinin altinda kaldi.

(e, °
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FINANSMAN TUM SEKTORLER iCiN ORTAK SORUN

Rapora gore her sektorde dijital doniisiimiin finansman
boyutu, azimsanmayacak bir sorun olarak ortaya
cikiyor. Seracilik sektoriiniin, finansmana erisimin

her alaninda problemleri oldugu gézlemlenirken,
tekstil-hazir giyim sektoriiniin risk planlamasi ve
vizyon olusturmaya yonelik problemlerinin finansmani
etkiledigi anlasiliyor. Ortak payda olarak bakildiginda
sektorii destekleyen ekonomik politikalar ve devlet
tegviklerine erisim giicliigii 6n plana ¢ikiyor.
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° TURKONFED Ekonomi Danismani

Pelin Yenigin Dilek.

SEKTOREL VIZYON iHTIiYACI VAR

L e

Raporda sunulan politika énerileri ise séyle:

- Stratejik perspektifte, sektérel rekabet avantajlarinin
dijital déniistiimle birlikte gegirecegi degisiklikler anlasiimali

ve buna gore pozisyonlama yapilmalidir.

« Dijital déniistimtin arzu edilen yénde, sektérel verimliligi
artirabilmesi icin kamu kurumlari, sektér temsilcisi
dernekler, sektorel topluluklar ve konu uzmanlari
liniversiteler arasinda diyalog baslatiimal.

+ Sektor uzman ve temsilcileri, konu uzmanlari, lniversiteler
ve sivil toplum isbirliginde kurulacak sektérel platformlar ile
éncelikli alanlara yoénelik prototip ¢éziimler olusturulmal.

* Bu ¢éziim merkezleri, sirketlere dijital dontsim ile ilgili bir
ornekleme gérevi yaparken, asagidaki hususlar uygulamaya
gegirilmelidir: Dijital dénistim her stratejik inisiyatif gibi ele
alinmalii ve uzun dénemli planlama ve degisim yénetimi
yapilmali, is modeli degisikligi boyutu anlasilmali,
operasyonel verimlilik boyutu gelisen teknolojiler
dogrultusunda yeniden gézden gecirilmeli.

Calisma
sonuglarina
gore, Endistri
3.0 dizeyine
en yakin sektor
otomotiv.
Tekstil-hazir
giyim sektori
stratejide 2.0
seviyesinde yer
aliyor.



Markanizi
basariya
ulastiracak
tim dijital
coziimler icin

directComm & Wunderman

Biiyiikdere Cad. Astoria AVM No:127
Kempinski Residences Astoria A Blok
Kat:3 Sisli-Istanbul

Telefon: 212 215 2111
www.directcomm.agency
www.wundermanistanbul.com

directComm | @) WUNDERMAN

Web sitesi uygulama ve
guncellemeleri

Kurumsal kimlik
olusturma

—

Dijital strateji

Mobil cozimler
—

E-ticaret hizmetleri
Sosyal medya
yonetimi —
Miisteri iliskileri
yonetimi



[F5%1 | GUNDEM . CBI TOPLANTISI

CBi TURKIYE, I§I.ETMEI.ERI
ACIiL DURUMLARA KARSI HAZIRLAYACAK

TURKIYE'DEKI iSLETMELERi DEPREM, YANGIN, SEL VE MULTECI KRiZi BASTA OLMAK UZERE DOGAL AFET iLE KARMASIK
ACIiL DURUMLARA KARSI HAZIRLAYACAK CBi TURKIYE PLATFORMU TURKONFED VE UNDP iSBIRLIiGi iLE RESMEN
KURULDU. iS DUNYASINI ACIiL DURUMLAR KARSISINDA GUCLENDIRMEK, BILGi PAYLASIMINI ARTIRMAK, iSLETMELERI
DIRENGLI KILMAK iCiN CALISACAK OLAN PLATFORMUN iLK HEDEFi iSE ULKE CAPINDA YAYGIN BiR AGA SAHIP OLAN
TURKONFED SEMSIYESi ALTINDA BULUNAN FEDERASYONLAR'IN UYESi DERNEKLERE BAGLI, iISLETMELER OLACAK.

iirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu

(TURKONFED) ve Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi (UNDP), isletmeleri deprem, yangin,

sel ve miilteci krizi bagta olmak tizere dogal afet

ve karmasgik acil durumlara karg: giiclendirmek
amaciyla, uluslararasi bir platform olan Connecting Business
initiative’1 (CBi), Turkiye’ye tasidi. 16-17 Kasim'da Hatay'da
Dogu Akdeniz Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu (DASIFED)
ev sahipliginde gerceklestirilen TURKONFED 22. Girisim
ve I Diinyas1 Zirvesi'nde atilan imzalarin ardindan resmen
kurulan CBi Tiirkiye, isletmelerin afet ve karmasik acil
durumlardan daha az etkilenmesi, afetlerle dogabilecek
zararlardan sonra ise daha hizh toparlanmalari amaciyla
faaliyet gosterecek. Platformun bu kapsamda calisma alanlar:
ise Ozel sektoriin ihtiyac ve kapasitesini belirlemek, meveut is
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diinyasi federasyon ve derneklerini giiclendirmek; meteorolojik
erken uyar1 mesajlari, iyi uygulama érnekleri, kaynaklar ve
imkanlar gibi alanlarda bilgi paylagimini artirmak; is siirekliligi
plani, tatbikat, egitim, kaynak saglamak, kaynaga erisimi
kolaylastirmak gibi calismalarla isletmeleri direncli kilmak;
oncelikli alanlarda destek/yardim mobilize etmek, kamu ile hizli
ve etkili miidahale i¢in 6n anlagmalari olusturmak; afetlerde tiim
paydaglarla koordinasyon mekanizmalarina katilmak ve 6zel
sektoriin etkilenen bolgelere katk: saglamasini kolaylastirmak
olacak.

KAYNAKLARIN HIZLI VE ETKiN KULLANIMI SAGLANACAK

May1s 2016'da, Diinya Insani Yardim Zirvesi'nde baslatilan CBi,
ozel sektorin acil durumlar “6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda”
miidahalede bulunma seklini degistirmeyi bu miidahalelerin



olcegini ve etkisini koordineli bir sekilde
artirmay1 hedefliyor. CBi Tiirkiye,

oOzel sektoriin afet-kriz durumlarinda
“risk azaltimi, hazirhik, miidahale ve
iyilestirme” siireclerine iliskin kapasitesi
ile bu siireclere katilhimini artirmak
hedefiyle faaliyet yiiriitecek. ilk hedefise,
iilke capinda yaygin bir aga sahip olan
TURKONFED semsiyesi altinda bulunan
federasyonlarin tiyesi derneklere bagh
isletmeler olacak.

ORHAN TURAN: “RiSKLER HER
ZAMANKiNDEN DAHA FAZLA"
Platformun tanitim toplantisinda
konusan TURKONFED Yonetim Kurulu
Bagkani Orhan Turan, son yillarda iklim
degisikligine bagh sel ve tagkin gibi
dogal afetlerin hem Istanbul hem de
Anadolu'da pek ¢ok firmayi etkiledigine
dikkat cekerek, CBi Tiirkiye'nin dogal
afetlerin yani sira “insan eliyle yaratilan
krizler” diye tamimlanan go¢ ve miilteci
sorununda da ¢alisacagini sdyledi.
Turan, soyle devam etti: “Afetlerden
dogan ihtiyaclar, diinyada ve Tiirkiye’de
geleneksel paydaglarin kapasitesini
agmaya basladi. Hiikkiimetlerin, insani
acil durumlara cevap vermek icin genel
sorumlulugu elbette siiriiyor ancak
yerel topluluklar ve 6zel sektor aglarinin
da bireylerin, topluluklarin direncli
olmalari, soklardan kurtulmalar:
noktasinda kritik birer rolii var. Yeni
isbirlikleri gelistirmek zorundayiz.
Ciinkii riskler her zamankinden

daha fazla. CBi Tiirkiye Platformu ile
amacimiz, isletmelerimizi direncli
kilmak ve hem bolgesel hem de
toplumsal sikintilart minimuma
indirmek.”

"i§|.ETMELER AKUT SOKLARA

DAHA DAYANIKLI OLACAK"

CBi Tiirkiye ile TURKONFED ve
UNDP’nin daha 6nce yapilmayani
uygulamakta kararh oldugunu
vurgulayan Turan, “Bu platform, kamu,
ozel sektor ve sivil toplum igbirliginin
gelecekte nasil sekillenmesi gerektigini
de ortaya koyacak.” Tiirkiye'nin,
bulundugu cografya nedeniyle, Suriye
ve Irak bagta olmak iizere yogun miilteci
akinina ugradigini da hatirlatan Turan,
sunlari aktardi: “Suriye’den ayrilan 5,5
milyon kisiden 3,5 milyonu, Tiirkiye'de
gecici koruma statiisii altinda yasiyor.
Yasanan bu durumun, yerel isletmeler
ve kimi sektorler tizerinde olumlu ve

° Soldan Sagja: TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan ve UNDP
Turkiye Mukim Temsilcisi Claudio Tomasi.

olumsuz pek cok etkisi bulunuyor. Kentler
diizeyinde ekonomik dengesizliklerden
toplumsal catismalara, hizmetlere
erisimde esitsizliklere kadar bircok
sorun yasaniyor. Bir yandan da Suriyeli
isinsanlari iiretim, ticaret ve hizmet
sektorlerinde 10 binin {izerinde yeni
igletme acip Tiirk ortaklariyla yeni
pazarlara acilmis durumda. 2011-2018
yillar arasinda 50 binin iizerinde Suriyeli
icin calisma izni diizenlendi. Calisma
izinlerinin 6nemli bir b6liimii, kendi isini
kuran Suriyeli is insanlar1 ve girisimcilere
verildi. Ote yandan niteliksiz is giicii,
haksiz rekabet, belirsiz yasal siirecler gibi
konularin, meveut tedarik zincirlerinde
olumsuz etkileri de goriilityor. Tim

bu degisen risk profili karsisinda CBi
Tiirkiye, isletmeleri akut soklara ve uzun
soluklu streslere daha dayaniklh kilmay1
amacliyor.”

HANSIN DOGAN: “SON 30 YILDAKi
ZARAR 4 TRILYON DOLAR"

UNDP Tiirkiye Stratejik Ortakliklar ve
Ozel Sektor Yoneticisi Hansin Dogan

ise 2017 yilinin afet ve acil durumlar
acisindan rekor bir y1l olduguna dikkat
cekerek, afet ve acil durumlarin kiiresel
ekonomiye verdigi hasar ve kayiplarin
gectigimiz yil 320 milyar dolar1 buldugunu
acikladi. Afetlerin cogunlukla yoksullara
ve diger magdur gruplara zarar verdiginin
altini ¢izen Dogan, “Son 30 y1lda,
depremler, siklonlar, sel ve silahl catisma
gibi tehlikelerle karmasik acil durumlar
nedeniyle, 2,5 milyondan fazla insan
hayatini kaybetti ve neredeyse 4 trilyon
dolar zarar edildi. Biiyiik uluslararasi
isletmelerden KOBI’lere, tiim sirketlerin
maruz kaldig afet ve acil durumlardan
kaynaklanan ekonomik kayiplar, is
stirekliligi ve siirdiiriilebilirlik icin giderek

3,5 MILYON

Suriye’den ayrilan 5,5 milyon kisiden
3,5 milyonu, Tiirkiye'de gegici koruma
statiisii altmda yaswor.

[o,

50 BIN CALISMA iZNi

2011-2018 yllar: arasinda 50 binin
tizerinde Suriyeli i¢in ¢calisma izni
diizenlendi.

artan bir tehdit olusturuyor. Ozel sektér,
can ve mal varliklarinin kurtarilmasinda,
ulusal ekonomilerin soklardan daha
hizli toparlanabilmesinde 6nemli bir

rol oynayabilir. Daha 6nemlisi, acil
durumlar nedeniyle olusabilecek piyasa
aksakliklarinin 6nlenmesine de yardimetl
olabilirler.” CBI Tiirkiye'nin yapacag
caligmalarla igletmelerin, faaliyet
gosterdikleri cografyadaki toplumlarin
da giiclenmesine katkida bulunacagim
belirten Dogan, bunun sonucunda

da afet ya da acil durum sonrasinda
toplumun kendini daha hizh toparlamasi
ve yeniden yerel ekonomiye katkida
bulunmaya baslamasinin saglanacagini
vurguladi.
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IS DUNYASI, SURDURULEBILIR

iS DUNYASININ, SURDURULEBILIR KALKINMA VE REFAHA KATKISININ ARTIRMASI AMACIYLA YOLA CIKAN “HEDEFLER
iCIN iS DUNYASI PLATFORMU”, YOKSULLUKLA MUCADELEDEN TEMiZ ENERJIYE, iKLiM DEGISIKLIGINDEN TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGINE KADAR 17 FARKLI ALANDA EYLEM PLANINI BELIRLEDI. BASKANLIGINI UMIT BOYNER'IN
USTLENDIGi PLATFORM, KAMU VE OZEL SEKTORUN, KALKINMADA NASIL BiR C0ZUM ORTAGI OLABILECEGINE iLiSKIN
YOL HARITALARI SUNACAK.
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irdiiriilebilir bir kalkinma i¢in toplumdaki

tlim oyunculara is diistiigii anlayisiyla harekete

gecen TURKONFED, TUSIAD ve UNDP, diinyanin
o0zel sektor inisiyatifiyle hayata gecirilen ilk diisiince
ve uygulama platformu “Hedefler Ii¢in is Diinyas:
Platformu”nu kurdu. Kurucu yonetim kurulu bagkanligini
Umit Boyner’in iistlendigi platform, 6zel sektor, kamu
ve STK’lar1, ‘siirdiiriilebilir kalkinma’ ortak paydasinda
bulusturacak ve 6zel sektore, kalkinmada nasil bir
¢Oziim ortagi olabilecegine iligkin yol haritalar: sunacak.
Oniimiizdeki iki y11 boyunca platform, belirlenecek
odak sektorlere yonelik analizler gerceklestirecek. Bu
analizler sonunda ¢ok paydash diyaloglarin baslatilmas:
hedefleniyor. Ozel sektér, kamu ve STK’lara yonelik politika
ve strateji onerileri gelistirerek bunlarin uygulanmasina
rehberlik edecek Hedefler icin Is Diinyas: Platformu,
sahada somut projelerin uygulanmasina katki saglayacak.
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“KURESEL ESITSiZLiK ZIRVEDE"

Diinyanin bugiin insanlik tarihinin en iyi zamanlarini
yasamasina ragmen kiiresel esitsizligin tiim tarihteki
en iist seviyeye eristigini hatirlatarak konusmasina
baslayan Hedefler icin is Diinyas1 Platformu Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner, toplumsal cinsiyet
esitsizliginden cevreye, adaletten iklim degisikligi

ile yoksulluk ve a¢liga uzanan sorunlar yasandigini
belirtti. “Birlesmis Milletler’in {iye iilkeleri bu sorunlari
glindemine alarak, 2030 yilina kadar yoksullugu

sona erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele
etmek ve iklim degisikliginin {istesinden gelmek icin
17 surdiirilebilir kalkinma hedefini benimsedi. 2030
yilina sadece 11 y1l kaldi. Bu 11 y1lda, diinyadaki aclhiga
son verebilir, kadin-erkek esitligini saglayabilir ya da
iklim degisikligini durdurabilir miyiz?” diyen Boyner,
sozlerine soyle devam etti: “Gegtigimiz dort yilda



BM TURKIYE MUKIM
KOORDINATORU

IRENA VOJACKOVA SOLLORANO:

"PLATFORM, ORTAK EYLEME
GECILMESiNi SAGLAMAYI
HEDEFLIYOR"

Bu platform, 6zel sektoriin refah ve
istihdam iiretme, teknoloji transfer
etme, iiriin ve hizmet saglamanin
Otesinde, ana isletme faaliyetleri
ve diger katkilar1 araciligiyla,
hiikiimet ve kalkinma kuruluslar:
ile el ele vererek, siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasinda

ortak eyleme gecmesini saglamay1
hedefliyor.

UNDP TURKIYE MUKIM
TEMSILCISI

CLAUDIO TOMASI:

“REFAH VE BARISA ANLAMLI
KATKILAR SAGLANACAK"
Platformun ortaya koyacagi
ciktilar, isletmelerin uzun vadeli
basarisini giivence altina alirken,
sturdiiriilebilir kalkinma, refah
ve bariga da anlamh katkilar
sunacak.

UFLANIISI
[ ISTANBUL

A
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Hedefler icin is Dinyasi Platformu Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner.

kiiresel performansimiza bakarak
karamsar olmakla birlikte, diger
yandan elimizdeki imkanlari goz
oniinde bulundurdugumuzda ‘evet’,
bunlari hala gerceklestirebiliriz.
Kiiresel hedeflerin belki de 6nemli
unsuru, kiiresel sorunlarin kiiresel
¢oziimler gerektirdigi mottosundan
hareketle ulusal ve uluslararasi

diizeyde isbirligini 6n plana ¢ikarmasi.

Hiikimetler, is diinyast, sivil toplum
kuruluslari, akademi basta olmak
lizere tiim paydaslar1 kapsayici bir
sekilde slireclere dahil edebilirsek
basarabiliriz.”

“GERCEKLESTIREMEYECEGiMiz
HiCBIiR HEDEF YOK"”

Tiirkiye’'nin genc ve dinamik

niifusunun, degisime acik, rekabet¢i ve
kiiresel ekonomiye entegre is diinyasi
ile tim kurumlarinin hizl adaptasyon

ve harekete gecme kabiliyetine sahip
oldugunu vurgulayan Boyner, “Ayni
hedefi¢in bir araya geldigimizde
gerceklestiremeyecegimiz hicbir
hedef yok. Hedefler icin Is Diinyas:
Platformu’nu, Tirkiye'de iste bu
ortak hareketi miimkiin kilabilmek

[INYASI PLATFORMUY

hedefiyle kurduk. TUSIAD ve
TURKONFED’in iiye tabaninda yer
alan 40 binden fazla sirketi, 244,
dernegi ve UNDP’nin genis kiiresel
agini bir araya getiren bu platform,
ayni zamanda tiim bu kuruluslarin
insan kaynagi, beseri sermayesi

ve finans kaynagi gesitligini de
bulusturuyor. Bu platform simdiye
kadar 6zveriyle kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alismalar1 ylirtitmiis
olan ve planlari dahilinde olan
tiim sirketlerin ellerindeki
kaynaklarini1 daha verimli ve

etkin kullanmalarini saglayacak
cok ortakl programlari hayata
gecirecek, bu kaynaklarin kamu ve
sivil toplumun sagladigi olanaklarla
en dogru sekilde bulugmasini
saglayacak” dedi.

12 TRILYON DOLARLIK

PAZAR FIRSATI

“Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri,
yoksullugun ana nedenlerine
¢6ziim bulmay: ve ‘kimseyi arkada
birakmadan’ herkes icin fayda
saglayan bir kalkinma modeli
yaratmay1 amacliyor” diyen Umit

BUSINESS FOR GDALS
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Boyner, hedeflerin aym
zamanda is diinyas1 icin

de cok 6nemli firsatlar
barindirdigini belirtti.
Boyner, soyle devam

etti: “Daha lyi Is, Daha

fyi Diinya Raporu’na

gore is diinyasinin
siirdiiriilebilirlik
glindemine liderlik ederek
yapacagl yatirimlar ile
2030 yilina gelindiginde

12 trilyon dolar degerinde
pazar firsati yaratilacak.
Bu firsatlarin yogunlastig:
sektorler ise tarim ve gida,
enerji ve saglik olarak
karsimiza ¢ikiyor ve diinya
ekonomisinin ylizde 60’1n1
olusturuyor. Arastirmalar
ayni zamanda, kiiresel
hedeflere yonelik harekete
gecen sirketlerin daha ¢ok
kiiresel yatirim cektigini
gosteriyor. 2014 verilerine
gore yatirimcilar sadece
ABD’de 6 trilyon dolar,
diinyada ise 21,4 trilyon
dolar1 siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine bagh
sirketlere yatirmis. Benzer
sekilde bu sirketler ulusal
destek ve uluslararasi
fonlardan daha fazla
faydalaniyor. UNDP’nin 6zel
sektor odakli ‘Unchartered
Waters’ raporuna gore,
hedeflerin uygulamaya
konmasi, sirketlere finansal
degerin yani sira nitelikli
insan kaynagina erisim,
daha giiclii ve stirdiiriilebilir
tedarik zinciri, artan
verimlilik ve inovasyon gibi
daha bircok firsat sunuyor.
Stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmak,
hepimiz i¢in daha gelismis
ve miureffeh bir Turkiye

ve ¢ok daha yaganilasi

bir diinya anlamina
geliyor. Bu hedeflerle
umut edilen rengarenk,
kalkinmis, tertemiz ve esit
bir diinya icin, platform
olarak TURKONFED,
TUSIAD ve UNDP olarak
olusturdugumuz gii¢
birligi ile var glictimiizle
calisacagiz.”
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TUSIAD YONETIM

KURULU BASKANI

EROL BILECIK:

"ARTAN SORUMLULUKLARIMIZIN
FARKINDAYIZ"

Is diinyasi liderleri olarak
kurumlarimizin dért duvardan

ibaret olmadigini biliyoruz.

Artan sorumluluklarimizin ve

etki alanmimizin potansiyelinin de
farkindayiz. Siirdiiriilebilir kalkinma
giindeminin kilitlerini, yarattigimiz bu
deger zinciri ile gelistirecegimiz yeni is
modelleri izerinden ¢6zebiliriz.

[e, ®

TURKONFED YONETIM

KURULU BASKANI

ORHAN TURAN:

“PLATFORM iLE SORUNLARA ENTEGRE
COZUMLER GELiSTiRECEGiz”
Platform ile ilk etapta, TUSIAD ile
birlikte TURKONFED’in Anadolu’ya
yayilan 40 bin firmaya ulagan iiye
yapisini harekete gegirecegiz. Sadece
kalkinma araci degil, ayn1 zamanda
kalkinmanin saglayicisi da olacak
platform ile sorunlara entegre
coziimler gelistirecegiz.

SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI

1 YOKSULLUGA
SON

SAGLIKUI
BIREYLER

—/\/\f v
-
g

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

TEMIZSUVE
SIHHIKOSULLAR

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BUYUME

o

SANAYi, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

Yoksulluga son: Yoksullugun
tiim bicimlerinin her yerde
ortadan kaldirilmasi.

Achgin sona
erdirilmesi, gida giivenligi ve
daha iyi beslenme giivencesinin
saglanmast; siirdiriilebilir
tarimin desteklenmesi.

Saglikl Bireyler: Saghkl
yasamlarin giivence altina
alinmasi ve her yasta esenligin
desteklenmesi.

Nitelikli Egitim: Kapsayici
ve esitlikei, nitelikli egitimin
giivence altina alinmasi

ve herkes icin yasam boyu
Ogrenimin desteklenmesi.

Toplumsal Cinsiyet

Esitligi: Toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve tim
kadinlarin ve kiz cocuklarinin
giiclenmesi.

Temiz Su ve Sithhi Kosullar:
Herkes icin suyun ve sihhi
kosullarin erisilebilirligi ve
sirdiiriilebilir yonetiminin
giivence altina alinmasi.

Herkesin uygun fiyatli,
giivenilir, siirdiirtilebilir ve
modern enerjiye erisiminin
glivence altina alinmast.

insana Yakasir is ve Ekonomik
Biiyiime: Kesintisiz, kapsayici
ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiimenin, tam ve iiretken
istihdamin ve herkes icin insana
yakasir islerin desteklenmesi.

Sanayi, Yenilikeilik ve
Altyapi: Dayanikli altyapilarin
ingasi, kapsayici ve
suirdiiriilebilir sanayilesmenin
desteklenmesi ve
yenilikeiligin gliclendirilmesi.



Sirdirilebilir hedefler icin is Dinyasini Platformu'nu hayata
geciren imzalar TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik,
UNDP Tirkiye Mukim Temsilcisi Claudio Tomasi ve TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagskani Orhan Turan tarafindan atildi.

- -
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TURKONFED'in iye tabaninda yer alan 40 binden fazla
sirketi, 244 dernegi ve UNDP’'nin genis kiresel agini

bir araya getiren platform, tim bu kuruluslarin insan
kaynagi, beseri sermayesi ve finans kaynagi cesitligini de
bulusturuyor.
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AZALTILMASI
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17 HEDEFLERIGIN
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Esitsizliklerin
Azaltilmas:: Ulkeler
icinde ve arasinda
esitsizliklerin
azaltilmasi.

Sehirlerin ve insan
yerlesimlerinin kapsayici,
giivenli, dayanikl ve
siirdiiriilebilir kihnmasi.

Sorumlu Uretim ve
Tiiketim: Stirdiirtlebilir
tiiketim ve tiretim
kahiplarinin giivence
altina alinmasi.

iklim Eylemi: iklim
degisikligi ve etkileri ile
miicadele konusunda
acilen eyleme gecilmesi.

Sudaki Yasam:
Siirdiirilebilir kalkinma
icin okyanuslar, denizler
ve deniz kaynaklarinin
korunmasi ve
sirdiiriilebilir kullanimi.

Karasal Yasam: Karasal
ekosistemlerin siirdiiriilebilir
kullaniminin korunmasi,
gelistirilmesi ve desteklenmesi,
ormanlarin siirdiiriilebilir
yonetimi, karasal bozulmanin
durdurulmas: ve biyocesitlilik
kaybinin engellenmesi.

Baris ve Adalet:
Sitirdiiriilebilir
kalkinma i¢in bariseil ve
kapsayici toplumlarin
desteklenmesi, herkes
icin adalete erisimin
saglanmasi ve her
diizeyde etkili, hesap
verebilir ve kapsayici
kurumlarin ingasi.

Hedefler icin
Ortakhiklar:

Uygulama araglarinin
gliclendirilmesi ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma
icin Kiiresel Ortakligin
canlandirilmasi.
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TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI TURAN:
"KALKINMA iCiN ORTA GELiR, ORTA DEMOKRASi VE
ORTA EGiTiM TUZAKLARINDAN KURTULMALIYIZ"

BIiRBIRINDEN AYRI DUSUNULEMEYECEK iKi KAVRAM EKONOMIi VE DEMOKRASI... TURKIYE GiBi GELISMEKTE OLAN
ULKELER iCiN iSE BIRBIRINDEN AYRI DUSUNULMESI NEREDEYSE IMKANSIZ. ULKELERE YATIRIM CEKMEK iCIN,
EKONOMIK GOSTERGELERIN, TEK BASINA YETMEDIiGi GUNUMUZDE, DEMOKRASI VE GELIR ENDEKSI"NDE 2017 YILI
SONUNDA ENDEKS DEGERIi GERILEYEN TURKIYE'NIN, ‘TAM EKSiKSiZ DEMOKRASI® SEVIYESINE GELMESI iCiN, ORTA
GELIR, ORTA DEMOKRASI VE ORTA EGiTiM TUZAKLARINDAN KURTULMASI ZORUNLULUK OLARAK GORULUYOR.

iirk Girigim ve Is Diinyasi Konfederasyonu

(TURKONFED) ve Daha lyi Yargi

Dernegi isbirligi ile diizenlenen

“Tiirkiye’nin Ikilemi; Orta Gelir ve Orta

Demokrasi Tuzag1 Raporu” toplanti
serisinin besincisi Kapadokya SIFED ev sahipligiyle
Nevsehir'de, altincis ise BAKSIFED'in ev sahipliginde
Antalya'da diizenlendi. Kalkinma i¢in Yapisal
Reformlar ana temasiyla diizenlenen toplantilarda
hukuk, demokrasi ve ekonomi arasindaki iligki
vurgulanarak, orta gelir ve orta demokrasi
araligindan c¢ikis icin hukukun istiinliigiiniin ve
hesapverirligin saglanmasinin gerekliliginin alt1
cizildi. Her iki ildeki toplantilarda da konugsan
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskam Orhan
Turan, bir “500 milyar dolarlik ihracat, 2 trilyon
dolarlik dis ticaret hacmi, kisi basi 25 bin dolarhk
milli gelir hedefliyorsak; demokrasi endeksimizin
de tam eksiksiz demokrasi puani olan 8’in iistiine
cikmasini hedeflememiz sart. Ayni geminin icindeyiz
ve geminin ylizmeye devam etmesi i¢in bunu hep
birlikte basarmak zorundayiz” dedi.
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ORHAN TURAN: “GELiSMi§ EKONOMIi iCiN GELiSMi§ DEMOKRASi SART"
Diinyadaki gelismelerden soyutlanmanin miimkiin olmadigini
vurgulayan Turan, sunlar1 séyledi: “Ulkelere yatirim cekmek icin,
ekonomik gostergeler, tek basina yetmiyor. Ekonomi ile demokrasi
arasinda dolayh degil, dogrudan bir iliskinin oldugunu unutmamaliy1z.
Uluslararasi yatirimeilar ayni zamanda; yiiksek demokrasi standartlari,
hukukun tistiinliigi, fikir ve ifade 6zglirlugi gibi evrensel degerlere de
bakiyor. Bu nedenle ‘Gelismis bir ekonomi igin gelismis bir demokrasi
sart’ diyoruz. Demokrasi ve Gelir Endeksi’nde 2017 y1h itibariyle diinyada
maalesef100. sirada yer aliyoruz. 2017 yih sonunda 4,80 gerileyen
endeks degerimizin, 8.00 puan iistii olan ‘Tam Eksiksiz Demokrasi’
seviyesine gelmesi i¢in, tilkemizin 3 6nemli tuzak olan orta gelir, orta
demokrasi ve orta egitim tuzaklarindan kurtulmasi gerekiyor. Bunun
icin, topyekin seferberlik baglatmaliy1z.”

MEHMET GUN: "HUKUKUN USTUNLOGU VE

HESAPVERILEBILIRLiK SAGLANMALI"

Daha lyi Yarg: Dernegi Baskani Av Mehmet Giin ise orta gelir ve

orta demokrasi araligindan ¢ikis icin hukukun tistiinliigiiniin ve
hesapverirligin saglanmasinin gerekli ve yeterli oldugunu agiklayarak
¢oziim Onerilerini paylast1. “Orta demokrasi seviyesinde olan tilkeler,
gelir olarak da orta seviyelerde” diyen Giin, sOyle devam etti: “Orta



gelir tuzagindan kurtulmasi ve

milli gelir siralamasinda bir {ist lige
cikmasi icin, iilkeye, kurumlarina

ve igleyislerine iceride ve disarida
giiven veren, toplumda dayanigsma,
isbirligi ve yapici rekabeti tesvik eden,
uyusmazliklari uzlastiran, hukukun
her alanda iistiin oldugu, kamu
yetkilerinin gérev amacina uygun olarak
kullanildig1 hususunda hesapverirligi
ve nihayetinde kamu gorevlilerinin
ibrasini ve dolayasi ile gérevlerini layik
oldugu sekilde yapmalarini saglayan,
sermaye hareketlerinden yatirima ve
iretime, kamu yonetiminden se¢cim
sistemine kadar pek ¢ok alanda reform
ve iyilestirmelere ihtiyac var. 21. ylizyi1lda
Tiirkiye mucizesi yaratabilmemiz

icin ister kamu ister 6zel sektor olsun
hukukun iistlinliigii ve hesapverirligin
saglikl olarak isletilmesi zorunludur.”

EMRE ALKiN: "HERKES KENDi

iSiNDE DERINLESMELI"

Kapadokya Sanayici ve Is Diinyas1
Federasyonu (Kapadokya SIFED) ev
sahipliginde Nevsehir'de gerceklestirilen
toplantida konusan Kapadokya SIFED
Yonetim Kurulu Bagkan Habibe Beser,
tarim, turizm ve ticaret ile kiiciik tiretim
yapan is insanlarinin ayakta tuttugu

bir ekonomiye sahip olduklarin dile
getirerek 3T denilen tarim, turizm

ve ticareti gelistirmeye calistiklarini
kaydetti. Moderatorligiinii Gazeteci-
Yazar Bengii Arslan’in yaptig1 “Kalkinma
icin Yapisal Reformlar” paneline konusan
Altinbas Universitesi Rektor Yardimeis
Prof. Dr. Emre Alkin 2019 yilinda
herkesin kendi isinde derinlesmesi
gereken bir y1l olacagini vurguladi. O
nedenle is insanlarinin kazandigi her
kurusu dogru harcamasi gerektigine
isaret eden Alkin, “Kazandiginiz paray1
baska bir alana harcamayin, isinizi
ayakta tutmaya harcayin. Hicbir iktidar
eline mikrofon alip dévizle bor¢lanin
dememistir. O yiizden ¢uvaldizi biraz da
kendimize batirmamiz lazim” seklinde
konustu. Yeni donemde fabrikalardaki
iretimden daha fazla {iretim 6ncesi

ve sonrasl asamalarin 6nemli

oldugunu kaydeden Alkin, sirketlerin

de kendilerini bu yeni diizene gore
yeniden yapilandirmasinin kaginilmaz
oldugunu séyledi. Alkin, “Inovasyon,
teknoloji, yaraticilik gibi {iretim 6ncesi
calismalarin iirtiniin degeri tizerindeki
pay1yiizde 80'lere ¢ikmis. 2019 yilinda

° Antalya Toplantisi:
Antalya toplantisinda Dinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan

Gildag moderatérligindeki panelde Altinbag Universitesi Ogretim Uyesi
Mahfi Egilmez konustu.

2020 yilinda 50 milyon meslegin
birbiriyle konugmasi bekleniyor. Gencler
araba sahibi olmak yerine akill telefona
sahip olmay1 6nemsiyor. Sirketlerimizin
de buna uygun yapilanmay1
gerceklestirmesi lazim” dedi.

ANTALYA'NIN GUNDEMiNDE DE
DEMOKRASI VARDI

TURKONFED iiyesi federasyonlardan
BAKSIFED’in ev sahipliginde
gerceklestirilen ‘Orta Gelir ve Orta
Demokrasi Tuzagr’ Antalya toplantisinda
Bat1 Akdeniz Sanayi ve Is Diinyas
Federasyonu (BAKSIFED) Yonetim
Kurulu Bagkani Abdullah Erdogan,
hedeflerinin bolgesel ve sektorel
kalkinmaya vizyon saglamak oldugunu
belirterek, “Yeni bir kalkinma modeli

° Nevsehir Toplantisi:
Nevsehir'de gergeklestirilen toplantida moderatérligini Gazeteci-Yazar
Bengi Arslan’in yaptigi “Kalkinma igin Yapisal Reformlar” panelinde
Altinbas Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Emre Alkin konusmaci
olarak yer aldi.

olmadan orta gelir tuzagindan
cikamayacagimizi diisiiniiyorum.
Israil'de kisi bagina milli gelir 40

bin, Kuveyt’te 30 bin dolar, Suudi
Arabistan’da ise 22 bin dolar
seviyesinde. Bu iilkeler orta gelir
tuzagini asmis olsa da orta demokrasi
tuzagin astiklar1 sdylenemez. Bu

iki ayagin birlikte ytiriitiilmesi
gerekir. Son g yilda hem milli gelir
hem demokrasi adina yeni bir

basar1 hikayesi yazamadik” seklinde
konustu. Gelismislik diizeyleri ile
demokrasileri arasindaki kuvvetli bagi
ve Tiirkiye'nin orta gelir seviyesinden
daha yukariya gidebilmesi i¢cin
gerekli yapisal reformlari ve 6zellikle
ekonomi ile hukukun tistiinliigii
arasindaki iligkiyi anlatti.
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PEGASUS HAVA YOLLARI GENEL MUDURU
MEHMET NANE:

"TEKNOLOJi VE DiJiTALLESME

2018’i KAPATAN PEGASUS HAVA YOLLARI, TUM VIiZYONUNU

“TURKIYE’NiN DiJiTAL HAVA YOLU” OLMAK USTUNE
KURDU. TEKNOLOJIK GELISMELERLE ARTIRILACAK SEYAHAT
DENEYiMiNiN FARKLILASMAK ADINA TEMEL NOKTA OLDUGUNUN
FARKINDALIGIYLA CALISAN PEGASUS HAVA YOLLARI’'NIN GENEL
MUDURU MEHMET T. NANE, “INOVATIF BiR HAVAYOLU OLARAK
TEKNOLOJi VE DiJITALLESME EN ONCELIKLi YATIRIM KONULARIMIZ
ARASINDA” DiYOR.

T URKIYE'NIN 3'UNCU BUYUK HIZMET IHRACATGCISI OLARAK
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isafirlerini, Tiirkiye ile
Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadogu, Rusya,

Orta Asya arasinda
baglantili ucuslarla

toplam 40 lilkede 105 noktaya ulastiran
Pegasus Hava Yollari, “uctan uca” hizmet
sunuyor. Bunu sunarken de teknolojik
gelismelerle artirilacak seyahat
deneyimini markay: farklilagtiracak
temel nokta olarak géren Pagasus, bu
dogrultuda da yepyeni dijital teknolojileri
yolculariyla bulusturuyor. Kendisini,
isine agkla bagl, ekip ruhunu canh
tutmay1 seven, her zaman hedeflerini
yuksek tutan, enerjik, pozitif ve
“imkansiz”a inanmayan bir is insan1
olarak tanimlayan Mehmet T. Nane’nin
liderliginde biiylimesini stirdiiren
Pegasus, teknoloji ve dijitallesme
oncelikli yatirimlari ile “Tiirkiye’nin
dijital hava yolu” unvanini da bagsariyla
tasiyor.

Tiirk havacilik sektorii agisindan

genel bir degerlendirme yapmak
gerekirse 2018 yili nasil gegti?

Pegasus olarak yili nasil kapattiniz?
Devlet Hava Meydanlar: isletmesi (DHMI)
Genel Midiirliigii verilerine gore 2018
yilinin ilk g ayinda turist sayisi ylizde 22,
Tiirkiye geneli yolcu sayis1 ise ylizde 13
artt1. Sektor genel anlamda daha iyi bir
durumda. Pegasus olarak 2018 yili i¢in
konusmak gerekirse, basarili bir donemi
geride biraktigimizi memnuniyetle
goriiyorum. Operasyonel ve finansal
gostergelerimizde iyilesme oldu.

Sene basindan bu yana ucus agimiza
Dammam, Cidde, Maskat, Rotterdam,
Sarika ve Paris Charles de Gaulle olmak
uizere 6 yeni hat ekledik. Yatirirmlarimiz
kapsaminda 10 yeni ucagimizi teslim
alarak, yeni nesil ¢cevreci motorlara sahip
yeni ugaklarimizi filomuza eklemeyi

bu yil da siirdiirdiik. Sosyal sorumluluk
projemiz Yarinlara Uguyoruz’u

hayata gecirerek genclerimizin
toplumsal fayda ve dayanigsma temelli
fikirlerini desteklemeye basladik.

Yine bu yil, girdigimiz dijital doniisim
cercevesinde, flypgs.com ve Pegasus
Mobil uygulamalarimizi bastan asag:
yeniledik. Sadece bunlarla kalmadik,
tiim sistemlerimizi yeni teknolojiler
kullanarak yeniden yapilandirdik. Bu
arada odiillerimize de yeni 6diiller
kattik. Misafirlerimize, Adan Z’ye
seyahat deneyimlerini kolaylastiracak
yepyeni dijital teknolojiler ve benzersiz



6 YENI HAT

Gectigimiz yil operasyonel ve finansal

gostergelerde iyilesme yasayan
Pegasus Hava Yollan, 2018 yilinda

ucus agma Dammam, Cidde, Maskat,
Rotterdam, Sarika ve Paris Charles de

Gaulle olmak iizere 6 yeni hat ekledi.

yenilikler sunduk. Ugak ici

eglence sistemimizi (IFE-Inflight
Entertainment) devreye aldik, cok
yakinda tiim ugaklarimizda Wi-Fi
yayin yapabilecegiz. Misafirlerimiz
IFE sistemimizde yer alan yayinlar:
kendi ipad, akilli telefon ve
bilgisayar ekranlarina baglanarak
izleyebilecek. Tiirkiye'nin dijital
havayolu olarak, 2019 yilinda da
misafirlerimiz i¢in her zamanki gibi
cok calismaya devam edecegiz.

iC HATLARDA MALIYETLERI
KONTROL EDEMEZ DURUMDAYIZ

Tek bir ugak i¢in bile sefer basina
odenen licretler diisiiniildiigiinde
ozellikle yaz aylarinda déviz
kurlarinda yasanan dalgalanmanin
en fazla etkiledigi sektorlerden biri
de havacilik oldu. Pegasus’u bu
siire¢ nasil etkiledi?

Tiim havayolu sirketlerinde oldugu
gibi bizde de en biiylik maliyet
kalemini ucak yakiti, kokpit ticretleri
ve bakim masraflari olusturuyor.
Bu ili¢ ana gider kalemi de ya dévize
bagl veya dovize endeksli. Petrol
fiyatlar:1 ve yedek parcalar dolar
bazl oldugu i¢in biz de hem petrol
fiyatindaki reel artis hem dolardaki
artis ve dovize endeksli kokpit
ucretlerindeki cok 6nemli artislar
nedeniyle maliyetlerimizde ciddi
artis yasadik. Tabii ki es zamanl
dis hat gelirlerimizde de d6vize
bagh artis oldugu icin bir nebze

de olsa karhilik dengemizi stabil
tutmaya calisiyoruz. Ic hat tavan
bilet fiyatlarinda 31 Ocak 2017'den
beri herhangi bir artis olmadig i¢in
maalesef'i¢ hatlarda maliyetleri
kontrol edemez durumdayiz. Bu da
sektoriimiiziin ivedi ¢6ziim bekleyen
en biiyiik sikintisi.

MiSAFIR MEMNUNIYETI

“Her yil milyonlarca kisinin

tercih ettigi bir hava yolu sirketi
olarak, bizim icin siiphesiz misafir
memnuniyetini en iist seviyede tutmak
ve misafirlerimizin yasadiklan
deneyimi gelistirmek en énemli konu.”

TURKIYE’NIN DIJITAL
HAVA YOLU

Gectigimiz Temmuz ayinda
misafirlerimizin karsisina yepyeni
bir internet sitesi ve yepyeni
mobil uygulamalarla ¢iktik.
Sabiha Gékgen Hauvalimani'nda
misafirlerin bagajlarini self-
seruis teslim etmelerini saglayan
Express bagaj uygulamasini
baslattik. Bu yaz itibariyle
ucaklarimizda ugak i¢i eglence
sistemi projesini deureye aldik.
Tiim bu dijital gelismelerle
yepyeni bir marka kampanyasi
baslattik. Bu kampanyada
“Tirkiye'nin Dijital Hava Yolu
Pegasus” séylemini kullanmaya
basladik.

Havayolu miisteri trendleri donem
doénem degisiyor. 2019 yilinda
miisteri trendi sizce nasil evrilecek?
Pegasus olarak siz bu alanda ne tiir
calismalar yiiriitiiyorsunuz?
Misafirlerimizin beklentisi
karsisinda teknolojinin bize
sagladig1 en biiylik avantaj “hiz”.
Misafirlerimiz, en dogru bilgiye, en
dogru fiyata ve en hizh sekilde alacagi
hizmete ulasmayn talep ediyor. Bu
noktada misafirlerimizin “uc¢tan
uca” -bilet satin alma isleminden
bagajlarini teslim almaya kadar
olan siirec- talebini karsilamada
teknolojik gelismelerle artirilacak
seyahat deneyimi bizi sektorde
farklilastiracak en 6nemli nokta.
Artik misafirler mobil cihazlari
uzerinden gerceklestirebilecekleri
kisisellestirilmis deneyimler bekliyor.
Biz de Pegasus Hava Yollar1 olarak
tiim vizyonumuzu “Tirkiyenin

FiLo BUYUYOR

Siparis ettigi A320neo ve
A32Ineo tipi 100 ugagn ilk
partisini 2016'mn 3. ceyregi
itibarwla teslim almaya
baslayan firma, son ucag ise
2024 sonunda filosuna katacak.

Dijital Hava Yolu” olmak iistiine
kurmus durumdayiz. Teknolojinin
sagladig1 tiim bu olumlu katkilar,
misafirlerimizin ihtiya¢c duydugu
bilgiyi ya da hizmeti daha
misafirimiz talebini olusturmadan
onlara sunmamaizi sagliyor. Her
gecen giin artan bir enerjiyle misafir
memnuniyetini artirmak icin
calisiyoruz.

TUM UCAKLARIMIZDA
WI-FI YAYIN YAPABILECEGiZ

Miisteri algisi ve sadakatini
artirmak adina Pegasus olarak
neler yapiyorsunuz?

Pegasus BolBol ile misafirlerimize
puan kazandirmanin yan

sira, dijitallesme sayesinde

onlarin her aninda yanlarinda
olarak teknolojiyle hayatlarini
kolaylastirmay1 6nemsiyoruz.

Bu nedenle online check-in

islemi yapmigs misafirlerimizin

sira beklemeden bagaj birakma
hizmetini self-servis alabildikleri
Express Bagaj hizmetimizi

devreye aldik. Havaalanindayken
misafirlerimize binis kapisi
degisiklikleri aninda SMS ve
notification olarak gidiyor. internet
sitemizi ve mobil uygulamamizi
bastan asagida yenileyerek daha
kullanici dostu ve pratik bir hale
getirdik. Ozel kampanya ve projelerle
de misafirlerimizi daha sik seyahat
etmeleri icin tegvik ediyoruz. Ugak
ici eglence sistemimizi (IFE-Inflight
Entertainment) devreye aldik, cok
yakinda tiim ugaklarimizda Wi-Fi
yayin yapabilecegiz. Misafirlerimiz
IFE sistemimizde yer alan yayinlari
kendi ipad, akilli telefon ve
bilgisayar ekranlarina baglanarak
izleyebilecek.
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Bilyiik veri, big data gibi teknolojiler
Pegasus i¢in ne ifade ediyor? Bu alandaki
yatinnmlariniz neler?

Her y1l milyonlarca kisinin tercih ettigi
bir hava yolu sirketi olarak, bizim i¢in
stiphesiz misafir memnuniyetini en tist
seviyede tutmak ve misafirlerimizin
yasadiklar: deneyimi gelistirmek en
o6nemli konu. Bunun i¢in 6ncelikli olarak
misafirlerin ihtiyaclari ve beklentilerini
en dogru sekilde anlamamz gerekiyor.
Burada hayatimiza biiyiik veri ve dogru
analiz giriyor. Elimizdeki veriyi dogru

ve etkili kullandigimiz diinyada, her
misafirimizin ihtiyac ve beklentilerini
anlayarak bu ihtiyac ve beklentilere
uygun tirtin/fiyat ve hizmet sunmak
onceliklerimizi gerceklestirmemizi
saglyor. Biz biiyiik veriyi; genel olarak
misafir deneyimi, kampanyalar,

yeni misafir kazanimi, mevecuttaki
misafirlerimizin baglihklarim artirmaya
ek olarak risk analizi ve satis tahminsel
modellemelerde de kullaniyoruz. Artik
dijitallesmenin 6neminin artmasiyla
birlikte misafirlerimizin seyahatlerini
kolaylastirmak icin kendilerinin de hizh ve
kolayca gerceklestirebilecegi gelistirmeler
yapiyoruz. Ornegin havaalanindaki tiim
araclar1 ve ucaklari IoT teknolojisiyle
izliyoruz ve gorev atamalarini otomatik
olarak yapiyoruz.

YENi iSTIHDAM YARATACAGIZ

2019 yih icin genel havacilik sektorii ve
Pegasus 6zelinde beklentileriniz ne yonde?
2012°de 75’i kesin olmak tizere A320neo

ve A321neo tipi 100 ucak siparis ettik.

Bu siparisin ilk ugaklarini 2016nin

3. ceyregi itibariyla teslim almaya
basladik. S6z konusu ugak siparisimize
ait son ucagin teslimi 2024, sonunda
gerceklesecek. Filomuzu adim adim
biiytitecegiz. Tiirkiye'yi pek cok yenilikle
tanistiran, inovatif bir havayolu olarak
teknoloji ve dijitallesme en 6ncelikli
yatirim konularimiz arasinda. Bu alanda
misafirlerimize art1 deger yaratmak

uzere hayat kolaylastiran projelerimiz
oldu, olmaya da devam edecek. Diinyanin
ve lilkemizin en biiyiik kurumlariyla
isbirliklerimiz oldu, devami da gelecek.
Bir diger yatirim bashgimiz da insan
kaynag. Sektorde yeni istihdam yaratmak
ontimiizdeki dénem Pegasus'un ana
hedefleri arasinda. Turkiyenin dijital hava
yolu olarak, 6niimiizdeki donemde de
misafirlerimiz icin ¢ok calismaya devam
edecegiz.
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Insamin kendini tanimlamasi biraz zor aslinda ama isine agkla bagh, ekip
ruhunu canli tutmayi seven, her zaman hedeflerini yiiksek tutan, enerjik,
pozitif ve “imkansiz”a inanmayan bir is insan1 oldugumu soyleyebilirim.

Hayat1 pozitif, motive yagamak tamamen bir se¢im, bir yasam modeli
bence. Hayat bize verilmis bir hediye ve buna gore yasanmayi hak ediyor.
Yani hobilerden 6nce zihin olarak bunu anlamak 6nemli... Buna ek olarak
hem formumu korumak hem de zihnimi bosaltmak i¢in haftada 3 giin
spor yapmaya ¢aba gosteriyorum. Yiizme, yiiriiyiis ve yoga siklikla yaptigim

egzersizlerden. Rahatlamaya ve zihnen dinlenmeye de biiyiik katkisi oluyor.

Bog zamanlarimda ailemle vakit gecirmek benim i¢in ¢ok 6nemli. Firsat
buldukea esimle ve cocuklarimla kaliteli zaman gecirmek i¢in programlar
yapariz. Yemek yapmak, benim en keyif aldigim seylerden biri. Hele de
bunu ailemle birlikte eglenerek yapiyorsam...

Aile ve dostlarimdan asla vazgecemem. Iyi giinlerimi de, zorluklar: da
onlarla birlikte yasamanin benim i¢in anlam ve etkisi cok biiyiik.

Sporu severim, hem bedensel hem de ruhsal saglik icin hayatin olmazsa
olmazlarindan goéririim ancak futbolda fanatik oldugum séylenemez;
takim tutmuyorum.
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DiJiTAL DUNYA « FURKAN REIS

DIJITAL

PAZARLAMA ILE
GORUNURLUGUNUZ
ARTSIN

FURKAN REIS

—fre——

RED&GREY
KURUCU ORTAGI

Karar ver, uygula, olc, tekrar karar ver, uygula...
Bu dongiide en iyiye en izl sekilde ulasabileceginiz
mecra dijital. Harcadiguuz her kurusun olciimiinii
yapabild

v

iginizde bosa para harcamanmus olursunuz.

uniimiizde hemen her alanda
dijitallesmeden bahsediyoruz. Artik
gerekliligi konusunda herkes hem fikir
ancak nasil yapilacagi konusunda netlesmek
ve dogruyu yapmak icin ¢caba sarf etmek
gerekiyor. Dijitallesme alanlarindan biri de pazarlama
faaliyetleri. Dijital mecralarin tiim pazarlama mecralar:
icerisindeki pay1 son 10 y1l igerisinde hatir1 sayilir bir
sekilde artt1. Basili, acikhava, radyo, TV ve dijital beslisinin
son sirasindan 2. sirasina yerlesti. Diinyada TV’yi gectigi
ulkeler var, ontimiizdeki birkac yil icerisinde Tiirkiye’de
de bunu bekliyoruz. Peki, neden herkes dijitale yoneliyor?

Olciilebilirlik, verimlilik, fiyat performans oraninin
yiiksekligi 6ne cikiyor. Kisaca deginmek gerekirse
yaptiginiz pazarlama faaliyetinin donuisiinii anlik almak,
dontis aldiginiz hedef kitleyi tam olarak anlamlandirmak
ve iyice odaklayip en iyi sonuca ulasmak dijitalin en
onemli faydalarindan birisi. Karar ver, uygula, 6l¢, tekrar
karar ver, uygula... Bu dongiide en iyiye en hizh sekilde
ulasabileceginiz mecra dijital. Harcadigimiz her kurusun
6lctimiini yapabildiginizde bosa para harcamamisg
olursunuz. Dogru dijital kampanyalarla verimliliginizi en
ust diizeye ¢ikartmaniz miimkiin.

Kantitatif sonuclarin yaninda nitelik olarak da pazarlama
iletisimini bir Gist noktaya gikartmak miimkiin. Hedef
kitleyle marka arasina hicbir duvar olmadan direkt
iletisim kurma imkani veren sosyal medya, buna en iyi
ornek. Kullanicilarin direkt tepkilerini almak, satis 6ncesi
ve sonrasl siirecleri mitkkemmellestirmek, geleneksel
soylemlerden ziyade hedef kitle ile birebir konusan yakin
iletisime sahip olmak da yine sosyal medya ile miimkiin.

Bundan on y1l 6nce kullanicilar bir uyaran gordiikten
sonra markanizla ilk defa raflarda ya da hizmet verdiginiz
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alanda tanisiyordu. Buna 1. gerceklik noktasi diyoruz.
Sonrasinda deneyimliyor ve 2. gerceklik noktasina
geciyordu. Artik o. gerceklik noktasi var. Kullanicilar sizi
-bazen sizi aradigini bilmeden- ariyorlar. Bu arama bazen
arama motorlarinda, bazen sosyal medyada oluyor. Bu
aramanin olusturdugu pastanin hem igerisinde yer
almalisiniz hem de en parlak, en leziz gériinen pasta
dilimine sahip olmalisiniz. Ancak bu sayede o. gerceklik
noktasinda tercih edilen bir marka olabilirsiniz.

Iyi bir web sitesi, iyi yonetilen bir sosyal medya iletisimi,
iyi reklamlar, iyi séylemler.. Bunlardan eksik yaptiklariniz
sizin rakiplerinizi ne kadar geriden takip edeceginizi
belirleyecek. Oncii olmak, gereklilikleri yerine getirmek
ise kurallarin yeniden yazildig1 dijital mecrada sizi belki
de yillardir 6niine gecemediginiz rakibinizin, belki
uluslararasi rakiplerinizin 6niine ¢ikartacak.

Kullanicinin iki deneyimi var. Birincisi yukarida
bahsettigimiz, sizi ariyor olmasi. Aradiginda dogru bir
gbriniimle orada olmak bir zorunluluk dedik. Ancak bu
yetmiyor. Kullanic1 aramadan 6nce siz onun bir potansiyel
miisteri oldugunu bilip miisterinin karsisina cikmalisiniz.
Sosyal medyada gezerken karsisina ¢ikan reklamin “ne
kadar da kendisine uygun oldugunu” diisiinen kullanici
artik bunun “sans eseri” olmadigin biliyor. Bu sebeple
pazarlama faaliyetlerinde son kullanici giderek edilgen
hale geliyor. “Markalar benim ihtiyacimi benden daha iyi
biliyor, o 6nersin ben karar vereyim” asamasina ¢oktan
gectik.

Hem kullanicinin sizi aradigr diizlemde hem de o heniiz
aramaya basglamadan sizin onun ihtiyacini bildiginiz
diizlemde var olmak sizi simdilik pazara tutundurmaya
yetecek. Bir sonraki asama ise dijitalde yapabilecekleriniz
ve hayal glicliniize bagli.
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ARIM SEKTORL
YENIDEN

OGUNLUKLA EKONOMIK POLITiKALAR FAKAT KiMi ZAMAN DA SiYASi POLITiKALARIN
SOSYAL YASAMA ETKIiSi iLE TARIM SEKTORUNUN iSTIHDAM VE EKONOMIYE OLAN
KATKISI TURKIYE'DE YILLAR iTiBARIYLE AZALMA GOSTERSE BiLE GELISMiS

ULKELERDE DEVLET POLITIiKASI OLARAK DESTEKLENEN BU SEKTORUN ULKE GELISiMi

VE KALKINMASI ADINA NE DENLi ONEMLi OLDUGU GERGEGI YADSINAMAZ. TARIM

ARAZILERININ GIDEREK AZILDIGI TURKIYE, TARIMDA KENDi KENDIiNE YETEN BiR ULKE
KONUMUNDAN; 2017 YILINDA TARIM URUNLERI IHRACATI YUZDE 4,1 ARTARKEN iTHALATININ
iSE YUZDE 14,8 ARTIS GOSTERDIGi BiR ULKE KONUMU GELDI. iISTIHDAMI SANAYi VE HIiZMET
SEKTORUNE KAPTIRAN SEKTOR, YENIiDEN ESKi GUNLERINE DONEBILMEK ADINA TARIMDA
YENI REFORMLAR VE CIFTCINIiN YANINDA OLACAK POLITiKALAR BEKLiYOR.
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lk caglardan giiniimiize 6nemini
kaybetmeyen tarim, gelismis
ve gelismekte olan her iilke icin
uzerinde dikkatle durulmasi
gereken bir sektor. Ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutlariyla
toplumu yakindan ilgilendiren
tarim sektorii, Cumhuriyetin
kurulusundan giiniimiize kadar,
tlkemizin ekonomik ve sosyal
gelismesinde de ¢ok 6nemli gérevler
iistlenmis durumda. istihdam
ve milli ekonomiye olan katkisi
yaninda saghikli cevrenin olusmasi
ve korunmasi, ekolojik dengenin
kurulmasi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasina olan katkisi ile 6nemli
ve etkili bir sektor olan tarimin
vazgecilmez olmasi bu sektoriin
islevlerinden kaynaklaniyor
diyebiliriz. ilk insanlardan bu yana
insanoglunun besin ihtiyacini
karsilamasinin yani sira, tarim disi
sektorlere hammadde saglama,
isgiicii olusturma ve kalkinmanin
finansmani olma gibi cesitli islevleri
de yerine getirmesi ile degerini
artiriyor fakat Turkiye'de yillar
itibariyle eski 6nemini kaybetmis
durumda. Disa bagimlihg azaltic
politikalarin izlendigi Cumhuriyetin
ilk yillarinda tarim sektoriinii
gelistirmek adina kamu destekleri
on plana ¢ikarken zaman icerisinde
ekonomide meydana gelen yapisal
doniisiim, tarim sektoriiniin tilkke
ekonomisinde daha az paya sahip
oldugu bir diizeni getirdi. Bugiiniin
Tiirkiye’sinde hizmet sektoriiniin
lider sektor oldugu ve onu sanayinin
takip ettigi bir ekonomik yapi1 ortaya
cikmis durumda. Tiirk tarimimin
ekonomi icindeki yeri hizmetler ve
sanayi sektorlerindeki hizh gelismeye
bagh olarak goreceli olarak diisiis
gosterse de sektor ekonomi icinde
hala yiizde 6,1’lik bir paya sahip.

70°'LERDEN SONRA NELER OLDU?
Tiirkiye'de kent niifusu her gecen giin
artiyor. Kirsal alanlardan kente go¢iin
farkh nedenleri olmakla birlikte
tarim sektoriinde meydana gelen
yapisal degisim sonucu ortaya ¢ikan
igsizligin kirsal alanlardan kentlere
gerceklesen gocte ciddi anlamda
etkisi oldu diyebiliriz. Peki, Tiirkiye'de
bu siirece nasil gelindi? Tiirkiye’nin
1970’lerde ard1 ardina yasadigi
krizlerle kamu maliyesinin zora

girmesi ve yagsanan kaynak sikintis1 1980’li
yillarin basinda, ekonomi politikalarinda
koklii bir degisimi 6ngoren bir dizi kararin
hayata gecirildigi 24 Ocak Kararlarrni aldirdi.
Ekonomide liberallesme, piyasa sisteminin
islerlik kazanmasi ve kiiresel ekonomik
sisteme entegrasyonun amaclandigi yeni
politikalarla temel olarak mali disiplinin
saglanmasi ve 6zellestirme uygulamalariyla
kamuda kii¢iilme hedeflendi. Yeni kararlarin
uygulamaya gecmesiyle de tarimda
destekleme kapsami daraltildi, tarimsal
urin fiyatlar: baskilandi ve ic ticaret hadleri
Cumhuriyet déneminde goriilmemis 6lciide
tarimin aleyhine dondii. 1981 yilindan
itibaren destekleme alimlarina konu olan
uriin sayisi azaltildi, 1990 yilina gelindiginde
sadece 10 liriinde destekleme alimi yapildi.

5 NiSAN KARARLARI iLE

DESTEKLERE SINIRLAMA GELDi

1991 yilindan sonra farkl bir politika
yluritiilerek desteklenen tiriin sayisi artti,

“5 Nisan Kararlarr” olarak da ifade edilen
1994, y1l Ekonomik Onlemler ve Uygulama
Planrnda ise temel ilke olarak, iireten ve
stibvanse eden devlet anlayisindan, piyasa
mekanizmasinin tiim kurum ve kurullariyla
islevsel olmasini saglayan, sosyal dengeyi
dikkate alan devlet anlayisina gecis esas
alindi. Bu baglamda, tarim sektdrii icin bazi
diizenlemeler 6ngorildii ve tarimsal tirtinlere
ayrilan kaynagin ti¢ iriin ve/veya tiriin grubu
ile sinirlandirilacagi ifade edildi. Bu aciklama
dogrultusunda, hububat, seker pancari ve
tiitlin gibi biiytik iireticilerce iiretilen ve son
derece stratejik olan tiriinler icin destekleme
alimi yapilmasi kararlastirildi. 2000’li yillara
gelindiginde ise kimi tirtinlerde arz fazlasi,
kimi tirtinlerde ise arz agig1 sektordeki
dengesizligi ve planlama eksikligini gozler
ontine serdi. Sektorler arasi1 ekonomik
dengenin korunmasina yonelik uygulanan
tarim desteklerinin, kamu maliyesi acisindan
onemli bir yiik olusturmasi yaninda tarim
sektoriinde reformun giindeme gelmesinde
yasanan i¢ sorunlarin yani sira kiiresel
organizasyonlar ve AB ile iligkiler de onemli
rol oynadi. 2006 y1linda ¢ikartilan Tiirkiye’nin
ilk Tarim Kanunu’yla, iireticilerin, istikrarh
bir ortamda risklerden uzak bir sekilde
uretim planlamasi yapabilme 6zgiirliigiine
kavusturulmasi 6ncelikli olarak hedeflendi.
Avrupa’da ise tarim sektorii, ekonominin
diger tiretken sektorlerinin aksine son

50 yilda siirekli olarak kamu kesimince
desteklendi. OTP reformlariyla birlikte
rekabet giicii ve pazar pay1 artan sektor
desteklenmeye devam ediyor.

TARIMDA iSTIHDAM
GIDEREK DUSUYOR

Tarim sektériiniin GSYH orani ve
istihdama katkisina bakildiginda
da yillar itibariyle farkliliklar
gortliiyor. 1923 yilinda Gayri

Safi Milli Hasila'nin ytizde 40'mi
olusturan tarim sektdrii bu oranini
cok kiiclik degisikliklerle 1970'li
yillara kadar getirdi. Bu oran
sabit fiyatlarla 1980 yilinda ytizde
25'e 1990 yilinda ylizde 17 ve

2016 yilinda yaklasik ylizde 6,4'e
geriledi. Tiirkiye'de 1988 yilindan
bu yana GSYH ve istihdamin
sektérel dagiliminda énemdli
boyutlarda degisik yasand.
1988-1998 arasinda siiren istikrar,
1998-2008 yillari arasinda hizli
biylimenin getirdigi yapisal
dontistiim etkisi bu degisimde
énemli rol oynadi. Sanayi ve
tarimdan hizmet sektoriine
kayisin stirdiigu Tiirkiyede,
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan Mart 2018 sonunda
yayimlanan verilerine gére
oransal olarak bakildiginda
istihdamda tarim sektoriindin payi
ylizde 18,6, sanayinin payi ylizde
192 hizmetler sektoriinin payi ise
ylizde 62,2 diizeyinde gergeklesti.
Son bes yillik déneme bakildiginda
tarimda istihdam edilenlerin
sayisi sinirl 6lglide de olsa diistis
g0Osterirken, hizmetler sektdriiniin
istihdami ytizde 30, insaattaki
istihdam ytizde 26 artis kaydetti.
2012-2017 arasi dénemde insaat
dahil hizmetler sektoriinde
istihdam 4 milyonun tizerinde
artti. Istihdam kaybmna ugradigi
icin verimlilik artisi oldukga yliksek
diizeyde olan tarim sektérii ayni
zamanda katma degeri en az
artan sektor konumunda. 2017
yili itibariyle eldeki son verilere
bakildiginda, 2010 sabit dolar
fiyatlaryla, ¢alisan basina katma
deger dtizeyi verimlilik Slgtisti
olarak kullandiginda tarim 15.281
dolar, sanayi 43.279 dolar, hizmet
sektorii 42.225 dolar katma deger
urettigi gozlemleniyor. Tarim
sektorindeki calisan basina
verimlilik, ekonomideki ortalama
verimlilige gére ylizde 60 daha
distik bir performans sergiliyor.
Sanayi ve hizmet sektérlerinin
verimlilikleri ise birbirine ¢ok yakin
bir diizeyde bulunuyor.
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TZOB: "KIRSAL GOCUN ONUNE GECILMELI"

Tirkiye Ziraat Odalari Birligi (TZOB)'nin Tuirk tariminin séz konusu sorunlarinin
giderilmesi yontindeki énerilerin basinda toplulastirma ¢alismalarinin
hizlandirilmasi geliyor. Sulanabilir alanin artirilmasi ve suda ytizde 60'lara
varan oranlarda tasarruf saglayan basingli sulama sistemlerine gegilmesi ise
bir zorunluluk olarak gériiltiyor. Kooperatif ve lretici birliklerinin idari ve mali
ydénden gliglendirilmesi, fonksiyonel bir yapiya kavusturulmasi, profesyonelce
yonetilmesi, bu érgtitlerin piyasayi diizenleyici bir sekilde hareket etmelerinin
saglanmasi, lirlin depolamasina, pazarlamasina girmeleri ve lyelerine ucuz
girdi temin etmeleri beklentisi de hakim. Giibre, mazot, elektrik, ilag, tohum gibi
girdilerde maliyetlerin diistirtilmesi, rakiplerle miicadele edebilecek bir girdi
fiyat politikasi izlenmesi, tarimsal liretim yapilan biitiin alanlarin giftei kayrt
sistemine dahil edilebilmeli ve desteklerden yararlanmalarinin saglanmasi
beklentisi hakim. Ayni zamanda toprak ve su kirliliginin énlenmesi agisindan
tarim arazileri ve meralarin amag disi kullaniminin énlenmesi, kirsaldan
goetin, kirsal nlifusun yaslanmasinin énlenmesine yénelik tedbirlerin alinmasi,
¢iftcinin finansman agisindan rahatlatilmasi gibi beklentiler de éne ¢ikiyor.

DUNYADA CiN, AB'DE

BULGARISTAN iLK SIRADA

Diinyada tarim sektoriinde istihdam
rakamlarina bakildiginda Cin,
Hindistan, Endonezya, Pakistan

gibi niifusu ¢ok fazla olan tilkelerin
tarim kesiminde istihdamlarinin ¢cok
yliiksek oldugu goriilmekle birlikte
verimliliklerinin ¢ok diisiik oldugu
goze carpiyor. Benzer gelismislik
diizeylerinde olan AB ve BRICS
ulkelerini dikkate alip karsilagtirma bu
temelde yapildiginda Tiirkiye, Brezilya
ve Meksika'dan sonra 6nemli bir tarim
istihdamina sahip tilke konumunda
yer aliyor. Avrupa Birligi'nde tarim
sektoriiniin GSYH igerisindeki payma
iligkin Diinya Bankasi verilerine

gore, 2016 yil1icin en yiiksek orana
ylizde 4.7 ile Bulgaristan sahipken, bu
ulkeyi sirasiyla Macaristan, Romanya
ve Yunanistan izliyor. Almanya,
Fransa ve Italya gibi AB’nin lokomotif
ulkelerinde tarim sektoriiniin GSYH
icerisindeki pay ise oldukea diisiik.
Genel oran ise 2006 yilinda yiizde

1,7 iken 2016 y1linda yiizde 1,6 olarak
gerceklesti. Son 10 y1la iliskin Diinya
Bankasi verileri incelendiginde,
istihdam igerisinde tarim sektoriiniin
payma iligkin inisli cikigh bir grafik
oldugu goriiliiyor. 2006 yilina gore tim
ulkelerde tarimin istihdamdaki pay1
diismiis olmasina karsilik Tiirkiye'de
hala tarim sektoriiniin istihdamin
beste birini biinyesinde barindiriyor
olmasi bir anlamda bu sektoriin
desteklenmesinin 6nemini de ortaya
koyuyor.
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Tarimda potansiyelin tam
olarak kullanilmasina;
pargalanmis arazi yapisi,
sulama altyapisinin
tamamlanamamasi,
ekonomik drgitlenmenin
etkin olarak
saglanamamasi gibi yapisal
sorunlar engel olurken,
bunun disinda girdi
maliyetlerinin yOksekligi,
yeterli finansman saglama
konusunda karsilasilan
guclikler de sorunlari
artiriyor.

SEKTOR NEDEN DESTEGE iHTIYAC DUYUYOR?

Tarim sektoriinde yapisi geregi;

- Uretim doga kosullarina bagh oldugu
icin risk ve belirsizlik yiiksektir,

»  Tarimsaliiriinlerin arz ve talep
esneklikleri diisiiktiir. Bu {iriinlerin
arziya da talebinde artis ya da azalig
seklindeki bir degisiklik, fiyatlarda
biiyiik dalgalanmalara neden olur,

«  Tarimsal iiretim donemleri diger
sektorlere kiyasla daha uzun oldugu
gibi belirli zamanlarda yogunlasir.
Tarimsal {iretim zaman aldigi icin
sermaye tiretim hiz1 da diisiiktiir,

«  Diger sektorlere gore kullanilan birim
kaynak basina getirisi cok diisiiktiir,

Bu gibi nedenlerden &tiiri de ¢iftci belirli

donemlerde devlet destegi bekliyor.

EKLi-DiKiLi ALANLARIN ORANI AZALIYOR
Tiirkiye'nin tarim yapilabilen topraklari
‘Arazi Kullanim Yetenek Siniflandirmasrna
gore siniflandirildiginda; birinci simif arazi
miktar1 4,8 milyon hektar, ikinci sinif arazi
miktari 5,9 milyon hektar, tictincii stmf
arazi 6,2 milyon hektar ve dordiineii sinif
arazi miktari ise 4,6 milyon hektardir.
Mutlak tarim arazisi diye adlandirilan 1.ve
2. sinif tarim arazisi toplami 10,7 milyon
hektardir. 1940 y1linda 14, milyon 800 bin
hektar olan ekili ve dikili alan, 2000 yilinda
26,5 milyon hektara ulagsmistir. 2000
yilindan sonra ekili ve dikili alanlarda
onemli daralma yasanmis ve 2016 yilinda
ekili ve dikili alanlar 23,7 milyon hektara
diismiistiir. Ekili ve dikili alanlarin
yaklagsik 8,5 milyon hektar1 ekonomik
olarak sulanabilir 6zellikte olmakla
birlikte bunun sadece 3,2 milyon hektar1
kamu sulamasi olan toplam 4,2 milyon
hektar1 sulanabiliyor.




Artan niifusun beslenme

ihtiyacvun karsilanmas,

Uretim diizeyi ve
verimin artirilmass,
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Uretimde dogal etkenlerin
etkisinin azaltilmas,
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Tarumsal iiriinlerde kendine
yeterlilik diizeyinin yiikseltil

Tarmsal gelirlerin artinlarak
siireklilik kazandirlmas,
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Tarvm iiriinleri
ihracatuun artinlmas,
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Kirsal kesimin kalkinmasi.

VERILEN DESTEGIN YUZDE 86'SI “FiYAT DESTEGi"
Tarimsal destegin boyutu kadar yapisi da
dénemli. OECD’nin “Tarim Politikalar: izleme
ve Degerlendirme Raporu”na goére Tiirkiye'de
2017 yilinda tarima verilen toplam 15,4 milyar
dolar “Uretici Destegi”nin, 13,4 milyar dolar1
“Piyasa Fiyat Destegi”, 2,4 milyar dolar: da
“Genel Hizmetler Destegi” olarak verilmis. Bu
katsayilarin zaman serilerinin incelenmesi

ve AB ortalamasiyla kargilastirilmasi bize
tarim politikalarinin gelismesiyle ilgili bilgi
veriyor. Bu katsay1 ayni1 zamanda inigli ¢ikish
bir seyir izlemesine ragmen,1986 yilindan bu
yana 1,40 diizeyinde bir ortalamay1 gosteriyor.
Bagka bir deyisle Tiirkiye’de iireticiye verilen
destegin ylizde 86’s1 “Fiyat Destegi” olup
tiiketiciden treticiye kaynak aktarimi yoluyla
gerceklesiyor. Oysa bu oran ABD ve AB’de
sirasiyla ylizde 28 ve yilizde 21 civarinda.
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TUKEL ARASTIRMA VE
PROJE DANISMANLIGI

DR. HALUK R. TUKEL:

“REFORMLARIN BASARISI iCiN VERIMLILIK ARTISI SART"

Tarim sektoriiniin sorunlari, uluslararas: standartlara
gore olan diisiik katma deger diizeyiyle yakindan ilgili
gozukuyor. Yapilacak her reform, atilacak her adim

bu verimlilik artisina yansidigi 6l¢iide basarili veya
basarisiz olarak nitelendirilebilir. Tarim sektoriniin
ozelligi surada yatiyor: Sektor sanayiye hem hammadde
hem de isgiicii arz eden bir konumda. Ayrica iilkenin
gida giivenligini de sagliyor. Kaldi ki, tarim ve gida
sektorii bir biitlin olarak ele alindiginda dis ticaret
fazlasi veren “ihracate¢r” bir 6zellige sahip. Her tilke
bunun bilinciyle kendi tarim ve gida sektoriinii el
tizerinde tutuyor. Elbette 6nemli destekler sagliyor
ama verimli olmasina, teknoloji ve inovasyon
icermesine, bu sayede sirketlerin biiyiimesine ve diinya
piyasasinda s6z sahibi olmasina ¢alisiyor. Cari dolar
degeriyle 2010 y1linda 70 milyar dolarlik {iretimle ve
calisan basina 13 bin 046 dolarla bir zirve yaptigimizi
goriyoruz. Ancak, son 7 yilda Tiirk lirasinin siirekli
deger kayb1 bu rakamlari oldukea geriletti. 2017 yilinda
cari dolar fiyatlariyla calisan basina 9 bin 608 dolara
geriledik. Diinya 6l¢eginde verimsiz ama oldukea biiyiik
bir tarim sektoriine sahibiz. Bu bir 6l¢cek avantaji da
dogurabilir. Sabit dolar fiyatlariyla bakildiginda ise
oniimiizdeki 10 yilda, hedeflerden bir tanesi, 1997-2007
egilimini devam ettirerek, 2017’de 15 bin 707 dolardan
2026 yilinda kisi basi 25 bin 814 dolar1 yakalamak. Daha
iddiali olunacak ise, 2026 yi1linda AB diizeyine ulasip
kisi bas1 38 bin 432’a ulasmaktir. Bu hedefe ulasmak
icin, 2018-2026 doneminde yillik ortalama yiizde 9,94
verimlilik artisi gerekiyor. Destekler konusuna gelecek
olursak, tarim sektorii, piyasa bozucu etkisi olmayan
iyi tasarlanmis tarimsal destekle ayakta durur. Diinya
fiyatlarinin ytizde 30 tizerinde “Piyasa Fiyat Destegi” bu
yaklasima ters bir politika. Tarim sektoriine yapilacak
yatirimlarin verimlilik artiglarina yol acabilmesi i¢in,
“Piyasa Fiyat Destegi” payinin azaltilip, “Genel Hizmet

Destegi” payinin artmasi gerekiyor.

ORTA VE UZUN VADELI

STRATEJIK PLANA iNTIYAC VAR

Tirk tariminda potansiyelin tam olarak
kullanilmasina; parcalanmis arazi yapisi, sulama
altyapisinin tamamlanamamasi, ekonomik
orgiitlenmenin etkin olarak saglanamamasi gibi
yapisal sorunlar engel olurken, bunun disinda girdi
maliyetlerinin yiiksekligi, yeterli finansman saglama
konusunda karsilasilan giicliikler de sorunlar:
artiriyor. Bu sorunlarin ¢6ziimii adina ¢calisan
basina katma deger artisi saglamak i¢in hem tarim
uretimini artirmak hem de tarimdaki isgiictinii
sanayi ve hizmet sektoriine kaydirmak mecburiyeti
doguyor. “Rekabete dayali stratejik sektor” nitelemesi
yapilan tarim sektoriinde yapisal bir doniisiime

yol agmak ve dis rekabete acilmasini saglamak i¢in
orta-uzun vadeli stratejik bir planla hareket etmek
geregi ortaya cikiyor. Halbuki uygulanan politikalara
bakildigi zaman, cesitli sekillerde iiretim artisi
tesvik edilmesine karsilik bu politikalar sonunda
saglanan desteklerin, tarim fiyatlarinin diinya
piyasasinin yiizde 30 iizerinde olusmasina neden
oldugu goriiliiyor. Ayrica, tarim sektoriindeki isgiicii
fazlasinin sanayi ve hizmet sektoriine gecisinin
saglanmasiyla ilgili acik ve belirlenmis politikalarin
eksik oldugu da goze carpiyor.
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AR-GE FAALIYET VE DESTEKLERi ARTIRILMALI

OECD’nin 2016 yilinda yayimlanan “Tarim Politikalar:
zleme ve Degerlendirme Raporu” bir dizi éneriyi de
sunuyor. Gelin bu énerilere bir g6z atalim:

o Tarimsal verimliligin kalic1 artisim saglamak
acisindan, topyekiin ekonomik gelismenin
sartlarmm iyilestirmek: Bu alanda iiriin ve
piyasa diizenlemeleri, is giicii piyasasi, egitim ve
sosyal giivenlik sistemi alanlarinda yasal yapinin
katiliklarinin azaltilmas, girisim maliyetlerinin
diistiriilmesi, kayit disilikla miicadele ve ticaretin
kolaylastirilmasi, cevre koruma konularinda
diizenlenmelerin devam etmesi,

e Tarimin gelismesi icin yetenek, yetkinlik ve
hizmetleri gelistirmek: Kalici verimlilik artis1
saglamak icin mevcut imkanlarin sinirlarinin
kaldirilmasi. Alt yapinin giiclendirilmesi, etki
analizlerinin yapilmasi, kamu finansmani ile
yapilan projelerin takibi, kirsal kesimde istihdamin
kalitesinin artirilmasi, kirsal kesimde tarim dis1
istihdamin tegvik edilmesi, egitime katilimin
artmasi ve egitimin kalitesinin yiikseltilmesi, kirsal
kesimde yasayan niifusun egitime katilabilmesi icin
kaynaklarin ve 6nlemlerin artirilmast, hiikkiimet
sanayi is birliginin egitimde ve 6zelikle mesleki
egitimde gelistirilmesi,

e Tarim politikalarimi daha fazla verimlik
ve siirdiiriilebilirlige yonlendirilmek: Tarim
desteginin liretim ve girdi fiyatlari tizerinden



kaldirilarak, daha fazla ‘genel hizmetler’e kaydirilmasi.
Kamu girisimler ve tarim kooperatiflerine verilen destegin
azaltilmasi veya kaldirilmasi, arazi konsolidasyonlarimin
tamamlanmasi. Su dagitim sebekelerinin daha etkin hala
getirilmesi, suyun fiyatlanmasi ve sistemlerin mali olarak
yasayabilmesinin saglanmasi,

e © ¢ o o o o o o
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e Tarim inovasyon sisteminin etkisini ve etkinligini
artirmak: Arastirma ve gelistirmede kalite ve
uygunluguna yonelik politikalar belirlemek, bilim, proje ve
kurumlarin performansinin él¢iilmesiyle ilgili performans
kriterlerini gelistirmek. 24, Bilim, Teknoloji, Sanayi

(STI) alaninda insan kapasitesini gelistirmek. Tarim ve
gida sektoriinde faaliyetleri ve Ar-Ge’yi artirmak, Ar-Ge
konusunda is gelistirme imkanlariyla ilgili bilinclenme
saglamak. Arastirmacilar icerisinde fikri hak bilincini
gelistirmek, kirsal kesimin yerel diizeyde idari kapasitesini
artirmak icin sistem gelistirmek, danisman kullanimini
tegvik etmek,

o Tarim Politikalarindaki muhtemel degisikliklerle
ilgili bilgilendirme yapmak icin “Politika Analizi”
yapmak: Politika analizleri i¢in veri tabanlarini ve bilgi
sistemlerini olusturmak. Analitik calismalara konu olmas1
. - gereken alanlar ise sunlar: Tarimda verimlilik egilimleri ve
Y U Z D E 9 1 7 Y U Z D E 14 8 belirleyicileri, arazi toplulastirilmalarinin etkisi, bazi tarim
) j

uriin desteklerinin kalkmasinin potansiyel etkileri, kirsal

FAO’nun rakamlarina gore, diinya 2017 yilinda tarum iiriinleri kesimde faaliyetlerin gesitlenmesi ve tarim dig1 istihdamin
niifusunun yiizde 1,I'ini meydana ihracat yiizde 4,1 artan gelistirilmesi, altyap1 ve kirsal kalkinma projelerinin
getiren Tiirkiye, kiiresel tarim Tiirkiye nin ithalaty ise yiizde 14,8 tarimda verimlilik ve tarim-chs istihdam tizerindeki
ve gida ihracatindan yiizde 1,2, artig gosterdi. o .. o lias o1
L e S e B Y gt M etkileri ve Ar-Ge desteklerinin etkinligi siralanabilir.
[o, ® [o, °

(S L
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88 MILYAR DOLAR 17 MILYAR DOLAR

Tiirkiye Ziraat Odalar Birliginin Tiirkiye'de cificiler 6 milyona
derledigi verilere gore, tarim yakn kisiye istihdam saglarken
sektorii, 2017 yah verileriyle, milli 17 milyar dolarlik gida ve tarim
hasilaya 51,7 milyar dolarlk katma ihracat yapilmasma da imkan
deger ekleyerek, iiretici fiyatlaryla, tamyor.

88 milyar dolarlk iiretim yapt.
o ° (o) °

JU0N
4.2 MILYAR DOLAR ~ 186,7 MILYAR LiRA

Gida ve tarumda 2017 yphinda 4,2 2017 yilinda yiizde 4,7 biiyiime
milyar dolar dis ticaret fazlasi gerceklestiren tarum sektirii cari
verildi. fiyatlarla 186,7 milyar liraya
ulast.
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R R SUTAS GRUBU YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
SERPIL VERAL:

“SEKTORUN GELISMESI TARIMA DAYALI SANAYININ iLERI
TEKNOLOJi KULLANABILMESINE BAGLI”

Tiirk tarim sektori, diinyada 52 milyar dolarlik tiretimiyle ilk 10
iilke arasinda. Ancak, verimlilik acisindan kiiresel rekabete uyum
saglamak icin kaydedecegi mesafe var. Diinyadaki niifus artisi
karsisinda gida giivenligi konusu 6nemli bir glindem maddesi
haline uzun zamandan beri gelmis bulunuyor. Bu giindem
maddesine saglikli beslenmeyi, dolayisiyla gida giivenilirligini de
eklemek lazim. Tiirkiye, 80 milyonluk bir iilke olarak, tarimda
ithalata bagimhliktan kurtulmak, gida giivenligini ve giivenilirligini
saglamak istiyorsa uzun vadeli bir bakis acisiyla hareket etmek
mecburiyetinde. Tiirk tarim sektorii, tiretim hacmi (52 mrs) olarak,
Cin (969 mr$), Hindistan (401 mr$), ABD (189 mr$), Endonezya (133
mr$), Brezilya (94 mrs$) gibi cok niifuslu iilkelerle boy dlciisemese
bile, Fransa (39 mrs), italya (37 mr$), Almanya (23 mr$), ingiltere

(13 mr$) gibi tilkelerin 6niinde yer aliyor. Son 25 y1lda verimlilik
acisindan onemli mesafeler kaydettik. Bu verimlilik artis1 6nemli
olciide 2000-2007 doneminde tarim sektoriindeki istihdamin,
verimliligi daha yiiksek diger sektorlere gecisiyle saglandi. 2009
yilindan bu yana bu gecis duraksadigi i¢in, verimlilik artislarinin
salt etkinlik artisindan kaynaklanmaya basladigini s6ylemek
miimkiin. 1991-2017 déneminde, ortalama yillik verimlilik yiizde
4,4 artarken, iiretim yiizde 2,1 artt1 ve istihdam ise ylizde 2,3 azaldi.
Diger taraftan, uluslararasi standartlara gore oldukea diisiik
verimlilik diizeyinde bulunan tarim kesiminde halen isgiicliniin
yiizde 19,4’tiniin galismakta oldugunu ve milli gelirin sadece yiizde
6,1’ini iirettiklerini hatirlamamiz gerekiyor.

REKABET GUCUNDE AB ULKELERININ GERISINDEYiz

Uluslararasi kargilastirmalara bakildiginda, sektoriin rekabet

giictinde AB tilkelerinin oldukca gerisindeyiz. “Tarim, Ormancilik

ve Balik¢ilik” olarak, 2017 yilinda sabit 2010 US$ cinsinden,

Tiirkiye olarak calisan basina 15.707 US$ katma deger iiretirken,

AB ortalama 26.324. US$, Cekya 28.519 US$, Fransa 54.799 US$,

Hollanda 79.528 US$, ABD ise 83,736 US$ calisan basina katma

deger uiretiyor. Bu cercevede, kiiresel rekabet agisindan basarili

olmak i¢cin tarim kesimi hem daha az is glicliyle hem de daha

etkin olarak iiretim yapmak zorunda. Bu konuda yaymlanan tiim

uluslararasi ve ulusal sektor raporlar1 hemfikir ve su ana konulara

vurgu yapiyorlar:

«  Tarimsal verimliligin kahci artisini saglamak acisindan
topyekiin ekonomik gelismenin sartlarini iyilestirmek,

«  Tarmmin gelismesi icin idari kapasite olarak yetenek, yetkinlik
ve hizmetleri gelistirmek,

- Tarim politikalarin daha fazla verimlilik ve siirdiirtlebilirlige
yonlendirmek,

«  Tarim Inovasyon-ARGE sisteminin etkisini ve etkinligini
artirmak.

Uluslararasi kistaslara gore diisiik verimlilik ve diisiik teknoloji

sartlarinda liretim yapan tarim sektoriiniin gelismesi, tarmma

dayali sanayinin tedarik zinciri icerisinde yer almasina

ve ileri teknoloji kullanabilmesine bagl. Bu doniisiimii

gerceklestirebilirsek tarim sektoriimiiz yiiksek verimlilik diizeyine

ve kiiresel rekabet giiciine ulasacaktir.
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TARIM KESIMINDE CESITLI ULKELERDE VERIMLILIK DUZEYi (2017)
GALISAN BASINA KATMA DEGER (SABIT 2010 USS)
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Tirkiye, 80 milyonluk bir Ulke olarak,
tarimda ithalata bagimliliktan kurtulmak,
gida givenligini ve givenilirligini saglamak
istiyorsa uzun vadeli bir bakis acisiyla
hareket etmek mecburiyetinde.



HASAN KUGUKKURT:

BORTAR YEMEK VE CATERING YONETIM KURULU BASKANI

“YABANCI ULKELERIN ACIK PAZARI DURUMUNDAN
DERHAL KURTULMALIYIZ”

Tiirk tariminin gerilemesinin en temel nedeni,

ozellikle 1980’lerden itibaren disa bagiml politikalarin
giiclenmesidir. Ozellikle tarimsal KiT'lerin 6zellestirilmesi
ile devletimiz adeta kendi ayagina kursun sikmigtir.

Sut Endiistrisi Kurumu (SEK), Et-Balik Kurumu (EBK),
Tiitiin, Tiitiin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri A.S.
(TEKEL), Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), Cay isletmeleri
Genel Mudirlagi (CAYKUR), Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi (TSKB) ve Tirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. (TSFAS)
gibi kurumlar fiyat diizenlerdi. Ureticiyi korurdu. Bu gibi
kurumlarin 6zellestirilmesiyle birlikte devletin ¢iftci

ve lretici tizerindeki koruyucu kalkani ortadan kalkti.
Devletin fiyat belirleme etkisi de ortadan kalkt1. Ciftci ve
uretici para kazanmazken, ortaya konan tirtinlerin fiyat
belirleme yetkisi tamamen sanayicilerin denetimine
birakildi. Aslinda bir anlamda denetimsiz birakilmig
oldu. Girdi maliyetlerinin de siirekli artigiyla birlikte
ciftci ve tiretici cikmaza girdi. Ornegin SEK isletmelerinin
bir kesimi baslangicta yerli sermaye tarafindan satin
alinmisti. Ancak bunlarin kimileri daha sonra diinya
tekelleri ile birlesti ya da tamamen onlara devredildi. Bu
sekilde siit piyasasi tekelci kiiresel sirketlere birakilmis
oldu. Bu ve benzeri gelismelerin bir olumsuz sonucu da
tarimsal kooperatifciligin gerilemesi oldu. Devletin genel
olarak basibos ve plansiz biraktigi tarim ve hayvancilik,
dogal olarak bugiinkii noktaya geldi. Bir zamanlar “tahil
ambar1” denen Tiirkiye, bugdayi, samani bile ithal eden,
eti, siitii disardan alan bir iilkeye doniistii ne yazik ki...

YENIDEN TARIM ULKESi OLALIM

Bundan sonraki siire¢ i¢in vatansever bir sanayici olarak
onerim, devlet ve yerli sermaye isbirliginin azami dlcekte
ve hizla saglanmasidir. C6ziim, Turkiye'nin kendi milli
tarim programini uygulamasidir. Yabanei tilkelerin acik
pazari durumundan derhal kurtulmamiz gerekiyor.
Milletimizin ihtiya¢larina ve ¢ikarlarina uygun tarim
programi hazirlanmali. Devlet, ¢ift¢i ve tiretici orgiitleri,
universiteler ve yerli sermaye kafa kafaya, omuz omuza
vermeli. Tarim ve hayvancilik faaliyetlerimiz, iklim

ve toprak o6zellikleri, nakliye olanaklari gibi faktorler
1s181nda bolge bolge planlanmali. Tarim ve tarima dayal
endiistri biitiinlestirilmeli. Yerli tohumculuk mutlaka
desteklenmeli. Verimsiz ve hastalik kaynagi hibrit
tohumlar kesinlikle topraklarimiza girmemeli. Diinyanin
en verimli topraklarina sahip Tiirkiye’de, insanimiz, sebze
ve meyveyi, eti ve siitii makul {icretlerle tiikketebilmeli.
Evet, sanayileselim, evet Endiistri 4.0’11skalamayalim, evet
katma degerli iiretimimizi, teknolojimizi artiralim ama
paralelinde mutlaka yeniden bir “tarim iilkesi” de olalim.
Once kendimizi besleyelim, sonra da biiyiik bir tarim
ihracatcisi olalim. Bunu yapacak potansiyelimiz fazlasiyla
var. Yeter ki isteyelim...

Tarim ve hayvancilik

faaliyetlerimiz, iklim ve toprak
6zellikleri, nakliye olanaklari gibi
faktorler 1siginda bélge bélge
planlanmali. Tarim ve tarima
dayali endistri butinlestirilmeli.

Yerli tohumculuk mutlaka
desteklenmeli.
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KOPPERT TURKIYE KURUCU ORTAGI VE GENEL MUDURU

ALi EROGLU:

“TARIMSAL POLITIKALAR SERMAYE VE

BILGi EKSIKLIGiNi GIDERMELI”

Ulkemiz tarim yapilabilir alani ile diinyada sayili iilkelerin
icerisinde yer aliyor. Buna ragmen son yillarda tarim
urinleri ithalatinda artis dikkat ¢ekici. Bir irtinii disardan
temin etmek o Uriiniin yetersizligini ifade eder. Temel
konu ise bu durumun sebeplerini dogru analiz etmektir.
Tirkiye’'nin ithalat gerekcelerini; birim alanda verimlilik,
tarimsal tiretimin karliligi, artan niifus ve buna bagh
degisen gida tiikketim aligkanliklari, global 1sitnmaya bagh
degisen iklim artan abiyotik stres, tarimsal desteklerin
verimliligi, tarimsal 6rgiitlenme model eksikligi ve tarladan
sofraya her asamada fire oranlari olarak siralayabiliriz.
Tim bunlarin yaninda Tiirkiye, bir¢ok tirtinde teknolojik
ve ideal tarim yapan iilkeler rasyolari gerisinde kaliyor.

Bu maddelerin her biri 6zel bir baglik seklinde irdelenebilir
ancak sermaye ve bilgi eksikligi Tiirk ¢ift¢isinin verimlilik
saglayacak tedbirleri almasini zorlastiriyor. Tarimsal
politikalarin ve desteklerin daha ¢ok bu yoksunlugu

tedavi edecek sekilde tasarlanamamasi ise bu gelisimi
saglamamakla beraber mali destek verimsizligi ile daha
biiylik kayiplara neden oluyor. Tarimsal iiretim hammadde
ve sarf malzemelerinin biiyiik oranda ithalata bagl olmasi
girdi maliyetlerini artiriyor ve bu artis ¢ift¢inin gelirinin
ustiinde seyrediyor. Bu durumda iireticiler zaman zaman
kar etmedigi tirtin yerine bagka bir tarim tiriini ekimine
yoneliyor ve bu da tilke tiiketim dengelerinde sorun
olusturuyor. Gizli duran ve ¢ok hissedilmeyen iki konu ise
orgiitlenme modeli ve fire oranlari. Karhilig, verimliligi
onemli 6l¢iide iyilestirebilecek tiiketici ve iiretici arasinda
daha direkt iligkiler ile daha dogru tiretim miktarlari ve
verimlilik saglanabilir.

TESVIKLER TEKNOLOJi VE

GiRDI iIMALATINI DA KAPSAMALI

Biz tarim denilince daha cok bitkisel, hayvansal liretimi
anliyoruz ancak esas katma deger tarim teknolojileri,
tarimsal hammadde ve girdi konusudur. Ulkemizde vizyon
bu anlamda revize edilmeli. Bitkisel ve hayvansal iiretimde
de hem tlkemizin ihtiyacini1 hem de ihracat1 hedeflemek
durumundayiz. Tegviklerin belirli bir miktarinin sadece
tarimsal iiretime degil ayni zamanda teknoloji ve girdi
imalatina da destek olacak sekilde dagitilmasi 6nem
kazaniyor. Hem Tiirkiye hem de diinya tarimina fayda
saglayacak bir sanayi olusturmak gerekiyor. Tiirkiye’nin
tarimsal tiriin ihra¢ imkanlari ve lojistik kisitlar: dikkate
alindiginda hedefleyebilecegi iilkelere bakildiginda; hizla
artan tarladan sofraya tiretimde insan ve gevre saghgi
baskisi ile karsi karsiya bulunuyoruz ve bu konuda Tiirkiye
ciddi adimlar atmak durumunda. Organik tarim, ekolojik
ve biyolojik tarimin sadece ihracat amacl degil kendi
toplumumuzun saghgi ve iilkemiz ekosistemi agisindan
muhakkak desteklenmesi gerekiyor.
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Sermaye ve bilgi eksikligi Turk ciftgisinin
verimlilik saglayacak tedbirleri almasini
zorlastiriyor. Tarimsal politikalarin ve
desteklerin daha ¢ok bu yoksunlugu tedavi
edecek sekilde tasarlanamamasi ise bu
gelisimi saglamamakla beraber mali destek
verimsizligi ile daha biyUk kayiplara neden
oluyor.




ORGANIK

BUGUN DUNDEN
FARKLIBIR GUN
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Incelikle calismak, dogru stratejileri
gelistirmek isimizin bir parcas,

Siirdiiriilebilirlik, dinamizm
ve ozgiin yaklagimimz
sizi zirveye tagir.

Organik Damsmanhk Hizmetleri,
kurumunuz igin basarinmn izini siirer.

Kiiresel rekabette
giiclii taraf siz olursunuz.

ORGANIK DANISMANLIK HIZMETLERI

Biracilar Sok. No:19 Mecidiyekéy SISLI - ISTANBUL
T: +90 (212) 465 03 77 - 78 F: +90 (212) 465 03 79
info@organikik.com
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@ DUNYA GAZETESI YAZARI

ALi EKBER YILDIRIM:

“ITHALAT SARMALI
MUTLAKA KIRILMALI"

ARIMDA DISA BAGIMLILIGIN TEMEL NEDENININ DISA
T BAGIMLI POLiTiKALAR OLDUGUNU iFADE EDEN DUNYA

GAZETESi YAZARI ALi EKBER YILDIRIM, “URETiCiYi
iTHALATLA TERBIiYE ETME POLITiKASI UYGULANIYOR. URETIiM
MALIYETLERI YUKSEK OLAN CIiFTCi REKABET EDEMEDIGI
iCIN SEKTORDEN CEKILiYOR. URETIM AZALIYOR VE FiYAT
YUKSELiYOR. O ZAMAN DAHA COK iTHALAT YAPILIYOR. BU
iTHALAT SARMALININ MUTLAKA KIRILMASI GEREKiYOR” DiYOR.
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ulundugu cografya, iklim

kosullari, gen kaynaklari,

biyocesitlilik ve gegmisten

bu yana tiretim kiiltiiri ile

Tirkiye, tarim potansiyeli cok
yuksek bir iilke. Ancak, bu potansiyelini
yeterince ve dogru degerlendirdigini
sOoylemek cok zor. Bunun en énemli
nedenlerinden birini bu potansiyelin
yeterince anlagilmamasi ve tarimin
onemsenmemesi olarak géren Diinya
Gazetesi Yazar1 Ali Ekber Yildirim,
Tiirkiyenin tarimla kalkinabilecegi
fikrinin 6zellikle Cumhuriyet’in ilk
yillarindan sonra pek benimsenmedigini
ve hep sanayileserek, agir sanayi
ile turizmle, hizmet sektoriiyle
kalkinacaginin varsayildigini vurguluyor.
Ustelik tarimin sanki kalkinmanin
oniinde bir engelmis gibi sunuldugunu
ifade eden Yildirim ile sektoriin ge¢misini
ve bu giiniinii konustuk.

Tiirkiye’de tarim sektoriiniin genel
goriiniimii hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Tiirkiye tarim potansiyeli olmasina
ragmen bunu degerlendiremeyen bir
iilke. Ozellikle 1980 sonrasinda tarim hep
kiicimsenmis ve ekonominin sirtinda
yik olarak gosterilmis. “Patates mi
uretecegiz, otomobil mi” denilerek tarim
kiiciimsenmis. “Avrupanin bahc¢ivani

mi1 olacagiz” veya “Avrupanin ¢obani

mi1 olacagiz” diye tarim ve hayvancilik
yapmak adeta ayip sayilmis. Bugiin
geldigimiz noktada keske Avrupa’nin
bahcivani, cobani olabilseydik. Bizim
yapmadigimizi onlar yapti. Tiirkiye
bugiin Avrupa’nin bir numarali sigir
pazari oldu. Tirkiye sigir ithalatinda
Avrupa lideri, diinya ikincisi. Oysa, bir
zamanlar Ortadogunun canli hayvan ve
et tedarikcisiydik. Bugiin Avrupalilar
Ortadogu pazarini ele gecirdi.

KONTROLSUZ LIBERALIZASYON VE
OZELLESTIRME COKUSE SURUKLEDI

Gegmis ile kiyaslandiginda iiretim,

i¢ tiikketim, ihracat ve ithalatta ne
durumdayiz?

Gecmisle kiyaslandiginda elbette
diinyada, gelismelere paralel olarak
tarimsal iiretimde artiglar saglandi.
Fakat tarimin Gayri Safi Milli Hasila
(GSMH)’daki payi geriledi. 2010 y1linda
GSMH’daki payi yiizde 10 olan tarimin
2017'deki payi 6,1’e geriledi. 1980’li yillarin
basina kadar kendi kendine yeterli ve net
ihracat¢1 konumunda olan Tiirkiye, disa



OZELLESTIRME

Tiirkiye, dhsa agilma politikalar
ile kontrolsiiz bir bicimde
tarvmn liberalizasyonu
ve tarvmsal kurumlarin
ozellestirilmesi ile adeta biiyiik
bir ¢ikiise siiriiklendi.

ITHALAT

Tiirkiye, hububattan bakliyata,
yem hammaddelerinden yagh
tohumlara ve son dénemde saman,
patates gibi iiretimi en kolay olan
iiriinlere kadar hemen her seyi
ithal eder duruma geldi.

GIRDI FIYATLARI

Tiirkiyenin ihtiyacs, ihracat
potansiyeli dikkate alnarak
verilecek desteklerle tarimsal iiretim
planl h. Uretimin oniindeki en
biiyiik engel olan girdi fiyatlarmun
diigiiriilmesi saglanmah.

acilma politikalari ile kontrolsiiz bir
bicimde tarimin liberalizasyonu ve
tarimsal kurumlarin 6zellestirilmesi
ile adeta biiyiik bir ¢okiise
sliriiklendi. Bir daha da istenilen
diizeye ulasamadi. 1980 yilina kadar
Tirkiye’nin toplam ihracatinin yiizde
80’ini tizlim, incir, pamuk, tiitin,
findik zeytinyag gibi geleneksel
tarim triinleri olusturuyordu. Bugiin
tarim iriinlerinin ihracattaki pay1
yuizde 7-8 seviyelerinde. O yillarda
tarim iriinleri ihracati 2 milyar
dolar, ithalat1 50 milyon dolardi. Son
10 y1lda ihracatla ithalat cogu zaman
basabas noktasinda. 2018 itibariyle
ihracat 17 milyar dolar, ithalat 16
milyar dolar seviyesinde. Tiirkiye
gida iirtinleri bakimindan fazla
verirken, tarimsal hammaddelerde
ciddi acik veren ve disa bagimh

olan bir iilke konumuna geldi.
Tirkiye, hububattan bakliyata,

yem hammaddelerinden yagh
tohumlara ve son donemde saman,
patates gibi iiretimi en kolay olan
uriinlere kadar hemen her seyi ithal
eder duruma geldi. Hayvancilikta
hayvan materyali, yem, canli hayvan,
kasaplik, besilik sigir, kiiciikbas
hayvan, sperme, ilag, kirmizi et,
saman dahil hemen her sey ithal
ediliyor. ithal edilen iiriinlerin
tamami Tirkiye’de tiretilebilir. Fakat
ozellikle fiyat1 artan her iiriinde fiyat1
diisiirmek icin akla ilk olarak ithalat
secenegi geliyor. Ureticiyi ithalatla
terbiye etme politikas1 uygulaniyor.
Bu kadar yogun ithalat yapilinca
uretim maliyetleri yiiksek olan

ciftci iretim yapamadig1 ve rekabet
edemedigi i¢cin sektdrden cekiliyor.
Uretim azaliyor ve fiyat yiikseliyor. O
zaman daha c¢ok ithalat yapiliyor. Bu
ithalat sarmalinin mutlaka kirilmasi
gerekiyor.

TEMEL NEDEN POLITIKASIZLIK

Tarimda disa bagimliligin temel
nedeni disa bagimli politikalar.
Hikiimetten hiikiimete degil,
bakan degistik¢e degisen tarim
politikalari nedeniyle sektérde
istikrarli bir yapr olusturulamiyor.
Tarim yok sayildigr i¢in, orta

ve uzun vadeli politika yerine
gtintbirlik politikalar uygulandigi
i¢in disa bagimlilik artti. Tarima
verilen destekler bile lretimi
planlayan, lretimi yénlendiren
destekler degil. Tarim destegi
tretim planlamasinin araci
olmaktan ¢ok para dagitmak
olarak algilaniyor ve uygulaniyor.
Biz ¢iftgiye su kadar destek
verdik diye éutiniiyoruz. Iyi de bu
destekle tiretim ne kadar artti.
Verilen destegin etki analizi dahi
yapilmiyor. Disa bagimliligin
temel nedeni politikasizlik,

tarimi 6nemsememek ve

buna bagli olarak tliretimin
planlanamamasidir.

Yeni Ekonomi Programi tarim
sektoriinde siirdiiriilebilir bir
politika onerisi sunuyor mu?
Ekonomik programlarda, partilerin
secim beyannamelerinde, stratejik
planlarda hep ¢ok giizel hedefler,
cok yaldizli s6zlerle tarima yonelik
politikalar, destekler yazilir. Fakat
bunlarin ¢cogu kagit tizerinde

kalir. Onemli olan uygulamadir.
Uygulamada tiretim maliyetlerini
diisiirecek, ciftcinin tiretim
yapmasini ve rekabet etmesini
saglayacak tedbirler ne yazik ki
yok. Uretici para kazanamadig icin
uretim yapmiyor. Gelinen noktada
ciftci tiretim yapmanin maliyetini
degil, iiretim yapmamanin
maliyetini hesaplamaya basladi. Bu
cok ac1 bir durum.

URETIM ODAKLI
POLITIKALARA DONULMELI

Tirkiye’nin ge¢mis yillarda oldugu
gibi tarimda kendine yeten ve
ihracat yapan bir iilke konumuna
gelebilmesi icin sizce nasil bir
politika izlenmeli?

Oncelikle ithalat sarmalinin
kirilmasi gerekir. Fiyat1 artan her
uriinde fiyat1 diisiirecegiz diye
ithalat yapilamamali. thalata
gercekten ihtiyac varsa onun da
iyi planlanmasi ve yonetilmesi
gerekir. Turkiye'deki ciftciye, gida
imalatcisina, sanayiciye, ihracatgiya
ulkenin sahip oldugu tarimsal
potansiyelin dogru politikalarla
degerlendirilecegine dair giiven
verilmeli. Buna uygun orta ve uzun
vadeli politikalar olusturulmali.
Hiikiimet degistik¢e veya bakan
degistikce degismeyen bir tarim
politikasi olmali. Dis politika gibi
partiler tistii bir tarim politikas1
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olmali. Tirkiye’nin ihtiyaci,
ihracat potansiyeli dikkate
alinarak verilecek desteklerle
tarimsal tiretim planlanmali.
Hangi iiriine ihtiyac varsa ona
daha ¢ok destek verilmeli.
Uretimin 6niindeki en biiyiik engel
olan girdi fiyatlari diistiriilmeli.
Ciftcimiz diinyadaki rakipleri ile
esit sartlarda yarismali. Mazotu,
glibreyi, ilaci, tohumu, hayvancilik
yapiyorsa yemi rakiplerinden
daha yiiksek fiyatla almamali.
Ayrica rakiplerinin aldig1 destekler
kadar desteklenmeli. ithalat
kolayciligindan vazgecilerek
uretim odakl politikalara
doniilmeli. Gida fiyatlar:
uzerindeki ithalat baskisi ve fiyat
baskisi kaldirilmali. Maliyetler

ne kadar artarsa artsin ¢ift¢inin
Urettigi Girtiniin fiyat1 artmasin
isteniyor. Bunun sonucunda
cifteide ucuz, tiiketicide pahali bir
piyasa yapisi olustu. Bu yapinin
degismesi ve c¢ift¢inin para
kazanmasi saglanmali.

Tarim sektoriiniin gelismis oldugu
lilkelerde ne tiir politikalar
uygulamyor? Bu iilkeler neleri
dogru yapiyor?

Gelismisg iilkelerde tarim
6nemseniyor. Tarim destekleniyor.
Uretim destekleniyor. Kendi
ciftcilerini korumak i¢in ithalata
bircok engel ¢ikariyorlar. Son

3 yilda Rusya ile yasananlara
bakilirsa s6ylemek istedigim daha
iyi anlagilacaktir. Ucak diisiirme
krizinden sonra Rusya Tiirkiye’den
24, tarim Urinidnun ithalatim
yasakladi. Ozellikle domates yasag1
cok konusuldu. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ile Rusya
Devlet Bagkani Vlademir Putin
arasinda her goriismede domates
ve diger tarim uriinleri yasagi
glindeme geldi. Bir goriismede
Cumhurbaskani Erdogan Putin’den
domates yasaginin kaldirilmasini
istediginde Putin sunlar: séyledi:
“Biz ureticilerimize kredi verdik.
Yatirim yaptilar. Bu yatirimlar
sonu¢lanincaya kadar izin
veremeyiz” dedi. Fakat biz 6
uriinde getirdigimiz sinirlamay1
iki ay dolmadan kaldirdik. Rusya
ucak krizini firsata dontistiirdi.
Tarim iiriinleri konusundaki
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KOYLULER TUKETICi
KONUMUNA GELDi

Tarimi ve kirsali bekleyen en
bliylik tehlike uretici vasfini
yitirerek tiiketici konumuna
gegmeleri. Bugtin kéylerde,
kirsalda c¢iftgiler tiretimden
cekiliyor. Sehirdekiler gibi
tiiketici konumuna geliyor.
Kéylere sehirden ambalajinda
yumurta, yogurt, peynir, siit
gidiyor. Manau sebze meyve
gétirtyor. Pazar kurulan
kéyler var. Yani bizim lretim
yapmasini bekledigimiz kesim
bizler gibi tiiketici oluyor. Cinku
koéyde yasayanlarin iyi, koti
bir geliri var. Emekli olanlar
var. Geliri olmayanlara deulet
sosyal yardim adi altinda para
veriyor. Bu para ile gegimini
saglayanlar ldretmiyor. Tarlalar
bos kaliyor. Clinki lretmek
cok maliyetli ve zahmetli. Bu
cok tehlikeli bir durum. Buna
mutlaka ¢6zim bulunmali.

miizakereleri kendi iireticisinin
lehine kullandi. Amerika ile Cin
arasinda yasanan ticaret savasinda
Amerika, kendi tireticileri olumsuz
etkilenmesin diye 2018’de 12 milyar
dolarlik ek destek paketi agiklada.
Gelismis tilkeler kendi tireticisini,
kendi tarimini koruyucu

politika uygulayarak 6énce kendi
potansiyelini degerlendiriyor.

Tiirk ciftgisi tarim konusunda
yeterli bilgi ve egitim diizeyine
sahip mi? Daha verimli bir tarim
i¢in egitim konusunda neler
yapilmali? Bu konuda kime

ne rol diisiiyor?

Tirkiye’de tarimda ikili bir yap1
var. Go¢ nedeniyle kirsal niifus
yaslandi. Yas ortalamasi 50’nin
uzerinde. Kirsalda kalan bu yash
niifusun biyuk bolimii yeni
tarim teknikleri hakkinda yeterli
bilgiye sahip degil. Bir yandan

da iyi egitimli ve tarimda gelecek
goren, ailesinin topraklarinda
modern tekniklerle tarim yapmak
isteyen bir genc kesim var. Yaglh
niifus gelenekei ve binlerce y1llik
tarimsal bilgi ve kiiltiire sahip
ama teknolojiye uzak. Gencg kesim
ise teknolojiye hakim fakat tarim
kiltiirtinii bilmiyor. Dolayisiyla
bu iki kesimin de artilarindan
yararlanabilirsek tarimda 6nemli
bir atilim yapabiliriz. Maliyetlerin
artisi, tarimda biiyiiyen iscilik
sorunu teknolojiyi kullanmay1 da
zorunlu kiliyor.
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ALVIMEDICA YONETIM KURULU BASKANI
LEYLA ALATON:

“GiRISIMCILIK HiKAYELERI
KADINLARA COK UYGUN"

RETTiGI YUOKSEK TEKNOLOJILI TIBBi CIHAZLAR iLE GLOBAL

l I PAZARDA DEVLERLE YARISAN ALVIMEDICA MARKASININ
BASINDA YER ALAN LEYLA ALATON, KENDi KARIYERI

DISINDA EYLEMLERI VE SOYLEMLERI iLE KADIN FARKINDALIGI

YARATILMASINDA DA ETKILi OLAN iSIMLERDEN BiRi. “GIRISIMCILIK

HIKAYELERi ASLINDA KADINLARA COK UYGUN. DAHA BUYUK

STARTUP FONLARI OLURSA ULKEMIZDE BU HIKAYELER DAHA

COK DESTEKLENIR VE BUYUYEBILIRLER” DIYEN ALATON BU

EKOSISTEMIN TURKIYE'DE YENi OLUSMAYA BASLADIGINI

BELIRTIYOR.
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eniiz ABD’de iiniversite
okurken ufak ufak
bagladig1 is hayatinda
aslinda yaptigi isin bir
girisimcilik hikayesi
oldugunun bile farkinda olmayan bir
girisimci Leyla Alaton. Ogrencilik
yillarinda yurtdisina kemer satisina
baglayarak bir anlamda Tiirkiye’de ufak
deri mamulleri pazarimin dis iilkelere
acilmasina katki saglayan Alaton, bugiin
ise Tiirkiyenin girisimsel kardiyoloji
alaninda bir diinya markasi ve tirettigi
yiiksek teknolojili tibbi cihazlar ile global
pazarda devlerle yarigan Alvimedica
markasinin basinda yer aliyor. Ayni
zamanda da Alarko Holding'de yonetim
kurulu tiyesi. Aktifis hayati boyunca
Tirk-Fransiz iligkilerine katkisi ile
Fransa'nin en biiyiik devlet nisani olan
Légion d’Honneur ile 6diillendirilen,
Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan
“Yilin is Kadinr secilen ve Davos Diinya
Ekonomik Forumu biinyesinde ilk
defa secilen ‘Gelecegin Liderleri'nden
olma basarisi gosteren Leyla Alaton,
ekip calismasina inanan, liderlik
ruhundan &tiiri 6nciiliikk yapmaya, rol
modeli olmaya ve ekibine iyi kaptanlik
yapabilmek icin de elinden geleni
yapmaya her zaman hazir bir yonetici.

KADINLARIN ONE CIKMAYA CESARETi YOK

Tirkiye’de genele bakildiginda
kadinlarin 6zellikle list yonetimde yeteri
kadar yer almadigini goriiyoruz. Bunun
temel nedenleri sizce neler?

Birkac¢ nedeni oldugunu diistiniiyorum.
Lider roliindeki erkeklerin iist diizey
kadin yonetici olarak 6zel bir arayis
icinde olmadiklar: ya da aklina gelmedigi
veya cok 6nemsemedikleri i¢cin kadinlar
ust yonetimlerde yeteri kadar yer
almiyor. Ayni zamanda ¢ogu liderin de
bu potansiyelin farkinda olmadiginm

da diisiniiyorum. Kadin yoneticilerle
daha yakin calisanlar ya da daha ¢ok
kadinlarin oldugu ekiplerde yer alan
erkekler, kadinlarin yonetimdeki
degerini daha iyi anliyor. Ve 6zellikle
kadinlar karar mercilerinde iseler,
hakikaten feminist goriiste olan erkekler
bu yollar1 agiyorlar. Ancak her ne kadar
kadinlarla ¢calismanin faydali oldugunu
soyleseler de, bu konuda pek taraftar
bulamiyorlar ne yazik ki. Diger taraftan
kadinlar da iist kademe gorevlere pek
fazla soyunmuyorlar. ikinci planda
kalmay tercih ettikleri de oluyor.



Nedense kendilerini yetersiz
gorebiliyorlar. Ayni pozisyona

bir adam hig yeterli olmasa bile
aday olurken bir kadin ¢ok rahat o
pozisyonu doldurabilecekken bile
kendinden siiphe edip, “Acaba ben
yapabilir miyim” diye bakabiliyor.
Bu iki cinsiyet arasindaki
karakter farkliliklarindan

dolay1 da olabiliyor. Ayrica list
diizey pozisyonlarin ¢cok daha
fazla caligsma saati ve seyahat
gerektirmesi bazen bir engel
olabiliyor. Tabii istisnalar kaideyi
bozmasa da genelde bu tip
engelleri kadinlar kendilerine
koyuyor diye diisiiniiyorum.

Kadinin is giiciine katiliminin
artmasi adina degisim sizce
nereden baslamah? Kimler

ne adimlar atmah?

Kadinlarin daha alacagi cok

yol var. Soyle ki mutlaka bir
sureklilik garantisi vermeleri
gerekiyor. Kadinlar is hayatlarina
ailevi nedenlerle ara verirler
varsaylimiyla zaten bircok sirkette
kariyerlerini engellemis ya da
kesintiye ugratmis oluyor. Fakat
cocuk olay1 bittikten sonra
kadinlarin, bikmadan usanmadan
bu kariyer planini yapmalari,
sirketlerden bu yonden talepkar
olmalari, bulunduklar: sirketlerde
bu ciddiyette bir kariyer
planlamasi yapmalari gerektigini
diistiniiyorum.

Hi¢BiRiMiz MUKEMMEL DEGiLiz

Kendinizi nasil bir is insani

olarak tanimlarsimiz? &zelestiri
yaptiginizda giiglii ve zayif
yonleriniz neler?

Ben bir profesyonel olarak
calismadim hi¢bir zaman. Onun
icin ancak bir hissedar veya bir
baskan seviyesinde pozisyonda
olan biri olarak konusabilirim.
Lider ve lider ruhlu oldugumu
diistiniiyorum. Motive edebilecek
soylemlerim oldugunu
diisiiniiyorum. En azindan

sirket disinda bir sosyal medya
sayesinde bir kadin farkindaligx
yarattigima hic siiphem yok.

25 senelik bir siirecte bu
olusumunun yaratilmasina biiyiik
emek verdim. Hala da devam

ediyorum. Hi¢birimiz mitkemmel
degiliz. Ama sdyle bir sey var ki, her
sene daha iyi iletisim kurdugumu
diistiniiyorum. Ciinkii daha ¢ok insani
yonlerimizi diisiinerek, insanlarin hata
yapabilecegini, hatalarindan dolay1
kendilerine kizsalar da kalkip yine
kosmaya devam etmeleri gerektigini
distiniiyorum.

GiRigiMCILiK FiKiRLERINi DESTEKLEYiCi
EKOSISTEME iHTiYAC VAR

Kendi isini kuran bir is kadini olarak
girisimcilik konusundaki diisiinceleriniz
neler? Kadinlarda bu oran hala ¢ok
diisiik. Bunun temel nedeni sizce nedir?
Girisimcilik dedigimiz sey sadece

bir fikirle olsaydi kolay olurdu. O

fikrin hayata gegmesi i¢in ciddi bir
finans giicii gerekiyor genelde. En
azindan surdurilebilir bir finans giicii
gerekiyor. Orada da tecriibesi olmayan
bir kadinin, yedigi darbelerle ayakta
kalmasi veya ileri gitmesi zor olabiliyor.
Evet, girisimci bir kadinim ama daha
cok kendi girisimimde bir girisimim
oldugunun bile farkinda olmadigim
giizel bir girisimcilik hikadyem var. Hatta
kazara girisimei oldum bile diyebilirim.
Ogrencilik yillarimda yurtdisina kemer
satigina baglamamla Tiirkiye'den ufak
deri mamulleri pazarinin dig iilkelere
acilmasina katki sagladim. Bu giizel

bir girisimcilik hikayesi. Ama iki ile

u¢ sene arasi siiren bir girisimeilik
macerasl benimkisi. Dolayisiyla, degisik
bir girisimecilik hikayesi oldugunu

TATLI SERT BiR YONUM VAR

Anne olduktan sonra ¢ok daha
anlayisli, affedici ve toleransli
oldugumu diistintiiyorum.
Fakat yine de tatli sert bir
yénium oldugu da dogrudur.
Hatalarin tekrar edilmesi hig
hosuma gitmez, o konuda
miisamaha gésteremedigimin
farkindayim. Suistimal
edilmeye hi¢ tahammdilim
olmadigini biliyorum. Ama
yine de insanlara, ¢alisan
arkadaslarima bol bol sans
verdigimi diisiiniiyorum. Ama
sans vermedigim noktada da
pek sasirdiklarini gériyorum.
O da bana ilging geliyor tabii
ki. Dolayisiyla ekip ¢alismasina
inaniyorum. Liderlik ruhumdan
dolayi énciiliik yapmaya, rol
modeli olmaya ve ekibime iyi
kaptanlik yapabilmek igin de
elimden geleni yapmaya her
zaman hazirim.

diistiniiyorum. Tipik bir is modeli
degil. Girisimcilik hikayeleri
aslinda kadinlara ¢cok uygun.

Daha biiyiik startup fonlar olursa
ilkemizde bu hikayeler daha ¢cok
desteklenir ve biiytiyebilirler diye
diistiniiyorum. Bu bir ekosistem
meselesi ve yeni olusmaya basladi
bence. Silikon vadisine benzer
sekilde, girisimcilik fikirlerini
destekleyici, isi bilen uzmanlara ve
bu fikirlerin biiyiiyiip yesermesine
imkan veren bir ekosisteme
gereksinim duyuluyor. O da
ulkemizde yeni yeni olusmakta diye
diistinliyorum.

MADDi OLARAK
AYAKTA DURSUNLAR

Son olarak kadinlara

mesajiniz nedir?

Kadinlara tek mesajim var ne
yapsinlar etsinler ekonomik
bagimsizliklar: olsun. Hayatta en
gerekli sey maddi olarak ayakta
durabilmek. Ciinkii bir¢ok sey
ona bagl oluyor. Hepsi i¢cin duam;
Allah koétiilerle ne iste ne de 6zelde
karsilastirmasin. Herkese sabur,
dirayet ve sebat diliyorum.
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ALTINBAS UNIVERSITESI REKTOR YARDIMCISI

PROF. DR. EMRE ALKIN

SORUNLAR EKONOMIK
DEGIL. PSIKOLOJIK

TURKIYE EKONOMIiSiNi DEGERLENDIREN PROF. DR. EMRE
ALKIN, EKONOMIK SIKINTININ TOPLUMSAL YAPININ

BiR SONUCU OLDUGUNU iFADE EDEREK, COZUM ICIN
iKTISATCILARIN ONERILERINDEN ZiYADE SOSYAL VE
PiSiKOLOJiK DEGISIMIN GEREKLi OLDUGUNU VURGULADI.

Gegtigimiz yil doviz kurlarinda ciddi bir
dalgalanma yasandi. Bunun nedeni ile
ilgili farkh senaryolar ve argiimanlar
sunuldu fakat sizce sorunun temel kaynagi
neydi? 2002-2012 yillan arasinda yapilan
reformlarla yakalanan o olumlu seyir neden
degisti?

Bir kere biraz calismayla biraz da sansla
elde ettigimiz giizel bir seyir vardi.

Fakat bu seyir saniyorum idarecileri
rahatsiz etti. “Bizde buna bir parmak
atalim, bizim de ¢corbada tuzumuz olsun”
demeye bagladiklar1 andan itibaren,
ortaya Tiirkiye'nin genel sorunu ¢ikti.
Kiitleleri yonetmek, ayni zamanda kitleleri

yonetmek, ekonomiyi yonetmek bunu da 21.

ylizyilin gereklerine uygun sekilde yapmak
ciddi bir egitim altyapisi gerektiriyor.

Bu egitim altyapisi sadece okullarda
ogretilen bir altyap: degil ayn1 zamanda
evde 6gretilen de bir sey. Evde veya sosyal
yasaminda 6zgiir, adil davraniglara

maruz kalmamis olan kisilerin ilerde
yonetime geldiginde 6zgiirliikeii ve adalet
baglaminda davraniglar sergileyemeyecegi
zaten psikolojik olarak kanitlanmig

bir durumdur. Dolayisiyla Tirkiye'de,
baktigimizda son 50-60 yildir iktidara gelen
organlarda gercekten, gencliginde adalet
gormemis, evinde, is yerinde veya kendi
sosyal cevresinde 6zgiir davranamamis,
ozgiirce soylemde bulunamamas, fikrini
tam olarak ifade edememis, toplumun
kendine yapistirdigi sifatlar: biiyiitmeye
gayret etmis olan insanlar var. Tiirkiye'nin
yiizde 90’n1 boyle, o yiizden Tiirkiye niye bu
hale geldi derseniz, yanit biziz. Tiirkiye bu
iste, biz buyuz.

54 | TURKONFED[TITA

insanlar sayg
cercevesi icinde
bile 6zgir bir
sekilde fikrini
ifade etmekten
imtina eder
oldu. insanlarin
korktugu,
cekindigi, kendini
geriye attig,
“Aman ben bir
sey soylersem
bagima bir sey
gelir” denilen
bir Tirkiye'de,
ben sorunlarin
ekonomik
olmaktan cok
ruhsal, psikolojik
oldugunu
inanmaya
basladim.

YEP ile agiklanan hedeflerle birlikte
birtakim beklentiler olustu. Buradaki
temel nokta da biran énce hizh
kararlar alinip aksiyonlarin ortaya
konmasiydi. Sanirhm bunda biraz
zaman kaybediyoruz. Siz oniimiizdeki
donemde Tiirkiye ekonomisinin en
temel sorun alanlarini ne olarak
goriiyorsunuz? Tiirkiye icin ¢6ziim
onerileriniz neler?

Ben sorunun ekonomik olduguna
inanmiyorum. Ekonomik sikinti,
yapilan islerin sonucudur.

Kabul edilebilir bir standartta
demokrasimiz yok, kabul edilebilir
bir standartta 6zgiirliik yok, kabul
edilebilir bir standartta yasam
kalitesi yok. Dolayisiyla insanlar
saygl cercevesi icinde bile 6zgiir bir
sekilde fikrini ifade etmekten imtina
eder oldu. insanlarin korktugu,
cekindigi, kendini geriye attig1,
“Aman ben bir sey sdylersem basima
bir sey gelir” denilen bir Tiirkiye'de,
ben sorunlarin ekonomik olmaktan
cok ruhsal, psikolojik oldugunu
inanmaya basladim. Dolayisiyla biz
iktisatcilarin ¢6zdiigii yani ¢oziim
icin ortaya koydugu 6neriler saglikli
bir yasam ortami olustugu zaman
gecerli olabilecek, kabul edilebilecek.
Dolayisiyla “Dogrusu budur” diye o
dogruyu uygulayacak bir psikolojik
halde oldugumuzu diisinmiiyorum.
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OLDUGUNU VURGULADI.

Yapisal reformlar nedir?

Yapisal reform diye bahsettigimiz seyi
birkag baglik altinda toplayabiliriz.
Bunlardan ilki hukuk reformu.
Tiirkiye’de hukuk reformu sart. Cok
ciddi bir sorunumuz var, bizde yargi
bagimsiz degil. Bu noktada ¢ok basit

bir adim atilmal. Hakimler ve Saveilar
Kurulu'ndan Adalet Bakani ve Adalet
Bakanlig1 Miistesar1 cikmali. Yiiriitmenin,
yargiyla ilgili bir kurumun i¢inde asla

ve katiyen yeri yok. Varsa yargi bagimsiz
degil demektir. Ama bu da yeterli degil,
anayasa degisikligi yapmamiz lazim.
Tuhaf ama daha yeni yaptik. Oyle

bir yerdeyiz ki, 20 y1l evvel hepimiz
yapisal degisiklikte, o giinkii anayasaya
gore cok daha iyi bir anayasa tahlil
ediyorduk. Bugiin 6yle bir durumdayiz
ki iki y1l 6neceki duruma donersek,
anayasada reform yapmis gibi olacagiz.
Konustugumuz sey darbe anayasasi.
Hepimizin yerin dibine soktugu anayasa
bugiinkiinden iyi ¢ikt1. Bunun yaninda
egitim reformu yapmamiz lazim, analize
yonelik, sorgulayan, soru soran insanlar
yetistiremiyoruz. Sadece tiniversitelerin
sorunu degil bu, ortaokullarimizin
liselerimizin de sorunu. Yine Siyasi
Partiler Kanunu'nda degisiklik gibi siyasi
reformalar yaninda vergi reformu, cari
acig1 diisiirecek reformlar, tesviklerin
dogru kullanimi, Ar-Ge, biitcenin saghikh
hale getirilmesi gibi ekonomik reformlari
yapisal reformlar olarak siralayabiliriz.

Turkiye'de
hukuk reformu
sart. Cok ciddi
bir sorunumuz
var, bizde yargi
bagimsiz degil.
Bu noktada ¢ok
basit bir adim
atilmali. Hakimler
ve Savcilar
Kurulu’'ndan
Adalet Bakani ve
Adalet Bakanlig

Mdistesari ¢cikmali.

Yiritmenin,
yargiyla ilgili bir
kurumun iginde
asla ve katiyen
yeri yok.

Kalkinma i¢in yapilmasi

gerekenler nelerdir?

Enflasyonla miicadele ediyormus gibi
goriiniiyoruz ancak siyasetcilerin esas
konular1 hep biiytimedir. Tirkiye'de vergi
sistemi dolayli vergiler tizerine dayaniyor.
Bizde gelir vergisi, kurumlar vergisi gibi
daha adaletli olan vergilerin oranlar: pek
¢ok Avrupa iilkesine yakin fakat bizdeki
sorun kayit disilik. Kayit icinde olanlar
kaydin disinda olanin da vergisini vermig
oluyor. Vergiyi yayginlastirmamiz lazim,
kayit altina almak lazim. Dolayl vergileri
diistirmek degil, dolaysiz vergileri
artirmamiz lazim. Toplum vergi verdigini
hissetmeli. Giiven endeksinde Tiirkiye
asagilara inmis, olumsuz beklenti olan bir
yerde durumu cabuk degistiremezsiniz.
Ekonomik sistemde yeniden giiven algisi
yaratip sistemi geri ceviremedigimiz
suirece buradan ¢ikis yok. Toplumda

2001 sonrasindaki beklentileri diizelten
giliven ortamini yaratmadiginiz siirece
diizelmek cok zor. Vergi yapimiz yanlhs.
Merkez Bankasrnin bagimsizhigi,
biitgenin saglikh hale getirilmesi
gerekiyor. Tiirkiye'nin ciddi sorunlarin
biri de diinyada en fazla kanuna,

kurala sahip olmakla birlikte bunlari
uygulama noktasinda sikint1 yasiyoruz.
Kural koyuyorsan uygulayacaksin,
uygulamayacaksan koymayacaksin.
Sosyal giivenlik reformu da yapilmasi
gerekenler listesinde yer aliyor.
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DESTEK BEKLIYOR

KONUMU VE TURIZM SEKTORUNDEKI POTANSIYELI iLE DIKKAT CEKEN CUKUROVA BOLGESI,

L 0JiSTiK, TARIMSAL URETIM KAPASITESi, ENERJi TRANSFER HATLARI BAKIMINDAN STRATEJIK

OZELLIKLE 2000°Li YILLARDAN SONRA iKTiSADi POTANSIiYELiNi TAM OLARAK DEGERLENDIREMEDI.
THRACAT CESITLILIGI iLE DIKKAT CEKMESINE RAGMEN ULKE EKONOMISINDEKI ROLUNDE YAVAS YAVAS
DUSUS GOZLENEN ADANA VE MERSIN, YATIRIM VE DESTEK BEKLiYOR.

ografi ve tarihsel kosullari, yol aglari,

isgiicii hareketliligi, ticari, lojistik ve tiretim

altyapist ile Tiirkiye i¢in oldukc¢a 6nemli

bir bolge, Cukurova. Ticaret ve endiistri

merkezi olan Adana, Mersin gibi iki 6nemli
metropoliteni ile yliksek potansiyel barindiran bolge,
ayni zamanda enerji havzasi olma yolunda da hizla
ilerliyor. Ortadogu’ya yakiliginin yani sira demir,
deniz ve karayolu baglantilar, yetismis isgiicii ile
oldukca avantajli konumda olan TR62 (Adana, Mersin)
Bolgesi'nde istihdam orani ise yilizde 45,6 seviyesinde.
Diger yandan, bu iki sehrin iktisadi biiytikliik, canlilik ve
karakter acisindan neredeyse birbirine denk yerlesimler
olmasi, bu kent-boélgeyi sira disi kiliyor. Diger yandan, ne
bir kent-bolgesi olusumunun ileri seviyelerde seyretmesi
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ne de bu bolgesellesmenin sinirlariyla kalkinma politikasi
alanindaki idari yapilanmalarin 6zdesligi, Adana-Mersin
bolgesinin iktisadi acidan potansiyellerini degerlendiremeyen,
hatta yillar y1h kan kaybeden bir bolge oldugu gercegini tersine
cevirmiyor.

2001 SONRASI GERILEME BASLADI

Halbuki bu bolge, sahip oldugu sanayilesme diizeyiyle 1960’1
yillarda en ¢ok gelisme kaydetmesi beklenen bolgelerden
biriydi. 1980 sonras1 donemdeki goreli gerilemenin esas
nedeni, her iki sehirdeki imalat sanayii yapisinin agirlikla
tarimsal tiriinlere ve faaliyete dayal, diisiik teknoloji
kullaniminin belirleyici oldugu imalat kollarindan olusuyor
olmasiydi. 2000’1i yllara gelindiginde ise iktisadi anlamda



gerileme yasayan bolge, 2001 sonrasi
iktisadi yeniden yapilanma déneminin
yapisal parametreleri geregi goreli olarak
konumunu yitirmeye baglad: diyebiliriz.
Bu durumun en agik gostergelerinden
biri bolgenin net go¢ alan bir bélgeden
net goc veren bir bolgeye dontismiis
olmasi. Bolgenin niifus artis hiz1 2014
yili verilerine gore binde 13,4. olarak
hesaplanan iilke ortalamasinin (Adana’da
binde 8,1 ve Mersin'de binde 10,3)

altinda kalirken niifus artis hizindaki

bu azalmanin kaynagi, bolgenin verdigi
gb¢ miktarinin giderek artmasi olarak
karsimiza gikiyor. 2014 y1h verilerine gore
kisi basina diisen GSYIH siralamasinda
Adana-Mersin bolgesi 26 Diizey-2
bolgesi icerisinde 13. sirada yer aliyor.
Daha da carpici olan, 2001 krizi sonrasi
yasanan toparlanma siirecinde Adana-
Mersin bolgesinin toplam ve kisi basia
gelirlerinde gozlenen goreli gerileme.
2001 yilinda ulusal gelirden yiizde 5,8
pay alan bolgenin 2006°daki pay1 yiizde
4,1’e diiserek yaklasik yiizde 30 kayba
ugramis. 2001°de Tiirkiye ortalama kisi
basi gelirinden yiizde 11 daha fazla olan
Adana-Mersin’in kisisel geliri, 2006’ya
gelindiginde ise Tiirkiye ortalamasinin
ylizde 20 gerisinde kalmis. Her iki
gosterge acisindan da Adana-Mersin
bolgesi 26 Diizey 2 bolgesi arasinda en
cok kaybeden bolge diyebiliriz. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan son
olarak aciklanan 2015-2017 yillarma iliskin
“Il Bazinda Gayri Safi Yurt i¢i Hasila”
verilerine gore Adana ve Mersin’in pay1
ylzde 1-2,99 arasindaki iller grubunda
yer ahyor. il bazinda kisi basina GSYH

endeksinde ise 69,5-81,8 deger
araliginda bulunuyor. 2017 yilinda
GSMH siralamasinda 8’inci

sirada yer bulan Adana, Tiirkiye
hasilasmin yiizde 2’sini saghyor.
ikinci siradaki Ankaranin yiizde 9’la
katki sagladig1 goz oniine alinirsa,
Adanamin artis icerisindeki yiizde
2’lik verisinin kotii olmamakla
birlikte daha iyi noktalara tagmnmasi
gerektigi ise agikar.

iHRACAT CESITLILIGi YOKSEK
Tarimsal sulama alanlarinin
elverigliligi ile bolgede tarmm
sektorii oldukea 6nemli bir yere
sahip. Adana'da sanayi siciline
kayith firmalarin sektorel
dagilimi bakimindan 6ne ¢ikan
sektorler gida irtinleri imalat,
tekstil tirtinleri imalati, makine

ve ekipman imalati olarak

one cikiyor. Ayni verilere gore,
Mersin'de 6ne ¢ikan sektor ise
acik arayla sehirdeki tiim sanayi
isletmelerinin ti¢te birinin biriktigi
gida tirtinleri imalati sektorii. Onu
ise ancak yiizde 8lik payla kaucuk
ve plastik {irtinleri imalati izliyor.
Goriilecegi tizere, her iki sehirdeki
imalat sanayi yapisi isletme sayis1
bakimindan agirlikla tarimsal
urtinlere ve faaliyete dayali, diisiik
teknoloji kullaniminin belirleyici
oldugu imalat kollari olarak
karsimiza ¢ikiyor. Bolgenin ihracat
yapisina bakildiginda gida-igecek
imalati, kimya, kagit tirtinleri

ve metalik olmayan mineral
urinler sektorlerinde yogunlastigi
goriiliiyor. Bu sektorlerde bolgenin
uzmanlastigini sGylenebilir.
Ulkedeki diger sehirlere kiyasla
Adana ve Mersin’in ihracat
cesitliliginin yiiksek oldugu
soylenebilir. Dis ticaret bélgenin
en 6nemli gelir kaynaklarindan
biri ve siiphesiz bunda bélgenin
uretim kapasitesi kadar Tiirkiyenin
onemli limanlarindan biri oyan
Mersin Limanr'nin da rolii biiytiik.
Mersin'de liman nedeniyle

lojistik, dort mevsimi barindiran
1liman iklimi sayesinde tarim,
katma deger saglayan tiriinleri

ile sanayi ve her tiirlii faaliyeti
barindiran turizm 6n planda.
Tirkiye’nin en 6nemli narenciye
uretimi ve ortii alt1 iireticisi olan
Mersin hem Tiirkiye’nin hem de
Ortadogu ve Orta Asya’nin lojistik
ussii konumunda yer aliyor. Peki
bolgede yasanan temel sikint1 ne?
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DOSYA « CUKUROVA

Bolge hangi alanlarda gelisime acik,
potansiyel nasil degerlendirilebilir,
kalkinma ve gelisim i¢in neler
yapilabilir? Gelin bu sorularin
yanitlarini bélge gelisimi adina
calisan Cukurova Sanayi ve Is Diinyas1
Federasyonu (CUKUROVA SIFED)
Yonetim Kurulu Bagkam Siileyman
Sénmez ve Mersin Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi (MESIAD) Yonetim

Kurulu Bagkani Hasan Engin’den Tarun ve tarmna dayah

sanayinin ivme kazanmas,

dinleyelim. katma degeri yiiksek iiriinlere
yoneli i ile 1,4 mily
SU LEYMAN SON MEZ: lirahk Adana ihracatvun daha

yukan seviyelere gtkmas

“BOLGE YATIRIM VE TESViK BEKLIYOR" beklomigor

Cukurova topraklarinin diinyanin en
onemli 3 ovasindan biri oldugunu ve
tarim alaninda diinyada 6ne ¢ikan
bir noktada yer almasi gerektigini
vurgulayan CUKUROVA SIFED
Yonetim Kurulu Bagkam Siileyman
Sonmez, “Basta tarim ve ticaret olmak
uizere farkli sektorlerde sahip oldugu
potansiyeli, yetismis isgiicliniin
yaninda hayata gecirilen proje ve
yatirimlarla Cukurova, Tiirkiye

icin 6nemli bir bolgedir. Ekonomi
kurmaylarinin tarimin en 6nemli
bileseni konumunu da géz 6niine
alarak Adana ve Mersin’'de atilim
gerceklestirmesini bekliyoruz. Yeni
yatirimlar ve tesvikler Cukurova’y1
Tiirkiye'nin geleceginde 6nemli bir
rol iistlenecek konuma ulastiracaktir”
diyor. Kalifiye personel ve yogun
insan giicline sahip Adana’da

ihracat oraninin istenen seviyede
olmamakla birlikte diinyay: etkisi
altina alan gelismelerin yakindan
takip edilmesi durumunda ihracat
oranlarinin yiikselecegi 6ngoriisiinii
aktaran S6nmez, tarim ve tarima

Tarvsal sulama alanlarwun
elverisliligi ile bolgede tarim
sektorii olduk¢a énemli bir
yere sahip.

Ortadogu’ya yakmhgmn yam
sira demir, deniz ve karayolu
baglantilan, yetismis isgiicii

ile olduk¢a avantajh konumda

L. olan TR62 Bilgesi'nde
dayali sanayinin ivme kazanmasi, istihdam oram ise iizde 45,6
katma degeri yiiksek iiriinlere seviyesinde.
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CUKUROVA SIFED YONETIM
KURULU BASKAN|

SULEYMAN SONMEZ:

Diinya ¢cok hizh bir degisim siirecindedir.
Geligmis iilkeler birbirleriyle olan
rekabetlerinde son derece iistiin
teknolojilerle donanirken, tarimi
sanayiye entegre etme ugrasini da

ihmal etmiyor. Bolgemizde bu konuda
bir eksiklik yasandig1 gériiliiyor.
Ekonomik enstriimanlarin uyumlu
kullanimi Cukurova Bélgesi'nin kisa,

orta ve uzun vadede olumlu yonde
sekillenmesini saglayacaktir. Is diinyamiz,
universitelerimiz ve 6grencilerimiz
geleceklerini sekillendirirken hem
bilisimi, bilimi, teknolojiyi, Arastirma-
Gelistirme faaliyetlerini esas almali,

hem de tarimin surdiiriilebilir, inovatif
pazarlama teknikleriyle diinyaya adeta
meydan okuyan bir yapiya biiriinmesini
saglamalidir. Unutulmasin ki, teknolojiyi
en iyi kullanan iilkeler yarisa 1-o 6nde
baslayan iilkelerdir. Gerek Mersin gerekse
Adana baglaminda 2019 yilinda stratejik
enerji adimlarinin atilmasini bekliyoruz.
Bolgenin artan 6nemi karsisinda

enerji politikalarinin yeterli oranda
gelistirilmesi gerekiyor. Verimli tarim
topraklarinda diinya tarim sektoriiyle
rekabet edebilecek tiriin cesitliliginin yan
sira yetismis insan giiciiyle gastronomi,
turizm, hizmet ve enerji sektoriinde 6ne
cikabilecek Adana ve Mersin, atilacak
stratejik adimlarla Tiirkiye’nin parlayan
yildiz1 olmaya aday. Adana ve Mersin’in
2019 yilinda tiim diinyada artik 6ncii
sektor haline gelen enerjide rakipsiz ve
gelecegi sekillendirmeye hazir oldugu, bu
baglamda tiim sivil toplum kuruluslariyla
Ortadogu’nun en giivenli yatirim alaninin
“bizim bolgemiz” oldugunun vurgulanmasi
ve hep birlikte bu gercekligin altini
cizmemiz hayati 6nem tasiyor.




yonelinmesinin 1,4 milyar
liralik Adana ihracatini daha
yukari seviyelere cekebilecegini
vurguluyor.

"URUN DESENi CESITLENMELI"
2018’de enerjinin tasinmasina
aracilik etmesinden 6te Dogu
Akdeniz’de bulundugu iddia
edilen dogalgaz ve petrol
rezervlerinin artan 6neminin
Tirkiye’yi daha aktif politikalar
uretmeye zorlamasina ragmen
meydana gelen olumsuz
gelismelerin Tiirkiye’yi bu

aktif ve proaktif politikalar:
uretmekten alikoydugunu

ifade eden Siileyman Sonmez,
bolge gelisimi adina atilmasi
gereken adimlarla ilgili sunlar:
ifade ediyor: “Turkiyenin ve
Cukurovanin degisen diinyada
yerini etkin bir sekilde alabilmesi
icin teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmesi
gerekiyor. Almanya’da baslayan
Endiistri 4.0, Ar-Ge, inovasyon,
dijitallesme, yapay zeka, 3D,
bilisim ve iletisim teknolojilerine
odaklanmamz gerekiyor.
Adana’da tarim ve hayvancilik
vazgecilmez boyutlarda. Tarim
ve hayvanciligin, tarima dayali
sanayinin gelisimi i¢in hep
birlikte miicadele edilmelidir.
Cukurova topraklarindaki iiriin
deseni cesitlenmeli. Katma degeri
yiiksek irtinlere yon verilmeli.
Tarim sektorii sanayiye entegre
edilmeli.”

HASAN ENGiN: “YATIRIMLAR
BiZLERE SINIF ATLATACAK"
MESIAD Yénetim Kurulu Bagkam
Hasan Engin ise Mersin’in tarim,
sanayi, turizm, lojistik alaninda
gelismeye acik potansiyel
barindirdigini ifade ederek,
“Dort mevsim yapilan tarimsal
uretimi, her tiirlii yatirrma uygun
sanayisi, inang, kiiltiir ve deniz
turizminde yapilacak yatirimlar
bizlere sinif atlatacaktir. 520
arkeolojik sit alani, 2 tarihi sit
alani, 30 dogal sit alani, 1 kentsel
sit alan1 barindiran Mersin’de, ne
yazik ki turizm adina beklenen
yatirimlar yapilamamis. Ayni
zamanda Tiirkiye'nin 6nemli

kayak merkezleri arasinda yer
alabilecek olan Karbogazi da
yapilacak yatirimlar sayesinde
4 mevsim turizme uygun bir
kent olabiliriz” diyor. Bolgenin
sanayi ve sanayi Uiretimi icin
ideal bir kent konumunda
olmasina ragmen arsa tahsisi,
altyapi gibi 6nemli sorunlar
bulundugunu hatirlatan Engin,
turfanda tarim iiriinleri iireten
kentte gelistirilecek projeler
sayesinde tarim girdilerinin de
yiikselebilecegini soyledi.

POTANSIYELIN EN YUKSEK
OLDUGU ALAN LOJISTiK
TURKONFED tarafindan
yayimlanan Kent-Bolge:
Yerel Kalkinmada Yeni
Dinamikler - Tiirkiye’nin
Kentlerinden Kentlerin
Tirkiyesi’nde baslikl rapora
gore lojistik sektorii potansiyel
bakimindan yatirim icin
oldukega uygun sektor olarak
goriliiyor.

Irak'taki Kerkiik ve ¢euresindeki
petrol sahasindan baslayip
Tlrkiye nin glineyinde Adana
iline bagl Yumurtalik ilgesinden
Akdeniz'e ulasan ham petrol
boru hatti Kerkiik-(Ceyhan)
Yumurtalik Petrol Boru Hatti

ile 2001 yilinda 231 milyon

varil ham petrol taginmisti.
ABD'nin Irak’i 2003 yilinda isgal
etmesiyle bir dénem isletmeye
kapatilan hat diinya petrol
piyasasi agisindan sahip oldugu
kapasiteyle kiigimsenmeyecek
bir 6neme sahip. Fakat hattin
stirekli saldiri ve sabotajlara
maruz kalmasiyla petrolde
yasanan kesintiler kiiresel petrol
piyasasina olumsuz yansiyor ve
bu da fiyatlarin dalgalanmasina
sebep oluyor. Tabii transit (lke
konumunda olan Tiirkiye de

bu kesintilerden nasibini aliyor.
Tirkiye smirlari iginde kalan
kismin isletimi BOTAS a ait olan
hatta 2017 yilinda 25,7 milyon
ton (185 milyon varil) ham petrol
tasind.

MESIAD YONETIM
KURULU BASKAN|

HASAN ENGiN:

Mersin, lojistik tissii olmasi nedeni
ile bolgenin diinya pazarlarina ulasim
kapisi diyebiliriz. Mersinli firmalarin
bolgeye yaptig1 yatirimlar ve kurdugu
iiretim tesisleri sayesinde bolge
ekonomisi giin gectikce kabuklarimi
kirarak biiytiyor. Fakat, bélgemizde
bulunan kentlerin ekonomileri
birbirlerine entegre. Dolayisiyla
sorunlarimiz da benzerlik gosteriyor.
Tiirkiye'nin en 6nemli limanina sahip

olan Mersin'de hayata gegmeyi bekleyen

projelerdeki aksakliklarin giderilmesi

sorunlarimizi daha aza indirgeyecektir.
Ozellikle yapimi devam eden Cukurova
Bolgesel Havalimanrnin tamamlanmasi

pazarlara daha hizli ulasmamizi

saglayacaktir. Ayn1 zamanda yapilmasi
planlan ancak heniiz hayata gecmeyen

Tarsus-Kazanh Turizm Bolgesinin
tamamlanmasi yatak kapasitemizi 2

katina ¢ikaracaktir. Hem turizm girdisi

hem de istihdam i¢in 6nem arz eden
buna benzer bir¢cok projenin yapimi
gecikmistir. Ayrica bolgemizdeki
tarim, turizm ve hayati tehdit eden
niikleer santralin yapimi, onaylanan
ve yapilmasi giindemde olan termik
santraller konusunda endiseliyiz.
Ekonomik girdileri olmasina ragmen
kars: ciktigimiz balik ciftliklerinin
kiyidan biraz daha uzaklastirilmasim

sagladik ancak daha ileriye alinmalarini

gerektigini diisiinmekteyiz. Bunlarin
yaninda Tirkiyenin ikinci biiyiik
serbest bolgesine sahip olan
kentimizde; serbest bolge alani ve
yatirimlari genisletilerek bu alanda

daha fazla gelir elde edilmesi saglanmal

diye diistiniiyoruz.
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ODD YONETIM KURULU BASKANI
ALi BiLALOGLU:

“GUVEN ORTAMI VE
ISTIKRAR GEREKLI"”

SEKTORE UYGULANAN VERGI iINDiRiMi NETICESINDE OTOMOTIiV
SEKTORUNUN HAYATi TEHLIKEYi ATLATTIGINI ANCAK HALA
YOGUN BAKIMDA OLDUGUNU iFADE EDEN ODD YONETIM
KURULU BASKANI ALi BILALOGLU, “ONCELIKLE 2019 YILI

HEM ULKE EKONOMiMiZ HEM DE SEKTORUMUZ ACISINDAN

BiR GECiS YILI OLACAK. 2019 YILI iLK GEYREKTE OTV, KDV VE
HURDA iNDIRIMLERININ DEVAM ETMESI VE TiCARi ARACLARA
KIiRALAMA IMKANI TANINMASI iLK ETAPTA BU GECiS SURECINDE
BUYUK ONEM TASIYOR” DiYOR.
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urkiye’de otomotiv
sektoriiniin gelisimi ve
devamhiliginin saglanmasi
vizyonuyla 30 yili agkin
suredir faaliyetlerini
stirdiiren Otomotiv Distribiitorleri
Dernegi (ODD), catisi altina topladig:
47 uluslararasi markay1 30 iiye firmayla
temsil ediyor. Bunu yaparken de
sektoriin ihtiyaclarini karsiliyor,
sorunlarina ¢oziim iiretiyor, sektor
bilgilerini dogru ve giivenilir sekilde
degerlendirip kamuoyu olusturuyor
ve sektorle ilgili mevzuat olusumuna
dogrudan katkida bulunuyor. 2018
yilinda kurlardaki ani dalgalanma
etkisiyle ciddi diisiis yasayan
otomotiv sektoriinde, tiikketicilerin
krediye ulasmasin saglayacak tasit
kredilerine uygulanan vadelerin
uzatilmasi, tutarlarin artirilmasi gibi
diizenlemelerin ¢ok faydali olacagini
ilgili platformlarda dile getirdiklerini
belirten ODD Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Bilaloglu, 2018 yilinda artan faiz,
kur ve volatilite bircok regiilasyona
tabi olan, iiriinleri ve sat1s sonrasi
hizmetleri sunma ¢alismalarinda orta-
uzun vadeli planlamaya ihtiya¢ duyan
otomotiv sektoriinde ongoriilebilirligi
zorlastirdigini belirtiyor.

YILSONU iCiN BEKLENTi

640-660 BiN ADETLERDE

Otomotiv pazarinda 6nemli bir gosterge
olan 1 milyon adetlik i¢ pazara ilk olarak
2015 yilinda ulagilmisti. 2016 yilinda 1
milyon 14, bin adet, 2017 yilinda ise 987
bin adet seviyesinde gerceklesen i¢ pazar
satig1 ardindan 2018 yili beklenmedik
slirprizlerle geldi. Yilin ilk ceyregin-

de bir 6nceki yila gore yiizde 2 artis
kaydedilmisken, ikinci ceyrekte ylizde
20 daralan sektor, ticlincii ceyrekte ise
yasanan kur soku ve faizlerdeki artig ile
ylzde 51 seviyesinde kiiciildii. Agustos
aymnda kurun hizh artis1 ve devaminda
faizlerin yiikselmesi gibi beklenmedik
gelismeler neticesinde sektoriin ciddi bir
stokla kars1 karsiya kaldigini ifade eden
Ali Bilaloglu, “2018 yilinda artan faiz,

kur ve volatilite bircok regiilasyona tabi
olan, irtinleri ve satis sonrasi hizmet-
leri sunma calismalarinda orta-uzun
vadeli planlamaya ihtiya¢ duyan otomotiv
sektoriinde ongoriilebilirligi zorlastirdi.
Eyliil ayinda otomotiv pazarinin daralma
seviyesi yiizde 68 olurken, Ekim ay1icin
pazarda kii¢iilme yiizde 77 seviyesinde



gerceklesti, vergi indiriminin etkisi ile
Kasim ayinda otomobil ve hafif ticari
arac pazarindaki daralma yiizde 42
oldu” dedi. 2018 y1l sonu i¢in pazar
tahmininin 575-600 bin adet araligina
inmisken Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak’in 31 Ekim tarihinde
yaptig1 OTV ve KDV indirimi kap-
samindaki aciklamalar ile sektérde
yeniden iimitlerin yeserdigini ifade
eden Ali Bilaloglu, talepte bir miktar
hareketlilik ile y1l sonu tahminin
640-660 bin adet seviyesinde revize
edildigini soyledi.

SEKTOR HALA YOGUN BAKIMDA
Ekonomideki belirsizlik, kurlardaki
dalgalanma ve faiz oranlarindaki yiik-
sekligin sektori etkileyen faktorler
oldugunun altini ¢izen Ali Bilaloglu,
beklenmedik sekilde yasanan kur ve
faizlerdeki artisin, tiikketiciyi hizla oto-
motiv tirtinlerine ulasimdan uzaklag-
tirdigin dile getirdi. “Buna karsin 7103
Sayil1 Kanun ve devaminda 18 Mayis
2018 tarihinde yayimlanan karar ile
uzun zamandir bekledigimiz, bircok
platformda girisimde bulundugumuz
Hurda Arac uygulamasi devreye girdi.
Bildiginiz gibi 24 Kasim 2016 itibariyle
sektoriimiize uygulanan OTV oranlar1
belirlenirken, yalnizca motor hacmine
gore degil matraha gore de uygula-
nan oranlarin degistigi bir sisteme
gecilmisti. 24 Eyliil tarihli karar ile bir
diger talebimiz daha olumlu karsila-
nirken, 6zel tiiketim vergisi oranlarina
esas 0zel tiiketim vergisi matrahlar:
giincellendi” diyen Bilaloglu, kurlar-
daki oynaklik ve faiz oranlarindaki
artiglar sebebiyle sektorii durma nok-
tasina getiren gelismeler neticesinde
OTV indirimi taleplerinin 31 Ekim
tarihinde hayata gectigini hatirlatt:.
Bu yapilan vergi indiriminin 1600 cc
altindaki motor hacmine ve 120 bin TL
altinda vergi matrahina sahip marka
ve modellerde etkili oldugunu agik-
layan Bilaloglu, “Sektore uygulanan
vergi indirimi neticesinde sektor ha-
yati tehlikeyi atlatt1 ancak hala yogun
bakimda denebilir” diye konustu.

2019 GECiS$ YILI OLACAK
Bilaloglu,“ODD olarak sektoriin
ihtiyaclar1 yoniinden bir talebimiz

de icerisinde bulunulan durumun
yarattig1 olumsuz etkilerin giderile-
bilmesi ve arac ithalatlarini bir siireye

Dinyada korumaci politikalar
ticareti zorlastiriyor. Kiresel
ticaretin yillar igerisinde
ulastigl hiz ve kapsam, ulkeleri
birbiri ile dozenli aligveris
icerisinde dev bir pazar
konumuna yaklastirmist.
Otomotiv sektéri de bu
kiresel ticaretin 6nemli bir
unsuru konumunda. Alinan
onlemler ileriki déneme

dair éngérolebilirligi de
zorlastiriyor.

30 UYE

Faaliyetlerini 30 yl askin siiredir
devam ettiren ODD, ¢atist altina
topladigr 47 uluslararasi markayp 30
diye firmayla temsil ediyor.

/,\f\/

YUZDE 42

ODD verilerine gore, Ekim
aywnda pazarda kiigiilme yiizde 77
seviyesindeyken, vergi indiriminin

etkisi ile Kasim aymda otomobil
ve hafif ticari arag pazarindaki
daralma yiizde 42 oldu.

23,3 MILYAR

Motorlu Tagitlar Sektorii, son 12
ylda toplam 23,3 milyar dis ticaret
fazlasi verdi.

yayarak doviz talebinde azalmay1
miimkiin kilmak acgisindan 2018
yilinda iiretilmis arac¢larin ithalatina
ithalat Rejim Karar1 uyarinca ilave
stire taninarak izin verilmesi yoniin-
deydi. Bu calisma da basarih sonug
verdi” dedi. ODD olarak icerisinde
bulunulan bu siirecte tiiketicilerin
krediye ulasmasin saglayacak tasit
kredilerine uygulanan vadelerin
uzatilmasi, tutarlarin artirilmasi gibi
diizenlemelerin ¢ok faydali olacagini
ilgili platformlarda dile getirdiklerini
belirten Ali Bilaloglu, 2019 y1h ile ilgili
beklentilerini de aktardi. “Oncelikle
2019 yil1 hem iilke ekonomimiz hem
de sektoriimiiz acisindan bir gecis
yili olacak. 2019 yili ilk ceyrekte OTV,
KDV ve hurda indirimlerinin devam
etmesi, hurda destek tutarlarinin
artirilmasi, tagit alim kredilerine
iliskin dlizenleme ve ticari araclara
kiralama imkam taninmasi ilk etapta
bu gecis siirecinde biiyiik 6nem
tasiyor” dedi.

GUCLU EKONOMIDEN BESLENEN
GUCLO ic PAZAR ONEMLI

Ulkemizin degerler zincirine sagladi-
&1 katkiyla biiyiik bir basari 6ykiisiine
dontisen otomotiv sektoriiniin, 1
milyona yakin, artik stirdirilebilir
denilebilecek bir piyasa seviyesine
ulastigini kaydeden Bilaloglu, sekto-
rin ayrica tlkenin en fazla ihracat
yapan sektorii konumunda oldugunu
vurgulayarak gayri safi yurtici milli
hasilaya yaklagik yiizde 5 oraninda
katkida bulundugunun altin ¢izdi.
Motorlu Tasitlar Sektorii'niin son 12
yilda toplam 23,3 milyar dis tica-

ret fazlas1 verdigini de hatirlatan
Bilaloglu, sunlar1 sdyledi: “Otomotiv
sektoriindeki biiytime ve kii¢iilme
trendleri biliyorsunuz genel ekono-
mik trend ve faaliyetlerle yakindan
ilgili. Otomotiv, pesinden bircok sek-
tori surikliiyor olmasiyla da 6nemli
bir konumda. Giiclii bir ekonomiden
beslenen giiclii bir i¢ pazar sektorii-
miiz icin oldukca 6nemli. Istikrarh
ve giiclii ekonomik veriler, OECD
ulke ortalamalarina benzer dolaysiz
vergi uygulamalari, yatirim ortami-
nin iyilestirilmesini destekleyecek
tegviklerin yeniden ele alinmasi gibi
unsurlar 6nem tasiyor. Tegvik uy-
gulamalarinin yani sira uzun vadeli
yaklagsimlar, vergi politikalari, giiven
ortam ve istikrar gerekli.”
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GENCLERI GELECEGE HAZIRLAYAN PROJEDE

GENC iSSiZLiGi iLE MUCADELE ETMEK, GENCLER| GELECEGIN MESLEKLERINE HAZIRLAMAK, SAHIP OLMALARI GEREKEN
BECERI VE YETKINLIGI ARTIRMAK AMACIYLA HAYATA GECEN WORTH PROJESI'NIN FINALI ISTANBUL'DA YAPILDI. GENC
ISTIHDAMINA ODAKLANAN PROJEDE ARTIK UYGULAMA ASAMASINA GECILDI.

iirk Girisim ve Is

Diinyasi Konfederasyonu

(TURKONFED) nun genel

koordinatorliigiinde,

Tirkiye’nin de dahil oldugu
5iilkenin igbirliginde hayata gecirilen
Uzun Dénemli istihdam Becerileri ile is
Hayatinda Geng Istihdaminin Artirilmasi-
WORTH Projesi'nin kapanis toplantisi
Istanbul'da yapildi. Tiirkiye, Bulgaristan,

ftalya, ispanya ve Yunanistan

olmak lizere, 5 tilkeden 8 kurumun
igbirligiyle gerceklestirilen Worth
Projesi’nde, rapor ve egitim icerikleri
tamamlamrken; TURKONFED, projenin
tamamlanmasiyla birlikte, genc
istihdamu ile ilgili hazirlanan rapor ve
politika 6nerileri dogrultusunda, 40

bin sirketlik tiye yapisiyla uygulama
asamasina gececek. Erasmus+Programi

Proje kapsaminda egitime katilan genglere sertifikalari dagitildi.
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destegi ile Subat 2017 tarihinde
hayata gecirilen WORTH Projesi’nin
(Youth Employment at the Work Life
Through Long Term Employability
Skills) kapanis toplantisi, istanbul’da
Bahcesehir Universitesinin ev
sahipliginde diizenlendi. Worth
Projesi'nin kapanis toplantisinda
acilis konusmalarini Bahgegehir
Universitesi Kulucka ve Girisimeilik
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Midiirii Hatice Tugsavul, Genc Basar1
Vakfi Tiirkiye Baskani Celik Oren,
TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi
frem Oral Kayacik ve TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi Yigit Savel yapti.
Toplantida Bahcesehir Universitesi
Doktor Ogretim Uyesi Serkan
Yesilyurt ise Proje Ciktilari, icerik
Hazirliklar: ve E-Ogrenme Platformu
baghgiyla bir sunum gerceklestirdi.

TURKONFED, UYGULAMA
ASAMASINA GECIYOR

Genglere ve isverenlere, genc calisan
ihtiyaclarina yonelik duydugu ve
sahip olmasi gereken becerilerin
soruldugu anket calismalariyla
birlikte hazirlanan raporda, mevcut
durum analizine de yer verildi. Proje
paydasi olan 5 iilkede gerceklestirilen
calistaylar sonucunda egitim
programlari olusturuldu ve beceri
setleri hazirlandi. Proje kapsaminda
uzaktan egitim platformu kapsaminda
online egitimler de gerceklestirildi.
Proje kapsaminda Liderlik, Risk
Yénetimi, Kendine Giiven, Iletisim,
Sunum Teknikleri ve Yazim, Etkili
Yabanci Dil Kullanimz, Bilgi ve fletisim
Teknolojileri Becerileri, Planlama

ve Karar Alma gibi egitim icerikleri
belirlendi. 24 aylik projenin final
toplantisiyla birlikte TURKONFED,
geng istihdamu ile ilgili hazirlanan
rapor ile ortaya konan tespit ve
politika 6nerileri dogrultusunda, 40
bin sirketlik {iye yapisiyla uygulama
asamasina gececek.



TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi
Irem Oral Kayacik.

TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi irem Oral Kayacik
yaptig1 konusmada, yeni bir diinyanin kurulduguna sahitlik
edilen dénemlerden gecildigini ve TURKONFED olarak bu
doniisiimii, ekonomiden sosyal ve kiiltiirel hayata kadar
kodlariyla yeniden yazmanin 6nemine inandiklarini
vurguladi. Bu degisimi gerceklestirecek en 6nemli giiciin de
“genclik ve egitim” oldugunun altini ¢izen Kayacik, sunlar:
ifade etti: “Bireylerin kendini gelistirip potansiyellerini
kesfetmesini saglayan nitelikli bir egitim sistemi hem
ekonomik hem de toplumsal gelisim i¢in 6nem tagsiyor. 21.
yy diinyasinin gerceklerine uygun, bilimin temel alindig1 bir
egitim anlayisi ile genclere analitik ve elestirel diisiinme,
problem ¢6zme, yenilikgilik, isbirligi, iletisim ve yabanci dil
gibi olmazsa olmaz goriilen becerileri zaman kaybetmeden
kazandirmak gerekiyor. iste bu amacla TURKONFED olarak
cok paydash ve ¢ok katiliml igbirlikleri ile sadece iilkemizde
degil, uluslararasi alanda da projeler gerceklestiriyoruz.”
Kayacik, Worth Projesi’nde ortaya konan egitim modiiliiniin
nitelikli egitim ve genc istihdaminin gelistirilmesine katk:
verecegine olan inancini belirterek konusmasini noktaladi.

TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi
Yigit Savcl.

Proje kapsamindaki tiim iilkelerin, “genclerde
istihdam becerilerinin gelistirilmesi; gen¢
istihdaminin artirilmasi ve geng igsizligine uzun
donemli ¢oziimler bulabilmek” ortak amaclarina
odaklandigim vurgulayan TURKONFED Y6netim
Kurulu Uyesi Yigit Savel, “Bu projeyle, siirdiiriilebilir
bir ekonominin insasina ve gelecegimizin garantisi
genclerimizin kendi elleriyle kuracaklar: cok daha
guizel bir yarina katki sunabilmeyi hedefliyoruz”
dedi. “Proje ¢iktilarinda genel olarak ortaya ¢ikan bir
tespiti is diinyasi icinden gelen biri olarak paylasmak
istiyorum” ifadesini kullanan Savel, “Giniimiizde ig
piyasasinin ihtiyaclari ve 6nceliklerinin, genclerin
gelecek hayalleri ve beklentileriyle 6rtiismesi
gerekliligi 6ne cikiyor. Ozellikle uzun siireli islerde
bariyer olarak goriilen profesyonel ve sosyal beceriler
alaninda bu ortiisme; isgiicii ve sirket verimliligi

ile lilke ekonomilerine pozitif katki sagliyor” diye
konustu.

Genc Bagar1 Vakfi Tiirkiye Baskani Celik Oren ise, Worth Projesi'nin
Tirkiye'nin gelecegi icin kritik 6neme sahip oldugunu belirterek,
“Glintimiizde istihdamin 6nemli bir agirhigini elinde bulunduran
KOBT’lerin bile heniiz maalesef gelecegin mesleklerine hazir olmadiklar
bir iretim ekonomisinin icindeyken, bizler genclerimizi is yasamina
hazirlamaya calisiyoruz. Bu noktada gencleri meslekler 6zelinde degil,
cag1 yakalayabilecek ve cagin devinimine hizla ayak uydurabilecek
yetkinliklerle donatmaliy1z” dedi. Celik, proje ile genclere web tabanlh
portalile istedikleri yerden kendilerini gelistirebilecekleri; sunum
tekniklerinden, risk alma becerilerine, bilisim teknolojilerinden, is

Ingilizcesine kadar cok sayida spesifik alanda bilgi saglayacak modiiller

Geng Basari Vakfi Tirkiye Bagkani
Celik Oren.

tasarladiklarini kaydetti.
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KURESEL REKABETGILIK ICiN
ENERJIDE VERIMLILIK SART

TURKIYE'NiN EKONOMIK, SOSYAL VE TOPLUMSAL ANLAMDA GELISMESINi SAGLAYAN STRATEJiK SEKTORLERDEN BiRi
DE ENERJi SEKTORU. HEM TASARRUF, HEM DE KATMA DEGERLI URETIM VE REKABETGILIK GUCU ARTISINDA ENERJI
VERIMLILIGININ ROLU DUSUNULDUGUNDE EKONOMININ VE SEKTORLERIN KURESEL REKABETCILIGINDE SARTLARI

DEGISTIRME POTANSIYELi DE ORTAYA CIKIYOR.

1zl1 ve en diisiik maliyetli enerji

gecislerinin daha temiz, akilh

ve verimli enerji teknolojilerine
yatirim yapilmasini gerektirdigi gliniimiizde
sadece ekonomiye degil ayni zamanda gevreye
de katkisi olan enerji verimliligi konusu
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKONFED)'nun da giindeminde. Bu
anlamda TURKONFED ve Trakya Sanayi ve
is Diinyas1 Federasyonu (TRAKYASIFED)
destegi ile Corlu Is Insanlar1 ve Sanayiciler
Dernegi (CISAD) ev sahipliginde Corlu'da,
Enerji Verimliliginde Yeni Yaklasimlar
toplantisi diizenlendi. A¢ihis konusmalarin
TURKONFED Y6netim Kurulu Bagkani Orhan
Turan, Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani
izzet Volkan, TRAKYASIFED Baskani Ismet
Acikgdz ve CISAD Baskani Miijdat Ayan'n
yaptig1 toplantida, enerji verimliligi, ener;ji
kaynaklar1 ve bu konudaki yeni uygulamalar
ile yaklasimlar masaya yatirildi.
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Diinyada 51 yillik petrol, 53
yllik dogalgaz ve 114 yllik
komiir kapasitesi kaldh.

YUZDE 47

Tiirk sanayisinin elekirik
tiiketimindeki pay yiizde 47.

TURAN: “YENi KAYNAKLAR

YARATMAK GEREKiYOR”

Konugmasinda enerji kaynaklarinin sonsuz
olmadigin ve diinyada 51 yillik petrol, 53
yillik dogalgaz ve 114. yillik komiir kapasitesi
kaldigin1 hatirlatan TURKONFED Bagkani
Orhan Turan, “Enerjide diga bagimh bir {il-
keyiz. Sanayimiz elektrik tiiketiminde ytiz-
de 471ik bir paya sahip. Kaynagimiz siirh
ve yeni kaynaklar yaratmak, arz giivenligini
saglamak ve sanayimiz tizerindeki enerji
maliyeti baskisini hafifletmek gerekiyor”
dedi. Sanayide maliyetlerin arttig1 giinii-
miizde tasarruf, katma degerli tiretim ve
rekabetcilik giicii artisinda, enerji verimlili-
ginin cok 6nemli oldugunu kaydeden Turan,
soyle konustu: “Enerji kaynaklarmin verimli
kullanilmasi, yatirimer ve tiiketiciyi koru-
yacak arz giivenliginin saglanmasi, finansal
siirdiiriilebilirlik icin emtia ve teknoloji
maliyetlerinin dogru yansitilmasi, rekabet-



° Agilis konusmalarinin ardindan toplantida Dinya Gazetesi Genel Yayin

)

Yénetmeni Hakan Gildag'in moderatérliginde Enerji Verimliliginde Yeni
Yaklasimlar adiyla bir de panel dizenlendi. Panele, Sisecam Arastirma

Teknoloji Gelistirme Merkezi Enerji Verimlilik Uzmani Girhan Dural, Turkiye
Surdirolebilir Enerji Finansman Programi Finans Kurumlari Iliskileri Midord
Seyran Hatipoglu ile Escon Enerji Sistemleri Genel Midird Onur Unlid katildi.

cilik odaginda verimliligin 6ne ¢ikartilmasi,
sanayimizin rekabet giicii icin enerji ve-
rimliligine yonelik eko-sistemin kurulmasi
ve Ar-Ge, inovasyon calismalari ile tirtin ve
proseslerde verimlilik esash destek meka-
nizmalarinin kurulmasi gerekiyor. Daha
temiz, akilh ve verimli enerji teknolojilerine
yatirim yapilmasi gerekiyor. Tiirkiye olarak
enerji verimliligi seferberligi baglatmaliyiz.
Enerji verimliliginde bir ortak akla ve ortak
vizyona ihtiyacumiz var. Bu ortak akil, iilke-
mizi her alanda siirdiiriilebilir kalkinmaya
taswyacaktir.”

{ZZETVOLKAN: "6.YAKIT' ENERJi VERIMLILIGI"
Enerji verimliliginin kémiir, petrol,
dogalgaz, niikleer ve yenilenebilir ener;ji-
den sonra “6. yakit” olarak degerlendiren
Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani izzet
Volkan, iktidarin planlarinda sanayicilerin
enerji faturasini en az yiizde 30 azaltarak 10
yilda 65 milyar TL tasarruf hedefi bulun-
dugunu ifade etti. Volkan, “Bu tasarruf

ile tilkemize 16 bin okul, 3 bin 200 tam
tesekkiillii hastane yapilabilir. Bizler kurum
olarak bolgemizdeki sanayi firmalari ve
KOBTI’lerimizin enerji verimliligini en tist
diizeye cikarmak ve hiikiimetimizin bu
tasarruf politikalarina bolge olarak destek
vermeyi planlamaktayiz” dedi.

Turkiye'de dogalgazda
yizde 31, kdmuirde yozde
33, HES'lerde yizde 21'lik
bir enerji kullanimi s6z
konusu iken rizgar ve gines
enerjisinin toplami ancak
yizde 7'ye ulasiyor.

© ismet Acikgoz.

iSMET ACIKGOZ: “BiLGILENDIRME iCiN
PLATFORMLAR KURULMALI"
TRAKYASIFED Bagkam ismet
Acikgoz de Tiirkiye'de 2004 ’ten

bu yana enerji verimliligi tizerine
yonetmelikler cikarilarak giindem
olusturuldugunu fakat tartismalar
ve kooridnasyon eksikligi nede-
niyle cok zaman kaybedildigini
sOyledi. Verimli motor se¢imi, LED
lambalarin tegviki gibi konularin
herkes tarafindan dillendirildigini
ammsatan Acikgoz, “Devlet acilen
sektor temsilcileri ile el ele vererek
enerji verimliligi damismanhk
sirketleri marifetiyle isletmelerin
bilgilerini artirmak i¢in platform-
lar kurulmasim tegvik etmeli. Bu
platformlarda kalkinma ajansla-
rinin etkin yer almasi saglanmali-
dir” dedi. Agikgoz, ayrica basarili
orneklerin paylasildig1 bir yarisma
ortaminin yaratilmasi i¢cin bolgesel
olarak Enerji Olimpiyat: diizenlen-
mesini de 6nerdi.

MUJDAT AYAN: “ENERJI TUKETIMINDE
SANAYiNiN PAYI YOZDE 40"

CISAD Baskam Miijdat Ayan ise
Tiirkiye'de enerji konusunun tiim
isverenlerin, calisanlarin kisacasi
tlim toplumun en biiyiik sorunu
oldugunu, ayn1 zamanda gelecegin
de en 6nemli belirleyici unsurlarin-
dan biri oldugunu ifade etti. Enerji
ithalatinin toplam ithalat icindeki
payinin yiizde 16 olduguna dikkat
ceken Ayan, “Ulkemizde enerji
tiiketiminde sanayinin pay1 yiizde
40, konutlarin ylizde 32 ve ulastir-
manin ise yiizde 20'dir. Kentimize
gelirsek, Tekirdag sanayi elektrigi
tikketiminde 5’inci sirada” dedi.

° Muijdat Ayan.
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""HAYATA IMZA ATAN KADINLAR"
SAMSUN'DA BASARI OYKULERINI PAYLASTI

TURKONFED iS DUNYASINDA KADIN KOMiSYONU (iDK), YILIN SON TOPLANTISINI SAMIKAD EV SAHIPLiGi VE ORKASIFED
DESTEGI iLE “HAYATA iMZA ATAN KADINLAR” TEMASIYLA SAMSUN’DA GERGEKLESTIRDI. “GELECEGE YATIRIM,
iS GUCUNDE KADIN” PANELININ DE DUZENLENDIGi ORGANiZASYONDA KADINLARIN iS HAYATINA KATILMASININ
EKONOMIiK ACIDAN GNEMINE VURGU YAPILDI.

adinlarin hayatin her alanina

etkin katilimi i¢in ¢alismalarini

siirdiiren Tiirk Girisim ve Is
Diinyasi Konfederasyonunun (TURKONFED)
is Diinyasinda Kadin Komisyonu (IDK),
iiye kadin derneklerinden Samsun Is
Kadinlar1 Dernegi (SAMIKAD) ev sahipligi
ve Orta Karadeniz Sanayi ve Is Diinyasi
Federasyonu (ORKASIFED) destegi ile yihn
son toplantisim1 Samsun’da diizenledi.
Samsun Valisi Osman Kaymak, Samsun
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Zihni Sahin’in
de katihimiyla gerceklesen toplantinin agihig
konusmalarini, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskam Orhan Turan, ORKASIFED
Yonetim Kurulu Bagkani Emin Bahri Ugurlu
ve SAMIKAD Yénetim Kurulu Baskam
Miinevver Ugurlu yaptr. TURKONFED Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan, tek kanatla
ugmak nasil miimkiin olmuyorsa toplumun
yarisini olusturan kadinlarin hayatin her
alanina aktif katilimi olmadan kalkinma ve
rekabetciligin de miimkiin gériinmedigini
belirterek, “Ulkemizde kadinlarin ve
erkeklerin ekonomiye esit katilmalar: halinde
GSMH’'mizin yiizde 30 daha fazla olacagi agcik
ve nettir. Kadin elinin ve emeginin degmedigi
iilkelerde ekonomik kayiplar da ylizde 30’lara
kadar cikiyor” dedi. ORKASIFED Baskani
Bahri Ugurlu da Samsun’un potansiyeline
dikkat cekerek, Tiirkiye'nin Kafkaslar’a ve Orta
Asya iilkelerine acilan kuzey kapisi olan kentin
sahip oldugu deniz, kara, hava ve demiryolu
ulagim imkéanlariyla ticari ve ekonomik agidan
biiyiik bir 6neme sahip oldugunu sdyledi.
SAMIKAD Bagkan1 Miinevver Ugurlu ise
konusmasinda ilk hedeflerinin potansiyeli
gormezden gelinen kadin is glictinii aktif
olarak kullanarak kalkinmak oldugunu
dile getirdi. Ugurlu sunlari séyledi: “Kentte
kayith igsiz sayisinda kadinlar 25 bindeyken
erkeklerde bu rakam 21 binlerdedir. Ozellikle
son iki yilda kadinlarin is hayatina daha fazla
katilma istekleri Samsun ekonomisinde de
ontimiizdeki donemde 6nemli bir farkhilik
yaratacaktir. Samsun’un elindeki kadin giicii
daha nitelikli ve dijitallesme gibi katma degeri
yiiksek sektorlere yonlendirilmelidir.”
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TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi ve KAGIDER Bagkani Sanem Oktar,
girisimcilik 6ykisind katiimcilarla paylasti. TURKONFED iDK Eg
Baskani Reyhan Aktar'in moderatdrligini yaptig “Gelecege Yatirim,
is Giciinde Kadin” paneline ise Seza Cimento Yénetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Yasemin Agik, Fitirist Ekonomist Yazar Ufuk Tarhan ve
REEDER Kurucu Ortagi Sezen Sungur Saral konugmaci olarak katildl.
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BUIKAD 2018'i DEGERLENDIRDI

GERIDE biraktigimiz 2018 yihnda hem
diinya hem de iilke olarak 6nemli
gelismeler yasanandigini vurgulayan
Bursa is Kadinlar1 ve Yoneticileri
Dernegi (BUIKAD) Yonetim Kurulu
Bagkani Ipek Yalcin, 2018’i, ekonomik
goriiniim agisindan, kurdaki artigile
sektorel daralmalarin goze carptigi bir
yil olarak nitelendirerek, “Reform ka-
rarlar1 ve ekonomik tasarruf paketle-
rinin sonuglarimi 2019'da gérecegimizi
iimit ediyorum. Ayrica yeni teknolojik
doniisiim ile, alistigimiz ekonomik
diizenin ve temel iiretim anlayislari-
miz da kokten degisecek. Teknoloji ve
insan kaynagi giiciinii dogru kullana-
bilen iilkeler yakin gelecekte 6nemli
rol oynayacak” diye konustu.

—— © S—

YORSIAD’IN YENI BRSKANI

AYKUT EGE OLDU

YORUK Sanayici ve is Adamlar1 Dernegi
(YORSIAD) Olagan Genel Kurul Top-
lantisi ile yeni bagkanim secti. Tek liste
ile gidilen secimde 8 y1ldan bu yana
YORSIAD Bagkanligi yapan Semih
Beken, bagkanhi§ Aykut Ege’ye dev-
retti. YORSIAD'1n yeni Bagkam Aykut
Ege yaptig1 konusmasinda, “YORSIAD
basarili bir yonetimle 8 yildan bu yana
geldigi bu donemde degisime gitti.

Zor bir gorevi devir aldik. YORSI-
AD’1n citasini daha da yiitkseltmemiz
gerekecek. Cok iyi bir ekip kurduk. Bu
ekiple birlikte YORSIAD kaldig1 yerden
yoluna devam edecek” dedi.

////////lII///////llI///////l///////l///////////////////////////////////////////////////////////////////////////
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13. TEKNOLOJi ODULLERI SAHIPLERINi BULDU

N\ Y ¢

ULKEMIZDE yeni teknoloji,

yenilikei iiriin, veya siire¢
gelistirilmesini 6zendirmek
amaciyla TUBITAK, TTGV ve
TUSIAD tarafindan olusturulan
Teknoloji Odiilleri’nin 13'tinciisii,
diizenlenen térenle sahiplerine
verildi. Sanayi ve Teknoloji Bakan
Mustafa Varank’in da yer aldig
6diil téreninin agilis konusmasini
13. Teknoloji Odiilleri Yiiriitme
Kurulu Bagkan Esin Giiral Argat
yapt1. Argat konusmasinda

su ifadelere degindi: “Yillar
icerisinde 6diile gosterilen

ilgiye, 6diil kazanan firmalara

ve projelere baktigimizda sunu
rahatlikla tespit edebiliyoruz:

ANSIAD 29. KURULUS YILDONUMUNU KUTLADI

ANTALYA Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (ANSIAD), kurulusunun 29'uncu kurulus
yilim Akra Hotel'de kutlandi. Gecede, ANSIAD tarafindan geleneksel olarak
diizenlenen ‘2018 Yilin Bagarih Is insam Odiilivniin sahibi de belirlendi. Odiilij,
ANSIAD iiyesi Haciarifoglu Insaat Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet Haciarifoglu
ald1. Gecede yaptig1 konusmada ANSIAD'1n {iyelerine ve Antalya’ya yeni yeni
ufuklar actigim ifade eden ANSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Sadi Kan, “Diinyada
29 y1l bir sehir i¢in hatta bir dernek i¢in uzun bir siire degil, fakat Antalya ekono-
misinin 6zellikle 1980’li yillardan sonra hizh gelistigini diisiiniirsek, ANSIAD’m
Antalya ekonomisine taniklik ettigini ve bu gelismede 6nemli bir katkisinin
oldugunu soyleyebiliriz” dedi. Diinyada, is insanlar1 derneklerinin genel olarak,
ozel sektor adina lobi yapmak ve tiyelerine bilgi ve igbirligi destegi vermek icin
kuruldugunu kaydeden Kan, “Dernek olarak girisimeilik giinlerimizle, fikir ya-
rismalarimizla, felsefe okulumuzla, tarih kuliibiimiizle, egitim calismalarimizla,
cok sesli koromuzla gelecek nesillere yon vermeye calisiyoruz” dedi.

Teknolojinin yarattig1 katma degerin

cok daha fazla farkinda olan bir 6zel
sektoriimiiz var. Kamu-o6zel sektor-sivil
toplum igbirligini yansitan Teknoloji
Odiilleri’nin, bu farkindahga énemli
katkilar sagladigin diisiiniiyoruz.” TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Erol Bilecik

ise “Bugiin is hayatinda ‘dijitallesme’
vazgecilmezdir. Teknoloji ve dijitallesme,
is diinyasinda devrim niteliginde
degisiklikler meydana getirecek. Sanayinin
dijital doniisiim siirecinde kendi
uretmedigimiz teknolojileri kopyala-
yapistir yaklagimi stirdiiriilebilir degildir.
Degisimi yakalamak i¢in hem dijital
teknolojiyi iiretim ekosistemine entegre
etmeyi, hem de bu teknolojiyi iilkemizde
gelistirmeyi hedeflemeliyiz.” dedi.
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I$'TE SOHBETLER'iN KONUGU:
BARAN CELIK

BURSA Is Kadinlar1 ve Yoneticileri Der-
negi (BUIKAD), is yasaminda basarilar:
ile takip edilen ve rol model olan is
liderlerini is insanlari ile bulusturma-
ya devam ediyor. Is'te Sohbetler’in 5.
konugu Beycelik Holding CEO’su ve
Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracat-
cilar1 Birligi (OiB) Yonetim Kurulu
Baskani Baran Celik oldu. Baran Celik,
Beycelik’in ana faaliyet alani olan
otomotiv sektoriinde kadin istihda-
mina yonelik yaptiklar1 cahsmalara ve
sektorde bu konuda neler yapilabilece-
gine degindi. Celik “Sirketimizde masa
basinda calisan kadin miidiir de var
cekici operatorii olarak calisan da var.
Sektorde bir degisim yaratabilmek icin
bu tarz 6rnekleri cogaltmaliy1z” dedi.

——— © —

DESIAD’DAN BASARI PLAKETI

DENZLi Sanayiciler ve isadamlar:
Dernegi (DESIAD), Ekonomist
Dergisi tarafindan her y1l belirlenen
“Anadolunun En Biiyiik 500 Sirketi”
siralamasina giren Denizli firma-
larina yonelik olarak Anadolu 500
“Yereldeki Yiiziimiiz” plaket toreni-
nin 5.sini Anemon Otel'de diizenledi.
Anadolu'nun En Biiyiik 500 Sirketi
siralamasina giren 29 firmaya plaket
verilen gecede ayni zamanda Diinya
Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
Hakan Giildag moderatorligiinde
Konda A.S. Genel Miidiirii Bekir Agir-
d1, 2019'da Tiirkiye'deki beklentilerini
iceren bir sunum gerceklestirdi.

—
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[ZODER YALITIM SEMINERI’NIN FINALINI YAPTI

181 Su Ses ve Yangin Yalitimeilar:
Dernegi (IZODER)'nin gerceklestirdigi
‘Tiim Yonleriyle Yalitim Seminerle-
ri’nin sekizincisi, Cevre ve Sehireilik
Bakanhgrnin himayesinde istanbul'da
diizenlendi. IZODER Yénetim Kurulu
Bagkam Levent Pelesen’in acilis
konugmasini yaptigi, Ekonomist Mahfi
Egilmez’in ekonomiyi ve sektorii
degerlendirdigi zirvede; TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan
da yer aldi. Sektoriin ¢at1 orgiitii
olarak, yalitim bilincini tilkenin dort
bir yaninda yayginlastirmay1 hedef-
lediklerini belirten IZODER Yonetim
Kurulu Bagkani Levent Pelesen, “Ekim
2017de Izmir'den baglayip, 2018 yili

boyunca Ankara, Adana, Kayseri,
Elaz1g, Trabzon ve Antalya'da diizen-
ledigimiz ‘Tiim Yonleriyle Yalitim
Semineri’ dizisiyle; iilkemiz icin
stratejik neme sahip bir konuda
onemli farkindalik yarattigimiza ina-
niyoruz. Bugiine kadar gerceklestir-
digimiz seminerlerin gordiigii yogun
ilgi, Anadolu’ya acilma stratejisinin
ne kadar 6nemli oldugunu bir kez
daha gosterdi. Toplumun yalitim
konusunda dogru bilgilere sahip
olmasi ¢cok 6nemli ¢linkii binalarimi-
z1yalitim uygulamalarinin tiimiiyle
donatmamiz halinde giivenli, saglikli
ve konforlu yagam alanlarina sahip
olabiliriz” dedi.

GYIAD, 2019 YILI BEKLENTILERI ANKETI
SONUCUNU AGIKLADI

BGENG Yonetici ve Is Insanlar1 Dernegi
(GYIAD), ityelerinin katilimiyla gercek-
lestirdigi 2019 Yil Beklentileri Anketi
sonucunu agikladi. Ankete gore, eko-
nomide sikintilarin siirecegi beklentisi
devam ederken, geng is diinyasi, 2019
yilinda yurtdisi projelere ve pazarlara
odaklanmay diistiniiyor. “2019 y1hinin
igleriniz agisindan nasil gegecegini
diisiiniiyorsunuz?” sorusuna iiyelerin
yiizde 38,7’si “2018 yilindan iyi” cevabi-
n1 verdi. Ekonomiye iligkin 2019 bek-
lentileri soruldugunda tiyelerin yiizde

48,4’t ekonomide sikintilarin siirece-
gini diisiindiiklerini belirtti. Bununla
beraber, dengelenme ve iyilesme
olacagini bekleyenlerin orani ylizde
25,8 olarak kaydedildi. Oniimiizdeki
yil Tiirkiye ekonomisindeki biiytime
beklentilerine bakildiginda tiyelerin
yiizde 35'i ylizde 0-1 arasi biiyiime
beklediklerini ifade ederken kii¢iilme
beklentisi olan iiyelerin oran yiizde 29
oldu. Yurtdigi projelere, ihracatta yeni
pazarlara ve yeni miisterilere odak-
lanacak GYIAD iiyeleri, oniimiizdeki
yil 6zellikle yurtdisinda olmak tizere
yatirim yapma konusuna sicak baki-
yor. Geng yoneticileri ve is insanlarinin
giindeminde olan bir bagka baslik da
oniimiizdeki yil ¢oziilmesine 6ncelik
verilecek konular. Uyelerin yiizde 3571
doviz kurlarma istikrar kazandirilma-
s1 gerektigini belirtirken yiizde 22,6

i¢ talebin canlandirilmasi seklinde
cevap verdi. Yiizde 19,4.ise 6deme ve
alacak sorununun ¢oziilmesi seklinde
yanitladi.
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BUSIAD YARATICILIK o
SEMPOZYUMU GERCEKLESTIRDI
BURSA Sanayicileri ve isadamlart
Dernegi (BUSIAD), 9. Yenilikilik ve
Yaraticilik Sempozyumu diizenledi.
Sempozyum’un acilisinda konusan
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi Tiirkay, “Yenilikeiler, var
olanin daha iyisini arar. Bunun i¢cin
yaratici bir beyne ihtiyac oldugu gibi,
elbette ki onu besleyecek bir habitata
da ihtiyac vardir. Inovasyonda lider
olan iilkelere bakildiginda doktoral
insan sayisinin yliksekligi goze car-
piyor. Yaratici insanlarimiz elimizde
tutmak istiyorsak onlarin yagamak
isteyecekleri ortami olusturmak
zorundayiz” dedi.

———— © S—

DEGIAD EEITiM CALISMALARINI
SURDURUYOR

DENiZLi Geng Isadamlar1 Dernegi
(DEGIAD) ile Aile Isletmeleri Der-
negi (TAIDER), “Aile Sirketlerinde
Siirdiiriilebilirlik, Uygulamalar ve

Deneyimler” konulu panel diizenledi.

Civan Sozkesennin oturum yonetici-
ligini yaptig1 panele, Lila Kagit Yone-
tim Kurulu {iyesi ve TATDER Baskam
Aydin Ogiicii ile Teta Teknik Tarim
Yonetim Kurulu Uyesi, TAIDER On-
ceki Donem Yonetim Kurulu Bagkani
Sumer Témek Bayindir konusmaci
olarak katildi. Acilis konusmasini
Geng Isadamlar1 Dernegi Bagkam
Hakan Urhan’in yaptig1 panelde,

aile sirketlerinde anahtar kelimenin
siirdiirtilebilir basar1 oldugunun alt1
cizildi.

—
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ANKARANIN DiJITAL DONUSUMU iCIN ATAGA GECILDI

ANKARA'NIN dijital doniisiimiinii desteklemek ve Sanayi 4.0’a gegisini
kolaylastirmak amaciyla Teknoloji, Arastirma-Gelistirme, Bilim ve Inovasyon
Dernegi (TABID) tarafindan hayata gecirilen Ankara Sanayi 4.0 Hazirliklar: Yerel
Izleme Grubu Kurulmasi (Ankara Sanayi 4.0) Projesi hayata geciyor. Avrupa
Birligi Baskanligrnin Sivil Toplum Destek Programi kapsaminda fonlanan
projenin acilis toplantisinda konusan TABID Bagkani Nuray Basar, teknolojik
gelismeler ve dijitallesmeyle birlikte kiiresel anlamda rekabet sartlarinin
degistigini belirterek, miithis bir potansiyele sahip oldan Tiirkiye sanayisinin
kiiresel rekabete hazir olmasi gerektigini kaydetti. Basar, “Sanayide 6nemli bir
yeri olan Ankara, 4.Sanayi Devrimine uygun olarak; sanayici, yazilimei ve sivil
toplum kuruluglariyla bu koklii degisimin gergeklestirilmesinde 6rnek olmahdir”
dedi. Projeye dahil olan ASO Bagkan Yardimeisi Seyit Ardic ise, projenin

tilke sanayisinin orta, orta yiiksek ve yiiksek ileri teknoloji tirtinlerinde Afro-
Avrasya'nin tasarim iissii olmasi vizyonuna katkida bulunacagini dile getirdi.

SILIVRI KADIN GIRISIMCILER DERNEGI
E-TICARET EGITIMI VERDI

SiLiVRi Kadin Girisimciler Dernegi,
kadin girisimcilerin e-ticaret saye-
sinde girisim diinyasina daha kolay
girebilecegi diisiincesi ile 8-15-22
Aralik 2018 tarihlerinde e-ticaret
egitimi verdi. Yaklasik 10 saat stiren bir
program dahilinde dernege basvuran
kadin katilimeilara e-ticaretin tanimai,
kurallar1 ve nasil yapilacagi konularin-
da, Silivri Kadin Girisimeiler Dernegi
Yiiksek istisare Kurulu {iyesi Bilgisayar
Miihendisi Sevil Eren Dalgic tarafin-
dan uygulamali egitim verildi. Egitim
boyunca e-ticaret isletme sahiplerinin
anahtar kelimesinin giiven olmasi

gerektigi, clinki, e-ticaret isini yiiriit-
menin en 6nemli unsurunun giiven
oldugu vurgulanirken, kullanici dostu
olan bir sitenin gelistirilmesinin en
o6nemli faydalarindan birinin de miis-
teri sadakati oldugu vurguland. Silivri
Kadin Girisimciler Dernegi yetkilileri,
yogun talep ve yiiksek verimle tamam-
lanan e-ticaret egitimleri sonrasinda
alinan olumlu geri doniigler neticesin-
de dernek olarak 2019 déneminde ka-
dini iireten ve iirettigini maddi gelire
doniistiiren duruma getirmek icin tic-
retsiz olarak gerceklestirilen egitimin
devam edecegi bilgisini aktardi.



SEKTOREL SURDURULEBILIRLIK ARASTIRMASI'NIN
ILK SONUCLARI ACIKLANDI

OZVEGIN Universitesi-TUSIAD Siirdiiriilebilir
Kalkinma Forumu (SKF) is diinyasinin
sirdiiriilebilirlik performansim ortaya
koymak amaciyla, ulusal ve uluslararasi
kabul gérmiis stirdiiriilebilirlik 6l¢iileri

ve metodolojilerini inceledi. BIST
sirketlerine yonelik bir stirdiiriilebilirlik
degerlendirme metodolojisi gelistirilerek
bu gercevede, sirketlerin kamuya agik
raporlarmin icerikleri “Cevre, Uriin ve
Tedarik Zinciri, Calisan Haklari, Insan
Haklari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk

ve Kurumsal Yonetisim” konu bagliklary
altinda degerlendirildi. TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Erol Bilecik konusmasinda
sunlari ifade etti: “Diinyanin, iglerinin

ve markalarinin gelecegini diigiinerek,
faaliyetlerinin gevre ve topluma olumsuz
etkilerini minimuma indirmek i¢gin adim
atan sirketler, stirdiiriilebilirlik ve karlihgin
birbiriyle celismedigini, tam tersine
birbirini besledigini yillar icindeki finansal
performanslariyla ortaya koyuyorlar.
Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerinin
stirdiirtilebilirlik performansim birgok

alt kirlhmda inceledigimiz bu ¢calismanin
ilgili sektorler icin yon gosterici olacagina
inaniyorum.” Arastirmanin 6nemli bulgular1
soyle: “Dilinyada gelisen trendlere paralel
olarak tilkemizde de 6zelikle son senelerde
farkli paydas gruplarinin gevre ve sosyal
konularda farkindaliklar1 artmustir.
Siirdiiriilebilirlik uygulamalari firmalar igin
nihai tiiketicinin satinalma kararinin olumlu
etkilenmesi, nitelikli is giictiniin istihdam

edilebilmesi, finansmana kolay erisim ve vergi
indirimleri gibi pek cok avantaj getirmektedir.

Bu calismada da sosyal ve gevresel
stirdiiriilebilirlik ve finansal performans

arasinda olumlu iligki gézlenmistir.
Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik
uygulamasina ayrilan kaynak
sadece bir alana yogunlastiginda
elde edilen faydanin azaldig
goriilmektedir. Bu nedenle firmalar
maksimum getiri saglamak i¢in
siirdiiriilebilirlik uygulamalarin
cesitlendirmelidirler. Nitekim
kimya, petrol, kaucuk ve plastik
sektorleri karsilastirildiginda
kurumsal yonetisim, calisan ve
insan haklari, kurumsal sosyal
sorumluluk cevre, iiriin ve tedarik
zinciri gibi farkh alanlarda
siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
dengeli bir sekilde kaynak

ayirmis olan kimya sektoriiniin

en yiiksek ortalama aktifkarlilhigi
elde ettigi goriilmektedir.
Siirdiriilebilirlik uygulamalarina
dair kararlar alimirken nicelik kadar
uygulamalarinin niteliginin de
onemli oldugunun alt1 ¢izilmelidir.”
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YOF

GUKUROVASIFED

4

BAKZIFED

F- 0370 712 4747
Sadri Artunc_ (ag. _Tunce\ Apt.

Kat:2, No:3,
78600 Safranbolu, Karabiik

DASIFED

SERHATSIFED

DOGUSIFED

[iirkonfe(]

TORKONFED
T: 02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430
Tepebast, Beyoglu, Istanbul

BASIFED
T: 0232482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan s Merkezi,
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED
T: 0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yalcn Apt.
No: 20, Kat:1, D:1, Adana

DASIFED

T:0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0484 224 0032 | F: 0484 224 0056
Hiikiimet Bulvari, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 200 1779

Hastane 1. Cad. Santral Sok. Koza Is Merkezi
65100 Ipekyolu / Van

GUNMARSIFED

T:0266 2441017 | F; 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozal p Cad. No: 10
Karesi, Balikesir

ISIFED

T:0212 876 7878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad. Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizd, Istanbul

DOKASIFED

T: 0462203 3333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Kdleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kasistd, Yomra, Trabzon

GONSIFED
T:0342337 2207 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giller Blv.
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED

~ T:0533 206 8333
Imran Mah. Mahmut Baltaci Sok.
No: 6-4, Nevsehir

DOGUNSIFED

T: 0412 2295560 | F: 0412 229 5540
Bagcilar Mah. Urfa Bulvari, Bugdaycilar Yapi Sitesi
No: 137, Kat:3, Daire: 26, Balar, Diyarbakir

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Saricioglu Mah. Buhara Cad. No: 162
Matim Is merkezi A Blok, Kat: 6, No: 136

DOGU MARSIFED

T 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Ishani, No: 77, Kat: 1, Izmit

GESIFED

T: 0258212 8097 | F: 0258 2119282
Camlaralti Mah. 6021 Sok. No: 61/1

Malatya Denizli
ICASIFED IPEKYOLUSIFED
T:0312 385 8795 | F: 0312 385 8794 T:0442 2337396

Uzay Cagi Cad. No:50

Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk.

Ostim/Ankara Kat: 4, No: 35, Yakutiye, Erzurum
KUZAFED MARSIFED
T: 0554 904 4350 T: 0224 236 8118 | F: 0224 236 8118

Cumhuriyet Mah. Necati Asim Uslu Cad.
Hosafi Sok No : 2 Merkez, Cankiri

MEVLANASIFED

T: 0332324 2626 | F:0332323 9140
Meliksah Mahallesi Sahbaz Sokak No: 3
Meram, Konya

MHGF

T:0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED

T:0362 4312439 | F: 0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No:5, Ilkadim, Samsun

Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646, Osmangazi, Bursa

ORSIFED

T:0352 437 5616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampiisil,
Melikgazi, Kayseri

SEDEFED

T:0212 2517300 | F:0212 2515817
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41
Tepebas1, Beyoglu, Istanbul

SERHATSIFED

T: 0472 216 58 16 (phx)
Yonca Eczanesi, Vali Konagi Cad,
No: 67, Agri

TRAKYASIFED

T:0284 212 6767 | F: 0284 226 0119
Mithat Pasa Mah. Innii Cad. Erdi Apt.
No: 3/6, Edirne

72 | TURKONFED[H

YUF
T: 0312 444 5057 | F: 0312 265 0906
Dumlupinar BIv. Eskisehir Yolu 9. KM,
Tepe Prime Is Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

IAFERSIFED
T: 0214 222 0063
Yenidogan Mahallesi Ragip Giimiis Pala Caddesi
No: 28/8 Kiitahya




Kimyas bizden...
Sanati sizden...

Merkez: Cankaya Mah. Prof. Dr. Aziz Sancar Cad.

No: 27 / 10 Cankaya/Ankara

I SE z A Tel:0 31243844 71 -72 Fax:031243844 73
a . Fabrika: Pinarli Koyt No:70 Baskil/Elazig
: JlMENTD Tel:0 424 522 11 10 Fax:0 424 522 11 11

WWW.sycs.com.tr




Ciftlikten Sofralara
Dogal Lezzet




